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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na pravni, danové a ucetni aspekty odménovani
zamé&stnanci ve vybraném podniku. S ohledem na poskytnuté citlivé udaje nebude

spolecnost v praktické ¢asti této prace jmenovana.

Autorka si téma diplomové prace zvolila z divodu jeho aktualnosti a zajimavosti
spojené 1 stim, ze v oblasti mzdového ucetnictvi dochdzi kazdorocné ke zmeéndm,
jejichz znalost je velice dualezitd nejen pro zaméstnavatele, ale zejména pro
zameéstnance, kterych se tato oblast dotyka, at’ uz pracuji nebo se na budouci povolani

teprve soustavné piipravuji.

Z ekonomického hlediska nabizi lidé spolecnostem pracovni silu, ¢imz zajiStuji

generovani zisku i vyslednou produkci, ktera ,,zene* podnik vpted.

Za nastroje odménovani jiz v soucasnosti nelze povazovat jen penézité formy tzn.,
zejména mzdy ¢i platy, ale také nepenczité formy odménovani jako je naptiklad
prodlouzend dovolena oproti zdkonem stanovené dob¢, uznani, pochvaly, uspokojeni
z kvalitné vykonané prace nebo také Groven kultury v podniku.

vvvvv 4

a zaroven 1 nejslozitéjSich nastrojii personalni prace v oblasti fizeni lidskych zdroji.
Proto je rovnéZ velice dlilezité, aby méla organizace kvalitné propracovany a nastaveny

systém odménovani, véetné nabizenych zaméstnaneckych vyhod (benefitit).

Dale je dulezité zaméfit se i na motivovani pracovnikl. Nejen kvalita poskytovanych
sluZzeb ¢i produktl a rist trzeb firmé zarucuje konkurencni vyhodu pied ostatnimi
konkurenty v odvétvi. Dulezitou roli zde hraji také spokojeni, a predev§im spravné
motivovani zaméstnanci, ktefi poté odvadeji potfebné vykony. Je to tak jeden z faktord
zarucujici podniku uspéch a prosperitu. Spravné nastaveny motivacni systém, spolu se
syst¢tmem odmeénovani by tak v souCasné dobé méla mit kazda spoleCnost at’ uz

z diivodu udrzeni stavajicich pracovnikii ¢i ndboru novych pracovniki.
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Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je ovefeni vhodnosti nastaveni systému odménovani
ve zvoleném podniku zpohledu pravniho, tucetniho a danového, vyhodnoceni
provedené na zaklad¢ zpracovani vystupi Setfeni spolu s uvedenim navrhi na mozna
vylepSeni stavajiciho systému odménovani. Tyto, autorkou navrzené zmény, tak mohou

byt pfinosem pro danou spolecnost.

w7

Diplomova prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti jsou
na zékladé reSerSe odborné literatury, zejména zakoni CR, vymezeny pravni, uetni
a danové aspekty odménovani zaméstnanct. V praci jsou zachyceny legislativni zmény
platné k 1. 1. 2019. Vyznamné zmény roku 2020 jsou uvedeny a popsany v ramci
teoretické Casti. Teoretickd c¢ast je uvedena zékladnimi informacemi z oblasti
odménovani. Je zde popsan cil, definice a fizeni odménovani. Nasledujici kapitola se
vénuje pravnim aspektim odménovani, zahrnujici pradvni predpisy upravujici
odmeénovani pracovnikill, pracovnépravni vztahy, vznik a skonceni pracovniho poméru

a prace konané mimo pracovni pomer.

Dalsi kapitola se zabyva ucetnimi aspekty, vV rdmci, nichZ je vymezeno uctovani mezd,
zaméstnaneckych benefitl a uveden obecny princip vypoctu mzdy. Poté néasleduje
zaveéreCna kapitola teoretické Casti vénujici se dafovym aspektim, ktera vymezuje

problematiku zdanéni piijmi ze zavislé ¢innosti.

Po teoretické casti nasleduje prakticka ¢ast. V této ¢asti budou nasledné aplikovany
poznatky z teoretické c¢asti na zvolenou spolecnost spolu sukazkou praktickych
ptikladli vztahujicich se k feSené problematice. Pro realizaci této Casti byly vyuzity
informace, které autorka ziskala od konzultanta finan¢niho oddé€leni zkoumané
spole€nosti. Déle byla provedena analyza dat z poskytnutych internich zdrojl
organizace a webovych stranek spole¢nosti. V tvodu praktické casti je struéné
charakterizovana vybrana spole¢nost ABC s.r.o. Nasledné je charakterizovan systém
hodnoceni a odménovani zaméstnancii zvolené spolecnosti. Daéle je popsano
odménovani zaméstnancti podniku ABC, s.r.o. zpohledu pravniho, ucetniho
a danového. V zavéru praktické C€asti jsou vymezeny navrhy na moznd vylepSeni

stavajiciho systému odmeénovani, které mohou pfispét ke zlepSeni tohoto systému.
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Jelikoz je zvolena problematika zna¢né rozsahla, bude tato prace zaméfena pouze na

odménovani zaméstnanct, tedy na pracovniky pobirajici pfijem ze zavislé ¢innosti.
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1 Problematika odménovani zameéstnancu

Odmeénovani, nékdy definované jako ,kompenzace™ Ci ,,nahrada“ za praci, je nutné
povazovat za velmi dulezitou personalni oblast jak pro podnik, tak pro zaméstnance.
Odmeénovani je uskuteciiovano formou mzdy, platu piipadné odmény za praci
na zaklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nebo jiné penézni (nahrady
mzdy, pfispévky na zavodni stravovani, pifispévky na doplikové penzijni spofeni
od zaméstnavatele ¢i vyplacené piispévky na dopravu do zaméstnani apod.) a nepenézni
(pridéleny osobni automobil, prodlouzeni dovolen¢, nadstandardni placené pracovni

volno, prestiz pracovnika v zaméstnani, uspokojeni z prace aj.) odmény (Kocianova,

2010).

Podle Kocianové (2010) je odménovani rovnéz povazovano za jeden z nejefektivnéjsich
nastrojii co se ty¢e motivace pracovnikl, které je k dispozici organizaci a vedoucim
pracovnikiim. Lze tedy fici, ze budouci odména za vykonanou préci, spolu s dalSimi
odménami maji zna¢ny vliv na mnozstvi a kvalitu budouci prace. Co se ty¢e mozZnosti,
zvolenych forem, pravidel, nastroji a postupli odménovani, vSe zéalezi na daném

podniku.

Snahou kazdé firmy je udrzet si své vykonné, kvalitni pracovniky. Proto je vhodné
pravidelné pfehodnocovat systém odménovani spolu s jeji kulturou a zptisobem, jakym
je zaméstnancim projevovano uzndni a ocenéni. Jediné tak organizace zaznamena
spokojenost svych pracovnikd a ti nebudou mit diivod opustit souc¢asné zaméstnani

(CzechTrade, 2020).

1.1 Rizeni a cile odménovani

Rizeni odméhovani je spojeno zejména se strategiemi, politikou a procesy nutnymi
k zajisténi toho, aby bylo ocenéno a nalezit¢ odménéno to, ¢im pracovnici pfispivaji
podniku, a to jak penézni, tak nepenézni formou. Z toho vyplyva, Ze fizeni odménovani
se netykd pouze penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod, ale tyka se predevSim
I nepenézniho a nehmotného odmeénovani (napf. uznani, pochvaly, pfilezitosti

ke vzdélavani spolu s rozvojem apod. (Armstrong, 2009).
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Obecnym cilem by mélo byt odménovat lidi v organizaci spravedlive, fadné a dasledné
na zakladé¢ jejich hodnoty pro dany podnik a to tak, aby to bylo prospésné pro budouci

dosahovani strategickych cili spole¢nosti (Armstrong, 2009).
Podle Armstronga (2009, s. 20) je mozné mezi cile fizeni odménovani dale zatadit:

» ,,odménovani lidi podle hodnoty, kterou sami vytvareji,

» propojovani postuplt v odménovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami
a pottebami pracovnik,

» odménovani spravnych véci, aby bylo jasné, co je dulezité z hlediska chovani
a vysledkd,

» pomahani ziskavat a udrzovat pottebné vysoce kvalitni pracovniky,

» motivovani lidi a ziskavani jejich oddanosti a angazovanosti,

» vytvafeni kultury vysokého vykonu.*

Vyse uvedené cile lze povazovat pro organizaci za hlavni. Jejich napliiovani ma
podstatny vliv na motivaci pracovnikl. Plati, Ze pokud jsou zaméstnanci zaslouzené
ohodnoceni za svoji odvedenou praci, dosahuji rovnéz i vétSich pracovnich vykont, coz

ma ve svém disledku vliv i na dosahovani vys$siho zisku spole¢nosti.

Politika a praxe fizeni odménovani je ovlivnéna tadou faktord. Mezi né patii vlivy
odrazejici souvislosti, které vyplyvaji z vnitiniho (podnikového) a vnéjSiho prostiedi
a faktory koncepcni v souvislosti s teoriemi, postoji a presvédcenimi o strategickém
fizeni, celkové odméné, motivaci, dale o fizeni lidského kapitilu, angazovanosti,
oddanosti, vlivech ovlivilyjicich danou uroveil penéZznich odmén a o psychologické

smlouvé (Armstrong, 2009).

Armstrong (2009) uvadi, ze vnitini prostfedi je zde tvofeno kulturou organizace, ktera
mize mit znaény vliv na politiku a praxi fizeni odménovéni, typem podnikéni,
technologii a lidmi. Kultura organizace je pfedstavovdna sdilenymi hodnotami,

normami, postoji a domnénkami, které ovliviiuji to, jakym zptsobem lidé jednaji.

Z pohledu vnégjsiho prostiedi je politika a praxe fizeni odménovani ovlivnéna zejména
globalizaci, ktera od organizaci vyzaduje, aby v zajmu uspokojovéni lokalnich potieb
byli vysilani lidé, napady, vyrobky a informace do celého svéta. Dale maji na danou
oblast zna¢ny vliv nartstajici konkurence, demografické zmény ¢i zmény
v zaméstnavani lidi. V neposledni fad¢ je dulezité si uvédomit, ze v piipad¢ fizeni
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(Armstrong, 2009).

1.2 Systém odménovani zaméstnanci

Lochmannova (2016) povazuje systém odménovani za jeden z hlavnich
Systém odménovani by tak mél odpovidat pozadavkiim organizace a potfebam svych

pracovnikii.

,Ukolem systému odmeénovani v organizaci je ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance
aVvramci jejich kariéry pfispivat k ristu jejich produktivity, a to vSe pii soucasném
respektovani nutnosti  zajiSténi nékladové konkurenceschopnosti organizace.*

(Lochmannova, 2016, s. 80)

Pti zavadéni systému odménovani musi zaméstnavatelé uvazovat Ctyti faktory a to:
» co muze organizace poskytnout,
» co mohou zaméstnanci ziskat, pokud pracuji jinde (konkurenceschopnost
¢i externi spravedlnost),
» Zda zaméstnanci vnimaji to, co obdrzi za spravedlivé ve srovnani s ostatnimi
Vv organizaci (interni spravedlnost v odménovani) a
» co konkrétné chtéji k dosazeni systému odménovani vyuzit a do jaké miry bude

zapotiebi flexibility (Macky & Wilson, 2013).

Podnik pomoci systému odmeénovani uplatiiuje nejen svoji persondlni strategii, ale
dokaze jim vyjadfit svoji organizacni kulturu. Soucasti celkové persondlni strategie je

strategie odmenovani. V rdmci této strategie je vyjadfovano piredevsim:

» ,,0 jaké pracovniky ma z hlediska trhu prace zaméstnavatel zajem,

» jakym zptisobem se vyrovnava se zasadou ,,za stejnou praci stejna odmeéna“,

» jakym zplsobem ocenuje nadstandardni pracovni vysledky, a naopak
sankcionuje hor$i nez primérny vykon pracovnika,

» zda povazuje zaméstnavatel vSechny zaméstnance za stejné dulezité pro
prosperitu organizace, nebo urcité pracovniky na urcitych pracovnich mistech
preferuje,

» Vjakém poméru jsou uplatiovany individualni a kolektivni formy odménovani,
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» a jaké prostiedky a postupy zaméstnavatel uplatiiuje pii formovani a realizaci

mzdové politiky.“ (Lochmannova, 2016, s. 81)

Lochmannova (2016) uvadi, Ze G¢elem strategie odménovani je zejména formulovat,
jaka je mzdova naro¢nost zvolené podnikové strategie, dale urceni zplisobli motivace
a potfebné stabilizace dulezitych (klicovych) zaméstnancti, hledani Zadoucich néstrojt
k podpofe nadprimérnych vykonti pracovnikl, stanoveni vztahd individualni,
skupinové a celoorganizacni odpovédnosti za vysledky spolecnosti a vztahii mezi

finan¢ni a nefinané¢ni slozkou odmeénovani.

Co se tyCe systému odméinovani z hlediska zaméstnance, je systém nejdilezitéjSim
nastrojem motivace. Americky psycholog Frederick Herzberg upfesnil dva zédkladni
typy motivace. Prvnim typem je vnitini motivace, tykajici se kvality pracovniho Zivota,

pfi¢emz lze uvazovat faktory, které vychazeji tzv. zevnitt (Kocianova, 2010).

Podle Kocianové (2010) je druhy typ piedstaven vnéj$i motivaci, ktera se vyznacuje
ucelnym pusobenim a cilevédomym ovlivilovanim vnitini motivace. Tato kategorie
zahrnuje odmény ve smyslu navySeni platu, povyseni ¢i pochvaly, ale také tresty.
V tomto vyznamu lze vSak uvazovat jiz o stimulaci. V souvislosti s vnitini a vnéjsi

motivaci se rozliSuji také tzv. vnitini a vnéjs$i odmény.

Lochmannova (2016) uvadi, ze vnitfni odmény se vyznacuji tim, Ze maji nehmotny
charakter a zpravidla se jedna o pocity motivujici pracovniky tzn. uznani, uspokojeni,
pfijeti nebo porozuméni. Tyto odmény lze chapat jako vysoce U€inné co se tyce

dlouhodobé motivace, jelikoZ pfinaseji zna¢né uspokojeni.

Vnéjsi odmény jsou charakterizovany tim, Ze maji naopak hmotny charakter. Zde jsou
zahrnuty statky, které zaméstnance motivuji, a to zejména penize, povyseni, ocenéni
nebo dary. Tyto odmény je snadné poskytnout a jsou tak u€¢innym nastrojem z hlediska

kratkodobé motivace (Lochmannova, 2016).

1.2.1 Mzdova politika organizace

Lochmannova (2016) uvadi, Zze za praktickou aplikaci systému odménovani mozné
povazovat mzdovou politiku organizace. Jejim cilem je snaha o stabilizaci vykonnych
a pro podnik dulezitych zaméstnanct, a naopak snaha vyloucit z ni nevykonné jedince,

dale vhodné¢ stimulovat pracovniky k pozadovanym pracovnim vykoniim a chovani,
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regulovat objem mzdovych prostfedkti ve shodé s rozpoctem organizace a zabezpecit

konkurenceschopnou pozici na trhu prace.

1.3 Nastroje odménovani

V ptipad¢ systému odménovani plati, ze mize byt funkéni jen tehdy, je-li propojeny se
strategii a cili podniku. Aby mohl byt pfijat manazery i pracovniky, musi spliovat
zakladni body jako jednoduchost, srozumitelnost a spravedlnost. K tvorbé tohoto
systému odménovani je proto nezbytné vyuzivat odpovidajici formy a néstroje (Caltova,

2019).

Moderni fizeni lidskych zdroji v souCasnosti hovoii o tzv. celkové odméné
zaméstnanci. Ta je ovlivilovdna nejen vnitinimi faktory dané organizace, ale také
faktory vnéjSimi, ato zejména situaci na trhu prace. Pracovnici vnimaji celkovou

odménu pievazné pozitivné (JaniSova & Kiivanek, 2013).

Celkovou odménu, kterda nélezi zaméstnanci, je mozné obvykle rozdelit na Ctyfi
zékladni mzdové slozky, a to na zakladni mzdu nebo plat, variabilni mzdu,

zamé&stnanecké vyhody a manazerské vyhody (Caltova, 2019).

Obr. €. 1: Model celkové odmény

transakeni {hmotneg)

F
Penéini odmény Zaméstnanecké vyhody
* zakladni penézni odmeény | * penze
* odmeény za zasiuby * dovoleng
& penéini bonusy * zdravolni péde
* dlouhodobé pobidky * jiné vihody
* podily na zisku * flexibilita
[= # akcia O
g 5
z 4 » I
12 Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi E‘,',-
o wyovik & kultura organizace
» vzdélavani na pracovisti = styl vedeni
# Fizeni pracovniho vykonu # komunikace
» rozvoj karigry » zFapojen|
o planovanl naslednictvi » waork-life balance
& nepenéini uznani
¥

relatni (nehmotné)

Zdroj: Armstrong et. al. (2015, s. 424)
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Celkova odména zahrnuje dvé hlavni kategorie odmén:

» transakéni — tyto odmény se nachazi v hornich dvou kvadrantech vyse
uvedené¢ho modelu a zahrnuji se sem hmotné, hmatatelné odmény, vyplyvajici
zpfevodu mezi organizaci a zameéstnanci tykajici se penéznich odmén
a zaméstnaneckych vyhod.

» relacni — tyto odmény naopak odpovidaji dolnim dvéma kvadrantiim, sem lze
zafadit nehmotné odmény, které se vztahuji ke vzdélavani a rozvoji,

zkusenostem ¢i zazitkiim z prace (Kocianova, 2010).

Odménovani za odvedenou praci je regulovano zejména Zakonem ¢. 262/2006 Sb.,
Zakonikem prace, § 109 - § 150. Za vykonanou praci ma zaméstnanec narok na mzdu,
plat nebo odménu z dohody za stanovenych podminek tohoto zékona, nestanovi-li tento

zakon ¢i zvlastni pravni predpis jinak (Zakon €. 262/2006 Sb., Zékonik prace).

Spolecnosti pifi rozhodovani o konkrétni vys$i mzdy vyuzivaji nejcastéji tfi hlavni
kritéria, a to vyznam pracovni pozice, osobnost pracovnika a vykonnost. Jako dalsi
kritérium lze vyuzit jeho dosazené vzdélani ¢i ziskany akademicky titul apod. (Caltova,

2019).

V poskytovani mezd zaméstnancim plati urcité zasady, které musi kazda spolecnost
zaméstnavajici pracovniky dodrZovat, jestlize se nechce dostat do konfliktu se zakony
a dalSimi pravnimi ptedpisy. Zejména je zaméstnavatel povinen nejen priznat, ale také
vyplatit zaméstnanctim uréeny druh a vysi mzdy. Pro praktické pochopeni dané mzdové
problematiky je potieba vymezit zdkladni pojmy, jejich vysvétleni neboli explikaci
a spravné uplathovani. Mezi takové pojmy patii napt. mzda, plat, minimalni mzda,
zarufena mzda a odména z dohod.

Vybihal et al. (2019, s. 89) definuje mzdu jako: ,penézité plnéni a plnéni penézité
hodnoty (naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zameéstnanci za praci (neni-li

v zakoniku prace stanoveno jinak).*

V rdmci problematiky mezd se déle rozliSuji rtizné typy a druhy mezd. Do zakladniho
¢lenéni je mozné zatadit hrubou a ¢istou mzdu, respektive mzdu k vyplaté¢ a mzdu

tarifni a ikolovou.
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Hruba mzda je pfedstavovana souhrnem néarokovych a nenarokovych slozek mzdy,
ktera piislusi zaméstnanci za odvedeny vykon prace v daném obdobi (nejcastéji jednoho

mésice). Jedna se tedy o penézni odménu pred zdanénim a dal$imi odpocty.

Cista mzda je charakterizovana jako hrubi mzda po odeéteni povinnych srazek
zaméstnavatele jako je zdravotni a socidlni pojisténi a zaloha na dan z pfijmu fyzickych

osob (FO).

Mzda k vyplaté je definovana jako €istda mzda po odectu pohledavek a pficteni zavazku
vuci zaméstnanctiim (sem patii odpocet stravného, exekucnich srazek nebo piicteni

doplatku za sluzebni cestu).

Tarifni mzdu lze nékdy oznacit jako ¢asovou mzdu a piedstavuje tedy zakladni mzdu
za mésic vyplyvajici z ¢asového tarifu. Naopak ukolova mzda je forma mzdy, kdy je
vydelek pracovnika zavisly na poctu jednotek vykonané prace (Lochmannova, 2016;

Subrt, 2018).

V souvislosti s hrubou mzdou se rovnéz rozliSuje pojem primérna hruba mési¢ni
mzda. Jedna se o pojem, ktery je vyuzivan ve statistice, pfi¢emz se urCuje primérna

mzda ¢i plat pro danou oblast nebo obor.

Cesky statisticky ufad (2019b) definuje primérnou mzdu jako: ,,podil mezd bez
ostatnich osobnich nakladt pfipadajici na jednoho zaméstnance eviden¢niho poctu

Zza meésic.

Do mezd jsou zahrnuty zdkladni mzdy a platy, pfiplatky ¢i doplatky ke mzdé nebo
platu, ndhrady mezd a platli, odmény ¢i odmény za pracovni pohotovost a ostatni slozky
mzdy ¢i platu, které byly v konkrétnim obdobi zGétovany zaméstnancim k vyplaté.
Nahrady mzdy nebo platu za dobu docasné pracovni neschopnosti ¢i karantény placené

zaméstnavatelem se sem nezahrnuji (Cesky statisticky ufad, 2019b).

Je mozné fici, ze se jedna o hrubé mzdy, tzn., pifed zakonnou srazkou pojistného
na vetejné zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni, zdlohové dané z piijmu fyzickych
osob a ostatnich, ze zakona povinnych nebo spolu se zaméstnancem, dohodnutych

srazek (Cesky statisticky uiad, 2019b).
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Graf 1: Vyvoj primérné mésicni mzdy v K¢ (na piepoctené pocty zameéstnancil)
v letech 2000-2019

35000 K¢
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15 000 K¢
10 000 K¢
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0 K¢

»

&

Zdroj: Cesky statisticky tifad (2019a), zpracovano autorkou

Jak lIze vidét z vySe uvedeného grafu, primérna mzda vykazuje rostouci charakter.
V roce 2013 je vSak mozné zaznamenat mirny pokles primérné mési¢ni mzdy oproti
pfedchozimu roku a to z 25 067 K¢ na 25 035 K¢. V 1. - 3. ctvrtleti roku 2019 ¢inila
primérnd hrubd mési¢ni nominalni mzda na prepoctené pocCty zaméstnanct 33 429 K¢.
Udaj za 4. &tvrtleti nebyl v dob& vypracovavani diplomové prace k dispozici. Posledni
udaj vzhledem k primérné meésicni hrubé nominalni mzdé (na piepoctené pocty
zaméstnanci) je datovan ke dni 4. 12. 2019, pficemz vyse této mzdy cinila celkem
33697 K¢ a je tedy o 2 163 K¢ (6,9 %) vyssi nez ve stejném obdobi v roce 2018.
Realné priméra mzda vzrostla o 4,0 % (riist mzdy o¢isténé o inflaci) (Cesky statisticky

afad, 2019¢).

Podle § 109 odst. 3 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace je plat definovan jako:

»penezité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zamestnavatelem, kterym je

= Stat,

* {zemni samospravny celek,

= gstatni fond,

= piispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
jsou plné zabezpeCovany z pfispévku na provoz poskytovaného zrozpoctu

ziizovatele nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich ptedpisii,
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= Skolskd pravnicka osoba zfizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona nebo

= regiondlni rada regionu soudrznosti,

s vyjimkou penézitého plnéni poskytovaného obcanim cizich statii s mistem vykonu
prace mimo uzemi Ceské republiky.“

v zakladnim pracovnépravnim vztahu a je vztazena na vSechny pracovniky. Neni vSak
podstatné, zda se jednd o pracovni pomér na dobu urcitou nebo neurcitou, dohodu
0 provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti. Na minimalni mzdu ma zaméstnanec
narok v kazdém individudlnim pracovnim vztahu (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2019a).

Podle § 111 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace nesmi byt mzda, plat nebo odména
Z dohody niZ8i nezZ minimalni mzda. Pro tento ucel neni do mzdy a platu zahrnuta mzda
ani plat za praci presCas, ptiplatek za nocni sménu, za praci ve svatek, za praci
ve ztizeném prostiedi, odména za pracovni pohotovost a ptiplatek za praci v sobotu
anedéli. Vysi zdkladni sazby minimalni mzdy stanovuje nafizeni ze strany vlady

s platnosti zpravidla poc¢atkem kalendainiho roku.

Podle natizeni vlady ¢. 273/2018 Sb. s Gi¢innosti od 1. 1. 2019 byla stanovena zakladni
sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
na 13 350 K¢/mésic a je tedy o 1 150 K¢ vyssi nez v roce 2018. Minimalni hodinova
mzda se v roce 2019 zvySuje o 6,60 K¢ za hodinu na 79,80 K¢. V roce 2018 cinila
zakladni sazba minimalni mzdy 12200 K¢&/mésic a minimalni hodinovda mzda

73,20 K¢.

Na zaklad¢ nafizeni vlady ¢. 347/2019 Sb. ze dne 9. 12. 2019 s uc¢innosti od 1. 1. 2020
doslo ke zvyseni minimalni mzdy o 1 250 K¢/mésic oproti minimalni mzdé¢ v roce 2019
z ¢astky 13 350 K¢&/mesic na Castku 14 600 Ké/mésic. Minimalni hodinova mzda se

v roce 2020 zvysuje o 7,50 K¢ za hodinu na 87,30 K¢.

V tomto roce tak doSlo khistoricky nejvyraznéjSimu nomindlnimu navySeni
od zavedeni minimalni mzdy, tj. roku 1991. (Ministerstvo prace a socialnich véci,

2019¢).
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V nasledujici tabulce je zachycen postupny vyvoj vySe minimalni mzdy v K¢ za mésic

a minimalni mzdy v K¢ za hodinu od roku 2013, tedy od zvySeni minimalni mzdy:

Tab. ¢. 1: Postupny vyvoj minimalni m¢si¢ni a hodinové mzdy v K¢ v letech 2013-2019

Rok VysSe minimalni mési¢ni mzdy VyS$e minimalni mzdy hodinové
2013 8 500 K¢ 50,60 K¢
2014 8 500 K¢ 50,60 K¢
2015 9200 K¢ 55,00 K¢
2016 9900 K¢ 58,70 K¢
2017 11 000 K¢ 66,00 K¢
2018 12 200 K¢ 73,20 K¢
2019 13350 K¢ 79,80 K¢
2020 14 600 K¢ 87,30 K¢

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci (2019b), zpracovano autorkou

Nize uvedeny graf zachycuje vyvoj minimalni mésiéni mzdy od jejiho zavedeni v Ceské
republice v tinoru roku 1991. Ur¢eni minimalni mzdy od 1. 1. 2019 je zaroven dvacéatou

prvni zmé&nou této mzdové veli¢iny od roku 1991.
Graf 2: Vyvoj minimélni mzdy v K¢ od jejiho zavedeni
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci (2019b), zpracovano autorkou

Pro praktickou ukazku jsou nize v tabulce uvedeny tfi ptiklady v ptipadé, Zze
zaméstnanec pracuje za minimalni mzdu (v roce 2019 ¢inila vySe minimélni mzdy

13350 K¢&). V tabulce jsou vypocteny mési¢ni Cisté mzdy od 1. 7. 2019, kdy je
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zaznamenana zmeéna, tykajici se snizeni sazby pojistného na socidlni pojiSténi

hrazeného zaméstnavatelem z 25 % na 24,8 %.

Tab. ¢. 2: Vypocet mésicni Cisté mzdy od 1.7. 2019 u zameéstnance pracujiciho

za minimalni mzdu pro rok 2019

et Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
(bez déti) (1 dité) (2 déti)

Hruba mzda 13 350 K¢ 13 350 K¢ 13 350 K¢
Superhruba mzda (zaklad dan¢) 17 862 K¢ 17 862 K¢ 17 862 K¢
Superhruba mzda (zaokrouhlend) 17 900 K¢ 17 900 K¢ 17 900 K¢
Socialni pojisténi zameéstnavatel 3311 K¢ 3311 K¢ 3311 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 1202 K¢ 1202 K¢ 1202 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec 868 K¢ 868 K¢ 868 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 601 K¢ 601 K¢ 601 K¢
Zaloha na dan pted odectenim slev na dani 2 685 K¢ 2 685 K¢ 2 685 K¢
Slevy na dani
na zaméstnance (poplatnika) 2070 K¢ 2 070 K¢ 2070 Ke
Danové zvyhodnéni na deti 0 K¢ 1267 K¢ 2 884 K¢
Ziloha na dan 615 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Danovy bonus 0 K¢ 652 K¢ 2269 K¢
Cista mzda 11 267 K¢ 12 534 K¢ 14 151 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Pro vSechny tii ptipady byla superhruba mzda stejna, a to ve vysi 17 862 K¢, kterd je
vypoctena jako soucin hrubé mzdy a koeficientu 1,338 a poté zaokrouhlena na stovky
nahoru. Zaméstnavatelé jsou povinni odvadét za své zaméstnance zdravotni a socidlni
pojisténi. Od 1. 7. 2019 doSlo ke snizeni sazby socialniho pojisténi hrazeného
zaméstnavatelem z 25 % na 24,8 %. To v sob& zahrnuje nemocenské pojisténi (2,1 %),
dichodové pojisténi (21,5 %) a prispévek na statni politiku zaméstnanosti (1,2 %).
Sazba na zdravotni pojiSténi zaméstnavatele se neméni, ziistava stejna, a to ve vysi 9 %.
Celkové tedy zaméstnavatel odvadi na pojistném 33,8 % (Ceska sprava socialniho
zabezpeceni, 2020).

Mzdové nédklady spolec¢nosti tak mirné klesly a zaméstnanciim roste Cista mzda, jelikoz
dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti je vypocitavana pravé ze superhrubé
mzdy. Diivodem, pro¢ byla sniZzena sazba souhrnného socialniho pojisténi, bylo snizeni

nemocenského pojisténi z 2,3 % na 2,1 % ato z divodu zruseni tzv. karencni doby
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z hlediska vyplaceni ndhrady mzdy za prvni tii dny, kdy je zaméstnanec v pracovni
neschopnosti (Gola, 2019).

Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem je vypocteno jako sou¢in hrubé mzdy
zaméstnance a sazby socialniho pojisténi 24,8 %. Zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem je dano soucinem hrubé mzdy a sazby zdravotniho pojisténi 9 %.

Dan z piijmu fyzickych osob (FO) pfed odectenim slev je stanovena ve vysi 2 685 K¢
a vypocita se jako soucin superhrubé mzdy (zaokrouhlené) a sazby dané, ktera je
pro zdanovaci obdobi 2019 a 2020 ve vysi 15 %. Na zdravotnim pojisténi (4,5 %)
zaplati zaméstnanec celkem 600 K¢ (0,045 * 13 350), socialni pojisténi (6,5 %) Cini
868 K¢ (0,065 * 13 350). Zéaloha na dan z pfijmt FO je poté zjisténa rozdilem mezi

zalohou na dan z ptijmt FO pted odectenim slev na dani a slevami na dani.

Danovy bonus je piedstavovdn rozdilem mezi vypoctenou dani a daflovym
zvyhodnénim na déti, tzn., je-li danova povinnost zaporna diky danovému zvyhodnéni

na déti, jedna se o tzv. danovy bonus, ktery poté vyplaci finanéni ufad (mésec, 2020).

Naptiklad v pfipad€ je-li vypoctend datlova povinnost v nulové vysi, uplatiuje
poplatnik celou c¢astku danového zvyhodnéni jako tzv. danovy bonus. V § 35C
odst. 3 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma (dale jen ,,ZDP“) je vymezena
maximalni vySe danového bonusu a to 60 300 K¢ rocné. Dale dle § 35¢ odst. 4 mize
poplatnik uplatnit dafiovy bonus, jestlize ve zdanovacim obdobi m¢l piijem dle § 6 nebo
7 alesponl ve vysi Sestindsobku minimalni mzdy. V piipadé€ Cerpani daitového bonusu
vroce 2020, je potieba dosaZzeni ro¢niho pifijmu minimalné ve vysi 87 600 K¢
(6 * 14 600 K¢). Dalsi ukazkové piiklady spojené se mzdovou problematikou budou

uvedeny v praktické Casti této prace.

Nasledujicimi pojmy spojenymi se mzdovou problematikou jsou pojmy zaru¢ena mzda

a odména z dohod.

cvwvr

na obtiznost, odpovédnost a slozitost vykonavanych praci. Pfedpokladem je prace
na plny uvazek a pro zaméstnance v soukromém sektoru je urcena nejniz$i Groven této
mzdy pro tydenni pracovni dobu 40 hodin. Nejnizsi Grovenl zaru¢ené mzdy vSak nesmi

byt niz8$i neZ minimalni mzda (Kurzycz, 2020).
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Vv

pro jednotlivé skupiny praci v letech 2019 a 2020 je uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 3: Komparace mési¢ni a hodinové zaruc¢ené mzdy pro roky 2019 a 2020

NejniZzsi iroven zarucené mzdy
Skupina praci rok 2019 rok 2020
v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic | v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic
1. 79,80 13 350 87,30 14 600
2. 88,10 14740 96,30 16 100
3. 97,30 16 280 106,40 17 800
4, 107,40 17 970 117,40 19 600
5. 118,60 19 850 129,70 21700
6. 130,90 21900 143,20 24 000
7. 144,50 24180 158,10 26 500
8. 159,60 26 700 174,60 29 200

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 273/2018 Sb.; Natizeni vlady ¢. 347/2019 Sb. (2020), zpracovano autorkou

Jak Ize z vyse uvedené tabulky vidét, nejnizsi uroven zarucené mzdy nachazejici se
Vv 1. skuping praci se shoduje s vy§i minimdlni mzdy (napt. 14 600 K¢ za mésic nebo
87,30 K¢ za hodinu pro rok 2020). Pro 8. skupinu praci je sazba pfiblizné
dvojnasobkem minimalni mzdy, v tomto ptipadé€ (rok 2020) ve vysi 29 200 K¢ mésicné
nebo 174,60 K¢ za hodinu. Zaroven u zarucené mzdy plati, Ze roste-1i vySe minimalni
mzdy, zvySuje se 1 vySe tzv. zaru¢ené mzdy, coZ dokazuje rok 2020, ve kterém spolecné
s irovni minimalni mzdy doSlo i kristu nejniz§ich urovni zaruené mzdy, a to
01250 az 2 500 K¢ za mésic z 13 350 az 26 700 K¢ na 14 600 az 29 200 K¢ (Kurzycz,
2020).

Vybihal et al. (2019) formuluje odménu z dohody jako penézité plnéni, které je
zaméstnavatelem poskytovano za provedenou praci na zékladé¢ dohod konanych mimo
pracovni pomér, tzn., dohody o provedeni prace (DPP) a dohody o provedeni pracovni

¢innosti, kdy zaméstnavatel nema povinnost rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.

1.4 Ostatni formy odménovani

Za soucast mzdového systému je mozné rovnéz povazovat ostatni formy odmeénovani,
které velmi Casto zavisi na kvalit¢ a mnozstvi odvadéné prace, dodrZzovani termind

apod. Mezi tyto dalsi formy, které se, mimo jiné, vyznacuji vysokym motiva¢nim
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charakterem, patfi osobni ohodnoceni, odmény za vykon, prémie, cilové odmény,
respektive prémie, mimoiadné odmeény, jubilejni odmény, zvysSeni finanéniho vyrovnani
(odstupného), podil na vysledcich hospodafeni a ostatni piiplatky a doplatky. Tyto
uvedené formy je mozné stanovit vnitinim piedpisem piipadné sjednat v kolektivni

smlouvé (Caltova, 2019).

Co se tycCe problematiky pftiplatkd, je feSena specificky ve mzdovych piedpisech.
Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v ndvaznosti s nafizenim vlady stanovuje
zavaznych celkem 5 typt ptiplatkll, mezi které spada:

» mzda a piiplatek za praci ptescas (dle § 114),

» mzda a nahrada mzdy za svatek (dle § 115),

» mzda a piiplatek za no¢ni praci (dle § 116),

» mzda a piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (dle § 117),

» mzda a priplatek za praci v sobotu a v nedéli (dle § 118).
Vsechny vyse uvedené priplatky se pfi splnéni stanovenych podminek povazuji
za obligatorni, tzn., zaméstnavatel ma povinnost vyplacet je. VySe téchto pfiplatkl je
Vv pfedpisech urfena jako minimalni a zaméstnavatel tak nema moznost rozhodovat
dalsi ptiplatky. V tomto piipadé€ by vSak spole¢nost m¢la brat v ivahu i své ekonomické

moznosti a podle toho se rozhodovat (Vybihal et al., 2019).

1.5 Zaméstnanecké vyhody

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod neboli benefitl je v soucasnosti pro fadu firem jiz
samoziejmosti. Divodem, pro¢ spolecnosti nabizi svym zaméstnanclim rizné benefity,
je predevs§im snaha o spravné motivovani pracovnikd, jejich spokojenost s pracovnimi
podminkami, déle usilovani o udrzeni si vysoce kvalifikovanych zaméstnanct a ziskani
novych pracovnich sil. Jestlize organizace zvoli spravny systém benefiti spolu
s kvalitné sestavenym systémem odménovani, miize si navic zajistit vySS$i
konkurenceschopnost vii¢i dalSim firmdm. Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany

kazdému zaméstnanci navic k jeho pravidelnému vydélku (Machacek, 2019).

Drtive se lidé uchazejici o pracovni nabidky firem, zajimali zejména o vysi poskytované

mzdy. V soucasné dobé, kdy se organizace predhanéji v nabidce poskytovanych
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zaméstnaneckych vyhod, je rozhodujicim faktorem téméf kazdého budouciho
zaméstnance pravé baliCek poskytovanych benefitli. Zaméstnanecké benefity v sobé
vétsinou skryvaji 1 vyhodu danového zvyhodnéni (napf. jsou osvobozeny od dané
Z piijmu ze zavislé ¢innosti nebo od odvodi pojistného na zdravotni a socialni pojisténi)

(Machacek, 2019).

Machacek (2019, s. 1) rozdéluje zaméstnanecké vyhody (benefity) do nékolika skupin,
a to na zdravotni benefity, dichodové benefity, benefity poskytované na pracovisti,
benefity zamétené na vyuziti pracovniho volna, benefity smétujici ke vzdélani, platové

a finan¢ni benefity a benefity smétujici k vybaveni zaméstnance.

Stale vice firem nabizi benefity, tykajici se podpory zdravi a sportovani zaméstnanct. Je
to z toho diivodu, Ze pokud je podporovana aktivita jedincii a jejich zdravi, je zaroven
snizena nemocnost pracovnikii a zlepSuje se tak jejich vykonnost, coz lze oznacit

za ptinosné nejen pro pracovniky, ale i pro danou organizaci.

v r

Nutno dale fici, Ze za nejoptimalnéjsi feSeni je vhodné povazovat ty benefity, které
z hlediska zaméstnance nepodléhaji dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti a nejsou ani
zahrnovany do vyméfovaciho zdkladu pro odvod pojistného na zdravotni a socidlni
pojisténi a soucasné ze strany zaméstnavatele se jedna o takové zameéstnanecke
benefity, které jsou danové ufinnym vydajem (néklad) snizujici zdklad dané z ptijmu

(Machacek, 2019).

Podle Machacka (2019, s. 4) patii mezi nejcastéjsi benefity poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci zejména:

» prispévky na stravovani, predevsim ve forme stravenek (vcetné elektronickych),
ptispevky na dopravu do/ze zaméstnani,
ptispévky na doplitkové penzijni spofeni i soukromé zZivotni pojisténi,
dary k vyznamnym vyro¢im,
piispévek na masaze ¢i thradu rehabilitace,

poskytovani nealkoholickych napojl pfimo na pracovisti,

vV V.V V V VY

poskytnuti pfispévku na potfizeni zdravotnické obuvi, dioptrickych bryli nebo

na nakup vitaminovych doplik,

A\

prispevky na sportovni i kulturni vyziti zaméestnanc,

A\

delsi dovolena oproti zdkonné vyméie,
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» sick days, neboli poskytnuti volna pii kratkodobé zdravotni indispozici
pracovnika,

» Dbezplatné uzivani sluzebniho auta (i pro soukromé tucely) apod.
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2 Pravni aspekty odménovani zaméstnanci

2.1 Zakladni pravni predpisy

Problematika odménovani zaméstnancli a s ni souvisejici problematika pracovniho
prava a zaméstnanosti je spojena s fadou pravnich piedpisi. Pravni uprava odmeénovani
zaméstnanci spadd do oblasti Human Resources Management neboli do oblasti
lidskych zdroji a personalistiky. V Ceské republice je tato problematika
V pracovnépravnich vztazich upravena souhrnné v Zékoné ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku
prace, pficemz nékteré jeho piedpisy spojené s odménovadnim pracovnikii jsou
uptesnény natizenimi vlady (napt. narizenim viady 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zameéstnanci ve verejnych sluzbach a spravé a narizenim viady 567/2006 Sb.,
pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim

prostredi) (Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace).

V situaci, kdy nelze pouZit tento zakon, se pracovnépravni vztahy fidi Zakonem
¢. 89/2012 Sh. - Novym obcanskym zakonikem, a to vzdy ve shodé se zakladnimi
zasadami pracovnépravnich vztahl. Toto ustanoveni lze nalézt konkrétné v § 4 Zakona

¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace.

2.2 Pracovnépravni vztahy

Paragraf ¢islo 1 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zadkoniku préce, upravuje pravni vztahy, které
vznikaji v ramci vykonu zavislé prace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Témito

vztahy chapeme vztahy pracovnépravni.

Pii pfijimani zaméstnanci do zaméstnani jsou z hlediska pracovnépravnich vztaht
uplatiovany specifické zasady, kterymi jsou podle § 1a Zakoniku préce:
» ,zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance;
» uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace;
» spravedlivé odménovani zaméstnance;
» ftadny vykon prace zaméstnancem v souladu Sopravnénymi zajmy
zameéstnavatele;
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» rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.*

Co se tyCe hlediska pravniho, je zaméstndni uskuteCiiovano na zdklad¢ uzavieni
pracovniho poméru ¢i dohodou o pracich konanych mimo pracovni pomér (tzn., prace
vykonavané na zakladé dohod o provedeni prace a dohod o pracovni Cinnosti).
Pracovnépravni vztahy vSak mohou vzniknout pouze tehdy, souhlasi-li se sjednanymi

podminkami doty¢na fyzicka osoba i zaméstnavatel (Vybihal et. al., 2019).

Podle § 3 Zakoniku prace patii mezi zakladni pracovné pravni vztahy pracovni pomér

a pravni vztahy na zédklad¢é dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér.

V ramci zékladniho pracovnépravniho vztahu je vykondvana tzv. zavisla prace
ve vztahu mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, jménem a podle pokynti zaméstnavatele,
pfiemz tato prace je vykondvana zaméstnancem pro zaméstnavatele osobné. Tato prace
je dle § 2 Zakoniku prace vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci v pracovni
dobé na daném pracoviSti zaméstnavatele a na naklady spolu s odpovédnosti

zaméstnavatele (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Zamé&stnanec je vzdy fyzickd osoba zavazujici se k vykonu tzv. zavislé prace
Vv souvislosti se zakladnim pracovnépravnim vztahem. Zaméstnavatelem vSak muze byt,
jak fyzicka osoba s opravnénim podnikat ¢i konat jinou samostatné vydelecnou ¢innost
(OSVC), tak pravnicka osoba jako napf. obchodni korporace, organizaéni slozka statu,

piispévkova organizace, statni podnik apod. (Vybihal et al., 2019).

2.3 Vznik a zaloZeni pracovniho poméru

Jak jiz bylo ftefeno v podkapitole 2.2., pracovni pomér patii k zakladnimu
a pfevladajicimu pracovnépravnimu vztahu. Podle § 33 Zakoniku prace se pracovni
pomér zakladd dvéma nasledujicimi zplsoby, a to pracovni smlouvou nebo
jmenovanim. V praxi je nejcastéji pracovni pomér zaklddan sjednénim pracovni
smlouvy mezi zaméstnancem a zamestnavatelem, piicemz kazdy nich musi obdrzet
jedno vyhotoveni této smlouvy. Podminkou je, Ze musi byt uzaviena pisemné¢, a to samé
plati i v pfipad€ zmény pracovni smlouvy ¢i odstoupeni od ni.

Podle Vybihala et al. (2019) je dnem, kdy vznika pracovni pomér, okamzik sjednany

VvV pracovni smlouvé. Miize se jednat bud’ o den, kdy zaméstnanec nastoupi do prace,

nebo o den, v némz byl jmenovan na pracovni pozici. Mze se jednat naptiklad o pozici
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vedouciho apod. Zakonik prace tedy pracuje se dvéma odliSnymi pojmy a to ,,zalozeni*

a ,,vznik* pracovniho poméru.

vvvvvv

a povinnosti zaméstnance. Jestlize tyto skuteCnosti neobsahuje, je povinnosti
zaméstnavatele informovat o nich zaméstnance, a to pisemnou formou nejpozdéji
do jednoho mésice ode dne vzniku pracovniho poméru. Dale musi pracovni smlouva
obsahovat tfi podstatné nalezitosti: druh prace, ktery je povinen pracovnik pro
zaméstnavatele vykonat, misto pfipadné mista vykonu prace (adresa podniku ¢i jeho
organiza¢ni slozky nebo také §ir§i vymezeni napf. misto obce, ¢tvrt’ mésta, uzemi
regionu nebo okresu apod.) a sjednany den nastupu do prace. Mimo tyto zakladni
nalezitosti mize pracovni smlouva dale zahrnovat jesté dalsi nalezitosti, nikoliv vSak
povinng (napi. zkuSebni dobu, krat$i pracovni dobu nebo také dobu trvani pracovniho

poméru na dobu urcitou ¢i neurcitou).

2.4 Skonceni pracovniho poméru

Podle § 48 Zakoniku prace lze pracovni pomér ukonéit n€kolika zpuisoby mezi které
patii rozvazani pracovniho pomeéru:

> ,,dohodou;
» vypovedi;
» okamzitym zruSenim;
» zruSenim ve zkuSebni dobé¢ a
» uplynutim sjednané doby.*
Pracovni pomér zanikd i v pfipad€, kdy uplyne sjednand doba v rdmci pracovniho
poméru na dobu urcitou, dale dnem, kdy konc¢i pobyt cizince nebo fyzické osoby bez
statni piislugnosti v CR na zakladé vykonavatelného rozhodnuti ohlednd zruseni
povoleni k pobytu nebo smrti zaméstnance ¢i zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou

apod. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace).

Stejn¢ jako pii vzniku pracovniho poméru je pracovni smlouva uzaviena pisemnou
formou, d¢je se tak 1 pfi ukonceni pracovniho poméru. Rozvazani pracovniho pomeéru
dohodou znaci situaci, kdy se zaméstnanec se zaméstnavatelem shodnou na ukonceni

pracovnépravniho vztahu, pficemz s navrhem ukoncit pracovni pomér dohodou muze
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ptijit kterdkoliv z uvedenych stran. Zakladni nélezitosti je poté uvedeni dne, ke kterému

pracovni pomér zanikd (Vybihal et al., 2019).

Z hlediska rozvazani pracovniho poméru vypovédi miize tento krok ucinit jak
zaméstnanec, tak 1 zaméstnavatel. Podminkou vsak je, Ze musi byt stanovena pisemné
a dorucena druhé strané. Pokud se tak neucini, vypoveéd je neplatnd. Zaméstnanci se
neukladé povinnost uvadét davod vypovédi, tzn., vypovéd mize byt podana s uvedenim
jakéhokoliv divodu, ale i bez jeho udani. Zaméstnavatel muze podat vypovéd jen
z danych divodd, které jsou uvedeny v § 52 Zakona €. 262/2006 Sb., zédkoniku prace.
Zaméstnavatel tak musi v pisemné vypovédi uvést konkrétni divod stanoveny
Zakonikem prace, slovné, nestaci se pouze odkazovat na dané ustanoveni Zakoniku

prace (Vybihal et al., 2019).

V ramci ukonceni pracovniho poméru okamzitym zrusenim se nejednd o bézny zanik
pracovniho poméru. Okamzité zruSeni byva realizovano na zikladé podnétu
zameéstnavatele 1 zaméstnance. Zakonik prace rovnéz rozliSuje, pro které¢ divody muize
zaméstnavatel, resp. zaméstnanec tento pomér okamzité zrusit. V praxi byva uplatiovan
skonceni pracovniho poméru je 1 v tomto ptipad¢ vyzadovana pisemna forma, kdy musi
byt diivod pfimo vymezen zaméstnavatelem i zaméstnancem, a to takovym zpiisobem,
aby nebylo mozné jej zameénit s jinym (dle § 60 Zakoniku prace) a druhé strané zavcasu

dorucen (Vybihal et al., 2019).

To samé plati i v ptipadé zaniku pracovniho poméru ve zkuSebni dobé, piiCemz je
pozadovano zrusit tento pomér pisemné, a to s uvedenim jakéhokoliv divodu nebo bez
jeho udéni. Pracovni pomér je ukoncen dnem doruceni zruSeni, jestlize v ném neni
uveden den pozd¢jsi podle § 66 Zakoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace).

2.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pokud chce spolecnost zaméstnavat zaméstnance, miZze mimo pracovni smlouvy vyuzit
i velice rozsifeny a oblibeny pracovnépravni nastroj jakym jsou dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Podminkou je uzavieni dohod vzdy pisemnou formou,

jinak jsou neplatné (Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace).
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Jako typicky piiklad, kdy se velmi Casto vyuzivaji prace konané ,,na dohodu®, je mozné
uvést letni brigaddy studentli ¢i zaméstnavani osob, které pobiraji invalidni nebo starobni
dichod. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace rozliSuje dvé formy dohod, a to dohodu
o provedeni prace (dale jen ,,DPP“) a dohodu o pracovni ¢innosti (dale jen ,,DPC*).
Jak jiz bylo zminéno, zaméstnavatel v rdmci téchto dohod nema povinnost rozvrhnout

zamgstnanci pracovni dobu a je tak mozné pouzit je i K tzv. praci na zavolanou.

V ramci DPP (§ 75 Zékoniku prace) je umoznéno vykonavat praci, jejiz rozsah nesmi
pfesahnout u jednoho zaméstnavatele v daném kalendainim roce 300 hodin. Obsahem
DPP je vymezeni pracovniho ukolu, sjednand odména za jeho splnéni, rozsah

predpokladané prace. Dale musi obsahovat dobu, na kterou se dohoda uzavira.

Jako vyhodu je mozné oznacit to, Ze DPP nepodléhaji odvodiim na socidlni a zdravotni
pojisténi v ptipade€, Ze meésicni hruby piijem v rdmeci této dohody je 10 000 K& a méné.
Tato hranice je stejna pro rok 2019 i 2020. Pokud by v ramci DPP byl mési¢ni hruby
vydeélek pracovnika vys$si nez 10 000 K¢ (10 001 K¢ a vice), pak tento mési¢ni hruby

ptijem podléha povinnym odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi (Fetter, 2019).

Z hlediska zdanéni pfijmi na zdkladé DPP je rozhodujicim faktorem vySe téchto
mésicnich odmén a skutecnost, zda zaméstnanec podepsal u zaméstnavatele prohlaseni
k dani z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (Pfiloha A). V piipad€, ze pracovnik
s mesi¢nim piijmem do 10 000 K¢ nepodepsal u tohoto zaméstnavatele prohlaseni
K dani, je povinnosti zaméstnavatele srazit mu pii vyplaté dan srazkou podle zvlastni
sazby dané ve vysi 15 %. V piipad€ podpisu prohlaSeni k dani a vydélku do 10 000 K¢,
je zaméstnanci srazena z této vyplaty zalohova dan 15 % a soucasné se zohlediuje sleva

na poplatnika (Fetter, 2019). Zdanéni dohod ukazuji pfehledné nasledujici tabulky:

Tab. €. 4: Zdanéni dohody o provedeni prace pfi piijmu do 10 000 K¢

Podepsané prohlaseni Nepodepsané prohlaseni
poplatnika poplatnika
. o - 1co
Dané Zalohova dan 15 A) minus sleva Srazkova dait 15 %
na dani
Zdravotni pojisténi Ne Ne
Socialni pojisténi Ne Ne

Zdroj: Fetter (2019), zpracovano autorkou
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Tab. €. 5: Zdanéni dohody o provedeni préace pii piijmu od 10 001 K¢

Podepsané prohlaseni Nepodepsané prohlaseni
poplatnika poplatnika
. o e o,
Dané Zalohova dan 15 A) minus sleva Zalohové daii 15 %
na dani
Zdravotni pojisténi Ano Ano
Socialni pojiSténi Ano Ano

Zdroj: Fetter (2019), zpracovano autorkou

Podle § 76 odst. 1 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace plati, ze ,,dohodu o pracovni
¢innosti muize zameéstnavatel s fyzickou osobou uzaviit, 1 kdyz rozsah prace nebude

presahovat v témze kalendainim roce 300 hodin.*

V ramci DPC je dale omezen rozsah Givazku na maximum, které odpovida poloving
stanovené tydenni pracovni doby (20 hodin tydn&) a posuzuje se za celou dobu,
na kterou byla DPC sjednana, nejdéle viak v obdobi 52 tydntl. Obsahem DPC musi byt
sjednané prace, rozsah pracovni doby, odména spolu s podminkami jejiho poskytovani

a doba na kterou je dohoda uzavirana (Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Zatimco u DPP je limit stanoven nadale na 10 000 K&, u DPC doslo v roce 2019
ke zvysSeni hranice (limitu). Jde-li o nizsi pfijmy do limitu, hovoii se o tzv. zaméstnani
malého rozsahu. Zaméstndnim malého rozsahu se pro ucely nemocenského pojiSténi
rozumi zaméstnani, ve kterém je mési¢ni pfijem niz§i neZ rozhodny piijem, ktery
sucinnosti od 1. 1. 2019 Ministerstvo prace a socialnich véci vyhléasilo sdélenim
¢.236/2018 Sb. a stanovilo c¢astku na 3000 K¢ Rovnéz doslo ke zvySeni
zapocitatelného piijmu pro ucely zdravotniho pojisténi (od 1. 1. 2019) u DPC na &astku
niz8i nez 3 000 K¢. V roce 2018 nebylo odvadéno socidlni a zdravotni pojiSténi, jestlize

mésicni odmeéna Cinila méné nez 2 500 K¢ (Truhlarova, 2019).

V praxi jde tedy o to, ze u DPC do &astky 2 999 K& za mésic, nebude zaméstnanec
odvadét socidlni ani zdravotni pojisténi. Pokud vSak v néekterych mésicich dojde

k piekroceni ¢astky 2 999 K¢, vznikne povinnost odvadét socialni a zdravotni pojisténi.

Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze jestlize je pifijem pracovnika niz§i nez
uvedeny limit (od 1. 1. 2019 — 3 000 K¢), neni zaméstnanec nemocensky pojistén

anema tak narok na nemocenské davky, pticemz délka takovéhoto typu zaméestnani se
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nezapocCitava do odpracované doby pro uplatnéni naroku napf. na starobni nebo
invalidni diichod. Déle je nutné fici, ze pokud zaméstnanec nehradi zdravotni pojisténi
z DPC, jiného piijmu nebo ho za n& nehradi stat, je jeho povinnosti nahlasit se
zdravotni pojistovné jako osoba bez zdanitelnych ptijmia (OBZP) a nasledné sam hradit
pojistné, jehoz vyse v roce 2020 ¢ini 1 971 K¢ (13,5 % z minimalni mzdy 14 600 K¢).
V roce 2019 ¢inila vyse pojistného 1 803 K¢ (13,5 % z 13 350 K<) (Truhlafova, 2019).

Z hlediska zdanéni DPC je rozhodujicim faktorem jednak vyse pifjmi vyplacenych
za kalendaini mésic a jednak skute¢nost, zda zaméstnanec podepiSe u zaméstnavatele
prohlaseni k dani dle § 38k odst. 4 Zakona ¢. 586/1992 Sb. - Zakona o danich z pfijmd.
Opét je mozné, aby pracovnik podepsal u zaméstnavatele prohlaseni k dani a pfii
uplatnéni slevy na dani bude vypoctend dan nulova. V ptipadé, kdy toto prohlaSeni

podepsano neni, doglo v roce 2019 ke zméné zdanéni DPC (Fetter, 2019).

V soucasné dob¢ je tedy sjednocen odvod zdravotniho pojisténi, socidlniho pojisténi
asrazkové dané¢ na limit do 3 000 K¢. ,Novela zdkona sice nabyla ucinnosti
od 1. 4. 2019, pfechodné ustanoveni vSak stanovi, od kterého obdobi pouzijeme vyssi
limit na srdzkovou dan nésledovné: Novelizované ustanoveni § 6 odst. 4 pism. b) ZDP
se pouzije od prvniho dne kalendarniho mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém tento

zakon nabyl u¢innosti.“ (Truhlarova, 2019)

Vroce 2019 to v praxi znamenalo u srazkové dan¢ z mésicnich odmén, jez byly
za¢tovany v dubnu 2019, pouziti limitu 2 500 K¢. Az pro odmény v mésici kvétnu se
pouzil limit 3 000 K¢ (vyplacel-li zaméstnavatel odménu za kvéten roku 2019 napf.

k 15. 6. 2019, pak v této vyplaté pouzil stanoveny vyssi limit).

Pro rok 2020 tak plati, ze jestlize zamé&stnanec ucinil u zaméstnavatele prohlaseni k dani
a jeho mésicni odména neptesahuje ¢astku 3 000 K¢, odvadi se srazkova dan 15 %.
V ptipadé¢ podepsani prohldSeni k dani a ptesdhnuti limitu 3 000 K& se strhava

z odmény 15% zalohova dan a uplatiuji se slevy na dani (Veselikova, 2020).
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3 Ucetni aspekty odménovani zaméstnancu

Kazda spolecnost zaméstnavajici zaméstnance ma za ukol vést individualni evidenci
mezd kazdého zaméstnance, spolu s jejich zauctovanim. Vztahy tykajici se mzdové
problematiky lze nazvat zGc¢tovacimi vztahy k zaméstnancim. Se mzdovou
problematikou jsou uzce spjaty i otdzky propojené se zactovanim (vyrovnanim se) zaloh
na dan z pfijmi fyzickych osob ze zéavislé ¢innosti, z odvodl na socidlni a zdravotni
pojisténi, ze socidlnich davek, zpenzijniho pfipojisténi, ale i ze Sirokého spektra

ostatnich srazek z mezd ve prospéch ostatnich externich subjektd (Brychta et al., 2019).

Co se tyce pravniho hlediska k uvedenému okruhu problematiky, patii mezi ty stézejni
pravni ptedpisy Zdkon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisiu,
Zadkon ¢. 586/1992 Sb. Zakon o danich z prijmii (zejména pak § 6 — Prijmy ze zavislé
cinnosti) a Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni pozdéejsich predpisii, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi ,

Ve znéni pozdejsich predpisu (Vybihal et al., 2019).

Za nejpodstatnéjsi povinnosti ze strany zaméstnavatele 1ze stanovit odvody zaloh na dan
z ptijm fyzickych osob ze zavislé Cinnosti (zvySené o potencialni solidarni zvysSeni
dané u zalohy), srdzkové dané neboli dané vybirané zvlastni sazbou dané a odvody

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Brychta et al., 2019).

Zaméstnavatel, jakozto platce dang, je rovnéZ povinen odvést spravci dané (Finanénimu
ufadu) zalohu na dan stanovenou pravidly podle § 38h ZDP piipadné¢ navySenou
0 potencialni solidarni zvyseni dané u zalohy na zdklad¢ § 38ha ZDP ¢i dan vybiranou
srazkou neboli srazkovou dan za podminek stanovenych v § 6 odst. 4 ZDP (Zakon

¢. 586/1992 Sb. Zékon o danich z ptijmil).

3.1 Zuctovaci vztahy mezi organizaci a zaméstnanci

Pii provadéni ucetnich operaci tykajicich se i¢tovani mezd je vyuzivano zejména ucti
vV ramci ucetni skupiny 52 - Osobni naklady, konkrétné ucti 521 - Mzdové naklady
a524 - Zakonné socialni pojisténi. Uget 521 slouzi k zaétovani hrubych mezd

zaméstnancl, pricemz ucetni jednotka o nich uctuje vysledkové, a to na stranu
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,Ma dati“ (dale jen ,,MD%) a rozvahové prostiednictvim zi&tovacich vztahti (Uétova
t¥ida 3) uétd skupin 33 -Zuétovani se zaméstnanci a institucemi. Uétova skupina 33 tak
slouzi k zachyceni vztahli mezi zaméstnavatelem (organizaci) a zaméstnanci (Vybihal et

al., 2019).

Podle Vybihala et al. (2019) se v této skupiné¢ nejcastéji vyuzivaji ucty 331-
Zameéstnanci (zachycuji se zde zadvazky z pracovnépravnich vztahi véetné zdravotniho
pojisténi a socialniho zabezpecCeni k- zaméstnanctim, piipadné k jinym fyzickym
osobdm (mimo zévazkll ke spolecnikim ze zavislé Cinnosti), 335 - Pohledavky
za zaméstnanci (vyuziva se nejcastéji v ramci zuctovani sluzebnich cest - poskytnuté
zalohy na cestovni vydaje, zalohy k vyuctovani ¢i uplatnéné nahrady za zaméstnanci
apod.) a 336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi
(na tomto uctu dochazi ke zictovani piispévkll zaméstnance na socialni a zdravotni
pojisténi s organy socidlniho a zdravotniho pojisténi).

Dalsim, nejcastéji vyuzivanym tctem v uctové tride 3, je ucet 342 - Ostatni ptimé dang,
slouzici k zGCtovani zaplacenych zaloh na dan zpifjmd FO ze zavislé cinnosti
a Z funkénich pozitklh u zaméstnanc v priibéhu zdanovaciho obdobi, dan z pfijmd,
pri¢emz odvod finanénimu organu zajiSt'uje ucetni jednotka jakoZto platce dan¢ za dan
vybranou od poplatnikii ¢i srazenou poplatnikim (napf. zaméstnancum) (Jindrova,

Prochazkova & StrakoSova, 2020).

3.2 U&tovani a vypocet mési¢ni mzdy

Pro zakladni uc¢tovani mezd je prvotnim podkladem zGc¢tovaci a vyplatni listina,
ptipadné doklady nahrazujici tuto listinu. V této listin€ jsou zachyceny veSkeré casové,
ukolové a jiné mzdy délnikt, zakladni platy technicko-hospodaiskych pracovniki (THP
pracovnikil), pfiplatky a nahrady mzdy (placené volno) dle zdkonnych piedpist
a prémie 1 odmény za jednotlivé vysledky prace zaméstnancii v rdmei zavislé Cinnosti.
Mimo jiné se sem zahrnuji i odmény za praci, kterou ve spole¢nosti vykonali cizi
zaméstnanci, tzn. zaméstnanci, nezafazeni do evidenéniho poétu. Radi se sem napf.

znalci, poradci nebo zaméstnanci na nepravidelnou vypomoc na zakladé DPP apod.

(Brychta et al., 2019).
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Zakladni uctovani mezd ukazuje nésledujici tabulka:

Tab. &. 6: Zakladni uétovani mezd zaméstnancu

¢ Text Doklad MD D
1 \Y;I;lll;i Illllalrlzﬁlrll ;améstnancﬁ na mzdu dle zactovaci a VUD 591 331
2 ;’;iep(%psirsé;il(;)\llléy (;:L célafl z piijmu ze zavislé Cinnosti VUD 331 342
3. Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem vUD 331 336
4, Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem VvUD 331 336
5. Srazky ze mzdy zameéstnance VvUD 331 379
6. Predpis Ghrady stravenek zaméstnanci (ze mzdy) VvUD 331 335
7. Vyplata mzdy zaméstnanci
a) v hotovosti VPD 331 211
b) bezhotovostné VBU 331 221
Socialni pojisténi hrazené zameéstnavatelem VvUD 524 336
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem VvUD 524 336
10. | Uhrada socialniho pojisténi OSSZ VBU | 336.100 | 221
11. Uhrada zdravotniho pojisténi zdravotni pojistovné VBU 336.200 | 221
12, Uhrada dané z ptijmii ze zavislé ¢innosti finanénimu VBU 342 291

ufadu

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Podle Vybihala et al. (2019) je vhodné, aby pii z(ctovani prispévki na socialni

a zdravotni pojiSténi zaméstnance byl ucet 336 rozdélen minimaln€ na dva analytické

ucty napt. na 336.100 a 336.200, jak ukazuje ucetni operace ¢. 10. a 11. ve vyse

uvedené tabulce. Je to z toho duvodu, Ze pojistné je hrazeno dvéma institucim, a to

Okresni spravé socidlniho zabezpeceni (OSSZ) a zdravotni pojistovné. Jestlize

by zaméstnanci byli pojisténi u riznych zdravotnich pojistoven, bylo by dale mozné

rozdelit 1 ucet 336.200 analytickou evidenci dle ptislusnych pojistoven z divodu snazsi

piehlednosti pii thradach. Rovnéz ucet 379 - Jiné zavazky, na kterém jsou zatctovany

srazky ze mzdy jako je vyzivné, splatky pijcek, exekuce apod., je vhodné analyticky

roz¢lenit.

Pokud jsou splnény podminky dle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP, je Gcet 524 povazovan

za danove¢ uznatelny naklad.
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Vypocet mési¢ni mzdy

V soucasné dobé¢ vétSina spolecnosti provadi nejen Gctovani mezd, ale i vypocty mezd

svych zaméstnancii prostiednictvim ptislusného ucetniho programu. I ptesto je dalezité

znat obecny princip vypoctu €isté mésicni mzdy zaméstnance. Pro lepsi piehlednost je

tento princip vypoctu mési¢ni mzdy v roce 2020 uveden v nasledujici tabulce:

Tab. €. 7: Vypocet mési¢ni mzdy zaméstnance v roce 2020

f. 1 Zikladni mzda
r.2 Ptiplatky
r.3 Prémie a osobni ohodnoceni
r.4 Hrub4a mzda f. 141, 2+1. 3
r.5 Pojistné na socidlni zabezpeceni zaméstnanec (6,5 %) 6,5% zt. 4
f. 6 Pojistné na verejné zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) 4,5% zt. 4
r.7 Zaklad dan¢€ = superhruba mzda (HM*1,338) 1,338 z1. 4
‘g Zaokrouhleny vza}dad ’dvane ’(nrlesmne na stov}fy nahoru, pfi saokr. £ 7
ro¢nim zi¢tovani na stovky dolt)
r.9 Zaloha na dan (15 %) 15%zt. 8
‘10 Je-li kladny rozdil mezi hrubou mzdou a 4nasobkem primérné ¢ 4 -139 340 K&
mzdy
f. 11 Solidarni zvySeni dan€ u zalohy 7 % 7%zt 10
£ 12 Dan (zaloha na dan) pfip. zvySeni o solidarni zvySeni dané u YERT
’ zalohy (zaokrouhlena na celé K¢ nahoru) ’ ’
F. 13 Slevy na dani § 35ab, § 35d ZDP
¢ 14 Dan po slevach a se zohlved,nenlnvl,‘prlp. danového F12-E 13
zvyhodnéni na déti
¢ 15 Danovy bonus (nenl-l} danové zvyhodnéni na déti mozné celé § 35d ZDP
uplatnit formou slevy na dani)
y . g r.4-1.5-1.6-1.
r. 16 Castka k vyplaté 14+ 15

Zdroj: Brychta et al. (2019, s. 231), zpracovano autorkou

Pii zékladnim vypoctu mésicni mzdy se vychazi nejdiive z hrubé mzdy, do které se

zapocitavaji vSechny slozky jako zékladni mzda, ptiplatky, prémie a osobni ohodnoceni

a ndhrady naleZici zamé&stnanci v pfisluSném mésici. Nésledné je k hrubé mzd¢ pficitano

9 % ve formé zdravotniho pojisténi a 24,8 % (zména od 1. 7. 2019) ve formé socialniho

pojisténi, které hradi za zaméstnance jeho zaméstnavatel (celkem 33,8 %). Vysledna

¢astka superhrubé mzdy je poté zaokrouhlena na stovky nahoru. Z tohoto zakladu dané

je dale vypoctena dan z piijmul ze zavislé ¢innosti ve vysi 15 %. Pokud ma zaméstnanec
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vysoké piijmy ze zavislé ¢innosti, bude muset povinné odvést navic tzv. solidarni dan
ve vys§i 7 % z rozdilu mezi vydélkem a limitem. Solidarni zvySeni dané je upraveno

v § 16a a §38ha ZDP.

Zamgéstnanec odvede v roce 2020 solidarni dan, pokud je jeho mési¢ni vydélek vyssi
nez 139 340 K¢ (4 * primérna mzda). V roce 2019 to byla ¢astka 130 796 K¢ hrubého.
Tato hranice se vztahuje na poplatniky, ktefi dai hradi pti odevzdéani daflového ptiznani
(nyni do 31. 3. 2020). Hranice 139 340 K¢ se na poplatniky bude vztahovat az v pfistim

roce pii podani danového piiznani za rok 2020 (vypocet.cz, n.d.).

Ministerstvo prace a socidlnich véci stanovilo pro rok 2020 primérnou mzdu ve vysi
34 835 K¢ (32510 * 1,0715). V ptedchozim roce ¢inila stanovena primérnd mzda
32 699 K¢ (30 156 * 1,0843). Rocni pfijem zaméstnance by poté mél byt do limitu,
ktery se v roce 2020 zvySuje na castku 1 672 080 K& (stanovi se jako 48nasobek
stanovené prumérné mzdy). Pro rok 2019 ¢inil limit pro solidarni zvySeni dané
1569 552 K& (48 * 32 699). Pokud vsak zaméstnanec odvedl solidarni dan pouze
v nékterych mésicich, mé moznost pozadat ve svém zaméstnani mzdovou ucetni o ro¢ni
zO¢tovani dang. Jestlize ro¢ni hruba mzda nebude pfesahovat hranici 1 569 552 K¢,

bude zaméstnanci solidarni dan za rok 2019 vracena (Sovova, 2019).

Nutno podotknout, ze takto stanovena primérna mzda se neshoduje s primeérnou
mzdou, kterou zvefejiiuje Cesky statisticky ufad. Ministerstvo prace a socialnich véci
proto na podzim daného roku vzdy stanovi sdélenim jakousi umélou primérnou mzdu,
ktera je stanovena soucinem vSeobecného vymétovaciho zékladu a tzv. prepocitaciho
koeficientu. V roce 2020 Cini vSeobecny vymétovaci zaklad 32 510 K¢ a prepocitaci
koeficient 1,0715. Pro rok 2019 byl vSeobecny zaklad stanoven ve vysi 30 156 K¢
a prepocitaci koeficient 1,0843 (Sovova, 2019).

V dalsim kroku vypoctu je stanovena zaloha na dan z ptijmit FO ze zavislé Cinnosti,
od které se nasledné odecitaji slevy na dani pfipadné danové zvyhodnéni na déti.
Po odecteni pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi zaméestnance a dané€ po slevach
od hrubé mzdy a pfi¢tenim danového bonusu je poté zjisténa Cistd mzda k vyplaté

zameéstnance.
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3.3 U¢tovani zaméstnaneckych benefitii

Jak jiz bylo fefeno, organizace svym zaméstnancim poskytuji vedle pravidelného
vydelku i zaméstnanecké vyhody. O téchto poskytovanych vyhodach musi spole¢nost
uctovat v souladu se Zakonem €. 563/1991 Sb. Zakonem o ucetnictvi a Zdkonem o dani
z pfijmi. V ramci této podkapitoly budou vybrany nejcCastéji poskytované benefity
s ukéazkou jejich zatctovani.

Za zaméstnavatelem nejcastéji poskytovany Dbenefit je povazovan prispévek
na stravovani, zejména ve formée stravenek. Z pohledu ucetnich ptedpist l1ze povazovat
stravenky za ceniny. Uétuje se o nich v ramci skupiny 21, konkrétné na Gétu 213 -
Ceniny. Déle je vyuzivano ucti skupiny 52 - Osobni naklady, a to konkrétné ucta 527 -
Zakonné socialni ndklady a 528 - Ostatni socidlni ndklady. V nize uvedené tabulce je

provedeno zakladni zictovani stravenek:

Tab. ¢. 8: Zakladni za¢tovani stravenek

¢. Text MD D

1. FAP za nakup stravenek v nominalni hodnoté 213 321

2. Provize 518 321

3. DPH (21 % z provize) 343 321

4. Uhrada FAP za nakup stravenek 321 221
Vydej stravenek zaméstnanci (zamé&stnanec hradi 45 % hodnoty

5. .~ 335 213
stravenky formou srazky ze mzdy)

6. Srazka ze mzdy zaméstnance za poskytnuté stravenky 331 335
Poskytnuti stravenek zaméstnavatelem (zcela hrazeno):

7. danové uznatelny naklad 55 % 527 213
daiiove neuznatelny naklad 45 % 528 213

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Stravenka v sob¢ zahrnuje zna¢né vyhody jak pro zaméstnavatele, tak pro zamé&stnance.
Pro zaméstnavatele tato vyhoda spoc¢iva v podobé¢ tspory ve forme danove uznatelnych
naklada z ¢asti hodnoty stravenky. Danova legislativa, konkrétné § 24 ZDP vymezuje
limity pro danovou uznatelnost piispévki na jednu stravenku. Do danové uznatelnych
vydajii (nakladii) je mozné zahrnout poskytnuty piispévek na zavodni stravovani az
dovyse 55 % hodnoty stravenky, avSak maximalné do vySe 70 % stravného
(pro zaméstnance vymezeného v § 6 odst. 7 pism. a) pii trvani pracovni cesty 5-

12 hodin (Zakon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z piijmu).
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To znamena, Ze zaméstnavatel si do svych danové uznatelnych nakladi mlze zapocist
55 % nomindalni hodnoty stravenky, maximaln¢ vSak do vyse 70 % stravného. Zbyla
¢ast hodnoty stravenky tj. 45 % je bud’ zamé&stnanci strzena z ¢isté mzdy, nebo ji hradi

firma. Té&chto zbyvajicich 45 % je vSak pro spole¢nost nedafiovy naklad (acet 528).

Druhym, zaméstnavatelem nejcastéji  poskytovanym benefitem, je prispévek
na doplikové penzijni spofeni se statnim piispévkem nebo piispévek zaméstnavatele
na soukromé zivotni pojiSténi zaméstnance. Tento benefit Casto zaméstnavatelé
poskytuji 1 z toho divodu, aby si udrzeli své stavajici pracovniky a piipadné ptilakali

potencidlni zaméstnance. Nize uvedena tabulka ukazuje uctovani tohoto benefitu:

Tab. €. 9: Zuctovani piispévku na doplikové penzijni spofeni nebo zZivotni pojisténi

¢. Text MD D
1 Prispévek zaméstnanci na doplikové penzijni spofeni se statnim 595 291
' prispévkem nebo na soukromé zivotni pojisténi

Zdroj: Strouhal (2020, s. 188), zpracovano autorkou

Dalsim casto poskytovanym benefitem je pfispévek na profesni rozvoj a vzdélavani
zaméstnancl. Pro pracovniky je tento benefit nepenéZni, coz znamena, Ze zaméstnavatel
nemuze poskytnout zaméstnanci penéZni prostiedky k zajiSténi napt. jazykového kurzu.
Zaméstnavatel po dohodé se zaméstnancem dany kurz nebo Skoleni objedna, pfi¢emz
se doklad vystavuje na zaméstnavatele. Tato skuteCnost je ultovana v nasledujici

tabulce:

Tab. €. 10: Zuctovani ptispévku na profesni rozvoj a vzdélavani zaméstnanci

¢. Text MD D
1. FAP za skoleni a kurz ciziho jazyka pro zaméstnance 527 321
2. Uhrada FAP za $koleni a kurz ciziho jazyka 321 221

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Ptispévky na dopravu zaméstnancii do/ze zaméstnani a na sportovni a kulturni vyziti

zaméstnancl patii rovnéZ mezi nejcastéji poskytované benefity.

Ucttovani t&chto benefitil je uvedeno v tabulce ¢. 11:
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Tab. ¢. 11: Zuctovani piispévku na dopravu do/ze zaméstnani a sportovni a kulturni
vyZiti

& Text MD D

1 FAP za dopravu zaméstnancl do/ze zaméstnani (externi 518 301
dopravce)

2 Uhrada FAP z bézného uctu za dopravu zameéstnancu (externi 321 221
dopravce)
Pfima uhrada za nakup permanentek do fitness centra 424 211
Pfima uhrada za nakup vstupenek do divadla 528 211

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Pti ptfimé tthrad€ permanentek do fitness centra, kina nebo divadla se vyuziva nejcastéji
ucétt skupiny 42. V piipadé Gcéetni operace €. 3 je uétovano na ucet 424 a podnik si

obvykle pro tyto Gcely vytvati ptislusny fond.
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4 Danové aspekty odménovani zaméstnanci

......

predmét dan¢é a piijmy, které nejsou predmétem dané, piijmy osvobozené od dang,
nezdanitelné ¢asti zakladu dané, zaklad dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti, slevy na dani
a danové zvyhodnéni na déti. Princip vypoctu vysledné danové povinnosti zaméstnanct
a problematika solidarni dané¢ nebude soucasti této kapitoly, byla zminéna jiz

v predchozi kapitole této prace.

4.1 Vymezeni predmétu dané z prijmi fyzickych osob

Pfijmem je obecné zdkonem oznacovan hruby piijem jako napf. hrubd mzda
zaméstnance, trzby podnikatele apod. Jak je jiz zndmo, danové piijmy jsou jednim
Z hlavnich ptijmu statniho rozpoctu. Z hlediska ptijmi ze zavislé ¢innosti tvoii nejveétsi

¢ast té€chto pfijml mzdy a platy.

Podle Pelecha a Rindové (2019) je pro spravné daniové posouzeni pfijmu potieba znat
odpovéd’ na nasledujici otazky a to: které pfijmy jsou a nejsou predmétem této dané,
které piijmy jsou od této dané osvobozeny a co se rozumi piijjmem zaméstnance.
Zapoplatniky dané z piijmi ze zavislé Cinnosti jsou povazZovani FO, zaméstnanci.
Platce ptijmu je dale v § 6 odst. 2 ZDP oznacen jako zaméstnavatel. Predmétem dané
jsou podle § 3 ZDP:
» piijmy ze zavislé ¢innosti,
pfijmy ze samostatné ¢innosti,
pfijmy z kapitdlového majetku,

piijmy z najmu,

YV V VYV V

ostatni pfijmy.

Tato prace se vSak zabyva pouze piijmy ze zavislé ¢innosti jejichZ vymezeni je mozné
nalézt v § 6 odst. 1 ZDP. Za pfijmy ze zavislé €innosti jsou dale dle § 6 odst. 3 ZDP
povazovany vSechny piijmy od zaméstnavatele jako napf. mzdy a platy vyplacené
pravidelné 1 odmény a prémie vyplacené nepravidelné, piijmy, jez jsou vyplaceny
nad ramec stanovenych nahrad nebo limiti (napf. cestovni nahrady vyplacené

nad limity) apod.
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4.2 Prijmy ze zavislé ¢innosti, které nejsou predmétem dané

Za ptijmy ze zavislé Cinnosti nejsou povazovany a predmétem dané nejsou piijmy
upravené v § 6 odst. 7 ZDP. Sem se fadi zejména ndhrady cestovnich vydajii do vyse
stanovené zvlastnim piedpisem (pism. a), hodnota osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkli, pracovnich odévii a obuvi, Cdisticich a dezinfekénich prostredki
a ochrannych népojii (pism. b) nebo castky pfijaté zaméstnancem zéalohoveé
od zaméstnavatele (pism. c¢) (napf. uhrada 1ékafi za vstupni ¢i preventivni lékaiskou

prohlidku, pokud je takova prohlidka nutna pro vykon dané prace) apod.

4.3 Prijmy osvobozené od dané

Déle je nutné rozlisit, které z pfijmi ze zavislé Cinnosti jsou od dan€ osvobozené.
Za tyto piijmy se podle § 6 odst. 9 ZDP povazuji napf. nepenézni plnéni vynalozena
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancli souvisejici s predmétem cinnosti
zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynaloZzend zaméstnavatelem na rekvalifikaci
zamé&stnancl (pism. a), hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni
zam@stnavatelem zaméstnancim ke spotieb&é na pracovisti nebo v ramci zavodniho
stravovani zajiStovanc¢ho jinymi subjekty (pism. b), pfijem ziskany ve form¢ nahrady
mzdy, platu nebo odmény nebo sniZzen¢ho platu nebo snizené odmény za dobu docasné
pracovni neschopnosti nebo karantény dle zvlastnich pravnich piedpisti, do vySe
minimalniho  naroku ureného zvla$tnim pravnim piedpisem upravujicim
pracovnépravni vztahy (pism. t) apod. Vzhledem k obsahlosti daného odstavce 9 jsou

zminény pouze vybrané piijmy, osvobozené od dang.

4.4 Nezdanitelna ¢ast zakladu dané

O nezdanitelné¢ castky si poplatnik (FO) muze rovnéZz snizit zdklad dané
pfed vypoctenim vysledné danové povinnosti zpiijml za zdanovaci obdobi.
Zameéstnanec (poplatnik s pfijmy ze zavislé ¢innosti) uplatni v rocnim zuctovani odecet
nezdanitelnych Castek ze zakladu dan&. Nezdanitelné c¢asti zakladu dané se v roce

2020 neméni. Jejich vycet je uveden v § 15 ZDP (Vychopeii, 2019).

V ramci obsahlosti tohoto paragrafu budou vymezeny jen nekteré z nich.
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Podle § 15 ZDP je mozné od zakladu dané odecist hodnotu beziplatnych plnéni,
tj. dard, jestlize uhrnna hodnota beztplatného plnéni piesahne 2 % ze zakladu dané
nebo hodnota bezuplatného plnéni ¢ini alespon 1 000 K¢. Maximalné je mozné odecist
hodnotu bezuplatného plnéni, a to ve vysi 15 % ze zékladu dan€. V ramci beztplatného
plnéni na zdravotnické ucely, je hodnota jednoho odbéru krve bezptispévkového dérce
ocenéna ¢astkou ve vysi 3 000 K¢, hodnota odbéru organu od Zzijiciho darce je ve vysi
20 000 K¢. Od zakladu dané je mozné dale odecist 1 ¢astku urokii z uvéri (hypotecniho

a z Gvéru ze stavebniho spofeni). Maximaln€ je mozné dle § 15 odst. 4 ZDP odecist

uhrnnou ¢astku uroki ve vysi 300 000 K¢ u poplatnikii v téze domacnosti.

Dalsi nezdanitelnou ¢astku, kterou si poplatnik miize odecist od zédkladu dan¢ je platba
piispévkil na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem, na doplitkové penzijni spofeni
nebo penzijni pojisténi. Od zakladu dané je mozné si ve zdanovacim obdobi odecist
ptispévek v celkovém thrnu maximalné 24 000 K¢ rocné. Rovnéz v ramci zaplaceného
pojistného na soukromé Zzivotni pojisténi si poplatnik muize snizit zéklad dané
(maximaln¢ 24 000 K¢ za rok). Tyto nezdanitelné ¢asti zakladu dané jsou autorkou
povazovany za nejcastéji uplatiovatelné. Ostatni nezdanitelné ¢asti zékladu dané jsou

uvedeny v § 15 odst. 7 a odst. 8 ZDP (Zakon ¢. 586/1992 Sb. Zakon o danich z piijmu).
4.5 Zaklad dané z prijmi ze zavislé ¢innosti

Jak jiz bylo fec¢eno, zaloha na dan z ptijma FO ve vysi 15 % je vypocitavana ze zakladu
dang, kterym je pfijem ze zavislé ¢innosti navysSeny o zdkonné pojistné na zdravotni
a socialni pojisténi hrazeného zaméstnavatelem (piijem * koeficient 1,338). V praxi je
obecné oznacovan piijem podl€hajici srazce zdravotniho a socialniho pojisténi a zvySen
koeficientem 1,338 jako tzv. ,,superhruba mzda* resp. ,,superhruby piijem*. Je mozné
fici, Ze se jedna napf. o pfijem na zaklad¢ pracovniho poméru, sluzebniho poméru apod.

(Vybihal et al., 2019).

4.6 Slevy na dani a danové zvyhodnéni na déti

Jednou z moznosti, jak si mize poplatnik dané z piijmi FO snizit vyslednou danovou
povinnost je uplatnéni slev na dani a danového zvyhodnéni na déti v ramci né¢hoz je
mozné ziskat tzv. danovy bonus, jehoz vymezeni zminuje podkapitola 2.3. Slevy

na dani upravuje § 35ba ZDP. Danové zvyhodnéni na déti se fidi § 35¢c ZDP. Nekteré
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slevy uplatiiuje poplatnik mésicng, jiné vrocnim zictovani dani nebo danovém
pfiznani. U danového zvyhodnéni na déti plati, ze jej uplatituje vzdy jeden z rodica.
Aby zaméstnanec ziskal narok na uplatnéni slev, je nutné podepsat u zaméstnavatele
tzv. prohldseni poplatnika dané z piijmi FO ze zdvislé Cinnosti. Prohlaseni je vSak
mozné podepsat jen u jednoho zaméstnavatele. V oblasti slev na dani a danového
zvyhodnéni nedoslo v roce 2019 ani 2020 ke zménam. Piehled slev na dani pro rok

2020 je pro ptehlednost uveden v nasledujici tabulce:

Tab. €. 12: Zakladni slevy na dani v roce 2020 v K¢

Text mésicni Ro¢ni
Sleva na poplatnika 2070 24 840
Sleva na invaliditu L. a II. Stupné 210 2520
Sleva na invaliditu III. Stupné 420 5040
Sleva na manzela/manzelku - 24 840
Sleva na manzela/manzelku (drzitel prikazu ZTP/P) - 49 680
Sleva na studenta 335 4020
Sleva na drzitele prukazu ZTP/P 1345 16 140
\S/I:,c:/; Zzaogl(r)l)iSténi ditéte — Skolkovné 2019 (danové pifiznani podavané ) max. 13 350

Zdroj: Zpracovano autorkou dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., zdkon o danich z pfijmu, 2020

Dle § 35¢ ZDP ma poplatnik narok na dafiové zvyhodnéni na vyzivované dité, které
S nim Zije ve spole¢né hospodaftici domacnosti, tzn. rozhodujici je podminka spole¢ného
hospodateni. Danové zvyhodnéni je odstupiiované podle poctu déti, na které je toto
zvyhodnéni uplatiiovano. V § 35c¢ odst. 1 ZDP je stanovena vys$e danového zvyhodnéni
(pro roky 2019 a 2020) na jedno dit¢ ve vysi 15 204 K¢ za rok (1 267 K¢ za mésic),
19 404 K¢ za rok na druhé dité (1 617 K¢ za mésic) a 24 204 K¢ za rok na tfeti a kazdé
dalsi dité (2 017 K¢ za mésic). Jak jiz bylo feeno, v ramci danového zvyhodnéni je
mozné ziskat tzv. danovy bonus. Naptiklad v ptipadé je-li vypoctena danova povinnost
v nulové vysi, uplatituje poplatnik celou ¢astku danového zvyhodnéni jako tzv. danovy
bonus. V § 35¢ odst. 3 ZDP je vymezena maximalni vySe danového bonusu a to
60 300 K¢ ro¢n¢. Dale dle odst. 4 mutze poplatnik uplatnit dafovy bonus, jestlize
ve zdaniovacim obdobi mél piijjem dle § 6 nebo 7 alespont ve vySi Sestinasobku
minimalni mzdy. V pfipad¢ Cerpani daniového bonusu v roce 2020, je potfeba dosazeni

roc¢niho pfijmu min. ve vysi 87 600 K¢ (6 * 14 600 K¢).
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5 Charakteristika systétmu odménovani zaméstnanci

spole¢nosti ABC, s.r.o.

V ramci této kapitoly praktické c¢asti prace bude provedena analyza systému
odménovani zaméstnancti ve zvolené spole¢nosti ABC, s.r.o., véetné jeho vyhodnoceni
a navrzeni zmén v této oblasti, které mohou byt pfinosem pro vybranou spole¢nost
a vést ke zlepSeni stavajici situace v podniku. Mimo analyzy systému odménovani bude
obsahem této kapitoly uctovani mezd zaméstnancti dané spolec¢nosti, v¢éetné praktickych
ukazkovych ptikladi vztahujicich se k feSené problematice, ktera byla na zakladé¢
odborné literarni reSerSe popsana v teoretické Casti. Jak bylo jiz uvedeno, z divodu
citlivosti idajli a zachovani anonymity bude spolecnost nazyvana pouze jako spolecnost

ABC, s.r.0.

Veskeré udaje obsazené v této Casti prace vychazi zredlnych internich dokumentii
spole¢nosti uvedenych v seznamu pouzité literatury, vyro¢nich zprav spolecnosti za rok
2016, 2017, 2018 a 2019 a informaci z osobnich konzultaci s vedouci personalniho

oddéleni a s vedouci finan¢niho oddéleni.

5.1 Predstaveni spolecnosti ABC, s.r.o.

Spole¢nost ABC, s.r.o. (dale jen ,spolecnost ABC*) je mezinarodni logisticka
spole¢nost. K jejimu zaloZeni doSlo vroce 1996 a v soucasné dobé provozuje dva
zavody. O rok pozdé¢ji, diky dynamickému vyvoji a ristu, musela spole¢nost ABC
pfesunout své firemni sidlo do vétSich prostor. Firma disponuje nejmodernéjSimi
agregaty a nejriznéjSimi stroji, které zajist'uji zdkaznikovi vysokou kvalitu poskytované
sluzby. Za vyznamny je mozné oznacit rok 2008, ve kterém doslo k uvedeni dalsi
vyrobni haly do provozu a rok 2019, ve kterém doslo nové k zahajeni sluzeb v oblasti

zpracovavani zbozi i v provozu X (ABC, s.r.0., 2019a).

Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona. Zakladni kapital podniku je 52 000 000 K¢. K 28.2. 2019
spole¢nost ABC zaméstnavala celkové 750 zaméstnanct, z nichz 22 bylo vedoucich

pracovnikl (Vyro¢ni zprava spolecnosti ABC, s.r.o. za rok 2019).
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Ugetni obdobi, resp. hospodaisky rok spoleénosti ABC, zagina od 1. 3. a konéi 28. 2.
daného roku. Spole¢nost ABC vykazovala za ucetni obdobi 2018/2019 obrat ve vysi
719 842 000 K¢ a vlastni kapital v hodnoté 372 339 000 K¢ (Vyro¢ni zprava spolecnosti
ABC, s.r.0. za rok 2019).

Z hlediska politiky Zivotniho prostfedi mé firma neustaly zdjem o ochranu zivotniho
prostfedi, proto vynaklada usili ve snaze o trvalé zlepSovani v této oblasti a rovnéz
o trvale udrzitelné a zejména Setrné chovani k ptirodé. V dusledku toho je spoleénost
ABC drzitelem velmi uznavaného certifikdtu ISO 14001. V ramci zvySené¢ho zajmu
0 Setrné¢ zachdzeni s pfirodou, je mozné spolecnost ABC oznalit za spolecensky
odpovédnou firmu (Corporate Social Responsibility). Tato skute¢nost mize podniku
zajistit vys§i konkuren¢ni vyhodu na trhu a divéru u zdkaznikd 1 obchodnich partnerti

(webové stranky spole¢nosti ABC s.r.0., 2020).

Mezinarodni norma ISO 14001 je norma, tykajici se managementu zivotniho prostredi
(environmentalniho managementu). Tato norma klade diraz na podporu ochrany
zivotniho prostfedi vcetné¢ dodrZzovani zdkonnych pozadavkl, které se tykaji
jednotlivych slozek tohoto prostiedi. Zakladnim poZadavkem normy ISO 14001 je
rovnéz prevence zneCiStovani zivotniho prostfedi. Jednd se zejména o urceni vSech
aspektl, které ovliviluji zivotni prostfedi a nalezeni vhodnych zpusobti vedoucich
K postupnému snizeni dopadi na Zivotni prostfedi. Certifikat ISO 14001 piinasi
spolecnostem zvySenou divéryhodnost s platnosti na dobu tfi let. Po uplynuti této doby
nasleduje tzv. recertifikacni audit. Jako dal§i pfinos pro podniky je mozné uvést
zvySenou konkurenceschopnost, snizeni provoznich nakladt ve smyslu hospodarnéjsiho

vyuziti surovin, energii a ostatnich zdroji apod. (systemovecertifikace s.r.o., 2020).

Z hlediska konkurence ma spole¢nost ABC silné postaveni viici konkurentim v odvétvi,
a to zejména diky stabilit€ firmy, stalému rozsifovani produkce, zaméstnanciim s velkou
angazovanosti a pruznosti, diky jejich znalostem i zkuSenostem, dale diky objemu
zakazek, vysoké poskytované kvalit¢ sluzeb spolu s péci o odbératele, neustdlému
dosahovani ziskii a zdjmu o ochranu zivotniho prostiedi vcetné zajmu o dopady

podnikovych ¢innosti na toto prostiedi.
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5.2 Strategie spole¢nosti

Definovani strategie ve spoleCnosti je velice dulezitym krokem vedoucim
ke stanovenému cili a zlepSeni konkurenceschopnosti. Strategii by vSak mélo

predchazet poslani spolecnosti, vize a dil¢i strategické cile.

Poslanim spolecnosti ABC je nabizet vynikajici servis ve vysoké kvalit¢ a vzdy
s orientaci na potieby zakaznikl. Podnik dokaze piesvédEit spolupraci, ktera je zalozena

na upfimnosti a skvélém poméru ceny a vykonu.

Trvaly rozvoj pro spole¢nost piedstavuje Socialni politika spolu s ochranou zivotniho
prostiedi. Tyto obé& oblasti jsou neoddélitelnou soucasti firemni filosofie, slouzi ku
prospéchu zékaznikli spoleCnosti i zivotniho prostiedi. Za zakladni pilit zdravého
ekonomického rustu spole¢nosti ABC je mozné oznacit vysokou kvalitu poskytovanych
sluzeb, vynikajici servis, trvalé dosahovani ziskll a vysokou disciplinu v oblasti ndkladt

(ABC, s.r.0., 2019a).

Cilem spole¢nosti je intenzivnéji zvySovat produktivitu prace prostiednictvim

vyuzivani efektivnéjSich technologii a automatizace vyroby.
Vizi spolecnosti je:

» Byt piednim Spickovym evropskym poskytovatelem sluzeb a pronikat do dalsich
trvale ziskovych oblasti obchodni ¢innosti.

» Zaméfit se na zvySovani a rozvoj flexibility vykonu, v rdmci trzniho srovnani
zachovani dobrych kvalitativnich ukazatelti a zkracovani reakéni doby.

» V dlouhodobém casovém horizontu zajistit zachovani Zzivotniho prostiedi
pfedevS§im diky zodpovédnému zachazeni s pfirodnimi zdroji a minimalné
zatéZovat Zivotni prostredi.

» ZvysSovat neustale kvalitu poskytovanych sluzeb a uspokojovat zakazniky.

5.3 Osobni a mzdové naklady

Osobni naklady spole¢nosti je mozné nalézt ve Vykazu zisku a ztraty dan¢ho podniku.
Obecné¢ mzdové nédklady tvoii vysokou Cast osobnich ndkladii spole¢nosti. Osobni

naklady maji vliv na hospodaisky vysledek firmy, proto je dulezité¢, aby je dana
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spole¢nost sledovala a analyzovala. Stejné je tomu u spole¢nosti ABC. Vyvoj osobnich
nakladl zvolené spolecnosti je uveden na nasledujicim grafu:
Graf ¢. 3: Vyvoj osobnich a mzdovych nakladt spole¢nosti ABC v tis. K¢
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Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti ABC, s.r.0. za rok 2016-2019, zpracovano autorkou

Na vySe uvedeném grafu je mozné vidét, ze osobni a mzdové ndklady zvolené
spole¢nosti vykazuji rostouci tendenci, a to diky rostoucimu poctu zaméstnanci.
Do osobnich nakladl se dale fadi naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
hrazené zamé&stnavatelem a ostatni naklady (napt. pfispévek na stravovani-stravenky).
V roce 2019 ¢inil podil mzdovych nakladti na osobnich nakladech 72,97 %. Mzdové
naklady v jednotlivych letech zahrnuji naklady na zaméstnance, vedouci pracovniky
a Cleny fidicich organu. V souladu s § 39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky

500/2002 spole¢nost ABC nevykazuje odmény statutarniho organu zv1ast'.

5.4 Struktura a zaméstnanci spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, statutarni organ tvofi tfi jednatelé, ktefi stoji v Cele spoleCnosti.
Podnik zastupuji spolecné dva jednatelé. Jednotlivé provozy jsou dale zastupovany
svymi fediteli. Ti maji na starosti ¢innosti jako napf. zajiStovani statistickych tdaja
0 aktivitach provozi, podpora obchodnich utvarii firmy v oblasti zajisStovanych aktivit

nebo koordinace vyrobni ¢innosti smén a ¢innosti jednotlivych provozu.

Jednatelé maji na starosti dilezitd rozhodnuti véetné vytvareni strategii. Rozhoduji tedy
0 vyznamnych vécech, které jsou pro danou firmu velice dulezité. Za rozhodovani

nanizSich trovnich maji zodpovédnost feditel¢é samotnych provozi, kteti predavaji
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informace a pokyny vedoucim jednotlivych oddéleni. Veskeré pokyny a rozhodnuti
tykajici se vyroby, jsou zaméstnancim sdélovany slovné prostiednictvim vedoucich

a mistra. Ti maji v kompetenci také feSeni dennich zaleZitosti.

Kontrolni funkce se provadéji shora doli. Kontrolu pracovnich vykont svych
zaméstnancli ma v kompetenci mistr a vedouci. Tito pracovnici jsou povéteni fediteli
provozu. Spolec¢nost ABC se snazi o to, aby pracovnici byli sezndmeni s ptredpisy,
pravidly napf. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP), pracovnim fadem nebo

pozéarnim fadem a dale s normami, které jsou potiebné pro vykon prace.

Spole¢nost v roce 2019 zaméstnavala 750 kmenovych zaméstnancti. Provoz X ma
celkove 368 kmenovych zaméstnanct bez brigadnikli a provoz Y 382. Organizace dale
zaméstnava cizince, jejichz stav k 25. 2. 2019 ¢inil celkové ve spolecnosti ABC
226 zahrani¢nich pracovniki, pficemz zaméstnanct ze statli Evropské unie (EU) bylo
49 amimo EU 177. Do roku 2021 je snahou firmy pfijmout prostfednictvim naborové
kampan¢ dalSich 450 pracovnikil, a to z divodu rozsifeni sluzeb v provozu X (ABC,
s.r.o., 2019b).

Nejpocetnéjsi skupinou zaméstnancti organizace jSOU operatoii ve vyrobé a skladnici.
Dalsi skupinu poté tvoifi administrativni pracovnici, ktefi zajistuji vSe potiebné
pro spravny chod spolecnosti (sem patii naptf. UCetni, personalistky, Utvar ndkupu
atizeni zakazek apod.). Pracovnice kantyny Vv provozu X auklizecky nejsou
zaméstnanci spolecnosti, ale jednd se o pracovniky, ktefi jsou zaméstnani externi
firmou, pfi¢emz spolecnost za tyto sluzby plati. Na nize uvedeném grafu je vyobrazen
pramérny piepocteny pocet zaméstnanci, véetné vedoucich pracovniki a ¢lent fidicich

organt.
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Graf €. 4: Primérny piepocteny pocet zaméstnanct spole¢nosti ABC
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy za rok 2018 a 2019 spolecnosti ABC, s.r.0., zpracovano autorkou

Co se tyce fluktuace zaméstnanct, tu nejvyssi spolecnost zaznamenava ve vyrobé, a to
zejména mezi operatory a skladniky. Celkova fluktuace ve spolecnosti ABC
k 28. 2. 2019 ¢inila 25, 94 %, z toho dobrovolna fluktuace dosahovala 16 %. Z vySe
uveden¢ho grafu je ziejma klesajici tendence, co se ty€e primérného prepocteného
po¢tu zaméstnancl. Z hlediska analyzy a kontroly absenci a fluktuace je firma
na vysoké urovni. Dba na vcéasné piichody do prace, proto jiz od doby existence
provozii ma kazdy zaméstnanec spolecnosti Cipovou kartu, prostfednictvim které se
eviduji jeho pfichody a odchody do/z prace. Vedouci nésledné¢ miize kontrolovat, kdo

nechodi v¢as do préace a zadat tak vysvétleni dané situace.

Je rovnéz vhodné podotknout, Ze nejcastéjSim zptisobem ukonceni pracovniho poméru
bylo v obchodnim roce 2018/2019 podani vypovédi ze strany zaméstnance a okamzité
zruSeni pracovniho poméru na zakladé¢ podnétu zaméstnavatele. V obchodnim roce
2017/2018 byl pracovni pomér nejCastéji rozvazan formou vypoveédi dané
zaméstnancem a dohodou (zaméstnanec). Konkrétnim divodem v tomto obchodnim
roce bylo poruseni pracovniho tadu-Casté absence pracovnikd, tj. napf. opakujici se
nedostaveni se na pracovni sménu vcas. V obchodnim roce 2017/2018 byl nejcastéjSim
divodem pro rozvazani pracovniho poméru u spole¢nosti ABC piechod zaméstnance
ke konkurenci kvili vyhodnéjsi nabidce mzdového ohodnoceni, tj. z finan¢nich divodu.

Fluktuaci se vyznamné zabyva vedouci persondlniho oddéleni, ktera vypracovava
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ptehledné grafy fluktuace zaméstnanci v danych obchodnich letech (ABC, s.r.o.,
2019Db).

Snahou firmy ABC je snizovani fluktuace prostiednictvim kazdoro¢niho navySovani

mezd, vybérem zajimavych benefiti a zlepSovanim v oblasti pracovniho prostredi.

5.5 Podnikova kultura

Spolec¢nost ABC usiluje vzdy o dobré vztahy se svymi zaméstnanci a zakazniky, jejichz
spokojenost je prioritou pro danou firmu. Co se ty¢e vztahli mezi zaméstnanci, zalezi
pfedev§im na sympatiich mezi nimi, avSak firma se snazi v ptipad¢ jakykoliv konfliktii
mezi pracovniky danou situaci rychle vyfesit a tim usiluje o pfatelskou atmosféru
na pracovisti. Vztahy mezi zaméstnanci jsou zalozené na vzajemné ucté a respektu

ke kazdé jednotlivé osob¢ a jeji kultufe.

Vzorné vedeni, spolupraci a partnerské zachazeni mezi sebou povazuje organizace
zajeji povinnost. Pfi dosahovéni podnikatelskych cili poskytuje spole¢nost svym
zamé&stnancim podporu prostfednictvim poradenstvi, péce a dalSiho vzdélavani. Firma
se navic stard o pracovni prostfedi, které neporuSuje ekologické a pracovnépravni
ptedpisy, spliiuje piisné bezpecnostni i zdravotni standardy a vylucuje jakoukoli formu

diskriminace.

Ke zvySeni spokojenosti svych pracovniki podnik pravidelné¢ potfada pro své
zaméstnance nejrizngj$i akce a volnocasové aktivity, jako napt. den zdravi, vV radmci
n¢hoZ mohou pracovnici zjistit informace o svém zdravotnim stavu pfimo u pfitomnych
zdravotnikl a podstoupit riizna vySetieni, napt. vySetfeni krevniho tlaku, cukru v krvi
apod., pficemz soucasti dne zdravi je i tombola o hodnotné ceny, program
,zdravé svaCinky* diky némuz dostdvaji pracovnici pii praci v sobotu Cerstvé ovoce
a zeleninu, den déti, kazdoro€ni velikono¢ni vyslap pro zaméstnance 1 jejich rodinné
pfislusniky, Skoleni, workshopy, pravidelna setkani s fediteli a dny otevienych dvefi,
Vramci nichz si mohou potencialni pracovnici vyzkouSet, co obna$i dand pozice
vV provozu Y a vramci soutézi maji moznost vyhrat reklamni pfedméty s logem
spolecnosti. O téchto akcich jsou pracovnici informovani bud’ prostiednictvim fediteld
jednotlivych provozi, socidlni sité¢ Facebook nebo prostfednictvim letackti umisténych

na nasténce u hlavniho vchodu.
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Spolecnost rovnéz vydava sviij firemni casopis, ve kterém se zaméstnanci mohou
dozvédet napt., jaké zmény nastaly a nastanou ve spole¢nosti nebo o riiznych akcich,
jubilejnich vyrocich u firmy apod. Za odpracovani urcitych let u firmy jsou zaméstnanci
odménovani vérnostni jednorazovou financni odménou. Podnik také porada slavnosti,
jako napt. setkani se sou¢asnymi zaméstnanci a vedenim podniku k vyro¢i od zaloZeni

spolecnosti. V roce 2021 se bude konat firemni akce ,, 20. let od zalozZeni provozu Y*.

5.6 Systém hodnoceni a odménovani zaméstnanci spolecnosti ABC,

S.r.o.

V ramci této podkapitoly bude charakterizovan nejen systém odménovani zaméstnancti

spole¢nosti ABC, ale i hodnocenti jejich vykonnosti.

5.7 Hodnoceni vykonnosti zaméstnanci

Pro zvySovéni pracovniho vykonu svych zaméstnanci spolu s jeho hodnocenim musi
nejdiive vedouci ovéfit, ze zaméstnanci opravdu rozumi zadanym Ukolim
a povinnostem. Jedin¢ spravnym vysvétlenim daného tkolu a povinnosti dospéje firma
K vy$s§im vykonim svych pracovniki, a tim i kplnéni stanovenych norem.
Ve spolec¢nosti ABC dochéazi denné k hodnoceni pracovnich vykonii pracovnikd, tzn.,

norem, které by mély byt spliovany.

Co se ty€e hodnoceni pracovniho vykonu kazdého zaméstnance, déje se tak kazdy
mésic, pficemZ mistr si pozve pracovnika na pohovor a vede s nim kratky rozhovor
0 jeho pracovnich vykonech. Pracovni vykon zaméstnanctii je hodnocen bez ohledu
na osobni vztahy. Zaméstnanec tak okamzité ziskava informace o vysledcich svych
pracovnich vykont, coz ho v pfipad¢ kladnych vysledkl, mize posouvat a motivovat
Vv dal$i praci a tim 1 k vy$$i odméné. Ziskané vysledky se nasledné predavaji piisluSnym
vedoucim, ktefi rozhoduji o vysi odmén za kvalitn€ vykonanou préci.

Spole¢nost v rdmci rozvoje zaméstnancl noveé zavedla hodnoceni pracovnikl a jejich
vedoucich formou dotazniku v ramci tzv. talent managementu. Toto spolecnost zavedla

nove, diive se Zadnym podobnym hodnocenim nezabyvala a hodla v tomto hodnoceni

nadale pokracovat.

56



5.8 Systém odménovani zaméstnanci

Spolecnost ABC ma jasn¢ dany systém mezd a odménovani. Tento systém vychazi

ze mzdového tadu spolecnosti. Zaméstnanci ve vyrob¢ jsou odmeénovani na zakladé

tarifni mzdy a piiplatki. Ukolova mzda neni v této firmé stanovena. U brigadnikt se

hodinova mzda 1isi podle dané pozice, ale vzdy se fidi srovnatelnymi podminkami

na konkrétni pozici. Zaméstnanci v administrativé a vysSich pozicich ziskavaji vyssi

ohodnoceni. Je to dano vétsi zodpoveédnosti za sveétené tikoly a vyssi kvalifikaci. Pokud

se jednd o vyplaceni odmén na zaklad¢ kvalitné dosazenych vysledkli u pracovnika

ve vyrobé, rozhoduji o jejich vyplaceni pfislusni vedouci.

Systém odménovani ve zvolené organizaci ma nékolik cilt jako:

>

,habidnout stavajicim, poptipadé budoucim pracovnikiim, takovou ndstupni
anaslednou odménu za vykonanou préci, kterda bude odpovidat situaci
na regiondlnim trhu prace a ostatnim pozadavkim,

ukézat jasnou a transparentni strukturu tvorby mezd v zavislosti na pracovnim
zafazeni a z€asti také na vykonnosti a odbornych znalostech,

poskytnout zaméstnanci ,,voditko® pro orientaci ohledné perspektivy vyvoje
mzdy tak, aby bylo mozZné ji odvodit na zikladé jeho osobniho rozvoje
a kvalifikace, pfi sou¢asném zohlednéni faktoru ¢asu,

podporovat ochotu k dalsimu rozvoji, prohlubovani kvalifikace a sounaleZzitosti
s firmou jakoZto motiva¢nimi faktory,

umoznit individudlni odménovani za praci, a tim poskytnout uznani za tymové
a individualni vykony,

zajistit, aby odpovidal veskerym pravnim pozadavkim a podporoval rovné

zachazeni se zaméstnanci.” (ABC, s.r.o0., 2019c¢)

Odmény zaméstnancii spole¢nosti ABC

Spole¢nost ABC si velmi vazi v€rnosti a pracovitosti svych stavajicich zaméstnanci,

ror v

proto jim nabizi Sirokou Skalu penéznich odmén.
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Mezi tyto odmény, které firma nabizi, patfi:

» nastupni odména,
naborova odmeéna,

odména za ziskani zaméstnance na hlavni pracovni pomér (déle jen ,,HPP*),

Y V V

odmeéna za ziskani zaméstnance na dohodu o pracich konanych mimo pracovni
pomér,
» vérnostni odmeény,

» jubilejni odmény (ABC, s.r.o., 2019d).

Vzhledem K prani spole¢nosti, nebudou uvedeny konkrétni ¢astky odmén. V ptipadé,
7e Vznikne narok na nastupni a naborovou odménu, je tato odména poskytnuta
zaméstnancim ve mzd¢, tzn., hrubd mzda je zvySena o ¢astku odmény. VySe nastupni

odmény je kazdy mésic upravena natizenim vedeni spolec¢nosti.

Co se tyCe naborové odmeény za ziskani zaméstnance na HPP, tato odména je vyplacena
za doporuceni nového mozného zaméstnance na pozici obsluha stroje, vedouci stroje,
skladnika, sefizovace, operatora zpracovani zbozi, manipulanta a operatora specialisty.
Odmeéna za ziskani zamé&stnance na HPP je sloZena celkové ze tfech penéznich odmén
v odlisné vysi. Prvni odména je pfiznana po zkusebni dobé. Druha odména, kterou je

mozn¢ ziskat, je pfiznana po 6 odpracovanych mésicich.

Z hlediska odmény za ziskdni zaméstnance na dohodu o pracich konanych mimo
pracovni pomér, tj. DPC a DPP, se naborova odména vztahuje na pozice jako obsluha
stroje, skladnik, manipulant a operator zpracovani zboZi. Prvni odména se pfiznava
za podminky, ze novy zameéstnanec odpracuje na dohodu vice nez 150 hodin, a to
Vv priibéhu Sesti po sob¢ jdoucich mésicli a zdroven neodmitne zaddnou pracovni nabidku
v konkrétnim provozu. Druhd odména je pfizndna tehdy, jestlize novy zaméstnanec
odpracuje na dohodu vice nez 500 hodin v pribéhu dvanacti po sobé jdoucich mésicti

a zaroven neodmitne Zadnou pracovni nabidku v daném provozu.

Na naborovou odménu nema narok kazdy. Tato odména se nepfiznava zaméstnanciim
ve vypovédni lhute, feditelim spolu s jejich zastupci, jednateliim, vedoucim smén
a oddé¢leni, mistrim a mzdovym ucetnim, dale pracovnikim persondlniho oddéleni
atém zaméstnanctim, ktefi doporucili pracovnika, jenz bude zaméstnan na zékladé

zaméstnanecké karty.
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Jelikoz si spole¢nost velmi vazi svych vérnych, Sikovnych a spolehlivych zaméstnanct,
ktefi u ni pracuji jiz fadu let, jako pod€kovani jim vyplaci vérnostni odmény zévisejici
na poctu odpracovanych let. V ptipad¢€, Ze vznikne narok na odménu je zaméstnancim

poskytnuta ve mzdg¢, tzn., hruba mzda je zvySena o ¢astku odmeény.

Prvni vérnostni odménu spole¢nost poskytuje po5letech. Po 10 letech ziska
zaméstnanec u organizace druhou odménu za odpracovand 1éta ve spolecnosti.
Po 25 letech nalezi zaméstnanci u spolecnosti tfeti odména a po 40 letech Ctvrta

odména.

Odmény jsou vsak dané urcitymi podminkami a nemlze na né dosdhnout kazdy
pracovnik ihned, ale az za urcitou dobu. Mimo vérnostni odmény firma vyplaci
i jubilejni odmény k vyznamnym dniim v Zivoté zamé&stnanct. Jedna se napf. o snatek,

narozeni ditéte, 50. narozeniny, 60. narozeniny a odchod do dichodu.

Spolec¢nost planuje podle vydané persondlni strategie (rok 2019) provést srovnani

benefitl a nastupnich mezd s okolnimi firmami formou tzv. Mystery shoppingu.

Podle O6rni (2017) je Mystery shopping marketingovy nastroj vyuZivany mnoha

spole¢nostmi pro prizkum trhu k hodnoceni a méteni kvality sluzeb na trhu.

Cilem personalni strategie daného podniku je ziskat velmi motivované a angaZzované
pracovni sily vedené talentovanym managementem v pracovnim prostiedi, které bude
lakavé pro stavajici 1 nové zaméstnance. Spolecnost ABC chce zajistit a udrzet vysokou
angazovanost zamé&stnanctu formou jejich zapojovani do projekti. Dale je v planu firmy
urcit funkénost stavajicich firemnich benefitl a nésledné podat navrh na zménu (ABC,

s.r.o., 2019b).
Odménovani jednatele spolecnosti S.r.0.

Na zékladé¢ § 59 Zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkona o obchodnich korporacich je
S jednatelem s.r.o. sjednavana smlouva o vykonu funkce, kterd se sjednava pisemnou
formou a je schvalovana vcetné zmén nejvysSim orgdnem spolecnosti, tzn., U S.r.0.
valnou hromadou. V této smlouvé je sjednana i odména jednatele. Pokud vSak
odmeénovani neni sjedndno, plati skutec¢nost, ze vykon funkce je bezplatny. V piipade

spole€nosti s.r.0. je tomu stejne.
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Daéle dle § 60 Zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkona o obchodnich korporacich, jsou obsahem
této smlouvy nalezitosti jako vymezeni veskerych slozek odmén, které nalezi ¢lenovi
organu, vcetn¢ piipadného vécného plnéni, tthrad do systému penzijniho piipojisténi

nebo ostatniho plnéni, uceni vyse odmény nebo zplisob jejiho vypoctu a podoby apod.
Priklad 1:

Jednatel spolecnosti ABC s.r.o. ma za mésic duben 2020 narok na odménu podle
smlouvy o vykonu funkce ve vysi 3 000 K¢. Jednatel spolecnosti vSak neucinil

prohlaseni k dani tzn., Ze zdanéni odmény bude provedeno srdzkou dané¢ zvlastni sazbou

dané (15 %).
Resent:
» zéklad dané¢ je ve vysi 3 000 K¢ (jedna se o pfijem dle § 6 odst. 1 pism. b) ZDP),

» srazkova dan 15 % ¢ini 450 K¢ (0,15 * 3 000) a
» cCastka vyplaty jednateli spole¢nosti je ve vysi 2 550 K¢ (3 000 — 450).

V ptipadé podepsaného prohlaseni k dani jsou odecitany slevy a danova zvyhodnéni

a odmeéna je zdaiiovana 15% dani z pfijmt FO ze zavislé ¢innosti.

5.8.1 Nastroje odménovani zaméstnancu

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, mezi nastroje odménovani v soucasné
dobé patii nejen penézité odmény, zejména mzdy nebo platy, ale rovnéz nepenczni
a nehmotné odmény jako napt. pochvaly od nadfizenych nebo pfilezitosti ke vzdélani
arozvoji zaméstnanci apod. Spole¢nost ABC nemotivuje své zaméstnance pouze
zaméstnaneckymi vyhodami, ale i variabilni (pohyblivou) slozkou mzdy jako jsou
povinné ptiplatky, odmény za osobni vykon (dfive osobni ohodnoceni) nebo prémie

a odmeény.

5.8.2 Mzdové formy odménovani

Spole¢nost ABC odménuje své zaméstnance tarifni mzdou. Celkova vySe mzdy je
stanovena soucinem mzdového tarifu daného zaméstnance a skute¢né odpracované
doby. K hrubé mzd¢ jsou navic, pro zvySeni motivace pracovnikid, pfipocteny dalsi
pohyblivé slozky mzdy jako jsou prémie a odmeény, zakonné piiplatky, odména

za osobni vykon (dfive osobni ohodnoceni) a ndhrady mzdy (napf. svatek, dovolend).
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Z hlediska vyplaty mezd zaméstnancim spolecnosti ABC, je terminem nejpozdéji
posledni pracovni den v kalendainim mésici, nasledujicim po mésici, ve kterém vznikl
zaméstnanci narok na jeho mzdu nebo na nékterou jeji slozku. Nize je uveden typovy
piiklad na vypoCet mzdy zameéstnance vcetné¢ vybraného konkrétniho zdkonného

ptiplatku:
Priklad 2:

V ramci pracovni smlouvy mé zaméstnanec sjednanou meésicni mzdu (zékladni) ve vysi
20 000 K¢. Primérny hodinovy vydélek ¢ini 130 K& V mésici dubnu roku 2020
odpracoval 160 hodin v ramci stanovené pracovni doby. Navic odpracoval i 12 hodin

prescas. Kalendarni mésic (duben) mé fond pracovni doby 160 hodin.

Podle § 114 Zakoniku prace ,,za dobu prace piesCas piislusi zaméstnanci mzda,
na kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo a piiplatek nejméné ve vysi 25 % prumérného
vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho

volna v rozsahu prace konané piesc¢as misto ptiplatku.*

Resent:

Zéakladni mzda = (20 000 : 160) * (160 + 12) = 21 500 K¢

Ptiplatek za préci ptescas dle § 114 Zakoniku prace = (130 : 100) * 25 * 12=390 K¢
Mzda (v€etn€ mzdy za préci pres€as) = 21 890 K¢

Mgsic duben roku 2020 ma celkové 20 pracovnich dnd (tj. 160 pracovnich hodin).
S proplacenim svatkit ma mésic celkové 22 pracovnich dnt (tj. 176 pracovnich hodin).
V roce 2020 ¢ini fond pracovni doby 251 pracovnich dnd, tj. 2008 pracovnich hodin

(pti pracovni dobé 8 hodin/den). S placenymi svatky c¢ini fond pracovni doby

262 pracovnich dnti a 2096 pracovnich hodin (planovacikalendar.eu, 2020).

5.8.3 Ostatni formy odménovani

Jak jiZ bylo feceno, ostatni formy odménovani zaméstnanci jsou velmi Casto zavislé
na kvalité spolu s mnozstvim odvadéné prace, dodrzeni terminti apod. Tyto formy
odménovani jsou spjaty svysokym motivaénim charakterem a podnécuji tak
zaméstnance ke stdle lepSim a lepSim vykoniim. Ostatni formy odménovani jsou

stanoveny vnitinim piedpisem spolecnosti ABC. Ostatni formy odménovani tvoii
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tzv. variabilni slozku mzdy. Podnik odméiuje své pracovniky navic k jejich zékladni
mzd¢, odménou za osobni vykon (dfive osobni ohodnoceni), zdkonnymi pfiplatky

a prémiemi.
Variabilni slozka mzdy

Variabilni odména se vyplaci na zédkladé mésicnich vysledkli a mési¢niho hodnoceni

a je slozena z:

» mési¢ni odmeény za tymovou produktivitu (dfive vykonnostni odmeéna),
» odmény za osobni piinos k tymové produktivité nebo
» odmény za osobni vykon (dfive osobni ohodnoceni) a

» tarifniho ptiplatku (ABC, s.r.o., 2019c).

Odménu za tymovou produktivitu mohou obdrzet zaméstnanci na zdkladé ptislusné
tabulky dané mzdovym tadem spole¢nosti. Tato tabulka obsahuje stiedisko, pfislusny
provoz, konkrétni mzdovou tfidu, pracovni pozici, druh odmény, maximalni vysi v %
a prémiovou skupinu. Tato variabilni slozka mzdy je dana dle mzdovych tiid

a pfislusnych pracovnich pozic (napt. skladnik, sefizova¢, predak apod.)

Veskeré odmény, tarifni pfiplatek a prémie jsou povaZovany za nendrokovou slozku
mzdy. Co se tyCe mésicni odmény za tymovou produktivitu, jeji vySe spolu
S podminkami vyplaceni pro individualni mzdové tiidy jsou dany pfisluSnymi
ustanovenimi Mzdového tadu spolecnosti ABC. Tato odména nendlezi pracovnikiim,
kteti jsou ve zkuSebni dob¢. V ptipadé€, Ze konkrétni pracovnik nebude plnit pracovni
povinnosti fadné, zpisobi Skodu apod., mize tato odména na zikladé rozhodnuti
pifimého nadfizené¢ho pracovnika, byt caste¢né nebo zcela neposkytnuta i ptresto, ze jeho

pracovnikiim poskytnuta bude.

U odmeény za osobni vykon je jeji rozsah u jednotlivych pozic uveden v Mzdovém fadu.
Vysi odmény za osobni vykon urcuje pfimy nadfizeny pracovnika. Dal$i nenarokovou
slozkou mzdy je tarifni pfiplatek. Stanoveni vySe tarifniho pfiplatku je opét plné
Vv kompetenci pfimého nadiizeného pracovnika a rovnéz podléha schvéleni

od prislusného teditele.
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U ostatnich mzdovych tiid je variabilni slozka slozena z:

» Ctvrtletnich nebo rocnich odmén (pficemZ u pracovni pozice-programator je
odména zahrnuta jiz v zékladni mzd¢)

» odmény za osobni vykon (diive osobni ohodnoceni) (ABC, s.r.0., 2019c).

Ctvrtletni a roéni odmény jsou také nendrokovou slozkou mzdy a stejné jako u vyse
uvedenych odmén, je i jejich vySe a podminky pro vyplaceni jednotlivym mzdovym

tfidam déany piislusnymi ustanovenimi Mzdového fadu spolecnosti ABC.

Rozsah odmény za osobni vykon u jednotlivych pozic je stanoven Mzdovym fadem.
Rozhodnuti o vys$i odmény za osobni vykon je v kompetenci pfimého nadfizené¢ho
pracovnika. Piehodnoceni vyse odmény za osobni vykon probiha max. dvakrat do roka
ato k1. 3. a 1. 9. pfislusného roku. Kmenovy zaméstnanec ziska novou odménu
za osobni vykon v pfipadé¢ zmény funkce a dale zpravidla po uplynuti tfi kalendainich

mésicu v nové funkci.

Dalsi slozkou mzdy jsou prémie. Ty miize obdrzet ke své mzdé kmenovy zaméstnanec
a brigadnik. Prémie jsou také povazovany za nenarokovou slozku mzdy kmenového
zaméstnance, tak 1 odmény brigddnika i v pfipadé, kdy byly prémie vyplaceny
opakované. O vyplaté prémii vSak rozhoduji nadfizeni pracovnikii podle jejich

pracovnich vykont.

Zaméstnanci spolecnosti ABC mohou obdrzet na zdkladé pracovniho zatazeni

a nakladového stiediska jen jeden druh z niZe uvedenych prémii:

» méesicni odmeéna za tymovou produktivitu (vyrobni stiediska),
» cCtvrtletni prémie (podptirnd vyrobni stfediska) a
» rocni prémie (vedeni, sprava a dalsi pozice uvedené v dané piiloze mzdového

radu) (ABC, s.r.o., 2019c).

Mimotadné prémie spolenost vyplaci pouze, jednd-li se o zvlastni pfilezitosti.
Na zakladé navrhu vedoucich pracovnikli nebo feditelli rozhoduje o jejich ptidéleni
ptislusny oborové nadfizeny feditel z mimoradného rozpoctu, ktery je schvalen vedenim
spolecnosti ABC nebo také pfislusny oboroveé nadfizeny jednatel, zejména, jedna-li
se 0 prémie feditele. Mimofadnd prémie je vyuZivana pifedevSim jako ohodnoceni

mimotfadného vykonu nebo pfinosu myslenky s pfidanou hodnotou pro danou
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spole¢nost. Dokumentaci téchto vyplacenych prémii ma povinnost vést persondlni

oddéleni podniku.
Mimo prémie poskytuje spolecnost ABC svym zaméstnanciim zakonné piiplatky jako:
Priplatky za praci prescas

Praci presCas se rozumi prace, ktera je kondna zaméstnancem bud na piikaz
zaméstnavatele, nebo sjeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu
vyplyvajici z pfedem stanoveného rozvrzeni a konand mimo ramec rozvrhu pracovnich
smén. Pfi uplatnéni konta pracovni doby je praci pfesCas prace, ktera je konand
nad stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera je nasobkem stanovené tydenni doby

a poctu tydnti vyrovnavaciho obdobi.

Za tyto odpracované pres¢asové hodiny je vyplacena zaméstnanci mzda, na kterou mu
vzniklo za tuto dobu pravo a pfiplatek za praci presCas, jestlize se zaméstnanec
se zaméstnavatelem nedomluvi na cerpdni nahradniho volna. V pfipade, ze si
zaméstnanec vybira ndhradni volno vterminu po domluvé se zaméstnavatelem
za odpracovany svatek, plati zvyhodnéni uvedené v nasledujici tabulce pro Cerpani
nahradniho volna. Zvyhodnéni vSak neplati v pfipadé€, Ze zaméstnanec ¢erpa nahradni
volno na zéklad¢ jeho pfani nebo v ptipadé¢ napracovava-li chybéjici hodiny, které

zameskal svoji vlastni vinou (ABC, s.r.0., 2019c).
Priklad 3:

Zaméstnanec spole¢nosti ABC odpracoval praci ve svatek nad stanovenou tydenni dobu
vV dobé od 14:00 hod. do 21:30 hod., tedy 7 hodin, za které mu v pifipadé Cerpani
nahradniho volna po dohod¢ se zaméstnavatelem pfislusi nahradni volno v rozsahu

7*1,5=10,5 hodin.

Tab. ¢. 13: Koeficienty piedstavujici zvyhodnéni pro dobu Cerpani ndhradniho volna

Sména 6:00 - 14:00 14:00 - 22:00 22:00 - 6:00

Svétek 1,5 1,5 1,5

Zdroj: ABC, s.r.0. (2019c), zpracovano autorkou

Priplatek za praci ve svatek

Prace zaméstnance ve svatek je zaroven praci prescas pii splnéni podminek urcenych

ustanovenim Zakoniku prace. Zaméstnanci, v piipad¢ odpracovanych hodin ve svatek,
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pokud se zarovein jedna o praci prescas, prislusi ptiplatek za praci ve svatek, a to ve vysi
100 % primérného hodinového vydélku pracovnika za kazdou takto odpracovanou
hodinu a déle ptiplatek za praci piesCas ve svatek podle daného odstavce Mzdového

fadu spolecnosti ABC.

Za odpracované hodiny ve svatek, jestlize se nejednd o praci piesCas, ma zaméstnanec
narok na pfiplatek za praci ve svatek, a to ve vysi 100 % a také na vnitropodnikovy
piiplatek za praci ve svatek ve vysi 50 % primérného hodinového vydélku zaméstnance
za takto odpracovanou hodinu, pokud pracovnik necerpal za praci ve svatek nahradni
volno, nebo jestlize si nenapracovaval chybéjici hodiny. Pokud vSak zaméstnanec
odpracoval hodiny ve svatek a nejednd se o praci piesCas ztoho davodu, Zze

zaméstnanec napracovaval chybéjici hodiny

Zaméstnanec za praci ve svatek ziskdva pfiplatek ve vysi 100 % pramérného
hodinového vydélku za kazdou odpracovanou hodinu, pokud se nejedna o nahrazovani

chybgjicich hodin (ABC, s.r.0., 2019c).
Piiplatek za no¢ni praci

Ve spolenosti ABC pracuji zaméstnanci v tiisménném provozu, proto dalSim
ze zdkonnych pfiplatki je pfiplatek za praci v noci. Praci vnoci se rozumi doba
od 22:00 hod. do 6:00 hod.

Za praci v noci je stanoven piiplatek pro zaméstnance spolecnosti ABC v nasledujici
vysi, u kmenovych zaméstnanci 10 % prumérného hodinového vydélku za kazdou
odpracovanou hodinu, minimalné vSak ve vysi 22 Ké/hod. U brigadnika ve vysi

minimalné 7,50 K¢&/hod. (ABC, s.r.0., 2019c).
Piiplatek za praci v sobotu a v nedéli

Zaméstnanci podniku, pokud je nutné, pracuji i o vikendu. Za préci v sobotu a v nedéli
ma zamé&stnanec narok na piiplatek ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku
zakazdou zapocCatou odpracovanou hodinu. Spole¢nost ABC  vyzaduje

po zaméstnancich odpracovat vzdy dvé soboty v daném mésici (ABC, s.r.o., 2019c).
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5.9 Zaméstnanecké benefity

Ve spolecnosti ABC jsou zaméstnanci motivovani nejen mzdou, kterd je postupné
navysSovana, ale i Sirokou Skdlou zamé&stnaneckych benefiti, které jim nabizi. Mezi tyto

benefity, které jsou firmou nabizeny, patii:

» tyden placené dovolené nad ramec zakona (u pracovnikii na HPP),
» prispévek na stravovani a dotované ob&édy (nominalni hodnota stravenky cini

70 K¢, 40 K¢ prispiva firma, zbytek hradi zaméstnanec formou srazky ze mzdy),

A\

firemni autobusova doprava,

A\

pfispévek na penzijni piipojisténi, doplikové penzijni spofeni a Zivotni
dichodové pojisténi,

ptispévek na ubytovani pro zahrani¢ni zaméstnance,

jazykové kurzy némeckého jazyka (v dob¢ trvani 6 mésici),

pojisténi odpovédnosti,

>
>
>
» nealkoholické napoje na pracovisti,
» vitaminové balicky,

» Dbezplatné pravni poradenstvi,

>

vanoéni dérek.

V pfipadé firemni autobusové dopravy je za odpracovanou sménu zaméstnanci srazena
urcita ¢ast ze mzdy, v piipad€, ze vyuziva firemni dopravu. U penzijniho pfipojisténi,
dopliikového spoteni a diichodového pojisténi firma prispiva zaméstnancim meési¢né
200 K¢ a zaméstnanciim se tato Gastka nedani. Castka, kterou si zamdstnanec sam

na piipojisténi nebo spofeni pfispiva je mu sraZzena ze mzdy.

Co se tyCe prispeévku na ubytovani pro zahrani¢ni zaméstnance, je piispévek mésicne
pfipocitavan tém, kteti pfispévek Cerpaji, do hrubé mzdy. V ramci pojisténi
odpovédnosti ma spolecnost ABC uzavienou smlouvu s pojiStovnou Generalli.
Zaméstnanciim je z mezd srdZena 'z pojistné Castky a 2 pojistné ¢astky hradi firma.
Tato Castka je srazena z mezd ve dvou splatkach. Firma k tomuto benefitu pfistupuje
jako ke zdanitelnému pifijmu. Pojistna castka hrazend firmou, je ve mzdé
»habruttovana“ pro ucely odvodu dané z pfijml FO ze zavislé ¢innosti a odvodl na SP

aZP.
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Bezplatné konzultace s firemnim pravnikem probihaji pfimo v aredlu spolecnosti, a to
dvakrat mési¢né. Aktudlni terminy jsou pracovnikim k dispozici na nésténkach
personalniho oddéleni. Co se tyCe poradenstvi obecné, je vedeni spolenosti hodné

napomocné a snazi se v piipad¢ jakychkoliv dotazti zaméstnancum poradit.

Ugetni oddéleni je také velmi niapomocné, a to napf. v obdobi podavani datiového
pfiznani. Pokud se vyskytne néjaky problém, nebo si zaméstnanec nevi s nécim rady,
ucetni mu ochotné poradi. Firma ABC ma zavedeny komunika¢ni systém intranet,

prostiednictvim kterého je pracovnikiim sdé€lovana fada informaci.

Kazdoro¢n¢ v obdobi Vanoc spolecnost ABC daruje svym zaméstnancum vano¢ni

darek, a to ldhev Sektu s vano¢nim pfanim.

Nejoblibengjsim zaméstnaneckym benefitem jsou jednoznaéné stravenky. To potvrzuje
i portal TREXIMA, ktery vroce 2019 provedl Setfeni BENEFITY 2019. Vysledky
tohoto Setfeni ukazaly, Ze nejoblibenéj$im benefitem je jednoznacné zminény piispévek
na stravovani. Tento benefit v roce 2019 poskytovalo az 72 % zaméstnavateld mzdové

sféry. Primérné v tomto roce nabizely spole¢nosti svym zaméstnancim 5 benefitd
(TREXIMA, 2020).

Stejné¢ je tomu 1 v pfipadé spoleCnosti ABC. Ta svym zaméstnanclim poskytuje
stravenky v nomindlni hodnoté 70 K¢, ztoho 40 K¢ je hrazeno zaméstnavatelem
a zbylych 30 K¢ v ptipad€, ze vznikl narok na stravenku, je sraZeno zaméstnanciim
z jejich mzdy. Spole¢nost ABC poskytuje stravenky kazdy mésic, pfi¢emz musi brat
v uvahu dny dovolené nebo dny, kdy byl zaméstnanec v pracovni neschopnosti apod.
Tyto dny musi odecist. Zaméstnanec dostava stravenky v zavislosti na odpracovanych

dnech. Stravenky jsou zaméstnanctim vydéavany libovolné¢.

Pro praktickou ukazku je nize v tabulce uveden ptiklad poukazujici na skutecnost, zda
je v roce 2020 vyhodnéjsi pro zaméstnance stravenka nebo navyseni jeho hrubé mzdy.
Po nésledném vypoctu dojde ke komparaci Cistého piijmu za situace bez stravenek
(hrub4d mzda zaméstnance je navySena o piispévek zaméstnavatele na stravenku) a se
stravenkami. Ptiklad bude aplikovan na zaméstnance, ktery pracuje na pozici operator

ve vyrobe spolecnosti ABC.
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Tab. ¢. 14: Komparace Cistého pfijmu zaméstnance bez stravenek a se stravenkami (v

K<)

Text BEZ STRAVENEK |SE STRAVENKAMI
Hruba mzda zaméstnance 20 000 20 000
Navyseni hrubé mzdy misto stravenek 800 -
Zaklad dan¢ (SHM) 27 830 26 760
Zaklad dan¢ (SHM zaokrouhlena) 27 900 26 800
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % z HM) 936 900
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 % z HM) 1352 1300
Zaloha na dan pred odectenim slev na dani 4185 4020
Sleva na poplatnika 2070 2070
Vysledna dafiova povinnost 2115 1950
Srazka ze mzdy zaméstnance za stravenky - -600
Cistd mzda zaméstnance 16 397 15 250
Hodnota stravenek 0 1400
Cisty pFijem 16 397 16 650
NavySeni prijmu se stravenkami (mési¢ni) - 253
NavySeni prijmu se stravenkami (ro¢ni) - 2783

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Pro uvedenou pozici operatora ve vyrobé byla stanovena hrub4d mzda ve vysi 20 000 K¢.
Pro nasledné vypocty v tabulce je tfeba brat v ivahu hodnotu jedné stravenky, ktera, jak
Jjiz bylo uvedeno vySe, €ini ve spoleCnosti ABC 70 K¢&. Zaméstnavatel piispiva
na stravenky hodnotou 40 K¢. Zaméstnanci je strzen piispévek na stravenku ve vysi
30 K¢ formou srazky ze mzdy. Pro uvedeny piiklad je uvaZovano, Ze zaméstnanec
spole¢nosti odpracoval za mésic duben 2020 celkem 20 dnd, pfi¢emZ neni uvazovana

prace o vikendu (povinné dvé soboty).
Varianta bez stravenek

NavySeni hrubé mzdy zaméstnance v situaci bez poskytnuti stravenek
od zaméstnavatele ¢ini 800 K¢ (40 * 20). Zaklad dané je urcen soucinem hrubé mzdy
(20800 K¢) akoeficientem 1,338 (socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem
24,8 % + zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 9 %) zaokrouhleny na stovky

nahoru.
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Sazba dané z ptijmi FO je 15 %. Zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika dané
z pfijmt FO ze zavislé Cinnosti a uplatiiuje zdkladni slevu na poplatnika 2 070 K¢&.
Zamgéstnanec je bezdétny, tzn., neuplatiuje daiiové zvyhodnéni na déti. Vysledna
dafiova povinnost po odeéteni slev je ve vysi 2 115 K&. Cisty piijem zaméstnance

Vv tomto piipadé ¢ini 16 397 K¢&.
Varianta se stravenkami

V piipadé této varianty zaméstnavatel poskytuje piispévek na stravenky. Zptlisob
vypoctu je stejny. Zde je navic strzeno zaméstnanci ze mzdy 600 K¢ (30 * 20), jelikoz
od zaméstnavatele dostava stravenky, na néz si prispiva. V této situaci je Cistd mzda
v hodnot¢ 15 250 K¢ a k ni je pfipoctena hodnota stravenek ve vysi 1 400 K¢ (70 * 20).
Cisty pifjem poté ¢ini 16 650 K¢&. Jak je mozné vidét, zaméstnanci se pfijem navysi se
stravenkami mési¢né o 253 K¢ (16 650 — 16 397), ro¢né€ o 2 783 K¢ (11 * 253), piicemz
u vypoctu ro¢niho navySeni pfijmu se predpoklada, ze zaméstnanec spole¢nosti ABC

¢erpa v pribéhu roku dovolenou 4 tydny a odpracuje jen 11 mésict.

V ptipadé, Ze se posuzuji pouze Cisla, je mozné vyvodit zavér, Ze stravenky jsou v roce
2020 vyhodnéjsi. Zalezi vSak 1 na tom, zda zaméstnanec pravidelné navstévuje podniky
(ve veétSing piipadl restaurace nebo v piipadé zaméstnance spolecnosti ABC kantynu),
které piijimaji stravenky. V tomto pifipadé se stravenky zameéstnanci opravdu vyplati.
Jestlize néktery z jeho oblibenych podnikl stravenky nepiijima, nebo zaméstnanec dava
pfednost jidlu z-domova, jsou pro néj stravenky samoziejmé¢ mén€ vyhodné. Se

stravenkami vSak mize platit ve vétSin€ obchod za potraviny.

Danové teSeni zameéstnaneckych benefiti spolecnosti ABC bude uvedeno v ramci

kapitoly ,,Datlové aspekty odménovani zaméstnanci.*
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6 Pravni aspekty odménovani zaméstnanci

Stejné¢ jako vSechny firmy zaméstnavajici zaméestnance, ma i spolecnost ABC povinnost
fidit se fadou zakonnych piedpist. V Ceské republice je odméhovani zaméstnancti
V pracovnépravnich vztazich upraveno Zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonikem préce.
Timto stéZejnim zakonnym piedpisem se musi fidit 1 zvolend spolecnost ABC. Nékteré
piepisy vztahujici se kK odménovani zaméstnanct jsou upiesnény nafizenimi vlady, které
je tfeba rovnéz plné respektovat (jednd se zejména o narizeni viady 567/2006 Sb.,
pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke mzde za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi). V souvislosti s pracovnépravnimi vztahy je dale spole¢nost povinna se Fidit,
v piipad¢, Ze nelze pouzit uvedeny zakon, Zakonem ¢. 89/2012 Sb., - Novym
obcanskym zékonikem, a to vzdy ve shodé se zakladnimi zdsadami pracovnépravnich

vztahu.

Pfi pfijimani zaméstnanci do pracovniho poméru by spole¢nost méla vzdy myslet
na uplatilované specifické zasady, jeZ vymezuje § la Zakoniku prace. Jejich vycet byl

uveden v teoretické Casti v podkapitole 3.2 tykajici se pracovnépravnich vztaht.

Obecné je zaméstnani z hlediska pravniho uskute¢fiovano formou uzavieni pracovniho
poméru nebo dohodou o pracich konanych mimo pracovni pomér (DPP a DPC). Stejné
je tomu u spolecnosti ABC. Ve vétsing piipadi je pracovni pomér zakladan pracovni
smlouvou (Pfiloha B), kterou mezi sebou sjednal zaméstnavatel se zaméstnancem.
Zaméstnanec 1zaméstnavatel po uzavieni pracovniho poméru obdrzi vyhotoveni

pracovni smlouvy.

Pracovni smlouva se uzavira se zaméstnancem pisemné. V této smlouvé je vymezen
sjednany den nastupu do prace, druh prace, ktery bude povinen zaméstnanec vykonavat
pro danou spole¢nost a misto vykonu prace. Dale je zde sjednana napt. dohoda o mzdé,

urcité hodiny piescasu, jelikoz to provoz spolecnosti vyzaduje nebo zkusebni doba.
Priklad 4:

Zaméstnankyné spolecnosti ABC dosahla na zakladé dohody o provedeni prace
mésic¢niho ptijmu ve vysi 10 500 K¢&. U zaméstnavatele ma podepsané prohlaseni k dani

a neuplatituje danové zvyhodnéni na déti. Jelikoz se jedna o piijem piesahujici ¢astku
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10 000 K¢, podléha piijem této zaméstnankyné odvodiim na zdravotni a socialni
pojisténi. Jaké bude Cistd mzda zaméstnankyné spole¢nosti ABC po vSech zakonnych

odvodech?
Reseni:

Tab. €. 15: Vypocet Cisté mzdy v ptipadé DPP

Text Castka
Hruba mzda 10 500
Zaklad dané 14 100
Zdravotni pojisténi zaméstnance 473
Socialni pojisténi zaméstnance 683
Zaloha na dan pied odectenim slev na dani 2115
Sleva na poplatnika 2070
Vysledna danova povinnost 45
Cista mzda 9299

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Priklad 5:

Zameéstnanec pan Jifi si vedle svého stalého zaméstnani (na béZnou pracovni smlouvu)
privydélava cely rok na zakladé DPC. V kazdém mésici tak odpracuje jen nékolik
hodin. Hruba mési¢ni odmeéna ¢ini 2 950 K¢. Piijem pana Jifiho je niZ$i nez Castka
2 999 K¢, proto nebude podléhat odvodiim na zdravotni a socidlni pojisténi. Zdravotni
a socialni pojisténi rovnéz neplati 1 zameéstnavatel. Z hrubé mésicni odmény bude panu
Jitfimu odvedena srazkova dan ve vysi 15 %. Jaka bude v tomto pfipadé Cista odména

pana Jifiho?

Reseni:

Z hrubé mésicni odmeény bude panu Jifimu odvedena srazkovéa dan ve vysi 443 K¢
(0,15 * 2 950). Cista odména, kterou pan Jiti ziska ¢ini 2 507 K¢&.

Dale firma v souvislosti s obecnym nafizenim o ochran¢ osobnich udaji (GDPR)
zachézi citlivé s osobnimi udaji svych zaméstnanct. V zddném piipade je neposkytuje
tfetim strandm, slouzi jim pouze k vlastnim ucelim.

Spole¢nost ABC uzavird vétSinu pracovnich smluv se svymi zameéstnanci na dobu

neurcitou. JelikoZ mé spole¢nost nedostatek svych zaméstnanct, spolupracuje rovnéz
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S personalnimi agenturami, které zajistuji pokryti potfeb vyroby agenturnimi
zaméstnanci. Tyto zaméstnance firma zaméstndva na zékladé smlouvy s prisluSnou

pracovni agenturou.

Dale spole¢nost vyhledavd zaméstnance i za hranicemi na tzv. zaméstnanecké karty.
Tyto karty mohou mit platnost az dva roky a na tuto dobu ziskéva cizinec od firmy
pracovni smlouvu. Pokud ma zajem pracovat i poté u dané spolecnosti, musi jiz pozadat
v Ceské republice o prodlouZzeni uvedené karty. Pokud chce spole¢nost zaméstnat
pracovnika z cizi zem¢ na zamé&stnaneckou kartu, musi podnik na konkrétniho ¢lovéka
odeslat pracovni smlouvu, smlouvu na ubytovani a mzdovy vymér. Mistni organy
nasledné vedou pohovory a informuji se na Ministerstvu vnitra Ceské republiky, zda je
spolecnost v potadku a schopna se o jejich obCany postarat. Spole¢nost ABC chce
do budoucna pokradovat v ziskavani pracovnich sil z Ceské republiky, Slovenska,

Ukrajiny, Kazachstanu, Béloruska a Filipin.

6.1 Nabor zaméstnancu

Pti ziskéavani novych zaméstnancti vyuziva spolec¢nost ABC vnitinich i vnéjsich zdrojt.
U vnitinich zdroj, pokud se jedna naptiklad o pozici jako pfedédk apod., podnik
nejdfive vyuzivd moZnosti nabidnout pracovni pozici nékterému ze svych zaméstnancti.
Zaméstnanci jsou osloveni na poradach s vedenim, nebo se o pracovnich pozicich
mohou dozvédeét z nasténky na persondlnim oddéleni, webovych stranek spolecnosti,
prostfednictvim firemniho ¢asopisu nebo obrazovek. Pokud o pozici zaméstnanec nejevi

zajem, firma nasledné pro ziskavani pracovnich sil vyuziva externich zdrojt.

Podle vytvofené persondlni strategie zroku 2019 bude spolecnost ABC i nadale
investovat do naborovych kampani formou outdoorové a online reklamy (letaky,
billboardy, lavicky, reklama na zastavkach, bannerova reklama, kina a radia, pracovni
portaly apod.). Tyto marketingové nastroje organizace hojné¢ vyuziva, proto i naklady
na ziskavani lidi dosahuji vysokych ¢astek, a to diky investicim do oblasti marketingu,
zejména do online a outdoorové reklamy z divodu zajisténi potfebnych zaméstnanct

k vykryti jejich ¢astého nedostatku.
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Z hlediska externich zdrojui spolecnost vyuziva predev§im pracovnich portala (Jobs.cz,
prace.cz, pracomat.cz atd.), inzerati vyveésenych na Utadu prace, socialni sité¢ Facebook,

reklamnich letacku, inzerati do novin a dale spolupracuje s pracovnimi agenturami.

Spolecnost se snazi o dodrzovani rovnych piilezitosti pti vybéru zaméestnanct. Liniovi
manazeti se zabyvaji zejména vykonnosti a rozhodovanim o odménach zaméstnanct,
coz neni tkolem HR (persondlnich specialistll), ale pravé manazerti. AvSak spoluprace

pii vybéru zaméstnanci je nutna.

Z hlediska vybérovych postupii zalezi predev§im na tom, o jakou pozici se uchazeé
uchézi. Pokud se jedna o pozici operatora do vyroby, je pii vybérovém fizeni pritomen
mistr nebo vedouci pracovnik, ktery rozhodne, zda uchazece ptijme nebo ne. Nasledné
probihd prohlidka provozu a kratké sezeni s persondlni pracovnici. U vysSich pozic,
tzn., od ptedaka, mistra nebo THP pracovnikii probihaji minimalné¢ dvé az tii kola
vybérového fizeni, pricemz prvni kolo je vzdy s personalistou a soucasti tohoto kola
jsou i potiebné testy. Jedna se o testy inteligence dle Wechslera, psychologicky test

a grafologii.

Pii procesu adaptace zaméstnanci je piitomen jak zaméstnanec, tak nadfizeny
pracovnik (vedouci) a persondlni pracovnice. Pro pfijimani novych pracovnik
vytvorila spolecnost ABC piehledné Skolici materialy, se kterymi jsou zaméstnanci
povinni se seznamit. Krom¢ téchto materidlli jsou zaméstnanci rovné€z proSkolovani
V oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii préci (s pozarnim a pracovnim fadem
a dale normami, které jsou potiebné pro vykon prace). Nasledn€é jsou pracovnici
seznameni s pracovnim mistem, naplni a provozem (pracovistém), s pracovnim tymem
a zpusobem jakym funguje prace v tymu, s délkou pracovni doby a s dalsimi dilezitymi
informacemi, potiebnymi pro vykon prace v zaméstnani. Dale spolecnost dba
na dikladné proskoleni, provéfeni znalosti a dovednosti pro danou pozici formou plnéni

testll a ustniho pohovoru s personalistou.

V prvnich dnech po nastupu je zaméstnanci pfifazena osoba uréené¢ho pracovnika, ktera
je po tuto dobu konkrétnimu zaméstnanci zcela napomocna v pripadé vyskytu problému
nebo potieby zodpovézeni otazek. Adaptacni proces konci uplynutim zkuSebni doby,

tj. 3 mésict u délnickych profesi, administrativnich a vyssich pozicich.
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Nutno podotknout, ze firma nedé€la rozdily v zaméstnavani zen a muzi. Pouze tézce
zdravotné postizeni zaméstnanci nemaji moznost pracovat ve vyrobg, jelikoz se pracuje
ve stoje a vaznéjsi zdravotni omezeni by tak pracovnika omezovalo pii vykonu prace.
Pti leh¢im zdravotnim postizeni zalezi na mife dané¢ho postizeni. Co se tyce pracovnikil
na vratnici, ty spolecnost ABC nepfijima, ale jsou zajistovany externim dodavatelem

napft. invalidni diichodce do vratnice nebo na pozici ostrahy (security).

6.2 Ukonceni pracovniho poméru

Pokud se néktery z pracovnikii rozhodne ukoncit u firmy ABC pracovni pomér, déje se
tak tfemi zpisoby. Prvnim z nich je situace, kdy se zaméstnanec sam rozhodne pracovni
pozici opustit napt. z divodu piechodu do jiné spolecnosti na 1épe ohodnocenou pozici.
Zaméstnanec nasledné podava pisemné vypoveéd, odevzdava zaméstnaneckou kartu
a ukoncuje pracovni pomér ke stanovenému datu. Druhou situaci je situace, kdy
pracovnik hrubé poruSi pracovni kazen a dostdvd okamzitou vypovéd
od zaméstnavatele. Tieti situace piedstavuje odchod do dichodu, pficemz spole¢nost
ABC nabizi byvalym zaméstnanctim v diichodu moznost brigady na zékladé¢ DPP nebo

~

DPC.

Stejné jako pii pfijimani zaméstnanci do spolecnosti se pracovni smlouva uzavird
pisemné, je tomu tak i v pfipadé rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem
spolecnosti ABC. Klicovou nélezitosti je uvedeny den, ke kterému zaméstnanci zanika

pracovni pomer.
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7 UCcetni aspekty odménovani zaméstnancu

V soucasné dobé mnoho podnikdi vyuziva k zaGctovani zacétovacich vztaha
se zaméstnanci pfislusné podnikové informacni systémy. Nejinak je tomu u spolecnosti
ABC. Ta uctuje veskeré ucetni piipady, souvisejici se mzdami svych zaméstnanct
do celopodnikového systému. Veskeré uctovani mezd je tak soucasti podnikového
informacniho systému s ndzvem Navision fady Microsoft Dynamic. Mzdové tcetni tak

pracuji konkrétné s modulem Mzdy.

7.1 ERP systém Microsoft Dynamics NAV

Podnikovy informacni systém Navision fady Microsoft Dynamic NAV je systém, ktery
je ureny k fizeni hlavnich procest ve spole¢nosti. Umozinuje ziskdvat detailngjsi
piehled o déni v daném podniku prostiednictvim Sirokého spektra reportti. Dale tento
systém automatizuje procesy, které souviseji s financemi, vyrobou, obchodem
a marketingem, sklady, zasobovanim apod. Systém Navision je ureny pro stiedné
velké spoleCnosti, hledajici softwarové feSeni, jenz se vyznacuje svoji jednoduchosti,

pruznosti a prostfedim, které je pfizpiisobeno uZivatelim (navisys, 2020).

Reseni Microsoft Dynamics NAV nabizi spole¢nostem praci s nasledujicimi moduly:

A\

Nakup,

Spréva financi,

Prodej a marketing,

Sklad,

Vyroba,

Planovani zdroji,

Servis,

Sprava,

Reporting,

Mzdy, personalistika a lidské zdroje,

vV V V V V V V V V VY

Vzdélavani.
Tyto, vySe uvedené moduly zaroven vyuziva i analyzovana spolecnost ABC.

V soucasné dobé chce spolecnost investovat do softwaru Target, ktery je urCen pro
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personalni fizeni podnikd a zpracovani mezd. Jelikoz spolecnost nadale prosperuje,
je investice do nového softwaru pro zpracovani mezd naprosto vhodna. Ugetni jiz
nebudou muset uctovat mzdy v ramci celopodnikového systému Navision, ale bude
pro n¢ vyhrazen software Target. Personalni informac¢ni systém Target 2100 je
nastrojem, ktery umoznuje komplexni podporu prace, a to nejen v personalnich,
mzdovych a organizacnich tutvarech, ale i u vrcholového managementu dané

spole¢nosti (m-pro, 2020).

Tento systém nabizi spolecnostem vybér z nékolika verzi. JelikoZ autorka prace
neziskala informace, o kterou verzi ma konkrétné spolecnost ABC zdjem, rozhodla
se dle jejiho nazoru doporucit vhodnou verzi pro danou spole¢nost. Target 2100
nabizi verze: Target 2100 Enterprise, Target 2100 Advanced Solution, Target 2100
Professional, Target 2100 Standard, Target 2100 Online Solution a Target 2100
EDO - elektronické rozesilani vyplatnich listki. Obecnymi funkcemi jsou
persondlni evidence, vychova a vzdélavani, uchaze¢i o zaméstnani, organizacni
schémata, popisy pracovnich mist, bezpecnost prace, zpracovani mezd, reporty,
exporty, webové moduly pro piistup k datim, Cafeteria systém, varovny modul
a modul administratora. Rozdil spoc¢iva v tom, ze kazda verze neobsahuje vSechny

funkce (m-pro, 2020).

Dle nazoru autorky je vhodné, aby spolecnost ABC investovala do verze Target
2100 Advanced Solution a to z divodu, ze tato zakladni verze neobsahuje funkce
jako Cafeteria systém, ktery spoleCnost vibec nevyuzivd. Daéle tato verze
neobsahuje funkci popisy pracovnich mist, které mé firma kvalitné zpracované,
aproto je tato funkce pro danou spole¢nost téméf zbyteéna. Obsahem také neni
funkce bezpecnost prace umoziujici napt. evidenci pracovnich Urazli, nemoci
Z povolani, lékatskych prohlidek apod. Firma peclivé eviduje veskeré zaznamy
0 urazech svych zaméstnanct, proto 1 tato funkce nemusi byt nutn¢ obsahem dané
verze. Rovnéz neobsahuje funkci uchazeci o zaméstnani, ktery dle nadzoru autorky
neni az tak dilezity. Pokud by vSak spole¢nost méla o dané funkce pozdéji zdjem,

ma moznost si je dokoupit.

Zakladnimi moduly této verze jsou persondlni evidence a mzdy, které jsou stéZejni

pro investici do nového softwaru. Cilem téchto modull je co nejvice zjednodusit
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praci mzdovych Ucetnich a personalisti. Ukazka z programu Mzdy je uvedena

na nasledujicim obrazku.

Obr. ¢. 2: Ukazka z programu Mzdy - vypocitana mzda

Wi Mzdové dGdaje zaméstnance - 200140 Caloun Jifi Stredisko : 03 Zavod 3

Zamestnanec  Ystupni a vppocitané udaje  Ukonceni mésice a roku  Wistupy do ostatnich projekil

&l Bla|x|C| «|+ Mastaveng obdabi [200003 =] | e | 2 ||

PP | akid |

Yypotitand mzda s|8|c| 8|3

Druh mzdy Nazev Hod  Dny Ke =
0005 Mesiéni fond pracowni doby 1840 230 0.0 Cas poskedriho wipatu [18.4.2000 1021.03
1400 Casova mzda 111 150.0 198 12228.0
1400 Casova mzda 112 160 20 13040 Pogledni zména vaimpuich idaji -
1450 Prostoje 2.0 0.2 163.0
3112 Mésicni prémie za béiny mésic 500 00 68480 Es poslec anéry dda [1842000 101538
4010 Radna dovolena 16.0 2.0 1383.0

Mzdové slozky celkem 21926.0 Zménu proved| I
8010 Meésicni zaloha dané -1095.0
8150 Dluh viici podniku 500.0 Chyby a varovani zjigténé pii vipodtu
8500 Socialni pojisténi -1755.0
8501 Zdravotni pojisténi 987.0

Srazky 4337.0

Doplatek celkem (v hotovosti) 17589.0
8650 Zaklad socidlniho pojisténi 21926.0
8651 Zaklad zdravotniho pojisténi 21926.0
9000 Zaklad zélohové dané 191840 ) Evidngnistav: [000

ProhliZeni ddaji zaméstnance Firma : Zkusebri firma Yiichni zaméstnanci. Tridéni - abeceda i
Zdroj: m-pro, 2020

7.2 Uétovani mezd v podniku ABC, s.r.0.

Ucetni spolecnosti ABC vyuZivaji ke své praci a k uétovani ucetnich piipadii nejéastgji
modul Sprava financi, ve kterém najdou vSe, co je potifebné pro vykon jejich préce.
Diky systému Navision mohou efektivné vést ucetnictvi naptiklad hlavni G€etni knihu,
finan¢ni denik, pohledavky a zavazky, dlouhodoby majetek, zasoby, fidit hotovost
(vztahy sbankami) apod. Mzdova ucetni vSak nejCastéji vyuziva k uctovani mezd
zaméstnanci  spole¢nosti modul Mzdy, kde vede veSkerou mzdovou agendu

0 jednotlivych zaméstnancich.

Mzdova ucetni musi Uctovat v souladu se zakonnymi ptedpisy, tykajicimi se mzdové
problematiky. Jedna se zejména o Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, Zakon €. 586/1992 Sb. Zakon o danich z pfijmil (zejména pak § 6 -
Piijmy ze zavislé €innosti), VyhlaSkou Ministerstva financi €. 500/2002 Sb., kterou se

provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
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predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného

Gietnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist a Ceské téetni standardy (CUS).

Klicovym dokumentem pro mzdovou ucetni je evidence mezd zaméstnanct. Analyticka
evidence se vede jednotlivé (podle zaméstnancti) na mzdovych listech, ptficemz mzdovy
list obdrzi kazdy zaméstnanec. Jako prvotni doklad pro uctovani mezd ve spolecnosti
slouzi mzdové ucetni ,,Zuctovaci a vyplatni listina“, jez zachycuje veskeré mzdy
zaméstnancl ve vyrobé¢, technickohospodarskych zaméstnancti, dale zékonné piiplatky,
prémie a odmény za jednotlivé pracovni vysledky nebo ndhrady mzdy (za hrazené

volno).

Pti ucCtovani ucetnich operaci souvisejicich s uctovanim mezd je ve spolecnosti
vyuzivano uctl ucetni skupiny 52 - Osobni naklady, konkrétné uctu 521 - Mzdové
naklady, kde jsou na stranu MD zatc¢tovany hrubé mzdy zaméstnanc. Rozvahové
uctuje pomoci uctu uctové skupiny 33 - Zucétovani se zaméstnanci a institucemi,
konkrétn€ pak na ucet 331 - Zaméstnanci (strana D), na kterém jsou zachyceny zavazky
viuc¢i zaméstnancim. Dale je povinnosti mzdové uUcetni Gc¢tovat o dani z pfijmi FO
ze zavislé ¢innosti (zalohova) prostfednictvim uctu 342 - Ostatni pfimé dané. Na tento
ucet je rovnéz Uctovano o solidarni dani. Ostatnimi Ucty, které mzdova ucetni vyuziva,
jsou ucty 335 - Pohledavky za zaméstnanci, kde se zachycuji napt. odeslané exekuce.

V ptipad€ uctovani o penzijnim pfipojisténi (pfispévek organizace) je vyuZzivano uctu
379 - Jiné zavazky, v ramci, né¢hoZ se UCtuje na stranu D. Protitctem je ucet 528 -
Ostatni socialni néklady (strana MD). Co se tyce ptispévku na dopliikové penzijni
spofeni zaméstnanct, je uctovano rovnéz prostiednictvim uctu 379, avsak na stranu MD
a souvztazné na ucet 331 na stranu D. K Gctovani veskerych zakladnich uUc€etnich
pfipadd pouziva ucetni vytvorenou piehlednou Sablonu, kterd obsahuje popis ucetni
operace, uctovou skupinu mzdové slozky (napi. dan zéilohova, mzdové ndklady,

odesilané exekuce apod.).

V neposledni fadé je pouzZivan Ucet 325 - Ostatni zdvazky, na ktery se zaznamenava
uctovani o povinném urazovém pojisténi (Kooperativa) a ucet 336 - Zuctovani
S institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Uctovani tcetnich operaci

souvisejicich se zaméstnanci ve spolecnosti ABC je uvedeno v nasledujici tabulce:
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Tab. ¢. 16: Zucétovaci vztahy mezi spole¢nosti ABC a zaméstnanci

c. Text MD D
1. Hrubé mzdy zaméstnancl 521 331
2. Nahrada mzdy pfi do¢asné pracovni neschopnosti 521 331
3. Odména jednatele 521 331
4, Dani z pFijmu ze zavislé ¢innosti — zalohova 331 342
5. Dani z pFijmu ze zavislé ¢innosti — solidarni 342.050 331
6. Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
7. Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
8. Odesilané exekuce 335.500| 331
9. Zadrzené exekuce 335.400| 331
10. Penzijni pfipojisténi organizace 528.400 | 379.100
11. Penzijni pfipojisténi zaméstnanec 379.100 331
12. Zivotni pojisténi organizace 528.500 | 379.100
13. | Zivotni pojisténi zaméstnanec 379.100 | 331
14. Socialni pojisténi organizace 524 336
15. Zdravotni pojisténi organizace 524 336
16. Povinné Urazové pojisténi 548.200 325
17. Uhrada socidlniho pojisténi 0SSZ z bankovniho G¢tu 336 221
18, uugcfda zdravotniho pojisténi zdravotni pojistovné z bankovniho 336 291
19, g:;igsndiﬁzéuztzﬁjmﬁ ze zavislé ¢innosti finan¢nimu uradu z 342 291
20. Vyplata mezd zaméstnanciim (pfevodem na Ucet) 331 221

Zdroj: ABC, s.r.0. (2019e), zpracovano autorkou

Spole¢nost vede k jednotlivym syntetickym Uctim jeSt€¢ dal$i analytické ucty.

Analyticky rozliSuje také ucet 336 v ptipad¢ uctovani zdravotniho pojisténi. JelikoZ jsou

zaméstnanci pojiSténi u riznych zdravotnich pojistoven, je ucet 336 dale d€len podle

konkrétnich pojistoven a to na: 336.100 - Zuctovani s VZP, 336.200 - Zuctovani
s VOZP, 336.300 - Zaétovani s OZP, 336.400 - Zuétovani s ZP MV CR a 336.900 -
Zuétovani s CPZP.

Zamgéstnavatel ma rovnéz povinnost vést pro zaméstnance evidencni listy dichodového

zabezpeCeni (ELDZ) spolu se mzdovymi listy a rekapitulaci o srazkdch zéaloh

a srazkové dani, a to za kazdy kalendaini mésic a celé zdanovaci obdobi.
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7.3 Uétovani zaméstnaneckych vyhod

Mimo zic¢tovani mezd zaméstnanct provadi ucetni také zauctovani zaméstnaneckych
vyhod. Nize v tabulkdch jsou uvedeny jednotlivé vybrané benefity spolecnosti ABC

a jejich Gctovani vybranym podnikem.
Poskytnuti prispévku na stravovani

Tab. &. 17: Uétovani zaméstnaneckych benefitil spoleénosti ABC

¢. Text MD D
1. Faktura prijata za nakup stravenek v nominalni hodnoté 213 321
2. Provize 518 321
3. DPH z provize (21 %) 343 321
4, Uhrada faktury pfijaté za nakup stravenek 321 221
5. Castka hrazena zaméstnancem (30 K& tj. 43 %) 335.640 | 213
6. Srazka zaméstnanci ze mzdy za poskytnuté stravenky 331 335
7. Spotieba stravenek:

a) danove uznatelny naklad (38,50 K¢ tj. 55 %) 527.100| 213

b) danove neuznatelny naklad (1,50 K¢ tj. 2 %) 528.300 | 213

Zdroj: ABC s.r.0. (2019e), zpracovano autorkou

Uttovani piispévkil na stravovani svym zaméstnanciim je uvedeno ve vyse uvedené
tabulce. Spolecnost, jak jiz bylo uvedeno, hradi ¢ast z hodnoty stravenky tj. 40 K¢.
Spole¢nost si uplatiuje do danové uznatelnych nakladi poskytnuty prispévek
na stravovani az do vyse 55 % tj. 38,50 K¢. Do daniové neuznatelnych nakladt zahrnuje
2 % tj. 1,50 K& V ramci danové (ne) uznatelnych naklad Gc¢tuje spolecnost na ucty
527.100 - Zakonné socialni naklady a 528.300 - Ostatni socidlni naklady a souvztazné

na tcet 213 - Ceniny na stranu D.

DalSim benefitem je ptfispévek na penzijni pfipojisténi, doplitkové penzijni spofeni
a diichodové spofeni. Ukdzka ictovani ve spolecnosti ABC je uvedena v nize uvedené

tabulce:
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Tab. ¢. 18: Uctovani pfispévku na penzijni pfipojisténi, doplitkové penzijni spofeni
a dichodové sporeni

¢. Text MD D

1 Ptispévek na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni spofeni a

diichodové spofeni 528 221

Zdroj: ABC, s.r.0. (2019e), zpracovano autorkou

Néklady firmy na tento pfispévek jsou uctovany danové ucinné na ucet 528 - Ostatni
socialni naklady. Castka, kterou si zaméstnanec sam na piipojisténi nebo spoieni
pfispivd, se mu ze mzdy srdzi. Z hlediska firemni dopravy, spolecnost ABC uctuje

nasledujicim zptisobem:

Tab. ¢&. 19: Uétovani firemni dopravy

¢. Text MD D
1. Faktura ptijata za dopravu 518 321
2. Ptedpis z mezd 521 335
3. Trzby za dopravu od zaméstnancii 335 648
DPH 21 % 335 343

Zdroj: ABC, s.r.0. (2019e), zpracovano autorkou

DalSim benefitem, o kterém firma uctuje, je pfispévek na ubytovani pro zahranicni
zaméstnance. Jelikoz je pfispévek piipocitdvan do hrubé mzdy daného zaméstnance,
jsou tyto ndklady uUctovany danoveé ucinné na analytickém uctu 521.030 - Mzdové

naklady. Uétovani zobrazuje tabulka ¢.

Tab. €. 20: Uctovani pfispévku na ubytovani pro zahrani¢ni zaméstnance

¢. Text MD D

Pispévek na ubytovani pro zahrani¢ni zaméstnance 521.030 | 331

Zdroj: ABC, s.r.0. (2019e), zpracovano autorkou

Tab. €. 21: Uctovani naborové, nastupni, vérnostni a jubilejni odmény

¢ Text MD D

1. Nérok na ndborovou a nastupni odménu zaméstnanciim 521 331
2. Narok na vérnostni odménu 521 331
3. Narok na jubilejni odménu 528 331

Zdroj: ABC, s.r.0. (2019e), zpracovano autorkou
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V piipad€, ze vznikne zaméstnanci narok na naborovou a nastupni odménu, je tato
odména poskytnuta ve mzdé. To znamena, ze hruba mzda je zvySena o ¢astku odmény
a naklady firmy jsou proto uctovany danové ucinné na ucet 521 - Mzdové naklady.
V piipadé naroku na vérnostni odménu, je tato odména rovnéz poskytnuta
zamé&stnancim ve mzdé¢, tzn., hrubd mzda se zvysi o ¢astku odmény. Naklady firmy
ABC jsou tak uctovany danove ucinné na ucet 521 - Mzdové naklady. V ramci naroku
na jubilejni odménu jsou néklady spolecnosti uctovany danové ucinné na ucet 528 -

Ostatni socialni naklady.
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8 Danové aspekty odménovani zaméstnancu

V ramci této kapitoly budou vybrany ukazkové piiklady souvisejici s problematikou
zdanéni mezd. Dale kapitola obsahuje danové feSeni pro vybrané zameéstnanecké
benefity spole¢nosti ABC z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele. Tato kapitola se

zabyva zdanovanim piijmu ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 1 a odst. 3 ZDP.

8.1 Praktické priklady zdanovani mezd v roce 2020

Z hlediska zdanovani mezd budou v ramci této podkapitoly uvedeny vybrané realné
ptiklady, vztahujici se k daflovym aspektiim odménovani zaméstnanct. Ptiklady autorka
volila tak, aby predstavovaly riizné moznosti v ramci kapitoly ,,.Danové aspekty

obsazené v teoretické ¢asti.
Priklad 6: Nahrada cestovnich vydaji

Zamé&stnankyné spole¢nosti ABC je zaméstnana na zakladé pracovni smlouvy na pozici
personalni pracovnice. Po celé zdanovaci obdobi zije ve spoleéné domacnosti se svoji
dcerou, ktera je Zakyni zékladni Skoly. Zaméstnankyné podepsala prohlaseni poplatnika
dané z piijml FO ze zavislé ¢innosti a uplatituje zakladni slevu na poplatnika 2 070 K¢.
Jelikoz ma zaméstnankyné dité, uplatiuje rovnéZz danové zvyhodnéni na dceru.
V mésici dubnu ziskala od zaméstnavatele hrubou mzdu ve vysi 30 000 K¢ a nahradu
cestovnich vydajia (podle ptislusného pravniho ptedpisu) ve vysi 2 000 K¢&. Jaka bude
Vtomto piipadé¢ zaloha na dai zpiijmid FO ze zavislé cinnosti a Cisty piijem
zamé&stnankyné za mésic duben?

Reseni:

Tab. €. 22: Vypocet zalohy na dan z ptijmi FO a ¢istého ptijmu zaméestnankyné

Text Castka (v K¢&)
Hrubéd mzda 30 000
Zaklad dan¢ (zaokrouhleny) 40 200
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1350
Socialni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 1950
Zaloha na dan pied odectenim slev na dani (15 %) 6 030
Sleva na poplatnika 2070
Danové zvyhodnéni 1267
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Text Castka (v K¢&)

Vysledna dafova povinnost 2693

Cisty pFijem 26 007

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Zéklad dan¢€ z piijmu ze zavislé Cinnosti tvoii tzv. superhruba mzda, respektive piijem
ze zavislé Cinnosti tj. 30 000 K¢&, zvySeny o zakonné pojistné na zdravotni a socidlni
pojisténi, které hradi zaméstnavatel (24,8 % + 9 % = 33,8 %). Cista mzda bez pricteni
nahrady cestovnich vydaji ¢ini 24 007 K¢. K tomuto pfijmu je navic pfipoctena vyse
nahrady cestovnich vydaji tj. 2 000 K¢, které nejsou dle § 6 odst. 7 ZDP pfedmétem
dan¢ z ptijmii FO ze zavislé ¢innosti, tzn., castka cestovného se nedani, ale je pfictena

k ¢istému piijmu zaméstnance.
Priklad 7:

Zameéstnanec, pan Maly, pracuje u spole¢nosti ABC jako skladnik a pobird hrubou
mzdu ve vysi 23 000 K¢&. Je zaméstnan na zaklade pracovni smlouvy a u zaméstnavatele
podepsal prohlaseni k dani z ptijma FO. Ve spole¢né domacnosti Zije po celé zdanovaci
obdobi s manzelkou, kterd pobira invalidni dichod I. stupné (jeji mési¢ni piijem je
ve vysi 5 274 K¢). Jakou vysi Cisté mzdy pan Maly ziskd a jaka bude jeho vysledna

daniova povinnost?

Tab. €. 23: Vypocet Cisté mzdy bez uplatnéni daiiového zvyhodnéni

Text Castka (v K¢&)
Hruba mzda 23 000
Zaklad dan¢ (zaokrouhleny) 30 800
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1035
Socialni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 1495
Zaloha na dan pfed odectenim slev na dani (15 %) 4620
Sleva na poplatnika 2070
Vysledna danova povinnost 2 550
Cista mzda 17 920

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Pan Maly dostane od zaméstnavatele Cisty piijem ve vysi 17 920 K¢. Jelikoz uplatiiuje
pouze zékladni slevu na poplatnika, bude jeho vysledna dafiova povinnost 2 550 K¢&.
Pan Maly je bezdétny, tudiz neuplatiluje danové zvyhodnéni na déti. Slevu

na manzelku, ktera pobird invalidni diichod I. stupné si pan Maly muze uplatnit az
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V ramci ro¢niho zictovani dané. Nelze ji uplatinovat mésicné. Manzelka ziskava piijem
ve vysi 5 274 K& mésicné tj. 63 288 K¢ za rok. Spliluje tak podminku pro uplatnéni této

slevy, a to, Ze pfijmy manzelky nesmi pfesahnout hranici 68 000 K¢ ro¢né.
Priklad 8: Problematika solidarni dané

Spolec¢nost ABC zaméstnava zaméstnankyni na pozici jednatelky. U zaméstnavatele ma
podepsané prohlaseni k dani z pfijmt FO, ¢imz ji vznikd narok na uplatnéni slevy
na poplatnika. Neuplatituje danové zvyhodnéni na déti. V mésici dubnu poplatnik ziskal
hrubou mzdu ve vysi 200 000 K¢. Na zdanéni jeho ptijmu se vztahuje § 16a ZDP, ktery
vymezuje problematiku tzv. solidarniho zvySeni dané. Zaméstnankyné¢ musi navic
odvést dan 7 % z kladného rozdilu mezi hrubou mzdou zaméstnance a 4nasobkem
prumérné mzdy, tj. 139 340 K¢ pro rok 2020. Jaka bude v tomto piipadé Cista mzda

a vyslednd daiflova povinnost zaméstnankyné?

Tab. ¢. 24: Uplatnéni solidarni dan¢

Text Castka (v K¢)
Hruba mzda 250 000
Zéklad dané (zaokrouhleny) 334 500
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 11 250
Socialni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 16 250
Zaloha na dan pied odectenim slev na dani (15 %) 50 175
Zaklad dané pro solidarni dan 110 660
Solidarni dan (7 %) 7 746,20
Vysledna zaloha na dan pred slevami 57 922
Sleva na poplatnika 2070
Vysledna dafova povinnost 55 852
Cista mzda 166 648

Zdroj: Zpracovéano autorkou dle Pelech & Rindové (2019, s. 204)

V tomto piipadé€ se jedna o uplatnéni solidarni dané u pani jednatelky, ktera ma piijem
vy$$i nez stanovena hranice (139 340 K¢). Oproti béZznému zdanéni mzdy, musi navic
odvést solidarni dan ve vysi 7 % z kladného rozdilu mezi hrubou mzdou zaméstnance

a 4nasobkem primérné mzdy. Cisty piijem poté ¢ini 166 648 K&.
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8.2 Darové feSeni vybranych zaméstnaneckych benefitii spole¢nosti

ABC

Rozhodujicim kritériem pro vybér zaméstnaneckych benefiti je také dafiova uznatelnost
téchto Dbenefitt. Kazdy benefit je posuzovan =z hlediska danové uznatelnosti
U zaméstnavatele, zdanéni u zaméstnance a na zéklad¢ informace, zda dané benefity
vstupuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni a socidlni
pojisténi. V souvislosti s jejich dafiovym dopadem na zaméstnance a zaméstnavatele
jsou zaméstnanecké vyhody ¢lenény dle daiiové vyhodnosti. Nize jsou uvedeny vybrané
benefity spolecnosti ABC a jejich danové teSeni zpohledu zaméstnavatele

a zameéstnance.

8.2.1 Prispévek na stravovani

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost ABC poskytuje svym zaméstnancim stravenky
v nominalni hodnoté¢ 70 K¢, pti¢emz 40 K¢ hradi zaméstnavatel a zbyla ¢ast tj. 30 K¢ je

hrazena zaméstnancem.
Danové reSeni-zaméstnavatel

Z hlediska danového feSeni u zaméstnavatele je danové uznatelnych 55 % hodnoty
stravenky, tzn., 38,50 K¢ (0,55 * 70). Zaméstnanec si hradi 43 % hodnoty stravenky,
tzn., 30 K¢ (0,43 * 70). Danové neuznatelnym ndkladem pro zaméstnavatele je 1,50 K¢
(2 %).

Jak jiz bylo teCeno, dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4, je do danové uznatelnych vydaji
(nékladl) mozné zahrnout poskytnuty ptispévek na zavodni stravovani az do vyse 55 %
hodnoty stravenky, maximalné¢ vSak do vySe 70 % stravného (pro zameéstnance

vymezeného v § 6 odst. 7 pism. a) pfi trvani pracovni cesty 5-12 hodin.

Dle spolec¢nosti Sodexo (poskytovatele stravenek) je danoveé nejvyhodnéjsi, pro rok
2020, stravenka v hodnoté¢ 131 K¢&. Oproti minulému roku 2019 je hodnota
nejvyhodnéjsi stravenky zvysena o 8 K¢ (pro rok 2019 byla nejvyhodnéjsi stravenka
V hodnoté 123 K¢). Danovée uznatelna vyse piispévku zaméstnavatele na stravovani tak

Vv roce 2020 nesmi piesdhnout 70 % ze 103 K¢, tzn., ¢astku 72,10 K¢ (sodexo, 2020).
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Proto, aby si zaméstnavatel, resp. spolecnost ABC, mohl datové uplatnit 55 %
Z hodnoty stravenky, je nutné, aby zaméstnanec stravil v zaméstnani alespon 3 hodiny
Vv den, za ktery ma narok na stravenku. Mimo uhrady ¢asti stravenky zaméstnanci musi
spolecnost hradit i provizi konkrétnimu poskytovateli stravenek. Podle rozhodnuti
Nejvyssiho spravniho soudu zroku 2013 je také z 55 % danové uznatelna (money,

2019).
Danové reSeni-zaméstnanec

Z pohledu zaméstnance se jednd o nepenézni plnéni a zarovenl o plnéni, které je dle § 6
odst. 9 pism. b) ZDP plné osvobozeno od dané z pfijmil ze zavislé Cinnosti. Tento
prispévek na stravovani nevstupuje rovnéz do vyméiovaciho zakladu pro odvod

zdravotniho a socialniho pojisténi.

8.2.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni a Zivotni

diichodové pojisténi

Druhym nejcastéji poskytovanym benefitem spole¢nosti ABC, je ptispévek na penzijni
ptipojisténi (pro sjednané smlouvy do roku 2012), doplitkové penzijni spotfeni (pro
sjednané smlouvy od roku 2013) a zivotni diichodové pojisténi. Se zaméstnancem je
sjednana tzv. dohoda o poskytovani pfispévku zaméstnavatele na doplikové penzijni
spofeni a o zplsobu vyplaty casti mzdy (Ptiloha C). Dfive se jednalo o penzijni
pfipojisténi. Nyni se vSak jednd o tzv. doplitkové penzijni spofeni. Prispévek je mozné
nejen ziskat od statu, ale 1 od zaméstnavatele. VySe ptispévku od statu je zavisla na vysi

meési¢niho vkladu ucastnika doplitkového spoteni na diichod.

V roce 2020 je minimalni vySe statniho pfispévku 90 K¢&/mésic pii mésicnim vkladu
300 K¢, maximalni piispévek od statu ¢ini 230 Ké/mésic pii vkladu 1 000 K¢ -
3 000 K¢ mési¢né. Spolecnost ABC, jak jiz bylo uvedeno, ptispiva svym zameéstnanciim
na doplitkové penzijni spofeni 200 K¢ mésicn€. Rozhodnuti o vysi piispévku je zavisla

na kazdém zaméstnavateli a neni regulovana statem (ptispévky, 2020).
Danové FeSeni-zaméstnavatel

Danové feSeni uvedenych piispévkil je dano u zaméstnavatele § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP. Z hlediska prispévka zaméstnavatele zaméstnanciim na penzijni piipojisténi,

doplitkkové penzijni spofeni, penzijni pojiSténi nebo soukromé zivotni pojisténi se
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Z pohledu zaméstnavatele jednd o danové uznatelny naklad, bez ohledu na vysi
ptispévki (podminkou vsSak je, ze prispivani zaméstnavatele na doplitkové penzijni
spofeni musi byt obsazeno v nékterém z nésledujicich dokumentii u zaméstnavatele, a to
bud’ v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu nebo pracovni smlouve) a skutecnosti, zda
ptispévek je nebo neni podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP od dan¢ z ptijmt FO ze zavislé
&innosti osvobozen. Pokud zaméstnanec pracuje formou DPC nebo DPP, bude uhrazeny
prispévek za zaméstnance také danovym vydajem, pokud vSak splni podminku

uvedenou v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (Machacek, 2019).

U zvolené spolecnosti ABC tak prispévek na penzijni spofeni nepodléhd odvodim
na zdravotni a socialni pojisténi do limitni vyse 50 000 K¢/rok, coz je souhrnny limit
nejen pro piispévky na doplitkové penzijni spofeni, ale i Zivotni pojiSténi (Machacek,

2019).
Darnové reSeni-zaméstnanec

Z pohledu zaméstnance je tento piispévek, do castky 50 000 K¢ ro¢éné (pied rokem
2017 limit 30 000 K¢&/rok), rovnéz osvobozen od plateb na zdravotni a socialni pojisténi

a od dan¢ z piijma FO ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2019).

Stejn¢ jako prispévek na stravovani je 1 piispévek na penzijni spotfeni danoveé
maximalné¢ vyhodnym benefitem, a to jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance
(tzn., Ze pro zaméstnavatele jsou tyto benefity danové uznatelnym nékladem

a Z pohledu zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmt FO ze zavislé Cinnosti).
Odborny rozvoj zaméstnance — jazykovy kurz némeckého jazyka

Spole¢nost ABC dale svym zaméstnanclim nabizi moznost osobniho rozvoje v rdmci
jazykovych kurzii némeckého jazyka, ktery je potiebny pro vykon pracovni pozice
(podminkou je znalost zdkladnich barev a odévi). Kdo chce vSak prohlubovat své
jazykové schopnosti, ma moznost vyuzivat tento benefit. Podle § 230 Zakoniku prace se
jedna o prohlubovéni kvalifikace zaméstnance, tzn., pribézné dopliovani kvalifikace
daného zaméstnance nebo obnova a udrzovani této kvalifikace zaméstnance vzhledem
k vykonu prace. Jelikoz se jedna o naklady, které jsou vynalozeny na prohlubovani
kvalifikace zaméstnance, je dle § 230 Zakoniku prace dany jazykovy kurz povinen

hradit zaméstnavatel.
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Danové reSeni-zaméstnavatel

Z pohledu zaméstnavatele se jednd o nepenézni plnéni na vzdélavani zamestnancti, resp.
prohlubovani kvalifikace, které ma souvislost s predmétem Cinnosti spolecnosti ABC,
proto je dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 toto plnéni u zamé&stnavatele danové uznatelnym

nakladem (dafiovym vydajem).
Darnové reSeni-zaméstnanec

Z pohledu zaméstnance se jedna o nepenézni plnéni, které je dle § 6 odst. 9 pism. a)
pln€¢ osvobozeno od dan€é zpifijmid FO ze zavislé cinnosti. Rovnéz toto plnéni
nevstupuje do vymérovaciho zdkladu pro odvod pojistného na zdravotni a socialni
pojisténi. Tento benefit tak spolecnost ABC tadi mezi danové maximalné vyhodné

benefity.

8.3 Planované zruseni superhrubé mzdy a jeho vliv na Cistou mzdu

Superhruba mzda byla zavedena roku 2008 vladou byvalého predsedy ODS Mirka
Topolanka. Uelem bylo zvyseni pifjmi statu v dob& ekonomické krize (Frouzova,

Prokes & Stépan, 2020).

Superhruba mzda je predstavovdna hrubou mzdou zvySenou o zakonné pojistné
na zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (celkem 33,8 %). Lze tedy
fici, ze se jednd o celkovy mzdovy naklad na zaméstnance. Ze superhrubé mzdy je

vypoctena zaloha na dan z piijm0 FO pted slevami ve vysi 15 %.

O zruseni superhrubé mzdy se usilovalo jiz mnohokrat, ale vzdy byl navrh na jeji
zruseni zavrhnut (napf. rok 2019). Vroce 2020 vSak ministryné financi Alena
Schillerové ptedlozila navrh na jeji zruSeni nejpozdé€ji roku 2021. ZruSeni superhrubé
mzdy bude soucasti tzv. dafiového balicku 2021. ZruSenim superhrubé mzdy v roce
2021 si zaméstnanci piilepsi tim, ze se jim zvysi Cista mzda (o stokoruny) oproti
leto$nimu roku 2020. Mimo zruSeni superhrubé mzdy se planuje i zrusSeni solidarni
ptirazky (§ 16a ZDP), pficemz pro piijmy, které by piesahovaly pfiblizn¢ 4ndsobek
pramérné mzdy, bude zavedena druha sazba dan€, a to ve vysi 23 % (byznysnoviny,

2019).

Mluv¢i Ministerstva financi CR Ing. Michal Zurovec uvedl, Ze divodem pro navrzené
zmény je i skutecnost, Ze: ,tyto nesystémové instituty €ini danovy systém v Ceské
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republice nepfehlednym a zastiraji skuteCnou miru zdanéni.“ (Ministerstvo financi

Ceské republiky, 2018)

Po zruseni superhrubé mzdy by tedy doslo k nésledujicim zménam, a to Ze zakladni
daniova sazba by se zvysila ze stavajicich 15 % na 19 %. Dale by se za zaklad dané
pouzila hrubd mzda zaméstnance namisto soucasného zékladu dan¢, kterym je
superhrubd mzda zaokrouhlena na stovky nahoru (vynasobend hruba mzda koeficientem
1,338). V soucasnosti je sazba dané ve vysi 15 %. Ta je pocitana ze superhrubé mzdy,
a nikoliv z hrubé mzdy zaméstnance. V dnes$ni dob¢ je tak realné zdanéni piijmi vyssi
nez 20 %, konkrétné¢ 20,1 %. Zdanéni pfijmu by diky zruseni superhrubé mzdy realné
kleslo o 1,1 % na 19 % (byznysnoviny, 2019). Nazorny ptiklad tykajici se navySeni
Cisttho piijmu zaméstnance o stokoruny po navrhované zmeéné, je nize uveden

Vv nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 25: Komparace ¢ist¢ mzdy po zruseni superhrubé mzdy ptred a po zméné v roce
2021 (v K¢)

Text Pied zménou (rok 2020) | Po zméné (rok 2021)
Hruba mzda 30 000 30 000
Zaklad dan¢ 40 200 30 000
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1350 1350
Socidlni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 1950 1950
Zaloha na dan pred odectenim slev na dani 6 030 5700
Sleva na poplatnika 2070 2070
Vysledna dafova povinnost 3 960 3630
Cista mzda 22 740 23070

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Vyse uvedeny modelovy ptiklad uvazuje jen zakladni slevu na poplatnika a zadné
dafiové zvyhodnéni na déti. Zaklad dané pfed zménou (rok 2020) je uveden jiz
po zaokrouhleni na stovky nahoru. Prvni varianta pocita se sazbou dané ve vysi 15 %.
V druhé varianté po zméné je uvazovana nova sazba dané ve vysi 19 %. Jak si lze
vSimnout z vySe uvedeného piikladu, zaméstnanec bez déti si pii hrubé mzde 30 000 K¢

pfilepsi po zruseni superhrubé mzdy o 330 K¢ vice nez pted zménou v roce 2020.
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9 Navrhy na zlepsSeni stavajiciho systému odménovani
spole¢nosti ABC, s.r.o.

Spole¢nost ABC mé na zdkladé zhodnoceni poskytnutych udaji velmi dobie
propracovany systém odménovani z pohledu pravniho, G€etniho a danového. Najdou se
vSak nedostatky, které by dana spole¢nost mohla napravit, a tim by doslo ke zlepSeni
stavajiciho systému odménovani zaméstnancli ve zvolené organizaci a k vyssi motivaci
zaméstnancl. K ndvrhiim na zlepSeni autorka dospéla na zakladé vyhodnoceni systému
odménovani v daném podniku, respektive z poskytnutych redlnych dat. Tyto zmény

mohou byt pfinosné pro danou spolecnost.
Ucast na veletrzich

Z hlediska naboru, respektive ziskdvani zaméstnancti firma dosahuje dobré urovné
az na par oblasti, ve kterych by méla ucinit vyrazna zlepseni vedouci k usnadnéni
procest ve firmé. Ackoliv podnik hojné vyuziva externi zdroje pro ziskavani
zaméstnancl, najde se 1 v této oblasti slabd stranka, kterou je netcast spolecnosti na
veletrzich prace. Jednim z cilti spolecnosti ABC, je ptfijmout do roku 2021 celkovée
450 novych zaméstnanct z diivodu rozsifeni provozu X. Udasti na veletrzich by firma
mohla nalézt potencidlni nadané lidi do provozil, zejména pak do technické oblasti,
ekonomické oblasti apod. Proto autorka spolenosti navrhuje vyjednat moZnost
prezentace spolecnosti jako celku a ucasti na veletrzich prace s potadateli téchto
veletrhl (napf. Veletrh prace v Plzni nebo Veletrh pracovnich piilezitosti pti ZCU
Vv Plzni). Pfinosem by bylo osloveni budoucich pracovnikii a zvySeni po¢tu zaméstnancti

ve vyrobé a ekonomickém useku, a tim i dosazeni lepsich vysledkl organizace.

Spole¢nost ABC by v rdmci jednodenni ucasti na veletrhu mohla nabidnout aktualné
volné pracovni pozice, trainee programy, stdze nebo moznosti praxe v ekonomickém
useku, zejména pro studenty Fakulty ekonomické. Déle by mohla nabizet moznosti
spoluprace pfi psani bakalafskych a diplomovych praci se studenty vysokych $kol.
Hlavni cil tcasti na veletrhu je predevSim poskytnout dostatek informaci vSem
uchaze¢im o préci, studentim i absolventim Skol, usnadnit co nejsndze hledani
budoucich pracovnich pftilezitosti a umoznit osobni kontakt mezi firmou a uchazeci,

studenty a absolventy.
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Pokud se uvazuje Gidast na Veletrhu pracovnich piilezitosti pii ZCU v Plzni, bude
autorkou doporucena spolecnosti ABC varianta Standard, kterda zahrnuje standardni
misto tvofené stdnkem veletrzniho typu (rozmér 3 x 1,5 m) vcetné elektrické ptipojky,
vybaveni stolkem a Ctyfmi zidlemi a dale prostorem umoziujici vlastni prezentacni
materialy. Soucasti prondjmu stanku je tzv. limec, ktery predstavuje desku 300 x 30 cm
S barevné ladénym logem a nazvem spole¢nosti v ¢erné barvé. Samoziejmosti je 1 Wi-Fi
piipojeni k internetu. Je zde vSak moznost vyuziti vlastniho stanku na vyblokované

misto (docplayer, 2020).

Pokud autorka uvazuje pro danou spole¢nost variantu Standard, naklady spojené

S pronajmem stanku jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. €. 26: Néaklady na prondjem stdnku na veletrhu

Text Varianta Standard (¢astky v K¢)
Cena pronajmu 22900
DPH 21 % 4809
Néklady na pronajem celkem 27709

Zdroj: Zpracovano autorkou, 2020

Kazd4 firma, kterd se ucastni veletrhu ma moZnost prezentovat svoji spolecnost
v privodci veletrhu pracovnich prilezitosti. Jedna standardizovana zakladni strana
V tomto pruvodci je zahrnuta rovnéz v uvedené cené. Na této zakladni stran¢ se nachazi
barevné logo dané spole¢nosti, jeji profil, zakladni kontakty spolu s poZadavky na nové

zaméstnance (docplayer, 2020).
Zavedeni benefitu Sick days nebo free days

Dle nazoru autorky nabizi spolecnost ABC svym zaméstnancim rozsahlou Skalu
benefitll, pfispévki a odmén. Najde se vSak i benefit, ktery je mezi zaméstnanci
Vv poslednich letech velmi oblibeny a spolecnost jej svym zaméstnanclim nenabizi.
Pracovnici by jej jisté plné vyuzivali, proto je na zvazeni firmy tento benefit zahrnout

do své nabidky zaméstnaneckych vyhod.

Podle Machéacka (2019) se Sick days neboli poskytnuti placeného zdravotniho volna
zamé&stnavatelem vyuziva zejména v piipadé¢ kratkodobé zdravotni indispozice
zaméstnance, kterou je mozné vylécit béhem péar dni a bez povinnosti dokladat

zdravotni stav zaméstnance vystavenim neschopenky od praktického 1ékare.
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Poskytovani tohoto benefitu neni vdzano zadnym pravnim pfedpisem a je mozné jej
sjednat véetn¢ podminek Cerpani napt. ve vnitinim pfedpisu dané spole¢nosti nebo
v individualni dohodé, ktera se uzavird mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Z diivodu mozného zneuzivani tohoto benefitu jsou vSak dny zdravotniho volna obvykle
poskytovany na dobu max. do 5 dna v kalendafnim roce. Zaméstnavatel mize svym
zaméstnanciim za dobu cerpani Sick days stanovit ndhradu mzdy nebo platu. Tento
benefit autorka doporucuje zavést i1 ztoho divodu, Ze néktefi zaméstnanci
si z finan¢nich divodid nemohou dovolit byt doma napft. celych pét pracovnich dni
a chodi radéji do prace napf. s nevolnosti, nachlazenim, horeckou nebo bolesti v krku,
¢imz zaroven ohrozuji dal$i spolupracovniky a riskuji veétSi nemocnost a vypadek
dalSich zaméstnanct ve vyrobé. Néktefi zaméstnanci si V takovém piipad€ zase musi

¢erpat dny dovolené z diivodu obav o snizeni piijmd.

| presto, ze od 1. 7. 2019 doslo ke zruseni tzv. karencni doby, tzn., nové se
zaméstnanciim proplaci nahrada mzdy jiz od prvniho dne nemoci, je tento benefit stale
pln€ vyhodny. V pfipad€, Ze zaméstnanec musi nutné k 1€kati, ale nechce Cerpat volno
z dnl dovolené, mlze tento benefit rovnéz vyuzit pro tento ucel. Tento benefit je
poskytovan zejména zaméestnanctim, ktefi jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomeér.
Na tento typ benefitu je nahlizeno jako na daflové neutralni, tzn., pro zaméstnavatele
zna¢i vyhodu vtom, ze se jednd o dafové uznatelny naklad, zatimco z pohledu
zaméstnance podléhd pfijem zdanéni a zdkonnym odvodim na zdravotni a socialni
pojisténi. Presto je vSak vhodné umoznit svym zaméstnanclim navic dny volna. Jediné
tak si spolecnost ABC zajisti vEétsi spokojenost a vérnost svych stavajicich zaméstnancu

a zna¢nou konkuren¢ni vyhodu.

Mimo tento oblibeny benefit by dale spole¢nost mohla poskytovat tzv. ,free days*
neboli volné dny, které patii také mezi velmi oblibené benefity. Bézné jsou
poskytovany velkymi spole¢nostmi. Tyto volné dny by zaméstnanec mohl vyuzit napf.
pokud potiebuje vytidit neodkladnou zaleZitost na Gfadé nebo k relaxaci apod. Nemusel
by pfitom Cerpat dny dovolené. Pro vycisleni nakladt se uvazuje, Ze zaméstnanec ma
primémou mzdu, kterd ¢ini 30 000 K¢&. Primérny hodinovy vydélek je stanoven
V hodnoté 187,50 K& (mésic duben 2020 mé fond pracovni doby 160 hodin). Nahrada
mzdy v piipadé volného dne vychazi na jednoho zaméstnance ve vysi 1500 K¢

(187,50 * 8 hodin). Zaméstnavatel odvede na pojistném (33,8 %) celkem 507 K¢
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(1500 * 0,338). Na jednoho zaméstnance ¢ini naklad firmy ABC celkové 2 007 K¢
(1500 + 507).

NavySeni prispévku na dopliikkové penzijni sporeni zaméstnanciim

Kromé poskytovani stravenek zaméstnancim je dalsim velmi oblibenym benefitem
pfispévek na penzijni spofeni. Podle hodnoceni pracovniki na webovém portale
Atmoskop.cz, kde jsou hodnoceny zaméstnavatelé oCima stavajicich a byvalych
zaméstnancl, si néktefi zaméstnanci stézuji na nizky ptispévek na jejich doplilkové
penzijni spofeni. Firma, jak jiz bylo uvedeno, pfispiva ¢astkou 200 K¢ mési¢né, coz pro

zameéstnance znaci nizkou ¢astku a uvitali by jisté navyseni tohoto piispévku.

Autorka spole¢nosti ABC doporucuje pro vyssi motivaci, spokojenost a udrzeni svych
zaméstnanci, ktefi vyuZzivaji spofeni na penzi, navysit piispévek na doplitkové penzijni
spofeni alesponl na ¢astku 500 K¢ mési¢né€. Spolecnosti sice vzrostou naklady o 300 K¢
mesi¢né (na jednoho zaméstnance, kterému by ptispivala 500 K¢ namisto 200 K¢), ale
vyhoda tohoto benefitu pro spole¢nost spociva, jak jiz bylo uvedeno vyse, v tom, ze se

jedna o danové€ uznatelny néklad bez ohledu na vysi ptispévkd.

Dale pfispévek na dopliikové penzijni spofeni nepodléha zakonnym odvodim
na zdravotni a socidlni pojisténi do limitu 50 000 K¢ za rok. Co se tyce zaméstnance, je
poskytovany prispévek osvobozen do ¢astky 50 000 K¢ ro¢né od odvodii na zdravotni
a socialni pojisténi a od zdanéni pifijmu. Prispévek na penzijni spofeni je tak danovée
maximalné vyhodnym benefitem, a to jak pro danou spole€nost, tak i pro zaméstnance

(Méchagek, 2019).

V soucasné dob€ ¢ini danova Uspora za rok v pfipadé poskytovani piispévku
na doplitkové penzijni spofeni ve vysi 200 K& mésicné tj. 2 400 rocné pouze 456 K&
(0,19 * 2 400). V ptipad¢ navyseni ptispévku na 500 K¢ mésic¢né tj. 6 000 rocné, bude
dainiova tspora zvolené spolecnosti ¢init 1 140 K¢ (0,19 * 6 000). Spole¢nosti by vSak
autorka nedoporucovala, 1 pfesto ze je to vyhodné z hlediska vysoké datiové ro¢ni
uspory, vyuzivat limitni vysi ro¢niho piispévku (tj. 50 000 K¢) a to z dtivodu zvySeni
nakladu (celkovych) na poskytovani tohoto ptispevku.

Co se tyCe osobnich nakladii zaméstnavatele, je pro zaméstnavatele poskytovani
prispévku rovnéz vyhodnéj$i oproti navySeni mzdy o stejnou cCastku prispévku.
Nasledujici typovy piiklad potvrzuje tuto skutecnost. V ptipad¢€, ze se zaméstnavatel
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rozhodne navysit svym zaméstnancim mzdu o 2 000 K¢ (hruba mzda zaméstnance ¢ini
20 000 K¢&) budou ndklady na zdkonné pojistné zaméstnavatele ve vysi 7 436 K¢

(0,338 * 22 000). Osobni naklady poté &ini celkem 29 436 K& (22 000 + 7436).

V piipadé druhé moznosti se zaméstnavatel rozhodne prfispivat na doplinkové penzijni
spofeni zameéstnanci stejnou vysi, a to 2 000 K¢&. Hrub4a mzda je ve vysi 20 000 K¢
anaklady na zadkonné pojistné zaméstnavatele (24,8 % + 9 %) cini 6 760 K¢
(0,338 * 20 000). Osobni naklady jsou v této moznosti v celkové vysi 28 760 K¢&.

Z pohledu zaméstnavatele se jednd o daflové uznatelny ndklad, jelikoz je splnéna
podminka dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Zaméstnavatel vV rdmci druhé varianty
uspoii z hlediska osobnich nakladt 676 K¢ mési¢né. Vlastni isporu osobnich nakladt
zaméstnavatele je nutné navic ponizit o dail z pfijmi pravnickych osob ve vysi 19 %,
jelikoZ se niz8imi naklady navysi zisk a zéklad dané z piijma. V rdmci odpoctu dané
bude dista tspora druhé uvazované varianty ve vysi 547, 56 K¢ mési¢né¢ na jednoho
zaméstnance. Druhd moznost, tedy poskytovani pfispévku na doplitkové penzijni

spofeni, je vyhodnéjsi nez zvySeni hrubé mzdy o stejnou ¢astku piispévku.
Dalsi navrhy na zlepSeni

Podle webového portdlu Atmoskop.cz si dale zaméstnanci dané spolecnosti stézuji
na nizké bonusy. Jeden ze zaméstnanct uvedl, Ze by si ptal navysit bonusy za dochazku
do zaméstnani stim, ze by byly vyplaceny mésicné nebo Ctvrtletné. Toto je
v kompetenci ptisluSného feditele a je diilezité, aby se spolecnost ABC timto zabyvala
pro udrzeni stavajicich zaméstnancii. Timto mizZe znacné zamezit odchodu stavajicich
zamé&stnancii ke konkurenci. Budou-li zaméstnanci vnimat odménovani jako

spravedlive, budou vice motivovani k praci, a tim se zvy$i 1 jejich pracovni vykonnost.

Dale nejsou zaméstnanci spokojeni s nafizenou praci o sobotach, pfi€emZ o praci
V sobotu se zaméstnanci dle hodnoceni, dozvidaji v patek nebo ve ctvrtek. V tomto
pfipadé by spolecnost méla zvazit moznost vybéru smén o vikendu podle pozadavkil
zaméstnancll, coz by zaméstnanci nejvice pfivitali nebo navysit hodinové piiplatky
za praci o vikendu.

Zaméstnanci si dale dle webového portalu Atmoskop.cz stéZuji na nedostatecné feSeni

problémul. Pro snizeni nespokojenosti zaméstnancli u spolecnosti ABC a zabranéni

jejich néslednému odchodu je potfeba mit jasny ptehled o konkrétnich problémech
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zaméstnancl, které se tykaji se odménovani. Proto autorka navrhuje spolec¢nosti vice
komunikovat se svymi zaméstnanci prostfednictvim rozhovoru, s kazdym individualné
nebo castéjSich setkdni s vedenim spoleCnosti a zaméstnanci, coz jist¢ piispéje

ke zlepSeni vztahli mezi organizaci a zaméstnanci.

Nektefi zaméstnanci dané spolecnosti by také uvitali odménu za odpracovana léta
po 15 letech u firmy, proto by autorka spolec¢nosti doporuéila vyjednat moznost této
odmény, kterou by zaméstnanci jisté velice uvitali a piimélo je to ktomu,
aby ve spole¢nosti ABC pracovali co nejdéle. Autorkou navrhovana ¢astka je

35 000 K¢, pticemz tato odména by byla vyplacena zaméstnanci jednorazove.

96



Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo ovéieni vhodnosti nastaveni systému odménovani
ve zvoleném podniku zpohledu pravniho, tucetniho a danového, vyhodnoceni
provedené na zaklad¢ zpracovani vystupi Setfeni spolu s uvedenim navrhi na mozna
vylepSeni stavajiciho systému odméinovani. Tyto autorkou navrzené zmény mohou byt
pfinosem pro zvolenou spolecnost, ktera je mezinarodni logistickou spolec¢nosti.
Z divodu zachovani anonymity nebyla v této praci spolecnost jmenovana a byla

nazyvana jen jako spole¢nost ABC, s.r.o.

Diplomova prace se Cleni na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti byly
na zakladé reserSe odborné literatury, zejména zdkonti CR, vymezeny pravni, ucetni
a danové aspekty odménovani zaméstnanct. Nejdiive byla vymezena problematika
odménovani obsahujici zékladni informace z této oblasti. Vzhledem ke kazdoro¢nim
zménam v oblasti mzdového ucetnictvi byly v diplomové praci zachyceny legislativni

zmény platné k 1. 1. 2019 a k 1. 1. 2020.

Vyznamnou zménou v roce 2019 byla zména koeficientu pro vypocet superhrubé mzdy.
Konkrétné od 1. 7. 2019 doSlo ke sniZeni sazby socidlniho pojisténi hrazené¢ho
zaméstnavatelem z25 % na 24, 8 %. Celkové odvede zaméstnavatel na pojistném
33,8% (do 1. 7. 2019 odvedl 34 %). Zdravotni pojisténi ve vysSi 9 % hrazené
zaméstnavatelem zilistalo beze zmény. DalSi zménou, kterd nastala, byl rlist minimalni
mzdy vroce 2019 z12200 K¢ na 13350 K& a vroce 2020 z ¢astky 13 350 K¢
na 14 600 K¢&. Co se ty¢e primeérné mesiéni hrubé nominalni mzdy (na pfepoctené pocty
zameéstnancil), jeji vyse Cinila k 4. 12. 2019 celkem 33 697 K¢. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2019
byla vyse této mzdy 36 144 K¢. Vyvoj minimalni mési¢ni mzdy od jejiho zavedeni

a pramérné mési¢ni mzdy v letech 2000-2019 byl zaznamenan do grafu.

Nasledujici kapitola byla zaméfena na pradvni aspekty odménovani zaméstnanct.
Z hlediska dohody o pracovni &innosti (DPC) doslo v roce 2019 ke zvyseni hranice
(limitu). S G¢innosti od 1. 1. 2019 byla jako rozhodny pfijem stanovena hranice
3 000 K¢. V dalsi kapitole se autorka prace zabyvala Ucetnimi aspekty odménovani
zaméstnancl, v radmci, nichZz byly formulovany zactovaci vztahy mezi organizaci

a zameéstnanci. Soucasti této kapitoly bylo zdkladni G¢tovani mezd spolu s obecnym
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principem vypoftu meésicni mzdy a uctovani zaméstnaneckych benefitd. V ramci
obecného principu vypoctu mésiéni mzdy byla vymezena problematika solidarni dané,
kterou musi platit osoby s vysokymi piijmy (zaméstnanec i OSVC). V roce 2020 byl
zvysen limit pro solidarni zvySeni dané na 1 672 080 K¢. Pro rok 2019 ¢inil limit pro
solidarni zvySeni dan¢ 1 569 552 K¢ (stanovi se jako 48ndsobek stanovené primérné
mzdy). Zaméstnanec odvede v roce 2020 solidarni dan, pokud je jeho mési¢ni vydelek
vyssi nez 139 340 K¢&. V roce 2019 to byla ¢astka 130 796 K¢ hrubého. Zavér teoretické
¢asti je vénovan danovym aspektlim, které vymezovaly problematiku zdanéni piijmt
ze zavislé ¢innosti. V této oblasti nedoslo v roce 2019 ani 2020 k vyznamnym zménam,
pouze v ptipad¢ Cerpani danového bonusu v roce 2020, je potieba dosazeni ro¢niho

pfijmu min. ve vysi 87 600 K¢ (6nasobek minimalni mzdy).

V praktické casti této diplomové prace byla nejprve piedstavena analyzovana
spole¢nost ABC, s.r.o. nasledné¢ byl popsan systém hodnoceni a odménovani
zaméstnancii dané firmy véetné modelovych piikladd vénujicich se feSené
problematice. Spolecné s pfedstavenim spolecnosti byl zobrazen graficky vyvoj
osobnich a mzdovych nakladi v tis. K& v letech 2015 az 2019. Nasledovala kapitola
tykajici se pravnich aspekti odménovani zaméstnanci zahrnujici pravni ptedpisy,
kterymi se spolecnost musi fidit, ndbor zaméstnancii na zékladé¢ pracovni smlouvy
adohod o pracich konanych mimo pracovni pomér vcetné praktickych piikladt

na vypocet ¢isté mzdy a zdanéni v ramci DPP a DPC a ukoné&eni pracovniho poméru.

Dalsi kapitola se vénovala uetnim aspektim odménovani zaméstnancli. Bylo
provedeno uctovani ucetnich pfipadi souvisejici se mzdami zaméstnanct dané

spolecnosti spolu s uctovanim zaméstnaneckych benefitt.

Zaveér praktické Casti byl vénovan danovym aspektim odméiovani zaméstnancl
v podniku. V ramci této kapitoly byly vybrany realné ukazkové piiklady souvisejici
s problematikou zdanéni mezd. Ptiklady autorka volila tak, aby piedstavovaly razné
mozZnosti v ramci kapitoly ,,Danové aspekty odménovani zaméstnancii“ obsaZené
V teoretické Casti. Soucasti byla i problematika solidarni dané vcetn€ modelového
ptikladu zahrnujicim vypocet vysledné danové povinnosti v ramci solidarniho zvyseni
dané. Nasledovalo datiové feSeni vybranych zaméstnaneckych benefiti spolecnosti
ABC, s.r.0.,, a to z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance, ptfi¢emz kazdy benefit byl
posuzovan z hlediska danové uznatelnosti u zaméstnavatele, zdanéni u zameéstnance
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a na zédkladé informace, zda dané benefity vstupuji do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi.

Poté bylo soucasti kapitoly i planované zruseni superhrubé mzdy v roce 2021 a jeho
vliv na ¢istou mzdu zaméstnance. ZruSenim superhrubé mzdy si zaméstnanec v roce
2021 prilepsi ve vyplaté Cisté mzdy o stokoruny oproti roku 2020. Po zruSeni
superhrubé mzdy by nastaly ndsledujici zmény. Zakladni daiiovd sazba by byla
navysena ze stavajicich 15 % na 19 %. Dale by za zéklad dané byla pouzita hruba mzda
zaméstnance namisto soucasného zakladu dané, kterym je superhruba mzda
zaokrouhlend na stovky nahoru. Zdanéni pfijmu by diky zruSeni superhrubé mzdy
realné kleslo o 1,1 % na 19 %. (v soucasnosti je realné zdanéni 20,1 %). Nasledné byla
na piikladu zobrazena komparace Cist¢ mzdy pted zménou (rok 2020) a po zmeéné

v roce 2021.

Na zaklad¢ vyhodnoceni zpracovanych vystupl Setfeni byly dale uvedeny navrhy
namozna vylepSeni stavajiciho systému odmeénovani spole¢nosti ABC, s.r.o.
Odstranénim zjisténych nedostatkli mize firma dospét ke zlepSeni stavajiciho systému
odménovani zaméstnanci. Dand spolenost by mohla naptiklad zavést benefity jako
Sick days (poskytované placené¢ zdravotni volno zaméstnavatelem) nebo free days
(volné dny) které jsou velice oblibené mezi zaméstnanci. Na benefit Sick days je
nahliZeno jako na dafiové€ neutrdlni, tzn., pro zameéstnavatele zna¢i vyhodu v tom, Ze se
jedna o danové uznatelny naklad, zatimco z pohledu zaméstnance podléhd pifjem
zdanéni a zdkonnym odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi. Je vSak vhodné umoznit
svym zaméstnancim navic dny volna. Tim si spolecnost zajisti spokojené a vérné

zamestnance a zna¢nou konkurenéni vyhodu.

Dale autorka spolec¢nosti navrhuje ucastnit se veletrhii pracovnich pfilezitosti, diky
¢emuz by sndze oslovila a ziskala potencidlni zaméstnance do tymu, zejména
do technické a ekonomické oblasti. Pfinosem by bylo osloveni budoucich pracovnika
a zvyseni poctu zaméstnanct ve vyrob¢ a ekonomickém useku, a tim i dosazeni lepSich

vysledk organizace.

Dalsim navrhem na zlepSeni v oblasti odménovani by bylo navySeni pfispévku
na doplitkové penzijni spoieni zaméstnancim, podle nichZ je na zékladé hodnoceni

na webovém portalu Atmoskop.cz piispévek velmi nizky. Autorka spolec¢nosti
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ABC s.r.0. doporucuje pro vyss$i motivaci, spokojenost a udrzeni svych zaméstnanci,
ktefi vyuzivaji spofeni na penzi, navysit pfispévek na doplitkové penzijni spofeni
alesponn na ¢astku 500 K¢ meési¢né. Pro spolenost je navic tento benefit danovée
uznatelny. Prispévek dale nepodléhd zdkonnym odvodim na zdravotni a socialni
pojisténi do limitu 50 000 K¢ ro¢né€. Z pohledu zaméstnance, je poskytovany piispévek
do castky 50 000 K& rocné osvobozen od odvodl na zdravotni a socidlni pojiSténi
a od zdanéni piijmu. Ptispévek na penzijni spofeni je tak danové maximalné vyhodnym
benefitem, ato jak pro danou spolecnost, tak i pro zaméstnance. Dale by spole¢nost
méla uvazovat o zvysSeni bonust za dochézku, navyseni pfiplatki za praci o vikendu

nebo moznost vybéru smén o vikendu.

Ptinosem diplomové prace je zejména rozsifeni novych poznatkil v oblasti odménovani
zaméstnancll z pohledu prévniho, Ucetniho a datiového a jejich naslednd aplikace
v praktické casti prace. Zavérem je nutné dodat, ze autorkou stanovené cile byly

splnény.
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Ptiloha A: Prohlaseni poplatnika k dani z pfijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé éinnosti
pro zdafiovaci obdobi (pro éast zdafovaciho obdobi)y

i
Prohiladent k dand &nim | dodztetnd Snim podia § 38k zakona &. 532M352 b, o dankch z pHjmd, ve znénl pozdéj#ich pfadplead
|dale jen , zakon®) pro platce dand (zaméstnavatels)

Mazey plitce dané

Medresa

Identifikace poplatnika
Ffipneni s o - ) Radné Eiske

Agdresa bydidd (misto rvalého pobytu)

Dafiovy nerezident CR dale vypinl: Datum narozeni

LCislo a typ dokladu prokazujic iota®nast poplatrika Stat, Klery banba doklad vidal _
Identilicace pro dafiowd OSely ve st dafov residence Sl jehod mie danowym rezidentem
NSEF G G NARLRL e SIEnemy Sl 0anS & CribEhy UVeneneho Z0ANCYSCIND DBOGE (NGDF .00 241 AR
mﬂm Linte profigant i dan doosfednd podle § 38 0ds 7 23kns v Amc) FBdas o mmmamm

Podle § 35ba odst. 1 zakona uplatiujiz

Zakiadml #levu na poplatnika (pism. )

Zakladnl glevu na invalldifu (pism. &)

a prahlaguji, f= mi byl pfizndn irmalidni dichod pro invalidisu | nebo | stupné = dilchodowého pojiEiéni podie shkona o dochodovéam
pojiSténi nebo feomi zanikl ndrok na invalidni dichad pra invaliditu L nebo Il stupné = divodu scubéhu naroku na veplatu tahalo
irmalidniho dichodu a starobnibo dischodu

Rozifenousieve i invandtto e o

a proflagugi, 2o mi byl pfizrdn invaldni I:ilul:hﬁd pra invalditu [, stupné nebo jiny dichod = dichadavého pajisiéni podle zakona o
dichodovém pofiStéEnl, u ndhoad jednou = podminek pfizndn je, Be jsem ivvalidn ve 1l stupni, zanikl mi ndrok na invalidnl dischad pro
irmvalidditu 11 stupnd = divodu soub@hu nancku na wypkatu nvalidnibo dichaedu pra irealidit |1 stupné a starcbniho dichodu nebo 2e
Bem pode sdaSinich pledpish imdalidnd ve (1L supni, avdak Bhdost o invalidni dichod pro irvaliditu 11, stupn® mi byla zamitruta =
e el ne ; " iracairin i

Slgvu na dritbale prikazu ZTPIP [pism. &)
a prohladuji, de mi byl pfeman ndrok na prikaz ZTRP

Slgvu na sftwdanta (pism. )
a profilaguj, e se soustavnd plipravul na budaws povalani studiem nebo predepsanm sovikem (do 26 ket] nebo po dobiu prazendni
formy studia v dokfarskem studijnim programi, kbery poskyfuje vysakoSkalske wadElani {da 28 let)

aumaﬁe.x‘slemnam Aterow upatfiuiere. Uplatfiuere- sievy ns dand a¥ doosfetnd 3 v mma rofnio zo8iovdni zdioh 5 dafiowho zvphoomdnl canstie ’
pfeamenng skevy na dsni _XDFE do Steineho poifie uvedle | Relenddfy mésioe, 73 kend pRswdncy siev s oan doostetnd upifivers nepf XD 0-129

Podle § 35c a § 35d zakona uplatnuji / D dodatecne uplatnujis danove zvyhodnéniz

nia mnou vyEovand disiidit podle § 35¢ odst. 8 zdkona a pode § 38k odst 4 pisme ] zakona uvbdim v nife ueedend tabulos, |aky Je podet tiohio
wylvovanych ol Sjicich v mé spaleiné hospodaficl domadencsti na deemi Senského staty EU neba EHP a soutasn® uvddim, na kiars obfl uplatfu]lf
neuplatiu]l daovs zvihodrdnd ve vid naledel podls § B¢ odst. 1 zakona

_— - 5 Dadaleing
X - .. Uplat2ujiineup bifaj : Zletie -
Jrnénos-a] PriFneni Rodng dislo ok vis VSl e ZTP/Pq it zﬂ:a:::gdml
:MMM muwwremw Mwmmmrm
domacnos, 3 fo baz wmmﬁmmmm ete dafiove Zyyhoondni oznalie pooke NATHLL NS mmémaﬂe 1=
d&li!uﬂfﬁﬁmmé'ﬂmm ﬁmm mam.-pﬂge mﬂm HIEFERL M&ﬂmmmmmau
&
mmmmrmzmnmmmmamvmnm mhmwmwmm?éamemw
§ 35codst. 3 ofsm. b bodfai&m
5 pokut i 52 dodafednd v Amal Fadost o rofnd zofioveny Zaioh a asfovdha pak v naaplsy o C8s oanatte _XDF 5

Zvrodndni,
ol MvmmmmmmmnmmrmHmmmmmmmrmn—m

2LE48T  MFn S45T - voor &0



Podle § 38k odst. 4 zakona prohlasuji, Ze:

&) sousasnéd neuplatfiull za stejné sdafavaci obdobi ani za stejng kalendafni mésic sdafovaciho cbdobi NArok na elewy na danl podie & 35ba
Zakona u jinéha plitce dané a fe soutasnd na stejne obdabi kalendainibo roku jsem neudsEnid-a) o itce dané prohlaSeni K dani,

b soudasnd ra shejnd rdafavac obdobi ani za shajny kalenddfni mésic sdafovsciho cbhdobi muplah{ jlmﬁm Zvihdnand ra mnou wHvovand
dité u rsho plitce dand o ks dafavé rvghodndni na o sameé vwitsavans ditd raupbstfoje jird ossha, e

) w rdme ¥de spakeing haspodaficl damacnast wytlvale tyte® mnou vyiivovans déti | |iny poptatnik ANO D D

Uplatfiuje

. . e bydligié dafewé | Zaméstrdng

druénoi-4) Fhignesi [EGReE T {imists trvabiher pabysu) zujhangni|  ANOINER
ANOME

Nazew platce dané
Aoresa pliloe danén

gmmmn-}?mﬂwmmmm ﬂﬁhmw
s 28 pfagpokingy, Fa ve spoefnd hospoomfor domdonost v wyFiveys olf pouze feden sopvaniy, dfen’ réeovel coixtfors gafiord zefodndny, cznafie ioffkem varissiy NE &

na
ITeniatnl doaje drubSho Coplatnike & Vyberis ZVORNOY VaNEny — I08 Oy T Sonam e
F4 taka Zamsmant Hmn&m 2a tenfe & U svehs
MJEM popistnal Hné'?gmﬂ sbt.lpc.ml = e m_.m-;:an o pisice

Dojde-il béhem zdafiovacihe oboobd ke zménd skutednosetl rochodnych pro wipobet zaloh na dan & dand nebo ke zméné podminek pro paskytrut
slev na dani, nebs dafovéhs rvphodndnd, cendmim v souladu = § 38k odst. § zakona wto zmé@nu platci danéd (poulife napf. sménove tabulky) nejpazdéji
posledni dan kalenddfniho mésice, v némE rména nastala nebe v némd byle o zméng roehodniio.

Jsem Bl wadom|-a) rdasedi nepravdivéba prahiSani, & em si vdomi-a) ioha, e venid) redil 2 nesprid sraderd silahy na daf = pijmi fzickjoh ceoh me
Fhiasde dinnost & Peapravindng wplaocendho dafowebo bonusu, klery vEnikl mgm Zadnénim, bude v pled vl spolu s drokem 2 prodien | sraden 2 me medy.

Podpisova cast
Poterzu)l pravdivost 3 upinoet uda]d uvedengch v fonrbo prohiadanl 3 prokazu)l jo phisludngml dokiady podie § 35| zakona

Prokasateing .
X . Ovéifeni plitcem danés
ufménd problaieni poplainikeme
{pimamne, ehsktramiciy] 2 danm fofsemng, aisktronicky} & datum

Ma ureadené sdaficvaci abdobi

Dodatecné za uvedansd zdafiovaci abdohi
{podle § 3Bk odst. T rékana)

& FOELTT 58 DITYEY VLVE DOpVSENE, DUD DTS [DOmis) Teh0 SaRroricky
g.wamedaﬂém'éi'hnarntnaMmmm5mjmammmmmmrmeﬁﬁca§mm

Zménova Cast
Podle § 36k pdet. & zakona oznamul zmény v It uvedengch skuteénoetech pro uvedang zdafiovacl obdobl

Kalendarni mésic,
v REmE zmdna nastalka Zména azndmena poplatnikem: s Odfeni pliboam dands o

b v il bide {prsemnd, alektronicky] a datum (pisemnd. akekironiciy] & datum
o rménd rozhodniio

Druk zmérny

4 FOELY 52 pods Wisind detumy podaisy 3 vatahule 52 e zmdnoue fabuice nd dafiows Zvyhoondnl

W plipadé, 22 u dafiovaho zvyhodndnl dochéazi v pribébu roku ke zméné ve vetabu K namku na jedno diss, druhé disg, Feli a kaddé dalsi vyiivevans
dité”, yypifile soufasnd = oznamenou Tménau i nide uvedenou zménoved abulbo a akcualizugte wpdel viech Vimi wivovangch déti [za strany 1) padle
4§ 35c odst. § zAkona Hjicich ve Vaii spalecnd hospodafic] domdonast

. - .. Uplatiujiine up laiiiej | i
Jrmeénod-a) Pimeni Rouine Sizlo sl Vs W i ZTRPq Tl ditdyg

mmmmmmmWMn&mmﬁ 1.5 na gruhe oRd 2 ° na el 5 kafoe oeddn vydivovans otd, 3% 8 ot
m“;'?.g Zwihoondnl neumiafiyiate, conakte NT

lJ|]l:I1I:IFI'I§|1I: W plipadé, #= v souladu s § 38K odst. T zadkona uplalfiujete sevy na dani podle § 35ba odst. 1 pism. a, ¢, d, &, fj piip. dafiows mephodndni
dodatecnd v ramei Eadost o rofnl zOSovani zhloh a dafiového mephodnéni, pak oznadle dodateéng uplatnénou slevue na dani (piipadné dafove
rephodnéni) XOT a zanoven ivedie kalendadfnd mésics, za kieré dodatezné uplatfujate {napf. 9-12). Kalendafnd mésios neuvadéjie u sevy na paplatnika.
Pra déely dodatedného uplatndni lze poulil i mavy liskopis MFin 5457, Mepauivejbe sménowvau £da, kierd je urfena palee pra zmény, ke nastaly v
pribéhu zdafavaciho obdobi, ton. phed Eddosti o rodni sictovani zéloh a dafavého sephodnéni.

H

Zdroj: Finanéni sprava, 2020



Ptiloha B: Pracovni smlouva spole¢nosti ABC, s.r.o.

1.2.

1.3.

2.2.

2.3.

3.1
3.2.

3.3.

PRACOVNI SMLOUVA
C.j. XXX
mezi
XXX
XXX
XXX

(dale jen zaméstnavatel)

a

XXX

XXX

XXX

dat. nar.: XXx

(dale jen zaméstnanec)

Popis pracovni ¢innosti (druh a misto vykonu prace)

Zaméstnanec bude pracovat v misté¢ vykonu prace zaméstnavatele v XXX a vV XXX
a na pozici Xxx.

Zaméstnanec bude pfi  vykondvani pracovnich ukont hajit zajmy
zamé&stnavatele dle svych  nejlepSich schopnosti a znalosti.

Zamgéstnanec se zavazuje vykonavat pracovni cesty na prikaz zaméstnavatele.

Trvani pracovniho poméru

Pracovni pomér je uzavien na dobu urCitou od XxX. Tento den je také dnem
nastupu do prace. Pracovni pomér konci dnem XXX.

Prvé tfi mésice ode dne vzniku pracovniho poméru jsou dohodnuty jako
zkuSebni doba. Béhem tohoto obdobi mliZe byt pracovni pomér zrusen bez udani
divodu podle § 66 odstavce 1 zdkoniku prace.

V souladu sustanovenim § 51 zakoniku prace c¢ini vypovédni doba pro
zaméstnance 1 zaméstnavatele dva mésice. Vypovédni doba za¢ind prvnim dnem
kalendainiho mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi a kon¢i uplynutim
posledniho dne pfislusného kalendainiho mésice, s vyjimkami vyplyvajicimi ze
zakoniku prace.

Pracovni doba

Pracovni doba je 37,5 hodin tydné.

Zaméstnavatel miiZze nafidit zaméstnanci praci pfescas i nad rozsah uvedeny v §
93 odst. 2 zékoniku prace, na cemz se smluvni strany této pracovni smlouvy
timto dohodly, to vSe za dodrZzeni zdkonnych limitd dle § 93 odst. 4 zakoniku
prace.

Zaméstnanec se zavazuje pracovat na smeny.



3.4.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

6.2.

6.3.

Zaméstnanec a zameéstnavatel se dohodli, Ze srozvrhem pracovni doby
(pracovnich smén) bude zaméstnanec od zaméstnavatele seznadmen nejpozdéji
24 hodin pfed pocatkem smény, pficemz se sjedndvd moznost i ustniho
seznameni.

Mzda

Zamgéstnanci nalezi zékladni meési¢ni hruba mzda dle vnitinich mzdovych
predpisti zaméstnavatele (viz. prilozeny mzdovy vymer).

Po uplynuti zkuSebni doby mitize byt zaméstnanci dale poskytnuta odména
za tymovou produktivitu.

Poskytovani mzdy a odmén se fidi dle vnitinich mzdovych predpisi
zaméstnavatele.

Smluvni strany se dohodly, Ze za dobu prace presCas bude zaméstnavatel
zaméstnanci misto pfiplatku prednostné poskytovat ndhradni volno v rozsahu
prace konané piescas.

Mzda bude vyplacena zameéstnanci na jeho bankovni ucet (konto). Dle
mzdového tadu spolecnosti je pravidelnym terminem vyplaty mzdy nejpozdéji
posledni pracovni den v kalendainim mésici néasledujicim po mésici, ve kterém
vznikl zaméstnanci narok na mzdu nebo na nékterou jeji slozku.

Dovolena

Zamegstnanci prislusi dovolend podle zdkonnych piedpisti. Pocet dnti dovolené
na kalendaini rok stanovuje zaméstnavatel v pracovnim fadu.

Dobu cCerpani dovolené urcuje zaméstnavatel s piihlédnutim k § 217 a nasl.
zakoniku prace.

Utajeni, vedlejsi ¢innost

Zaméstnanec se zavazuje zachovavat mlcenlivost o podminkach pracovniho
pomeéru a o vSech informacich, které v souvislosti s pracovnim pomérem ziskal.
Toto plati 1 po ukonceni pracovniho poméru.

Zaméstnanci je zakazano hdjit z4jmy nebo S podilet na ¢innosti jakéhokoliv
zasilatelstvi, které je v hospodaiské soutézi se zaméstnavatelem. Zaméstnanec
muize vykondvat vydélecnou cCinnost, kterd je shodna s pfedmétem cinnosti
zamgéstnavatele, jen s jeho pfedchozim pisemnym souhlasem.

Pokud pfijde zaméstnanec v ramci své pracovni povinnosti do styku s osobnimi
udaji zakaznikli, je povinen dodrzovat platnou pravni legislativu o ochrané
osobnich udajii a nesmi tyto tdaje pouzit k jinému ucelu nez k tomu, ktery
vyplyva z pracovnich povinnosti pii realizaci piislusné zakazky. Zaméstnanec
nesmi ziskané informace vyuzivat ve svij prospéch nebo v prospéch tretich
subjekti. To plati 1 po ukonceni pracovniho poméru se zaméstnavatelem.

Prekazky v praci

Zaméstnanec je povinen bez prodleni oznamit zamé&stnavateli jakékoliv prekazky
v praci (napf. nemoc) a sdélit pfedpokladanou dobu trvani této piekazky.
Podrobnosti stanovi pracovni fad.

Ostatni ujednani



8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Zaméstnanec byl sezndmen s pracovnim fadem zaméstnavatele a zavazuje se jej
dodrzovat. Poruseni pracovniho fadu ze strany zameéstnance bude povazovano
za poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich pifedpisi vztahujicich se
k zam¢stnancem vykonavané praci (pracovni kazné) a to i s piipadnym vlivem
na moznost ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele.

Neni-li v této smlouvé uvedeno jinak, plati ustanoveni zakoniku prace Ceské
republiky.

Zmény a dopliiky této pracovni smlouvy musi byt provedeny pisemné. Vedlejsi
ustni ujednani se nepfipousté;i.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou exemplafich a kazda ze smluvnich stran
obdrzi jeden exemplaf.

V Plzni dne xxx

XXX XXX XXX
feditel provozu vedouci personélniho zaméstnanec
oddéleni

Zdroj: Interni dokumenty spoleénosti ABC, s.r.o., 2020



Ptiloha C: Dohoda o poskytovani ptispévku zaméstnavatele na doplikové penzijni
spofeni a o zpusobu vyplaty ¢asti mzdy
DOHODA O POSKYTOVANI PRISPEVKU ZAMESTNAVATELE NA PENZIJNI
PRIPOJISTENI A O ZPUSOBU VYPLATY CASTI MZDY
C.J. XXX

Smluvni strany:

1. XXX

Sidlo: XXX

Zapis v OR: XXX

IC : xxx

DIC: XXX

Bankovni spojeni: XXX

Cislo titu: XXx

Zastoupeny: XXX feditel spravy spolecnosti
jako zaméstnavatel na strané€ jedné

(ddle téz jen jako ,,zaméstnavatel )

2. Jméno a pfijmeni: XXX
Trvale bytem: XXX
Datum narozeni = XXX
jako zaméstnanec na stran¢ druhé

(dale téz jen jako ,,zaméstnanec “)
uzavfely niZe uvedeného dne, mésice a roku tuto

dohodu o poskytovani prispévku zaméstnavatele
na penzijni pripojisténi a o zpusobu vyplaty casti
mzdy

¢l 1

11  Zaméstnanec pracuje u zaméstnavatele v pracovnim pomeéru od XXX a to na zakladé
pracovni smlouvy ¢j. XXX.

12 Vsouladu sOrganizatni normou ¢. XXX ,Zaméstnanecké benefity” pozadal
zaméstnanec o poskytovani piispévku na penzijni piipojisténi, a to ke smlouve €. XXX
o penzijnim piipojisténi uzaviené s penzijnim fondem xxx se sidlem xxx, IC XXX,
bankovni spojeni XXX (dale téZ jen jako ,,penzijni fond*).
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2.1

2.2

2.3

Zaméstnavatel bude poskytovat zaméstnanci prispévek na penzijni pfipojisténi
vsouladu svySe uvedenym vnitfnim predpisem zaméstnavatele XXX
»Zaméstnanecké benefity* s ucinnosti od XXX tzn. ve mzd¢ za mésic XXX.

¢l II

Zamgéstnanec 1 zaméstnavatel souhlasi s tim, aby vsouladu s pravidelnym
ucastnickym piispévkem zaméstnance na penzijni pfipojisténi v ¢astce XXX mésicne,
byla ¢ast mzdy zaméstnance, odpovidajici této Castce, pravidelné zasilana ve
prospéch uctu zaméstnance vedeného u piislusného penzijniho fondu, €. 0. XXX, to
vse pocinaje mzdou za mésic XXX. VySe uvedend ¢ast mzdy zaméstnance bude na
vyse uvedeny bankovni ticet zasilana vzdy spolecné s prispévkem zaméstnavatele na
penzijni ptipojisténi.

Smluvni strany se dohodly, Ze zaméstnavatel je opravnén a bude shora uvedené
platby na penzijni pfipojisténi provadét vzdy z céasti mzdy, kterd nemtlize byt
postizena jinymi srazkami ze mzdy (viz.
§ 148 odst. 2 zakoniku prace), tj. mimo potadi jinych srazek, které timto postupem
zaroven nesméji byt ohrozeny ani zkraceny. Shora uvedené platby na penzijni
pripojisténi tak mohou byt dle dohody smluvnich stran provadény i ve vétSim
rozsahu, nez u béznych srazek ze mzdy (viz. § 148 odst. 2 zdkoniku prace).

Stejny princip si smluvni strany sjednaly 1 pro piipad, kdy bude zaméstnanci za dany
mésic vyplacena pouze nemocenska. I vtakovémto piipadé zaméstnanec 1
zamgstnavatel souhlasi s tim, Ze vySe uvedena ¢astka bude zaslana ve prospéch uctu
zamé&stnance vedeného u pfislusného penzijniho fondu.

Vyse uvedené platby budou zaméstnavatelem pravidelné provadény vzdy pii
zuctovani mzdy za pfislusny mésic.

Zamgéstnanec timto prohlasuje, Ze vSechny udaje uvedené v této Dohodég, jsou
pravdivé, a je dale povinen a zavazuje se neprodlené nahlésit zaméstnavateli veSkeré
zmény tykajici se udajii v této Dohod¢ uvedenych (napt. zménu vyse ucastnického
pfispévku na penzijni pfipojiSténi, prerusSeni spotfeni, ptrestup do jiného penzijniho
fondu, ukonceni penzijniho pfipojiSténi, zmeéna bankovniho spojeni apod.).
Zamgéstnanec timto téz prohlasuje, ze spliluje veSkeré podminky stanovené
Organizacni normou XXX ,.Zaméstnanecké benefity. V ptipadé nepravdivosti vyse
uvedenych prohlaseni ¢i poruseni vyse uvedenych povinnosti odpovida zaméestnanec
zaméstnavateli za Skodu timto vzniklou, zaroven je povinen bezodkladné vratit
zaméstnavateli jiZ vyplacené piispévky zameéstnavatele.



3.1

3.2

3.3

¢l 111

Tato Dohoda je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz pro potieby
zaméstnavatele bude pouzito jedno vyhotoveni a pro potieby zaméstnance bude
pouzito jedno vyhotoveni.

Tato Dohoda je platné a G¢inna dnem podpisu smluvnich stran. V piipad¢, ze nékteré
ustanoveni této Dohody je nebo se stane neplatnym, neucinnym nebo
neproveditelnym, zavazuji se smluvni strany neprodlen¢ formou dodatku k této
Dohodé¢ nahradit jej platnym, u¢innym ¢i proveditelnym ustanovenim, které se svym
ucelem nejvice blizi tomuto neplatnému, neucinnému nebo neproveditelnému
ustanoveni. Ostatni ustanoveni této Dohody timto ziistavaji nedotCena a nadale platna
a uc¢inna. Pokud dojde k ukonceni pracovniho poméru zaméstnance, pozbyva
platnost i tato Dohoda.

Smluvni strany vyslovné prohlasuji, ze tato Dohoda byla uzaviena na zaklad¢ jejich
pravé, vazné a svobodné vile, nikoliv v tisni, ¢i za napadné nevyhodnych podminek.
Po precteni a na diikaz souhlasu s obsahem této smlouvy piipojuji osoby opravnéné
jednat za smluvni strany (smluvni strany) své vlastnoru¢ni podpisy.

Ve xxx dne Xxx

XXX XXX
feditel spravy spolecnosti zamestnanec

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s.r.o0., 2020



Abstrakt
Bezdekova A. (2020). Pravni, ucetni a danové aspekty odménovani zaméstnancii.
(Diplomova prace). Zapadodeskd univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Ceska

republika.

Klicova slova: odménovani, mzda, zaméstnanecké benefity, mzdové ucetnictvi, dan

z piijmu fyzickych osob

Predlozena diplomovéa prace je zameéfena na pravni, Ucetni a danové aspekty
odménovani zaméstnanct ve spole¢nosti ABC, s.r.o. Cilem této prace je ovérit vhodnost
nastaveni systému odménovani zaméstnanct ve zvoleném podniku z hlediska pravniho,
ucetniho a danového a na zakladé zpracovani vysledkl Setfeni provést vyhodnoceni
véetné uvedeni moznych navrhli na zlepSeni stavajiciho systému odmeénovani, které
mohou byt piinosem pro zvolenou spole¢nost. Diplomovd prace je clenéna
na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast na zakladé odborné literarni reserse
shrnuje problematiku odménovani zaméstnanci z pohledu pravniho, ucetniho
a danového a zaroven jsou v této casti uvedeny zasadni zmény roku 2019 a 2020
Vv oblasti mezd. Prakticka ¢ast prace charakterizuje systém odménovani zaméstnanct
ve zvolené spolecnosti ABC, s.r.o. spolu s ukazkami praktickych ptikladii vztahujicich
se k feSené problematice. V zavéru je vyhodnocen stavajici systém odmeénovani
zaméstnancl zvoleného podniku a navrZzena mozné vylepSeni, kterd by mohla pfispét

ke zlepSeni stavajiciho systému odménovani.



Abstract

Bezdékova, A. (2020). Legal, accounting and tax aspects of employee remuneration.

(Master's Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: remuneration, wage, employee benefits, payroll accounting, personal

income tax

This diploma thesis is focused on legal, accounting and tax aspects of employee
remuneration at ABC, s.r.o.The aim of this thesis is to verify the suitability of the
system of remuneration of employees in the chosen company from the point of view of
law, accounting and taxes and on the basis of the processing of the results of the survey
to carry out an evaluation, including indication of possible proposals for improvement
of the existing remuneration system, which may lead to benefits for the chosen
company. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part,
on the basis of a professional literary research, summarises the issue of employee
remuneration from the point of view of law, accounting and taxes, and at the same time
the fundamental changes in 2019 and 2020 in the field of wages are listed in this part.
The practical part of the work is characterized by the system of remuneration of
employees in the selected company ABC, s.r.o. together with practical examples related
to the solved issue. In the end, the current remuneration system of the employees of the
analysed organization is evaluated and possible improvements are proposed that could

contribute to the improvement of the existing remuneration system.
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