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Uvod

Hodnoceni vykonnosti podnikli mize byt primarné zalozeno na finan¢nich informacich.
Je vSak dulezité, aby se podniky zabyvaly celkovou udrzitelnou vykonnosti. Tato celkova
udrzitelna vykonnost zkoumé 3 oblasti, a to ekonomickou, environmentalni a socidlni.
Podnik timto zptsobem sleduje financni ukazatele, ale také nefinancni ukazatele zamétené

napf. na stakeholdery nebo Zivotni prostiedi.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti podnikii
ve zvoleném automobilovém primyslu, shrnout vysledky provedenych analyz a navrhnout

ptipadna opatieni ke zlepSeni udrzitelné vykonnosti.

Diplomova prace se sklada ze 7 kapitol. Prvni kapitola se zabyva udrzitelnosti podniku.
V této casti jsou zminény nejznaméjsi definice udrzitelnosti a také jeji zakladni
charakteristika. Druha kapitola se zabyva metodou Triple-Bottom-Profit. Tato ¢ast dale

rozebira eco-efektivitu a socio-efektivitu.

Tteti kapitola informuje o udrZitelné vykonnosti podniku. V této kapitole jsou rozebrany
jednotlivé vykonnosti. Prvni vykonnost je socidlni, u které jsou uvedeny jednotlivé
nefinan¢ni ukazatele, na zakladé kterych Ize hodnotit tuto vykonnost. Jedna se 0 ukazatele,
kter¢ uvadi standardy, jako jsou napi. Global Reporting Initiative, Spolecenskou
odpovédnost firem nebo Social Accountability 8000. Druhéd vykonnost je environmentélni.
Mezi klicové ukazatele environmentalni vykonnosti patii G¢innost materidlové spotieby,
energetickd ucinnost, vodni hospodatstvi, odpadové hospodatstvi, biologicka rozmanitost,

emise do ovzdusi ad.

Posledni vykonnost je ekonomicka, ktera je méfena klasickymi (tradi¢nimi) ukazateli
amodernimi ukazateli. Mezi klasické ukazatele se fadi ukazatele zisku, ukazatele
rentability, ukazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti, ukazatele aktivity a ukazatele
ukazatele. Mezi nejznaméjsi moderni ukazatel patii ekonomické ptfidand hodnota (EVA).

V této kapitole je také shrnut postup vypoétu EVA v Ceské republice.

Ctvrta kapitola charakterizuje vybrané odvétvi. Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala
automobilovy primysl, protoze tvoii témét 10 % HDP, zaméstnava vice nez 150 000 lidi.
V této kapitole je také zminéna historie automobilového primyslu a jsou zde uvedeny

nejznamgjsi automobilové koncerny v Ceské republice, ale 1 ve svéte.
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Pata kapitola analyzuje celkovou udrzitelnou vykonnost podnikii v automobilovém
prumyslu. Na zacatku této kapitoly je uvedena metodika této diplomové prace — zdroje dat,
vymezeni zkoumaného souboru (obdobi a oblast podnikil) a ukazatele, na zaklad¢ kterych
bude provedena analyza celkové udrzitelnosti podnikii. K analyze udrzitelné vykonnosti
podniku byla pouzita metoda analyza a syntéza. V analyze environmentalni vykonnosti
byly zkoumany ukazatele energetické ucinnosti, ukazatele odpadového hospodafstvi
a ukazatele materialové Gc¢innosti. V analyze socialni vykonnosti bylo zaméfeno na vyvoj
poctu zaméstnanych osob a vyvoj prumémé mzdy v automobilovém primyslu z celkového
pohledu a z pohledu struktury zaméstnanct. Déle byla také zkouména pracovni tirazovost

a doba pracovni neschopnosti.

V ekonomické analyze byly vypocitdny a analyzovany tradicni a moderni ukazatele.
Z tradicnich ukazateli byla analyzovana napf. rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita
trzeb, b&zna, pohotova a hotovostni likvidita, celkova zadluzenost, doba splatnosti

pohledavek a dalsi. Z modernich ukazateli se jednalo o ekonomickou ptfidanou hodnotu.

Sestd kapitola zhodnocuje vliv provadénych udrzitelnych aktivit na ekonomickou

vykonnost.

Sedmé kapitola shrnuje vysledky provedené analyzy a navrhuji se ptfipadnd opatieni

ke zlepseni udrzitelné vykonnosti ve zvoleném odvétvi.

Po zavéru nésleduje seznam pouzité literatury a dalSich zdrojl, seznam tabulek, obrazkii,

pouzitych zkratek, ptiloh a jednotlivé pfilohy.



1 Udrzitelnost podniku

Trvald udrzitelnost podniku vychéazi zanglického ndzvu Corporate Sustainability.
V poslednich letech se prestal pouzivat privlastek ,trvala® a mluvi se spiSe jenom
0 udrzitelnosti. V literatuie najdeme mnoho definic, které popisuji udrzitelnost podniku.
Kazda definice se diva na udrzitelnost z rizného hlediska. V této kapitole jsou zminovany

nejznamé;jsi definice.

V zakladatelském dile trvalé udrzitelnosti ,,Nase spolecnd budoucnost™ se nachazi prvni
definice trvale udrzitelného rozvoje, kterd zni: ,, Trvale udrzitelny rozvoj je takovy zpiisob
rozvoje, ktery uspokojuje potreby pritomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich
generaci napliovat jejich viastni potreby.” (World Commission on Environment
and Development, 1987) Za zrodem tohoto dila stala Svétova komise pro zivotni prostiedi

a rozvoj. (Kolektiv autort, 1991)

Josef Vavrousek rozsituje definici z roku 1987 takto: "Trvale udrZitelny zpiisob zivota —
je to takovy zpiisob Zivota, ktery se priblizuje idedliim humanismu a harmonie vztahii mezi
clovekem a prirodou, a to v casové neomezeném horizontu. Je zaloZen na vedomi
odpovednosti viici dnesnim i budoucim generacim a na ucté k zivé i nezivé prirode.

(Vavrousek, 1994)

Dalsi definici udrzitelného rozvoje nalezneme v Natizeni Evropského parlamentu a Rady:
,, UdrZitelny rozvoj znamena zlepSovani Zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich kapacity
ekosystéemu pri zachovani prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné

a pristi generace. “ (Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢islo 2493/2000)

Pojem trvale udrzitelny rozvoj je upraven i v Pravnim fadu Ceské republiky jako ,, rozvoyj,
ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni
Zivotni potieby a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovdva prirozené funkce

ekosystémii . (Cesko, 1992)

» Irvale udrzZitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci
ekonomickych prostredkit a technologii uspokojovat lidské potieby, materialni, kulturni
| duchovni, pri plném respektovani environmentalnich limitii; aby to bylo v globdlnim
méritku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat na lokadlni, regionalni i globalni
urovni jejich socialné-politické instituce a procesy. “ (Rynda, 2000)
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Tato definice trvale udrzitelného rozvoje je, jakym si shrnutim vSech definic, které mély

za cil objasnéni tohoto pojmu.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR definuje koncepci trvale udrzitelného rozvoje jako
, takovy druh rozvoje, ktery se zaroven snazi odstranit nebo zmirnit negativni projevy
dosavadniho zpiisobu vyvoje lidské spolecnosti. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR,
2016)

Udrzitelny rozvoj neni zalozen jen na ekonomickém rlstu, ale i na spolecenskych
hodnotdch a pfirodnim bohatstvi. Jednd se tedy o oblast ekonomickou, socidlni
a environmentalni. Pokud tyto 3 oblasti nebudou v rovnovaze, tak udrzitelny rozvoj

podniku nemé smysl. (Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, 2016)

Podstatou udrzitelnosti podniku je naplnéni tfi zdkladnich cilti. Mezi tyto tii zakladni cile
udrzitelnosti patii ,,ucinnd ochrana Zzivotniho prostredi a Setrné vyuzivani prirodnich
zdrojii, udrzeni vysoké a stabilni urovne ekonomického rustu a zaméstnanosti s dobrymi
pracovnimi podminkami, a to v souladu se socidlnim rozvojem, ktery respektuje potieby
vSech. “ (Kocmanova et al., 2013, s. 13) Harmonicky a vyvazeny environmentalni, socidlni

a ekonomicky pilif je podstatou koncepce udrzitelnosti podniku. (Kocmanova et al., 2013)

Obrazek ¢. 1: Pilire udrzitelnosti

UdrZitelnost

U

EKONOMICKY

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kocmanové et al, 2013
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., Udrzitelnost je tedy podnikova strategie, ktera sleduje dlouhodoby podnikovy riist,
efektivnost, vykonnost, konkurenceschopnost podniku zahrnutim environmentdlnich,

socialnich a ekonomickych aspektii do podnikového Fizeni.“ (Kocmanova et al., 2013,

s. 14)
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2 Pristup Triple-Bottom-Profit

Britsky podnikatel John Elkington zalozil metodu Triple-Bottom-Line. Pro podniky
stanovil tfi linie — lidé, planeta a zisk. MySlenkou této metody je, ze pokud podnik vylepsi
jakoukoliv oblast - ekonomickou, environmentalni nebo socialni, tak se zlepsi i celkova

udrzitelnost podniku. (Elkington, 1998)

., Prave proto, Ze ekonomicka, socialni a ekologicka dimenze mohou spolu uzce souviset,

pouziva se k vysvétleni konceptu tzv. Triple-Bottom-Line. “ (Zadrazilova, 2010, s. 3)

Pokud se podnik zamétuje na vSechny tfi oblasti, miize mit konkurenéni vyhodu na trhu

oproti jinym firmam (sméfuje k udrzitelnosti podniku). (Elkington, 1998)

Pokud si podnik zvolil jako strategii udrzitelnost, bude se dale zabyvat socialni uc¢innosti
(socio-efektivitou) a ekonomickou ucinnosti (eco-efektivitou). Na nasledujicim obrazku

je znazornéna struktura udrzitelnosti podniku. (Kocmanova et al., 2013)

Obrazek ¢. 2: Struktura udrzitelnosti podniku

Udrzitelnost

EKONOMICKA
UCINNOST

ENVIRONMENTALNI
UCTNNOST

SOCIALNI
UCINNOST

Zdroj: vlastni zpracovani dle Schaltegger et al., 2003; Schaltegger, Burritt, 2005

., Efektivnost je vztah mezi riiznymi dimenzemi, jako jsou environmentalni a ekonomicky
rozmér u eco-efektivity nebo socialni a ekonomicky rozmér u SocCiO-efektivnosti.
(Kocmanova et al., 2013, s. 16) Efektivnost 1ze métit pomoci relativnich nebo pomérovych

ukazateli. (Kocmanova et al., 2013)
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Pokud se podnik snazi zlepsit jednu oblast udrzitelné vykonnosti, jejim hlavnim cilem bude

ucinnost. Tuto G€innost 1ze métit pomoci absolutnich ukazateld. (Kocmanova et al., 2013)
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3 Udrzitelna podnikova vykonnost

Udrzitelnd podnikova vykonnost je charakterizovand prostiednictvim integrace ESG
(environmental, social and corporate governance) a ekonomické vykonnosti. Do celkové
vykonnosti podnikii zatazujeme i1 CG (corporate governance). Pomoci ukazatelt
environmentalnich, socialnich a ekonomickych mizeme definovat problémy, o kterych
investofi uvazuji. Podnik by se proto mél zaméfit, aby dochazelo k pfenosu informaci. Tyto
informace budou poskytovany investorim, akciondiim a dalSim stakeholderim.

(Kocmanova et al., 2013)

Obrazek ¢. 3: Vzajemna souvislost mezi ESG a CG vykonnosti podniku ve vztahu

k udrzitelné podnikové vykonnosti

EKONOMIKA
Rentabilita
Financni ukazatele
Ekonomické vysledky
Cash Flow

SOCIALNI
Spoleénost
Lidska prava
Pracovnépravni
vztahy
Odpovédnost za
produkty

ENVIRONMENTALN(
Investice

Emise

Spotfeba zdrojl
Odpady

Normy a zakony

UDRZITELNA |
“ PODNIKOVA
VYKONNOST |

CORPORATE
GOVERNANCE (CG)
Monitoring a reporting
Efektivnost CG
Struktura CG
Compliance

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kocmanové et al., 2013

Autofi Schaltegger a Wagnerr (2006) pfisli na to, ze environmentalni dopad je zplsoben
Skodlivymi vlivy. Tyto vlivy jsou pfedevSim zplsobené pii vykonu Cinnosti podniku. Tito
autofi také tvrdi, ze ekonomickd vykonnost je spojena se ziskem. Autofi piisli na jeden
negativni a jeden pozitivni vyrok spojeny s environmentalni a ekonomickou vykonnosti.
Negativni tvrzeni je, Ze pokud podnik zlepsi environmentalni dopad, tak zaroven Skodi
ekonomické vykonnosti. Pozitivni tvrzeni je, ze pokud budeme v ekonomické vykonnosti

snizovat ndklady, tak to bude mit pozitivni vliv na Zivotni prostiedi.
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Dalsi autor, ktery se zabyval environmentdlni a ekonomickou vykonnosti byl Lankosti.
Tento autor zobrazil vztah mezi témito dvéma vykonnostmi pomoci kiivky

environmentalniho zisku. (Lankosti, 2006)

Carrol (1999) se zase zabyval socialni a ekonomickou vykonnosti. Tyto dvé vykonnosti
jsou spojovany spolecenskou odpovédnosti firem a do vedeni spoleCnosti se dostavaji

prosttednictvim pfidané hodnoty pro podniky.

., Cilem je stanovit ESG a ekonomické ukazatele vykonnosti podniku, kdy tyto ukazatele

vwkonnosti mohou vypovidat o dlouhodobé udrzitelnosti podniku.“ (Kocmanova

etal., 2013, s. 29)

UDRZITELNA PODNIKOVA VYKONNOST = CG +
ENVIRONMENTALNI + SOCIALNI UKAZATELE
VYKONNOSTI
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3.1 Socialni vykonnost

,,Socialni vykonnosti se rozumi socialni dopady aktivit a chovani podniku na stakeholdery.
Miize byt mérena socialnimi ukazateli monitorujici riuzné oblasti socialnich ucinku, jako
Jjsou napr. spolecnost, odpovédnost za produkty, lidska prava, pracovné pravni vztahy

a diistojné pracovni podminky. “ (Kocmanova et al., 2013, s. 2)

Socialni vykonnost je spojovana piedev§im se spokojenosti zaméstnanci podniku. Pokud
poroste spokojenost pracovnikid, tak budou mit vétsi produktivitu prace. S vétsi
produktivitou prace bude dochazet i k rtstu socidlni vykonnosti. Soucasné¢ by si podnik mél
zlepsit pozici na trhu, protoze zékaznici jsou spokojeni, a proto zlstavaji podniku vérni.

(Kocmanova et al., 2013)

V soucasnosti je pro podniky obtizné prezit na trhu. Pfeziti podniku zéavisi predev§im
na finan¢ni konkurenceschopnosti a také na obrovském tlaku ze svého okoli, aby jednal

socialné odpovédnym zptisobem. (Bucitiniené & Kazlauskaite, 2012)

Pomoci nefinan¢nich (mékkych) ukazatelli 1ze hodnotit socidlni vykonnost. Prvnim krokem
k hodnoceni socialni vykonnosti je uréeni socialnich norem, diky kterym pak budou
vybrany jednotlivé socialni ukazatele. Mezi socidlni normy patii (Kocmanova et al., 2013):

e Global Reporting Initiative,

e SpoleCenska odpoveédnost firem,

e Social Accountability 8000,

e CSNISO 26000:2010 — Pokyny pro oblast spoletenské odpovédnosti,

e Bezpecny podnik,

o (SN OHSAS 18001:2008 — Management bezpec&nosti a ochrany zdravi pfi praci,

¢ [QNet SR 10 — Systém managementu spole¢enské odpoveédnosti,

e AA 1000 AccountAbility — Stakeholder Engagement Standard,

e Friendly Employer.

3.1.1 Global Reporting Initiative

Na celém svété existuje snaha vytvofit globalni ramec, podle kterého by spolecnosti
vytvarely zpravy o ¢innostech spojenych se spolecenskou odpovédnosti. Global Reporting
Initiative (Globalni iniciativa ve vykaznictvi, GRI) patii mezi jeden z vysledkd.

(Zadrazilova, 2011)
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Global Reporting Initiative je mezinarodni nezéavisla organizace zalozena v roce 1997,
se sidlem v Amsterdamu. Mezi hlavni cil této organizace patii vytvoreni duveéryhodného
ramce, ktery mtizou pouzit podniky vSech typt, velikosti a ptsobicich v jakékoliv oblasti.
Global Reporting Initiative podava zpravy o dopadech aktivit a rozhodovani firem
na zainteresované¢ osoby v ekonomické, environmentalni a socidlni oblasti. Soucasti
vykaznictvi o udrzitelném rozvoji jsou dokumenty, které umoziuji podniku vytvaret
jednotnou formu zpravy. Tento dokument vzdy obsahuje definice ukazatelt vykonnosti
ke vztahu spoleenské odpovédnosti a pravidla pro jeho naplnéni. Na zavér podnik
vypracovava zpravu plné v souladu s GRI. Tuto zpravu pak lze oznacit jako ,,in accordance

report”. (Global Reporting Initiative, 2006)

Mezi hlavni zasady reportingu dle Global Reporting Initiative (2006) patfi:
e vyznamnost,
e zapojeni zainteresovanych stran,
e kontext udrzitelného rozvoje,
e T1plnost,
e vyvazenost,
e porovnatelnost,
e piesnost,
e vcasnost,
e srozumitelnost a

e spolehlivost.

V roce 2000 byla vydana prvni verze smérnice Global Reporting Initiative. Tato smérnice
se nazyvala Guidelines 2000. Od tohoto roku se pracovalo na jejim vylepSovani. Druha
verze, tzv. Sustainable Reporting Guidelines, vznikla o dva roky pozd¢ji. G3 Guidelines,
treti verze této smérnice, byla vydana v roce 2006. Zatim posledni verze této smérnice G4
vznikla v roce 2013. Cilem této smérnice je pomoci organizacim se zpravou o udrzitelnosti.
Také vytvaii podporu a dobré zdzemi, aby se zpravy o udrzitelnosti podniku staly soucésti

bézné praxe. (Global Reporting Initiative, 2017)

Podle Global Reporting Initiative (2013) se d€li ukazatele socialni vykonnosti do Ctyf
zakladnich oblasti:

e lidska prava,
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e pracovn¢ pravni vztahy a distojné pracovni podminky,
e odpovédnost za produkty,

e spolecnost.

Tabulka €. 1: Ukazatele socialni vykonnosti v oblasti lidskych prav

LIDSKA PRAVA
Ukazatel Jednotka

Celkovy pocet investicnich dohod a smluv respektujicich lidska prava pocet
Podil investi¢nich dohod a smluv respektujicich lidska prava %
Celkovy pocet hodin vénovanych Skolenim Vv oblasti lidskych prav hod.
Podil proskolenych zaméstnancti v oblasti lidskych prav %
NEDISKRIMINACE
Celkovy pocet ptipadi diskriminace ‘ pocet
SVOBODA SDRUZOVANI A KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI
Celkovy pocet provozii, u nichz by mohla byt ohrozena svoboda y
shromazd’ovani nebo kolektivniho vyjednavani pocet
Pocet dodavateld, u nichz by mohla byt ohroZzena svoboda y
shromazd’ovani nebo kolektivniho vyjednavani pocet
DETSKA PRACE
Pocet provozi s nebezpecim détské prace pocet
Pocet dodavatelti s nebezpecim détské prace pocet
NUCENA A POVINNA PRACE
Pocet provozil S nebezpecim nucené nebo povinné prace pocet
Pocet dodavatelli s nebezpecim nucené nebo povinné prace pocet
BEZPECNOSTNI POSTUPY
Podil bezpeénostnich pracovnikii proskolenych v oblasti lidskych prav | %
PRAVA PUVODNICH ETNIK
Celkovy pocet porusenych prav ptivodnich obyvatel \ pocet
HODNOCENI
Celkovy pocet hodnocenych provozli na dodrzovani lidskych prav pocet
Podil hodnocenych provozli na dodrzovani lidskych prav %
POSUZOVANI DODRZOVANI LIDSKYCH PRAV U DODAVATELU
Podil novych dodavatelit dodrzujicich lidské prava %
Podil dodavatel nedodrzujicich lidské prava %

MECHANISMY SLOUZICI K VYRIZOVANI STIZNOSTI TYKAJICICH SE

OBLASTI LIDSKYCH PRAV

Celkovy pocet stiznosti na dodrzovani lidskych prav ‘ pocet

Zdroj: vlastni zpracovani dle Global Reporting Initiative, 2013
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Tabulka ¢. 2: Ukazatele socialni vykonnosti v oblasti pracovné pravnich vztahua
a duastojnych pracovnich podminek

PRACOVNE PRAVNI VZTAHY A DUSTOJNE PRACOVNI PODMINKY

Ukazatel Jednotka
Celkovy pocet novych zaméstnanct pocet
Pomér novych zaméstnancii %
Celkovy pocet fluktuace zaméstnancti pocet
Pomér fluktuace zaméstnancti %
Celkova hodnota benefitt poskytovana zaméstnancim na plny K¢
uvazek
Celkovy pocet zaméstnanct, ktefi si narokuji pocet
matefskou/rodicovskou dovolenou podle pohlavi
Celkovy pocet zaméstnanct, ktefi se vratili Z matefské/rodiovské pocet
dovolené podle pohlavi

VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A MANAGEMENTEM

Minimalni pocet tydnil vypovédni lhity ‘ tyden
BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI NA PRACOVISTI

Podil zaméstnancli v komisich BOZP %
Podil irazovosti zaméstnanct %
Podil nemoci z povoléani %
Celkovy pocet zameskanych dni zaméstnancti den
SKOLENI A VZDELAVANI

Primérny pocet hodin vénovanych Skolenim na zaméstnance za rok hod.
Podil z celkového poctu zaméstnancti, u nichZ je hodnocena %
vykonnost a vyvoj kariéry

Podil jedinct v fidicich funkcich %
Pomér plati a odmén muzil a Zen %
POSUZOVANI PRACOVNE-PRAVNICH POSTUPU DODAVATELU
Procento novych dodavateli, ktefi plni pracovné-pravni kritéria %
Procento dodavateld, ktefi nedodrzuji pracovné-pravni postupy %

MECHANISMY SLOUZICI K VYRIZOVANI STIZNOSTI TYKAJICICH SE
PRACOVNE-PRAVNICH OBLASTI

Celkovy pocet stiznosti na pracovné-pravni postupy \ pocet

Zdroj: vlastni zpracovani dle Global Reporting Initiative, 2013

Tabulka €. 3: Ukazatele socialni vykonnosti z oblasti odpovédnosti za produkty

ODPOVEDNOST ZA PRODUKTY

Ukazatel | Jednotka
ZDRAVI A BEZPECi ZAKAZNIKU
Podil produkti a sluzeb, které jsou hodnoceny z hlediska jejich %
vlivu na zdravi a bezpecnost zadkaznikl
Celkovy pocet piipadil nespliujici zdravotni a bezpecnostni pocet
postupy
OZNACENI VYROBKU A SLUZEB
Povinné oznaceni vyrobkl a sluzeb \ ano/ne
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Celkovy pocet piipadil nespliujici povinné znaceni vyrobkt a pocet
sluzeb
MARKETINGOVA KOMUNIKACE
Celkovy pocet ptipadi, které porusuji predpisy o marketingové pocet
komunikaci
SOUKROMI ZAKAZNIKU
Celkovy pocet stiznosti na poruseni soukromi zakaznik a ztraty dat .
o zakaznicich pocet
DODRZOVANI PRAVNICH PREDPISU
Celkova hodnota pokut za nedodrzeni zakont a predpisu tykajicich y
. NP o y K¢
se poskytovani a pouzivani produktt a sluzeb
Zdroj: vlastni zpracovani dle Global Reporting Initiative, 2013
Tabulka ¢. 4: Ukazatele socialni vykonnosti z oblasti spole¢nosti
SPOLECNOST
Ukazatele Jednotka

KOMUNITA
Celkovy pocet provozl orientovanych na mistni komunitu pocet
Pocet provozil s negativnim dopadem na mistni komunitu Pocet
KORUPCE
Celkovy pocet operaci hodnocenych z hlediska nebezpeci korupce Pocet
Podil operaci hodnocenych z hlediska nebezpeci korupce %
Podil zaméstnanct proskolenych o protikorupénich zasadach %
Celkovy pocet potvrzenych pripadi korupce Pocet
VEREJNA POLITIKA
Celkova hodnota ptispévki politickym stranam, politikiim a Ké
podobnym institucim ¢
PROTIKORUPCNI CHOVANI
Celkovy pocet pravnich Setteni v ptipadech protikonkurenéniho y

7 , . Pocet
chovani a monopolnich praktik
DODRZOVANI PRAVNICH NOREM
Celkova hodnota pokut a sankci za nedodrZzovani zdkont a predpisil K¢
POSUZOVANI VLIVU DODAVATELU NA SPOLECNOST
Podil novych dodavateli hodnocenych na jejich vliv na spole¢nost %
Podil dodavatelil s negativnim vlivem na spole¢nost %
MECHANISMY SLOUZICI K VYRIZOVANI STIZNOSTI
TYKAJICICH SE VLIVU PROVOZU NA SPOLECNOST
Celkovy pocet stiznosti na vliv provozili na spole¢nost Pocet

Zdroj: vlastni zpracovani dle Global Reporting Initiative, 2013
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3.1.2 Spolecenska odpovédnost firem
Spolecenskd odpovédnost firem vychdzi zanglického nazvu Corporate Social
Responsibility (CSR). V odborné literatufe lze nalézt mnoho definic a nékteré jsou zde

zminény.

World Business Council for Sustainable Development (1998, s. 3) pfedstavuje CSR jako:
., kontinualni zavazek podniku chovat se eticky a prispivat k ekonomickému rustu a zaroven
se zasazovat o zlepsovani kvality Zivota zaméstnancii a jejich rodin, stejné jako lokadlni

komunity a spolecnosti jako celku .

Evropska komise v tzv. Zelené knize (2001, s. 7), definuje CSR takto: ,,Spolecenska
odpovédnost firem dobrovolné integruje socidlni a ekologické ohledy do podnikatelskych
cinnosti firmy, a to ve spoluprdaci se zainteresovanymi stranami podniku nebo

stakeholdery. *

Nevladni organizace Business for Social Responsibility (2005) chape spoleCenskou
odpovédnost firem jako ,,zpiisob podnikani, ktery odpovida ¢i jde nad ramec etickych,

zdakonnych, komercnich a spolecenskych ocekavani. * (Kotler & Lee, 2005, s. 3)

Dahlsrud (2008) vymezil pét zakladnich oblasti, které¢ se v definicich pro spolecenskou
odpovédnost podnikl vyskytovaly nejcastéji. Mezi téchto 5 oblasti patii:

e oblast environmentalni,

e oblast socialni,

e oblast ekonomicka,

o stakeholdery,

e dobrovolnost.

Stakeholders jsou klicCovym pojmem ve spolecenské odpovédnosti firem. Pod timto
pojmem si lze predstavit vSechny zainteresované osoby v okoli podniku. Dle vyznamného
vlivu na ¢innost a fungovani firmy je mizeme rozd¢lit na primarni a sekundarni. Primarni
maji zasadni vliv na fungovani podniku a patéi sem napf. vlastnici, investofi, zaméstnanci,
zdkaznici, obchodni partnefi, mistni komunita, environmentilni neziskové organizace
a dalsi mluv¢i za zivotni prostfedi. Do sekundarnich stakeholdert patii zajmové skupiny

napf. vefejnost, vladni instituce a samospravné organy, lobbisté a rizné natlakové skupiny,
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konkurenti, média, ob¢anska a obchodni sdruzeni. (Business Leaders Forum, 2008; Kunz,
2012; Trnkova, 2004)

Podnik by se mél zaméfovat na vSechny tii oblasti — ekonomickou, socialni
I environmentalni. VSechny tyto tii oblasti obsahuji mnoho ¢innosti. Podnik si jednotlivé
¢innosti vybira na zaklad¢ svého zaméteni a také na zakladé pozadavkl zainteresovanych

osob. (Business Leaders Forum, 2008)

Odpovédné chovani podniku je mozno rozdélit do Ctyi oblasti (Business Leaders Forum,
2008):

e trh — ekonomicka oblast,

e pracovni prostiedi — socialni oblast,

e mistni komunita — socialni oblast,

e Zivotni prostfedi — environmentalni oblast.

3.1.2.1 Ekonomicka oblast

.,V ekonomické oblasti se od firmy ocekava transparentni podnikani a pozitivai vztahy
S investory, zakazniky, dodavateli a dal§Simi obchodnimi partnery. Sleduji se také jeji
dopady na ekonomiku na lokdlni, narodni i globalni urovni, napriklad prostrednictvim

rozvoje zaméstnanosti ¢i boje proti korupci. * (Business Leaders Forum, 2008, s. 3)

Mezi zékladni cil kazdého podnikatele beze sporu patii dosahovéani dlouhodobého zisku
a také dlouhodoby rist cen akcii a firmy. Tento cil umozZiuje podniku financovat aktivity
spojené se spolecenskou odpovédnosti podnikti jako napf. fizeni a kontrola organizace, boj
proti zneuzivani divérnych informaci, akce proti Uplatkafstvi a chudob¢, prani Spinavych
penéz, dodrzovani smluv, plnéni zavazki, ochrana duSevniho vlastnictvi atd. (Business

Leaders Forum, 2008; Kuldova, 2010)

Mezi pfinosy V trznim prostiedi patii (Kocmanova et al., 2013):
e loajalita zakaznik,
e odliSeni se od konkurence,
e 7zidany dodavatel a obchodni partner,

e zvySeni vykonnosti dodavatelského fetézce.
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3.1.2.2 Environmentalni oblast
V environmentalni oblasti si podnik uvédomuje, Ze jeho rozhodnuti bude mit vliv i na Zivou
a nezivou pfirodu. Svou c¢innost by mél proto vykondvat co nejlépe, aby ochranoval

pfirodni zdroje a v co nejmensi mozné mife zatéZoval Zivotni prostfedi. (Business Leaders

Forum, 2008)

Do aktivit environmentalni oblasti zafazujeme napf. ochranu piirodnich zdroju, investice
do ekologickych technologii, uspory energie a vody, recyklaéni program, hospodateni
s odpady, ckologické baleni a ptepravu, ekologickou vyrobu, soulad s ekologickymi

normami a standardy a jiné. (Business Leaders Forum, 2008; Kuldova, 2010)

Mezi pifinosy v environmentalni oblasti Ize zatfadit podporu environmentilniho rozvoje

a také odpovédnost vi¢i budoucim generacim. (Kuldova, 2010)

3.1.2.3 Socialni oblast

Socialni oblast se pfedevsim zaméiuje na zaméstnance. Podnik by mél o své zaméstnance
pecovat a vytvafet pro né vhodné pracovni podminky. Kazdd spole¢nost by si méla
uvédomit, Ze klicovy faktor k uspéchu spocivd ve spokojenosti a motivovanosti svého

pracovnika. (Kunz, 2012)

Do aktivit v socialni sféfe lze zatadit napf. firemni filantropii, firemni dobrovolnictvi,
zaméstnaneckou politiku, zdravi a bezpecnost zaméstnancii, podporu vzdélavani
a rekvalifikaci, rovnost muzii a zen, ochranu a dodrzovani lidskych prav, podporu

propusténych zaméstnanct atd. (Business Leaders Forum, 2008; Kuldova, 2010)

Mezi piinosy odpovédného chovani v pracovnim prostiedi patii (Kocmanova et al., 2013):
e 7adany zaméstnavatel,
e kvalitni zaméstnanci,
e motivace vedouci k produktivité,
e kreativni a inovativni prostiedi,

e nizka fluktuace zaméstnancu.

3.1.3 Social Accountability 8000
Mezinarodni certifikacni norma Social Accountability 8000 vychazi ze zasad
mezindrodnich norem, které se tykaji pracovnich podminek zaméstnancti. Hlavnim cilem

jeuprava a monitorovani pracovnich podminek. Ucelem této normy je zlepSovani
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pracovnich podminek na celém svété. Social Accountability 8000 fesi pozadavky v téchto
oblastech (AccountAbility, 2008):

o détska prace,

® nucena prace,

e zdravi a bezpecnost,

e svoboda sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani,

o diskriminace,

e disciplinarni praktiky,

e pracovni doba,

e odmeénovani,

odpovédnost managementu.

3.1.4 CSNISO 26000:2010
Norma CSN ISO 26000:2010 ,,md poskytnout organizacim jakysi ndvod, jak integrovat
spolecensky odpovedné chovani do jiz existujicich strategii, systémii, postupit a procesii*.

(1SO, 2009)

Tato norma nemuize byt certifikovana a rozebira tyto zakladni témata (ISO, 2010):
e fizeni a sprava organizace,
o lidské prava,
e praktiky z oblasti pracovnich vztahu,
e Zivotni prostredi,
e etika v podnikani,
e ochrana spotiebiteld,

e komunitni angaZovanost a rozvoj.

Jak jiz bylo vySe zminéno Vv definici, tato norma ma poskytnout spole¢nostem navod,
aby védéli, jak se maji chovat spoleCensky odpovédné. Prvni krok ke spolecensky
odpovédnému chovani je porozuméni, jaké rozhodnuti a aktivity dopadaji na okoli podniku
a také na zivotni prostfedi. K druhému kroku patii identifikace a zapojeni stakeholderti

do aktivit a do rozhodovani podniku. (Zadrazilova, 2011)
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3.1.5 Bezpecny podnik

., Program ,, Bezpecny podnik*, ktery vyhlasuje Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR
a Statni urad inspekce prace, umoziiuje pravnim subjektim — zaméstnavateliim, kteri
se rozhodnou do programu zapojit, zavedeni systéemu rizeni BOZP, ktery odpovida nejen

Ceskym predpisum, ale téz poZadavkiim uplatnovanym v zemich EU. “ (SUIP, 2014)

Hlavnim cilem ,,Bezpecného programu® je zvysit Uroven bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci, v¢etn€ ochrany zivotniho prostiedi. (SUIP, 2014)

., Specifikace systéemu vizeni BOZP, stanovena programem ,,Bezpecny podnik*, umoznuje
realizovat systéem rizeni BOZP soucasné se systéemy rizeni jakosti a environmentalniho
Fizeni, nebot vychdzi ze stejného principu a zdsad, které jsou uplatiovany u téchto dvou

systémii rizeni. “ (SUIP, 2017)

PoZzadavky v oblasti pracovnich podminek jsou také soucasti tohoto programu.
Zameéstnavatel miiZze prokazat vyssi aroven péce o zdravi svych pracovniki napt. plnénim

programu Statniho zdravotnického tstavu na podporu zdravi na pracovistich. (SUIP, 2017)

3.1.6 CSN OHSAS 18001:2008

CSN OHSAS 18001:2008 je mezindrodné uznavana certifikace pro systém managementu
Vv oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Byla vytvofena v roce 1999 ve Velké
Britanii. Tato norma vznikla za ucelem podpory a propagovani spravné praxe V oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. (CQS, 2008)

3.1.7 1QNet SR 10

Cilem normy IQNet SR 10 je shrnout vSechny pozadavky, které musi spolecensky
odpovédna organizace vykonavat. Hlavnim poZadavkem této normy je, Ze organizace musi
ur¢it dopady, které vyplyvaji zrozhodnuti vedeni podniku. Dopady musi ohodnotit
sohledem na stakeholdery a udrzitelny rozvoj. Se stakeholdery vede organizace
komunikaci, na zdklad€ niZ se dozvi jejich poZadavky, ofekavani a potfeby. Na zakladé

téchto informaci vytvaii cile, cilové hodnoty a programy. (CQS, 2010)

3.1.8 AA 1000 AccountAbility
Norma AA 1000 AccountAbility vznikla ve Velké Britanie v roce 1999. Cilem této normy

je predevsim vytvofeni navodu pro politiku spolecenské odpovédnosti, dialogu a navodu
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pro zlepSovani vztahii se stakeholdery. Tato norma posiluje divéryhodnost organizace.
(AccountAbility, 2015)

3.1.9 Friendly Employer
Friendly Employer je znacka, kterd je udélovana spole¢nostem jako ocenéni. Toto ocenéni
organizace ziskavaji na zdklad¢ toho, ze dokazou dlouhodobé zatradit pracovniky

se zmé&nénou pracovni schopnosti do pracovniho procesu a umoziuji jim také rozvijet jejich

dovednosti a kvalifikaci. (CQS, 2010)
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3.2 Environmentalni vykonnost

., Environmentalni vykonnost tvori méritelné vysledky rizeni environmentalnich aspektii
samotnym podnikem. V kontextu systémii environmentdalniho managementu mohou byt
vysledky mereny viici environmentalni politice, environmentalnim ciliim, environmentalnim
ctlovym hodnotam podniku a dalsim pozZadavkium environmentdlniho charakteru.

(Kocmanova et al., 2013, s. 2)

Skupina norem ISO 14000 se zabyva problematikou zivotniho prostiedi. Pokud chce
organizace zvysit environmentdlni vykonnost, miZe vyuzit normy CSN EN ISO
14 001:2016. Tato norma se zamétuje na specifikaci pozadavkill, pomoci kterych lze zvysit

environmentalni vykonnost. Normu lze pouzit u vSech podniki, bez ohledu na typ, velikost

a charakter podnikani. (ISO, 2016)

Mezinarodni norma CSN EN ISO 14 004:2016 ,, poskytuje organizaci ndvod pro vytvdreni,
implementovani, udrzovani a zlepsovani robustniho, ditveryhodného a spolehlivého systému
environmentdlniho managementu. Uvedeny navod je urcen pro organizaci, ktera se snazi
Fidit své environmentdlni odpovédnosti  systematickym  zpiisobem, jenz prispiva

k environmentalnimu piliri udrzitelnosti. ** (1SO, 2016)

Norma CSN EN ISO 14031 definuje hodnoceni environmentalniho profilu takto:
wHodnoceni environmentalniho profilu organizace je prubézny proces shromazdovani
a hodnoceni environmentalnich dat, informaci a trendii, pomoci kterych organizace ridi své
environmentalni aspekty (prvky cinnosti, vyrobkit nebo sluzeb organizace, které mohou

ovliviiovat zZivotni prostredi) s cilem dosahnout zlepseni. ** (1SO, 2014)

3.2.1 Ukazatele environmentalni vykonnosti

Ukazatele environmentalni vykonnosti posuzuji, zda doSlo ke zlepSeni v dané oblasti
zivotniho prosttedi. Dale zodpovidaji kliCové otazky, které¢ se tykaji Zivotniho prostredi
a udrzitelného rozvoje. Hlavnim cilem je minimalizace negativnich environmentalnich

dopadi. (Kocmanova et al., 2013)

Podnik si pomoci aktivit zvoli ukazatele. Sledovéani n¢kterych aktivit je povinné ze zakona,
nekteré aktivity sleduje na zakladé vlastni dobrovolnosti a nékteré na zakladé rozhodnuti
vedeni podniku. Mezi ¢innosti, které maji vazbu na Zivotni prostfedi, patfi (Kocmanova

etal., 2013):
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e ckologicka vyroba, produkty a sluzby,

e ckologické baleni,

e Setrny zpuisob pfepravy zbozi a materialu,

e recyklace,

e vyuzivani recyklovaného materialu,

e Uspora energie a vody,

¢ souhlas s normami a standardy (1SO, EMAS aj.),
e ochrana pfirodnich zdroj,

e poskytovani ptesnych ekologickych informaci o vyrobcich, sluzbach a aktivitach.

Klic¢ové ukazatele environmentalni vykonnosti lze pouzit u velkych, stfednich i malych
podniki, a také U podniki ve vSech odvétvich. Tyto ukazatele se zaméiuji
na environmentalni vykonnost v nize zminénych oblastech zivotniho prostiedi (Hiebicek,
Soukopova & Kutova, 2010):

e Ucinnost materialové spotieby,

e cnergetickd ucinnost,

e vodni hospodafstvi,

e odpadové hospodarstvi,

e biologicka rozmanitost (biodiverzita),

e emise do ovzdusi,

e ostatni.

3.2.1.1 Ukazatele materialové spotieby

Roéni  hmotnostni  tok riznvch pouzivanych materidld v organizaci vyjadieného

V jednotkach: tuny (t)

Jde o spotfebu materiali podle hmotnosti, pfipadné objemu. V tomto vzorci je nutné
zahrnout veskery pouzity materidl organizace v€etné nakoupenych materialli od externich
dodavatelll a materialti ziskanych z internich zdroji. (Hiebicek, Soukopova & Kutova,
2010)
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Podil pouzitych recyklovanvch vstupnich materiald vyjaddieného V jednotkdch: procenta

(%) z celkovych vstupnich materialt

Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit, jak podnik vyuziva recyklovany vstupni material.

(Hrebicek, Soukopova & Kutova, 2010)

3.2.1.2 Ukazatele energetické ucinnosti

Celkova pfima spotieba energie, kde se uvede celkova ro¢ni spotfeba energie organizace

vyjadirend v jednotkach: tuny (t) ekvivalentu ropy ( TOE)1

Pfima energie mize byt primdrni (napi. zemni plyn pro vytdpéni) nebo prechodna
(napft. elektfina pro osvétleni). Do tohoto vzorce je nutné zahrnout energii zakoupenou,
vytézenou (napf. uhli, zemni plyn, nafta), sklizenou (napt. energie biomasy) nebo také

zachycenou (napft. energie slune¢ni, vétrnd). (Hiebiek, Soukopova & Kutova, 2010)

Celkova spotfeba obnovitelné energie, kde se uvede celkova roéni spotieba energie

(elektfiny a tepla) vyrobend z obnovitelnyvch zdroju energie, vyjadiena v jednotkach: tuny

(1) ekvivalentu ropy (TOE)

Obnovitelnou energii 1ze ziskat z pfirodnich procesi, které jsou neustale obnovované. Patfi
sem napft. elektfina, teplo generované ze slunce, vétru, oceanu, vodni sily, biomasy atd.

(Hrebicek, Soukopova & Kutova, 2010)

3.2.1.3 Ukazatele vodniho hospodarstvi

Celkova roéni spotieba vody vyjadiena v jednotkéch: metr krychlovy za rok (m>/rok)

Do tohoto vzorce je nutné zahrnout celkovy objem odebrané vody v krychlovych metrech
za rok. Zahrnuje se sem napt. povrchovéa voda, podzemni voda, destova voda, odpadova

voda atd. (Hiebicek, Soukopova & Kutova, 2010)

3.2.1.4 Ukazatele odpadového hospodarstvi

Celkova roéni produkce odpadu specifikovaného dle typu a nakladani vyjadiena

V jednotkach: tuny (t)

Celkova ro¢ni produkce nebezpeéného odpadu vyjadiena v jednotkach: tuny (t) nebo

kilogramy (ka)

! Jednotkou energie je tuna ropného ekvivalentu (TOE). Mnozstvi energie uvolnéné pii spalovani jedné tuny
ropy je priblizné 42 GJ.
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Informace o mnozstvi odpadu v pribé¢hu nékolika zkoumanych let naznacuji, jak si podnik

vedl| v Gsili o snizeni odpadu. (Hiebicek, Soukopova & Kutova, 2010)

3.2.1.5 Ukazatele biologické rozmanitosti (biodiverzity)

Vyuzivani pudy vyjadiené v jednotkach: metry ¢tvereéni ( mz) zastavéné plochy

Je nutné zahrnout provozni mista vlastnéna, pronajata a spravovana organizaci. Tyto mista
mohou byt umistény uvnitt nebo také mtzou sousedit s chranénymi oblastmi s vysokou
hodnotou biodiverzity nebo takové misto, které mulze obsahovat i chranénou oblast

s vysokou hodnotou biodiverzity mimo chranénou oblast. (Hiebicek, Soukopova & Kutova,

2010)

3.2.1.6 Ukazatele tykajici se emise do ovzdusi

Celkové ro¢ni emise ,.sklenikovych plynid* zahrnujicich CO,, CH4, N2O, HFCs, PECs a SFg

se vyjadiuji v jednotkéch: tuny (t) ekvivalentu CO,

Pro vypocet tohoto ukazatele se zahrnuji veskeré ptimé emise sklenikovych plynli ze vSech
zdrojii vlastnénych nebo fizenych organizaci, véetné generovani elektfiny, tepla nebo pary;
jiné spalovaci procesy (napf. hofeni); fyzické nebo chemické zpracovani; doprava
materidlt; produktd a odpadl; odvod spalin a prchavé emise. (Hiebicek, Soukopova

& Kutova, 2010)

3.2.1.7 Ostatni ukazatele environmentalni vykonnosti
Mezi ostatni ukazatele environmentalni vykonnosti, které mize podnik sledovat, patii
produkty a sluzby, soulad s legislativou, pfeprava a celkové vydaje na investice na Zivotni

prosttedi ad. (Hiebic¢ek, Soukopova & Kutova, 2010)

-31-



3.3 Ekonomicka vykonnost
Pro kazdy podnik jsou dtlezité informace o ekonomické vykonnosti. Tyto informace slouzi
k piedvidani, ke generovani penéznich toki soucasnymi prostiedky, ale také k tomu

jak efektivné by podniky mohly zapojovat a vyuzivat nové zdroje. (Kocmanova
etal., 2013)

Ekonomickou vykonnost 1ze méfit metodami financni analyzy. Ukazatele finan¢ni analyzy

muzeme rozdélit na klasické (tradi¢ni) a moderni. (Kocmanova et al., 2013)

3.3.1 Klasické (tradi¢ni) ukazatele
Klasické (tradi¢ni) ukazatele jsou =zalozeny na maximalizaci zisku. Ukazatele,

U nichz je hlavnim finan¢nim méfitkem vykonnosti podniku zisk, se pouzivaji k urceni

vykonnosti. (Kisel'akova & Soltés, 2017)

., Zisk je nejsrozumitelnéjsi a nejakceptovatelnéjsi ekonomickou velicinou, kterd je velmi

lehce zjistitelnd a informacné pristupna v ramci jakéhokoli ucetniho systému.‘

(Kisel'dkova, Horvathova & Sofrankova, 2015, s. 117)

Do tradi¢nich finan¢nich ukazatelli vykonnosti podniku patii ukazatele absolutni hodnoty
zisku (vysledku hospodareni), ukazatele hotovostnich tok (cash flow) a pomérové
ukazatele (ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti, rentability a ukazatele trzni hodnoty).
(Kiselakova & Soltés, 2017)

3.3.1.1 Ukazatele zisku
Ukazatele zisku lze vyjadrit v riznych podobach (Pavelkova & Knéapkova, 2009):
o (Cisty zisk — EAT (angl. Earnings After Taxes)
e zisk pfed zdanénim — EBT (angl. Earnings Before Taxes)
e zisk pted uroky a zdanénim — EBIT (angl. Earnings Before Interest and Taxes)
e zisk pred uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA (angl. Earnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization)

vvvvvv

hospodateni za tcetni obdobi po zdanéni, ktery je dale urcen k rozdéleni mezi vlastniky.
Zpusob rozdéleni zisku muze vyznamné pusobit na vyvoj hodnoty podniku v budoucnu,

ale také na miru uspokojeni vlastnikt. (Pavelkova & Knapkova, 2009)
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Zisk pied zdanénim (EBT) zahrnuje dan z pfijmu za béznou ¢innost. Umoziuje porovnat
vykonnost podnik za urcité obdobi se zemémi Sruznym zdanénim. Vyhodou tohoto

ukazatele je, ze umoznuje abstrahovat od rizné miry zdanéni. (Pavelkova & Knépkova,

2009)

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) je ukazatel na provozni Grovni, protoze soustied’'uje
pozornost na trzby a fizeni nakladd. MéEfi pouze provozni vykonnost, neovlivituje

ho zpisob financovani a dané. (Pavelkova & Knapkova, 2009)

Zisk pied uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) je hodné vyuzivan u americkych
podnikii. Podle amerického ucetnictvi se rozliSuji dva druhy odpisi — ,,depreciation
a ,,amortization*. ,,Depreciation se vztahuje k dlouhodobému hmotnému majetku
a ,,amortization* se vztahuje k dlouhodobému nehmotnému majetku. Tento ukazatel dokéaze
srovnat vykonnosti podnikll nezavislych na zpiisobu odpisovani. (Pavelkova & Knapkova,
2009)

3.3.1.2 Ukazatele cash flow

Ukazatele hotovostnich tokd (cash flow) dokumentuji penézni toky podniki. Praktické
finan¢ni fizeni a rozhodovani podnikli musi mit informace o zisku, ale také informace
0 penéznich tocich. Pomoci ukazateli cash flow lze zjistit platebni potize a financni
potencial firmy. Existuji dva zakladni zplsoby zjistovani cash flow, a to metoda pfima

a nepiima. (Pavelkova & Knapkova, 2009)

3.3.1.2.1 Prima metoda

Ptimou metodu vypoctu cash flow lze vyjadiit nasledovneé:

Tabulka €. 5: Vypocet CF primou metodou

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ Ptijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Koneény stav penéznich prostiedki

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkové & Chodura, 2011
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3.3.1.2.2 Nepfima metoda
Nepifima metoda vychazi z vysledku hospodafeni zjisténého Vv podvojném ucetnictvi
(tzn. rozdil mezi vynosy a naklady), ktery je transformovan na tok penéz (tzn. na rozdil
mezi ptijmy a vydaji). Plati:

e Naklad, ktery neni vydajem, snizuje vysledek hospodaieni, ale nepiedstavuje
penézni tok (napf. odpisy, vytvarené rezervy, vydaje pfistich obdobi, apod.).
K vysledku hospodateni je zpatky pficten.

e Vydaj, ktery neni nakladem, se do vysledku hospodafeni nepromitnul, proto
je od n¢j odeéten (napi. splatka uvéru, naklady pristiho obdobi, nakup materialu,
vyplata dividend, apod.).

e Vynos, ktery neni piijmem, zvySuje vysledek hospodafeni, ale nepfedstavuje
penézni tok (napf. prodej, pfi kterém vznikd pohledavka, piijmy pfiStich obdobi,
apod.). Od vysledku hospodaieni je odeéten.

e Piijem, ktery neni vynosem, se do vysledku hospodafeni nepromitnul, proto
je k nému pficten (napf. pijcka od jiného subjektu, vynosy pfistiho obdobi, apod.).
(Pavelkova & Knapkova, 2009)

3.3.1.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se né¢kdy nazyvaji ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. Tyto
ukazatele vyjadiuji pomér hospodaiského vysledku za dané obdobi k celkovym aktiviim,
kapitalu nebo trzbam. Udavaji, kolik zisku v K¢ piipadd na 1 K¢ jmenovatele. Mezi
ukazatele rentability patfi rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita aktiv, rentabilita

vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. (Vochozka, 2011)

Rentabilita investovaného Kkapitalu (ROCE — angl. Return of Capital Employed)
, wijadruje, kolik provozniho hospodarského vysledku pred zdanénim dosahl podnik z jedné

koruny investované veériteli a akcionari. “ (Vochozka, 2011, s. 22)

EBIT )

ROCE =
vlast. kap. +rezervy + dl. zav.+bank.Gvéry dl.

Rentabilita aktiv (ROA — angl. Return on Assets) méfi vykonnost neboli produkéni silu
podniku. Poméfuje zisk scelkovymi aktivy vloZzenymi do podnikdni, které

jsou financovany z vlastniho kapitalu nebo cizich zdroji. (Pavelkova & Knapkova, 2009)
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EBIT
ROA = —— @
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — angl. Return on Equity) vyjadfuje vynosnost
kapitalu vlozeného akcionafi. S pomoci tohoto ukazatele mohou investoii zjistit,
zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.
V piipadé, kdy tento ukazatel meziro¢né roste, mize to znamenat napi., ze podniku
se zlepsil vysledek hospodaieni nebo se zmensil podil vlastniho kapitalu oproti celkovému
nebo se snizilo UroCeni ciziho kapitalu. Investoii nebudou chtit vkladat své finan¢ni
prostiedky do investice, pokud bude hodnota ROE dlouhodob& niz§i nez vynosnost
cennych papird garantovanych statem. Tento ukazatel by mél byt vyssi nez je urokova mira
bezrizikovych cennych papirt. (Ruckova, 2011)
Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital ()

Rentabilita trzeb (ROS — angl. Return on Sales) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat
zisku pfi dané Urovni trzeb, tzn., kolik ¢isté¢ho zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢
trzeb. V odborné literatufe mizeme nékdy také najit nazev ziskové rozpéti. V praxi
se vyuzivaji minimaln¢ dvé obmény vzorce, které se 1i$i v Citateli. V Citateli miizeme pouzit

Cisty zisk nebo EBIT. (Vochozka, 2011; Riickova, 2011)

EAT
ROS = 4
trzby z prod.vlast. vyr.a sluz.+ trzby z prod. zboZzi )
nebo
EBIT
ROS = ()

triby z prod.vlast.vyr.a sluz. +trizby z prod. zboZi

3.3.1.4 Ukazatele likvidity
., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku ziskat prostredky pro uhradu zavazkii premenou
jednotlivych slozek majetku do hotovostni formy (1. na penezni hotovost) drive,

nez JSOU splatné zavazky, které tyto slozky majetku financné kryji.” (Kocmanova, 2013,
s. 36)

Likvidni podnik musi mit vazané finan¢ni prostiedky v obéznych aktivech — v zasobach,

V pohledavkach a Vv penéznich prostfedcich. Tyto prostiedky jsou spojené s kapitalem,
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aproto musi byt profinancovany i s naklady, které jsou s nimi spojeny. Z hlediska
likvidnosti délime obézny majetek do tii stupni (Vochozka, 2011):

e kratkodoby finan¢ni majetek,

e kratkodobé pohledavky,

e zasoby.

Nejméné likvidni polozkou jsou zasoby, poté nasleduji pohledavky a nejlikvidnéjsi

polozkou jsou penize v pokladn¢ a na bankovnich tétech. (Vochozka, 2011)

Bézna likvidita (angl. Current Ratio) se nékdy nazyva také jako likvidita III. stupné.
Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. V praxi
to znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby veskera obézna aktiva
v daném okamziku proménil na hotovost. Cim vétsi je hodnota b&zné likvidity, tim je mensi

riziko platebni neschopnosti. (Vochozka, 2011; Kocmanova, 2013; Ruckova, 2011)

BEsma likvidita = obéznd aktiva ¢
Cana et = o tkodobé Zavazky (6)

Pohotova likvidita (angl. Quick Asset Ratio) je likvidita II. stupn€. Nejméné likvidni
sloZka obéZznych aktiv se nezahrnuje do Citatele, protoze jejich rychld pfeména na penézni
prosttedky obvykle vyvola ztraty. Do Citatele se zahrnou penézni prostiedky (v hotovosti
ana bankovnich uctech), kritkodobé obchodovatelné cenné papiry a kratkodobé
pohledavky ocisténé od pochybnych a tézko vymahatelnych pohledavek. (Vochozka, 2011,

Kocmanova, 2013)

Pohotova likvidita — obéina aktiva — zasoby .
ohotova tieviatta = = 2 tkodobé zavazky 7

nebo

Lo krat.pohledavky + krat. fin.majetek
Pohotova likvidita = - — (8)
kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita (angl. Cash Position Ratio) se nékdy oznacuje jako likvidita I. stupné.
Tento ukazatel vyjadfuje okamzitou schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku.
V (itateli jsou pouze penézni prostiedky. Mezi penézni prostifedky patii penize v pokladné

a penize na uctu. (Vochozka, 2011)
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Hot tni likvidita = penéini prostiedky 9
OLovOStI vt = A tkodobé zavazky ©)

3.3.1.5 UkKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti jsou nékdy oznacovany také jako ukazatele dlouhodobé finan¢ni
stability. Jsou dal§im dtlezitym ukazatelem pii ekonomickém fizeni podniku. Zadluzenost
podniku nezajimd jenom vlastnika a management. Tyto indikatory jsou dullezité
i pro externi stakeholdery (napf. investory, véfitele, dodavatele, apod.). Tyto ukazatele
vyjadiuji pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Ukazatele zadluzenosti nas informuyji

0 tom, jak podnik vyuziva cizi zdroje k financovani. (Kocmanova, 2013)

Celkova zadluZenost (angl. Debt Ratio) je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. V odborné
literatuie je nékdy také pojmenovan jako véfitelské riziko. Cim vétsi je podil vlastniho
kapitalu oproti celkovému kapitalu, tim vEtsi je bezpecnostni polStar v ptipadé likvidace
podniku. V¢fitelé predev§im preferuji nizkou zadluzenost, vlastnici davaji prednost veétsi
finan¢ni pace, ktera znasobi jejich vynosy. (Kocmanova, 2013)
Celkova zadluZenost = m (10)
aktiva

Finan¢ni pdka (angl. Financial Leverage) je pomér ziskovosti vlastniho kapitalu
k ziskovosti celkového kapitalu. Obvykle se méti pomérem celkového kapitalu k vlastnimu

kapitalu. (Kocmanova, 2013)

celkova kapital
vlastni kapital

Finantni paka =

(11)

Finan¢ni paka se mize taky odvodit jako ziskovost vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.

(Kocmanova, 2013)

aktiva

Finantnipaka = vlastni kapital (12)

Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velice vyznamny

napt. pro banku v ptipadé, kdyz klient bude zadat o Gvér. Banka se na zakladé ¢asového

vyvoje tohoto ukazatele rozhoduje, zda uvér poskytne ¢i nikoliv. Mira zadluzenosti

informuje, do jaké miry by mohly byt ohroZzeny naroky véfiteld. (Knapkova et al., 2017)
cizi zdroje

Mi dlus ti = 13
Ira zaatuzenostt vlastni kapital (13
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Urokové kryti (angl. Times Interest Earned Ratio) charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci
schopnosti podniku splacet nakladové troky. Udava, kolikrat jsou uroky z uvért kryty
vysledkem hospodafeni. Hodnota tohoto ukazatele by meéla byt co nejvetsi,
tim je pak podnik schopen splacet Gvéry, resp. mize Cerpat iver novy. (Mulacova et al.,
2013)

EBIT
nakladové Groky

Urokové kryti = (14)
Doba splaceni dluhi (angl. Debt Repayment Period) vyjadiuje, za jak dlouho je podnik
schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své zavazky. (Knapkova et al.,

2017)

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhi = (15)

provozni cash flow

3.3.1.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak spoleCnosti nakladaji a vyuZivaji
jednotlivé slozky majetku. Jsou dvé formy tohoto ukazatele, a to doba obratu a pocet
obratli. Doba obratu vyjadiuje pocet dni, kdy je majetek vazan v podniku do doby spotieby
a pocet obratll znamend, kolikrat se aktiva obrati za rok. Jak jiZ bylo zminéno, tento
ukazatel vyuziva jednotlivé druhy majetku, které jsou pométovany k trzbam, k vynosim

nebo k jinym polozkam. (Vochozka, 2011)

Obrat aktiv (angl. Total Assets Turnover Ratio) méfi efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv v podniku. Tento ukazatel tikd, jak podnik zhodnocuje aktiva ve vyrobni (obchodni
apod.) ¢innosti bez ohledu na zdroje jejich kryti. Obrat aktiv informuje, kolikrat se celkova
aktiva obrati za jeden rok. Podnik hospodati efektivnéji, pokud je hodnota tohoto ukazatele

co nejvyssi. (Kocmanova, 2013; Mulacova, 2013; Vochozka, 2011)

trzby

Obrat aktiv = (16)

aktiva

Obrat dlouhodobého majetku (angl. Fixed Assets Turnover) méii efektivnost vyuzivani
dlouhodobého majetku. Tento ukazatel informuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
Vv trzby za rok. (Vochozka, 2011)

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = 17)

dlouhodoby majetek
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Obrat zasob (angl. Inventory Turnover Ratio) informuje, kolikrat je kazda polozka zasob
béhem roku prodana a znovu naskladnéna. (Vochozka, 2011)

trzby

Obrat zasob = (18)

zasoby
Doba obratu zasob (angl. Inventory Turnover) vyjadiuje primérny pocet dnu, po kterou
jsou zéasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby (suroviny, material) ¢i do doby
jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby). (Vochozka, 2011)

zasoby
trzby (19)
360

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohledavek (angl. Average Collection Period) udava pocet dnt, které
uplynou, nez jsou pohledavky pfevedeny na penize, tzn. po¢et dnit mezi vystavenim faktury
a okamzikem pfipsani penéznich prostiedkt na ucet. (Vochozka, 2011)

pohledavky
trzby (20)
360

Doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti zavazka (angl. Creditors Payment Period) udava dobu ve dnech,
kdy podnik hradi svoje zavazky, tzn., kolik dni ¢erpame dodavatelsky uvér. (Kislingerova,
2010)

zavazky

trzby (21)
360

Doba splatnosti zavazka =

Obchodni deficit vypocitame porovnanim doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti
zavazkl. Pokud je obchodni deficit kladny, tak podnik poskytuje uvér svym odbératelim.
Naopak pokud bude vysledek zaporny, tak podnik Cerpa od dodavateli bezplatny uvér.
(Nyvltova & Marinic, 2010)

Obchodni deficit = doba spl. pohl. —doba spl. zav. (22)

3.3.1.7 Ukazatele kapitalového trhu

Soucésti finan¢ni analyzy je i1 analyza ukazateli kapitadlového trhu. O tuto analyzu
se zajimaji stavajici i potencialni investofi, kteti chtéji védét, zda bude mit jejich investice
nizkou dobu navratnosti. Pokud chce podnik ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu,

tak je tato analyza dulezita i pro podnik. (Vochozka, 2011)
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Utetni hodnota akcie (B/V — angl. Book Value) odrazi vykonnost podniku v minulosti.
Tento ukazatel vyjadiuje hodnotu vlastniho kapitalu, kterd je prepocitana na 1 ks akcie.
Podnik mé& dobré finan¢ni zdravi, pokud hodnota akcie roste. Jde zejména o vyjadieni

zisku, ktery je nasledné rozdélen mezi stat, vlastniky a podnik. (Vochozka, 2011)

vlastni kapital

Uéetni hodnota akcie = — - — (23)
polet emit. kmen. akcii

Cisty zisk na akcii (EPS — angl. Earnings Per Share) informuje akcionafe o vysi zisku
na 1 ks kmenové akcie. Tento zisk by mohl byt vyplacen v budoucnosti v podob¢ dividend

za podminek, ze podnik nema zadné investicni piilezitosti. (Vochozka, 2011)

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = (24)

polet emitovanych kmenovych akcii
Dividendovy vynos (angl. Dividend Yield) vyjadifuje procentni vyjadieni zhodnoceni

investice akcionafe. Pro investora se stava akcie mén¢ atraktivni, pokud roste trzni cena

akcie. (Vochozka, 2011)

. ., dividenda na akcii
Dividendovy vynos = — — %100 (25)
trzni cena akcie

Vyplatni pomér (angl. Payout Ratio) vyjadiuje, kolik procent zisku po zdanéni
je vyplacena akcionaiim a jak velka ¢ast je pouzita na reinvestice do podniku. Je Soucasti

dividendové politiky podniku. (Vochozka, 2011)

dividenda na akcii
Cisty zisk na akcii (EPS)

Vyplatni pomér = (26)
Dividendové kryti (angl. Dividend Cover) vyjadiuje, kolikrat je dividenda pokryta
ptipadajicim ziskem. Je to pievracena hodnota vyplatniho poméru. (Vochozka, 2011)

Cisty zisk na akcii (EPS)
dividenta na akcii

Dividendovy kryti = (27)
Aktivaéni pomér (angl. Plowback Ratio) informuje o tom, jaka velikost zisku je znovu
reinvestovana do podniku. (Vochozka, 2011)

dividenda

Aktivactni pomér = (28)

Cisty zisk na akcii

nebo
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Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér (29)

Pomér trzni ceny akcie (P/E — angl. Price Earnigs Ratio) informuje o tom, kolik K¢
jsou akcionati ochotni zaplatit za 1 K¢ zisku na akcii. Pométuje trzni cenu akcie a Cisty zisk
na akcii. (Vochozka, 2011)

trzni cena akcie

Pomér trini ceny akcie = (30)

Cisty zisk na akcii

3.3.2 Moderni ukazatele

., Snazi se o propojeni vsech cinnosti v podniku i lidi ucastnicich se podnikovych procesii,
a to jednim zastresujicim kritériem — délat vse pro to, aby byla zvysena hodnota viozenych
prostredku  viastniky  podniku  (Value  Based  Management).”  (Knapkova,
Pavelkova & Chodur, 2011, s. 23)

Moderni ukazatele by mély vykazovat co nejuzsi vazbu na hodnotu akcii (shareholder
value); umoziiovat vyuziti co nejvice informaci a udaji poskytovanych ucetnictvim;
prekonavat namitky proti ucetnim ukazatelim postihujicim finan¢ni efektivnost; zahrnovat
kalkulaci rizika; umoziiovat hodnoceni vykonnosti a zaroven ocenéni podniki.

(Matik & Matikova, 2005)

Do téchto ukazatelli je implementovana kategorie ekonomického (mimoiadného) zisku,
tzn., vedle béZnych nakladi podniku se zapocitavaji i naklady obétované piileZitosti.
Za nejznaméjsi moderni ukazatel 1ze povazovat ekonomickou pfidanou hodnotu (EVA).

(Knéapkova, Pavelkova & Chodur, 2011)

3.3.2.1 Ekonomicka pfidana hodnota — EVA (angl. Economic Value Added)
., Ukazatel EVA méri, jak spolecnost za dané obdobi prispéla svymi aktivitami ke zvyseni

¢i snizeni hodnoty pro své viastniky. “ (Pavelkova & Knapkova, 2009, s. 152)

Ekonomicka ptidana hodnota je ekonomicky zisk. Podniky ho vytvareji az po uhradé vSech

nakladi véetné nakladii na kapital. (Knapkova, Pavelkova & Chodur, 2011)

Ukazatel EVA lze pouzit jako nastroj pro posouzeni prosperity podniku s informacemi
pro vlastniky. Dalsi zptsob vyuziti mize byt napt. hodnoceni investi¢nich projektt nebo
motivaéni  systtm pro manazery, piipadn¢ dalsi pracovniky. (Knapkova,

Pavelkova & Chodur, 2011)
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Tento ukazatel 1ze vyjadrit nasledujicim zptisobem (Kocmanova, 2013):

EVA = NOPAT — WACC = C (31)

.......... zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni,

NOPAT = EBIT * (1 — t) (32)

........... zisk pted uroky a zdanénim,
........... sazba dan¢ z piijmu,
........... celkovy investovany kapital,

........... primérné naklady na kapital.

Interpretace vysledki ekonomické piridané hodnoty (Kocmanova, 2013):

EVA > 0: Podnik je GspéSny. Vynosy pokryly odmény investorim a také byla
vytvofena hodnota pro vlastniky.

EVA = 0: Uginnost investovaného kapitilu se rovnd primémym nakladim
na kapital.

EVA <0: Investice jsou neefektivni. Dochazi ke zmenSovani majetku vlastnika.

Moznosti, jak zvysit ukazatel EVA (Pavelkova & Knépkova, 2005):

3.3.2.2

snizit naklady a tim zvysit zisk,

zvysit trzby, ale investovat pouze v piipadé, kdy nova investice vydéla vice,
neZ jsou ndklady na pouzity kapital,

snizit kapital z neefektivnich ¢innosti podniku,

fidit riziko, a tim 1 ndklady na kapital.

Cisty operativni zisk (NOPAT)

Cisty operativni zisk je zdanény operativni zisk. Vy§i dané je nutné upravit o dan, ktera

by byla zaplacena z operativniho zisku. (Matik & Matikova, 2006)

-42 -



Tabulka €. 6: Schéma vypoctu NOPAT

Provozni vysledek hospodateni

provozni vynosy z neopera¢niho majetku

+ finan¢ni vynosy z finan¢niho majetku zahrnutého do NOA

+ provozni naklady na neoperacni majetek

+ odpisy goodwillu

- odpisy nehmotného majetku vytvoreného aktivaci téchto nakladi
+ leasingova platba (pivodni naklad na leasing)

- odpisy majetku pronajatého na leasing
- neobvyklé zisky
+ neobvyklé ztraty

Eliminace tvorby a rozpu$téni nakladovych rezerv

Uprava dani na troven NOPAT

Zdroj: vlastni zpracovani dle Maiik & Matikova, 2005

3.3.2.3 Vazené prumérné naklady kapitalu — WACC (angl. Weighted average cost
of capital)

Vézené primérné naklady na kapital pfedstavuji primérnou cenu, kterou musi podnik platit
za vyuzivani poskytnutého kapitdlu. Mizeme je také definovat jako ¢asovou hodnotu
penéz, ktera se pouziva k prepoctu o¢ekavaného budouciho piijmu na soucasnou hodnotu.

(Kocmanova, 2013)

Vazené primémé naklady kapitdlu lze stanovit podle nésledujiciho vztahu (Kocmanova,

2013):

WAcc=re*¥+ rD*%K*u—t) (33)
kde:
Mo e naklady vlastniho kapitalu,
VK ... vlastni kapital,
MD oo, urokova mira ciziho kapitalu,
f o, sazba dané z ptijmd,
CK..ooooviiii, celkovy troceny kapital,
Corni celkovy investovany kapital.
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3.3.2.4 Stanoveni ukazatele EVA podle Ministerstva primyslu a obchodu

Vypodet ukazatele EVA, pouzivany Ministerstvem primyslu a obchodu CR, vychazi
zrozdilu mezi rentabilitou vlastniho kapitdlu a vysi alternativniho nakladu na kapital
(tzv. spread). Doporucuje se, aby rozdil mezi rentabilitou vlastniho kapitalu a vysi
alternativnich nakladu na kapital byl co nejvétsi, minimalné by mél byt alespon kladny.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2018)

Vzorec ekonomické ptidané hodnoty na bazi ekonomického zisku (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2018):

EVA = (ROE —1,) * VK (34)
kde:
ROE .......cce.e. rentabilita vlastniho kapitalu,
Mo eneenennaneanenn naklad vlastniho kapitélu,
(ROE-re) ....... spread,
VK ..o vlastni kapital.

Vazené praméré naklady (WACC) pro malé a stiedni a podniky v CR lze vyjadfit vztahem
(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2018):

WACC = 15+ 104+ TpoD+ rrinsian (35)
kde:
M e, bezrizikova sazbha
FLA v, ptirdzka za malou velikost podniku,
FPOD «vvvvvvennnnnn. ptirazka za podnikatelské riziko,
FEINStab «cceeveeee.. piirazka za finan¢ni stabilitu.

Bezrizikova sazba (r;) je stanovena jako vynos desetiletych statnich dluhopisi.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu 2018)

Ptirazka za malou velikost podniku (r_a) je spojovana s velikosti uplatnych zdroji podniku.
Pokud UZ < 0,1 mld. K¢, pak rpa = 5 %. Pokud UZ > 3mld., pak rpa = 0 %.
Kdyz 0,1 mld. K¢ < UZ < 3 mld. K¢ pak r a se vypocita podle nasledujiciho vzorce
a hodnoty uplatnych zdroji je nutné dosazovat v mld. K¢. (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2018)
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2
TLa = % (36)
Ptirazka za podnikatelské riziko (rpop) souvisi s rentabilitou aktiv (EBIT/CA), jeji
dostate¢nou velikosti (tzn. splnéni podminky pro praci s cizim kapitdlem) a s pfedmétem
¢innosti podniku. Musi byt splnéna nésledujici podminka (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2018):

EBIT> vz UM 37)
—_— — X
CA ~— CA

l 7i Xl UM
= *
pO ozime C

Pokud ROA > X1, pak rpop = minimalni hodnota rpop V odvétvi. Pokud ROA < 0,
pak rpop= 10 %. Kdyz 0 < ROA < X1, pak rpop S€ Vypocita podle vztahu (Ministerstvo
prumyslu a obchodu, 2018):

EBIT

(X1 — =-)? 33
Tpop = TZCA * 0,1 (38)

Pfirazka za finan¢ni stabilitu (rrinstap) Charakterizuje vztah zivotnosti aktiv a pasiv.

Kdyz L3 > XL2, pak reinstab = 0 %. Pokud XL1 < L3 < XL2, pakK rrinstap s€ vypocita podle

vzorce (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018):

Je spojovana s béznou likviditou (L3). Kdyz L3 < XLI1, pak rripsap = 10 %.

(XL2 — L3)?

TFinStab = (XLZ _XLl)z * OP (39)

Pro kazdé odvétvi jsou individualné stanoveny hodnoty XL1 a XL2. Doporuc¢ené hodnoty

pro XL1 =1 pro XL2 = 2,5. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018)

V tomto piipadé se ukazatel L3 vypocita nasledovné (Ministerstvo primyslu a obchodu,
2018):
obézna aktiva

v v 7 . . . L — 4
Béima likvidita (L3) = 4 azky + kratk bank avery ~ (*0)

Alternativni naklad vlastniho kapitalu (r¢) 1ze vypocitat nasledovné (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2018):
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Uz _cz Uz VK

. = YA e ZV1*<UM *Ca~ (1)
CA

kde:
WACC ........... vazené pramérné naklady,
UZ .o, uplatné zdroje, tj. kapital, které je nutno platit,

UZ = vlastni kapital + bankovni Gvéry + dluhopisy (42)
CA. ... aktiva celkem,
CZ. oo, vysledek hospodateni po zdanéni,
Lo, vysledek hospodareni pied zdanénim,
UM .............. urokova mira,
VK ..o vlastni kapital.
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4 Charakteristika vybraného odvétvi

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala automobilovy primysl, protoze tvofi téméf
10 % HDP, zaméstnava vice nez 150 000 lidi. M4 podil ptes 25 % na primyslové vyrobé
a4 % na vyvozu a ma také velmi bohatou historii na uzemi Ceské republiky. Automobilovy
primysl patfi do zpracovatelského pramyslu a =zabyvd se vyvojem, vyrobou,
marketingem a prodejem motorovych vozidel. Do automobilového primyslu lze zatadit
vSechny automobilky a také jejich subdodavatele. Na vyrobky automobilového priamyslu
jsou kladeny velmi vysoké naroky a také pozadavky z hlediska bezpec¢nosti i kvality, proto

tento pramysl patii mezi nositele modernich metod fizeni. (CzechlInvest, 2019)

Vyrobni program automobilového primyslu zahrnuje nésledujici vyrobky: ,,0sobni lehké
uzitkové a nakladni automobily, autobusy, trolejbusy, pasova snéhova vozidla, golfové
voziky, obojzivelnd, pozZdrni vozidla, privésy a navésy a vyroba autodilu.* (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2018)

Automobilovy primysl je také odbératelem vyrobkii a sluzeb =z dalSich odvétvi
zpracovatelského primyslu, napt. elektrotechnického, hutniho, plastikaiského, sklaského,
textilniho, v§eobecného strojirenstvi a dalSich odvétvi. (Ministerstvo pramyslu a obchodu,

2018)

Podle klasifikace ekonomickych c¢innosti (CZ-NACE) je vyroba motorovych vozidel
zatazena v CZ-NACE 29 s nasledujicimi skupinami (Ministerstvo primyslu a obchodu,
2018):

e 29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motort;

e 29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba piivést a navésu;

e 29.3 Vyroba dilu a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory.

Spole¢nosti automobilového primyslu v Ceské republice se také velmi dobie umistuji
v CZ TOP 100. V tomto zebticku jsou firmy umistovany podle trzby za uplynuly rok.
V roce 2018 byla na prvnim misté spoleénost SKODA AUTO a.s. s trzbami ve vysi 407
mil. K¢&. (CZECH TOP 100, 2018)

Na nésledujicim obrazku ¢&. 4 jsou znazornény podniky v Ceské republice, které vyrabi

motorova vozidla.
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Obriazek & 4: Geografické rozloZeni podnikii v automobilovém primyslu v CR
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Zdroj: Czechinvest, 2019

4.1 Historie automobilového primyslu

Automobilovy pramysl v Ceské republice patii mezi nejstarsi odvétvi v Evropé a dokonce
ina svété. Pocatky automobilového pramyslu v Ceské republice se datuji k roku 1895,
V roce 1895 mladoboleslavsky knihkupec Vaclav Klement a strojni zdmec¢nik Vaclav
Laurin zacali spole¢né podnikat. Zalozili firmu Laurin & Klement v Mladé Boleslavi.

Pocatkem roku 1896 zacali s vyrobou jizdnich kol. (Tucek, 2011)

V roce 1897 byl zkonstruovany prvni automobil Prisident na uzemi Ceské republiky. Tento
automobil vyrobila tovarna Nesselsdorfer Wagenbau-Fabriks-Gesselschaft, ktera byla

pozdgji piejmenovana na Kopiivnickou vozovku, dne$ni Tatra. (Suman-Hreblay, 2018)

Roku 1898 si Vaclav Klement a Vaclav Laurin nechali vybudovat prvni vlastni tovarnu.
V roce 1899 se Klementovi a Laurinovi podatilo sestavit prvni motocykl, pak nasledovala
tifkolka. O dva roky pozdé¢ji zacali experimentovat slehkym ctyikolovym vozikem
sestavenym z dili motocyklt. O n¢kolik let pozdé€ji se pod znackou Laurin a Klement

zacaly objevovat jednovalcové, dvouvalcové a ctyfvalcové motocykly. (Tucek, 2011)
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https://cs.wikipedia.org/wiki/NW_Pr%C3%A4sident

V dubnu 1905 se v Praze konal prvni mezinarodni autosalon. Na této vystavé predstavila
firma Laurin & Klement dvouvalcovy motor V2 uréeny k pohonu pfipravovaného malého
vozu. Na konci roku 1905 vyrobili prvni voiturettu typu A. Byl to ,,lehky automobil
klasické koncepce s vpredu ulozenym vodou chlazenym dvouvalcem do V litrového
objemu.“ (Tucek, 2011, s. 8) Vroce 1907 se firma Laurin a Klement stala akciovou
spoleCnosti. V obdobi pted prvni svétovou valkou vyrabéla velké mnozstvi osobnich

i uzitkovych automobild. (Tucek, 2011)

Hans Ledwinka vynalezl v roce 1923 Tatru 11. Byl to maly automobil, ktery se vyznacoval
jednoduchou a odolnou konstrukci. V roce 1926 Tatru 11 nahradila novéjsi Tatra 12.
Tatra 12 byla sestavena na podobném principu, jako predchazeji automobil. Novéjsi Tatra

se viak lisila brzdénou predni ndpravou. (Suman-Hreblay, 2018)

V Cervnu 1924 byl areal firmy Laurin & Klement zni¢en pozarem, proto v roce 1925 doslo

k fizi automobilky Laurin & Klement se strojirenskym koncernem Skoda. (Skoda Auto,
2020)

Roku 1929 byla zalozZena Ceskoslovenska firma Jawa, kterd se zabyva vyrobou motocykli.
Jméno firmy vzniklo spojenim jména zakladatele Frantiska Janecka, ktery zakoupil licenci
na vyrobu motocykld Wanderer. Zkratka Jawa vznikla spojenim dvou pocate¢nich pismen

piijmeni zakladatele a nazvu zakoupené licence. (Jawa, 2020)

Po druhé svétoveé valce bylo rozhodnuto, Ze se budou produkovat pouze dva typy osobnich
automobil{, a to Tatra 87 a Skoda 1101. Jawa méla ukongit vyrobu osobnich automobilt

a méla se zaméfovat predeviim na motocykly. (Zidek 2006, Pavlinek, 2008)

Mezi nejznamé;jsi automobily vyrobené v obdobi 1950 — 1990 patii: Tatra 603, Skoda 440,
Karosa 706 RTO, Skoda 1000 MB, Aria A — series, Skoda 105/120 a Skoda Favorit.
(Czechlnvest, 2019)

Po revoluci 1989 né¢které automobilky uzaviraly smlouvy se zahrani¢nim partnerem
0 vzajemn¢ spolupraci. Tyto dohody se uzaviraly proto, aby byly schopni pfezit na trhu.
Napt. automobilka SKODA a.s. vstoupila v roce 1991 do koncernu Volkswagen Group.
Dnes tato automobilka vyrabi pfes milion vozidel roéné a ma mnoho pobocek po celém

svété. (Skoda Auto, 2020)
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4.2 SdruZeni automobilového primyslu (AutoSAP)

27. ¢ervna 1989 vzniklo Sdruzeni automobilového primyslu podpisem Smlouvy o sdruzeni
organizaci automobilového primyslu sedmnacti spole¢nostmi. Sdruzeni automobilového
pramyslu bylo zalozeno jako dobrovolné zdjmové sdruzeni podnika. Tato organizace také
sdruzuje vyzkumné instituce, Skoly a jiné podobné subjekty, které chtéji piispivat k rozvoji
¢eského automobilového pramyslu. Hlavnim cilem je podpora spoluprace podnikt

v automobilovém pramyslu v Ceské republice. (AutoSAP, 2018)

Mezi dalsi cile této organizace patii (AutoSAP, 2018):
e propagace automobilového primyslu,
e podpora konkurenceschopnosti ¢lenskych firem,
e zlepSovani, rozvoj a podpora vzajemné spoluprace mezi ¢leny,
e rozvoj hospodarské spoluprace s ostatnimi staty,
e podpora zajmil ¢eského automobilového primyslu v zahrani¢i,

e rozvoj tuzemského trhu prace.

4.3 Automobilové koncerny

Jiz n€kolik let je automobilovy svét ve stopé sdruzovani jednotlivych znacek do velkych
koncernli. Snaha o snizovani nakladi je hlavnim divodem, pro¢ se spojuje vice
automobilovych znacek pod jeden koncern. Tento automobilovy koncern umoZiluje,

aby vice znacek pouzivalo stejnou techniku, coz umoziiuje snizovani naklada.

Volkswagen Group je nejvétsim automobilovym koncernem na svété. Do tohoto
automobilového koncernu zatrazujeme dvanact znacek, které se zaméfuji na vyrobu
motocyklti, malych automobilti, luxusnich vozidel, ale i nakladnich vozl. Z téchto dvandacti
automobilovych znacek je osm automobilovych (Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Porsche), dv€ znacky jsou vyrobci nékladnich automobilti (Man,

Scania) a jedna znacka je vyrobcem motocyklu (Ducati). (Volkswagen Group, 2019)

Dalsi velkym vyrobcem automobilll na svété je Toyota Motor Corporation. Tato spolecnost
je japonska automobilka, kterd vyrabi osobni automobily, ndkladni automobily, motory,
autobusy aj. Mezi znamé znacky patiici do tohoto koncernu jsou napt. Toyota, Daihatsu,

Scion, Lexus. (Toyota Motor Corporation, 2020)
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Aliance Renault-Nissan Mitsubishi patii také mezi nejvétsi automobilky svéta. Tento
automobilovy koncern je francouzsko-japonskou automobilovou alianci. Lze sem zatadit
deset znaCek — Renault, Nissan, Mitsubishi Motors, Dacia, Renault Samsung Motors,

Alpine, Lada, Infiniti, Venucia a Datsun. (Nissan News, 2018)

Dalsi nadnarodni spole¢nosti vyrabéjici automobily je Fiat Chrysler Automobiles (FCA).
Je to italsko-americka automobilka. Do tohoto koncernu lze zatadit znacky Abarth, Alfa
Romeo, Chrysler, Dodge, Fiat, Fiat Professional, Jeep, Lancia, Maserati, Mopar, RAM
a SRT. Fiat Chrysler Automobiles je rozdélen na dv¢ casti, a to FCA ltali a FCA US.
(FCA Group, 2020)

Ford Motor Company je americka nadnarodni spolecnost, ktera byla zaloZena Henrym

Fordem. Do tohoto koncernu patii dvé znamé znacky, a to Ford a Lincoln. (Ford, 2020)

Automobilka Hyundai Motor Company je dalsim velkym automobilovym koncernem.
Tento automobilovy koncern je jihokorejskou spole¢nosti. Pod timto koncernem lze nalézt

znac¢ky Hyundai, Kia a Genesis. (Hyundai, 2020)

Mezi dal§i velky automobilovy koncert lze zatadit PSA (Peugeot Société Anonyme).
Je to francouzsky automobilovy koncern, ktery vyrabi osobni automobily, nakladni
automobily a motocykly. Do toho koncernu lze zafadit znacky Citroén, Peugeot, Opel.
(PSA, 2017)

Dal$im automobilovym koncernem je Daimler AG. Je to némecka spolecnost a patii také
mezi nejvetsi vyrobce automobilli na svété. Tato spolecnost vyrabi osobni automobily,
nakladni automobily a autobusy. Znacky automobild jsou Mercedes Benz, Mercedes AMG,
Maybach, Smart a znacka, ktera vyrabi autobusy je Setra. Prostfednictvim firmy Daimler

Financial Services provadi tato spole¢nost také sluzby v oblasti financi. (Daimler, 2020)

Mezi posledni znamé koncerny lze zafadit General Motors, Bayerische Motoren Werke AG
a Tata Motors. General Motors (GM) ma pod sebou znacky Cadilac, Chevrolet, Buick,
Holden, Corvette a GMC. Bayerische Motoren Werke AG vyrabi automobily, motocykly
a motory. Hlavni pozornost je zaméfovana na prodej znacek BMW, Mini a Rolls-Royce.
Tata Motors je indicka spolecnost a lze ji zafadit jako nejvétsi automobilku v Indii. Pod tuto
spolecnost patii dvé znamé znacky, a to Jaguar a Land Rover. (GM, 2020; BMW Group,
2020; Tata Motors, 2020)
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5 Analyza udrzitelné vykonnosti podniki v automobilovém
pramyslu

Analyza celkové udrzitelné vykonnosti podnikil se skladd z analyzy socidlni vykonnosti,
analyzy environmentalni vykonnosti a analyzy ekonomické vykonnosti. Analyzy byly
provadény Ve zkoumanych letech 2014 - 2018 v automobilovém primyslu. Analyza
environmentalni asocialni vykonnosti byla provedena na zakladé udaji Ceského
statistick¢ho twfadu, Oborového portdlu pro Bezpecnost a ochranu zdravi pii préci.
Na strankach Ceského statistického ufadu byly nalezeny tyto idaje: ukazatele energetické
ucinnosti, odpadového hospodaistvi, materidlové ucinnosti ataké vynalozené vydaje

na investice na ochranu Zivotniho prostiedi.

Z webovych stranek Oborového portalu pro Bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci byly
Cerpany tyto informace: pocet urazii, pocet smrtelnych turazli, pocet dni pracovni
neschopnosti, primérnou mzdu délnikl, primérnou mzdu v administrativé a také celkovou
pramérnou mzdu V automobilovém primyslu. Na konci environmentalni a socidlni

vykonnosti je uvedena ptipadova studie ve spole¢nosti Skoda Auto.

Analyza ekonomické vykonnosti byla provedena na zakladé rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, které zvetejiiuje Ministerstvo primyslu a obchodu na svych webovych strankach
k jednotlivym ekonomickym ¢innostem. Tyto vykazy jsou uvedené v piilohach A a B této
diplomové prace. Na zaklad¢ dat z rozvahy a vykazu zisku a ztraty byly vypoc€itany tradi¢ni
ukazatele. Z tradi¢nich ukazatelti byly zvoleny ukazatele zisku, rentability, zadluZenosti,
aktivity a likvidity. Z modernich ukazateli byl vypocitan nejznaméjsi ukazatel,

a to ukazatel ekonomicka ptidana hodnota.

5.1 Analyza environmentalni vykonnosti

K nejcastéji sledovanym ukazatelim Vv environmentalni vykonnosti Ize zafadit ukazatele
energetické ucinnosti, materidlové spotteby, odpadového hospodarstvi a investice

na zivotni prostiedi.

Z ukazateld energetické ucinnosti byly zjistény spotieby téchto surovin — el. energie,
zemniho plynu a pevnych paliv. Vyvoj spotieby jednotlivych paliv je zobrazen
Vv nasledujici tabulce ¢.7. Spotieba elektrické energie se béhem zkoumaného obdobi

zvySovala, nejvétsi narust oproti piedchazejicimu roku byl vroce 2018. Jednalo
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se 0 zvySeni spotieby el. energie o 239334 MWh. Spotfeba zemniho plynu béhem
zkoumaného obdobi rostla stejn€ jako spotieba el. energie. Nejveétsi spotieby bylo dosazeno

také v roce 2018, kdy se spotiecbovalo 213 284 tis. m?® zemniho plynu.

Z pevnych paliv se v automobilovém primyslu spotiebovalo nejvice koksu. V letech 2017
a 2018 doslo k vyraznému poklesu spotieby tohoto paliva. V roce 2017 poklesla spotieba
koksu 0 93,8 %.

Tabulka ¢. 7: Ukazatele energetické u¢innosti v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Elektricka energie (MWh)| 2654719 2870023| 2950997| 3074570 3313904
Zemni plyn (tis. m®) 168 606 176 458 192 006 204 172 213 284
Cerné uhli (t) 9 6 7 0 1
Koks (t) 229 215 403 25 16
Hnédouhelné brikety (t) 0 0 86 39 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020

Z tabulky €. 8 Ize vidét vyvoj odpadu ve zkoumanych letech. Nejvétsi mnozstvi odpadu
v automobilovém pramyslu vzniklo v roce 2017. Tento odpad ¢inil 929 773 t. Naopak
nejniz§i mnozstvi odpadu bylo vyprodukovano v roce 2014, a to 754 402 t. Ale v tomto

Cv v

Tabulka ¢. 8: Ukazatele odpadového hospodarstvi v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkem odpadu (t) 754 402 804 145 854 971 929 773 909 845
Z toho nebezpeéného (t) 101 468 99 953 89 007 96 472 95070

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020

Z ukazatelii materialové ucinnosti byla zkoumana spotieba motorového benzinu a motorové
nafty. Z vyvoje téchto ukazateli 1ze vidét zvysujici trend. U spotieby motorové nafty byl
v roce 2015 zaznamendn pokles o 304 t. Nejvyssi spotfeba u obou pohonnych hmot byla

zjisténa v roce 2018.

Tabulka €. 9: Ukazatele materialové ucinnosti v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Motorovy benzin (1000 [) 4 944 7647 8 404 9 803 10 686
Motorova nafta (t) 14 835 14 531 15092 16 118 16 259

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020
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Tabulka €. 10 znazoriiuje vyvoj investic na ochranu zivotniho prostfedi a také to, do jaké
oblasti zivotniho prostiedi tyto investice plynou. Investice z automobilového primyslu jsou
vynakladany zejména na ochranu ovzdusi a klimatu, na nakladani s odpadnimi vodami,
na nakladani s odpady, na ochranu a sanace pidy, podzemnich a povrchovych vod

a na ochranu biodiverzity.

Podniky v automobilovém primyslu nejvice investuji do oblasti ochrany ovzdusi a klimatu.
Béhem sledovaného obdobi vynalozily automobilky na ochranu ovzdusi celkem
1467 977 tis. K¢, na nakladani s odpady bylo vynalozeno 227 666 tis. KE. Nejméné bylo
investovano do ochrany biodiverzity, a to Castka ve vySi 9403 tis. K¢, kterd byla

jednorazove vynalozena v r. 2014. V dalSich letech uz do této oblasti investovano nebylo.

Tabulka ¢. 10: Investice na ochranu Zivotniho prostiedi v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Vydaje na ochranu ziv. prostiedi (tis. K¢) | 353 627 | 492497 | 240795| 439 738 | 898 262
Ochrana ovzdusi a klimatu 237 456 | 347 143| 166 033 | 180 179| 537 166
Nakladani s odpadnimi vodami 41282| 15752 9384| 42911 118337
Nakladani s odpady 33264| 35839| 20222| 24583 9947
Ochrana a san. pidy, podz., povrch. vod 17426 33248| 10556| 81185 4573
Ochrana biodiverzity 9403 - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020

Vyvoj investovanych tidajii v rozmezi let 2014 az 2018 zndzoriuje nasledujici obrazek €. 5.
V letech 2014 a 2015 se celkové vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi zvySovaly, v roce
2016 doslo k poklesu na minimélni hodnotu ve vysi 240 795 tis. K¢ a od tohoto roku
dochdzi k rostoucimu trendu, kdy se v roce 2018 vynaloZilo na ochranu Zivotniho prostiedi
témef 900 tis. K¢.

Obrazek ¢. 5: Vydaje na ochranu zZivotniho prostiedi v letech 2014 - 2018

1 000 000

¥ 800000 /,
(%]
S 600000 == \/ydaje na
£ 400000 - ochranu
5 Zivotniho
2 200000 prostfedi

0 T T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Skoda Auto se u svych vyrobki snazi o minimalizaci dopadu na Zivotni prosttedi v ramci
vSech ¢innosti od vyvoje automobili pies vyrobu a prodej az po recyklaci. Spole¢nost
se také snazi o efektivni vyuzivani zdroji. Cilem je snizit externality, které jsou spojené
svyrobou (napt. CO,, energie, voda, odpad, tékavé organické latky). Zakladnim
ptedpokladem je dodrzovéani environmentélnich pfedpisi, norem a dobrovolnych zavazkd.

(Skoda Auto, 2017)

Pti vyrobnim procesu vznikaji emise CO,, které pochézeji zejména ze spalovani zemniho
plynu a ze spotieby elektrické energie vyrobené z hnédého uhli. Snizovani emisi CO,
souvisi se snizenim spotfeby energii. Automobilka se proto snazi eliminovat emise CO;
zavadénim opatfeni. Mezi tyto opatfeni patii napf. ndkup elektfiny vyrdbéné
z ekologickych zdrojti, navySeni objemu biomasy pouzivané na vyrobu energie nebo také

prechod na alternativni paliva. (Skoda Auto, 2017)

Spolec¢nost se snazi, aby pii vyrobnim procesu vznikl co nejmensi odpad. Pokud néjaky
odpad uz vznikne, tak automobilka uplatiiuje jeho dalsi vyuziti pted skladkovanim. Skoda
Auto je ¢lenem Ceské asociace ob&hového hospodaistvi, tzn., Ze uplatituje ekologické
principy pii nakladani s odpady. Také automobil se stdva po skonceni Zivotnosti odpadem.
Tento odpad muze byt dale vyuzivan jako zdroj materidlti pro dalsi vyuziti napt. Zelezo,

plasty, sklo, barevné kovy, vzacné prvky a dalsi. (gkoda Auto, 2017; MPO, 2018)

Skoda Auto podepsala Pafizskou klimatickou dohodu. Cilem je stat se uhlikové neutralni
spolecnosti. Planuje do roku 2025 sniZit emisi sklenikovych plynil v celém Zivotnim cyklu
osobnich automobilti a lehkych uzitkovych vozii o 30 % oproti roku 2015. (Skoda Auto,
2020)

Dalsi dtlezitou soucasti environmentalni vykonnosti je vodni hospodafstvi. Automobilka
si uvédomuje, ze voda je velmi vzacny zdroj a proto se snazi vodou Setfit. (Skoda Auto,

2017)

5.2 Analyza socialni vykonnosti

Mezi nejcastéji sledované ukazatele v socialni vykonosti patii pocet zaméstnanych osob,
pramérna mzda, pocet pracovnich urazl, pocet smrtelnych pracovnich trazii, pocet dnii
pracovni neschopnosti, primérné procento pracovni neschopnosti a primérna doba trvani

pfipadu.
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V tabulce ¢. 11 je zaznamendn pocCet zaméstnanych osob v letech 2014 az 2018.
V automobilovém priimyslu bylo v roce 2017 zaméstnano nejméné osob. V nasledujicim
roce vzrostl pocet zameéstnanych osob o 36 828 osob. Jednalo se o nejvetsi nartst

ve sledovaném obdobi, a to 0 25,5 %.

Tabulka ¢. 11: Polet zaméstnanci vV automobilovém priamyslu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanych osob 146 577 157 038 165 590 143 937 180 765

Zdroj: vlastni zpracovani dle Panoramy zpracovatelského primyslu 2018, 2020

Z celkového poctu zaméstnanych osob v automobilovém primyslu pracuje urcity pocet
osob ve Sdruzeni automobilového primyslu. Pocet zaméstnanych osob ve SdruZeni
automobilového primyslu znazornuje tabulka ¢. 12. Nejvétsi pocet osob byl zaznamenan
vroce 2018, a to 133 079. Naopak nejmensi pocet osob byl zjistén vroce 2014,
ato 110 712.

Tabulka ¢. 12: Pocet zaméstnanych osob v AutoSAPu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanych osob v AutoSAPu 110712| 112 819| 119446| 126 375| 133 079

Zdroj: vlastni zpracovani dle AutoSAPu, 2020

Strukturu zaméstnanci ve Sdruzeni automobilového primyslu znédzorfiuje nasledujici
tabulka ¢. 13. Tyto udaje byly zjistény pouze za Ctyfi zkoumané roky, ale i z nasledujicich
informaci lze vyjadfit trend. PoCet zaméstnanci v délnické profesi a v administrativé

se mezirocné zvysoval.

Tabulka ¢ 13: Struktura zaméstnanca v AutoSAPuU v letech 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
Pocet zaméstnanci délnické profese 79745 81 004 84 642 89 816
Pocet zaméstnancu administrativa 30 967 31815 34 804 36 559

Zdroj: vlastni zpracovani dle Picl (2017), 2020

Obrazek ¢. 6 nam zobrazuje strukturu zameéstnancii v AutoSAPu. Zaméstnanci délnické
profese tvoii okolo 70 % z celkového poctu zaméstnanci. Nejvétsi podil tito zaméstnanci
tvofili vroce 2014. Podil administrativnich zamé&stnanc se prvni tii sledované roky

zvySoval a posledni rok doslo k poklesu o 0,21 %.
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Obrazek ¢. 6: Struktura zaméstnanci v AutoSAPU v letech 2014 - 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Primérnd mzda v automobilovém pramyslu se v pribé¢hu zkoumanych let zvySovala,
jak je vidét z tabulky ¢. 14. Nejvétsiho narustu bylo dosazeno vr. 2018, kdy primérna

mzda vzrostla 0 2 659 K¢ oproti piedchozimu roku.

Tabulka ¢. 14: Primérna mzda v automobilovém primyslu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Primérna mzda (K¢) 30470 31450 32739 34817 37576

Zdroj: vlastni zpracovani dle Panoramy zpracovatelského prumyslu 2018, 2020

Primérna mzda ve SdruZeni automobilového primyslu se kazdym rokem také zvySovala.
Nejmensi primérna mzda byla zaznamendna v roce 2014. Tato primérnd mzda Ccinila
25 753 K¢&. Nejvétsi prumérna mzda byla v roce 2017, a to 29 496 K¢. K nejveétsi nartistu
mzdy doslo vroce 2017, kdy se primérna mzda zvysila o 1 710 K¢. Bohuzel udaj

k poslednimu zkoumanému roku nebyl nalezen.

Tabulka ¢ 15: Primérna mzda v AutoSAPuU v letech 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017

Prumérna mzda v AutoSAPu (K¢) 25753 26 629 27786 29 496

Zdroj: vlastni zpracovani dle Picl (2017), 2020

Primérna mzda u délnickych profesi a v administrativé v AutoSAPu se také kazdym rokem
zvySovala. K nejvyssimu nartistu primémé mzdy u délnické profese doslo v roce 2017,
kdy se primérna mzda zvysila o 2 434 K¢, tj. 0 8,44 %. Nejvétsi narust u administrativnich

pracovnikt doslo také v roce 2017, kdy se zvysila primérna mzda o 2 696 K¢, tj. 0 5,42 %.
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Tabulka ¢ 16: Primérna mzda ve struktufe zaméstnancu v AutoSAPuU v letech 2014 -
2017

2014 2015 2016 2017
Primérna mzda délnické profese (K¢) 26 359 27704 28 838 31272
Primérna mzda administrativa (K¢) 46 975 48 574 49 755 52 451

Zdroj: vlastni zpracovani dle Picl (2017), 2020

Tabulka ¢. 17 obsahuje dale informace o pracovni neschopnosti. V roce 2014 stravili
zaméstnanci 98 563 dnli na pracovni neschopnosti. Primérnd doba trvani ptipadt byla

45,17 dne. Jednd se o nejniz8i hodnoty u obou ukazateld. Nejvice dnii na pracovni

neschopnosti byli zaméstnanci v roce 2017.

Tabulka & 17: Urazovost v automobilovém priimyslu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pracovni urazovost 2182 2370 2378 2416 2337
Smrtelné pracovni urazy 0 1 2 0 0
Dny pracovni neschopnosti 98563 | 108 990| 119414 | 120161| 119745
Pramérné procento pracovni neschopnosti 0,174 0,182 0,188 0,18 0,174
Priumérna doba trvani piipadu 45,17 45,99 50,22 49,74 51,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle CUS, 2020

V oblasti socidlni piedstavuji kliCovou skupinu stakeholderi zaméstnanci podniku.
Automobilka Skoda Auto se snaZi ziskavat nové pracovniky pomoci naborovych kampani.
Spokojenost zaméstnancti roste s pfijemnym pracovnim prostfedim a také péci o né. Podnik
respektuje rovné prilezitosti pro vSechny zaméstnance (bez ohledu na etnicky ptivod, barvu
pleti, pohlavi, télesné postiZeni, ndboZenské vyznani, narodnost atd.) a spravedlivé
odménovani za vykonanou praci. Také se snazi napliiovat, co nejvice poZadavkl svych
zamé&stnancl. Tato Cinnost je zaloZena pfedevSim na oteviené komunikaci vedouciho

podniku se svymi zaméstnanci, ale také s odbory. (Skoda Auto, 2017)

Skoda Auto zaméstnava zejména kvalifikovany persondl technického zaméfeni.
Automobilovy pramysl dlouhodobé postrada stfedoSkolsky i vysokoSkolsky vzdélané
zamé&stnance, a proto se podnik snazi spolupracovat se vzdéldvacimi institucemi. Tato

automobilka také zaméstnava pracovniky ze zahranici. (Skoda Auto, 2017)

Automobilka se snazi spravedlivé odménovat své zaméstnance za vykonanou préci,

tzn., Zze vyuzivaji spravedlivy mzdovy systém, ve kterém nejsou rozdily v zavislosti
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na pohlavi. Mzdu tvoti dvé slozky — zakladni tarif a osobni ohodnoceni. (Skoda Auto,

2017)

Spole¢nost dale navic vyplaci dalsi pfiplatky, napt. za praci piescas, pohotovost mimo
pracovisté ¢i praci o svatcich. Odmeénovani zaméstnancu je V souladu se zékonikem prace
a s dalsimi piedpisy Ceské legislativy. Automobilka poskytuje svym pracovnikiim také
zaméstnanecké benefity. Mezi poskytované benefity patii, napt. (Skoda Auto, 2017):

e preventivni rehabilitaéni programy;

e odmény pro darce krve a kostni dfeng;

e preventivni zdravotni programy;

e poradenska a konzulta¢ni ¢innost;

e odmény pii pracovnim vyroci;

e cestovni pojisténi do zahranici;

e prispévky na rekreaci;

e prispevek na stravovani;

e pitny rezim v ramci vyrobnich provozi;

e prispévek na doplikové penzijni spofeni;

e prispévek na jesle;

e Dbezlrocné pljcky na potfizeni vlastniho bydlent,

e Dbezlro¢né zapijcky na koupi vlastniho vozu;

e 5 dnid dovolené navic;

e jazykové kurzy.

Prioritou kazdého podniku je neustdlé zlepSovani bezpecnosti a ochrany zdravi
na pracovistich. Automobilka Skoda Auto se proto snazi piedchizet pracovnim uraziim
a d&la vse pro zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci u viech profesi. (Skoda Auto,

2017)

Sougéasti politiky ve spole¢nosti Skoda Auto je ochrana lidskych prav. Automobilka pracuje
S mistnimi a mezindrodnimi pravnimi pfedpisy. Podnik mad vymezené interni postupy

a pravidla pro ptipad poruseni zavazkii v této oblasti. (Skoda Auto, 2017)
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5.3 Analyza ekonomické vykonnosti

Naésledujici ¢ast se vénuje analyze ekonomické vykonnosti. Jak jiz bylo zminéno, analyza
ekonomické vykonnosti byla provedena na zdklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztraty
zaobdobi 2014 - 2018, které zvetejiiuje Ministerstvo primyslu a obchodu na svych

webovych strankach. Tyto vykazy jsou uvedené v ptilohach A a B této diplomové prace.

5.3.1 Tradi¢ni ukazatele
Z tradi¢nich finan¢nich ukazatelli byly vypocteny ukazatele zisku, rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity. V teoretické Casti byly jednotlivé ukazatele popsany a byl také

uveden vzorec pro jejich vypocet.

5.3.1.1 Ukazatele zisku
Jak jiz bylo zminéno v teoretické c¢asti, ukazatele zisku patii k nejCastéji vyuzivanym

métitkiim vykonnosti firem.

Tabulka ¢. 18 zobrazuje ukazatele zisku ve zkoumanych letech 2014 - 2018. Béhem

sledovaného obdobi dochazi ke kolisani vSech tfi vypoctenych ukazatelt zisku.

pfed zdanénim (EBT) byl 74829711 tis. K& a zisk pfed uUroky a zdanénim
je 76 779 708 tis. K& Naopak nejméné tispésnym rokem byl rok 2014. Cisty zisk byl
017 306 078 tis. K¢ nizsi, zisk pied zdanénim byl o 20 074 950 K¢ nizsi a zisk pted uroky

vvvvvv

Tabulka ¢ 18: Ukazatele zisku v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
EAT (tis. K¢) 47 361 194 64 667 272 59 323 964 60 219 516 48 439 159
EBT (tis. K¢) 54 754 761 74829 711 73143 794 73 680 807 59337772
EBIT (tis. K&) 57 427 663 76 779 708 74 866 018 75291 614 60 952 337

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na obrazku ¢. 7 vidime vyvoj ukazatelli zisku. Lze fici, Ze ve zkoumanych letech mély

ukazatele zisku stejny trend vyvoje.
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Obrazek ¢. 7: Vyvoj ukazateli zisku v letech 2014 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.3.1.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou dilezitym finanénim ukazatelem. Pii této analyze byla

vypocitana rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

V tabulce ¢. 19 vidime, Ze podniky v automobilovém prumyslu jsou rentabilni.
10,11 %, v nasledujicim roce se tento ukazatel zvysil o 2,37 % na 12,48 %. V letech 2016,
2017 a2018 se rentabilita aktiv postupné snizovala a v roce 2018 dosahovala nejnizsi
hodnoty a to 9,12 %.

Hodnota rentability vlastniho kapitdlu (ROE) v pribéhu zkoumanych let kolisa.
V roce 2014 byla hodnota ukazatele 19,2 %. V nasledujicim roce 2015 se tento ukazatel
zvysil na 22,69 %, kdy 1 K¢ vlozena do podnikani pfinesla 0,2269 K¢ Cistého zisku.
V nésledujicim roce se ukazatel opét snizil a to na hodnotu 19,02 %. V roce 2017
se rentabilita vlastniho kapitalu zvysila na 19,36 % a v poslednim zkoumaném roce tento

ukazatel dosahoval nejnizsi hodnoty a to 15,20 %.

Rentabilita trzeb méla podobny vyvoj jako rentabilita aktiv. Nejvyssi hodnoty dosahovala
vroce 2015, tato hodnota ¢inila 5,81 %. Po tomto roku tento ukazatel zacal klesat

a vV poslednim zkoumaném roce €inil 3,7 %.
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Tabulka ¢. 19: Ukazatele rentability v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
ROA (%) 10,11 12,48 11,41 10,68 9,12
ROE (%) 19,20 22,69 19,02 19,36 15,20
ROS (%) 4,77 5,81 4,89 461 3,70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Vyvoj ukazatelll rentability je zndzornén na obrazku ¢. 8. Z obrdzku je patrné, Ze vyvoj

ukazatelil ROA a ROS je podobny. Ukazatel ROE v pribéhu zkoumanych let kolisa.

Obrazek ¢. 8: Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2014 — 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.3.1.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity avizuji, jak jsou na tom firmy ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazklim, tzn. jak jsou podniky schopny tyto zavazky splacet. V praxi se pouZivaji 3 typy

likvidity, a to béZna, pohotova a hotovostni.

V tabulce ¢. 20 jsou zobrazeny ukazatele likvidity. Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity
by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. Podniky v automobilovém prumyslu se v této
hranici pfevazné pohybuji, vyjimkou je rok 2014, kdy béZna likvidita dosahuje hodnoty
1,34. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele je v roce 2016, kdy tato hodnota ¢ini 1,6.

Optimum pohotové likvidity je 0,5 — 1,5. Automobilovy primysl tuto hranici ve vsech
zkoumanych letech spliiuje. V roce 2014 cinila hodnota pohotové likvidity 1,1. Tato
hodnota byla nejnizsi v péti zkoumanych letech. Nejvyssi hodnota ¢inila 1,29 a tuto
hodnotu dosahly firmy ve zkoumaném odvétvi v roce 2016.
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V odborné literatuie je doporucena hodnota pro hotovostni likviditu v rozmezi 0,2 - 0,5.
Tato hranice je vétSinou ve zkoumanych letech spliovana. V roce 2018 dosahoval tento
ukazatel hodnotu 0,12.

Tabulka ¢. 20: Ukazatele likvidity v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
BéZna likvidita 1,34 151 1,60 1,47 1,54
Pohotova likvidita 1,10 1,23 1,29 1,20 1,22
Hotovostni likvidita 0,22 0,28 0,35 0,25 0,12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na obrazku ¢. 9 je znazornén vyvoj ukazatelt likvidity ve zkoumanych letech. V letech
2014 az 2016 maji hodnoty zvolenych ukazatelli rostouci trend. V roce 2017 dochazi
k poklesu hodnot u vSech tfech ukazateld. V roce 2018 dochazi opét k ristu hodnot u bézné
a pohotové likvidity, ale hotovostni likvidita nadale klesa. Mezi roky 2017 a 2018 se snizila
hodnota hotovostni likvidity 0 0,13, tj. 0 52 %.

Obrazek ¢. 9: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.3.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Dalsim dalezitym finan¢nim ukazatelem pifi ekonomickém fizeni podniku je zadluzenost.
Ukazatele zadluzenosti pfinasi informace tykajici se uveérového zatizeni firem. V této ¢asti
jsou vypocteny nejznameéjsi ukazatele, a to celkovd zadluzenost, financni pdka, mira

zadluzenosti a urokové kryti.
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S 24

celkové zadluzenosti, tim vétsi je zadluzenost podniku a tim vyssi je véfitelské riziko.
Doporucend hodnota se pohybuje okolo 50 %. Automobilovy primysl ve vSech
zkoumanych letech tuto hranici prekracuje. Nejvyssi hodnota byla v roce 2014, kdy tato
hodnota ¢inila 55,21 % a nejnizs$i hodnota zadluzenosti byla v roce 2018, kdy Klesla
na hodnotu 50,74 %.

Financ¢ni paka udéava, kolikrat celkovy kapital prevysuje kapital vlastni. Nejvyssi hodnota

2,3 byla dosahovana v roce 2014, kdy celkovy kapital pievysil 2,3krat vlastni kapital.

cvwr

Ukazatel miry zadluzenosti ma stejny pribéh jako celkova zadluzenost. V roce 2014
dosahuje nejvyssi hodnoty 1,27, tzn. ze 1,27 K¢ ciziho kapitalu pfipada na 1 K¢ vlastniho

cv v

1,06 K¢ ciziho kapitalu.

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat EBIT ptevySuje nakladové uroky. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2017, kdy EBIT ptevySoval nakladové troky 46,74krat

cv v

Tabulka & 21: Ukazatele zadluZenosti v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost (%) 55,21 52,44 51,06 54,39 50,74
Finan¢ni paka 2,30 2,16 2,10 2,27 2,10
Mira zadluZenosti 1,27 1,13 1,07 1,23 1,06
Urokové kryti 21,49 39,37 43,47 46,74 37,75

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Jak je vidét z nasledujiciho obrazku ¢. 10, vyvoj celkové zadluZenosti ve sledovaném
obdobi ma klesajici charakter. Vyjimkou je rok 2017, kdy doslo ke zlomu a celkova

zadluzenost podnikl v automobilovém primyslu vzrostla na 54,39 %.
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Obrazek ¢. 10: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2014 — 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.3.1.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy, tzn. jak dlouho v nich ma vazané finan¢ni prosttedky. Pfi analyze byly vypocitany
nasledujici ukazatele aktivity: obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, obrat zasob, doba

obratu zasob a doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti zavazka.

V nésledujici tabulce €. 22 jsou zndzornény ukazatele aktivity. Obrat aktiv udava, kolikrat
se za rok obrati aktiva. Doporucend hodnota se pohybuje na hranici 1 — 1,5. Ve vSech
zkoumanych letech se automobilovy primysl nachazi nad touto hranici. V roce 2018 mél

nejvyssi hodnotu a to 1,96.

Obrat dlouhodobého majetku informuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby
za rok. Nejvyssi hodnota 4,79 byla dosahovana v roce 2017, kdy se dlouhodoby majetek

v v

Ukazatel obrat zasob tiké, kolikrat jsou zadsoby v prib&hu bézného obdobi prodany a znovu
naskladnény. V roce 2014 dosahoval automobilovy primysl hodnoty 17,42. V roce 2014
byly zasoby prodany a znovu naskladnény 17,42krét. Jednd se o nejvétsi hodnotu. Naopak
nejnizs$i hodnoty bylo dosazeno v roce 2016, kdy byly zadsoby prodany a znovu naskladnény

16,12krat.

Doba obratu zasob vyjadiuje, praimérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotieby nebo do doby prodeje. V automobilovém primyslu jsou zésoby

vazany v podniku v rozmezi 20 a 22 dnt.
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Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnt, které uplynou mezi vystavenim faktury
a okamzikem pfipsdni pencznich prostiedki na ucet. Doba splatnosti pohleddvek

se U podnikti v automobilovém primyslu pohybuje kolem 70 dni.

Posledni ukazatel, ktery byl zvolen, je doba splatnosti zdvazki. V roce 2014 odkladali
podniky Vv automobilovém primyslu platby svym dodavatelim o 99,12 dne, jedna
se 0 nejdelsi dobu odkladu ze zkoumaného obdobi. Nejlépe na tom byly dodavatelé v roce
2018, kdy dochazelo k odkladéani plateb o 77,11 dne.

Tabulka ¢. 22: Ukazatele aktivity v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 1,75 1,81 1,85 1,85 1,96
Obrat dlouhodobého majetku 4,14 4,57 4,69 4,79 4,77
Obrat zasob 17,42 16,50 16,12 16,69 16,66
Doba obratu zasob (dny) 20,66 21,82 22,33 21,57 21,61
Doba splatnosti pohledavek (dny) 75,88 73,41 67,64 74,21 74,84
Doba splatnosti zavazkia (dny) 99,12 88,76 82,48 89,09 77,11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na obrazku ¢islo 11 je znazornén vyvoj ukazatelti obratii. Hodnoty ukazatele obratu aktiv
a ukazatele obratu dlouhodobého majetku se zvysuji. Hodnoty ukazatele obratu zasob jsou

proménlivé.

Obrazek ¢. 11: Vyvoj ukazateli obrati v letech 2014 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Doba splatnosti pohledavek v prvnich tfech letech klesd. Podnikiim se dafi 1épe vymahat
pohledavky. V poslednich dvou letech zkoumaného obdobi dochézi k nartstu tohoto

ukazatele. Doba splatnosti zavazka kopiruje v prvnich tfech letech pribéh ukazatele doba
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splatnosti pohledavek. V roce 2017 dochazi k nardstu hodnoty tohoto ukazatele, ale piisti

rok se opét snizuje a to na nejnizsi hodnotu zkoumaného obdobi.

Obrazek ¢. 12: Vyvoj ukazateli doby obratu v letech 2014 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ze srovnani obou ptedchozich ukazateld, bylo zjisténo, Ze podniky v automobilovém
pramyslu vice ¢erpaji obchodni uvér (tj. doby splatnosti pohledavek jsou nizsi nez doby

splatnosti zavazk).

Tabulka & 23: Ukazatel obchodni deficit v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Obchodni deficit (dny) -23,24 -15,35 -14,84 -14,88 -2,27

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.3.2 Moderni ukazatele
V této kapitole byl vypocitdn nejznaméjsi ukazatel, a to ekonomicka pfidand hodnota

(EVA). V teoretické Casti je tento ukazatel analyzovan a je zde uveden i zpisob vypoctu.

53.21 EVA
Ekonomické pfidand hodnota méfi, jak spolec¢nosti za zkoumané obdobi piispivaji svymi

aktivitami ke zvySeni hodnoty vlastnika.

Bezrizikova sazba (rf) je vynos desetiletych statnich dluhopist. Je uvedena na strankach
Ministerstva primyslu a obchodu. V roce 2014 ¢inila bezrizikova sazba 1,58 %. V letech
2015 — 2016 tato sazba klesala a v roce 2016 klesla az na hodnotu 0,43 %. V poslednich
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dvou zkoumanych letech se sazba zvySovala. Vroce 2018 byla nejvyssi hodnota

bezrizikové sazby, a to 1,98 %. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018)

PtiraZzka za malou velikost podniku (1) souvisi zejména s velikosti Uplatnych zdrojt.
Ve vsech zkoumanych letech je pfirdzka za malou velikost podniku 0 %, protoZze tplatné

zdroje jsou vétsi nez 3 mld. K¢.

PfiraZzka za podnikatelské riziko (rpoq) je zavisla na rentabilité aktiv. Ve vSech letech 2014 -
2018 je hodnota rpq shodna s doporucenou minimalni hodnotou, kterd je uvedena
na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO). Ptirdzka za podnikatelské riziko
m¢éla nejvyssi hodnotu (2,37 %) v roce 2014. V pribéhu zkoumanych let ptirazka klesala

a Vv poslednim zkoumaném roce ¢inila 2,17 %.

Pfirazka za finan¢ni stabilitu (rrinstap) V prube€hu let kolisa. Ve vSech zkoumanych letech
jsme pocitali podle vzorce, protoze L3 je mensi nebo rovno X1 a zaroven L3 je vétsi nebo
rovno X2. Doporucené hodnoty dle MPO jsou X1 = 1, X2 = 2,5. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2014, a to 6,94 %. Naopak nejmensi hodnota (4,44 %) Cinila v roce 2016.

Véazené primérné naklady vypocitdme souftem bezrizikové sazby a piirazky za malou
velikost podniku, za podnikatelské riziko a za finanéni stabilitu. Z nasledujici tabulky
muizeme vidét, Ze nejvysSi vazené primérné naklady v automobilovém pramyslu byly
v roce 2014, a to 10,89 %. V letech 2015 — 2016 hodnota klesala. V roce 2015 se snizily
02,83 % a v roce 2016 dokonce o0 3,83 %. V poslednich dvou letech se vazené primérné
naklady zacaly zase zvySovat. V roce 2017 €inily 8,68 % a v roce 2018 byla druha nejvyssi

hodnota ve zkoumanych letech, a to 9,14 %.

Tabulka ¢. 24: Vypocet vazenych primérnych nakladi v letech 2014 - 2018

WACC 2014 2015 2016 2017 2018
ry 1,58 % 0,58 % 0,43 % 0,98 % 1,98 %
UZ (tis. K& | 288849455| 318315646| 348848962| 347 715249| 355473179
ria 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
CA (tis. K& | 567936584| 615179387| 656064 254| 704728 137| 668 260 042
UM 0,0634 0,0585 0,0467 0,0441 0,0439
X1 0,0322 0,0303 0,0248 0,0218 0,0234
EBIT/CA 0,1011 0,1248 0,1141 0,1068 0,0912
F'pod 237 % 2,3% 2,28 % 2,22 % 217 %
L3 1,25 1,42 1,50 1,39 1,44
Einstab 6,94 % 5,18 % 4,44 % 5,48 % 4,99 %
WACC 10,89 % 8,06 % 7,15 % 8,68 % 9,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Panoramy zpracovatelského primyslu, 2020
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V tabulce ¢. 25 je zndzornén vypocet nakladd vlastniho kapitalu (re). Vyvoj ukazatele
v pribéhu let kolisa. Nejvyssi hodnota byla v roce 2014, tato hodnota ¢inila 11,81 %.
Nejnizsi hodnota (7,55 %) byla v roce 2016. Kolisavost tohoto ukazatele je pievazné
zpusobena pomérem vysledku hospodaieni

po zdanéni a vysledku hospodareni

pted zdanénim.

Tabulka ¢. 25: Vypocet naklada vlastniho kapitalu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
WACC 10,89 % 8,06 % 7,15% 8,68 % 9,14 %
UZ/CA 0,5086 0,5174 0,5317 0,4934 0,5319
Cz/iz 0,8650 0,8642 0,8111 0,8173 0,8163
UM 0,0634 0,0585 0,0467 0,0441 0,0439
VKI/CA 0,4344 0,4632 0,4755 0,4414 0,4769
le 11,81 % 8,41 % 7,55 % 9,28 % 9,78 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Panoramy zpracovatelského pramyslu, 2020

V posledni ¢asti vypoctu je ekonomickd ptfidand hodnota zdvisld na rentabilité vlastniho
kapitalu, nakladech vlastniho kapitdlu a na vlastnim kapitalu. V roce 2014 c¢inila EVA
18 230 430 tis. K¢. V roce 2015 se hodnota zvysila na 40 691 609 tis. K¢. V poslednich
ttech zkoumanych letech hodnota klesala a v roce 2018 ¢inila 17 274 172 tis. K¢.

Tabulka ¢. 26: Vypocet ekonomické piidané hodnoty v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
ROE 19,20 % 22,69 % 19,02 % 19,36 % 15,20 %
rev % 11,81 % 8,41 % 7,55 % 9,28 % 9,78 %
""spread" 7,39 14,28 11,47 10,08 5,42
VK (tis. K¢&) 246 690 528 284 955 247 311956940| 311044 348 318 711 664
EVA (tis. K¢) 18 230 430 40 691 609 35781 461 31 353 270 17274172

Zdroj: vlastni zpracovani dle Panoramy zpracovatelského primyslu, 2020
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6 Vliv udrzitelnych aktivit na ekonomickou vykonnost

V této kapitole bude zhodnocen vliv udrzitelnych aktivit podnikti v automobilovém
prumyslu na ekonomickou vykonnost. Veskeré udrzitelné aktivity by mély vést
ke zvySovani dlouhodobé udrzitelné vykonnosti podniki. Otazkou je jejich vliv
na kratkodobou ¢i dlouhodobou ekonomickou vykonnost. Jak jiz bylo zminéno v teoretické
¢asti mnoho autord se zabyvalo vlivem udrzitelnych aktivit na ekonomickou vykonnost.
Nékteti autofi pfisli nato, ze udrzitelné aktivity maji pozitivni vliv na ekonomickou

vykonnost a nektefi zase, ze aktivity maji negativni vliv.

Mnoho podnikii v automobilovém primyslu se snazi o minimalizaci odpadt vzniklych
pfi vyrobni cinnosti. Velké mnozstvi odpadu, bude mit negativni vliv na finan¢ni
vykonnost. Pokud automobilkdm vznikne pfi vyrobé vétSi mnozstvi odpadu, nez
je planovano, tak spole¢nosti musi nakoupit dal$i potiebny material a tim se zvysi naklady

na zakoupeny material.

Podniky v automobilovém prumyslu mohou vyuzit odpad také k dalSimu uplatnéni
napft. K materialovému nebo k energetickému. Tato aktivita bude mit pozitivni vliv
na ekonomickou vykonnost, pokud si to nevyzad4 dal§i dodatecné investice. Zaroven
mohou prodat takto vyrobeny produkt, tim dojde ke zvySeni vynost a také se zvysi
I celkovy vysledek hospodatfeni za dané obdobi. Podnikim se budou zvySovat néaklady
na zakoupeny material nebo na spotiebu energie, které jsou potiebné k vyrobé, pokud dojde

K rustu jejich ceny.

Pocet zaméstnanych osob se ve spole¢nostech automobilového primyslu meziro¢né
zvySoval. Primérna mzda také kazdym rokem rostla. Dale nabizi firmy v automobilovém
pramyslu velké mnozstvi benefiti. Mzda a benefity souvisi se spokojenosti zaméstnancu.
Pokud pracovnici budou spokojeni ve své praci, bude to mit pozitivni vliv na ekonomickou
vykonnost. Na druhou stranu to bude mit negativni vliv pro podnik, protoZe zamé&stnavatelé
budou muset vyplacet mzdy svym zaméstnanciim a poskytovat mnoho benefiti.
Zaméstnanecka spokojenost povede k vétsi produktivité¢ prace (vyrobi se vice vyrobki)
a kdyz se tyto vyrobky prodaji, tak spole¢nosti dosdhnou vysSich trzeb, tzn., ze se zvysi

I celkovy zisk a také celkova ekonomicka vykonnost podniki.
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Pii vyrobé automobilt vznikaji emise CO,. Automobilky se snazi tuto emisi snizovat,
prostfednictvim nakupu elektfiny vyrabéné z ekologickych zdroji nebo piechodem
na alternativni paliva. Tento pfechod vyvola negativni vliv na ekonomickou vykonnost.

Muze vést ke zvySovani nakladli na vyrobu automobilt.
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7/ Shrnuti provedené analyzy a navrh opatreni

V této Casti jsou shrnuty jednotlivé analyzy vykonnosti, ale je zde také uvedena analyza
celkové udrzitelné vykonnosti podnikii v automobilovém pramyslu a jsou navrhovana

piipadna opatieni ke zlepseni celkové udrzitelné vykonnosti.

7.1 Shrnuti environmentalni vykonnosti

Pokud se spolecnosti dobfe chovaji k zivotnimu prostiedi, tak tim vys$i je 1 jejich
environmentalni  vykonnost. Spole¢nosti v automobilovém primyslu se snazi
minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi, a to od vyroby automobili pfes prodej

az po recyklaci. Kazda automobilka dodrzuje environmentalni normy a ptedpisy.
Vsechny firmy v Ceské republice vyrabi automobily $etrné k Zivotnimu prostiedi.

Pro analyzu environmentdlni vykonnosti byly vybrany ukazatele energetické ucinnosti,

odpadového hospodarstvi a investice na ochranu zivotniho prostiedi.

Z analyzy ukazatelli energetické UcCinnosti bylo zjisténo, Ze podniky v automobilovém
prumyslu nahrazuji spotfebu pevnych paliv (uhli, koks) spotfebou elektrické energie
a zemniho plynu. Omezuji spotfebu pevnych paliv, aby nedoslo k vytézeni vSech zasob

téchto pfirodnich zdrojt.

Pomoci ukazatelli odpadového hospodaristvi byl zjistén vyvoj celkového a nebezpecného
odpadu. Celkovy odpad se v pribéhu zkoumanych let prevazné zvySoval. Nebezpecny

odpad ma kolisavy trend vyvoje.

V analyze materidlové G¢innosti byla zkoumana predev§im spotfeba motorového benzinu
a motorové nafty. Motorovy benzin se meziro¢né zvySoval a v poslednim zkoumaném roce
¢inila spotieba 10 686 t. Spotfeba motorové nafty je pievazné rostouci. Nejveétsi spotieba

byla také v roce 2018, a to 16 259 t.

Podniky v automobilovém primyslu investuji zejména na ochranu ovzdusi a klimatu,
na nakladani s odpadnimi vodami, na naklddani s odpady, na ochranu a sanace pudy,
podzemnich a povrchovych vod a také na ochranu biodiverzity. Z téchto oblasti nejvice

spole¢nosti v automobilovém pramyslu investuji do ochrany ovzdusi a klimatu.
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7.2 Shrnuti socialni vykonnosti
Socidlni vykonnost se zvySuje zaméstnaneckou spokojenosti. Snahou kazdého podniku
je zvySovani spokojenosti zaméstnancu. VEtSi pracovni spokojenost povede k vétsi

produktivité.

Spolecnosti v automobilovém primyslu oslovuji nové pracovniky pomoci naborovych
kampani. Spokojenost zaméstnancu roste s piijemnym pracovnim prostiedim, ale také péci

o né.

Pocet zaméstnanct v automobilovém primyslu se meziroéné zvySoval. V roce 2018 mél
automobilovy primysl 180 765 zaméstnanci. I pfes zvySujici pocet pracovnikii postrada

automobilovy primysl technicky zaméfené zaméstnance.

Zaméstnanci pracujici ve Sdruzeni automobilového primyslu se také kazdym rokem
zvySoval. Vroce 2018 bylo zaméstnano 133 079 osob. Ze 133 079 osob bylo 89 816

pracovnikii délnické profese a 36 559 zaméstnancti v administrative.

Zameéstnanci jsou v automobilovém primyslu odménovani podle spravedlivého mzdového
systému. Tento spravedlivy mzdovy systém nezna odliSnosti v odménovani v zavislosti
na pohlavi. Priméma mzda v automobilovém primyslu se ve zkoumanych letech
zvySovala. V roce 2018 €inila 37 576 K¢. Zaméstnavatelé nabizi svym zaméstnanctim také

velké mnozstvi benefitu.

Primérnd mzda ve Sdruzeni automobilového primyslu také rostla. V roce 2017 byla

zaznamenana nejvetsi primeérnd mzda, kterd ¢inila 29 496 K¢.

Automobilovy primysl se snazi zlepSovat bezpecnost a ochranu zdravi na pracovistich.
Podniky by mély ptedchazet tirazlim a nemocem, protoze produktivita, kvalita a bezpecnost

jsou uzce spojeny.

Dal$im zkoumanym ukazatelem byla Grazovost v automobilovém priamyslu. Nejvétsi pocet
pracovnich Urazi bylo zaznamenano vroce 2017, a to 2416 Vroce 2017 stravili

zamé&stnanci nejveétsi poet dni na pracovni neschopnosti, a to 120 161 dnu.
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7.3 Shrnuti ekonomické vykonnosti
Analyza ekonomické vykonnosti v automobilovém priimyslu byla provedena za obdobi
2014 — 2018 na zaklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kterou Ministerstvo primyslu

a obchodu zvetejiiuje na strankach.

Ukazatele zisku vykazovaly ve vSech zkoumanych letech kladnou hodnotu. Podle téchto
udaju lze fici, Ze je na tom tento prumysl dobie. Nejvétsi Cisty zisk 64 667 272 tis. K¢ byl

dosahovan v roce 2015.

Podniky v automobilovém primyslu jsou rentabilni. VsSechny rentability m¢ély
ve zkoumaném obdobi kolisavy trend a dosahovaly kladné hodnoty. V roce 2018 byla
dosahovana nejniz$i ROA, a to 9,12 %. Nejvyssi hodnota 12,48 % byla dosazena Vv roce
2015.

V roce 2015 byla nejvyssi hodnota rentability vlastniho kapitalu, a to 22,69 %. Nejvyssi
hodnota rentability trzeb byla dosazena Vv roce 2015 a od nasledujiciho roku zacala hodnota

tohoto ukazatele klesat aZ na minimum ze sledovaného obdobi.

Bézna a hotovostni likvidita dosahovala doporué¢enych hodnot. Pohotova likvidita také
spliiovala doporu¢ené hodnoty, ale vyjimkou byl rok 2014, kdy se hodnota nachazela mimo

doporucené hranice.

Ukazatele zadluZenosti informuji o Uv€rovém zatiZzeni firem. Celkova zadluzenost
ma doporucenou hodnotu 50 %. Ve vSech zkoumanych letech se zadluzenost pohybovala

v rozmezi 50 - 55 %. Nejvyssi celkova zadluzenost byla v roce 2014, a to 55, 21 %.

Doba obratu zasob se pohybovala mezi 20 a 22 dny. Doba splatnosti pohledavek
je ptiblizné 70 dni. Doba splatnosti dluhti se pohybovala v automobilovém primyslu
vrozmezi 80 - 90 dni. Je to také dano vysSi hodnotou ukazatele doby splatnosti

pohledavek.

Vypocet moderniho ukazatele EVA byl proveden na zaklad¢ stranek Ministerstva primyslu
a obchodu. Ve vsech zkoumanych letech ma tento ukazatel kolisavy trend a lze fici,

ze ve vSech letech tvofi pfidanou hodnotu pro vlastnika.
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7.4 Shrnuti udrzitelné vykonnosti a navrhy opatreni

Na zaklad¢ analyzy udrzitelné vykonnosti lze fici, Ze je na tom automobilovy primysl
velmi dobfe. Spolecnosti jsou fizeny s ohledem na prvky udrzitelného rozvoje, zamétuji
sena vSechny tfi dimenze udrzitelnosti — ekonomickou, socialni a environmentalni.
Pro méfeni vykonnosti v jednotlivych oblastech jsou pouzivany a sledovany soubory

ukazateld. Také dbaji na to, aby jejich osobni automobily byly Setrné k zivotnimu prostiedi.

Podniky v automobilovém primyslu se také snazi zavadét riizna opatieni, které pomohou
snizit emise CO,. SniZzovani emisi CO, souvisi se snizenim spotfeby energie. Do této
oblasti patfi samotné Upravy, spocivajici v zavadéni GsporngjSich technologii a snizovani
energetické ndro€nosti nemovitosti, také vystavba obnovitelnych zdroju, které dokézou
nahradit tradi¢ni fosilni zdroje energie. U automobilek, které tyto investice jesté neucinily,
bych navrhovala zatepleni hal vcetné¢ stfech, vyména oken, vyména energeticky
neefektivnich stroji — obnova vyrobni technologie, osvétleni budov. Jedna se o finanéné
narocné investice. Na nckteré z nich mohou automobilky ziskat dotace. Podle spolecnosti

E.ON je tispora energie po provedeni zatepleni az 30 %. (E.ON, 2020)

Socialni vykonnost je také na velmi dobré trovni. Pro svoje zaméstnance poskytuji podniky
velké mnozstvi benefitd. NejvétSim problémem je ale to, ze automobilovy primysl
pfedevS§im zaméstnava pracovniky technicky zaméfené a v poslednich letech jich

je nedostatek.

Automobilky, které jesté nespolupracuji se Skolami technickych obort, by se mohli
domluvit na spolupréci. Studenti by mohli chodit do téchto podnikii v ramci Skolni praxe.
Dale by se automobilky mohli domluvit na spolupraci s agenturami prace. Pomoci agentury
prace by mohly ziskat nové pracovniky. V dne$ni dobé se jist¢ automobilky ucastni
riznych pracovnich veletrhii, proto bych rozsifila jejich pocet na co nejvetsi. Zucastnili
by se jak domacich pracovnich veletrhli, ale i veletrhi konanych v zahrani¢i. Dalsi
moznosti je poskytnuti motivacniho pfispévku stavajicim zaméstnancim, ktefi
by doporucili nového zaméstnance. Motivaéni piispévek by byl vyplacen stavajicimu

zameéstnanci, pokud by novy zaméstnanec prosel zkusebni dobou.

Z ekonomického pohledu se automobilovému primyslu dobie dafi. Ve vSech zkoumanych
letech dosahovaly spolecnosti zisk. Podniky v automobilovém primyslu by se mély snazit
snizit dobu splatnosti pohledavek. Jednou z moznosti je vytvoreni motivacniho programu
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pro zdkazniky, kteti by podniktim zaplatili pfed lhttou splatnosti. Konkrétné by se jednalo
napft. o poskytnuti skonta ve vysi 2 % z ceny faktury nebo urcita sleva na dalsi objednavku,
pokud by byla faktura uhrazena do tydne od vystaveni. SniZenim doby splatnosti

pohledavek by také pravdépodobné doslo ke snizeni doby obratu zavazki.

U odbératels, kterym poskytuji automobilky odlozenou splatnost, by mohly vyuzit
faktoring. Faktoringova spole¢nost na zaklad¢ kopie faktury vyplati automobilce zalohu
vevysi 90 % zhodnoty faktury. V dob¢ splatnosti zaplati odbératel fakturu na tucet
faktoringové spole¢nosti a faktoringova spole¢nost vyplati zbyvajicich 10 % z hodnoty
faktury na ucet automobilky. Automobilka ziskd 90 % hodnoty pohledavky okamzité
anemusi Cekat na platbu do doby splatnosti faktury. Na druhé strané si faktoringova
spole¢nost uctuje faktoringovy poplatek a trok za profinancovani. U faktoringové
spolecnosti Ceské spofitelny &ini pramémy faktoringovy poplatek 0,35 % a trok
je stanoven ve vysi IM PRIBOR + 2 % p.a. K 31.12.2019 ¢inil 1M PRIBOR 2,10 %, arok
by byl ve vysi 4,10 %. Pokud by fakturovana ¢astka byla 100 000 K¢ a splatnost faktury
60 dnu, tak by byl faktoringovy poplatek ve vysi 350 K¢ a tarok ve vysi 607 K¢
(90 000 K¢ * 60/365 *4,10 %). Celkové naklady na faktoring by byly ve vysi 957 K¢&
(tj. 0,957 % z hodnoty faktury).
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Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti podniki

ve zvoleném automobilovém primyslu.

rowr

Diplomové prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka Cast se opird o zpracovanou
literarni resersi z odborné ceské, ale 1 zahrani¢ni literatury, kterd se zabyva problematikou
udrzitelné vykonnosti podnikii. Tato ¢ast se vénuje zékladnim pojmiim z oblasti udrzitelné
vykonnosti podnikt.. Jsou zde vymezeny hlavni definice, princip Triple-Bottom-Line,

ekonomickd, socidlni a environmentalni vykonnost s klicovymi ukazateli.

Druhou ¢ast tvori prakticka cast. Na zacatku analyzy si autorka zvolila odvétvi, ve kterém
byla provadéna tato analyza. Byl zvolen automobilovy pramysl, protoze tento prumysl patii

mezi kli¢ové v Ceské republice.

Soucasti analyzy udrZitelné vykonnosti podnikli byla analyza environmentalni, socilni
a ekonomické vykonnosti. Analyza environmentdlni vykonnosti byla méfena pomoci
ukazatelti energetické ucinnosti, ukazatelti odpadového hospodatstvi, ukazateld materidlové
ucinnosti a investic na ochranu zivotniho prostfedi. Analyza socialni vykonnosti je méfena
pomoci téchto ukazatel: poctu zaméstnanctli, primérné mzdy, po¢tu pracovni Grazovosti,
po¢tu smrtelnych pracovnich Urazli, poctu dnl pracovni neschopnosti. V analyze
ekonomické vykonnosti byly vypocitany a analyzovany klasické a moderni ukazatele.
Z tradi¢nich ukazateli byly vypocitany ukazatel zisku, rentability, likvidity, zadluZenosti
a aktivity. Z modernich ukazatelti byl vypoéitan nejznaméjsi ukazatel, a to ekonomicka

pfidana hodnota.

V posledni ¢asti této diplomové prace byly shrnuty vysledky provedené analyzy udrzitelné
vykonnosti a byly navrzeny opatieni pro podniky v automobilovém primyslu v Ceské
republice. Automobilky by mohly vyuzit moznosti faktoringu u odbératelt, kterym
poskytuji odloZenou splatnost. Spole¢nosti nemusi cekat do splatnosti faktury a ziskaji
vétsinu financnich prostfedkil od faktoringové spolecnosti do nékolika dnti od vystaveni

faktury.

Podniky se dale potykaji s nedostatkem zameéstnanci technického zaméfeni. Jednou
Z moznosti je poskytnuti motivacniho pfispévku stavajicim zaméstnancim, ktefi by
doporucili nového pracovnika. Tento ptispévek by byl vyplacen stavajicimu zaméstnanci
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po zkusebni dobé. V ekologické oblasti byla doporucena uspora el. energie, ktera by

se snizila pomoci zatepleni hal vcetné stfech, vymeény energeticky neefektivnich stroju atd.
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Priloha A

2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem (A.+B.+C.+D.) [v tis. K&] 567936584 | 615179387 | 656064254 | 704728137| 668260042
B. Dlouhodoby majetek [v tis. K¢] 240177942 | 243188779| 258629464 | 272605046| 274476142
B.I. Dlohodoby nehmotny majetek [v tis. K¢] 11378669 11209029 10858393 11826620 11826620
B.1I. Dlohodoby hmotny majetek [v tis. K¢] 209363983 | 218561874 | 226298476| 239202760| 240891776
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek [v tis. K¢] 19435291 13417876 21472596 21575666 21757746
C. Ob&zna aktiva [v tis. K¢] 319422657 | 362634434 | 387058834 | 420042223| 381669966
C.1. Zasoby [v tis. K¢] 57011087 67445666 75251648 78217572 78598744
C.I1. Pohledavky [v tis. K¢] 209362086 | 226884247| 227955531| 269167246| 272237845
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky [v tis. K¢] 4028736 4105998 4086268 4400475 8550361
C.11.2. Kratkodobé pohledavky [v tis. K¢] 205333351 | 222778249 | 223869263 | 264766771| 263687484
C.IIL+C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek + PenéZni prostiedky [v tis. K¢] 53049484 68304520 83851655 72657405 30833378
A+D. + Pohl.VK+ Casové rozligeni aktiv [v tis. K¢&] 8335984 9356175 10375956 12080868 12113933
Pasiva celkem [v tis. K¢] 567936584 | 615179387 | 656064254 | 704728137| 668260042
A. Vlastni kapital [v tis. K¢] 246690528 | 284955247 | 311956940| 311044348| 318711664
ALl Zakladni kapital [v tis. K¢] 76801009 78296166 77883015 75309343 75308365
AL + ATIL + A.IV. + A.VI. Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku [v tis. K¢] 122528325| 141991810| 174749961| 175514621 | 194964141
A.V. VH za ucetni obdobi [v tis. K¢] 47361194 64667272 59323964 60220384 48439159
B.+C. Cizi zdroje [v tis. K¢] 313571053 | 322612257 | 335011703| 383294076| 339088598
B. Rezervy [v tis. K¢] 40073509 48288839 57056478 60151600 58598147
C. Zavazky [v tis. K¢] 273497544 | 274323418 | 277955226| 323142476| 280490451
C.I. Dlouhodobé zavazky [v tis. K¢] 35064050 34071829 36741827 37409753 32652714
C.I.1.+C.L5. Vydané dluhopisy a dlouhodobé smenky k uhradé [v tis. K¢] 27106 4489 4720 4977 4977
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim dlouhodobé [v tis. K¢] 13785016 18866658 20603659 19581478 19532429
C.1.3.+C.1.4.+CL.6.+CI.7+CI1.8.+CI.9. Ostatni dlouhodobé zavazky [v tis. K¢] 21251928 15200682 16133448 17823298 13115308
C.II. Kratkodobé zavazky [v tis. K¢] 238433494 | 240251589| 241213399| 285732722| 247837737
C.IL.1.+C.IL.5. Vydané dluhopisy a sménky kratkodob¢ k tthrad¢ [v tis. K¢] 11419902 6 0 0 0
C.11.2. Zavazky k Givérovym institucim [v tis. K¢] 16926903 14489246 16283643 16957734 17224109
C.I1.3.+C.I1.4 +CII.6.+CII.7+CII.8. Ostatni kratkodobé zavazky [v tis. K¢] 210086690 | 225762338 | 224929756| 268636988| 230613628
D. Casové rozliseni pasiv [v tis. K¢&] 7702108 7616372 9100330 10394177 10464756




Priloha B

2014 2015 2016 2017 2018
1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb [v tis. K¢] 939178370 | 1052660052 | 1152773320 | 1230719051 | 1237371796
I1. Trzby za prodej zbozi [v tis. K¢] 54165407 59916845 60937686 74423198 71953878
A. Vykonova spotieba [v tis. K¢] 829102371 | 931649871 | 1009561228 | 1094641738 | 1116616906
A.1. Néklady vynalozené na prodané zbozi [v tis. K¢] 41220696 46025023 47515809 58676353 54805061
A.2.+A.3. Spotieba materialu a energie a sluzby [v tis. K¢] 787881676 | 885624848 | 962045418 | 1035965385 | 1061811845
B.+C. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + Aktivace [v tis. K¢] -9704485 -8796730 -9111381 -7272466 | -10108003
D. Osobni naklady [v tis. K¢] 74420609 81882922 91056698 | 102525263 | 113206988
D.1 Mzdové naklady [v tis. K¢] 53297624 58969514 64739273 72778460 81165919
D.2. Néaklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi a ostatni naklady [v tis. K¢] 21122985 22913408 26317425 29746803 32041068
D.2.1 Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi [v tis. K¢] 20295265 22175772 25551257 29007416 31283881
D.2.2 Ostatni naklady [v tis. K¢] 827721 737636 766169 739387 757188
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maj. [v tis. K¢&] 32631043 35852327 37841504 38823130 39132914
J. Nakladové tiroky a podobné naklady [v tis. K¢] 2672901 1949997 1722224 1610807 1614564
** VH pied zdanénim [v tis. K¢] 54754761 74829711 73143794 73680807 59337772
L. Dan z ptijmu [v tis. K¢] 7393567 10162439 13819829 13461290 10898614
*** VH za tiCetni obdobi [v tis. K¢] 47361194 64667272 59323964 60219516 48439159




Kaliskova, V. (2020). Mereni a rizeni udrzitelné vykonnosti podniku ve vybraném odvetvi

(Diplomova prdce). Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni.

Abstrakt

Kli¢ova slova: udrzitelna podnikovd vykonnost, socialni vykonnost, ekonomicka vykonnost,

environmentalni vykonnost, Triple-Bottom-Line

Tato diplomové prace je zaméfena na udrzitelnou vykonnost podnikti. Cilem prace je méfeni
a fizeni udrzitelné vykonnosti podnikl ve zvoleném automobilovém priimyslu. Diplomové prace
je rozdélena na dvé€ casti. Prvni ¢ast popisuje udrzitelnou vykonnost podniku. Druha ¢ast zacina
charakteristikou automobilového primyslu a poté analyzuje udrzitelnou vykonnost podnikd.
Socialni vykonnost byla méfena pomoci poctu zaméstnancii, primérné mzdy, poctu pracovni
urazovosti, poc¢tu smrtelnych pracovnich trazi, poctu dnG pracovni neschopnosti.
Environmentalni vykonnost byla méfena pomoci ukazatell energetické¢ Uc¢innosti, ukazatell
odpadového hospodarstvi, ukazateli materidlové ucinnosti a investic na ochranu zivotniho
prostiedi. Ekonomickd vykonnost byla méfena pomoci tradi¢nich a modernich ukazateld.
V zavéru prace je popsan vliv udrzitelnych aktiv na ekonomickou vykonnost. Je zde také shrnuta

celkova udrzitelna vykonnost podnikil a navrZena pfipadna opatfeni.



Kaliskova, V. (2020). Measuring and managing the sustainable performance of companies

in a particular sector. (Diploma Thesis). Plzen: University of West Bohemia.

Abstrakt
Keywords: sustainable business performance, social performance, social performance,

environmental performance, Triple-Bottom-Line

This diploma thesis is focused, on the sustainable performance of companies. The goal
isto measure and manage the sustainable performance of companies in the chosen automotive
industry. This thesis is divided in two parts. The first part describes the sustainable performance
of a company. The second part begins with a description of the automotive industry and then
analyses the sustainable performance of companies. Social performance measured by the number
of employees, average wages, number of work-related unjuries, fatal accidents at work and days
of inability to work. Environmental performance was measured using the indicators of energy
efficiency, waste management, material efficiency and environmental investments. Economic
performance was measured using traditional and modern indicators. In the end of this thesis
is described the influence of sustainable assets on economic performance. Also the overall
sustainable performance of the companies is summarized here and possible measures

are suggested.



