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Uvod

Predkladand diplomova prace je zaméiena na udrZitelny rozvoj neziskové organizace,

konkrétné nestatni neziskové organizace.

Nestatni neziskové organizace jsou nedilnou soucésti hospodarského sektoru, konkrétné
jsou fazeny do sektoru tercidlniho a jejich pisobeni je pomémné specifické. Hlavni
odlisnosti neziskovych organizaci od ziskovych je fakt, ze jako takové nerozd€luji sviyj
zisk mezi ¢leny, ale dale ho reinvestuji do své hlavni ¢innosti. Hlavnim cilem neziskové
organizace je napliiovani poslani a provadeni ¢innosti, pro které byla zfizena. Nestatni
neziskové organizace byly zfizeny piedev§im za ucCelem zajisténi potfeb obcant
a mizeme se zde setkat s dobrovolniky, kteti pomahaji lidem bez uplaty nebo jiného
penézniho ohodnoceni. Pro tyto jedince je nejvétsi odménou moznost pomoci ostatnim

lidem.

Neziskové organizace se v Ceské republice zadaly formovat jiz ve stiedovéku, kdy $lo
predevsim o humanitarni a duchovni pomoc. V soucasné dobé¢ jejich celospolecensky
vyznam neustale roste a vetejné povédomi o téchto organizacich stoupd i s poctem téch,
kteti se do této ¢innosti aktivné zapojuji. Jelikoz nejde opomenout skutecnost, Ze cirkev
byla v historii prvni, ktera se zajimala o pomoc a podporu nejslabSich jedinct
ve spole€nosti, byla pro zpracovani diplomové prace vybrana Diecézni charita Plzen,
jakozto udelové zaiizeni Rimskokatolické cirkve. Nejen, Ze tato organizace poskytuje
zdravotnickou, socidlni, humanitarni pomoc, ale také pracuje v oblasti dobrocinnosti

a duchovni podpory.

Diecézni charita Plzen reprezentuje pomoc bliznim, kiestanskou lasku a také hodnoty
a uctu ke kazdému jedinci bez ohledu na jeho statni pfislusnost, vyznani viry nebo barvy
pleti. Jejim cilem je pomahat lidem, ktefi se ocitli v nouzi. Jako neziskové organizace
Cerpa finan¢ni prostiedky predevsim z dotaci a dart, ale také vyviji hospodaiskou ¢innost,

kterd ji pfinaSi maly finan¢ni obnos, jenz je dale investovan do ¢innosti hlavni.

Jak vyplyva z ptedchozich tadku, pfedkladana diplomova prace je zamétena predev§im
na ucelova zafizeni cirkvi, konkrétné charitu. Na vybraném subjektu je popsano
financovani nestatnich neziskovych organizaci, lidské =zdroje, tvofeni rozpoctu

na ptikladu konkrétni sluzby a také je zde provedena analyza pomérovych ukazateld.



Cil a metodické postupy

Prace si klade za cil na zakladé konceptu udrzitelnosti s diirazem na financni aspekty
zhodnotit fungovani konkrétni neziskové organizace. V praci je nastinéna problematika
udrzitelného rozvoje nestatnich neziskovych organizaci, dale jsou predstaveny moznosti
financovani neziskovych organizaci a jsou uvedena specifika pro tyto subjekty, a to
zejména spocivajici v prostiedcich jejich financovani, jez jsou predevsim dotace a dary
a s tim souvisejici problematika nemoznosti vyvijet primarn¢ ekonomickou ¢innost.
Dilé¢im cilem prace je zhodnotit financni situaci konkrétni nestatni neziskové organizace

v letech 2014 — 2018 a navrhnout mozna doporuceni v téchto oblastech.

Prvni kapitola predklddané prace charakterizuje neziskovy sektor v Ceské republice
ptedevsim z teoreticko-pravniho vymezeni. Je zde nastinéna i problematika, se kterou
se neziskovy sektor potyka. Déle jsou zde klasifikovany neziskové organizace dle
vybranych kritérii a vysvétleny pojmy, které se neziskovych organizaci tykaji, jako
je napft. ,,vefejna prospésnost™. V této Casti prace jsou definovany jednotlivé funkce
neziskovych organizaci. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana c¢lenéni nestatnich

neziskovych organizaci v rdmci Ceské republiky.

Dalsi Kkapitoly se =zabyvaji problematikou konkrétnich nestatnich neziskovych
organizaci, a to cirkvi a naboZenskych spolecnosti. Zacatek kapitoly je vénovan
legislativnimu vymezeni téchto organizaci. VSe je psano s ndvaznosti na Zakon o cirkvich
a naboZenskych spole¢nostech, jakozto zakladni pravni ptedpis bezprostiedné upravujici

tyto organizace.

Posledni kapitola teoretické c¢asti se vénuje koncepci udrZitelnosti nestatnich
neziskovych organizaci. Je zde definovana udrzitelnost se zaméfenim na ekonomickou
udrzitelnost. Kapitola dale vymezuje vybrané pilife udrzitelnosti jako je poslani, finan¢ni

planovani, financovani, vykonnost a lidské zdroje v neziskovém sektoru.

Predposledni ¢ast diplomové prace je pojimana jakozto cast prakticka, ve které
je charakterizovana Diecézni charita Plzen, jeji c¢innost 1 nabizené sluzby.
Na charakteristiku analyzovaného subjektu navazuje ¢ast, ktera se zabyva financovanim,
analyzou pomé&rovych ukazatelt, lidskymi zdroji a také planovanim rozpoctu na ptikladu

konkrétni sluzby realizované v ramci hlavni ¢innosti Diecézni charity Plzen. V zavéru
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prace jsou nasledné shrnuty vesker¢ zjisténé skutecnosti a navrhnuta ptipadna doporuceni

zlepSeni v oblasti zhodnocovani a ziskavani finan¢nich prostredkd.

Prace byla vypracovdna dle metodiky k vypracovani diplomové prace, ktera byla
publikovana v roce 2020 doc. PaedDr. Jaroslavem Dokoupilem, Ph.D., doc. Ing. Janou

Hinke Ph.D. a Ing. Hanou KunesSovou Ph.D.

Metodické postupy pouzité v praci jsou pfedevSim nasledujici: teoretickd Cast
je zpracovana na zaklad¢ odborné literarni reSerSe a studia pravnich ptedpist, prakticka
¢ast je zpracovana na zakladé informaci z internich dokumentd a jejich analyzy
a osobniho rozhovoru se zastupkyni ekonomického oddéleni vybraného subjektu.
V kapitole paté je provedena analyza pomérovych ukazateld, kterd vychédzi z ucetnich
zavérek DCHP. PouZita je také metoda syntézy pro shrnuti zjist€nych skutecnosti a téz

jsou uvedena vlastni doporuceni autorky prace.

Zdroje, dle kterych je tato diplomova prace vypracovana, jsou piedev§im: tisténa
publikace &eskych a anglickych autorti, zdkonné a podzakonné pravni predpisy Ceské
republiky, internetové zdroje, interni dokumenty vybrané organizace, rozhovor

se zastupkyni vedouci ekonomického oddéleni DCHP.
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1 Charakteristika neziskového sektoru v CR

V Ceské republice 1ze rozdélit ekonomiku do ti sektorii dle principu financovani, a to:

neziskovy nestatni, neziskovy statni a ziskovy.

Ziskovy sektor tvofi podniky, jejichz primarnim cilem je generovat zisk. Jedna
se naptiklad o akciové spolecnosti, spolecnosti s ruenim omezenym, komanditni

spolecnosti atd.

Do neziskového statniho sektoru patii podniky a organizace, které fidi stat. Tyto
organizace jsou spravovany i financovany stdtem. Pfikladem téchto organizaci mohou

byt skoly, kulturni stfediska a nemocnice (Pelikanova 2018).

Nestatni neziskovy sektor piedstavuji organizace, které vznikaji prevazné za tcelem
zajiSténi potifeb obcanl. V téchto organizaci pracuji dobrovolnici, ale jsou zde
I zaméstnanci. Nestatni neziskovy sektor by mél dopliiovat nabidku statniho sektoru nebo
vytvaret nové sluzby. Takovou organizaci mize byt napt. charita, spolek, ustav, politické

strany a hnuti (Ben-Ner 1991).

Jednoznaéné vymezeni neziskového sektoru v CR nenalezneme, nebot’ toto vymezeni

Vv tuzemské legislativé neexistuje.

Neziskovy sektor se v Ceské republice za¢al formovat uz ve stfedovéku. V té dobé
pfedstavoval humanitarni a duchovni pomoc. V ceskych zemich vznikaly pfevazné
nadace, které byly pod cirkvemi. Cirkev v té dob& plnila funkci pomoci, ale byla
povazovdna 1 za centrum vzdélanosti. Jeji pomoc spocivala predev§im v pecovani
0 nemocn¢, chudé, postizené, staré¢ lidi ¢i sirotky a osoby bez domova. Lze tedy fici,
7e neziskové organizace vznikaly pfedev§im z kfestanské tradice a charity (Skarabelova

a kol. 2002).

Cilem neziskového sektoru neni vytvaret zisk, jak je tomu v sektoru ziskovém
(komer¢nim), ale produkce uzitku. Je samoziejmosti, Ze 1 neziskovy sektor potiebuje
finance k tomu, aby se mohl dale rozvijet. Proto i neziskové organizace vytvaieji zisky,

které dale pouzivaji na sviij rozvoj. Neni to ale primarni cil t€chto organizaci (Anheier
2005).
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Neziskovym organizacim (NO) jde spiSe o posilovani pocitu komunity ve spolecnosti
a vzajemné solidarity a ucty. Jde o vzajemnou spolupraci, kterd podporuje dobré

fungovani trhu.

V soucasné dobé¢ je neziskovy sektor nmedilnou soucasti kazdé svétové ekonomiky.
Je stale vice dulezity a v mnoha oblastech nezastupitelny. Jde pfedevsim o oblasti, které
nejsou pro ziskovy sektor atraktivni jako napiiklad oblast vzdélavani, socialni péce,
zdravotni péde atd. NO jsou také duleZité pro spoledensky a politicky rozvoj. Rada
neziskovych organizaci, piedevsim tedy spolki, je zaméfena na sdruzovani lidi v oblasti

spolecenskych nebo politickych aktivit (Valcik a kol. 2015).

NO by mély slouzit vefejnosti. Mize se jednat o nabidku zbozi, sluzeb anebo jejich
kombinace. NO nemaji jen dobrovolniky, ale fada z nich zaméstnava i pracovniky
s urcitou profesi, napt. zdravotnicky persondl, ekonomicky vzdélané lidi apod.
Zameéstnanci téchto organizaci jsou zpravidla na urovnich vedoucich pracovnik nebo
reditelt.

Co se tyce profesionalizace a vzdélani v oblasti neziskového sektoru je zde dlouhodoba
snaha zvySovat vzdélani lidi v této oblasti a ziskavat pro to mladé lidi s pozadovanou
kvalifikaci. V soucasné dobé vznika fada studijnich obort a kurzii, které nabizeji
I samotné organizace a problematika neziskového sektoru, potazmo neziskovych

organizaci, je soucasti i mnoha studijnich programti na vysokych $kolach (Ganesh
a McAllum 2012).

I ptes dlouholetou tradici neziskového sektoru existuji stile problémy, se kterymi
se tento sektor potykd. Jednd se pfedev§sim o nedostatek financnich prostiedkl a také
nepiehledné legislativni vymezeni. Ptikladem takovychto problémi mutze byt
nedostate¢né zakonné vymezeni vefejné a vzajemné prospeéSnosti nebo nepiehledna
legislativa tykajici se danové oblasti. I pfes to, Ze se pro zlepSeni situace v poslednich
letech udélalo mnoho, je stale situace neutéSena a nedostate¢nd. Potad zde chybi schopni
manazefi, profesné vzdélani pracovnici a odbornici, ktefi by mohli podéavat ptipominky
k nové vznikajicim zakonim, které se tykaji NO. V oblasti financi jde predevsim
0 zavislost nékterych NO na fondech EU nebo vefejnych zdrojich a vétSina téchto
organizaci je 1 financné nestabilni. V souCasné dobé se NO snazi o posilovani

samofinancovani (Pelikanova 2018).
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Dnes lze povazovat neziskovy sektor za vyznamnou a dulezitou c¢ast narodniho
hospodarstvi a to i pres fakt, ze jeho primarnim cilen neni vytvaret zisk, ale pusobit

predevsim v socialni oblasti ekonomiky.
1.1 Klasifikace neziskovych organizaci

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vzhledem k ne zcela jasnému vymezeni neziskového sektoru
i NO je i klasifikace téchto organizaci riiznoroda a existuje nékolik moznych ¢lenéni.
Ptikladem clenéni NO muze byt deleni dle: globalniho charakteru poslani, kritéria
zakladatele, kritéria financovani nebo kritéria predmétu ¢innosti (Krechovska, Hejdukova

a Hommerova 2018).
Na zakladé kritéria zakladatele dé€li Hejdukova (2015) NO na organizace zaloZené:

e Vefejnou spravou (statni sprava a samosprava — vladni instituce),
e podnikatelskymi subjekty (FO nebo PO),
e cirkvi a nabozenskymi spole¢nostmi (charita, farnost),

e domacnostmi.

Dalsim kritériem pro déleni neziskovych organizaci je dle hlavnich zdroji

a financovani. Na zékladé tohoto d¢leni rozd€luje Rektotik (2000) NO na:

¢ financované zcela z vetejnych rozpoctu,
e financované z¢asti z vefejnych rozpodtd,
e financovani z rliznych zdrojl, napt. dary, granty, sponzorstvi a sbirky,

e financovani z realizace svého poslani — poskytovani svych sluzeb.

Podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) Ize dale klasifikovat NO podle jejich

predmétu ¢innosti. Tato klasifikace je rozdé€lena do tii zékladnich bodt a to:

e dle ICNPO (Mezinarodni klasifikace NO),
e dle COPNI (Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN),
e dle CZ- NACE.

Do mezinarodni klasifikace ICNPO je mozné zatfadit oblasti zobrazené vV nasledujici

tabulce.
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Tab. 1: Mezinarodni klasifikace NO dle ICNPO

Nazev oblasti Nazev podoblasti

Kultura, sport, volny ¢as Kultura, uméni, sport

A Zakladni vzdélani, vyssi vzdélani
Vzdélavani, vyzkum VY ’

vyzkum
Zdravi Nemocnice, rehabilitace, zdravotni sluzby
Socialni sluzby Financni 1 materidlni vypomoc
Zivotni prostiedi Ochrana zvitat a zivotniho prostiedi

Hospodaftsky, socialni rozvoj, bydleni,

Rozvoj, bydleni zameéstnanost

Prosazovani a obhajovani z4jmu, pravni

Pravo, zjmy, politika sluzby, politické organizace

Filantropie a dobrovolnictvi, grantujici

Dobrovolnictvi nadace

Mezinarodni aktivity Mezinarodni aktivity

Nébozenstvi Cirkve a ndbozenské spolec¢nosti
Obchodni a profesni sdruzeni, svazy Obchodni a profesni sdruzeni, odbory
Cinnosti jinde neuvedené Cinnosti, které nejsou jinde uvedené

Zdroj: Angelovska, Fri¢ a Gdoulli 2009, s. 278 — 282

Klasifikace COPNI se pouziva ke klasifikaci transakci a vydaji tykajici se kone¢né
spotieby, mezispotieby, hrubého ptirtistku zakladniho kapitalu a kapitalovych a béznych
transfert. Dle klasifikace COPNI identifikuje Cesky statisticky uad (2014) devét oddili.

1. ,, Bydleni,

2. zdravi,
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rekreace a kultura,

vzdeélavani,

Socialni péce,

nNabozenstvi,

politické strany, odborové i profesni organizace,

Ochrana zivotniho prostredi,

© © N o 0o bk~ o

sluzby jinde neuvedené. “

Posledni klasifikaci dle tohoto d€leni je klasifikace CZ-NACE. Do této klasifikace
je mozné zaradit napt. tvuréi umélecké a zabavné ¢innosti, sportovni ¢innosti, vzdélani,
zdravotni péce, ¢innosti politickych stran, cirkvi a profesnich organizaci, pobytové sluzby

a socialni pé¢e (Cesky statisticky uiad 2019a).

Jako posledni déleni neziskovych organizaci v rdmci této prace je vymezeni dle
globalniho charakteru. Hejdukova (2015) na zakladé tohoto d€leni zminuje dva

zakladni typy:

e Vefejné prospésné organizace,

e Vvzijemné prospéSné organizace.

Vefejna prospésnost je vymezena v § 146 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
Vv platném znéni ,, Verejné prospésna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat
V souladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni cinnosti k dosahovani obecného
blaha, pokud na rozhodovani pravnickeé osoby maji podstatny vliv jen bezithonné osoby,
pokud nabyla majetek z poctivych zdrojit a pokud hospodarné vyuziva své jmeéni k verejné

«

prospésnému ucelu. *

Jde tedy o spolecnosti, které maji za cil uspokojovani potieb celé organizace. Piikladem
takové spoleCnosti mize byt napi. charita, z4jmova sdruZeni, registrované cirkve
a odborové organizace. Vefejnou prospésnost je nutné prokazovat a zapisovat ji do

vetejnych rejstiika (Pelikanova 2018).

Vzijemna prospéSnost piedstavuje organizace, které jsou tvofeny vzdjemné
se podporujicimi lidmi (Burlingame 2004). Piikladem takovych organizaci mohou byt
chovatelské organizace, profesni komory, klubové Cinnosti, zdjmova sdruzeni, spolky

nebo politické strany a hnuti. Tyto organizace slouzi k uspokojeni potieb ¢lent a vlastnich
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aktivit. V piipadé uspokojeni potieb vefejnosti jde uz viak o vefejnou prospésnost (Cerna

2010).

Toto déleni spolecnosti je velmi diilezité. Na zaklad¢ te€chto rozdilt vznikaji pak prednosti
tykajici se danovych vyhod, slev a Cerpani dotaci, jez se stavaji pro neziskovy sektor

jednou ze zakladnich moznosti financovani (Dobrozemsky a Stejskal 2016).

Samoziejmé klasifikace NO je mnohem komplikovanéjsi, a proto zde byly uvedeny jen

zékladni ¢lenéni. Jelikoz ¢lenéni neni podstatou této prace.
1.2 Funkce nestatnich neziskovych organizaci a jejich typické znaky

Neziskovy sektor je rozdélen na statni neziskové organizace, které tidi stat. Tyto
organizace jsou financovany ze statnich rozpoctl a 1 vedeni téchto organizaci spada pod

stat.

Dalsi dilezitou ¢asti neziskového sektoru jsou nestatni neziskové organizace (NNO).
Jejich vymezeni ani pojem neni v tuzemském zékoné ptesné definovan. Jedna
se 0 organizace, jejichz primarnim cilem neni zisk, a které nejsou pod vedenim statnich
organizaci. Tyto organizace jsou nezavislé na vladé a stitni moci obecné. Jde

0 organizace, kter¢ jsou zfizovany zdola, tedy ob¢any (Lewis a Kanji 2009).

Salamon a Anheier (1996) tadi mezi zakladni znaky NNO:

¢ Organizovanost — tento znak se odviji pfedev§im od pravni formy jednotlivych NNO.
Organizace maji svoji specifickou organizacni strukturu bez ohledu na jejich

formalnost, ¢i neformalnost.

e Soukromé vlastnictvi — zdkladni struktura a charakter NNO je soukromy, a to
znamena oddé€lenost od vefejné moci. NNO maji majetek, se kterym mohou
hospodaftit dle vlastniho uvédzeni v rdmci svého poslani. Tyto organizace také

poskytuji sluzby, které by jinak musel poskytovat sam stat.

e Nerozdélovani zisku — zisky téchto organizaci nejsou klasicky pferozdélovany mezi
vlastniky nebo zakladatele ¢i jiné pravnické nebo fyzické osoby, ale dale investovany
do spolecnosti za t¢elem napliiovani poslani organizace. Prospéch z mozného zisku
tedy nema nikdo jiny, neZ spolecnost sama, respektive subjekty, pro néZ je ¢innost

konana.
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e Samospravnost — NNO nejsou nijak kontrolovany nebo fizeny statem a jejich vedeni
je zcela samospravné. Proto jsou také oznaCovany jako ,nestatni ¢i ,,nevladni®.
Neznamena to vSak oddé€lenost od financovani ze statniho rozpoctu. Tyto organizace

mohou zadat o dotace a granty, které jsou staitem poskytovany.

e Dobrovolnost — je velmi vyznamnym znakem u téchto organizaci. Jde o vyuziti
dobrovolnosti jednotlivei, ktefi za sviij ikon nevyzaduji mzdu nebo poskytovani dara

a poskytuji pomoc jinym lidem.
Rektotik (2010) mimo tyto znaky uvadi navic znak vefejné prospésnosti:

e Verfejna prospéSnost — tento znak je také charakteristicky pro NNO. Cilem

je uspokojit potieby celé organizace a usilovat o dobro jednotlivc.

Se soukromym vlastnictvim NNO se poji i nékolik funkei, které tyto organizace napliiuji.

Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018) zmitiuji tyto funkce:

e Ekonomické — NNO jsou vyznamnou souc¢asti ekonomiky statti. Zajist'uji produkci
vyrobkl a sluzeb a zaroven jsou také spotiebiteli. V ekonomice dale plisobi také jako
zamg&stnavatel.

e Socialni — jde o vytvafeni a poskytovani specifickych statki, které uspokojuji potieby
spolecnosti nebo jednotlivel, kteti jsou soucasti danych organizaci. Tato funkce dava
také lidem moznost sdruzovat se a zapojovat se do Zivota ve spolecnosti.

e Politické — tato funkce predstavuje pfedev§sim ochranu zakladnich prav a svobod.
UmoZiuje lidem podilet se na vefejném minéni a ovliviiovat politickou situaci. Dava

prostor pro rozvoj demokracie.
K témto funkcim pfipojuje Pelikdnova (2018) dale funkce:

e Kontrolni — jedna se o kontrolu demokratického procesu nebo uplatiiovani vetejné

volby.

Dalsi vymezeni a zpracovani funkci bylo provedeno Radou vlady pro nestatni neziskové

organizace (RVNNO), ktera déli funkce NNO na nésledujici:
1. Servisni

Mezi hlavni ¢innosti téchto NNO patii péce jak zdravotnickd tak socialni, vzdélani,

humanitarni pomoc a charita, ale také kultura a vyzkum. NNO poskytuji primé sluzby
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svym zékaznikiim a usiluji o co mozna nejvyssi profesionalizaci svych zaméstnanct.

Jedna se ptevazné o neclenskou vnitini strukturu.
2. Advokaéni

Tyto NNO se snazi o prosazovani zmén nebo naopak 0 zabranéni zménam, které
negativné plsobi na veiejné nebo soukromé organizace. Jejich hlavni roli je prosazovani
principu rovnosti, ochrany mensinovych zajmt, zdravi nebo Zzivotniho prostiedi.
Z hlediska struktury se jedna o €lenské i neclenské uspoiadani. Piikladem clenské

struktury mtiZze byt napt. spolek, naopak nec¢lenskou strukturu ptredstavuji napt. nadace.
3. Zajmové

NNO napliiujici tuto funkci tvoii nejpo€etnéjsi skupinu v CR. Sdruzuji ob&any, ktefi
maji spole¢nou zajmovou ¢innost. Organizace potadaji akce bud’ vyhradné pro své ¢leny,
nebo pro Sirokou vetejnost. Jejich aktivity mohou byt poskytovany i1 urcitym skupindm
obyvatelstva. Soucasti téchto NNO mohou byt napiiklad organizace z oblasti sportu,

kultury nebo zajmovych spolki jako napt. Sokol, svazy dobrovolnych hasic¢t, mysliven,

JOA)

vcelatt, zahradkart apod. Jedna se predevsim 0 ¢lenské usporadani.

4. Filantropické

Hlavni ¢innost téchto organizaci je predevsim poskytovani granti a dari. Jde o finanéni
pomoc vetejné prospéSnych aktivit a zfizovani organizaci jako jsou napf. nemocnice nebo
muzea. Jedna se predevS§im o neclenské usporadani a piikladem takové spolecnosti

mize byt napt. nadace nebo nadacni fond (Neziskovky n.d.).

Vzhledem k rozdilnému vymezeni funkci je mozné uvést i zakladni koncepci funkci

NNO mezi které patii dle Pospisila a kol. (2009) i dalsi, a to:

e Expresivni — jde o funkci predstavujici nastroje pro sdélovani kulturnich, politickych
nebo duchovnich hodnot a nézori.

e Charita — umoziuje ptemist'ovat zdroje od majetnych k vice pottebnym ob¢antm.

Jedna se o pomoc lidem bez domova, socialné slabsim, postiZenym nebo starym ¢i jinak

znevyhodnénym osobam.

e Inovaéni — funkce, kterd umoznuje prosazovani neziskovych organizaci v novych

oblastech.
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e Budovani komunity — piedstavuje navazovani kontakta a sjednocovani. Sdruzuje lidi,
ktefi maji stejné postoje, predstavu, zajmy a ndzory, které spolu navzajem sdili.

Stejné jako klasifikace NO jsou i funkce NNO rozmanité. Rlzni autofi uvadéji nékolik
rozdilnych funkci. Zde byl pouze nastinén vycet funkci, které¢ 1ze u NNO rozeznavat.
Neni vsak vylouceno, aby bylo uzito jiné, respektive dalsi déleni, jezZ mlize nahrazovat,

anebo se prekryvat s délenim uvedenym v této praci.
1.3 Clenéni nestatnich neziskovych organizaci v CR

Na konci roku 2017 bylo registrovano v Registru ekonomickych subjektt celkem 147 857
NO, avSak podil aktivnich NO byl pouze 26,5%. Nejnizsi podil aktivnich NO
je v Karlovarském kraji, déle pak v Usteckém kraji a v Praze. Konkrétné napiiklad
v Karlovarském kraji tvofi podil aktivnich NO k neaktivhim NO pouze 18,25 %,
v Usteckém kraji to je 20,53 % a v Praze 20.77 % (Socialni politika 2019).

Kazdoroc¢né je registrovano n¢kolik NNO. V nasledujicim grafu je zobrazen vyvej nové

registrovanych NNO.

Obr. 1: Nove¢ registrované NNO v letech 1990 — 2017

Pocet nové registrovanych NNO v letech 1990 - 2017
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Zdroj: Nejvyssi kontrolni ufad (2019), zpracovano autorkou

Nejvice nove registrovanych NNO bylo v roce 1992 (celkem 9 618). V tomto roce byly

provedeny Upravy neziskového sektoru a celkové nastartovani neziskovych organizaci
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a poskytovani vetejné¢ prospésnych sluzeb a tak neni prekvapenim, Ze tento rok vzniklo
nejvice NNO. Naopak nejméné nové registrovanych NNO bylo v roce 2014 (celkem
2 862). V roce 2014 byla provedena rozsahla pravni uprava NO a nékteré pravni formy
zanikly. V tomto roce také vzesSel v platnost Novy obcansky zakonik a transformaci
pravni upravy lze pficitat nejmensi pocet nove vzniklych NNO. Posledni udaj poctu nové
registrovanych NNO je z roku 2017. V tomto roce se nové zaregistrovalo 4 623 NNO
(Nejvyssi kontrolni tfad 2019).

Piehled poétu NNO v CR dle klasifikace ¢innosti NACE je zobrazen v nasledujici

tabulce. Jedna se o sektory, kde ptisobi rizné neziskové organizace.

Tab. 2: Pocet vybranych NNO dle NACE v roce 2017

Cinnosti dle NACE Pocet NNO

Kulturni a rekreacni ¢innost 33120
Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi 10 203
Vefejna sprava, obrana 8214
Zdravotni a socialni péce 1373
Vzdélani 1 366

Profesni, védecké ¢innosti 501
Ostatni ¢innosti 91 553

Zdroj: Nejvyssi kontrolni ufad (2019), zpracovano autorkou

Nejpocetnéjsi skupinou jsou zde ostatni ¢innosti, kam se fadi ¢innosti neziskovych
organizaci, které sdruzuji osoby za ucelem prosazeni vlastnich zajma. Jako druha
nejpocetnéjsi skupina jsou ¢innosti kulturni a rekreacni. Profesni a védecké ¢innosti zde
maji nejmensi pocet NNO. Charitu by bylo mozné fadit do ¢innosti zdravotni a socialni
péce, nebot’ tyto Cinnosti nejcastéji vykonava, avSak nejednd se o rigidni zafazeni a nelze
vyloucit, Ze nékterd z ¢innosti charity bude fazena napt. do oblasti vzdé€lani nebo oblasti

kulturni.
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Nejvyssi kontrolni ufad (2019) také uvadi jedno ze zakladnich ¢lenéni NNO, a to dle
pravni formy téchto organizaci. Dle aktualni pravni upravy mizeme rozdélovat NNO

naptiklad na:

e spolky,

e nadace,

¢ nadacni fondy,

e politické strany a politicka hnuti

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e odborové organizace, apod.

Pro ptehlednost je v tabulce ¢. 3 naznacen pocetni vyvoj vybranych organizaci dle pravni
formy. Vybranymi organizacemi jsou spolek, nadace, nada¢ni fondy a cirkve
a nabozenské spolecnosti. Jde o ¢asovou fadu poctu NNO dle pravni formy organizaci
zahrnutych do satelitniho uc¢tu od roku 2014 do roku 2017, kde jsou poskytnuta dle

¢eského statistického uradu posledni data.

Tab. 3: Pocet NNO dle pravni formy v letech 2014-2017

Rok/ pravni Cirkve a
o prav Spolek naboZenské Nadacni fond Nadace
forma NNO . L.
spolecnosti
2014 82 597 4177 1331 490
2015 85 308 4127 1 556 515
2016 88 710 4145 1672 530
2017 91 987 4152 1797 533

Zdroj: Cesky statisticky uiad (2019b), zpracovéano autorkou

Nejpocetngjsi skupinou jsou spolky, které tvoii vic nez 60% z celkového poctu NNO.

Dalsi vybranou organizaci jsou cirkve a nabozenské spolecnosti. Evidované cirkve tvofi
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pouze necelé 3% z celkového poctu. Nadacni fondy predstavuji 1,3% z celkového poctu
NNO pusobici na tizemi CR. Posledni vybranou skupinou, kterou jsou nadace, tvoii

zanedbatelnou ¢ast vzhledem k celkovému poctu organizaci.

Mezi registrované cirkve a nabozenské spolecnosti je mozné fadit i charitu, konkrétné

napt. Diecézni charitu Plzen, ktera je vybranou organizaci pro tuto diplomovou praci.
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2 Cirkve, naboZenské spolecnosti a cirkevni pravnické

osoby

Jednou ze skupin NNO jsou cirkve, nabozenské spole¢nosti (NS) a cirkevni pravnické
osoby (CPO). Tyto NNO vznikaji dobrovolnym sdruzovanim fyzickych osob, které maji
stejné vyznani viry. Jde o utvareni ndbozenského spolecenstvi a vytvareni organizaci,
které s timto spolecenstvim souvisi. Cirkve a NS maji vlastni strukturu, organy, vnitini
predpisy 1 obfady. Dnem registrace do rejstiiku registrovanych cirkvi, které vede

Ministerstvo kultury, se stavaji pravnickymi osobami (Skarabelova a kol. 2002).

Kompletni problematika cirkvi, NS a CPO je upravena zakonem ¢. 3/2002 Sb.,
0 cirkvich a naboZenskych spole¢nostech, ve znéni pozdéjSich predpisii. Tento zdkon
stanovi pravidla a definice tykajici se zalozeni, vzniku, Cinnosti i zaniku téchto

organizaci.

Pro vznik cirkve a NS je nutné splnit n€kolik podminek stanovenych timto zakonem.
V § 5 tohoto zdkona se mluvi o tom, Ze tyto spolecnosti nesmi svoji ¢innosti poruSovat
prava osob a dosahovat cili nezdkonnym zptsobem. Cirkve a NS nesmi napf. omezovat
osobni, politickou nebo jinou svobodu, podporovat nésili nebo porusovat pravni predpisy,
podporovat nenavist ¢i nesnasenlivost a dale také diskriminovat osoby z divodu jejich

rasy, narodnosti, ndbozenského vyznani ¢i pohlavi.

Cirkve a NS vznikaji podanim navrhu na registraci, ktery se poddva Ministerstvu
kultury Ceské republiky (MK CR). Tento navrh mohou podat minimalné tfi fyzické
osoby, které jsou zptisobilé k pravnim tikontim, dosahly 18-ti let véku a jsou obéany CR

nebo zde maji trvaly pobyt (Ministerstvo kultury CR 2019a).
Navrh na registraci se podava pisemné a ve dvojim vyhotoveni v ¢eském jazyce.

Tento navrh na registraci ma uzakonény body Vv zédkoné ¢. 3/2002 Sb., § 10 odst. 2, které

musi kumulativné obsahovat, a to:
,,a) zdkladni charakteristiku cirkve a nabozZenské spolecnosti, jejiho uceni a poslani,
b) zdpis o zaloZeni cirkve a naboZenské spolecnosti na vizemi Ceské republiky,

C) v origindle podpisy nejméné 300 zletilych obcanii Ceské republiky nebo cizincii

s trvalym pobytem v Ceské republice hldsicich se k této cirkvi a nabozenské spolecnosti,
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s uvedenim jejich identifikacnich udajii podle tohoto zdkona a s uvedenim totozného textu
na kazdém podpisovém archu, ktery uvadi plny ndzev cirkve a nabozenské spolecnosti,
sbirajici podpisy pro ucel jeji registrace, a z néhoz je patrné, Ze podpisovy arch

je podepisovan pouze osobou hldsici se k této cirkvi a ndbozZenské spolecnosti,
d) zdkladni dokument.*

Soucésti zakladniho dokumentu pak musi byt napi. nazev dané cirkve ¢i NS, poslani
a Clanky viry této organizace, prava a povinnosti ¢lenit dané cirkve ¢i NS a sidlo.
Dulezitou casti je také oznaCeni statudrniho orgdnu a identifikace jejich Clenil.
V zakladnim dokumentu jsou déale vymezeny zasady hospodateni, ziskavani finan¢nich
prostiedkd nebo zpusob nalozeni s likvidaénim zustatkem (Zakon ¢. 3/2002 Sh., §10

odst. 3).

Registrované cirkve pak mohou zakladat dal$i organizace. Jde pfedev§im o neziskové
organizace, které maji charitativni ucel. Tyto organizace jsou pak registrovany

v rejstiicich vedenych MK CR.

Veskeré rejstiiky, které jsou vedeny MK CR a tykaji se cirkvi nebo NS jsou uvedeny
na strankach Ministerstva kultury CR (2019b):

o | Rejstriky registrovanych cirkvi a NS,

e Rejstriky evidovanych PO,

e Rejstriky svazii cirkvi na NS. “

Registrované cirkve a NS disponuji zvlaStnimi pravy, jeZ slouzi k zajisténi daného tcelu
a ¢innosti. Navrh na moZnost vykonavani zvlastnich prav miize podat jen cirkev nebo NS,
ktera je registrovana nepfetrzité nejméné po dobu 10 let, zvefejiiuje vyrocni zpravy o své
¢innosti, plni své zavazky vici statu a jedna dle zakonii i mravnich zasad (Ministerstvo
kultury CR 2019c¢).

Takovymi pravy je dle zakona ¢. 3/2002 Sb., § 7 odst. 1 naptiklad:

,,8) Wucovat nabozenstvi na statnich skoldch podle zvlastniho pravniho predpisu,

b) povérit osoby vykondvajici duchovenskou cinnost k vykonu duchovenské sluzZby
V ozbrojenych silach Ceské republiky, v mistech, kde se vykondavd vazba, trest odnéti

svobody, zabezpecovaci detence, ochranné léceni a ochrannd vychova,
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C) konat obrady, pri nichz jsou uzavirdany cirkevni snatky podle zvidstniho pravniho

predpisu,
d) zifizovat cirkevni Skoly podle zvldstniho pravniho predpisu,

) zachovadvat povinnost mlcenlivosti duchovnimi v souvislosti s vykonem zpovédniho
tajemstvi nebo s vykonem prava obdobného zpovédnimu tajemstvi, je-li tato povinnost
tradicni soucdsti uceni cirkve a nabozenské spolecnosti nejméné 50 let; tim neni dotcena

povinnost prekazit trestny ¢in uloZena zvlastnim zdakonem. *

Samotny vykon zvlastnich prav upravuji zvlastni predpisy, kterych se vykon tyka. MlzZe
jit napt. o zakon ¢&. 561/2004 Sb., §kolsky zakon. MK CR na zikladé zakona o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech pouze ptfiznava opravnéni k vykonu téchto zvlastnich
prav. Pokud vsak dojde k poruseni nékterych podminek, které jsou zakonem ulozeny,

mize MK CR zrusit vykon zvlastnich prav (Ministerstvo kultury CR 2019c).

MK CR je opravnéno k vykonu zru$eni registrace cirkve a NS. MK zahajuje fizeni
0 zruSeni registrace napf. na zakladé¢ zadosti registrované cirkve a NS, dojde-li
k provozovani ¢innosti, ktera je v rozporu se zakonem, anebo dojde ke zruseni konkurzu,
¢1 zamitnuti insolven¢niho navrhu, pro nedostatek majetku. Déale mize dojit ke zruSeni
v ptipad¢€, kdy po dobu delsi nez dva roky nebyl ustanoven statutarni orgén (Zéakon

¢. 3/2002 Sb., § 22 odst. 1).

Za zanik je povazovan den vymazu z ptislusného rejstiiku (Zékon ¢. 3/2002 Sb., § 25
odst. 1).

2.1 Uc¢elova zarizeni cirkvi

Organizace zfizované cirkvi jsou oznaCovana jako ucelova zarizeni cirkvi, které dale
vymezuje zakon ¢. 3/2002 Sb., § 16a, odst. 1. Jde o zafizeni, ktera jsou zalozena za i¢elem
obecné prospésnosti. Takové zatfizeni je pravnickou osobou cirkvi, které neslouzi pouze
pro své Cleny, ale pro Sirokou vefejnost. Jedna se o poskytovani socidlnich sluzeb,

zdravotnich sluzeb nebo charity.

Tato zatfizeni jsou zaloZena na zaklad€ zakladatelské listiny, kterd mimo jiné obsahuje
I povinnost zvefejiilovani vyro¢ni zpravy, ktera se tyka ¢innosti téchto zafizeni a jejich

hospodareni (Zelenka 2019).

Dle zakona ¢. 3/2002 Sb., § 16a odst. 3 musi zakladatelska listina dale obsahovat:
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Q) ndzev, sidlo a identifikacni ¢islo osoby (dadle jen ,,identifikacni ¢islo ) zakladatele,
b) ndzev a sidlo vicelového zaiizeni na vizemi Ceské republiky,

C) dobu, na kterou se ucelové zarizeni zaklada, pokud neni zaloZeno na dobu neurcitou,
d) oznaceni jeho statutirniho orgdanu na vizemi Ceské republiky,

e) identifikacni udaje ¢lenii statutdrniho orgdnu,

f) jeho stanovy,

g) zpiisob zverejnovani vyrocni zprdavy o cinnosti a hospodareni ucelového zarizeni

za kalendarni rok,
h) zpiisob schvalovani zmén zakladaci listiny.

Zakon dale vymezuje i jednotlivé body, které musi byt soucasti vyrocni zpravy téchto
zafizeni. Jedna se predev§im o Ucetni zavérku, zhodnoceni hospodateni a zakladnich
udaja, piehled o penéznich ptijmech a vydajich, dale je zde nastinén stav a pohyb majetku
a také vyrok auditora (Zakon ¢. 3/2002 Sb., § 16a odst. 5).

Typickym piikladem ucelového zatizeni cirkvi je charita.
2.1.1 Charita

Prvotné je dllezité rozliSovat pojem ,.charita® a ,,Charita®“. Prvni pojem vymezuje
pomoc pottebnym lidem. Neni dualezité, zda se jedna o pomoc mezi lidmi nebo mezi
organizacemi navzajem. Jde o poskytovani péce jak socidlni tak zdravotni. Naopak druhy
pojem — Charita, je nazev nejrozsahlejsi NNO, ktera se zabyva poskytovanim charitativni

¢innosti a jedna se o pojem institucionalni (Mrazek 2016).

Organizaci je mozné definovat jako charitu na zéklad¢ jejiho ti¢elu zfizeni. Pokud je tento
ucel nabozensky (Casto je charitativni ¢innost spojovana s cirkvi) nebo se jedna o pomoc
lidem v nouzi, lze takové organizace definovat jako charitativni. Jako charity jsou znamy
| organizace, které byly zalozeny za ti¢elem prospét Siroké vetejnosti. Jde o poskytovani
zdravotnickych sluzeb, socialnich, ale také o dobro¢innost a humanitarni pomoc v mnoha

oblastech (Forester 2019).

Charita zahrnuje pomoc nemocnym, snizovani chudoby, podporu vzdélani, rozvoj

nabozenstvi nebo pomoc osobam zdravotné postiZzenym a jedna se o pomoc a ¢innost ve
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velmi Sirokém spektru. Ma velky vyznam ve svétovych ekonomikach (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova 2018).

Charity jsou jako jiné cirkevni pravnické osoby evidovany MK CR a upraveny zakonem

¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech.

Cirkevni organizace zamétujici se na charitni ¢innost maji v nasi spolecnosti dlouholetou
tradici a dulezité misto. Reprezentuji hodnoty, kiestanskou lasku a pomoc bliznim. Jedna

se o mySlenku, diky které jsou lidé soudrzni a otevieni ochoté si pomahat (Mrazek 2016).
Hlavni ¢innost Charity spoc¢iva v poskytovani sluzeb, které jsou spojeny s pomoci druhym
lidem, avsak doplnkovou ¢innosti mize byt i podnikéni. Podminkou je, Ze toto podnikani
musi byt zapsano Vv zékladnim dokumentu Charity (Zakon ¢. 3/2002 Sb., § 27, odst. 5).

Pii podnikéani se pak Charita fidi dalSimi zakony jako je napf.: obfansky zakonik nebo
danlové a ucetni zakony, kdy tyto zdkony vytvareji zdkladni mantinely pro praci Charity

a usmérnuji jeji Cinnost.
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3 Koncepce udrzitelnosti nestatnich neziskovych
organizaci

UdriZitelny rozvoj a udrZitelnost jsou v soucasné dob¢ dulezitymi aspekty pro
neziskovy, ale i ziskovy sektor hospodatstvi. Neziskové organizace funguji ve stale
dlouhodob¢ udrzitelnosti. PfiCemz vyznamnou soucasti dlouhodobé udrzitelnosti
je planovani jak na trovni dlouhodobé (strategické), tak kratkodobé (operativni).
Realizace udrzitelného rozvoje cCasto znamena myslet globalné a jednat lokalné

(Weerawardena, McDonald a Mort 2010).

Na udrzitelnost je mozné nahlizet ze tfech zdkladnich rovin, a to: ekonomické, socialni
a environmentalni. Cilem celkové udrzitelnosti je vénovani pozornosti vSem témto

rovinam konzistentné (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018).

Socialni udrzitelnost se vénuje predevsim etice podnikani, fair trade a zaméstnancim. Do
této udrzitelnosti lze zafadit i nckolik socio-ekonomickych probléml piedstavujici
soucasnou situaci, a to napft.: chudobu, vzdélani, zdravotni péci nebo kulturni bohatstvi

(Vallance, Perkins a Dixon 2011).

Environmentalni udrZitelnost fesi otazky, tykajici se ochrany Zivotniho prostredi,
globalniho dohledu ¢i environmentalni spravedlnosti. Jde ptedev§im o posileni socialni

a ekologické dimenze udrzitelného rozvoje.

Ekonomicka udrZitelnost fesi veSkeré véci tykajici se financi a hospodareni ve spole¢nosti
a pro spole¢nost predstavuje nejveétsi vyzvu. Jedna se o udrzitelnost, kterd se tyka
organizace, ale také managementu, investori, darcti nebo organizaci, pro které NNO
zajiStuje financni prostfedky. Jde o synchronizaci dlouhodobého a kratkodobého
rozhodovani s cili organizace. Dulezité je mit jasny strategicky plan, ktery koresponduje
S poslanim. Tudiz mGzeme udrzitelnost také definovat jako schopnost NNO dlouhodobé
plnit své poslani, coz piedstavuje ucel, pro ktery byla organizace zalozena (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova 2018).

Poslani je pravé to, co prfedurcuje uspéch dané organizace. Jde o vytvareni cilt a hodnot,

kterymi NNO pftispiva spole€nosti a tvoii ucel existence a diivod vzniku NNO. Pravé
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poslani informuje Sirokou vefejnost o pfinosu a prospéchu, ktery organizace piindsi a tim

je tak atraktivngjsi pro podporovatele a finanéni prosttedky (Sedivy a Medlikova 2017).

K efektivnimu plnéni poslani je dilezité¢ ziskat potfebné zdroje financovani. Tudiz
je udrzitelnost nejvice spojovana pravé s ekonomickymi otdzkami, které se tykaji
pfedev§im financovani a moznosti jak ziskavat finan¢ni prostiedky pro ¢innost, jez

vyplyva pravé z daného poslani (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018).

Pro NNO je dilezita vicezdrojovost a také nutnost efektivniho ziskavani financ¢nich
prostiedkii na pokryti veSkerych nakladi. NNO maji ztizenou situaci k ziskdvani
finan¢nich prostiedkl k zajisténi své Cinnosti a naplnéni poslani. Vyplyva to zejména
ze skutecnosti, ze jejich primdrnim cilem neni vyvijet ekonomickou ¢innost, ale jedna
se 0 podpurnou ¢innost, jez je vSak neméné dulezita, jelikoz umoziuje realizaci cilli
a poslani. Casto se NNO zabyvaji tim, jak co nejefektivn&ji vyuzit omezené zdroje,

a proto se jednou z vyznamnych oblasti stava oblast finan¢niho planovani (Latham 2016).

Finan¢ni planovani je dulezit¢ pro dlouhodobé fungovani organizace. Jedna
se 0 naplanovani veskerych ¢innosti, aktivit, programi a projektt, které chce organizace
realizovat a jejich pfeneseni do finan¢ni podoby. Soucasti finan¢niho planovani
je finan¢ni plan, ktery se sestavuje za celou NO. Zobrazuje dosazené vysledky a celkovou

finanéni situaci dané organizace (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018).

Pro dlouhodobou udrzitelnost je také dilezité navazovani vztahii s darci a dobrovolniky,
protoze prave tyto dobré vztahy mohou organizaci pfinést opétovné finan¢ni prostfedky
¢i pomoc, ktera muze byt rozhodujici, jelikoZ mzdové vydaje patii k tém stéZejnim

a dobrovolnicka ¢innost mize témto vydajum zasadné ulevit (Latham 2016).

Dulezité je sledovat pocet a strukturu pfiznivcl organizace a nasledné efektivné reagovat
na zmény, které mohou nastat. Napiiklad pokud odejde soucasny darce, je dulezité
Cc0 moznd nejrychleji zajistit jiny zdroj financovani nebo naopak pii obdrZeni
neo¢ekavaného daru ho co nejlépe a nejefektivnéji vyuzit k financovani dilezitych
aktivit. Je vhodné diferencovat oblast darcti a nezamétovat se pouze na jednu skupinu,

tak aby v pripadé odchodu jednoho déarce nebyla organizace paralyzovana (Boukal a kol.
2013).

Jednotlivé moZnosti a druhy financovani jsou uvedeny nize.
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Na zaklad¢ vyse zminéného, je mozné identifikovat nastroje dlouhodobé udrzitelnosti,

které uvadi National Council of Nonprofits (n.d.):

¢ indikatory finan¢ni vykonnosti,
e zavadéni podrobnych rozpoctu,
e vztahy s dobrovolniky a darci,

e spokojenost zaméestnanct.

Jedna se pouze o piiklady moznych nastroji dlouhodobé udrzitelnosti.
3.1 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Stejné jako subjekty ziskového sektoru musi i NNO ziskavat finanéni prostiedky na
kryti svych nékladii. Otdzka financovani je totiz jednou z klicovych otazek existence
téchto organizaci. Ve srovnani se ziskovym sektorem se jedna také o velmi specifickou

soucast provozu NNO (Pelikanova 2018).

Na rozdil od ziskového sektoru, kde je mozné vyvoj piijmu stanovit ze statistik nebo
odhadnout pfijmy z prodeji zbozi a sluzeb, jsou neziskové organizace vice zavislé na
darech, dotacich, grantech a jen z malé ¢asti tvofi jejich ptijmy zisky z vedlejSich ¢innosti,
tzn., Ze predikovat objem prostiedki, jez budou k dispozici k zajisténi Cinnosti, je velmi
obtizné. Proto je nutné, aby NNO piemyslela o vykonavani své ¢innosti a aktivit. Zdroje
financovani jako jsou pravé granty a dotace jsou €asto ovlivnény externimi vlivy, jako je
napt. politika statu nebo zmény nafizeni Gfadu, proto je t€zké cokoli predikovat a fizeni

finanénich prostiedki je tak velmi slozité (Sedivy a Medlikova 2017).

Je zfeymé, Ze NNO potiebuji financni prosttedky proto, aby mohly co nejlépe napliovat
svij ucel a poslani. Nezanedbatelnou ¢asti financovani se proto stava finan¢ni fizeni. Jde
o ¢innost organizace, kterd se zabyva ziskavanim a efektivnim vyuzivanim danych
finan¢nich prostiedkt slouzici k napliiovani hlavniho cile organizace (Hankin, Seidner
a Zietlow 1998).

Pro zdravé financ¢ni prostfedi je charakteristicka stabilita, kterou Ize ziskat
prostfednictvim dobrého finan¢niho fizeni. Pii dodrZovani ,,12 zlatych pravidel“
uvedenych na Propel Nonprofits (2020) pro finan¢ni fizeni, je mozné této stability

dosahnout.
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Ptikladem takovychto pravidel mize byt:

rozpoctovani — jde o sestavovani realistickych rozpoctl, které maji spolehlivé

ptedpoklady a vymezenou jasnou odpovédnost,

o diverzifikace financovani — najit ty spravné zdroje financovani neni lehké a Casto je
nutnd jejich diverzifikace, dilezita je pii financovani i komunikace a vztahy,

e informovanost — zahrnuje terminologii, porozuméni, vyuzivani finan¢nich zprav
a finan¢ni gramotnosti pro dobré rozhodovani,

e odpovédnost — za finan¢ni rozhodnuti by méla nést odpovédnost celd organizace,
dulezita je zde autorita, informovanost a ¢asta komunikace,

e vzijemna zavislost — s kazdym aspektem neziskové organizace je spojeno financni

fizeni, at’ uz jde o spravu, planovani, nebo hodnocent,

e a dalsi.

Mezi zékladni ¢innosti finan¢niho fizeni se fadi: finan¢ni planovani, vedeni ucetnictvi,

rozpoctovani a komunikace.

Vzdy je dilezité, aby NNO hospodatila v souladu s platnymi pravnimi piedpisy
(Pelikanova 2018).

3.1.1 Principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Z pohledu financi a finan¢niho ftizeni 1ze ziskané prostfedky NNO rozdélit na nékolik

hlavnich skupin dle principu financovani. Tyto skupiny jsou:

e Vicezdrojovost,

jde o zékladni princip financovani NNO, ktery klade diraz na diverzifikaci finan¢nich
prostiedkii. Organizace tak nemusi byt zavislé jen na jednom zdroji, ale je dilezité ziskat
prostiedky z vice zdrojii a v riznych formach. Nemusi vZdy jit o finan¢ni zdroje, ale
mohou to byt i zdroje nefinan¢ni (dobrovolnictvi, informace, vécné dary apod.). DalSim
moznym rozliSenim je rozdéleni dle ziskani finan¢nich prostiedkt. Z tohoto pohledu
rozdélujeme financni prostfedky na vlastni zdroje (napft. vedlejsi podnikatelska ¢innost)
a cizi zdroje (dotace, dary) (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018). Zdroje
financovani mizeme také rozdélit dale na vefejné a soukromé. Piikladem soukromého
zdroje mize byt individualni nebo institucionalni darce. Usp&sna neziskové organizace

by se méla o své darce starat a neustale s nimi navazovat kontakty. V moment¢€ poskytnuti
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smysluplné zkuSenosti a moznosti se zapojit do poslani NNO se z darci mohou stat

I dobrovolnici (Payne 1998).

Pravé kombinaci n€kolika moznych forem a zpiisobl financovani je vicezdrojovost

naplnéna.
e Samofinancovani,

1ze popsat jako financovani NO, ktera je flexibilni a nezavisla ve vztahu k vefejnym
finan¢nim prostfedkim a finanénimu rozhodovani v organizaci. Tento zplsob
financovani také zmensSuje rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem.
Samofinancovani piedstavuje prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, a tudiz generovani
zisku. Tento zisk pak musi byt pouzit na financovani poslani a Gcelu, pro ktery byla
organizace zalozena. Cilem samofinancovani je donutit NO k nezavislosti na omezenych
vetejnych finan¢nich zdrojich jako jsou napf. granty a dotace. V podstaté jde
0 udrzitelnost a nezavislost organizace, ktera by méla vést k zajisténi stabilizace (Yang,

Lee a Chang 2011).
e Darové ulevy,

jsou poskytovany neziskovym organizacim v n€kolika moZnostech uplatnéni. Jedna se
0 danové ulevy v ramci dané z ptijmu, osvobozeny jsou pak i napf. urcité piijmy, které
jsou specifikovany v zakoné ¢. 586/1992 Sb. Konkrétné se jedna o piijmy osvobozené,
které jsou uvedeny v §19 odst. 1 pism. b a § 19b odst. 2 pism. b tohoto zdkona. Dale jsou
pak v § 18a odst. 1 zdkona o dani z pfijml uvedeny piijmy, které nejsou predmétem dané.

Moznost uplatnéni daru jako odc¢itatelné polozky je poskytnuta ptispévatelim.

Ulevy a osvobozeni se také mohou tykat majetkovych piijmi. Piikladem mize byt
osvobozeni od dan¢ z nemovitych véci. Osvobozeny jsou pozemky, které tvoii jeden
funkéni celek s budovou, kterd slouzi k vykondvani naboZenskych obiadl (Zakon

¢. 338/1992 Sh. o dani z nemovitych véci, § 4 odst. 1 pism. e).
e Fundraising,

pfedstavuje ziskdvani jak financnich tak nefinan¢nich zdroji. Zakladnim znakem
je systematic¢nost a Sife, ktera zahrnuje veskeré zdroje. Dulezité je planovani ¢innosti
a naplnovani ekonomické strategie s diirazem na cil zajistit zdroje v pozadované vysi

a struktufe. Uspésnost fundraisingu zavisi na dodrzovani danych zasad, kterymi jsou:
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komplexnost, za¢lenéni, strategi¢nost, vzdélani, podékovani nebo optimismus. Vzhledem
Kk neustalému vyvoji a technologickému pokroku jsou i organizace nuceny zdokonalovat
se v ramci financovani, a proto se v sou¢asné dob& vyuziva i on-line fundraising. Clovék,
ktery se profesionaln¢ vénuje fundraisingu je fundraiser. Ptikladem interniho fundraisra
muze byt vedouci NNO nebo projektovy manazer, naopak externim fundraisrem

je profesional anebo laik (Boukal a kol. 2013).

3.1.2 Druhy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Veskeré zdroje, které maji NNO k dispozici lze rozdélit na zdroje vlastni, cizi

a potencialni.

Mezi vlastni zdroje je mozné fadit ¢lenské piispévky nebo piijmy z podnikani. Takovéto
zdroje jsou Casto oznacovany jako zdroje samofinancovani. V souvislosti s podnikanim
je dilezité si uvédomit, ze NNO nejsou primarné zfizeny za timto ucelem, tudiz veskeré

jejich prijmy z podnikatelskych aktivit tvofi pfedmeét dané (Pelikanova 2018).

Jako cizi zdroje je mozné u NNO oznacit pujcky. Poskytovateli téchto zdroji jsou
pfedevs§im banky, které si vyzadaji potfebné dokumenty na zéklad¢ kterych rozhodnou,
zda avér poskytnou, ¢i nikoli. Tento druh financovéni ptedstavuje zavazek, kdy NNO

musi po ur€ité dob¢ vratit plij¢ené penize véetné sjednané¢ho troku.

PficemZ je samoziejmosti, Ze uvazovat o ivéru miZze pouze takovd NNO, kterd dosahuje
zisku. V piipad¢ prijeti Gvéru ztratovou organizaci muze dojit k situaci neschopnosti
tomuto zavazku dostat. Pfi rozhodnuti o moznosti financovani formou uvéru je dilezitym

aspektem dobré finanéni planovani (Boukal a kol. 2013).

K potencidlnim zdrojim NNO lze fadit finan¢ni prostiedky poskytnuté z vefejnych
rozpoc¢tu ¢i dary od fyzickych nebo pravnickych osob (Hodge 2005).

Poskytovani finan¢ni prostiedki z verejnych rozpo¢ti je upraveno zakonem ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jSich predpist. Tento zdkon vymezuje
postup pii poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu. Pfi¢emz na dotaci ze statniho rozpoctu
neni pravni narok, tudiz se rozhoduje o kazdém konkrétnim projektu i konkrétni NO
zvlast na zakladé zadosti, kterou musi budouci pfijemce dotace podat. Tato zadost
je Casto slozita a jeji piesné a dobré vypracovani je pro poskytnuti dotace velmi dulezité

(Ministerstvo financi CR 2012).
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Cirkvim a NS vcetné jejich zfizenym pravnickym osobam jsou poskytovany dotace
V charitativni oblasti, socidlni 1 zdravotni péce a to predevsim z prostiedki Ministerstva

prace a socialnich véci a také Ministerstva zdravotnictvi (Ministerstvo kultury CR

2019d).

Tyto prostiedky jsou cCasto pouzity na financovani jednoro¢nich projektd. Pouze
vyjimecné se mize jednat o projekty na dva ¢i tfi roky. U tohoto druhu financovéani je také
béznou praxi zpétné financovani napt. az po skonceni realizace projektu, ¢i jeho Casti

(Sedivy a Medlikova 2017).

Dalsim potencionalnim zdrojem financovani NNO je dar. Pravni definice daru je
obsahem obcanského zakoniku. Podstatou daru je, ze darci z poskytnuti daru neplyne
zadny prospéch ¢i protihodnota jako platba nebo protiplnéni. Pii poskytovani daru musi
byt sepsana darovaci smlouva. Pokud je smlouva sepsdna a je vystaveno potvrzeni
0 pfijeti daru, mtze si darce odecist hodnotu daru od zékladu dané ptfi podani daiiového

ptiznani (Boukal a kol. 2013).

V souvislosti s dary lze rozliSovat individualni a firemni darcovstvi. Individualnimi
darci jsou napt. Clenové organizace, zaméstnanci, dobrovolnici ¢i jiné fyzické osoby,
které se rozhodnou dané organizaci poskytnout dar. U cirkvi a NS Ize jako typ tohoto
darcovstvi oznacit napt. kostelni sbirky, které pfedstavuji pravidelny a stabilni zdroj
financi (Pelikanova 2018). Organizace se snazi se svymi darci udrzovat ptatelské vztahy
a Casto pro né poradaji nejruznéjsi akce jako pod€kovani za jejich podporu. Pro NNO
je velmi dulezité si darce udrzet a dale je motivovat k opétovnému darcovstvi, kdy cilem

jsou dlouhodobi darci, ktefi spolupracuji s NNO opakované (Ramanath 2016).

Pti firemnim darcovstvi je dilezité zaujmout danou spolecnost svym poslanim nebo
danym projektem. Casto jsou dary poskytovany spolenostmi, které maji vazbu na misto
anebo ¢innost vykonavanou danou neziskovou organizaci (Pelikanové 2018). Naptiklad

cirkve a NS poskytuji dary organizacim, které se vénuji humanitarni pomoci a misiim.
3.2 Vykonnost nestatnich neziskovych organizaci

Pro uspésnost a dlouhodobé fungovani NNO je dilezité finan¢ni fizeni, se kterym je
spojovana finan¢ni vykonnost. Vykonnost pfedstavuje fizeni a efektivni vyuzivani
omezenych financnich prostiedkli a posuzovani dosahovanych vysledki. U NNO jde

hlavné€ o napliovani cilti a poslani.
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Oproti ziskovému sektoru je ur¢eni potiebnych metod méteni a fizeni vykonnosti u NNO
rozdilné (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018). I pies to 1ze v§ak pouzit nékteré
ukazatele, které jsou typické i pro ziskovy sektor a nasledné je aplikovat na NNO (Boukal
2009).

Zakladem pro analyzu finanénich ukazateld jsou ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty nebo cash flow. Dal§imi vykazy, ze kterych je mozné Cerpat potiebné
informace, mohou byt napi. ptiloha k ucetni zavérce nebo vyrocni zprava NNO. Na
zaklad¢ finan¢nich ukazatelti je pak mozné hodnotit zdravi nebo ekonomickou situaci
organizace (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018). Nejpouzivangj$imi ukazateli
jsou pomérové ukazatele. Divodem muze byt jejich jednoduchost zjisténi, protoze

vyuzivaji vefejné dostupné informace a jasna srozumitelnost pii hodnoceni hospodateni

NNO.

Z hlediska zaméteni mizeme pomérové ukazatele dle Rickové (2015) délit napf. na:

ukazatele likvidity,

ukazatele rentability,

autarkie,

ukazatel produktivity prace.

Pomérovych ukazateld je celd fada. Dulezité je si uvédomit, co se danym ukazatelem
zkouma a zda bude mit vysledek vypovidajici hodnotu pro danou organizaci. Kazda NNO

si voli rizné ukazatele na zaklad¢ své potieby.

3.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity znazornuji vztah prostfedkd, ve kterych je vazan finanéni majetek

a kratkodobych zavazkii. NejpouzivanéjSimi ukazateli likvidity jsou nésledujici:
o okamzita likvidita (OL)

financ¢ni majetek

1)

kratkodobé zavazky

36



e pohotovi likvidita (PL)

obézna aktiva—zasoby

)

kratkodobé zavazky

e Dbézna likvidita (BL)

obézna aktiva

@)

kratkodobé zavazky

OL zobrazuje schopnost organizace zaplatit své kratkodobé zavazky ihned. Casto je
oznacovana jako likvidita prvniho stupné. Do okamzité likvidity vstupuji financni
prostiedky v hotovosti a na bankovnim uctu, ale také napt. kratkodobé cenné papiry.
PL nebo-li likvidita druhého stupné, zobrazuje jak velka ¢ast pohledavek a hotovosti
kryje kratkodobé zavazky. Likvidita tfetiho stupné, tedy BL ukazuje, kolikrét se uspokoji

véfitelé, pokud budou veskera obézna aktiva pfeménéna na hotovost (Jadviséak 2011).

3.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita patii k tradi¢nim finan¢nim ukazatelim. Jak jiz bylo fe¢eno vyse, u NNO je

podstatné, Ze jejich primarnim cilem neni generovat zisk. Dochézi zde k rozdilnostem

-----

¢innosti vedlejsi je generovat zisk. Z toho diivodu je dobré u NNO dle Kraftove (2002)
pocitat:

¢ Rentabilita nakladu vedlejsi ¢innosti

HVy¢
Mve =1 YEx100 4)

vC

kde:

ryvve. . . jednd se o rentabilitu nakladi ¢innosti vedle;jsi,

~~~~~

vvvvv

-----
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e Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti vedlejsi

zisky ¢
7 =—-L>*100 (5)
ztratay¢
kde:
Z*...jedna se o miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti vedlejsi,

-----

ztrdtanc . . . je hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti v zéporné hodnot¢.

U tohoto ukazatele je dilezité, aby nebyl hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti roven

nule, protoze v ptipad¢€ rovnosti nule nemtize byt tento ukazatel vypocitan. Pii spocitani

vvvvv

e Variator
Nty1-N¢

___N¢
varn = Vi1V (6)

kde:

vary . . . predstavuje nakladovy variator,
Nt+1 . . . jsou néklady celkem v obdobi t+1,
Nt . . . jsou néklady celkem v obdobi t,
Vi+1. . .jsou vynosy celkem v obdobi t+1,
Vi . .. jsou vynosy celkem v obdobi t.

Tento ukazatel zachycuje vyvoj celkovych nakladt a vynost. Pokud je vysledna hodnota
vétsi neZ jedna jde o zvySovani nakladl a organizace by v takovém piipadé méla napf.

ziskat vétsi neinvesti¢ni dotace.

3.2.3 Autarkie

Jak uvadi Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018) jedna se o ukazatele, ktery
hodnoti sobéstaénost NNO. Je mozné na ni nahlizet z pohledu pfijmi a vydaji nebo

vynost a nakladu.
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Pomoci tohoto ukazatele 1ze napiiklad hodnotit hlavni ¢innost organizace z pohledu
nakladl a vynost, tedy zda je organizace schopna pokryt naklady svymi vynosy.

Vi
A =—HE*100 7
HC

kde:
A ... pfedstavuje autarkii hlavni ¢innosti z pohledu nékladt a vynost,
Vue . . . jsou vynosy z hlavni ¢innosti,

Nzc . . . jsou naklady z hlavni Cinnosti.
Z pohledu ptijmt a vydajl jde o schopnost pokryt svymi piijmy vydaje. Vzorec pro tento
vypocet je nasledujici:

_Py,
AcrF= > 100 (8)

e

kde:
Acr . . . pfedstavuje autarkii na bazi ptijmi a vydaji,
Py . .. jsou ptijmy,

Ve ... jsou vydaje.
3.2.4 Ukazatel produktivity prace

Kraftova (2002) zminuje ukazatel produktivity prace, ktery pomé&fuje rozsah produkce
na pracovnika. Casto byvé také interpretovan jako podil pfidané hodnoty ptipadajici
na jednoho pracovnika. Tento ukazatel se velmi Casto vyuzivd v oblasti NNO, napf.

ve zdravotnictvi (pocet pacientl pfipadajicich na jednoho lékare).

e Produktivita priace mérena pomoci pridané hodnoty

PH
PP="—" )

kde:

PP ... pfedstavuje produktivitu prace,

PH . . je pfidana hodnota,

AdL . . .je prumérny pocet pracovnikd.
Ukazatel udava, kolik piidané hodnoty vyjadiené v penézich piipadd na jednoho
pracovnika. Pro lepsi piesnost je zde uveden primérny pocet pracovniki, ktery bere

v potaz i velikost pracovniho poméru. Pokud chce firma produktivitu prace
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maximalizovat, musi zvySovat pfidanou hodnotu pfi snizovani poftu zaméstnancu.
Vyslednd hodnota je zavisld na vyvoji pfidané hodnoty, primérnych naklad

na pracovniky a poctu pracovnik.
3.3 Lidské zdroje v neziskovém sektoru

Lidské zdroje jsou pro neziskovy sektor velmi dtilezité, protoze prace NNO v neziskovém
sektoru je postavena hlavné na lidech. Jde pfedevsim o pomoc lidem, lidmi. VétSina NNO
také pisobi v sektoru sluzeb, kde mé lidsky faktor nezastupitelny vyznam (Sedivy

a Medlikové 2017).

Pro neziskovy sektor je nejvice charakteristické dobrovolnictvi. Samoziejmé NNO maji
i své zaméstnance, ale dobrovolnici a vztahy s nimi jsou pro né stéZejni. Dobrovolnictvi
je zékladni znak NNO a také nezbytna podminka pro existenci jak NNO tak neziskového
sektoru obecné. Dobrovolnici maji své nezastupitelné misto z hlediska jejich ¢innosti, kde
je predpokladem, ze predmétnou praci vykonavaji zejména z presvédéeni ¢i z jiného
nematerialniho davodu (zkusenosti, studium, atd.).

Dobrovolnikem je osoba, kterd nema s danou organizaci uzavienou pracovni smlouvu ani

jiny pracovnépravni vztah a svou ¢innost vykonava bez penéZzni nebo jiné odmény

(Foitova 2017).

Smyslem dobrovolnictvi je vénovani ¢asu komunitnim nebo vetejné prospéSnym tcelim.
Mize jit naptiklad o pomoc potfebnym, navstévovani nemocnych nebo déti v détskych
domovech ¢i uklid vetejného prostranstvi (Krechovska, Hejdukova a Hommerova 2018).

V nasledujici tabulce €. 4 je zobrazen vyvoj poctu dobrovolnikli a zaméstnancti od roku

2014 do roku 2017. Jedna se o posledni udaje poskytnuté CSU.
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Tab. 4: Pocet pracovniktl v neziskovém sektoru v letech 2014 - 2017

Rok Pocet FTE* Pocet FTE* Pocet odp. hodin
zaméstnancu dobrovolnika dobrovolniku (tis.)

2014 107 243 26 414 45 608

2015 104 277 26 102 45 141

2016 104 087 26 661 46 128

2017 105 292 26 965 47 189

*FTE — uvazky pfepoctené na plnou pracovni dobu

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2019c), zpracovano autorkou

Nejvice zaméstnancti v neziskovém sektoru bylo dle tabulky v roce 2014 a naopak
nejméné zaméstnanych mél neziskovy sektor v roce 2016. Co se tyka zaméstnanci,
potyka se neziskovy sektor s problémem profesionalizace. V neziskovych organizacich
se nachézeji nedostate¢né kvalifikovani lidé. S timto problém se snazi organizace bojovat
napf. tvofenim vlastnich vzdélavacich kurzu, jak jiz bylo zminéno vysSe. V oblasti
dobrovolnictvi bylo nejvice dobrovolnikli v neziskovém sektoru v roce 2017 a nejméné
pak v roce 2015. Dle tidajii z CSU byl podil neziskového sektoru na zaméstnanosti v CR
v roce 2016 presné 2,0%, pti¢emz posledni zndmy Udaj z roku 2017 udavé podil na

zaméstnanosti 2,01% (Cesky statisticky ufad 2019d).

Pro upfesnéni zobrazuje nasledujici tabulka €. 5 prepoctené pocty dobrovolniki, ktefi

jsou evidovany u vybranych NNO dle pravni formy v letech 2014-2017.
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Tab. 5: Pfepocteny pocet dobrovolnikti v NNO v letech 2014-2017

Pravni
2014 2015 2016 2017

forma/rok
Nadace 60 45 46 45
Nada¢ni fond 80 93 105 111
Spolek 13 797 12 574 13 470 14 059
Cirkevni

: 1268 1569 1275 1269
organizace

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2019e), zpracovano autorkou

Nejvice dobrovolnikl se nachazi ve spolcich. To také vyplyva ze skutecnosti, Ze spolky
jsou také nejpocetnéjsi skupinou NNO. V roce 2017 tvofily dobrovolnici ve spolcich cca
52% z celkového poctu dobrovolnikt, v cirkevnich organizacich bylo pouze 4,7%

dobrovolniki z celkového poctu.

42



4 Diecézni charita Plzen

Diecézni charita Plzeii (DCHP) je sou¢asti Charity Ceské republiky, ktera je jednim
z nejrozsahlejsich poskytovateltl charitativni péée v CR. Jde o nejstar§i dobro¢innou
organizaci a nejvétsSiho poskytovatele jak socidlnich, tak zdravotnich sluzeb na naSem
uzemi (Charita 2020a). Organizacni struktura je tvofena 309 mistnimi a 10 arcidiecéznimi
nebo diecéznimi charitami. Charita Ceskd republika je také soudasti celosvétové

organizace Caritas Internationalis a ¢lenem evropské sité Caritas Europa.

Diecézni charity maji za kol koordinovat svoji ¢innost na tizemi diecéze a n¢které sluzby
samy provozovat. Souéasti organizace Charita Ceska republika je celkem 8 diecéznich
charit, véetné DCHP, Ceska katolické charita a Reckokatolicka charita (Charita 2020b).

Mapa vSech Charit v rdmci Diecéze plzeiiské je zobrazena v ptiloze A.

DCHP byla zalozena v roce 1993 jako organizace poskytujici charitni praci a pomoc

Vv Diecézi plzeniské. Logo DCHP se nachazi v ptiloze B.

Diecézni charita Plzen (2020a) uvadi tyto zakladni informace:

e , statut: ucelové zarizeni Fimskokatolické cirkve s vlastni pravni subjektivitou,
e pusobnost: Diecéze plzenska,

e Zrizovatel: Biskupstvi plzenske,

o reditel: Ing. Jiri Lodr,

e prezident: Mons. Frantisek Radkovsky, emeritni biskup plzenksy “.

Reditel DCHP je statutarnim zastupcem Charity a je jmenovan na dobu neurditou.
Odpovida za realizace predmétu Cinnosti a plnéni ukolt Charity. Také zastupuje DCHP
v Radé Charit CR. Je piimo podiizen plzefiskému biskupovi, ktery jmenuje a odvolava
feditele, prezidenta i viceprezidenta, ¢leny rady a revizni komise. Prezident DCHP
zajiStuje duchovni sluzby a odpovida za ¢innost DCHP po duchovni a moralni strance.
Tuto funkci mize vykonavat pouze kn€z nebo trvaly jdhen, ktery je jmenovan biskupem
plzefiskym. Prezident zastupuje DCHP v Radé prezidentGi Charit CR. Viceprezident
DCHP je vykonavan také knézem nebo jdhnem a je jmenovan biskupem plzenskym.
DalSim organem DCHP je Rada DCHP, ktera se sklddd z osmi ¢lenti a je poradnim

organem feditele DCHP. Clenové Rady DCHP jsou tvofeny: feditelem, prezidentem,
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viceprezidentem a péti dalSimi ¢leny. Funk¢ni obdobi ostatnich ¢lent Rady DCHP je tii
leté, pficemz je mozné opakované jmenovani ¢lentl. Rada vydava sva stanoviska pisemné.
Tyto stanoviska se Casto tykaji koncepcnich a organizacnich zalezitosti. Poslednim
organem DCHP je Revizni komise. Tato komise je tii ¢lenna. Ukolem Revizni komise
je kontrola ekonomiky DCHP, pfipravuje stanoviska pro ziizovatele tykajici se ucetni
zaveérky a rozpoctu DCHP. Funkéni obdobi Clentl je tii leté, pfic¢emz je mozné opakované
jmenovéani ¢lent revizni komise. Cinnost revizni komise jiz tak zcela nespoéiva
v duchovni a charitni ¢innosti, av§ak zastituje ekonomickou ¢innost Charity a vSechny

aspekty s tim souvisejici (Stanovy DCHP 2011).

DCHP piedstavuje sdruzeni nékolika Charit pisobicich na izemi Diecéze plzenské. Na
tomto tzemi se nachazi 9 Charit bez pravni subjektivity, a to napt.: Farni charita Blovice,
Farni charita HorSovsky Tyn, Farni charita Plasy, Farni charita PfeStice atd. V soucasné
dob¢ existuje v diecézi také 14 Charit, které maji vlastni pravni subjektivitu. Témito
Charitami jsou napt. Méstska charita Plzen, Oblastni charita Rokycany, Farnich charita
Cheb, Farni charita Stibro, Oblastni charita Klatovy atd. V pfiloze €. 1 je umisténa mapa

Charit Diecéze plzenské (Vyro¢ni zprava DCHP 2018 2019).

4.1 Cinnost DCHP

Poslanim DCHP je pomoc lidem, ktefi se ocitli v nouzi a to bez rozdilu barvy pleti,
pfislusnosti k danému statu ¢i rozdilnosti vyznani viry. Pfesné je vymezeno poslani
DCHP jako: ,,sluzba milosrdné lasky cirkve lidem v ohrozZeni nebo nouzi bez ohledu na
jejich vek, pohlavi, politické smysleni, rodinné usporadani, zdravotni stav, sexualni
orientaci, socialni a ekonomickou situaci a postaveni, jejich prislusnost k etnické nebo

v

ndrodnostni mensiné, vire, nabozZenstvi a kulture (Diecézni charita Plzen 2020D).

Hlavnim cilem DCHP je ochrana clovéka a jeho dustojnosti. Poskytuje pomoc
potiebnym lidem a zaroven se snazi podporovat tyto lidi v samostatnosti. Zajist'uje pomoc

jak v hmotné tak v duchovni roving (Ceska biskupska konference 2009).

vvvvv

k financovani a podpofe ¢innosti hlavni. Pfedmét ¢innosti je vymezen poslanim cirkve
Rimskokatolické a zaroveti i poslanim charit v této cirkvi. Rozdé€leni této ¢innosti vyplyva

z jiz diive uvedené definice NNO. Stanovy DCHP (2011) uvadgji tyto konkrétni ¢innosti:

44



Hlavni ¢innost DCHP je tvorena:

e fidici a koordinac¢ni ¢innosti,

e zajiStovanim a poskytovanim duchovnich sluzeb,

e zajistovanim a poskytovanim humanitarni pomoci jak v CR, tak v zahraniéi,
e zfizovanim, zajisStovanim a provozovanim socidlnich sluzeb a zatizeni,

e spolupraci s jinymi charitativnimi a humanitarnimi organizacemi a zaji§tovanim

¢innosti v ramci Integrovaného zachranného systéma CR,
e zfizovanim a provozovanim zdravotnickych zatizent,
e zajiStovanim Skoleni a vzdélavanim vlastnich pracovniki,

e pofaddnim odbornych kurzi, skoleni a jinych vzdélavacich ¢innosti.

wr W

Naopak vedlejsi ¢innost DCHP tvofi:
e 7zajistovani a poradani vefejnych sbirek,
e organizovani benefi¢nich kulturnich, sportovnich a jinych akci, pfipadné jejich

propagacni ¢innost,
e nakup a prodej za ucelem dal$iho prodeje.

Jde predevSim o Cinnosti, které se netykaji socidlnich sluzeb, jako je napt. potradani
vetejnych sbirek a beneficnich akci. Diive DCHP provozovala také obchidek
s kiestanskymi devocionaliemi napt. obrazky svatych, riZenci, duchovné zamétenymi
knihami atd. Vefejna akce, kterou DCHP potada je napf. koncert, jehoz vytézek jde na
podporu socialnich sluzeb, které jsou DCHP poskytovany. Dalsi akce, které DCHP
potada, jsou vystavy v socialné-terapeutickych dilnach. Zde jsou vystavovany vytvory
klientd téchto dilen. Jednou z vétsich akei je oslava vyro¢i DCHP. DCHP také organizuje
den otevienych dveii, kde maji lidé moznost navstivit jednotlivé provozy a jsou
predstaveny sluzby, kter¢ DCHP provozuje i s moznosti podpory téchto sluzeb. Jedna se
o Cinnosti, které maji jednak ,,propagacni“ charakter. Jde o rozsifeni povédomi mezi
vetejnost a demonstraci jeji ¢innosti i mimo odbornou vefejnost. Neméné nezbytnou
funkci je také ziskdvani penéznich prostiedkii k fddnému zajisténi Cinnosti DCHP (Ticha
2020).
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4.2 Sluzby DCHP

DCHP zajist'uje provoz registrovanych socialnich sluzeb, kterych je v soucasné dobé 19.
Své sluzby poskytuje v Plzeniském a Karlovarském kraji a také je soucasti nc¢kolika
zahrani¢nich projekti (Diecézni charita Plzen 2020c). Registrované socialni sluzby
poskytuje DCHP na zaklad¢ rozhodnuti krajského ufadu Plzenského kraje odboru
socidlnich véci dle zdkona o socidlnich sluzbach. V tomto rozhodnuti jsou zminény
registrované sluzby, forma poskytovani, cilova skupina, misto poskytovani i kapacita.
Mezi takové registrované sluzby patii domovy pro seniory, nocleharny, azylové domy,
intervenéni centra, socidlné terapeutické dilny, krizova pomoc, socialni rehabilitace,

odborné socialni poradenstvi atd. (Krajsky ttad plzenského kraje 2020).
Mezi sluzby poskytované DCHP, jak registrované tak neregistrované, patfi:
e Péce o seniory

Péfe o seniory zahrnuje poskytnuti péce doma, mimo domov nebo pomoc vcetné
ubytovani. DCHP ma ziizené domovy pro seniory a poskytuje také peCovatelské sluzby.
Tyto domovy jsou ziizeny tak, aby klienti mohli své stafi prozit v klidu a diistojné. Sluzba
zahrnuje cCasto bydleni, stravu, péc¢i jak peCovatelskou tak oSetfovatelskou a také
duchovni podporu (Ticha 2020). Prikladem poskytovatele této sluzby mlize byt Domov
pokojného staii sv. Alzbéty v Plzni nebo Charitni pecovatelska sluzba Blovice a Spalené

Potici (Vyro¢ni zprava DCHP 2018 2019).
e Pomoc socialné slabym lidem

Tato sluzba predstavuje pomoc lidem v nouzi. Jde o poskytnuti socialni a poradenské
pomoci. DCHP za timto Gcelem zfizuje azylové domy, které poskytuji svoje sluzby
(pobyt) nonstop. Lidé v azylovych domech Casto 1épe vyuzivaji socialni davky, napf.
si misto alkoholu kupuji potraviny. Dulezita je tu samoziejmé jak péce, tak i samotna
spoluprace klienta (Diecézni charita Plzen 2020d). V ramci této sluzby poskytuje DCHP
i pomoc matkam s détmi. Casto jde o matky a déti, které se staly ob&tmi domaciho nasili
nebo jsou v krizové zivotni situaci a nedokazi se o své déti samy postarat. DCHP se snazi
pomoci matkdm upeviiovat citovou vazbu na dité, pomoc pii vedeni domécnosti a pomoc
S péci o dité a jeho vychovou a podpofit pii zaclenovani do bézného zivota (Diecézni

charita Plzen 2020e).
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Ptikladem zatfizeni poskytujici pomoc socialné slabym lidem v tisni mize byt azylovy

dim Betlém Cheb nebo Domov pro matky s détmi v tisni- Domazlice.
e Péce o handicapované

Sluzba predstavuje poskytnuti pée o handicapované lidi a to bud’ na denni, nebo
celodenni bazi. Casto jde o lidi, o které se nemiize starat sama rodina. Péée je poskytovana
lidem se zdravotnim i psychickym handicapem anebo osobam s Alzheimerovou
chorobou. V ramci této sluzby jsou poskytovany i osobni asistence. Jde o sdruzovani lidi,
vymysleni volnocasovych aktivit a duchovni podporu handicapovanych lidi. Pfikladem
téchto zafizeni miize byt Volnocasovy klub duha DomaZlice nebo Poradna pro domaci

pecujici o osoby s Alzheimerovou chorobou (Ticha 2020).

¢ Pomoc nezaméstnanym

Tato sluzba ma nékolik projekti jako je napt. Socidlni rehabilitace DCHP, jejichZ cilem
je uplatnéni osob na trhnu prace a tim tak pomahat minimalizovat riziko z mozného
socialniho vylouceni. Jde o podporu pfi socidlnim zacleovani a o obnoveni
sob&stacnosti. V ramci socialni rehabilitace jsou vykonavany ¢innosti jako napt.: tklid
tramvajovych zastavek a trati v Plzni, zpracovani textilniho odpadu anebo tfidéni, piijem
a vydej vé€ci v rdmci Humanitarniho skladu. Dal§imi projekty v ramci boje
s nezamé&stnanosti jsou Job centrum nebo Charitni socialni podnik (Diecézni charita Plzen
2020f). V Chebu jsou poskytnuty i vefejné prostory, o které se klienti DCHP staraji. Jde
0 travnaté plochy, které jsou klientem DCHP udrzovany. Klient DCHP napt. seka, uklizi

a ofezava kete na téchto plochach (Ticha 2020).
e Reseni krizovych situaci

V ramci této sluzby je pomoc poskytovana prostfednictvim Intervencéniho centra, které
poskytuje pomoc osobam ohrozenym domacim nasilim a jejich rodinnym pfislusnikam.
Tato pomoc je poskytovana jak ambulantné tak terénné tam, kde je zrovna zapotiebi. Tuto
pomoc poskytuje DCHP bezplatné€ a na zéklad¢ dobrovolnosti v ramci Plzeiiského kraje.
Samoziejmosti je 1 vyuzivani sluZzby na anonymni bazi. Dal§imi poskytovateli sluzeb
feSeni krizovych situaci je napi. Terénni krizova sluzba nebo SOS Domazlice (Diecézni

charita Plzen 2020g).
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e Sluzby pro cizince

DCHP ztizuje Poradnu pro cizince a uprchliky, v ramci které se snazi pomahat cizincim
se socidlnim zaclenénim a pfispivd k informovanosti spolecnosti. Jde o poskytovani
socialniho a pravniho poradenstvi cizinciim, kteti se ocitli v situaci, kterou nejsou schopni
sami vyfesit. Poradna poskytuje pomoc s problematikou a dotazy tykajici se napt. pravni
a socialni pomoci, zdravotni péce, vzdélani nebo poruSovani prav. Zabyva se také otazkou

azylové problematiky a trvalych &i dlouhodobych pobytii na izemi CR (Tichéa 2020).
e Podpora chudych déti v Jizni Americe

Tato sluzba je projektem Charity CR, ve kterém se zapojuje i DCHP. Ugasti na adopci na
dalku se mohou lidé zapojit k podpote dosazeni zakladniho vzdélani nebo rozvoje. Penize
jsou poskytovany détem, ktefi potiebuji ekonomickou ¢i socialni podporu za souhlasu
rodiny ditéte (Diecézni charita Plzen 2020h). V roce 2018 podpotila DCHP celkem 186
déti v Jizni Americe, 21 déti v Peru, 18 déti v Ekvadoru, 47 déti v Paraguayi a 100 déti
Vv Bolivii (Vyro¢ni zprava DCHP 2018 2019).

DalSimi projekty, prostfednictvim kterych DCHP poskytuje své sluzby, jsou napf.
Potravinova a materialni pomoc, kterd je soucasti velkého zahrani¢niho projektu
FEAT. DCHP ma ztizené sklady, kde pterozdéluje ziskané potraviny a véci, které vydava
v dob¢ vydejnich dni lidem, ktefi maji na pomoc narok, jsou poskytnuty napi. spacaky,
stany, spodni pradlo, pleny. Narok je podloZzen doporucenim socidlniho pracovnika.
Dalsimi projekty jsou Pomoc véziiim nebo Charitni Satnik. Tento Satnik poskytuje
obleceni socialné slabsim obyvatelim. Dalsi sluzbou je Komunitni centrum, které bylo
otevieno V loiiském roce. Centrum slouzi k setkavani lidi z riznych vékovych skupin.
Jsou zde pofadany kurzy vareni, prednésky, besedy, akce pro maminky s détmi nebo akce

pro seniory (Ticha 2020).
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5 Udrzitelny rozvoj DCHP

Pti snaze o dlouhodoby udrzitelny rozvoj je dulezité si piesné stanovit cile a poslani.
DCHP ma tyto aspekty vymezeny a Ize je nalézt v internich dokumentech organizace. Jak
jiz bylo zminéno vyse, poslanim DCHP je piedevsim pomahat lidem, ktefi se ocitli
V nouzi a to bez rozdili barvy pleti, statni ptisluSnosti nebo vyznani viry. Samoziejme
I cile jsou u DCHP pfesné definovany. Hlavnim cilem této organizace je predevsim
ochrana Clovéka a jeho distojnosti. Dalsi jednotlivé cile pouze podporuji cil hlavni
a predevsim sméfuji k naplnéni poslani. Dil¢imi cili DCHP muze byt napt. pokryti
poptavky po dané sluzbé v urcité lokalité a to v souladu se zdkonem a statnim planem.
Stat ma jasné stanovené priority, které se tykaji socidlnich sluzeb. Je piesné stanoveno,

které sluzby a v jakém rozsahu se mohou v urcité oblasti poskytovat.

UdrZzitelny rozvoj z ekonomického pohledu piedstavuje body, kterymi by se méla
kazda organizace zabyvat a neustale je sledovat a vylepSovat. Mezi aspekty trvale
udrzitelného rozvoje lze fadit napt. planovani, financovani, rozpocty, pocty zaméstnancii

nebo finanéni vykonnost organizace.

vvvvvv

umeét si spravné rozvrhnout finance, ale také mnozstvi pracovni sily a rozvrhnout pocty
dobrovolnikil, ktefi budou potteba k realizaci ptfipadnych projekti. DCHP se snaZi
planovat dlouhodobg, ale také kratkodobé planovéni je pro ni dalezité. Planovani je
0 to komplikovanéjsi, nebot DCHP disponuje omezenymi prostiedky, které musi
pouzivat uvazlive tak, aby jednak zajistila svoji existenci, ale také dosahla ucelu, za nimz
je ztizena. DCHP tvofi plany na kazdou sluzbu 1 projekt a to vZdy na nadchazejici rok.
Nejdilezitejsi cast planovani je stanoveni ndkladové strany rozpoctu a poté tyto naklady
pokryt vhodnymi vynosy. Piiklad planovani a tvofeni rozpoctu je uveden nize na ptikladu
konkrétni sluzby DCHP.

Nejen planovani, ale také financovani je pro DCHP dilezité. Bez penéZnich prostifedkt
by DCHP nemohla plnit své cile a ani poslani. Typicka je zde vicezdrojovost, stejn¢ jako
pro jiné NNO. Jedna se o obsahlou a obtiznou problematiku, které DCHP vénuje velkou
pozornost. Vzhledem k tomu, Ze cilem NNO neni ekonomicky prospéch, je nucena zajistit
si penézni prostfedky pro naplnéni svych cili v Sirokém spektru zdrojii. MoZnym

nedostatkem se muiZe jevit fakt, Ze DCHP nema zfizené Z4dné fundraisingové oddéleni
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a ani odbornika, ktery by se problematikou ziskavanim prostfedkii vice a podrobné&ji
zabyval. Vzhledem Kk realné velikosti organizace se lze divodné domnivat, ze tento
odbornik by byl ptfinosem pro DCHP, respektive pro ziskavani finan¢nich prostiedki.
Neni také zcela mimo tivahy skutecnost, Zze by DCHP mohla v této oblasti vyuzivat sluzeb
externich odbornikli za ucelem optimalizace a snizeni nakladd na tuto pozici, avSak
s prihlédnutim k efektivnosti sledovaného cile. Jednotlivé formy a prosttedky, které
DCHP vyuziva k napliovani svého poslani, jsou uvedeny nize.

Dalsim aspektem udrzitelného rozvoje jsou zaméstnanci a dobrovolnici. Pro DCHP jsou
zaméstnanci i dobrovolnici velmi duleziti, protoze pravé diky nim, mize organizace plnit
své poslani. Dulezitost téchto lidskych zdroji si DCHP uvédomuje a cenni si kazdého
¢loveéka, ktery ma chut’ pomahat. V DCHP jde piedevsim o pomoc lidem, lidmi. Proto
je 1 kapitola nize vénovana dobrovolnikim a zaméstnancim. Podstatné pro DCHP

je ziskavani finan¢nich prostfedki na thradu mzdovych nakladi svych zaméstnanct.

To, jak si DCHP stoji z ekonomického pohledu, mohou odhalit finanéni ukazatelé, které

Jsou v této praci také zahrnuty v kapitole nize.

Aby mohla DCHP nadale plnit své poslani a cile je dulezité, aby méla zdravé finance,
dobfe planovala a méla promyslené budouci financovani veskerych svych aktivit. Tudiz

dlouhodoby udrzitelny rozvoj je pro DCHP prioritou.

5.1 Financovani DCHP

Stejné jako pro fadu NNO je i pro DCHP charakteristické vicezdrojové financovani.
DCHP potiebuje financni prostfedky k vykonu svého poslani. Penézni prostiedky, ale
I jiné dary vyuziva primarné K podpofte lidi, ktefi se ocitli v tézké Zivotni situaci.
Prioritou pro DCHP je fizeni finanéni prostiedki, diky kterym muze zajistovat plynuly
provoz poskytovanych sluZeb.

Diecézni charita Plzen (2020ch) uvadi finan¢ni prostiedky, které ziskava k zabezpeceni
své ¢innosti, a to predevsim z:

e evropskych fondt,

e vefejnych zdrojt,

e plzenského biskupstvi,

e darcovstvi (sbirky, charitativni akce, atd.),
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e samofinancovani.

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny veskeré vynosy DCHP za rok 2018.
Obr. 2: Vynosy DCHP v roce 2018 v tis. K&

VYNOSY DCHP 2018 0.003%

3,316% 19,704%

Trzby
m Dotace
m Dary
W Sbirky

m Ostatni vynosy

69,269%

Zdroj: Ucetni zavérka DCHP za obdobi 2018 (2019), zpracovano autorkou

V roce 2018 hospodatila DCHP celkem s 89 466 tis. K¢&. Pri¢emz vic nez 50 % tvoii
dotace. Do této polozky lze fadit dotace od Ministerstva prace a socidlnich véci, dotace
z kraje a mést nebo dotace z EU. Dalsi polozkou jsou trzby, které predstavuji trzby
za vlastni vykony a sluzby nebo trzby v ramci individualnich projektt, kterymi jsou napf.
Intervenéni centrum, Domov pro matky s détmi v tisni nebo SOS Domazlice. Dalsi
vynosy tvofi dary, sbirky i ostatni vynosy, kam je mozné zatadit napt. zii€tovani odpisti

nebo pojistné plnéni.
Konkrétni zdroje financovani DCHP budou popsany dale v nasledujicim textu.
5.1.1 Verejné zdroje

Mezi vefejné zdroje je mozné fadit dotace z ministerstev, kraji, mést i obci. DCHP
je podporovana napf. Ministerstvem prace a socialnich véci, Ministerstvem zemé&délstvi
nebo Ministerstvem vnitra. Dale poskytuje finance DCHP také Plzenisky a Karlovarsky
kraj a blizka mésta ¢i obce. V nasledujici tabulce je mozné vidét dotace z verejnych zdrojil

za rok 2018 (Vyro¢ni zprava DCHP 2018 2019).
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Tab. 6: Dotace z vetejnych zdroji pro DCHP 2018

Poskytovatel Dotace v K¢
Ministerstva a urady prace 6219 726

- Ministerstvo vnitra 305 200

- Ministerstvo zemédélstvi 1 651 000

- Utady prace 4 263 526
Plzensky kraj 30429 579
Karlovarsky kraj 10 034 500
Mésta 15 869 381,78

- Plzen 5501 200

- Cheb 7626 000

- Blovice, Sp. Porici 1164 150,12

- Domazlice 534 480

- Marianské Lazné 350 000

- Bor 450 000

- Ostatni 243 551,66

Zdroj: Vyro¢ni zprava DCHP 2018 (2019), zpracovano autorkou

Utad prace poskytl v roce 2019 DCHP celkem 4 263 526 K&. Tyto prostiedky byly
pouzity na platy zaméstnanci. Jedna se o zaméstnance Stiediska socialni rehabilitace.
Z této podpory, kterou tGfad prace poskytuje, jsou placeni napi. i zaméstnani klienti.
Ptispévek nepokryje vzdy veskeré mzdové naklady, takze zbytek pak doplaci sama
DCHP. Tato dotace je poskytovana po dobu pil roku az rok a v maximalni vysi 15 000
K¢ na zaméstnance. Po skonceni dané doby hradi celkovy plat téchto zaméstnanct

DCHP.

Co se tyce podpory mést a obci, jsou vzdy oslovovdna mésta a obce, kde DCHP poskytuje

své sluzby. Je vzdy na kazdé obci i mésté jakou ¢astkou pfispéji a na co. Pro mésta a obce
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je tento systém vyhodny, mohou tak efektivné snizovat své vlastni ndklady
na poskytovani socidlnich sluzeb, kdyz podporuji organizace, jez tyto sluzby nabizeji.
Neztizuji tak vlastni subjekty, ¢imz dosahuji v Gspofe moznych vynalozenych néklada
a zaroven je v jejich mésté ¢i obci zajisténa pfedmétna socialni sluzba. Je tedy v jejich
vlastnim z&jmu poskytovat podporu organizacim, které tyto sluzby poskytuji.

Za rok 2018 nejvice ptispel Cheb a to castkou 7 626 000 K¢. Tato dotace mésta byla
pouzita na Stfedisko sociadlni rehabilitace Cheb. Toto Stiedisko ma u mésta Cheb vyjimku

a muze zadat mésto o dotace vySsi nez ostatni organizace.

Stiedisko socialni rehabilitace Cheb dlouhodobé spolupracuje s méstem Cheb. Klienti
této sluzby uklizi ve mésté vetejna prostranstvi a staraji se o zeleit. Déle také d¢laji zimni

udrzbu. Klienti této sluzby jsou casto lid¢, které je obtizné zaméstnat.

Vétsina penéz z dotace byla pouzita na provozni naklady (zahradni technika, opravy,

pohonné hmoty, dopravni prosttedky) a mzdové naklady Strediska.

5.1.2 Dotace Evropské unie

DCHP vyuziva také dotace, které poskytuje Evropska unie (EU). V roce 2018 Cerpala
celkem 1 951 854,21 K¢ z dotaci poskytovanych EU. Poskytovateli téchto dotaci byla
ministerstva, konkrétné Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo pro mistni
rozvoj. DCHP tyto dotace poskytnuté EU déli na dotace provozni a investi¢ni. Provozni
dotace v roce 2018 predstavovaly celkem 462 587, 21 K¢, pficemz investi¢ni dotace
tvotily celkem 1 489 267 K¢.

Dotace poskytnuta DCHP prostfednictvim Ministerstva prace a socidlnich véci a to ve
vysi 258 349, 62 K¢, byla pouZita na financovani projektu Ke kvalité v Charit€. Tento
projekt vyzadoval vytvofeni nové pozice, a to socidlniho metodika, ktery se vénuje tomu,
aby vse fungovalo tak jak ma, a aby byl dodrzovan zakon. Odpovida za kontrolu
poskytovani kvalitni zdravotnické, ale také socialni péce, dba na to, aby byly s klienty
uzavieny spravné smlouvy apod. Tento pracovnik je kontrolovan inspekci

z piislusného ministerstva, kterd kontroluje, jak dobte odvadi pracovnik svou préci.

Dalsi dotace byla ve vysi 175 302, 44 K¢. Tato dotace byla pouzita na financovani
projektu Potravinové a materialni pomoci. Zde je zaméstnan hlavni koordinator, ktery se
stard o objednavky danych potravin a véci. DCHP zaméstnava distributory pomoci, ktefi

se staraji o sklady. Vzdy se organizuji ur¢ity den v tydnu vydejni dny, kde je pfitomen
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I socialni pracovnik. Z této dotace jsou pak ¢asteéné hrazeny mzdové naklady na
zameéstnance tohoto projektu, ndklady na energii, drobny spotiebni materidl jako napf.
regaly. Potraviny se nekupuji, ale existuji potravinové banky, které maji navazany kontakt
s potravinovou pomoci DCHP. Konkrétni projekt, ptes ktery je mozné ziskat potraviny je

FEAD, jehoz je soucasti i projekt Potravinové pomoci DCHP.

Posledni dotaci z EU v roce 2018 byla dotace ve vysi 1 518 202,1 K¢&, ktera se pouzila na
rekonstrukci objektu v HorSovském Tyné. Bylo nakoupeno drobné vybaveni, realizovala

se rekonstrukce a dnes je zde komunitni centrum, jehoz vznik 1 béh je financovan prave

z dotaci EU (Ticha 2020).

5.1.3 Plzeiniské biskupstvi

Dalsim podporovatelem DCHP je jeji zfizovatel, a to Biskupstvi plzenské, které
poskytuje DCHP dary a ptispévky na jeji provoz a ¢innosti. V roce 2018 ¢inily pfispévky
ziizovatele celkem 2 490 945 K&. Castka 490 945 K& byla poskytnuta DCHP na mzdy
duchovnich v Charité¢ a zaméstnance. Touto ¢astkou byly tedy financovany mzdové
naklady DCHP. Dalsi finan¢ni prostfedky ve vysi 200 000 K¢ byly vynalozeny
na naklady socialniho pracovnika. Nejvétsi ¢astka, a to 1 198 832 K¢ byla vynaloZena na
podporu socialnich sluzeb v dalSich charitach v ramci Diecéze plzenské. Na podporu
provozu DCHP a podporu socialnich sluZeb byla v roce 2018 poskytnuta ztfizovatelem
castka ve vysi 601 169 K¢. Tato castka byla vyuZita na mzdové naklady DCHP,
spolufinancovani naklad Potravinové a materialni pomoci. Cast finanénich prostiedk
byla také pouzita na rekonstrukci kancelafi véetn€ vybaveni v prvnim patie feditelstvi

DCHP. Mensi ¢astka byla také pouzita na vyménu dvefi v budové sluzeb DCHP.

Co se tyka rozdélovani finan¢nich prostfedkll v ramci charit, je stanoveno procento podilu
celkovych uvazku v jednotlivych charitach v Plzenské diecézi (Diecézni charita Plzen,

2020i).

5.1.4 Darcovstvi

V DCHP lze rozdélit darce na dvé skupiny, a to individualni darce a firemni darce.

Individualni darci predstavuji konkrétni osoby, které maji moznost sviij prispévek zaslat
na transparentni Ucet, ktery je uveden na webovych strankach DCHP. Mezi tyto darce se
vSak také tadi podskupina anonymnich darct, tedy Siroka vetejnost. To znamena, Ze je

na uvazeni kazdé osoby, zda-li piispéje na realizaci ¢innosti provozovanych DCHP.
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Pro DCHP je dilezité, aby potencionalni déarci védeli, kam mohou pfispét. Bohuzel
DCHP nevyuziva k oslovovani svych darci zddné sdélovaci prostfedky. Tudiz pokud

se cilen¢ darce nepodiva na webové stranky DCHP nevi, kam ma poslat dar ¢i prispévek.

V pritb¢hu roku jsou potfadany nejriiznéjsi sbirky a charitativni akce. Pravidelnou sbirkou
jsou cirkevni sbirky, které se konaji v kostelich pfi msich. Tyto sbirky maji vzdy jasny
ucel a darci mohou anonymné ptispét jakoukoli ¢astkou. Biskupstvi plzeiiské v roce 2018

darovalo DCHP celkem 310 390 K¢ z téchto sbirek (Diecézni charita Plzen 2020j).

Jednou z nejznamé;jsich sbirek je Trikralova sbirka, ktera se kona kazdoro¢né na celém
tizemi CR v obdobi svatku T# kralti na po¢atku mésice ledna. Tato sbirka tvofi podstatny
zdroj piijmi od vefejnosti a jedna se o projekt organizovany Charitou CR, na kterém se
podili v§echny Diecézni a Arcidiecézni charity. V roce 2019 bylo v Tiikralové sbirce
vybrano celkem 5 473 229 K¢. Tento rok, tedy 2020, byla ¢astka vytézku vyssi, konkrétné
¢inila 5 959 864 K¢ (Diecézni charita Plzen 2020k).

V oblasti firemniho darcovstvi spolupracuje DCHP dlouhodobé s vodarnou Plzen.
Vodarna Plzen vzdy vénuje své penize na konkrétni Gc¢el nebo projekt. V poslednich

letech financovala napf. opravu vrat, ¢i pofizeni vybaveni do domovt pro seniory.

Jak u firemniho tak i u individualniho darcovstvi je stejna podstata, a to ta, aby darci
veédeéli o konkrétnim projektu €1 sluzbé, na néz penézni prostiedky plynou a nejednalo se
tak pouze o ,,abstraktni® pfispivani. I to je jeden z faktor jak zajistit dlouhodobou
spolupraci a vytvofit si tak historické darce. DalSi z moZnosti jak tyto prostfedky
dlouhodobé zajistit je zapojeni darci do projektu ¢i sluzeb v ramci dobrovolnictvi.
Kazdému darci, by tato moznost méla byt nabidnuta, aby sdm véd¢l, jak to v dané sluzbé
chodi a na co konkrétné€ jsou finan¢ni prostiedky pouzity. I to mlze zajistit dlouhodobou
spolupréci jak uz finan¢ni nebo dobrovolnickou. Je pak na kazdém, zda tuto moznost
vyuZije ¢i ne.

Casto se vak stava, ze vedouci zaméstnanci, kteii pracuji v oblasti socialnich sluZeb,
sami oslovi konkrétni firmy. Napiiklad Domovu pro matky s détmi v tisni poskytuje
lékarna hygienické pomucky a pfipravky, ale také jednordzovy penézni dar v obdobi

Vanoc.

DCHP také spolupracovala s nadaci Olgy Havlove, diky které mohla poftidit specidlni

postele a stolky k postelim v domové pro seniory.
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Ucastni se také sout&zi poradanych CSOB - poméhame regiontim, kde jsou vzdy vybrany
tfi projekty v kraji. Dané projekty pak podporuji obané, kteii cht&ji piispét, a CSOB

k témto penéznim prostiedkim piida také vlastni finan¢ni prostfedky (Ticha 2020).
Dilezité u této financni podpory je to, ze je vzdy konkrétné uceloveé vazana.
5.1.5 Samofinancovani

Ve vykazu zisku a ztraty jsou trzby za vlastni vykony a sluzby. Jedna se o vykony a sluzby
poskytované v ramci socialni péce. Tyto trzby slouzi k pokryti nakladd, které s nimi
souvisi. Dalsi trzby pfedstavuji trzby za individudlni projekty, které také z Casti pokryji
naklady na tyto projekty. Znamena to, ze jediné trzby, které DCHP ma, jsou z poskytovani
sluzeb. Vyse poplatkll je omezena vyhlaskou, ktera urcuje, kolik si mize DCHP za jakou
sluZbu uctovat napt. kolik miiZze nejvice vybrat za ubytovani seniord na den. Pficemz vse,
co se vybere je znovu pouzito na pokryti ndkladt souvisejicich s provozem téchto sluzeb

(Tich4 2020).

Dalsi trzby plynou DCHP napt. z prodeje predméti, které se vyrabgji v Terapeutickych
dilnach. Vyrobky jsou prezentovany na riznych akci, kde si je mohou lidé zakoupit za
symbolickou ¢astku. Tento ptispévek je poté pouzit opét na nakup materialu, ze kterého

jsou vyrobky vyrabény.

Velmi ziidka zde dochézi k trzbam z prodeje majetku. Majetek DCHP je ¢asto pofizovan
z dotaci a takto pofizeny majetek prodat nelze. Vyjimecéné dojde k prodeji majetku, a to
napf. starého automobilu, ktery byl uz opotiebovany a budouci majitel ho potidi za velmi

malou ¢astku.
V piipadé¢ DCHP nelze mluvit o samofinancovani jako takovém. DCHP je velmi zavisla
na podpoie jinych instituci jako jsou napf. mésta, kraje, darci ¢i Evropska unie. To ostatné

samoziejme vyplyva z jeji podstaty, jakozto nestatni neziskové organizace.
5.2 Analyza pomérovych ukazateli DCHP

Dalsim dtlezitym krokem pfi snaze o dlouhodoby udrzitelny rozvoj je védomi v jaké
finan¢ni pozici se organizace nachéazi. Pro dlouhodobé fungovani organizace je dulezité
finan¢ni fizeni, se kterym, jak uz bylo fe€eno vySe, velmi tzce souvisi 1 finanéni

vykonnost. DCHP se Vv této oblasti nelisi od jinych ekonomickych subjekti a i ona se snazi
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co nejlépe vyuzivat dostupné zdroje financovani a také hodnotit dosazené vysledky.

Predevsim se soustfedi na plnéni svého poslani.

Na zékladé finanénich ukazateld je mozné hodnotit ekonomickou situaci organizace.
Pro DCHP bylo vybrano nékolik ukazatel, na zakladn¢ kterych se bude situace
Vv organizaci hodnotit. Nejpouzivanéj$imi ukazateli jsou pomérové ukazatele, a proto
pravé tyto ukazatele jsou pouzity u DCHP. Zdrojem pro zjisténi téchto ukazatel jsou
ucetni vykazy DCHP z let 2014 — 2018 (piedevsim vykaz zisku a ztraty a rozvaha). Data
z roku 2019 nebyly v dob¢ zpracovani diplomové prace k dispozici. V ptiloze C je mozné

nalézt Gi¢etni vykazy ze sledovanych let.

5.2.1 Ukazatele likvidity

Je zde provedena analyza prostfedki DCHP, ve kterych je vazan finanéni majetek
a kratkodobé zavazky. Tyto ukazatele informuji o tom, jak je DCHP schopna pokryt své
kratkodobé zavazky z penéznich zdroji (okamzita likvidita), penéznich zdroju
a pohledavek (pohotova likvidita) a penéznich zdroji, pohleddvek a zasob (bézna
likvidita).

e Okamzita likvidita

Tento ukazatel je nejpiisnéjsi likvidni ukazatel. Hodnoty vyjadiuji jak je DCHP schopna
hradit své kratkodobé zavazky ihned z dostupnych finan¢nich prostiedki.

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 0,2 - 0,5 (Kraftova 2002).

Tab. 7: Ukazatel okamzité likvidity DCHP v letech 2014 — 2018

e Okamita

Rok prostiredky V tis. KZ v tis. K¢ o
9 likvidita

K¢
2014 14 079 4948 2,8454
2015 15 867 7174 2,2117
2016 16 892 6 463 2,6136
2017 18 594 8371 2,2212
2018 18 010 8581 2,0988

Zdroj: Rozvaha DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

V letech 2014 — 2018 se DCHP nenachazi v doporuc¢enych hodnotach okamzité likvidity,
jak je patrné z tabulky ¢. 7. Tyto hodnoty jsou velmi vysoké. Znamend to tedy,
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ze V kazdém roce ma prili§ finan¢nich prostiedkli vazanych v pokladné nebo na béznych
uctech. Tyto prostfedky by mohla DCHP lépe vyuzit a zhodnotit je nebo vynalozit
na nakup napf. potfebnych zdravotnickych, ¢i hygienickych pomtcek, které jsou pouzity
pii poskytovani zdravotnické ¢i socialni sluzby. Dulezité je zde pravidelné kontrolovat

likviditu, aby pfipadné nedoslo k neschopnosti organizace své zavazky ihned splatit.

V nasledujici tabulce €. 8 je provedena analyza ukazatele okamzité likvidity tak, aby
se DCHP nachazela alespon v hornich hranicich doporucenych hodnot. Je zde také

zobrazeno kolik volnych prosttedkt DCHP méla v sledovanych letech k dispozici.

Tab. 8: Ukazatel okamzité likvidity DCHP v letech 2014 - 2018 v doporucenych
hodnotach

PenéZni Kratkodobé Okamyita Volné penézni
Rok prostiedky zavazky v tis. likvidita prostiedky
vV tis. K¢ K¢ vV tis. K¢
2014 2 450 4948 0,4952 11 629
2015 3500 7174 0,4879 12 367
2016 3200 6 463 0,4951 13 692
2017 4 150 8371 0,4958 14 444
2018 4 250 8 581 0,4953 13760

Zdroj: Rozvaha DCHP (2014 - 2018), zpracovano autorkou

Za ptedpokladu, ze bude DCHP dosahovat horni doporu¢ené hranice okamzité likvidity,
bude postacovat mit na béznych tctech ¢i pokladné v priméru o 13 178 tis. K& méné
v kazdém roce. Celkové za sledovanych 5 let mohla DCHP vyuZivat ¢astku pfiblizné

65 892 tis. K¢.

Pfi feSeni otazky, jak nalozit S volnymi prosttedky, je diilezité myslet na to, Ze vétSina
téchto prostiedkil je z dart. Jedna se o ptispévky individudlnich ¢i firemnich darct, granty
a dotace, a jako takové jsou nékteré tyto prostredky ucelové vazané. Financni prostiedky
Z poskytnutych dotaci a grantli jsou vzdy ucelové vazané a u nékterych darii je vazanost

obvykle urcena obecné, jako napft. dar na podporu provozu DCHP.

Bylo by vhodnéjsi piebytky penéz zhodnotit a vhodné vybrat moznosti investovani.
Ptikladem miZze byt zfizeni spoficiho uctu, protoze DCHP jako neziskovéa organizace
nemuze ve volbach investic pfilis riskovat, jelikoZ je vazéna typem penéznich prostiedk,

jimiz disponuje, kdy podstatnou Cast tvofi dotace, granty, dary apod., coz znamena, Ze se
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jedna o ucelove vazané prostfedky a také musi mit dané penézni prostiedky okamzité
k dispozici. Tudiz nemtze ¢ekat na vypovédni lhuty, aby si finan¢ni prostfedky mohla
vybrat. V této situaci se jevi vyuziti spoficiho Gétu jako nejlep$i mozn4 varianta. Urokové
sazby u téchto uctd nepatii k nejvyssim, ale jsou mnohem lepsi, nez urokové sazby na
béznych uctech. Vyhodou bude zhodnoceni vlozenych penéznich prostfedki a také se
jedna o velmi bezpecnou investici z hlediska celého portfolia moznych investic a zaroven
je mozné penézni prostiedky v relativné kratké dobé mit v ptipad¢ potieby k dispozici.
Blizsi specifikace moznosti vybéru spoticich ucta viz kapitola 6.

Jelikoz je DCHP organizaci, kterd jako prostfedek financovani velice Casto vyuziva
dotace, nemlize mit napt. zavazky k poskytovatelim dotace nebo vysokou hodnotu

kratkodobych zavazki. Z tohoto diivodu nema ptili§ vysoké zdvazky. A naopak mé velmi

vysoké finan¢ni prostiedky, které musi byt pouzity na projekty organizace.
e Pohotova likvidita

V tomto ukazateli se kromé finanénich prostiedkt objevuji i pohledavky, které jsou méné
likvidni nez penézni prostfedky. Ukazatel tedy zobrazuje schopnost DCHP uhradit své

kratkodobé zavazky z finan¢nich prostiedkii a pohledavek.

Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi hodnoty 1, ktera predstavuje

vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami i zavazky (Kraftova 2002).

Tab. 9: Ukazatel pohotové likvidity DCHP v letech 2014 - 2018

Penézni . .

Rok prosticedky Po!lleda:vky KZ v tis. K¢ I-’oh-ot.ova
. ” v tis. K¢ likvidita

v tis. K¢
2014 14 079 2 052 4 948 3,2601
2015 15 867 2122 7174 2,5075
2016 16 892 2 202 6 463 2,9544
2017 18 594 3120 8371 2,5940
2018 18 010 3494 8581 2,5060

Zdroj: Rozvaha DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

Z tabulky €. 9 Ize vidét, Ze i v oblasti pohotové likvidity DCHP piesahuje pozadované
hodnoty a tento ukazatel je piili§ vysoky. Nejlepsi hodnoty dosahovala DCHP v roce
2018, pricemz i hodnota z tohoto roku je velmi vysoka. Duvod téchto vysokych hodnot
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je stale stejny, a to vysoké penézni prostfedky. Co se tyce pohledavek, DCHP je nema
prili§ vysoké a obvykle jsou tvofeny ptfedevSim z poskytnutych provoznich zaloh.
Poskytnuté provozni zalohy predstavuji zalohy, které DCHP poskytuje vedoucim sluzeb.
Jde o zalohy, které maji vedouci v pokladnach ve stiediscich, aby m¢li k dispozici

finan¢ni prostiedky v hotovosti.
e Bézna likvidita
V ditateli bézné likvidity jsou veskeré penézni prostiedky, pohledavky a zdsoby DCHP.

Pticemz ukazatel pocita, do jaké miry je DCHP schopna témito prostiedky pokryt své

kratkodobé zavazky.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1,5 — 2,5 (Finanalysis n.d.).

Tab. 10: Ukazatel bézné likvidity DCHP v letech 2014 — 2018

Rok OA v tis. K¢ KZ v tis. Ké BéZna likvidita
2014 16 132 4948 3,2603
2015 18 541 7174 2,5845
2016 19 909 6 463 3,0805
2017 24191 8371 2,8899
2018 21 505 8 581 2,5061

Zdroj: Rozvaha DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

| v tomto pfipadé se DCHP nachazi nad hranici doporucenych hodnot, jak ukazuje tabulka

¢. 10. I kdyz v roce 2015 a 2018 se nejvice priblizovala doporucené horni hranici.

Bézna likvidita DCHP se téméf neliSi od pohotové likvidity, protoze zdsoby u DCHP
tvoii zanedbatelnou ¢ast v poméru s ostatnimi polozkami ob&znych aktiv. Zasoby jsou
sloZkou aktiv, ktera je neyjméné likvidni a neziskové organizace tuto majetkovou slozku
vétSinou nevlastni. U DCHP je do této polozky zatazen hlavné material na sklad¢, ktery
souvisi s projektem Potravinova a materidlni pomoc. Jedna se o zasoby, kterymi DCHP
musi disponovat, nebot’ se zavazala k tomu, Ze bude témito zasobami disponovat a plni
tak zavazky vyplyvajici z jeji ¢innosti, kdy jsou v ramci projektu rozdavany potraviny
a obleceni tém nejpotiebnéjSim. I zde jsou zahrnuty vysoké penézni prostiedky, které

dany ukazatel ovliviiuji.
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Pro lepsi piehlednost je na obrazku ¢. 3 vyznacen vyvoj ukazateld likvidity v letech
2014 — 2018.
Obr. 3: Vyvoj ukazatela likvidity DCHP v letech 2014 - 2018

Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2014 - 2018
3,5

3 '\. / 8 -\.

2,5

1,5

0,5

2014 2015 2016 2017 2018

—=o-(kamzita likvidita Pohotova likvidita =—e=B¢&zna likvidita

Zdroj: Rozvaha DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

Obrazek ¢. 3 prehledné ukazuje, Ze vSechny tfi likvidity maji stejny pribéh. Pficemz
pohotova likvidita je téméf totozna s likviditou béznou. Nejveétsi rozdil mezi nimi byl
v roce 2017, kdy méla DCHP nejvétsi mnozZstvi zasob, a to 2 477 tis. K¢. Cela hodnota
zasob predstavovala materidl na sklad€. Jedna se pfevazné o potraviny, ¢i obleceni pro
socialné slabé lidi. Potraviny a obleceni jsou poskytovany témto lidem v ramci projektu

Potravinové a materialni pomoci, ktery DCHP realizuje.

5.2.2 Ukazatele rentability

Cilem DCHP neni primarné generovat zisk, ale zajistit si finance na plnéni svého poslani.
Ukolem hlavni &innosti DCHP je vyrovnavat naklady se svymi vynosy. Naopak ¢innost
vedlejsi by méla generovat zisk, aby byly zajiStény finan¢ni prosttedky pro ¢innost hlavni.
Tyto skutecnosti je nutné brat v potaz pii hodnoceni ekonomickych ukazatelt DCHP.
Na zaklad¢ dostupnych udaji lze vypocitat vSechny ukazatele rentability uvedené

V teoretické Casti a to za roky 2014 — 2018.
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vyplati jen v pfipad¢€, ze jsou jeji vynosy vétsi nez néklady. Z téchto vynost pak miize

DCHP hradit nédklady vytvoiené hlavni ¢innosti a napliiovat své poslani.

Tab. 11: Rentabilita nakladd vedlejsi ¢innosti DCHP v letech 2014 - 2018

VH 7 vedlejsi Ry ey | anetliEa N

Rok v . e 1ox » .. .« | Zvedlejsi ¢innosti
cinnosti v tis. K¢ cinnosti v tis. K¢ v %

2014 188 86 218,6047

2015 124 56 221,4286

2016 93 47 197,8723

2017 40 50 80,0000

2018 104 48 216,6667

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

Tabulka €. 11 piehledné zobrazuje, Ze s nejvyssim vysledkem hospodateni disponovala
DCHP v roce 2014. Tento rok se v hospodaiské ¢innosti objevily jak trzby za vlastni
vykony a zbozi, tak i trzby z prodeje majetku. DCHP v roce 2014 prodala multikaru
Vv celkové vysi 250 000 K¢, a proto je vysledek hospodareni vyssi, nez v jinych letech,

kdy se v rozvaze objevovaly pievazné trzby za vlastni vykony a zbozi. Pficemz byly

-----

vvvvvvvvv

ukazatele dosahla DCHP v roce 2017, kdy zisk z vedlejsi ¢innosti predstavoval 80 %
nakladl na tuto ¢innost. V tomto roce se v hospodaiské ¢innosti objevily pouze trzby za
vlastni vykony a zbozi v ¢astce 90 tis. K& Do hospodaiské ¢innosti fadi DCHP pouze
pronajmem bytil, proto lze ptedpokladat, ze tyto vynosy plynuly z prondjmu bytt. Jiné
vynosy se tento rok neobjevily, a proto byl dany ukazatel nejnizsi.

vvvvv

Ukazatel vyjadfuje miru pokryti ztraty z ¢innosti hlavni ziskem z ¢innosti vedlejsi.
Dulezité u tohoto ukazatele je to, ze vysledek hospodafeni hlavni ¢innosti, nesmi byt

roven nule, protoze pak nemiize byt tento ukazatel vypocitan. DCHP se snazi o co mozna
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ke skuteCnosti, ze jejim primarnim cilem neni vyvijet ekonomickou cinnost, ale

poskytovani charitni Cinnosti, je relativné vysoka.

Tab. 12: Mira pokryti ztraty z HC ziskem z VC DCHP v letech 2014 — 2018

. - . . Mira pokryti
Rok ?.ISk £ ‘fedl?‘m . étrata " hlszm . | ztraty HC ziskem
cinnosti v tis. K¢ c¢innosti v tis. K¢
zVCv %
2014 188 476 39,4958
2015 124 665 18,6466
2016 93 137 67,8832
2017 40 94 42 5532
2018 104 270 38,5185

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

Z hodnot ukazatele v tabulce ¢. 12 vyplyva, ze DCHP ma nedostacujici zisk z vedlejsi
¢innosti, kterym neni schopna pokryt ztratu z ¢innosti hlavni. Tudiz zisk je pro DCHP
opravdu minimalnim zdrojem ptijmu. Jak jiz bylo zminéno vyse, DCHP je velice zavisla
na darech a dotacich, které jsou ji poskytovany. Je nutné brat v potaz, ze shora uvedeny
nepomér je ptirozeny, jelikoz DCHP z povahy své ¢innosti neni schopna generovat zisk

Vv takové mife, aby pln€ pokryl ztratu z ¢innosti hlavni. MiZze vSak ucinit kroky, aby zisk

-----

-----

Dotace jsou DCHP pfiznavany pravidelné, avSak Casto ne v plné vysi. Pak musi DCHP
rozhodnout, kde se da usetfit, aby vie zvladla a vystacily ji finance. Casto dochazi
k rozhodovani, zda néco zlepsit, zrekonstruovat nebo opravit. Kazda dotace, o kterou
je zadano ma vzdy jasna pravidla, ktera musi byt splnéna. Dulezité je mit piehled
0 dotacnich fizenich a véas podat zadost o prislusnou dotaci. Toto Ize pokladat za jedno
z rizik pii usilovani o dotace. Je nutné sledovat déni tohoto prostiedi a vhodné vybirat
dota¢ni programy, do kterych se ptihlasit. DCHP vyuzivd pfedevSim programy
vyhlasované danymi mésty nebo krajem. V organizaci také pracuje zaméstnanec, ktery
se veénuje sledovani dotaci poskytovanych Evropskou unii. Toto sledovani ma DCHP
velmi dobfie zajisténé, jelikoZ je pravidelné uspéSna pii ziskavani dotacnich titula a tvoti

nedilnou soucast jejiho rozpoctu. DalSim diillezitym bodem procesu poskytovani dotaci je
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urcité jejich véasné a spravné vyactovani, aby vSe probéhlo v poradku a v souladu
s danymi pravidly jednotlivych dota¢nich titult.

24

spravy, které dotace poskytuji, jako jsou obce, kraje a ministerstva. Tuto roli v DCHP ma
pan feditel, ktery také poskytuje a sdili pti jednotlivych jednani své zkuSenosti z praxe.
| pres aktivni intervenci feditele DCHP by se ziskdvani dotacnich titulti neobeslo bez
fadnych zadosti, jez musi spliiovat zakonem stanovena kritéria, jejichZ posuzovani
k piihlédnuti ke skuteCnosti, ze se jednd o vefejné prosttedky, je pomérné piisné

a vzhledem k dulezitosti dotaci neni v této oblasti prostor pro liknavost.

V ramci darcovstvi jsou finanéni prostfedky také hodné pouzivany. Bohuzel zde neni
mozné zjistit pfesnou vysi, protoze se to rok od roku méni. Je vzdy na lidech, ¢i firmach,
zda ten ¢i onen rok pfispéji. Zde by byla vhodna pravidelnéjsi komunikaci a zaméteni se
na dlouhodobé navazovani vztahti s darci. DCHP by mohla zlepsit komunikaci se svymi
darci a zasilat jim adresované emaily nebo informace o tom, co pravé v DCHP fesi nebo
organizuji, aby darci véd¢li, co organizace v soucasné dob¢ zatizuje ¢i organizuje a na co

cvwr

finanénich prosttedku je podrobnéji popsana v kapitole 6.
e Variator

Jedna se o ukazatel, ktery zachycuje vyvoj nakladi a vynost v ¢asech t a t+1. Dulezité je
sledovat, zda vysledna hodnota ukazatele nepfesahne hodnotu 1 (Kraftova 2002). V

takovém piipadé se jednd o zvySovani nakladu.

Pro vypocet variatoru bylo zapotiebi zjistit hodnoty nakladu a vynosi z roku 2019. DCHP
nema vSak tento rok uzavieny, a proto se vychazi pouze z predbéznych vysledkl. Je

mozné, ze vysledné celkové naklady a vynosy se budou nepatrné lisit.

Tab. 13: Variator DCHP v letech 2014 - 2018

Naklady Naklady | Vynosy Vynosy
Rok V Case t V Case t+1 | v Case t V Case t+1 Variator
v tis. K¢ v tis. K& | v tis. K¢ v tis. K¢
2014 62 123 130172 61 835 129 343 1,0033
2015 68 049 139 062 67508 138 477 0,9927
2016 71013 151 693 70 969 151 595 1,0001
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2017 80 680 170 312 80 626 170 092 1,0012
2018 89 632 187 140 89 466 186 681 1,0012
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

DCHP si v tomto ukazateli vede velmi dobie. Jak ukazuje tabulka ¢. 13, nepiesahla
hodnotu jedna pouze v roce 2015. V ostatnich letech doporu¢ena hodnota jedna byla vzdy
pfesahnuta, ale pouze o nepatrné tisiciny. Tyto hodnoty piedstavuji vyssi dynamiku ristu
nakladi. Zde je zapotiebi, aby DCHP napi. zajistila vyS$i vynosy prostiednictvim
navyseni klientskych prispévkl u thradovych sluzeb, avsak zde musi vzdy myslet na to,
ze zvysovat klientské ptispévky je mozné jen do vySe povolené zdkonem a také tak, aby

nepiisla o schopnost konkurovat subjektim nabizejici stejné sluzby.

5.2.3 Autarkie

Tento ukazatel zndzorniuje sobéstacnost dané organizace. Pro DCHP byly spocitany
ukazatelé autarkie hlavni ¢innosti jednou z pohledu nakladu a vynosi a poté z pohledu
pfijmil a vydajii. Z pohledu piijmi a vydaji se jedna o veskeré penézni toky a to jak
investi¢ni tak i neinvesti¢ni. Ukazatelé byly spocitany z dostupnych dat DCHP z let
2014 — 2018.

e Autarkie hlavni ¢innosti z pohledu nakladii a vynosu

Autarkie hodnoti, jak je organizace schopna svymi vynosy pokryt naklady, které jsou
vytvofeny v ramci hlavni ¢innosti. Ve vynosech jsou zahrnuty veskeré pfijaté dotace,
které ptredstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast z celkovych vynost. Tento ukazatel by mél
dosahovat hodnoty 100 % (Kraftova 2002). V takovém piipad¢€ jsou naklady plné kryty
Vynosy.

Tab. 14: Autarkie HC z pohledu nakladi a vynosit DCHP v letech 2014 — 2018

s Sinmont v i KE | Sinnostt vt Ke | AUATKEE V%
2014 61 561 62 037 99,2327
2015 67 328 67 993 99,0220
2016 70 829 70 966 99,8069
2017 80 536 80 630 99,8834
2018 89 314 89 584 99,6986

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou
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Jak je mozné vidét v tabulce ¢. 14, DCHP si vede v oblasti fizeni nakladt a vynost velmi
dobfe. V kazdém roce téméi dosahovala na doporuc¢enych 100 %, coz znamena, Ze je
organizace schopna svymi vynosy pokryt naklady. Cilem by tedy m¢lo byt tento trend
udrzet a dale se snazit o co mozna nejveétsi soulad mezi celkovymi néklady a vynosy tak,
aby se organizace nedostavala do deficitu, kdy stejné jako u jinych ekonomickych
subjektt, se jedna o nezadouci stav. Prekroci-li organizace shora uvedenou hranici, je
nutné se zajimat 1 o dalsi veliiny, kterymi jsou divody tohoto pfekroceni, mira, doba

a tuto skutecnost zhodnotit v poméru ke vSem veli¢inam.
e Autarkie hlavni ¢innosti z pohledu pfijma a vydaja

I tato autarkie hodnoti sob&sta¢nost organizace a to z pohledu piijmi a vydaju. DCHP by
méla byt schopna svymi pifijmy pokryt veskeré¢ vydaje z hlavni ¢innosti. Doporuc¢ena
hodnota ukazatele je 100 %, nebot’ pii takové hodnoté ukazatele jsou vydaje plné kryty
piijmy.

Tab. 15: Autarkie HC z pohledu p#ijmii a vydajit DCHP v letech 2014 — 2018

Rok ?.ﬁj my z hl.a Vniv deaje.z hl.avniv Autarkie v %
cinnosti v tis. K¢ cinnosti v tis. K¢

2014 14 647 2 925 500,7521

2015 14 754 3093 477,0126

2016 6 674 2932 227,6262

2017 6 986 2635 265,1233

2018 7 468 2 816 265,1989

Zdroj: Konec¢né stavy uctii pokladna a banka DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

V tabulce ¢. 15 je uvedena autarkie z pohledu pfijmu a vydaji. Vypocteny ukazatel je
pfili§ vysoky. Znamena to, Ze DCHP ma velké mnoZstvi penéznich prostfedki, které
pokryji celkové vydaje mnohonasobné. Nejvyssi ukazatel byl v roce 2014 a naopak
nejnizsi v roce 2016. DCHP by se méla snazit volné finan¢ni prostiedky 1épe investovat
a Iépe s nimi hospodatit. Zde je tieba opét dat doporuceni DCHP, aby finan¢ni prosttedky

1épe zhodnotila — viz jiz stanovené doporuceni v ramci ukazatell likvidity.

Pro DCHP to pouze znamena fakt, Ze v roce 2014 dostala nejvyssi penézni prostiedky od

darci, jak individudlnich tak firemnich a naopak v roce 2016 bylo téchto darG mén¢.
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V budoucnu by bylo dobré uvazovat o lepSim fizeni cash flow a snazit se vice
zhodnocovat do¢asné volné prostiedky, avSak v kontextu se specifiky moznosti investic,

jez maji NNO omezené a vyplyvaji z jejich povahy.
5.2.4 Ukazatel produktivity prace

| tento ukazatel je dulezity pro spravné fizeni a ovlivitovani ekonomické efektivnosti.
Ukazatel produktivity prace poméiuje rozsah produkce na pracovnika. Jeho ,,Cistéjsi*
podoba pak vyjadfuje podil ptidané hodnoty piipadajici na pracovnika. Z podklada
poskytnutych DCHP byl tento ukazatel vypocitan pro roky 2014 — 2018.

¢ Produktivita prace z pohledu pridané hodnoty

Tento konkrétni ukazatel pométuje ptridanou hodnotu a primérny piepocteny pocet
zamé&stnancl. Pramérny pfepocteny pocet zaméstnanci byl zjistén za jednotlivé roky
z vyro¢nich zprav DCHP a ptfidana hodnota byla spocitana jako soucet trzeb za vlastni
vykony, za zbozi a provoznich dotaci, od kterych se nésledné¢ odecetly ndklady na

spotfebované nakupy a sluzby za jednotlivé roky (Kraftova 2002).

Konec¢ny vysledek ukazatele je tudiz zavisly na vyvoji pfidané hodnoty a piepoctené¢ho
poc¢tu zaméstnancii. Pokud chce organizace tuto hodnotu maximalizovat, je nutné
zvySovat ptidanou hodnotu a snizovat pocet pracovniki. Znamena to tedy, kolik

penéZnich jednotek vytvotenych organizaci pfipada na jednoho pracovnika.

Tab. 16: Produktivita prace z pohledu piidané hodnoty DCHP v letech 2014 — 2018

Piidana hodnota | Primérny pocet Produktivita
Rok . o g -

vV tis. K¢ pracovniku prace
2014 40 681 141,74 287,0114
2015 44 559 153,18 290,8931
2016 46 514 157,7 294,9524
2017 54 528 164,4 331,6788
2018 62 269 169,99 366,3098

Zdroj: Vyro¢ni zprava DCHP (2014 —2018), zpracovano autorkou

Ztabulky €. 16 je patrné, ze DCHP se snazi ukazatel produktivity prace neustale zvySovat.
Od roku 2014 tento ukazatel roste a roste také pfidana hodnota, coz je piiznivé, ale
dochdzi 1 k zvySovani poctu zaméstnanci. Cilem organizace by mélo vzdy byt ukazatel

maximalizovat a zvySovat pfidanou hodnotu pii snizovani poctu zaméstnancti.
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Samoziejmé& u DCHP je obtizné snizovat pocet zaméstnanct, jelikoz dochazi k nartstu

poctu poskytovanych sluzeb i projekti.

V kontextu se shora uvedenymi ukazateli je vSak skutecnost stale stoupajici produktivity
1 pfidané hodnoty pozitivni. Nebot’ k tomuto stoupani dochazi bez negativniho vlivu na
ekonomickou situaci organizace. To lze hodnotit kladné, jelikoz pokud organizace
kvalitn€ naklada s lidskymi zdroji za soucasného kladného udrzeni ekonomického stavu,
jedna se o zadouci stav. Problematika lidskych zdroji v DCHP je dale specifikovana

Vv nasledujici kapitole.
5.3Lidské zdroje DCHP

Cinnost DCHP a obecné charit je predeviim o pomoci lidem lidmi. Lidé zde hraji
dalezitou roli. At uz jde o klienty, ktefi vyuZzivaji poskytovanych sluzeb, nebo
zameéstnance a dobrovolniky, diky kterym mohou byt dané sluzby poskytovany a hlavné,

diky kterym lze plnit cile a poslani organizace.

Lidské zdroje v DCHP jsou velmi dulezité. Nejen, Zze mzdové naklady tvoii nejvétsi ¢ast
celkovych nékladi, ale také diky svym zaméstnanciim a dobrovolnikim mize DCHP
napliovat své poslani a stanovené cile. Byt se jednd o Diecézni charitu, ne vSichni
zaméstnanci jsou véfici, avSak k vife maji Gctu.

V DCHP pracovnici dodrzuji Eticky kodex socidlniho pracovnika Ceské republiky
i Kodex Charity Ceska republika.

Sou¢asti Etického kodexu socidlniho pracovnika Ceské republiky (2006) jsou.:

¢ hodnoty socialni prace,
e ctickd zodpovédnost,
e ctické problémy a dilemata,

e zavaznost etického kodexu.
Kodex Charity Ceska republika (2009) vymezuje nasledujici oblasti:

e poslani a cile Charity,
e zasady,

e hodnoty,

e charitni sluzbu,

e odborné i osobnostni kvality pracovnikii Charity,
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e prdva a povinnosti, zavazky a omezeni pracovnikiit Charity

o wuvedeni Kodexu do praxe.

Stejné jako u jinych organizaci, i v DCHP pfislusi zam¢&stnanci za vykonanou praci plat.
Pti uzavteni pracovni smlouvy je sjednén i platovy vymeér, ktery neni soucésti pracovni
smlouvy, protoze plat je Casto slozkou variabilni. Mésicni plat zaméstnance DCHP

zpravidla tvofi:

e zakladni plat,

e 0sobni ohodnoceni,

e priplatek za praci prescas,
e priplatek za praci v noci,
¢ mimofadné odmény,

e priplatek za praci v sobotu a ned¢li.

Odmény i priplatky se 1i8i dle jednotlivych poskytovanych sluzeb a samoziejmé
vyplyvaji jak z uzaviené pracovni smlouvy, tak ze zdkoniku prace (napft. prace prescas
nebo prace v noci). U sluzeb, kde je nepfetrzity provoz, jako jsou napt. domovy pro
seniory nebo azylové domy, jsou soucasti platu také piiplatky za praci v noci nebo
o0 vikendu. Organizace se snazi, aby pies¢asy vznikaly pouze v krizovych situacich (napft.
v dobé& nemoci), jinak jsou najimani pracovnici na DPP nebo DPC, aby piipadné vypadky

zaméstnanct na HPP vykryli (Ticha 2020)

DCHP se snazi kazdoro¢né svym zaméstnancim vyplacet mimotfadné odmény nebo
navySovat plat. Plat charitnich pracovnikti se fidi nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb.,
0 platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a sprave, které vymezuje
nejvyssi mozny vyplaceny plat. K navySovani dochazi predevsim proto, aby DCHP byla
schopna konkurovat statnim poskytovateltim stejnych sluzeb. DCHP jde ptedevsim o to,
aby schopni pracovnici neodchézeli ke konkurenénim organizacim nebo do jinych

odvétvi ziskové sféry.

Piehled zaméstnancii véetné DPP a DPC, dobrovolnikii i mzdovych nakladi v tis. K& je

zobrazen v nasledujici tabulce ¢. 17 za sledovana obdobi 2014 — 2018.
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Tab. 17: Piehled poctu zaméstnancti, dobrovolnikti a mzdovych naklada za obdobi
2014 - 2018

Priumérny o 5
e prepocteny poter | S M (B ik
2014 141,7 32 007 40
2015 153,2 35 127 24
2016 157,7 37 317 34
2017 164,4 44 081 25
2018 170 50 260 31

Zdroj: Vyroéni zprava a interni dokumenty DCHP (2014 —2018), zpracovano autorkou

Nasledujici tabulka €. 17 zobrazuje kazdoro¢ni nartist poctu zaméstnanci. Je to dano tim,
ze DCHP neustale rozviji svoji ¢innost. V poslednich letech doslo ke vzniku novych
projektl, a proto také dochazi k nartistu poctu zaméstnancti. Se zvysSujicim se poctem
zamé&stnancl rostou DCHP 1 mzdové naklady na tyto zaméstnance. K nejvy$s$im rozdilim
doslo mezi roky 2016 — 2017 a 2017 — 2018. V téchto letech byla provedena valorizace
platu a na zaklad¢é nafizeni vlady bylo mozno zaméstnancim v socidlnich sluzbach

navysit plat.

Jelikoz DCHP ma Sirokou Skalu socidlnich a zdravotnich sluzeb, jsou mezi zameéstnanci
napf. 1 zdravotni sestry nebo socidlni pracovnici. Co se tyce administrativy, zaméstnava
DCHP ucetni, PR pracovniky nebo projektové vedouci. Pracovni uvazky
administrativnich zaméstnancti jsou rozdéleny na desetiny a pfifazeny do jednotlivych

sluzeb dle potieby a velikosti sluzby.

Dtlezitou casti lidskych zdroji v neziskovych organizacich jsou dobrovolnici. DCHP
vV rdmci dobrovolnictvi spolupracuje s organizaci TOTEM Plzen, kterd jim v ptipadé
nedostatku dobrovolnikd pomaha, jelikoz samotna DCHP nema potiebnou akreditaci od

Ministerstva vnitra tykajici se dobrovolnictvi.

Byt dobrovolnikem DCHP je mozné, avSak samotna organizace dobrovolniky aktivné
neoslovuje. V piipadé zajmu o dobrovolnictvi je sepsana ptislusna smlouva a dobrovolnik
poté eviduje své ,,odpracované* hodiny. V DCHP jsou jak dlouhodobi dobrovolnici tak

I docasni, ktefi pomahaji pfedev§im v obdobi krizovych situaci, jako je napt. povoden.
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Jak jiz bylo feceno, nejvyssi ¢astku v celkovych nakladech DCHP tvofi pravé mzdové
naklady. Dulezité je, aby pracovnici byli motivovani a DCHP mohla konkurovat statnim
organizacim poskytujici stejné sluzby a nepiichazela tak o své zaméstnance. Jelikoz
dochazi k neustalému rozsifovani nabizenych sluzeb DCHP a vznikaji nové projekty, je

tézké zametovat se na snizovani poctu zaméstnancii.

Jako jediné feSeni se tudiz nabizi pomoc dobrovolnikd, kterym se plat nevyplaci.
Dobrovolnici mohou pomoci pii leh¢ich praci. DCHP vyuziva dobrovolniky napt. pii
pred¢itani seniorum, pii sestavovani a montovani nabytku, pii rozvozu klientd do

terapeutickych dilen nebo k doprovazeni klientli na vyletech, kter¢é DCHP organizuje.

Dobrovolniky by DCHP mohla oslovovat prostfednictvim webovych stranek nebo
socialnich sitich. Dulezité by bylo zvefejiiovat projekty s bliz§imi informacemi, aby
ptipadni dobrovolnici védéli, co je Eeka a co je potfeba. Nebylo by od véci na webovych
strankach informovat vefejnost 0 tom, co vse je potieba v piipadé zajmu o dobrovolnictvi
pravé u DCHP. Propagovat dobrovolnictvi na obdobn¢ tematicky zaméfenych stfednich

nebo vysokych Skol4ch a s témito lidmi pracovat dlouhodobé.

Platy zaméstnancu jsou v DCHP zpracovavany prostiednictvim programu OKmzdy.
Podkladem pro zpracovani platu zaméstnancii je vykaz prace. Zaméstnanci si vedou
svoji dochazku v excelovské tabulce. Tato tabulka je na konci kazdého mésice odevzdana
vedoucim pfislusné sluzby, ktefi ji odsouhlasi, podepisi a nasledn¢ odevzdaji tcetni

DCHP.

DCHP se snazi své zamé&stnance finanéné motivovat napt. pfispévkem na stravovani,
darkovymi poukazy, navstévou divadla nebo organizovanymi vylety a kurzy. Pficemz
zaméstnancim DCHP nejde pouze o finanéni motivaci, nebot’ nedostatek finanénich
prostiedkii je v neziskovém sektoru bé€Znou praxi. Zaméstnancim DCHP jde také
0 naplnéni poslani organizace, coz je jeden z faktord, ktery vstupuje do motivace
pracovnikii. Casto zde pracuji lidé, ktefi chtéji pomahat druhym a jeZ prace bavi
a naplnuje. I presto se snazi DCHP motivovat své zaméstnance prostfednictvim shora
uvedenych benefit,, i kdyz je vSeobecné¢ zndmo, ze neziskovy sektor je financné

podhodnoceny.

V ramci nove realizovanych projektd vznikaji také nova pracovni mista, napt. u projektu

Ke kvalit¢ v charité. Zde bylo nutné vytvofit novou pracovni pozici, a to socidlni
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metodicky, kterd ma za kol kontrolovat, zda je v DCHP dodrzovéana urcita kvalita
poskytovanych sluzeb, zda je vse dle zakont a funguje tak jak ma. Napft. kontroluje, jestli
jsou spravné sepsané smlouvy s klienty, zda je dodrzovana ptedepsana kapacita, provozni
doba sluzby a zda jsou spravné nastaveny individualni plany s klienty, ptip. jak se tyto

plany dafi naplnovat atd.

Dalsim projektem, kde bylo potieba vytvofeni nové pracovni pozice, byl projekt
Komunitniho centra v HorSovskym Tyné. Tento projekt je realizovan od Cervna 2019.
Zde vznikla pracovni pozice koordinator aktivit. Tato pozice vznikla proto, aby bylo
mozné provozovat aktivity jako napf. pirednasky, kurzy vatreni, doucovani, prace na
komunitni zahrad¢ atd. Naplni prace koordinatora aktivit je tyto aktivity vymyslet, fidit
je a umoznit jejich uskutenéni.

V soucasné dobé ma DCHP 163 zaméstnancti na HPP, DPP i DPC a eviduje
31 dobrovolniki (Ticha 2020).

5.4 Planovani rozpo¢tu na prikladu konkrétni sluzby

Dtlezitou sloZkou udrzitelného rozvoje je také planovani. Konkrétné u DCHP je dilezité
naplanovat nejprve ndklady, které jsou vytvoiené poskytovanymi sluzbami a poté
pfichézi na fadu planovani vhodného ziskdvani financnich prostredkil na celkové pokryti
nakladi. Tyto plany i rozpocty jsou sestavovany DCHP na celé zdanovaci obdobi za

veskeré sluzby jednotlivé.

Jak jiz bylo zminéno vySe, DCHP poskytuje nékolik sluZeb. Vzdy se jedna o sluzby, které
urCitym zptisobem pomadhaji lidem. Jde piedev§im o pomoc lidem v nouzi, socialné
slabym, nemocnym, starym lidem nebo lidem bez domova. DCHP ma n¢kolik domt pro
seniory, pro socialng slabé lidi, ¢i pro matky s détmi. V téchto domovech poskytuje jak

socialni podporu, tak i zdravotni péci.

Sluzby lze rozdélit na sluzby registrované. Tyto sluzby, poskytované DCHP, jsou
vedeny u Krajského uradu Plzenského kraje odboru socidlnich véci na zakladé zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ktery detailné popisuje veskeré sluzby sem
zafazené, jako jsou napt. domovy pro seniory, nocleharny, azylové domy, peCovatelska
sluzba, interven¢ni centra atd. Druhou kategorii jsou sluzby neregistrované, mezi které
1ze zatadit napt. Adopci na dalku, Komunitni centrum v HorSovském Tyn¢, Potravinovou

a materialni pomoc nebo Job centrum.
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Dalsi déleni sluzeb, kter¢ DCHP eviduje, mize byt na ihradové a bezihradové.

Uhradové sluzby jsou sluzby, které jsou poskytované za poplatek. Casto se jedna
0 domovy pro seniory nebo domovy pro matky s détmi v tisni. Zde jsou realizovany
vynosy za ubytovani, stravu nebo péci. Tyto vynosy vsak nepokryji celkové ndklady na

provoz téchto sluzeb a tudiz je nutné zadat o dotace.

Bezuhradové sluzby nemaji zadné vlastni vynosy a jako takové jsou plné zavislé na

poskytnutych darech, sbirkach ¢i dotacich.

V ramci veskerych poskytovanych sluzeb jsou realizovany konkrétni projekty, které jsou
z velké ¢asti (vétsinou zcela) financovany z dotaci Evropské unie, krajii ¢i mést. Projekty
DCHP jsou napft.: Adopce na dalku, Stfedisko rozvojové spoluprace, Poradna pro cizince

a uprchliky, pomocné projekty a mnoho dalSich akei.

U kazdé sluzby je kladen dliraz na planovani rozpoctu. Je potieba védét, jak vysoké
budou naklady na provoz sluzby a jak vysoké musi byt vynosy na pokryti téchto nakladi.
Vzhledem ke skutecnosti, Zze provoz predmétné sluzby je zpravidla vazan na poskytnutou
dotaci, je nezbytné nutné, aby DCHP precizné naplénovala segment svého rozpoctu
uréeny pro provoz dané sluzby, jelikoz by se pak mohla dostat do situace, kdy takto vadné

planovani je nezaddouci stav.

Jako priklad sluzby, kterou provozuje DCHP, byl vybran Domov pro matky s détmi
v tisni v Havlovicich u Domazlic ( DMD). Na sluzbé bude vysvétleno a ukazano, na co
vSechno musi DCHP pfi planovani finan¢nich prostfedkii myslet a jak je u této sluzby
tvofen rozpoCet. Tato sluzba byla vybrana z didvodu dlouholetého fungovani

a rozmanitosti financovani.

Zakladni informace o sluzbé:

registrovana sluzba: Azylové domy,

nazev: Domov pro matky s détmi v tisni Domazlice,
zaloZeni: 30. dubna 1999,

Ziizovatel: Diecézni charita Plzen,

vedouci DMD: Dagmar Rezééové, DiS.,

kapacita: 21 lazek.
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cilova skupina: matky s détmi do 18 let, t€hotné Zeny, matky s détmi a t€hotné Zeny,

které se staly obét'mi domdciho nasili,
pocet zaméstnancii: 5,

poslani: Pomoc matkdm s détmi i téhotnym Zzendm, které piiSly o socidlni jistoty,

predevsim bydleni,

cil: Poskytnout bezpecné ubytovani a zazemi pro matky a jejich déti, poskytnout
psychickou podporu a pomahat pti rozvoji dovednostni vedoucich k samostatnému

bydleni (Diecézni charita Plzeii 2020e).

V ramci registrované sluzby azylové domy DCHP poskytuje sluzby matkam s détmi. Tato
konkrétni sluzba je realizovan v Domové pro matky s détmi v tisni v Havlovicich u
Domazlic. Cinnost DMD byla zahdjena 30. dubna 1999. Nemovitost, kde je sluzba
poskytovana byla piivodné pronajata od okresniho ufadu, dale pak od Ufadu pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych a nakonec ji DCHP odkoupila za symbolickou

cenu.

DMD nabizi klientkam bezpecné ubytovani, psychickou podporu i pomoc pii ziskavani
dovednosti, které je pfipravi na samostatny Zivot. Pomahaji jim s vedenim domacnosti
apéci o deéti. Take jednaji s ufady napt. pii vyfizovani socidlnich davek, hledani vhodného
Skolského zatizeni pro déti nebo hledani zaméstndni. DMD se také snazi zapojovat
klientky do vefejného Zivota a zabrafiovat tomu, aby se izolovaly od ostatnich. Organizuji
akce jako napf. nav§tévu divadla, kina, plaveckého bazénu, spole¢né taboraky, oslavy atd.

(Diecézni charita Plzen 2020e).

V soucasné dob¢ sluzbu vyuziva 7 matek a 14 déti. Pokud matka ma vice nez 2 déti, je
mozné do pokoje ptidat piistylku.
Proto, aby byla matka s ditétem do DMD pfijata, musi splnit nékolik podminek, které

Diecézni charita Plzen (2020e) uvadi:

e podat pisemnou Zadost o poskytnuti socialni sluzby,
e dodat potvrzeny posudek od praktického Iékate o zdravotnim svém stavu i ditéte,

e vlastnit platny doklad totoznosti.
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Provoz DMD

Sluzba je poskytovana v nepfetrzitém provozu, a proto jsou zde zaméstnanci na dohodu
o provedeni prace (DPP). Tito zaméstnanci maji pfedevsim za ukol vykryvat pracovni
dobu v pfipadé nemoci nebo v dobé dovolenych tak, aby mohl byt nepfetrzity provoz
neustale zabezpecen. V roce 2018 m¢l Domov celkem 7 zaméstnancti na DPP a v roce
2019 téchto zaméstnanct bylo 6. Smlouvu na DPP ma také zahradnik nebo udrzbat. Mezi
zam&stnance na hlavni pracovni pomér (HPP) patii vedouci, zastupce vedouci,
pracovnik v socialnich sluzbach, pficemz vSichni maji vzdélani v oblasti socialni péce.
Zaméstnanci na HPP je celkem 5. Pokud jde o spravu (feditele, ucetni nebo PR
pracovnika), ta je zajiStovana zaméstnanci DCHP. Jejich tvazky jsou Gcetné rozdéleny
do jednotlivych sluzeb dle velikosti dané sluzby, napt. celkovy uvazek ucetnich

je rozdé€len na desetiny a to do nékolika sluzeb (Ticha 2020).

Uhrada sluZeb

DMD je sluzbou uhradovou, tzn., ze je zde klientkami hrazeno ubytovani. Tyto vynosy

ale nepokryji veskeré naklady, které DMD ma a tudizZ je nutné Zadat o dotaci.

Maximalni vysi poplatku za poskytovanou socialni sluzbu stanovi zakon ¢. 180/2006 Sb.,
0 socidlnich sluzbach a vyhlaska €. 505/2006 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni

zakona o socialnich sluzbach.

V soucasné dobé st DMD za poskytnuti socialnich sluzeb Uc¢tuje nasledujici poplatky,

které uvadi Diecézni charita Plzen (2020¢):

e téhotna zena bez deti 130 Kc/den,
o matka s nezletilym ditétem 100 Kc/den,
e dite 70 Kc/den.
Za kazdé dite je placeno 70 K¢/den pouze do poctu tii déti, poté ma kazdé dalsi dité

ubytovani zdarma.
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Obr. 4: Poplatky za ubytovani v DMD v K¢ v letech 2014 - 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ubytovani (K¢)| 336 423.00 354 934,00 502 150,00 460 030,00 412 300,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vyro¢ni zprava DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

Na obrazku €. 4 je znazornén vyvoj poplatkli za ubytovani v DMD v letech 2014 -2018.
Nejvyssi hodnota byla zaplacena klientkami v roce 2016, kdy zdkon umozioval vyssi

poplatky za tyto sluzby a zaroven byl DMD po cely rok téméf zcela obsazen.

Poplatky za ubytovani souviseji s obsazenosti DMD, ale také s tim, kolik déti se v DMD
ten ¢i onen rok nachdzi. Kapacita DMD je stanovena na 21 ltzek a toto ¢islo nesmi byt
piesazeno. Tudiz zde miZe byt ubytovano pouze 21 osob. Casto se zde stava, Ze klientka
je v DMD ubytovana po kratsi dobu neZ je jeden rok a pak dochazi k prodlevé, nez

se volné misto zase obsadi.

Tvoreni rozpoc¢tu DMD

U této konkrétni sluzby se rozpocet planuje kazdoro¢né na cely kalendaini rok. Celkovy
plan je navrhovan vedouci ekonomického oddéleni DCHP a schvalovan feditelem

DCHP a ztizovatelem.

Nejcastéji se sestavuje rozpocet na dané sluzby v obdobi srpna a zpravidla je sestavovan
na nasledujici rok. V zafi jsou pak podavany zadosti o poskytnuti dotace. Jelikoz Zadna
ze sluzeb, které DCHP poskytuje, nepokryje plné€ své naklady, zada se o dotace jednotlive

za vSechny poskytované sluzby.

Prvnim krokem, pfi sestavovani rozpoctu je odvozeni nakladové strany. V DMD tvofii

nakladovou stranu rozpoctu provozni naklady a mzdové naklady.
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Nakladova strana rozpoctu

Pti planovéani provoznich nakladi vychazi DCHP z tdaja predchoziho roku, pficemz
Jsou uvazovany napi. rasty cen energii nebo nenadalé situace jako jsou napf. havarijni
opravy, vyména nebo obnova zafizeni (nabytek, pocitac, elektrospotiebice), oprava
socidlniho zafizeni atd. Tyto naklady, které se tykaji provozu DMD, jsou pfi tvoreni

rozpoctu konzultovany s vedoucim dané sluzby, tedy s pani vedouci DMD.

Pichled vyvoje provoznich nakladd DMD v sledovanych letech 2014 — 2018 je zobrazen

na nasledujicim obrazku €. 5.

Obr. 5: Provozni naklady DMD v K¢ v letech 2014 — 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni niaklady 533 289,02 557 182,11 816 901,52 664 746,28 585 705,18
900 000,00

800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0.00
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vyroc¢ni zprava DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou

Nejvyssi provozni naklady byly dle obrazku €. 5 v roce 2016. V tomto roce se do DMD
nakoupilo vybaveni jako televize, pracky, postele a kamerovy systém spole¢né
s videotelefony, coz tvotilo nejvyssi provozni naklady. Tento systém byl instalovéan proto,
aby doslo k vétsimu zabezpeceni DMD a omezeni kradezi. Dalsi vysokou ¢astku tvofily
tento rok naklady na energie. Byla zde douc¢tovéana voda za rok 2015, protoze doslo
Kk napojeni na vefejny vodovod. V piedchozich letech tento naklad uctovan nebyl. Dalsi

mensi poloZzky provoznich nékladii byly napt. vyména dveti nebo vyména dlazby.

Mzdové naklady jsou odvozovany na zikladé znalosti poctu zaméstnancti a typu
uzavienych pracovnépravnich vztahti. Pravé mzdové ndklady tvoii nejveétSi cast
celkovych nakladit DMD. V roce 2018 tvofily mzdové naklady celkem 2 107 000 K¢,
pticemz celkové naklady v roce 2018 byly planované na ¢astku 3 375 000 K¢.
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Obr. 6: Mzdové naklady DMD v K¢ v letech 2014 — 2018

- 1645 885,00 | 1614943,00 | 1627 129,00 | 1 845 220,00 | 2 107 360,00

2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500000,00
0,00

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vyroéni zprava DCHP (2014 — 2018), zpracovano autorkou
Obrazek €. 6 prehledné zobrazuje neustaly rist mzdovych nakladi DCHP.

Pii planovani mzdovych nédkladl se uvazuji moZzné zmény v odménach. VétSinou
se pocita s ¢tvrtletnimi odménami. K navySovani platu muze dojit v souladu s natizenim
vlady. Vlada rozhoduje o navyseni platu zaméstnancti v socidlnich sluzbach. Naptiklad
v roce 2018 K této situaci doslo a na zaklad¢ natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé mohl byt pracovnikim
Vv socidlnich sluzbach navysen plat. Dalsi dilezity aspekt v ptipadé DMD je fakt, ze
se jedna o sménny provoz, tudiz jsou zde planovany i piiplatky za no¢ni sluzby, ptipadné
onemocnéni pracovnika nebo proplaceni odpracovanych piescast. Pfi planovani rozpoc¢tu

je vSe zohlednéno a zaneseno do nékladové strany rozpoctu.
Vynosova strana rozpoctu

Stejné jako provozni naklady, jsou i vynosy DMD odvozovany z minulého vyvoje. DCHP
zna kapacitu DMD i sazbu za ubytovani, tudiz miize vynosy za poskytnuti této sluzby

vypocitat.

Na zékladé dlouhodobého sledovani vyvoje darti v minulosti lze odvodit vysi budoucich
poskytnutych dard. I ptes fakt, Ze jsou kazdoro¢né tyto dary rozdilné (obrazek ¢. 7), ma

DMD darce, ktefi ptispivaji stejnou castkou dlouhodobé. Na zaklade takto zjisténych
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skute¢nosti pak mtize DMD planovat na dalsi rok, kdy neptedpokladany propad vynosu,

jez by mél vliv na poskytovani sluzeb je hrazen z volnych prosttedktt DCHP.

Obr. 7: Dary FO a PO pro DMD v K¢ v letech 2014 — 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Dary FO a PO| 164 700,00 46 700,00 173 365,35 29 350,00 111 092,28

200 000,00
180 000,00
160 000,00
140 000,00
120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20000.00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018
1

Zdroj: Vyro¢ni zprava DCHP (2014 —2018), zpracovano autorkou

Jelikoz v DMD 7iji s matkami 1 déti, které predstavuji cilovou skupinu obdarovanych, ma
DMD i historické darce, ktefi své finan¢ni prostfedky poskytuji dlouhodobé. Konkrétné
se jednd napft. o 1ékarnu v DomaZzlicich, ktera poskytuje nejcastéji financni prostredky na

Vianoce a béhem roku pfispiva na provoz DMD.

DMD mé4 dale zfizen samostatny ucet, kam mohou darci pfispivat. Na tomto uctu je také
zfizen kontokorent, aby bylo moZzné Cerpat financni prostiedky v mezidobi, neZ se na ucet

pfipiSe dotace.

V roce 2016 kdy byly vynosy z dartt DMD nejvyssi, pfispéla spole¢nost CSOB v ramci
svého projektu Pomahame regionim. CSOB vénovala DMD finanéni prostiedky
v celkové vysi 103 332 K¢E. Tento rok také veénoval jeden z individudlnich darct

mimotadny dar ve vysi 100 000 K¢.

Pro ziskani dostatku finan¢nich prostfedkii na pokryti celkovych nakladt sluzeb
a provozu DMD je nutné, aby DCHP kazdoro¢né zédala o poskytnuti dotace. DCHP vzdy

podéava zadost o dotaci za vSechny sluzby, které poskytuje, jednotlive.
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Dotace a dota¢ni programy

Jak uz bylo fec¢eno vyse, vynosy z DMD nepokryji ndklady na provoz, a proto je nutné

dofinancovani této sluzby prostfednictvim dotaci.

Dalsim krokem pii planovani je vhodné vybrat dota¢ni program, do kterého se zapojit.
DCHP casto zada o dotace poskytované krajem nebo mésty, napt. DMD zada o dotace

z mésta Domazlice, protoze prave v okoli Domazlic je dana sluzba poskytovéna.

Dotacni programy vypisované mésty, kraji nebo Evropskou unii Casto obsahuji
podminky, které je nutné dodrzet. Kazdy dotacni program ma svij tiskopis nebo

internetovou aplikaci, kam se zadost o dotaci vklada.

Zadost o dotaci obsahuje identifika¢ni udaje zadatele, &islo G¢tu, kam je dotace poslana
a z kterého je také nasledné Cerpana. Dale je na zadosti nutné uvést odiivodnéni, proc¢
je o dotaci zadano, k jakému uéelu bude slouZit a v jaké vysi. Casto se k dotaci také
priklada rozpocet dané sluzby. Na zadosti je uvedeno datum Cerpani dotace, misto, kde je
sluzba poskytovéana a jiné informace o sluzb¢, jako je napt. kapacita. Dale se k zadosti
muze piikladat kopie smlouvy o zfizeném bézném uctu nebo popis, jak bude dotace
vyuzita. Nékteré dotacni programy pozaduji uvedeni zastupujicich osob nebo podniki,
ve kterych ma zadatel podil. V ptipadé DCHP se jedna o Charitni socidlni podnik, kde je
DCHP jedinym vlastnikem, tudiZ ma 100 % podil.

V priloze D je uveden piiklad zadosti o neinvesti¢ni dotaci programu Podpory socialnich

sluZzeb v Plzeiském kraji 2018 1 s povinnou pfilohou Prehledu majetkovych vztahi.

V piipad¢é nekterych dotacnich programii je dulezité Cerpat dotaci dle pravidel a to
I polozkové. Naopak nékteré dotace povoluji piesuny mezi polozkami napt. do 15 %.
Tyto ptfesuny jsou dale kontrolovany. Kontroly dochazeji do organizace nékolikrat do
roka. | v pripadé DCHP ptichazeji kontroly, kterym se ptredkladaji faktury a doklady,
které s dotaci souvisi. PfedevSim se piezkoumava to, zda byla dotace Cerpana dle

stanovenych pravidel.

Po poskytnuti dotace vyzaduji poskytovatelé zasilani vya€tovani, aby bylo ziejmé, na co
byly finanéni prostiedky konkrétn& pouzity. Casto je zadéno i presné datum, kdy musi
byt vyuctovani poslano. Pokud dojde k nespInéni této podminky, mize to byt divodem,

aby poskytovatel dotace pozadoval jeji vraceni.
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Obr. 8: Dotace poskytnuté DMD v K¢ v letech 2014 — 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Dotace 1212 900,00 600 845,00 |1 849023,50|2 389 350,68 |2 710 500,00

3 000 000,00
2 500 000,00
2000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00

500 000,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vyro¢ni zpradva DCHP (2014 — 2018), zpracovéano autorkou

Nejvyssi hodnota poskytnutych financnich prostiedki byla v roce 2018, jak je mozné
vidét na obrazku ¢. 8. DCHP se v tomto roce zapojila do dota¢niho programu podpory
socialnich sluzeb v Plzefiském kraji, ve kterém Zadala o dotaci pro DMD ve vysi
1 325 000 K¢. Velkou ¢ast této dotace tvotily mzdové naklady, a to 1 138 340 K¢. Dalsi
finan¢ni prostfedky poZadovala DCHP na kancelaiské potiteby, pohonné hmoty, sluzby,
energie nebo telefony a internet.

eww s

Velmi Casto se stava, ze jsou piiznany niZsi finan¢ni prostfedky, nez o které je zadano.
V ptipadé¢ DMD byla v prvnim kole pfiznana dotace ve vysi 1 325 000 K¢, coz na pokryti
nakladl nestacilo. V nékolika dalSich mésicich vSak Plzensky kraj vyhlasil druhé kolo
a DCHP mohla zazadat o dofinancovéni ve vysi 408 000 K¢. Odiivodnénim tohoto podani
dofinancovani bylo navySovani platu pracovnikd v souladu s vydanym natizenim vlady

¢. 564/2020 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vetejnych sluzbach a sprave.

Celkové bylo DMD v roce 2018 z tohoto dota¢niho programu poskytnuto 1 363 790 K¢
z celkoveé zadanych 1 733 000 K¢. V takovém piipad€ je nutné premyslet o tom, kde
uSetfit a najit volné prostiedky, aby sluzba nemusela byt omezena v neprospéch jejich

uzivateli. ReSenim muize byt napiiklad nenavyseni platu do takové miry, jak bylo
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planovano, nekoupi se nova elektronicka zafizeni nebo nedojde k obnoveni socialniho

zafizeni €i je nutné najit jiné formy uspor, které jsou vhodné.

V roce 2018, kdy nebyla DMD poskytnuta dotace v pozadované vysi, nenaplnila DCHP
své plany zvyseni plati zaméstnanctim, jak na HPP tak DPP. Dale usetfila na energiich

a dalSim vzdélavani svych zaméstnanci, tedy na Skolenich a kurzech.

Na zavér je dulezité vyvoj nakladl i vynost v priabéhu roku sledovat a snazit se, aby na
konci roku doslo k vyrovnanému rozpoctu. Jelikoz se jedna o sluzby poskytované NNO

je nutné, aby tato sluzba negenerovala zisk a méla co moznéa nejmensi ztratu.

Ve sledovanych letech 2014 — 2018 k témét vyrovnanému rozpoétu vzdy doslo. Piehled

celkovych vynosi i nakladd je mozné vidét na nasledujicim obrazku €. 9.

Obr. 9: Vynosy a naklady DMD v K¢ v letech 2014 — 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady |2 755791,02|2 758 478,11{3 008 119,52|3 136 650,28(3 375 296,18
Vynosy 2754 731,50{2 748 811,21|3 007 568.62|3 136 086,90|3 367 975,67

4000 000,00

3 500 000,00

3 000 000,00
2 500 000,00
2000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00

2014 2015 2016 2017 2018

mNaklady = Vynosy

Zdroj: Vyro¢ni zprava DCHP (2014 —2018), zpracovano autorkou
Realizace do budoucna

Tato sluzba je potiebna a DCHP by se méla snazit dale tuto sluzbu rozvijet.

Do budoucna by bylo vhodné zaméfit se predevsim na oslovovani potencionalnich

darcii. Déti jsou Casto cilovou skupinou darcti a je zde potencial na ziskani stabilnich
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dard. DCHP by se méla vice zaméfit na tuto ¢ast financovani a oslovovat osoby ve svém
okoli, napt. adresovanymi emaily. Urcit€¢ by také pomohlo ziizeni uctu na socialnich
sitich, kde by byly zvefejnovany probihajici akce a také moznosti, jak a kam piispét.

Doslo by tak k lepsi informovanosti potencialnich darcii a k rtistu povédomi o DMD.

Nejvetsi naklady na tuto sluzbu predstavuji mzdové naklady. Je obtizné tuto cast
optimalizovat, nebot” je potfebné zaméstnance finanéné¢ motivovat. Diky nim je mozné
vést a realizovat projekty, které se v DMD uskutecnuji. Mozné by zde bylo eliminovat
pracovniky na DPP, pficemz by bylo nutné myslet na to, Ze ma byt zajiStén nepretrzity

provoz sluzby.

V ramci planovani samoziejme¢ mohou vznikat urcita rizika. Pfikladem rizika mize byt
vznik mimofddnych ndkladi. V rédmci provoznich ndkladi by se mohlo jednat
0 mimotadné neodkladné opravy, se kterymi se v pocatcich planovani nakladl nepocitalo.
Muze jit naptiklad o neodkladnou opravu kotle. Takové oprava se nemtize odkladat a na
DCHP je pak rozhodnou, kde potfebné penize usetiit. Naptiklad byl naplanovan nakup
nové lednicky, ale protoze doslo k vzniku mimotadnych nakladd, musi se ndkup lednicky,
kterda jeSt¢ vydrzi, odloZit. V pfipadé mzdovych ndkladi se miiZze jednat o riziko
dlouhodobé nemoci zaméstnance. Tento pracovnik by musel byt nahrazen pracovnikem
na DPP nebo by jinym pracovnikli vznikal narok na odménu za préci piescas. Mzdové
naklady by se nepldnované zvySily a mohla by nastat situace, kdy by DCHP nemohla

provést navySovani platt dle pivodniho planu.

DalS8im rizikem muze byt fakt, Ze DCHP nedosahne na pozadované dotace bud’ viibec
anebo ne v takové vysi jako zadala. V takovém piipadé musi DCHP hledat jiné zdroje
pro financovani své Cinnosti. Napfiiklad za¢ne oslovovat firmy a darce v oblastech, kde
poskytuje své sluzby a nastini jim situaci, do které se dostala a dllezitost ziskani

pottebnych zdrojl financovani.

Piedchazet rizikim, které pii planovani vznikaji lze napt. péci o majetek, aby
nedochazelo k mimotfadnym nepldnovanym opravam. V ramci dotaci je diilezité spravné
pochopit pravidla dota¢nich titulil a také sledovat, komu pfislusné prosttedky mohou byt
poskytnuty. Dilezité také je spravné vycerpat financni prostfedky poskytnuté v ramci
dotaci a hlidat terminy podani zadosti nebo vyuctovani. V ptipadé dobré orientace
vV dotacnich titulech, sprdvného pochopeni pravidel, v€asného podéani zadosti

a nasledného vyuctovani, Ize danym rizikim ptedchézet.
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Vzdy se musi DCHP snazit mit vyrovnany rozpocet a v ramci celého roku s nim

operativn¢ pracovat.

Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, ze v realizaci této sluzby si vede DCHP
velmi dobfe. Kazdoro¢né se ji dafi mit rozpocet témet vyrovnany a dle svych moznosti

také vyuziva rizné dotacni programy. DCHP by tak méla v této sluzbé dale pokracovat.
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W /4

6 Zhodnoceni zjiSténych skuteCnosti a navrhy na
zlepSeni

DCHP je nestatni neziskovou organizaci, ktera je soucasti nejvétsiho poskytovatele
charitni sluzby v Ceské republice, a to Charity Ceska republika. DCHP ptisobi napii¢
celou Plzenskou diecézi. Poskytuje sluzby a realizuje projekty v nékolika oblastech,

pricemz nejvice se vénuje zdravotni a socidlni pé¢i a humanitarni pomoci.

Jejim hlavnim cilem je naplnovat své poslani a pomahat lidem v nouzi bez jakychkoliv
rozdilt. K naplnovani daného cile vSak pottebuje mit dostatek finan¢nich prostredkii na

realizaci projektl a zajisténi potiebné socialni a zdravotni péce.

V praktické ¢asti prace byly analyzovany a hodnoceny oblasti tykajici se ekonomické
situace a financovani DCHP. Pfi¢emz zde byly zminény i nedostatky nebo mozna

zlepSeni, kterym by se DCHP mohla v budoucnu vénovat.

Vyse uvedend analyza pomérovych ukazatelt informuje o ekonomické situaci DCHP
ve sledovanych letech 2014 — 2018 a to na zaklad¢ informaci zejména z Gcetnich vykazii

organizace.

Jsou vybrany zékladni pomérové ukazatele, které jsou pouzity pro analyzu neziskového
sektoru, a které podavaji informace o tom, jak si DCHP stoji v jednotlivych

ekonomickych oblastech za sledované obdobi.

V kapitole 5.2. Analyza pomérovych ukazatell DCHP se jako problémové jevily
ukazatele likvidity. V sledovanych letech vysledné hodnoty prevySovaly pozadované.
prostiedki v pokladnich nebo na bézném uctu. V tabulce ¢. 8 je naznaCeno kolik
volnych finan¢nich prostiedki by DCHP méla k dispozici a stale spliiovala horni hranici

ukazatele okamzité likvidity.

Tyto volné finan¢ni prostiedky by mohla DCHP vyuzit k moznym investicim, aby doslo
k lepSimu zhodnoceni téchto prostifedkt. Dilezité je vybrat vhodny zptsob investovani
a myslet na to, Ze DCHP jako neziskova organizace nemiiZe ve volbach investic pfili§
riskovat, jelikoz je vazana typem penéZnich prostfedkli. Podstatnou ¢ast tvofi dotace,

které jsou ucelové vazané, a jejich Cerpani je presné stanoveno. DCHP musi mit tyto
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prostredky okamzZité k dispozici a neni mozné na penize v ptipadé potieby ¢ekat. Z téchto
divodi by bylo vhodné ztizeni spoFiciho uctu, na kterém by volné finan¢ni prostfedky
mohla shromazd’ovat. Urokové sazby u téchto uétd nepatii k tdm nejvy$§im, ale jsou
mnohem vyhodnéj$i, nez urokové sazby na uctu bézném, pificemz se téz jedna
0 bezpecnou investici. Zaroven vyvazani téchto penéznich prostiedkl v pripade potieby
je relativné rychlé a DCHP by tak méla opét snadny a rychly pfistup ke svym
prostiedktim. Je to vhodny kompromis mezi opatrnosti v investicich a zaroven dochazi

k G¢elnému vyuziti volnych penéznich prostredka.

Pro srovnani bylo vybrano nékolik bankovnich spole¢nosti v CR, které jsou piehledné
zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 18. U téchto spole¢nosti byly porovnany nabizené
spotici ucty. Pti vybéru, kam volné penézni prostiedky ulozit bylo dulezitym kritériem,
aby dana bankovni spole¢nost méla kamennou pobocku nachazejici se nejlépe v Plzni,
dale aby vybrany spofici ucet byl veden zdarma a prostfedky na uétu bylo mozné vybrat
kdykoliv bez vypovédni lhity. Na zékladé téchto skutecnosti byly vybrany nasledujici

bankovni spole¢nosti.

Tab. 18: Porovnani spoficich uctd pro NNO u vybranych bankovnich spole¢nosti

Nazev banky Vedeni sporiciho uétu Ro¢ni urokova sazba
Ceska spofitelna, a.s. ZDARMA 0,3 % do 1 mil. K¢
CSOB, a.s. ZDARMA 0,02 % do 30 mil. K&
Fio banka, a.s. ZDARMA 0,15 % do 1 mil. K¢
Komer¢ni banka, a.s. ZDARMA 0,03 % do 30 mil. K¢
Moneta Money bank, a.s. | ZDARMA 0,2 % do 5 mil. K¢
Raiffeisenbank, a.s. ZDARMA 0,03 % do 30 mil. K¢

Zdroj: Rozhovor s bankéti vybranych bank (2020), zpracovano autorkou

V tabulce €. 18 se jevi jako nejvyhodné€jsi moznost zhodnoceni financnich prostredkil
spofici i¢et nabizeny Ceskou spofitelnou, a.s. Tento Gidet je Giroen nejvyssi sazbou, aviak
jeho vedeni je podminéno zaloZenim dalSich produktii u této spolecnosti, jako je naptiklad

bézny ucet. Spofici Gcet nelze zalozit samostatné, pouze v kombinaci s u¢tem bé&znym,
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ktery je u Ceské spofitelny zpoplatnén. Proto by bylo vhodn&jsi vybrat jiny spofici Gdet.
Jako druhy nejvyhodnéjsi se ukazuje spofici ucet od spolecnosti Moneta Money bank,
a.s., kterd nabizi zhodnoceni 0,2 % do 5 mil. K¢, poté jsou penézni prostiedky Groceny
0,1 %. Ani tento spofici ucet nemuze byt veden samostatng. Je nutné k nému zfidit i bézny
ucet, ktery ale neni nijak zpoplatnén a DCHP neni vazana jeho pouzivanim. Na zakladé
téchto zjisténych informaci se jako nejvhodnéjsi varianta pro zhodnoceni volnych

prostiedki jevi ztizeni spoficiho uctu u spole¢nosti Moneta Money bank, a.s.

Dalsi zkoumanou oblasti v ramci analyzy pomérovych ukazateli byla rentabilita. V této

vvvvv

-----

'''''

nakladi z ¢innosti hlavni. DCHP by méla uvazovat o rozsifeni své vedlejsi ¢innosti tak,
aby zvysila své zisky, ale zarovei tuto ¢innost neprovadéla na tkor ¢innosti hlavni, tzn.

na ukor svého poslani.

-----

o jednordzové prodeje, jako je napt. prodej ojetého automobilu, cozZ tvofi pouze malou
¢ast vlastnich vynost. Je ziejmé, Ze pouze vynosy z téchto ¢innosti nepokryji naklady
co0 mozna nejvyssi zisk, aby pokryla naklady na Cinnost hlavni a zaroven nebyla
provéadéna na tkor poslani organizace. Jedna se o relativné naro¢ny ukol, kdy DCHP musi
jakoZzto NNO respektovat zdkonné mantinely své ¢innosti a zaroven zajistit dostate¢né

prosttedky pro jeji fadnou realizaci vytycené ¢innosti.

Pii rozsirovani podnikatelské ¢innosti miize DCHP vyuzit sva hmotna aktiva. Jednalo
by se 0 jejich pronajem. V tivahu piipada pronajem prostor, které ma DCHP k dispozici
pro rizné akce nebo miZe poskytovat vybaveni a prostory pro organizovani seminait
a prednasek, které se tykaji oblasti, ve které DCHP plisobi. Jedna se o variantu, kterd by
mohla pfinést stabilni pfijem. DalSi oblasti, o kterou by DCHP mohla rozsifit svou
hospodaiskou ¢innost, by mohla byt vystava obrazi, ¢i jinych pfedmétl, vytvorenych
klienty DCHP. Obrazy by mohly byt malovany seniory nebo détmi ze stfedisesk DCHP
a nebo by se mohlo jednat o vyrobky klientli Socialn¢ terapeutickych dilen. Mohlo by
dojit také k otevieni obchidku s vyrobky klientl. Pfipadné by poté byly realizovany

87



vystavy obrazi, ¢i pfedmétd, které byly klienty vyrobeny. Na potfaddané vystavé by byla
moznost dané predméty a obrazy zakoupit a DCHP by tak ziskala pro sva stiediska

alespon maly zdroj pfijm.

DCHP nebyla zalozena za ucelem tvorby zisku, ale i tak by méla na zisk myslet, protoze

prave diky nému muize realizovat vice projektd a poskytovat kvalitnéjsi sluzby.

Stejné jako pro jiné NNO je i pro DCHP typické vicezdrojové financovani. V oblasti
financovani ptichézi jako prvni fakt, ze v DCHP neni nikdo, kdo by se vénoval ziskavani
prostiedkii. DCHP nema ziizené fundraisingové oddéleni a ani zaméstnance, ktery by se
fundraisingu vénoval. Této oblasti vénuje organizace velmi malou pozornost, stejné tak

jako komunikaci s darci.

DCHP nejvice vyuziva finan¢ni zdroje z dotaci, které tvoti témét 70 % z celkovych
vynosu organizace. Dalsi slabinou DCHP, co se financovani tyce, je komunikace s darci
a ziskdvani financnich prostiedki jako jsou dary od PO 1 FO. V DCHP je dérct malo, at’
uz se jedné o darce firemni, nebo individualni. Proto by bylo vhodné se na tuto oblast

vice zaméfit.

Bylo by vhodné zaméstnat pracovnika, ktery by se vénoval ziskdvani financnich
prostiedkli a toto portfolio by DCHP rozsifil. Jednalo by se o ziskdvani vnéjSich
finan¢nich zdrojt, oslovovani darcti a budovani vztahu s nimi, aby jejich darcovstvi bylo
spiSe dlouhodobého charakteru. DCHP by se tak vice zamcéfila na pravidelnéjsi

komunikaci s darci a udrzovani dlouhodobych vztaht.

Tato pracovni pozice je pro kazdou neziskovou organizaci velmi dilezita, protoze jde
0 ziskavani prostiedkil na plnéni poslani, ale také divéry a s tim pak souvisejici stability

a celkové udrzitelnosti organizace.

Je tieba si ujasnit na co je nutné penize ziskat, nasledné€ jakou formu zvolit pii oslovovani

darci a v jaké oblasti darce oslovovat.

Naplni prace fundraisera by bylo oslovovani a ziskdvani pro DCHP dalSich novych
pfiznived a pratel. Nejedna se pouze o ziskdvani financ¢nich zdrojt, ale také o pocit

sounalezitosti, participace a hlavné ziskani dobrého pocitu darct.

Fundraiser by mél znat své darce co nejlépe. Mél by se spolecensky angazovat, absolvovat

spolecenské a benefi¢ni akce 1 schiizky. Samoziejmée je nutné, aby znal projekty a umél
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se orientovat v dotac¢nich titulech a také by mél byt dobrym marketérem, ktery ma svuj

osobity styl.

V ptipadé¢ DCHP by bylo nejvhodnéjsi oslovovat darce v oblasti, kde jsou poskytovany
sluzby a realizovany projekty DCHP.

V téchto oblastech by fundraiser oslovoval firmy, které by mohly poskytnout finan¢ni
nebo jiny dar. Nejprve by bylo nutné v kazdé oblasti vytvotit databazi nazvu firem a adres,
aby bylo jasné, koho lze oslovit. Tyto udaje by DCHP ziskala z vetejn¢ dostupnych zdroji

a samoziejme v souladu se Zakonem o ochrané osobnich udaju.

Fundraiser by oslovoval firmy prostfednictvim adresovanych emaild. Tyto emaily
by obsahovaly piesné osloveni kompetentnich osob, popis projektu nebo sluzby v dané
oblasti, na které jsou hledany finan¢ni prostiedky, ¢islo G¢tu, kam je mozné zaslat penize
a podékovani i s uvedenim internetovych stranek a kontaktu na ptislusnou osobu, pokud
by firmy mély zajem o blizsi informace. Firmdm by mohla byt nabidnuta i prezentace

projektu nebo navstévy sluzeb, kterych by se darované prostredky tykaly.

Pro udrzovéni dobrych vztahti by také bylo vhodné s dérci pravidelné komunikovat a zvat
je na beneficni akce nebo aktivity souvisejici s DCHP a informovat je o ¢innosti

organizace a piipadné opétovné o dar Zadat.

Darci mohou také spatfovat motivaci pro poskytnuti finan¢nich darti v ekonomické
strance véci, kdy si poskytnuty dar mohou odecist od zakladu dané z piijma jako
bezuplatné plnéni. Podminky odecteni daru od zakladu dan¢ z pfijmii jsou stanoveny
v §15 odst. 1 zékona €. 586/1992 Sb., 0 dani z piijmu. Dalsi motivace mize mit moralni

aspekt, kdy darci daruji finan¢ni prosttedky na zaklad€ vnitiniho pfesvédceni.

DCHP celkové ptisobi jako stabilni subjekt, ktery se angazuje v nékolika projektech
a poskytuje v Plzenské diecézi nenahraditelnou socialni i zdravotni péci, predevsim

zaméfenou na lidi v nouzi.
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Z.avér

Cilem predkladané diplomové prace bylo na zaklad¢ konceptu udrzitelnosti s diirazem na

finan¢ni aspekty zhodnotit fungovani konkrétni neziskové organizace.

V prvni ¢asti prace byla zpracovana teoretickd vychodiska k problematice neziskového
sektoru v Ceské republice a byly charakterizovany nestatni neziskové organizace se
zam¢ifenim na cirkve a nabozenské spole¢nosti. Dale zde byl teoreticky vymezen koncept
udrzitelnosti s dlirazem na finanéni aspekty, pfedev§$im planovani, financovani
a vykonnost neziskovych organizaci, kdy vzdy bylo vSe zpracovdno s vyuzitim CO
nejaktualngjsich dat vztahujicich se k pfedmétné problematice. Tyto teoretické poznatky
byly nasledné vyuzity i v praktické casti prace, kde byly zpracovany na piikladu
konkrétniho subjektu, tj. Diecézni charity Plzen. Smyslem bylo obecné poznatky
aplikovat na DCHP s ptihlédnutim jednak ke specifikim neziskovych organizaci
s cirkevnim zaméfenim, ale i ke specifikim vztahujicich se k vybranému subjektu.
V zévéru prace byla nastinéna mozna zlepSeni ve zkoumanych oblastech udrzitelného

rozvoje, ktera respektovala individualitu zkoumaného subjektu.

Neziskovy sektor se od ziskového nejvice 1isi v oblasti financovani. Na rozdil od sektoru
ziskového, neni primarnim cilem neziskovych organizaci vytvafeni zisku a jeho
rozdélovani mezi ¢leny organizace. Neziskové organizace vyuzivaji svoji hospodaiskou
¢innost pouze k financovani ¢innosti hlavni a k napliiovani svého poslani, pro ktery byly
ztizeny. Tato skutecnost se v priibéhu zpracovani prace ukazala jako slabina vybraného
¢ast financovani téchto subjektii tvoii dary, sbirky a dotace, které jsou velmi ¢asto ucelové

vazang, a to je 1 pripad Diecézni charity Plzen.

V praktické ¢asti prace byl vybrany subjekt, Diecézni charita Plzen, nejprve predstaven.
Hlavnim cilem DCHP je pomahat lidem v nouzi, a to bez rozdili barvy pleti, statni
ptislusnosti nebo vyznani viry, z ¢ehoz vyplyva 1 jeji Siroké zaméfeni a poskytovani
sluzeb v n¢kolika oblastech. Stézejnim pro praktickou ¢ast prace byla analyza financovani
DCHP, ze které vyplynuly urcité nedostatky v oblasti oslovovani darct. Dale zde byla
také analyzovéna vykonnost vybraného subjektu. Pro tuto analyzu byly vybrany zékladni
pomérové ukazatele, jako jsou ukazatele likvidity, rentability, autarkie nebo produktivity

préace. Pii zpracovani vSech analyz bylo pracovano vzdy s internimi daty zkoumaného
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subjektu, jez byly poskytnuty vzdy za sledovana obdobi tak, aby prace méla vypovidajici
hodnotu. V této analyze bylo zjisténo, ze DCHP ma na svém G¢tu pfilis mnoho finanénich
prostiedkt, které by mohly byt 1épe zhodnocovany. Prakticka ¢ast prace je zakonCena

analyzou planovani rozpoctu konkrétni poskytované sluzby.

Zavér diplomové prace prinesl mozna doporuceni a zlepSeni ve zkoumanych oblastech

financovani a vykonnosti uvedené organizace.

Vzhledem Kk rostoucimu vlivu neziskovych organizaci a také zajmu o n¢, byla pro
vypracovani diplomové prace zvolena Diecézni charita Plzen. Charitativni a humanitarni
¢innost ma na naSem uzemi dlouholetou tradici a DCHP patii k nejvétsim poskytovatelim
charitativnich sluzeb v Plzefiském a Karlovarském kraji. Velkou vyhodou je Siroké
spektrum téchto sluzeb a riznorodost ¢innosti DCHP. Lze se domnivat, ze jeji vyznam
bude rust, jelikoz se jednd o pomérmné specifickou socidlni oblast, kde se velmi malo
zapojuje stat, ¢i podnikatelské subjekty. Je nezbytné nutné ¢innost téchto organizaci
podporovat, jelikoz v této oblasti nelze piedpokladat, ze by nabizené sluzby nebyly
V budoucnu potiebné, ba naopak v souvislosti at’ uz s hospodaiskou nebo spole¢enskou

situaci ve spolecnosti se jejich potieba bude neustdle zvySovat.
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Ptiloha A: Mapa Charit v Diecézi plzefiské

Mapa charit v Diecézi plzeriské
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Ptiloha B: Logo Diecézni charity Plzeii
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Ptiloha C: Rozvahy a Vykazy zisku a ztraty z let 2014 — 2018

[ROZVAHA ZA DCHP]

Stav k 31.12.2014

Blouhodoby majetek celkem
Diouhodoby nehmotny majetek celkem
Dlouhadoby hmotny majetek celkem 85 342 85233
Dlouhodoby finanéni majetek celkem 158 158
ravky k diouhodobému majetku celkem

Kratkodoby majetek pelkem

— Zésoby celkem

Pohledavky celkem
Krétkodoby finanéni majetek celkem 10 369 14 079
Jind aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Viastni zdroje celkem
Viastni jméni celkem
Vysledek hospodareni celkem
Cizizdroje celkem.
Dlouhodobé zévazky

Kratkodobé zavazky 4093 4948
Jind pasiva celkem

PASIVA CEL"KEM

24 VYROENI ZPRAVA 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA DCHP

Hiavni €innost  Hospodaiska
&innost
v iis. K& |

Hlavni éinnost  Hospodarska
&innost

Vynosy v tis. K&

Naklady v tis. Ké vitis. K¢S o e s
3 iy 212 o L :rzby:ﬂash‘vyknnyaumﬂealum 2141; 28
Snolfsba materid, PHM 5806 a Trioy 2 prodeje Sluzeb + ver. zakazka OPLZZ 77 474 24
Sp"mF  energe 3 3"3 g Tty za prodand zbodi 0 0
= . Zmény stavu vnitroorganiza&nich zasob 1] )]
Il Slusby celkem 5170 25 celkam
Opravy a udrZovani 1516 0 T Akt celkem ) 0
SSGkATIC 101 L V. _Ostatni vynosy celiem 2383 0
Néklady na reprezentaci 68 3] Uroky 28 0
Ostatnl siuzby 3485 2 Zictovani fondd 31 0
[ m nr:“am celkem ;: ;:‘7’ g Jiné ostatni vynosy 2324 0
dy = - -
& sociain poEn 071 5 V. :z.hyzpmdajamaptku.métwvaow. 0 250
Ostatnf socidinf pojisténi 129 0 Triby z prodeje diouhodobého NM a HM 0 250
Zékonné socilni naklady 879 0 Triby z prodeje materidly 0 0
V. Danda celkem 27 [ Vi._Pfijat8 prispévky celkem 2084 0)
Ostatni dand a poplatky 27 0 Phijate Z0Ct. mezi i ] 0 0
V. _ Ostatni néklady celkem 613 0 slozkami
Ostatn( pokuty a pendle 3 0 Priaté pi (dary, sbirky) 4084 0
Odpis nedobytné pohledavky 0 Q VIl._Provozni dotace celkem 27 620 0
Uroky 66 0 Provozni dotace 27 620 0
Kursove ztraty 9 0 Vynosy celkem 61661 274
Dary - socidini vypomodi 4 0 C. _ Vysledek hospodareni pred zdanénim -476 188
Jiné ostatni néklady 540 Q Dat z pijma [1] 0
Vi omlsyi;grodauj majetek, tvorba rezerv 3242 61 D. y Feni po -476 188
a opr. 3
Qdpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetiu 3242 0
v 8 cena prodaného diouhodob. NM a HM 0 81
Vil._Poskytnuté pispévky celkem 17 [
P 6 prispéviy 208t mazi org. slozkami 13 0
Poskytnuté Slenské prispavky 4 0
VIIl._Dai z pfijmi celkem 0 o
Dodateéné odvody dané z piijm 0 0
Néklady celkem 62037 86



[ROZVAHA KE DNI 31.12. 2015 ZA DCHP]

AKTIVA

Dlouhodoby majetek celkem

Dlouhodoby nehmotny majetek celkem

Dlouhodoby hmotny majetek celkem

Dilouhodoby finanéni majetek celkem

Oprévky k diouhodobému majetku celkemn
Kratkodoby majetek celkem

Zésoby celkem

Pohledavky celkem

Kratkodoby finanéni majetek celkem
Jind aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Viastni jméni celkem

Dlouhodobe zévazky

Kratkodobé zavazky

Jind pasiva celkem
PASIVA CELKEM

Stavk 1. 1. 2015
vt|s K&

Stav k.31. 12. 2015
vtls Ké

0 0
85233 85 650
158 145
-18 856 -21895
16 577 18 689
1 552

2052 2122
14 079 15 867

i ZPRAVA 2015

Hiavni éinnost  Hospodarska
cinnost

Hiavni éinnost - Hospodaiska
&innost

fis K Viis K& v tis. K¢ v tis. K¢
- - R - 1oo7a . L Triby za viastni vykony a za zbozi celkem 27 893 88
. Triby za vasini Wrobky 0 0
eba;":rM'PHM gﬁ g Tréby z prodeje sluzeb + ver. zakdzka OPLZZ 27893 88
sp’m !g‘e ; G Tréby za prodand zbozl 0 0
Il _Sluzby celkem 5653 s bw""n'm""‘" wilrooTysinkiagaick zksch 9 0
8’;‘1‘3 - uikovéni 1 “‘;g g W._Aktivace celkem 0 0
- V. Ostatni vynosy celkem 2569 0
Naklady na rep 89 0 Thok = 5
Ostarf sy _ 4021 5 ZuStovéni fonda 0 0
. m r"“ calkem ;; ?:‘; g Jiné ostaini wnosy 2549 0
ddady V. T Z08t. 3 0 o2
Zékonné sociaini pojistani 11760 0 p:fwzwoddomalmy IREREN 0N
Ostatni sociélni pojiSténi 142 9 Trzby z prodeje diouhodobého NM a HM 0 77
Zékonné sociaini naklady %61 0 Teiby 2 prodele mator 0 5
. Daba calkan) 22 O Vi Phiats piispévky colkem 4501 0
_____ Ostatnl dané a poplatky 32 0 Phijat piispdvky zuct. mezi organizadnimi 0 0
V. _ Ostatni niklady celkem 975 0 slozkami
Ostatni pokuty a pendle _ 202 0 Priaté pispévky (dary, sbirky) 4501 0
Odpis 6 218 0 Vil._Provozni dotace celkem 32365 0
Uroky 37 9 Provozni dotace 32 365 0
Kursové zirdty 0 0 Vynosy celkem 67328 1801
Dary - socidinf vypomoci 0 0 ¢ W feni pred zdanénim 665 124
Jiné ostatni néklady 518 0 Daf 2 phimil 0 0
VL omp-:“d.‘i majetek, tvorba rezerv 3248 o D. Vysledek hospodareni po zdanéni -665 124
8 opr.
Odpasydwhodobéhonewn ahmot, majetku 3248 0
cona . NMa HM 0 0
VL. Y prisp celkem 17 0
Poskytnuté pfispévky ziét. mezi org. slozkami 7 0
Poskytnuté Slenské piispévky 10 0
VIIl. Dan z pFijmi celkem 0 0
Dodate¢né odvody dané z piimd 0 0
Naklady celkem 67 993 56



[ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2016 ZA DCHPJ

Dloqhodoby majeték celkem ; =
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem
Dlouhodoby hmotny majetek celkem
Dlouhodoby finanéni majetek celkem

Oprévky k diouhodobému majetiu celkem

Kratkodoby majetek cefkem
Zasoby celkem
Pohleddvky ceikem

Krétkodoby finanéni majetek celkem
Jind aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Viastni zdroje cetkem
Jménf celkem
Vysledek hospodareni celkem
Cizizdrojacelkem . -
Dlouhodobé zavazky celkem
Kréatkodobé zavazky celkem
Jina pasiva celkem
PASIVA CELKEM

Stav k 1, 1.2016

Stav k 31. 12,2016
v tis. K&

v lis. K&

0 0
85 650 87 534
145 165

815

2122 2202
15867 16882
148 245

VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2016 ZA DCHP)

Hiavni innost Hospod.
Cinnost
v tis. K& v tis. K&
AL nakupy a shuzby 47 —
Spotieba mat., energe a ostainich nesk. dodévek 9830 0 BeL Provomsiniatics -
Prodané zboz 0 0 o Provozni dotace :
Opravy a ani 2096 (] - '“."E'* . - = T
NéKiady na cestovnd 295 0 ::!“2‘ : lm;““@L sxg g
NaKiady na reprezentaci 33 ___ Phijaté plispévicy (dar
Ostatn sluzby 3846 4(7’ B. Nl Trzby za viastni vykony a zbozi 15492 140
= = = = B. IV. Ostatni vykony celkem 2975 o
. Zmény stavu zasob viastni a 0 0 ,
A 1ll. Ostatni naklady 50899 ° :nwvnfpdqnywokyzprodbnl. ostatnf pokuty 0 0
Mzdové néklady 37317 0 - =
Zékonné sociéini poStEn; 12435 0 o ey o 3
Ostatni sociéini pojistént 152 0 Jiné — 2846 )
Zakonné socidini nakiady 995 . °sf’"' s . =
A IV. Dané 3 poplatky 27 p  B:V. Tribyzprodeje majethu
Dand a poplatiy >7 o Trit_yyzprunadmrndobd\onemmamm_ ] 0
AV Ostabnd il : - 617 [ Vynosy celkem 70829 140
Smiuvni pokuty a roky z prodieni, ost. pokuly a 54 0 c. Vysledek hosp: i pred - 137 a3
pendle = Z = = =
Odpis nedobylné pohloda ) ) D.  Vysledek hosp po -187 93
Nékladové Groky 33 0
Kursové ziraty 0 0
Dary 0 0
Jiné ostatni naklady 530 0
A. VL Odpisy, prodany maj., tvorba a pousiti rezerv 3321 1]
a
Odpisy dlouhodobého majetiu 3321 ]
Prodany dlouhodoby majetek 0 0
AV Poskytnuté prispvky 2 0
Poskytnuté &i. piisp. a pfisp. ziétované mezi org. 2 0
slozkami
A VR Daii z piijmi [1] (]
Danl z pifmé 0 0
Néaklady celkem 70966 47




‘Rozvaha ke dni 31. 12. ' zCH .

wis KE was K

e , S s
m@m@m@me&c&m' , g o
THouhadoby hretry majetek cothern 733 83730
Diouhodoby Bnanén: majstes odiern 65 143
o Oprwkyi mm.mm celhem 25168 2868

—
Rakiady na cestovne 19 © B.L *wmm, 53683
.

s siaiby e= T m— L

AJi. " Zmémy sravy sheob viastni Gnnostia sktwece O O _____ Prte phepéviy sub men orenaatmisksem 0 0

—— . = - -
AWV memapndum 3578 °
3 oprawnych polodek

Odpay dioshodobeho mastk = 357

]
e Procuny dounodoby myctek a
AVIL 8 o
.. -

T Podkyraze & piap. 3 phap. suctovane
. meriog doflarms R

AL VI Do x pient S e
Dan 2 pfgmi) ] ]
Rakiady cefhem 83530 50




zvaha ke dni 31. 12. 20

v tis. K&

Diouhodoby majetek celkem 63349
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0
_Dlouhodoby hmotny majetek celkem 94 602

~ Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 162
Oprévky k diouhodobému majetku celkem 31415
Kratkodoby majetek celkenm 21989
Zasoby celkem 1
Pohledavky celkem 3494
Kratkodoby finanéni majetek celkem 18 010

Jin4 aktiva celkem N 484
AKTIVA CELKEM 85338

Stayk1.1.2018

Viastni zdroje celkem

Jméni celkem

Vysledek hospodateni celkem

Cizi zdroje celkem

PASIVA CELKEM

Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2018 za DCHP

Diouhodobé zavazky ceikem
Kréatkodobé zavazky celkem

Jind pasiva celkem

Al S € nakupy a sluzby
Spoti'eba mat., energie a ostatnich neskl. dodavek 0
Prodané zbo# o 0
_ Opravy a udrZovani 2310 0
o 82 0
Néklady na 73 0
Ostatni sluzby Ea— 4395 48
A.ll.  Zmény stavu zésob viastni &nnosti a aktivace [] 0
A.lll. _ Ostatni naklady 68184 0
Mzdové néklady 50260 0
~Zakonné socidini poptléni 16 669 0
. Ostami socialni pojisténi | 0
___Zakonné socislni naklady 1056 )
A.IV. Danéapoplaty 55 0
____ Danéapoplatky 55 o}
A.V.__ Ostatni niklady 561 [
Smluvni pokuty a troky z prodient, 1 0
ost. pokuty a penale e e ln s
Odpis 88 4]
Nikladové diroky 4 0
___Kursové ztraty 0 0
oo DB o R B 0 0
liné ostatni rékladx 468 0
A.VI.  Odpisy, prodany maj., tvorba a pouiti rezerv 3522 o
a opravnych polozek
Odpisy d dlouhodobého majetku 3522 0
Prodany dlouhodoby majetek 0 0
A.VIl. Poskytnuté prispévky 6 [
"~ Poskytnuté &l pisp. a prisp. zu&tované B R
______mezi org. slozkami 0
A.VIIL. Dari z pifjma o ]
Da z pjmil o 0
Naklady celkem 89584 48

vjroéni zpréva 2018

Stay k31.12.2018
v tis. K& v tis. K&
75977 75591
76031 _ 75757
-54 -166
9540 9747
87 0
8371 8581
1082 1166
85517 85338

Diecézni charita Plzed

. Ke
B.l.  Provozni dotace 61972 ]
~ Provoznidotace g 61972 0
B.Il.  Pfijaté prispévky 6899 0
_ Prijaté prispévky ¢t. mezi organizagnimi slozkami 3 0
____ Pijaté pfispéviy (dary) 689% 0
B.ll.  Triby za viastni vykony a zboii 17 476 125
B.IV. Ostatni vykony celkem 2967 o
Smiuvni pokuty, Groky z prodleni, 0 0
ostatni pokuty a pendle
Vynosové aroky i 4 0
Zuétovani fondu 1 0
2962 0
prodeje majetiu _ 0 27
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot. 0 15
a hmot. majetku
Trzby z prodeje materialu 0
Vynosy cetkem 0314
C.  Vysledek hospodateni pied zdanénim -270
D Vysledek hospodareni po zdanéni -270




Piiloha D: Zadost o neinvesti¢ni dotaci a prehled majetkovych vztahti

PROGRAM PODPORY SOCIALNICH SLUZEB V PLZENSKEM KRAJI 2018
NEINVESTICNi DOTACE - OBLAST A

Zadost o poskytnuti finanénich prostredku 1 Uzavérka 22. 4. 2018
Uéel dotace: Podpora socilnich sluZeb p Ky ych v ladu se zak €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve
znéni pozdéjSich pfedpisii v Plzefiském kraji v roce 2018
Doba ¢erpani dotace: V pfipadé posky i dl je pfij pravnén a casné p Cerpat poskytnutou finanéni
dotaci do 31. 12. 2018. Dotace miiZe byt pouZita ke kryti nakladi predfir ych pFi v obdobi od 1. 1. 2018
Nazev sluzby,
identifikator:
I A - Zakladni informace o Zadateli - pravnicka osoba
|Nazev organizace
IIC
Isidlo (véetné PSC)
tel/fax
e-mail
|Kontaktni adresa (pokud se lisi
od sidia)
Etatuﬁmi zastupce
|Kontaktni osoba pro vyfizeni této
zadosti
tel/fax
e-mail
Cislo bankovniho Gétu Zadatele

lNézev a adresa penézniho ustavu




I B - Zakladni informace o zadateli - fyzicka osoba

|Jméno a prijmeni

ICIRE

Adresa
tel/fax
e-mail

|Kontaktni osoba pro vyfizeni této

Zadosti (pokud se liSi od Zadatele)
tel/fax
e-mail

Cislo bankovniho &ty Zadatele

INézev a adresa penézniho Ustavu

Il - Zakladni informace o sluzbé, na kterou je pozadovana dotace

Misto poskytovani sluzby:

Kapacita poskytované sluzby

|Popis predpokiddaného vyuZiti dotace:

Je sluzba bude v roce 2018 &asteéné financovana z
Individudiniho projektu Podpora socialnich sluZeb v ANO NE
Plzefiském kraji (IP) ?

VYSE POZADOVANE PODPORY Ké

K Zadosti pfikiadam nasledujici povinné prilohy




1) Pfiloha &. 1 této Zidosti - NAKLADY

2) Pfiloha &. 2 této Zadosti - VYNOSY

3) Kopie smiouvy o zfizeni bézného uétu

14) Priloha zadosti - IDENTIFIKACE OSOB - PREHLED MAJETKOVYCH VZTAHU
PROHLASENI

Zadatel prohlasuje, Ze:

1. v8echny v Zadosti a pfilohach uvadéné udaje jsou pravdive;

2. si je védom, Ze Zadna &ast financni podpory nesmi byt pouzita na jiny nez uvedeny tGcel;
3. nemé zadné zavazky po Ihité splatnosti viici Plzefiskému kraji nebo jinému vefejnopravnimu subjektu;

4. nema v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky, nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni
pojisténi, nebo na pojistném a na penale na socialni zabezpe&eni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, s
vyjimkou pfipadi, kdy bylo povoleno spléaceni ve splatkéch a neni v prodleni se splécenim splatek;

5. v terminech uréenych smlouvou o poskytnuti pfispévku poskyine vyuétovani pouZiti dotace a zhodnocenti projektu a
umozni kontrolu pinéni smlouvy ve smyslu zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole.

6. s ohledem na z&k. €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich adajd, ve znéni pozdéjSich predpist, souhlasi se
zpracovanim svych osobnich (dajl uvedenych v téio Zadosti Plzefiskym krajem pro Géely dotaéniho programu.

7. souhlasi se zvefejnénim svého nazvu/jména, nazvu projektu a vyse podpory /pfipadné informace o neposkytnuti
podpory/ v dokumentech Plzeriského kraje a na jeho internetovych strankach.

V s N8 2018 Jméno:
podpis a

razitko

V pripadé zastoupeni Zadatele na
zékladé plné moci doloZte tuto plnou moc !




Povinna pfiloha k Zadosti o0 dotaci z rozpo&tu Plzefiského kraje pro Zadatele, je-li pravnickou osobou

Prehled majetkovych vztahu - povinna piiloha pro Zadatele, je-li pravnickou
osobou. Dle zakona &. 250/2000 Sb. ve znéni pozd&jsich predpist, § 10a odst. (3),
pism. f) Zadatel poda identifikaci:

1. osob zastupujicich pravnickou osobu s uvedenim pravniho diivodu zastoupeni,

2. 0sob s podilem v této pravnické osobég,

3. osob, v nichZ m4 piimy podil a o vy$i tohoto podilu.

Podpis opravnéné osoby/razitko




Abstrakt

Kresova, Jozefina. (2020). Udrzitelny rozvoj neziskové organizace (Diplomova prace),

Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Ceské republika.

Klicova slova: neziskova organizace, charita, udrzitelny rozvoj, financovani, planovani,

vykonnost

Diplomova prace s nazvem ,, UdrzZitelny rozvoj neziskové organizace” se zabyva
pfedevs§im neziskovym sektorem a neziskovymi organizacemi se zaméfenim na ucelova
zatizeni cirkvi, konkrétné Charitu. Cilem je na zakladé konceptu udrzitelnosti s diirazem
na finan¢ni aspekty zhodnotit fungovani konkrétni neziskové organizace. Konkrétni
priklady finan¢nich aspekt udrzitelného rozvoje jsou uvedeny na ptikladu vybraného
ucelového zatizeni cirkvi, kterym je Diecézni charita Plzeti. V prvnich kapitolach je
uvedeno teoretické vymezeni neziskovych organizaci a cirkvi a nabozenskych
spolecnosti se zaméfenim na jejich udrzitelny rozvoj. Poté nésleduje ¢ast prakticka, kde
je problematika udrzitelného rozvoje aplikovana na vybrany subjekt. Nejprve
je predstavena Diecézni charita Plzen a dale jsou popsany moznosti financovani
a je provedena analyza pomérovych ukazatell. Na zavér je zhodnocena provedena

analyza.
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This Master’s thesis called “Sustainable development of a non-profit organisation‘ deals
with the non-profit sector and with the non-profit organisations and special purpose
facilities of the church, specifically the Caritas. Based on the concept of sustainability,
with an emphasis on the financial aspects, the aim of this thesis is to evaluate the
functioning of this non-profit organisation. Specific examples of the financial aspects
of the sustainable development are demonstrated on the example of a selected special
purpose facility of the church — the Diocesan Charity in Pilsen. The first chapters lay out
the theoretical framework of the non-profit organisations and religious societies, focusing
on their sustainable development, then followed by the practical part of the thesis, where
the problematics of the sustainable development is being applied on the selected subject.
In this part, the Diocesan Charity in Pilsen is introduced, followed by the description
of financing possibilities and their ratio analysis. Finally, the analysis is interpreted and

assessed.



