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Uvod

Tématem této prace je technicko-ekonomickd studie investi¢niho projektu. Téma si autor
zvolil z dvodu svého zajmu o nové technologie na trhu a ekologii. Spojeni téchto dvou
obortl se jevi autorovi jako zajimavé a ma podle n¢j velky potencidl. Pro vypracovani
studie byl vybran napad na modernizaci piepravy v Souvislosti s opatfenimi na udrzitelny

rozvoj v Evropé.

Cilem prace je formulovat podminky implementace investi¢niho projektu. K naplnéni

tohoto cile byly formulovany nasledujici dil¢i slozky:

- Charakterizovani investicniho projektu a jeho ambici

- Analyza podnikatelského prostiedi

- Tvorba o¢ekavanych scénaiti vyvoje prostredi

- Zhodnoceni projektu a doporuceni pro pfijeti, ¢i odmitnuti projektu

- Formulace podminek, pii kterych je mozné projekt implementovat

Diplomova prace bude rozdé€lena celkem do Sesti kapitol. V prvni kapitole bude
definovana technicko-ekonomickd studie na zaklad¢ reSerSe odborné literatury,
ktera se opira o autora Fotra (1999), ktery je jednim z mala autort, ktefi se touto
tématikou zabyvaji. Poznatky ziskané v této Casti budou nasledné aplikovany do ¢asti

praktickeé.

Ve tieti kapitole bude piedstaven navrh na zaloZeni spole¢nosti. Od definice fungovani
podniku, pifes jeho naklady a strukturu. Zaroven bude vypocitana zamyslend cena

poskytovanych sluzeb pomoci nédkladovych funkci a planovaného dosazeni bodu zvratu.

Ctvrta kapitola planuje byt zaméiena na analyzu podnikatelského prostiedi, ve kterém
bude spolecnost fungovat. Vyuzito bude SWOT a PEST analyzy, legislativni analyzy,
technologické analyzy. Také bude vyuZzito dotaznikového Setfeni ke zjisténi stavajici
situace na trhu, spotfebniho chovani respondentli a mozny vliv zamyslené¢ho zpiisobu

pfepravy na toto chovani.

Pata kapitola bude predstavovat predikovany vyvoj prostiedi a urcovat rizika vyplyvajici
z tohoto vyvoje. Tento krok bude nutny kurCeni mozné odchylky vyvoje firmy
od pivodniho zamysleného vyvoje. Dale bude pomoci finan¢nich ukazateltt zhodnocen

plan spolecnosti.
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V posledni kapitole pak budou definovany podminky, za kterych muze byt investi¢ni
projekt ptijat. Nasledné¢ budou argumentovana doporuceni pro pfijeti, ¢i odmitnuti
investi¢niho projektu. V zavéru prace budou stanoveny pozadavky pro implementaci

projektu.
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1 Podnikani a podnikatelsky projekt

Podnikani jako takové tvoii podnikatel a podnik, proto je vhodné zacit definici téchto
pojmu. Dle zakona ¢. 89/2012 Sh., ob¢anského zakoniku, § 420 mizeme podnikatele
definovat jako nékoho, "kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazZovin se zretelem k této cinnosti
za podnikatele" (Obcansky zakonik). Synek (2005, s.4) pak definuje podnikatele jako
nekoho, kdo je ,,nositelem a tviircem inovaci, zmén, velmi silné motivovany k vyuzivani

podnikového, lidského i technického potencidlu.*

Podnikatel je soucasné i majitelem podniku. Dle nového ob¢anské zakoniku vSak slovo
podnik nezname. Zakonik se v § 502 zminuje o obchodnim zavodu, ktery je zde
definovan jako ,,organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile
slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zdavod tvori vSe, co zpravidla slouzi

k jeho provozu.*

Jednim ze zadkladnich predpoklada tspésného podnikani je kvalitni proces pripravy
a realizace podnikatelskych projektt ¢i pland, ktery mizeme dé€lit do nasledujicich fazi:
(1) predinvesti¢ni faze, (2) investi¢ni faze, (3) provozni faze a (4) faze ukonéeni provozu
a likvidace (Fotr, 2011).

Dle Fotra (1999) by nejvice pozornosti melo byt vénovano predinvesti¢ni fazi projektu.
V té je zpracovana tzv. feasibility study, ze které plynou rtzné druhy poznatki,
které ovliviiuji kone¢ny uspéch podnikatelského projektu. Proto se nasledujici cast prace

bude vénovat této studii.
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2 Feasibility study

Feasibility study, tedy technicko-ekonomicka studie, by ,méla poskytnout veskeré
podklady potrebné pro investicni rozhodnuti* (Fotr, 1999, s. 15). Musi tedy formulovat
a kriticky zkoumat zakladni technické, komercni, ekonomické a finan¢ni pozadavky

na zakladé variantnich feSeni.

Jejim cilem je ,detailni rozpracovani technickych, ekonomickych, financnich,

manazerskych aj. aspektii projektu‘* (Fotr, 1999, s. 24)

Jejim vysledkem je ,,formulace projektu vcetne jeho cilii a zakladnich charakteristik
zahrnujicich marketingovou strategii, dosazitelny podil na trhu, velikost vyrobni
jednotky, jeji umisténi, zakladni suroviny a materialy, vhodnou technologii a zarizeni
a Vv pripadeé potreby i zhodnoceni vlivu na Zivotni prostredi “* (Fotr, 1999, s. 15). Investi¢ni
naklady, naklady v obdobi provozu, vynosy a propocty ekonomickych ukazateli
pak zahrnuje finan¢né-ekonomicka cast této studie. Soucasti studie je i identifikace

rizikovych faktort a zhodnoceni jejich dopadu na projekt (Fotr, 1999).
Technicko-ekonomicka studie by méla obsahovat nasledujici slozky (Fotr, 1999):

(1) analyza trhu,
(2) velikost vyrobni jednotky,
(3) materialni vstupy a energie,
(4) umisténi vyrobni jednotky,
(5) pracovni sily,
(6) organizace a fizeni,
(7) finan¢ni analyza a hodnoceni,
(8) analyza rizika,
(9) plan realizace.
V nasledujici ¢asti prace budou podrobné pospany jednotlivé slozky technicko-

ekonomické studie.

2.1 Analyza trhu

Pro rozhodovéni o zékladnich parametrech projektu je klicovym prvkem analyza trhu.

Do analyzy trhu mimo jiné fadime (Fotr, 1999, s. 26):

- Analyza a hodnoceni podnikatelského okoli,
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- Stanoveni strategickych cild,
- Tvorba a hodnoceni variant,

- Volba strategie uréené k realizaci.

V nasledujici ¢asti prace budou jednotlivé ¢asti analyzy trhu blize popsany.

2.1.1 Analyzy a hodnoceni podnikatelského okoli

Naplni analyzy je ziskani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli, zahrnujici
predevsim faktory jako je poptavka konkurence, potfeby a chovani zdkaznikd, a také

vyvoj vstupti ovliviyjici chod spole¢nosti. (Fotr, 1999, s. 27)

K analyze tohoto prostfedi slouzi hlavné nastroje SWOT matice, PEST analyza
a kvalitativni 1 kvantitativni analyzy vyuzivajicich historickych dat a poté tyto data
vyhodnocuji na zakladé trendové kiivky. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2012)

SWOT analyza

Tato analyza se sklada ze Ctyt prvku. Tyto vystupy jsou pojmenovany Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats, v ¢eském piekladu znamenaji Silné a Slabé stranky
spolecnosti, které se tykaji interniho prostiedi, a Prilezitosti a Hrozby, které se vztahu;ji
na vné&j$i vlivy pfichazejici z prostiedi.

Pti sestaveni matice SWOT jsou definovany silné stranky spolecnosti, pfilezitosti,
vnéjsi a vnitfni  rizika. Z ur€eni téchto rizik je mozné stanovit matici TOWS,

ktera jiz kombinuje vzajemné vlivy faktorti v matici SWOT a vytvéii uvazované strategie

pro podnik. (Fotr, Vacik, Sou¢ek, Spadek, Hajek, 2012)
PEST analyza

Nazev PEST analyzy vyplyva ze zkratek anglickych nazvi pro prostfedi, které tato
analyza zkouma. Témito prostfedimi jsou Politicko-legislativni, Ekonomické, Sociélni,
Technologické. PEST analyza tedy zkouma vngjsi prostiedi firmy a jeho vyvoj a jejich
vliv na podnik. (Foret, 2008)

Do politickych faktori je mozné zahrnout naptiklad politickou stabilitu statu, daiiové
zakony, pracovni pravo atd. Do faktorti ekonomickych lze fadit riist mezd, monetarni
politiku statu, vyvoj kurzu a dalsi podobné faktory. V prostfedi socidlnim jsou zkoumany

spotiebni zvyky obyvatelstva, trovenl Zivotniho stylu atp. Do technologického prostiedi
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spadaji faktory, jako je napiiklad podpora novych technologii od statu, nové objevy,
patenty a rychlost vyvoje tohoto prostiedi. (Jakubikova, 2008)

Kvantitativni analyzy

LKvantitativni  analyzy jsou vytvdareny na zdkladé historickych dat s vyuzitim
matematicko-statistického aparatu® (Fotr, Vacik, Souéek, Spagek, Hajek, 2012, s. 47)

U téchto analyz je dilezité ziskat historickd data a na jejich zdklad¢ urcit trendovou
kiivku. Pomoci této kiivky a jeji funkce je mozné predikovat budouci vyvoj sledovanych

faktort. (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Héajek, 2012)

2.2 Charakteristiky

Charakterizovani projektu je zakladni €asti technicko-ekonomické studie. V této Casti
musi byt projekt co nejlépe definovan. Do téchto charakteristik spada velikost a umisténi
jednotky, strategie projektu, uzité technologie, pracovni sily a jejich organizace, naklady

na investici a provoz a plan realizace projektu. (Fotr, 1999)

2.2.1 Velikost a umisténi jednotky

,Velikost jednotky oviiviiuje vétsi pocet faktorii, z nichz nékteré maji charakter

omezujicich podminek a nékteré maji charakter minimalni ekonomické velikosti.* (Fotr,

1999, s. 35)

Omezujici podminky vymezuji urcité intervaly vyrobnich a sluzebnich kapacit. Mohou
to byt nejriznéjsi natizeni statu, ¢i zdrojové nedostatky firmy. Minimdlni ekonomicka
velikost podniku se vyznacuje usporami z rozsahu. Investicni néklady nejsou v pfimé

umeérnosti velikosti podnikatelské jednotky. (Fotr,1999)

U umisténi podnikatelské jednotky je nutné uvazovat lokalni dostupnost pracovnich sil,
pozadované infrastruktury a blizkost zékaznikt. NiZz8i vzdalenost k zdkaznikiim pfinasi
nizsi ndklady na dopravu. PoZadavky na infrastrukturu jsou u kazdého projektu rozdilné,
a je nutné, aby dana lokalita tyto pozadavky spliiovala. U pracovnich sil je nutné,
aby dana lokalita disponovala i dostatecnym poc¢tem moznych pracovnikd v projektu.

(Fotr, 1999)
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2.2.2 Technologie

Specifikace technologie pro technicko-ekonomickou studii je jednim ze zakladnich
pozadavkil. Uvazuje se zde nékolik faktort, které maji vliv na kone¢né feseni. Prvotné
je nutné vzit v avahu zakladni charakteristiky projektu, zda je provoz technologie
v zamyslené lokalité povolen, ¢i zda se projekt snazi orientovat na tuto technologii. Poté
je nutné uvazovat financni naklady na danou technologii, dale ndklady na potiebu

pracovnich sil ¢i zakoupeni licence pro tuto technologii. (Fotr,1999)

2.2.3 Strategie a strategické cile projektu

V zavislosti na cilech firmy a analyze prostfedi stanovuje podnik svou strategii. Tyto
strategie se pro studii stanovuji v ramci doby, pro kterou je studie navrhovana. U novych
podnikt jsou strategie voleny zpravidla na kratsi obdobi nez u podniki jiz existujicich.
Cilem strategie a strategického planovani je zajiSténi, aby v rizikovych podminkéach

podnik dosahl pozadovaného uspéchu. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2012)

Dlouhodoba strategie se sklada z dil¢ich cild, které jsou v souladu s celkovou strategii
a pomahaji docilit pozadovaného vysledku. Tyto dil¢i cile je mozné sledovat a tim zjistit
piipadné odchylky od ptivodné zamyslené strategie. (Fotr, Vacik, Soucéek, Spadek, Hajek,
2012)

2.2.4 Key Performance Indicator

Klicovy indikator vykonnosti porovnava realné vystupy procesu s jeho strategickym
planem a plivodn¢ zamyslenymi hodnotami. Pro posouzeni této vykonnosti se stanovuji

ke kazdému vystupu jeho mérné jednotky. (Fotr, Vacik, Souéek, Spagek, Hajek, 2012)

Timto indikatorem je mozné mé&fit vykonost celého podniku, dil¢ich cild, ¢asti podniku
i jednotlivych pracovnikt. Diilezité je pouze uréit spravnou metodu méfeni a srovnani.

(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2012)

2.2.5 Naklady projektu

Néklady projektu rozumime veskeré vynaloZené prostiedky k realizovani investice
a naslednému provozu projektu. Tyto ndklady se tedy dé€li na investicni a provozni.
S provoznimi néklady je nutné pocitat po celou dobu trvani projektu, kdezto investicni
naklady jsou vétSinou jednordzového charakteru. Proto je nutné stanovit i plan nakladt
po dobu trvani projektu. (Fotr, 1999)

17



2.3 Riziko

Riziko je vyznamné u kazdé lidské aktivity, zvlast¢ pak u podnikani. ,,Vyzkum a vyvoj
novych produktii, podnikatelskych reseni ¢i velké investicni projekty mohou slouZit jako

priklady aktivit jejichz vysledky jsou nejisté”. (Hnilica, Fotr, 2009, s.12)

Z hlediska nejistoty je nutné do planovanych projektd zaradit i faktor rizika. U téchto
projektl je tedy nutné riziko identifikovat, spravné urcit jeho pravdépodobnost, stanovit
dopady a zvazit opatfeni k predejiti téchto rizik. K uréeni pravdépodobnosti slouZzi tzv.
pravdépodobnostni stupnice. Ke zjisténi dopadu rizika je stanovovana analyza citlivosti

na riziko. (Hnilica, Fotr, 2009)

2.3.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti ur€uje vdhu dopadu kritérii a rizik. Pomoci pldnovaného scénaie
provozu firmy je mozné tuto analyzu provést. Citlivostni analyza testuje dopady zmén
Vv planovanych vstupech vyroby, které podléhaji rizikovému vyvoji, a jejich dopad na
vysledny zisk projektu. Zpravidla se u téchto faktorti ptifazuje odchylka ve vysi deset
az patnact procent. (Hnilica, Fotr, 2009)

Vysledky jsou poté pievedeny do tabulky €. 1, ktera znazoriiuje hodnoceni dopadi rizika
na stupnici od jedné do péti. Toto hodnoceni je pro 1 minimalni ¢i Zadny dopad

a pro 5 nejvétsi dopad na celkovy Hospodaisky vysledek projektu. (Hnilica, Fotr, 2009)

Tab. 1: Hodnoceni dopadu rizika

Stupen hodnoceni Pokles zisku Hodnota intenzity dopadu
nevyznamny mensi nez 5 % 1
nizky 5-10 % 2
stredni 10-15% 3
vysoky 15-30 % 4
zvlasté vysoky 30 % a vyse 5

Zdroj: (Hnilica, Fotr, 2009, s. 45)

2.3.2 Pravdépodobnostni stupnice

Urcenim miry vyskytu rizika se zjiStuje pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika
V procentudlnim vyjadieni. Tato pravdépodobnost se nasledné vyjadii v hodnoté

vyplyvajici z pravdépodobnostni stupnice. (Hnilica,Fotr, 2009)
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Tab. 2: Pravdépodobnostni stupnice

Deskriptor Interval pravdépodobnosti | Stupen hodnoceni
témér jisté 80-100 % 5
velmi pravdépodobné 60-80 % 4
pravdépodobné 40-60 % 3
spiSe nepravdépodobné |10-40 % 2
témér vyloucené 0-10% 1

Zdroj: (Hnilica, Fotr, 2009, s. 43)

2.3.3 Vyhodnoceni rizik

Rizika se vyhodnocuji vzajemnym ndsobenim hodnoty intenzity dopadu a stupné
hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu. Vysledky tohoto vypoctu jsou hodnoty, které se
nasledné srovnavaji s hranici znamou jako Risk Apetite. Risk Apetite, v ptekladu hranice
pfijatelného rizika, je pomyslna hranice rizikovosti ur¢end vedenim podniku. Tato hranice
je stanovena nejvyssi moznou financni ztratou, ktera neohrozi chod podniku. Vysledky
pievysujici tuto hranici je nutné eliminovat pomoci spravné volené strategie, nebo snizit
moznost jejich vyskytu nebo intenzitu jejich dopadu za pomoci spravné volené strategie.

(Fotr, 2012)

2.3.4 Tvorba scénaru

wFormulovani scénaru vychazi z identifikace rizikovych faktoru. Pocet téchto faktori
musi byt omezen, aby nevznikalo prilis velké mnozstvi scénari.* (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek, Hajek, 2012, s. 49)

Fotr (2012) doporucuje tvorbu tii az Ctyf scénait. Jednotlivé varianty scénaf jsou:
optimisticky, pesimisticky, ocekavany a realisticky. Realistickd varianta by méla
vychazet z ostatnich scénafit a pravdépodobnosti jejich vyskytu. Po stanoveni téchto
scénaill je mozné vyhodnotit jejich prubeh a celkovou pravdépodobnost, kterou je mozné
vyhodnotit na pomoci pravdépodobnosti rizik v daném scénafi. Na zakladé téchto udaju
je nutné porovnat pritbéh scénait a aplikovat nové kroky do plivodné zamyslené strategie
projektu. Tyto strategie je mozné poté posoudit z hlediska jejich ekonomického
a finanéniho hodnoceni. (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, Hajek, 2012)
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2.4 Ekonomicko-finan¢ni hodnoceni

»Pro vhodné rozhodnu o realizaci ¢i pozastaveni investice je potrebné poznatky
z technicko-ekonomické studie prevést do ekonomické roviny a provést financni

vyhodnoceni této studie.” (Scholleova, 2009, s. 31)

Finané¢ni a ekonomické hodnoceni investice vychazi z planovanych investi¢nich naklada,
provoznich nakladi a vynosi. Zakladnimi vstupnimi Ciniteli v tomto hodnoceni jsou
penézni toky, pocet obdobi a diskontni mira. Pro investice, které zakladaji novy podnik
je nejdulezitéjsim ukazatelem doba vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladi. Tento
ukazatel je téz znam pod nazvem bod zvratu. DalSim dilezitym ukazatelem
je diskontovana doba navratnosti a ¢istd soucCasna hodnota. Pro relativni pohled

na vynosnost slouzi ukazatel s ndzvem vnitini vynosové procento. (Scholleova, 2009)

2.4.1 Bod zvratu

Bod zvratu srovnava veskeré naklady a vynosy v pribéhu investice bez ohledu
na rozdilnou ¢asovou hodnotu pen¢z. Tato metoda je vhodna pii zavadéni novych
technologii. Cilem této metody je stanovit dobu, po které se investice stane ziskovou.

(Scholleova, 2009)

2.4.2 Cista sou¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota je nejpouzivangjsi metodou pro srovnavani investic ve svété. Jeji
vysledky jsou jasné srozumitelné a uvazuji rozdilnou hodnotu penéz v Case. Tato metoda
spoc¢iva ve srovnani vSech vydajii na investici a pfijmy z investice. Rozdilem pi{jma
a vydajii diskontovanych o pfisluSny diskontni faktor, ktery je v zavislosti na dobé
jednotlivych finan¢nich tok, je ¢ista soucasna hodnota. Pii rozhodovéani plati, ze pokud
je rozdil v kladném ¢isle, pak je mozné tuto investici pfijmout a naopak. (Scholleova,

2009)

2.4.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je relativnim ukazatelem. Vysledek tohoto procenta ukazuje
diskontni miru, pfi které je Cista sou¢asna hodnota rovna nule. Pro zjisténi, zda je investice
vyhodna, je mozné vnitini vynosové procento porovnat s diskontni mirou investice.

(Scholleova, 2009)
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3 Investicni projekt

Tato cast technicko-ekonomické studie proveditelnosti navrhuje investicni projekt,
nicméné nenavrhuje jej pro jiz existujici firmu. Investi¢nim projektem zde autor rozumi

zalozeni firmy a zajisténi jejiho fungovani.
3.1 Odivodnéni projektu

Od roku 2003 je po celé Evropské unii vyvijen znaény tlak na obchodni automobilové
zévody, aby u svych produktli snizovaly produkce emisi. Tento problém byl uveden
ve smérnici Evropské rady 2003/96/ES. K tomuto kroku Evropskd rada ptikrocila
z davodu, Ze souCasna spolecnost projevuje stale veétsi zajem o ekologii. Od této doby
se chovani Evropské unie 1 jednotlivych ¢lenskych statii zacalo ptizpisobovat k podpote
ekologickych podnikatelskych feSeni a stim souvisejicich projekti. Podpora téchto
projektt je ve dvou hlavnich formach. Prvni formou jsou dota¢ni programy, a druhou jsou

ruzné ulevy, jako jsou napiiklad ulevy na danich. (Evropska rada, 2020)

Tento projekt je navrzen z diivodii moznosti podpory firmy od statu a evropskych fonda
vV pfedem neuvedené vysi. Dal§im divodem je zisk jedinecnosti na trhu, a tudiz ziskani
vyhody nad konkuren¢nimi firmami. Tato vyhoda je moznost hlavni marketingové

propagace spolecnosti.

Dalsim divodem je moznost pfistupu kamionové dopravy do center mést, ktera jiz
zakéazala pristup dieselovym kamiondm, a zajisténi obsluhy tohoto trhu. K tomuto trendu
se kazdoro¢né ptidavaji dal$i mésta, a proto je nutné hledat alternativy v dopravé. (Eco,

2020)

3.2 Popis projektu

Investi¢ni projekt v piipadé této diplomové prace znamena zaloZeni logistické, konkrétné
ptepravni, firmy vyuzivajici kamionovou ptepravu. Tato firma bude k veskeré piepravé
vyuZivat zdroje pohonu, které nevyuzivaji fosilni paliva a nevytvateji vyss§i mnozZstvi
plynovych zplodin. Z tohoto diivodu autor vybral pro tuto spolecnost jméno Ecologistic.
Spolecnost bude zalozZena v Plzni a primarné bude obsluhovat firmy podnikajici v tomto

meéste.
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V nasledujicich kapitolach bude tato firma popsana a navrzena blize. Popis bude rozdélen
na nékolik ¢asti, ve kterych bude autor urcovat cenu investice a naklady na provoz

spole¢nosti.

3.2.1 Ecologistic

Autor zamysli zalozit firmu v pravni form¢ jako spole¢nost Srufenim omezenym
a v nasledujicich obdobich, v zavislosti na rustu spole¢nosti, planuje firmu transformovat

na akciovou spolecnost.

Pfedmét podnikani spole¢nosti lze nalézt v obchodnim rejstiiku jako wvnitrostatni
zasilatelstvi, mezinarodni zasilatelstvi a celni deklaranstvi (¢innost sméfujici k celnimu
odbaveni zésilek). K témto ucelim bude firma vyuZivat kamiony vyrobené spolecnosti
Tesla, piesnéji kamiony Tesla Semi, jejichz parametry budou uvedeny Vv nasledujici

kapitole.

Strategickym cilem této firmy bude kazdoro¢né ziskat vyssi podil na trhu a postupné
budovat jeji rust. Cilovym trhem této spole¢nosti bude Vv jejich pocatcich transport zbozi
na trase Mlada Boleslav-Plzen-Norimberk a na dalsich piilehlych trasach. Firma bude po

rustu piijimat i dals$i trasy k obsluze.

3.2.2 Unikatnost projektu

Jedine¢nost této firmy na trhu spociva ve vyuziti kamion Tesla Semi, Které umoznuji
pln¢ ekologickou pfepravu. K dobijeni jejich baterii je uzita solarni energie. To znamena,
ze k jejich nabiti neni tieba energie vytvoiené z fosilnich paliv. Dalsi vyhodou téchto
kamiont je systém autopilota, ktery umoziuje, aby kamiony mohly jezdit za sebou
v takzvanych konvojich. Tyto konvoje mohou byt tvoifeny aZz sedmi kamiony,
pficemz fidi¢e je zapotiebi pouze v prvnim kamionu konvoje. Tato vyhoda je vSak
v naSich legislativnich podminkach nevyuZitelna, protoZze legislativa jasné pozaduje,
aby kazdé vozidlo mélo svou posadku, tedy fidi¢e. Proto se legislativni prosazeni tohoto

systému konvoje stava jednim z cill firmy.

3.2.3 Tesla Semi

Spolec¢nost Tesla uvedla, ze kamiony Semi se budou vyrabét ve dvou variantach. Hlavnim

rozdilem v té€chto variantach je jejich dojezd na jedno nabiti. Prvni varianta kamionu ma
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slibovany dojezd 300 mil, po ptfepocitani necelych 500 kilometrti. Druh4 varianta mé

oznameny dojezd 500 mil, coZ je po piepocitani vice nez 800 km. (Tesla, 2020)

Kamiony disponuji nosnosti 36 tun a standartni objemovou kapacitou jaké jsou u béznych

kamioni tedy 90 m®, tento prostor odpovidd moznosti ulozit 33 palet (paletovych pozic).

Pfi oznameni vyroby téchto kamionti majitel firmy Tesla Elon Musk podotkl, ze uvedl
minimalni dojezd a je tedy téméf jisté, Ze se realny dojezd Tesla Semi jesté zvysi. (Tesla,

2020)

V kabin¢ kamionu je za sedadlem tidic¢e umisténa i odpoc¢inkova zéna, kde mohou fidici
stravit 1 n€kolik hodin. Navic palubni systém, kterym jsou tyto kamiony vybaveny,
neustale sleduji zivotni funkce fidiCe a cely proces fizeni se diky tomu stava

pohodIngjsim. (Tesla, 2020)

K dobijeni dojezdu na 80 %, které trva 30 minut, je mozné vyuzivat zakonem dané pauzy
pro fidi¢e nakladnich vozi. Tyto pauzy maji byt minimalné po uplynuti 4,5 hodiny jizdy
vV délce minimalné 45 ti minut. A proto je vVtomto Case mozné dobit za pomoci
elektrického nabijeni dostateény dojezd, ktery vystaci pro dalsi provoz. (Ministerstvo

dopravy Ceské republiky, 2020)

Pti srovnani s bézné uzivanymi kamiony na dieselovy pohon, u kterych je cena pramérné
2 000 000 K¢, se naklady na potizeni a provoz tohoto kamionu vyrovnaji pfi najetych 256
550 km, pii primérné spotieb¢ 26 litrii na 100 km. (MAN SE, 2020)

Dalsim faktorem je mnozstvi vyprodukovanych emisi CO2 oproti bézn¢ uzivanym
kamioniim. Tesla Semi diky vyuZiti elektrického pohonu neprodukuje zadné mnozstvi
COg, bézn¢ uzivané kamiony vSak vyprodukuji, pfi primérné spotiebé 26 litrti nafty na

100 km, 698 g COz na jeden ujety kilometr. (Environmental Protection Agency, 2020)

3.2.4 Zaméstnanci a struktura firmy

Infrastruktura firmy je zobrazena v Obr. 2. Tento graf zobrazuje firmu v prvnim roce jeji
existence, pied planovanou transformaci na akciovou spolecnost. Vedenim spolecnosti
autor rozumi jednatele/feditele spolecnosti, ktery za firmu zodpovidd. Této pozici
podléhaji jednotlivd oddéleni, ktera jsou zodpoveédna za jednotlivé tkony. Rozdéleni
spolecnosti do téchto oddéleni umoznuje efektivnéjsi komunikaci a rozvrzeni pracovnich
zodpovédnosti. Jako prvni je zde ekonomické oddéleni, kde autor pocitd se Ctyimi

pozicemi pro zaméstnance. Piesnéji ekonomem, ktery bude zajistovat mimo své dané
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povinnosti i v€asné a spravné zadosti o dota¢ni bonusy, dal§imi zaméstnanci budou
rozpoctar, mzdovy ucetni a ucetni. Druhé oddé€leni se bude zabyvat logistikou. Povede
logistik, ktery bude planovat trasy kamiont podle objednavek vyhotovenych obchodnim
zastupcem. Podfizenymi zaméstnanci logistika budou fidi¢i kamiont. Dale je zde
vyobrazeno obchodni oddé€leni, které bude z pocatku tvofeno pouze jednim obchodnim
zastupcem a marketingovym specialistou. Dale je v grafu zndzornéno personalni
oddéleni, ve kterém bude v prvnich letech existence firmy pouze personalista. Servisni
oddéleni bude slouzit k nutnym opravam a servisim kamiond, a IT technik bude mit za

ukol udrzbu softwarovych a hardwarovych feseni ve firmé.

Obr. 1: Organizac¢ni struktura firmy
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Toky informaci mezi vedenim a v§emi oddélenimi budou obousmérné. Komunikace mezi
jednotlivymi oddélenimi uz obousmérna nebude. Personalni oddé€leni bude zajistovat
Skoleni a kvalifikaci zaméstnanct, a proto budou toky informaci od tohoto oddéleni
jednosmérné. Mezi obchodnim oddélenim a ekonomickyma logistickym oddélenim bude
tok informaci obousmérny, obchodni oddéleni bude informovat ekonomické i logistické
o prijatych objednavkach. Logistické oddéleni bude informovat obchodni oddéleni
0 své vytizenosti a volnych kapacitach, dale bude informovat ekonomické odde€leni

0 prob&hlych a probihajicich zakazkach pro zdkazniky a bude piedavat veskeré potiebné



dokumenty. Ekonomické odd¢leni bude informovat obchodni oddéleni o plnéni zavazk

odbératelu.

3.2.5 Etapy projektu

Prvotni etapou tohoto projektu bude oficialni zalozeni firmy. Pfesnéji fec¢eno jeji zapsani
do obchodniho rejstiiku. Nasledujicimi kroky bude vytvofeni firemniho zazemi, ziskani
zaméstnancl a objednavka kamiond. Autor u téchto kroku pocita s tfimésicni provadéci
lhitou, tato lhita je dand terminovanym dodanim kamiond. Béhem této doby bude
zapotiebi zajistit pro spolecnost zaméstnance v podobé¢ fidict s fidicskym opravnénim
skupiny C a profesnim fidi¢skym opravnénim, nebo jim profesni fidi¢ské opravnéni
zajistit. Dale bude zapotiebi zajistit osobu zodpovédnou za ucetnictvi firmy a manazera
logistiky, ktery bude fidit trasy pifeprav pii zohlednéni nedostatku dobijecich stanic

ve vybraném regionu a jeho okoli.

Vytvofeni zazemi firmy znamena zajiSténi vhodného parkovaciho prostoru a dobijeci
stanice pro vybrané¢ kamiony. Tuto stanici je mozné nechat postavit pfi jiz stavajici
¢erpaci stanici po dohod¢ s jejim majitelem/provozovatelem, ¢i vytvoreni dobijeci stanice

piimo v prostorach firmy Ecologistic.

Druha planovana etapa fungovani podniku bude planovana po dvou uplynulych letech
provozu. Tato faze v sobé zahrnuje nasledujici rast podniku. V této fazi je planovano
nakoupeni dalSich vozi, zajisténi dalich zaméstnanct a expanze obsluhovanych tras.
Tato faze bude vyhodnocena po kazdém hospodarském roku. Na zakladé vyhodnocenych
dat bude firma reagovat na soucasnou ekonomickou situaci. V ptipad¢ ekonomického
rustu firmy se bude firma rozsifovat a ziskavat vétsi prostor na trhu. Planovanym ristem
je zamysleno kazdoro¢né zvétsit svou flotilu kamiont o 25 % predeslého stavu, S tim
souvisi i pfedpokladany pocet kontraktt. S rozvojem flotily bude nutny rust i v dalSich
oblastech, naptiklad personalnich nakladech, poétech zaméstnanct, nakladech na provoz

a udrzbu firmy.
Celkové bude studie vypracovana na dobu 5 let fungovani podniku. Téchto 5 let bude

rozdéleno na 2 etapy, kde prvni etapa bude trvat 2 roky a druha 3roky.

3.2.6 ZajiSténi zakazek

K podpofte ziskani zakdzek bude firma na pievaZené zboZzi udilet ocenéni na pievezené
produkty. Z divodi oéekavaného vysledku vyzkumu u kone¢nych spotiebiteli se bude
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firma zamétovat na zbozi toho druhu, u kterého spotiebitelé nejvice prosazuji jeho
ekologicnost. Z tohoto duvodu bude firma usilovat 0 zajisténi kontraktu na prevoz
vybranych produktd. Firma bude za pomoci obchodniho zastupce vyjednavat kontrakty
u vyrobct. Pro tento typ obchodni smlouvy bude poté vyzadovat smlouvu vyhradniho

prepravce zbozi, aby dané produkty mohly nést ocenéni firmy.

3.3 Podnikatelské ambice projektu

Podnikatelské ambice projektu jsou tvofeny metodou SMART, kterd urcuje, ze musi byt

konkrétni, méritelné, dosazitelné, relevantni a casoveé ohranicené.

3.3.1 Jednotlivé cile

Firma bude v pocate¢nim roce usilovat o to stat se jednim z transportérti zbozi na trase
Mlada Boleslav-Praha-Plzen-Norimberk. Dale bude usilovat o vytvofeni sité dobijecich
stanic na této trase. Tato sit’ bude slouzit i pro pfilehlé trasy. Tento cil je vSak omezen
vysledkem vyzkumu u kone¢nych spotiebitelti. Pokud vyzkum ukaze, ze zbozi, kterému
spottebitelé davaji nejveétsi prednost pro ekologické prevazeni, je prepravovano po jinych

trasach, tak se tento cil transformuje na jiné trasy.

Dalsim cilem této firmy je vytvofeni obratu ve vysi prvotni investice za prvni 18mésicni
obdobi fungovani firmy. Tedy ve vysi 82 miliéni K¢. Pokud tento cil pfevedeme na konec
prvniho ucetniho obdobi, tak firma bude chtit prekrocit v prvnim roce obrat 54 miliént
K¢.

Po zavrseni druhého roku existence bude dal$im cilem rozsifeni firmy. Timto se rozumi
nakup dalSich kamionid a ziskadni dalSich fidicd. A to vSe béhem nésledujiciho
hospodarského roku, a s celkovym naristem minimalné¢ 25 %, tedy ziskani dalSich
5 fidich a 5 kamiont. V kazdém dal§im roce se firma bude snazit udrzet riist v minimalni

procentudlni vysi riistu za pfedchozi hospodarsky rok.

Dlouhodobym cilem je rlist spolecnosti, s ¢imZ souvisi nabirani novych zaméstnanci, jak
je jiz popsano vyse. S naborem novych fidicl souvisi rozsifovani logistického oddéleni
i ekonomického oddéleni. K témto dvéma jiz stavajicim oddélenim spolecnost vytvori
dalsi oddéleni, a to marketingové odd¢leni na zvySeni propagace spole¢nosti a podporu
prodeje. V dobg, kdy firma piekroci hranici stfedniho podniku se bude transformovat na

akciovou spolecnost s ¢asti akcii k vetejnému obchodovani.
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Dalsim cilem firmy bude vytvofeni ocenéni, které obdrzi produkty prevazené touto
firmou, v celkové vyss$im objemu, nez je 50 % produkce. Toto ocenéni bude ud€lovat
bud’to sama firma, nebo organizace, ktera jiz podobna ocenéni ud€luje. Toto ocenéni bude

hlavnim marketingovym faktorem pii ziskavani dlouhodobych kontraktu.

3.4 Niklady

V této kapitole jsou vycisleny vSechny ocekavané naklady potiebné k zacatku
a provoznimu fungovani podniku. Pro prvni etapu uvazuje autor o neménnych nakladech

po tuto dobu. V nasledujici etapé vychazi autor ze stavajiciho cen a mezd na trhu.

3.4.1 Naklady investici

V prvnich nékolika letech autor zamysli pronajimat prostory k podnikani, a tim sniZit
naklady na prvotni investici o n€kolika milionovou ¢astku. Nutné stavebni Upravy
k instalaci dobijecich stanic bude spole¢nost platit ze svych zdroji. Zakladnim
pozadavkem na prostory firmy je jejich lokalita bud’to piimo v Plzni-Borska pole, Plzni
Ejpovicich nebo v prilehlé lokalité ve vzdalenosti do deseti kilometrd dojezdové
vzdalenosti. Dal§im pozadavkem je dostadujici velikost vétsi nez 2000 m?. Na koupi
pozemku je vyhrazeno 3 miliony K¢. Déle na stavbu potiebného arealu je vyhrazeno
celkem 8 miliont k¢, Vv této Castce jsou obsaZeny investice na stavbu parkovacich prostor,
kancelarskou budovu a servisni garaz piidruzena k parkovacim garazim. Celkové néklady
na podnikatelsky aredl jsou tedy 11 milioni K¢ (tato Castka je déana primérem cen

pozemku a arealt spliiujicich podminky ve vybranych lokalitach).

Dalsi naklady autor pocita s dvaceti kamiony znacky Tesla Semi. Tyto kamiony stoji
180 000 americkych dolarii, po piepoéteni na Ceskou Korunu 3 860 000 K¢&. Vysledna
investice do tohoto majetku je tedy 77 200 000 K¢.

Souvisejicimi naklady sndkupem kamionl jsou investice do nemovitého majetku,
presnéji do dobijeci stanice vybudované v aredlu firmy. Tato polozka stoji 80 000 K¢
za jednu stanici, k dobijeni dvaceti kamiont téchto stanic postaci deset kusti, v této cené
je zapocitand 1 instalace stanic na misto a jejich certifikace. Spole¢né se zakoupenim
téchto stanic je zapotiebi i stavebnich Uprav. Na stavebni upravy v aredlu je vyhrazeno
celkem dva a pul milionu korun. Nasledné¢ bude k vytvoreni firmy potieba zakoupit
pocitace a potfebny software k provozu firmy. Na tuto polozku je vyhrazeno celkem

500 000 K.
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Tyto prvotni naklady jsou vycisleny dohromady na 93 000 000 K¢. Tato investice
je jednorazova a je zapotiebi ji u€init pted zacatkem fungovani spole¢nosti. Naslednymi
naklady jsou polozky mzdy, nédklady na kvalifikovanost zaméstnancii a provozni naklady

spole¢nosti.

Tab. 3: investi¢ni naklady

Naklady na investici
Pozemek 3 000 000 K¢
Budovy 8 000 000 K¢
Kamiony 77 200 000 K¢
Stanice 800 000 K¢
Stavebni Upravy 2 500 000 K¢
Zakladni kapital 1000 000 K¢
PC a software 500 000 K¢
Celkem 93 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V tabulce vyse jsou pro lepsi ptehlednost tyto naklady uvedeny jednotlivé a poté Vv jejich

celkové vysi.
3.4.2 Provozni naklady

Nejveétsi polozkou provoznich ndkladii v tomto podniku jsou mzdy zaméstnanctm.
Nejpodstatn€j$imi zaméstnanci podniku budou fidi¢i kamionii. Mzdy na této pozici jsou
dany trzni konkurenci ve vysi 35 000 K¢ hrubého pfijmu v zakladu, k tomuto zakladu
jsou u ostatnich firem pfipocitavany dalsi piiplatky. V priméru dosahnou tyto osobni
naklady tedy na vysi 55 000 K¢ za mésic na jednoho fidice, V této astce jsou zapocteny
vSechny vydaje zaméstnavatele na zaméstnance. Autor pocitd s tim, ze kazdy kamion
bude mit svého fidi¢e, a proto jsou celkové mési¢ni osobni naklady na fidice firmy
1 100 000 K¢. Dalsimi zaméstnanci ve firmé budou ekonom, rozpoc¢taf, ucetni, mzdovy
ucetni, logistik, obchodni zastupce, personalista, IT technik pro tdrzbu a spravu softwaru
a hardwaru a mechanici zaji$t'ujici nutné opravy vozidel. U téchto pozic jsou primérné
hrubé mzdy uréeny trhem, u ekonoma 30 000 K¢, u tcetnich a mzdovych ucetnich 19 000
K¢, pro obchodni zastupce 30 000 K¢, logistik 25 000 K¢, personalisti 20 000 K¢,
IT technik 30 000 K¢ a dva mechanici ve vysi 30 000 K¢. Hrubé mzdy téchto pozic jsou
celkem 125 000 K¢ a tedy celkové osobni naklady za tyto pozice jsou 168 000 K¢.
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V tabulce uvedené nize jsou pro prehlednost tyto naklady uvedeny jednotlivé i v jejich

celkové vysi. (Cesky statisticky tiad, 2020)

Tab. 4: Osobni naklady

Pozice Hrubd mzda | Celkové osobni naklady
Ridici 700 000 K¢ 1100 000 K¢
Logistik 30 000 K¢ 40 200 K¢
Ekonom 30 000 K¢ 40200 K¢
Uéetni 19 000 K¢ 25 460 K&
Mzdovy ucetni 19 000 K¢ 25 460 K¢
personalista 20 000 K¢ 26 800 K¢
Obchodni zastupce 60 000 K¢ 80 400 K¢
IT technik 30 000 K¢ 40200 K¢
Mechanici 60 000 K¢ 80 400 K¢
Celkem 968 000 K¢ 1459 120 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Naklady na provoz a uklid kancelédii o¢ekava autor ve vysi do 100 000 K¢ za mésic.
Nasledné je nutné zapocitat i naklady na energii nutnou k provozu spolec¢nosti, které jsou
ocekéavané do vyse 50 000 K¢. V neposledni fad¢ zde také pribyvaji ndklady na propagaci
ve vysi do 100 000 K¢.

Tab. 5: Mé&si¢ni provozni naklady

Meésiéni naklady
Osobni naklady 1459 120 K¢
Provoz a uklid prostort 100 000 K¢
Energie 50 000 K¢
Udrzba prostor( 100 000 K¢
Celkem 1709 120 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Dalsi provozni naklady jsou mytni poplatky a ndklady na dobijeni baterii kamioni mimo
areal. Mytné je Ceské republice pro vybrané kamiony 4,12 K&/km a v Spolkové republice
Némecko po prepocteni na K¢ 4,2 K&/km. VySe mytného je urena poctem naprav
soupravy a emisni kategorii. (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2020)

Néaklady na dobijeni jsou uvadény dodavateli ve dvou skupinach. Prvni skupinou je cena

za minutu dobijeni ¢i za jednu kWh (kilowatthodinu), tato cena je v fddech korun od 3 K¢&

do 11 K¢&. Niz8i cena pohybujici se mezi 3 az 4 K¢ za minutu ¢i za jednu kWh
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je na stanicich, které vyuzivaji stfidavy proud, a proto baterii dobijeji pomaleji. Cena
od 9do 11 K¢ za jednu minutu nebo 1 kWh je na stanicich pouzivajici stejnosmérny
proud. U stanic vyuzivajici stejnosmérny proud lze baterii kamionu dobi do 30 minut
na osmdesati procentni kapacitu. Tudiz za 270 az 330 K¢ kamion ujede 640 kilometrt.
Druhou kategorii platby za napajeni baterie je pausal, ktery poskytuji zatim pouze
spole¢nosti CEZ a.s. a spole¢nost PRE (Prazska energetika) ceny tdchto pausalt
jsou u spolecnosti CEZ 544 K& za mésic a u spoleénosti PRE 36 K& za Gtvrtleti.
Z uvedenych nakladi je jasné, Ze ceny mytného se ve Clenskych statech EU pohybuji
na podobné vysi, jejich drobné rozdily jsou zplsobeny hlavné kurzovymi

rozdily. (E on a.s., 2020)

3.4.3 Rozpoditani nakladi

Ke stanoveni ceny je nutné rozpocitat naklady. Nékteré ndklady jsou dané jiz na kilometr
v predesl¢ kapitole. Nasledujici ndklady rozpocitava autor dle ptedpokladanych ujetych
kilometri za mésic. Predpoklad wujetych kilometri jednoho kamionu za den
je 300 kilometra. Dale uvazuje autor o v pruméru 20 pracovnich dnech za mésic a 240

dnech za rok.

Naklady jsou rozpocitany dle predpokladané doby odepisovani a uzivani. U kamiona
a dobijecich stanic je tento pfedpoklad stanoven na deset let, U upravy pozemkii a budov
dvacet let a u movitého majetku Ctyii roky. Mzdové néklady jsou rozpocitany na jeden

pracovni den.

V nésledujici tabulce jsou veSkeré doposud uvedené ndklady prepocitany
na predpokladany ujety kilometr jednoho kamionu podle piedpokladanych dob

odepisovani.

Néklady na jeden kilometr jsou tedy dany dobijenim a mytnimi poplatky ve vysi 4,64
K¢é/km. K této poloZce se piipocitaji naklady na mzdy, které €ini zhruba 12 K¢&/km
na jeden kamion. Nasledné rozpocitanymi néklady za zakoupeni kamiont a dobijecich
stanic, naklady na stavebni upravy, nemovity a movity majetek spole¢nosti. Ve vysledku
jsou tedy tyto rozpocitané naklady v celkové vysi 24,92 K¢&/km pro jeden kamion. Pokud
se tyto naklady rozd¢li na paletové prostory, budou naklady na jeden kilometr a paletové

misto 0,69 K¢.
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Tab. 6: Rozpocitani nakladi

Investi¢ni naklady
naklady na
nazev polozky vysSe investice | Zivotnost | mésic prepocet na kamion/Km
Pozemek 3 000 000 K¢ 20 12 500 K¢ 0,10 K¢
Budovy 8 000 000 K¢ 20 33 333 K¢ 0,28 K¢
Kamiony 77 200 000 K¢ 10 643 333 K¢ 5,36 K¢
Dobijeci stanice 800 000 K¢ 10 6 667 K¢ 0,06 K¢
Stavebni Upravy 2 500 000 K¢ 20 10417 K¢ 0,09 K¢
Zakladni kapital 1 000 000 K¢ 10 8333 K¢ 0,07 K¢
PC a soft 500 000 K¢ 4 10417 K¢ 0,09 K¢
pravidelné naklady

Osobni naklady 1459 120 K¢ 12,16 K¢
Provoz a uklid

prostor( 100 000 K¢ 0,83 K¢
Energie 50 000 K¢ 0,42 K¢
Udrzba prostord 100 000 K¢ 0,83 K¢
Sectené rozpoditani 2434 120 K¢ 20,28 K¢
Cena mytného 4,12 K¢
Cena dobijeni 0,52 K¢
Celkem 3159 120 K¢ 24,92 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Déle je zde nutné vzit v tivahu, Ze ne pokazd¢é bude kamion nalozeny a bude prevazet
zbozi. Z téchto diivodi si autor nechava 30% rezervu u plné variabilnich ndkladi na jeden

kilometr. Tato rezerva se projevuje v kapitole bilance a bod zvratu.

3.4.4 Nakladova funkce

Nékladovou funkci tohoto podniku je mozné brat z n¢kolika pohledii. Prvni a zékladni
je pohled, ve kterém nebereme na rozpocitani investi¢nich nakladu zietel a jsou vlozeny
do funkce celé. PIné variabilni naklady jsou pouze naklady na myto a dobijeni. Pak tedy

nakladova funkce mé podobu:
93 000 000 + 1 709 120*m + 4,64*K

V této funkci zastupuje nezndma m pocet mésicli provozu podniku a nezndma K pocet
ujetych kilometrii kamiond. Je jasné, Ze tato funkce vykazuje ndklady potfebné znam
K vypoctu bodu zvratu. Tedy k ¢asovému bodu, kdy piijmy spolecnosti piesahnou jeji
naklady a investované prostfedky se zacnou stavat ziskovymi. Tento pohled slouzi

K urceni celkovému pohledu na investici.
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DalSim pohledem na tuto investici je na provozni rok ¢i mésic. Tento pohled je dobry
znat kuréeni ceny tak, aby se kazdy mésic bézného provozu stal vydélecnym,
tudiz aby vynosy ptesahly naklady. Z tohoto pohledu je mozné rozpoditat investi¢ni
naklady, toto je pro tento typ podniku dulezité, pokud by neziskal zadnou dotaci
na porizeni majetku a, nebo pokud by tento majetek byl nakoupen na Gvér a firma by jej

musela splacet pravidelné.

V takovémto piipad¢ by nakladové funkce jednoho mésice vypadaly:
Se zapocitanymi investicnimi naklady

725000 + 1709 120 + 4,64*K

a bez zapocitanych investi¢nich nakladi

1709 120+ 4,64*K

S témito nakladovymi rovnicemi je jiz mozné urcit cenu poskytovanych sluzeb.

3.4.5 Casovy harmonogram investic

Casovy harmonogram za¢ina v dobé zaloZeni podniku. Tento den si miizeme oznaéit jako
den X. V dobé zalozeni podniku je investice a sice investice 1 000 000 K¢ do zakladniho
kapitalu. Nasledné po zapsani firmy do obchodniho rejsttiku, maximalné¢ do jednoho
tydne, zaplatit jiz nalezeny pozemek v cené 3 000 000 K¢ a zacit vyfizovat stavebni
povoleni a veskeré nalezitosti k vybudovani aredlu. U téchto zafizovacich operaci
je bézna ¢ekaci doba tii mésice az jeden rok. Po uplynuti této doby za¢ne externi firma
S vystavbou budov a ostatnich stavebnich uprav. Dobu trvani od koupeni pozemku
po zacatek stavby autor uvadi nejniz$i moznou tedy tii mésice. O¢ekavana doba vystavby
a zafizovani vybaveni aredlu je tfi mésice. Pfed za¢atkem stavebnich praci bude muset
firma zaplatit zalohu stavebnimu dodavateli v ocekavatelné vysi 50% celkové ceny
(tedy 8000000 K¢ za budovy a 2500000 K& za ostatni stavebni upravy),
tudiz 5 250 000 K¢&. Béhem této doby firma objedna poZadovany pocet kamionl
a dobijecich stanic s terminem dodani pti skonceni stavebnich praci. Pti objednani firma
mize ocekavat pozadovanou zéalohu ve vysi 30 % zcelkové ceny kamiond,
tedy 23 160 000 K¢&. Jako posledni probéhne investice do drobného movitého majetku

ve vysi 500 000 K¢ v dobé ukonceni stavebnich praci.
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Nasledn¢ budou dva roky probihat provozni naklady prvni etapy projektu. Vycislené

mésic¢né ve vysi 1 709 120 K¢.

Po ukonceni prvni etapy projektu ptichazi na fadu ristova etapa.

3.4.6 Budouci naklady na rist firmy

Pro kazdy nove¢ zakoupeny kamion autor predpoklada stejné naklady jako v roce potizeni
prvnich dvaceti kamionti pro firmu. Naklady na dobijeni a rast jejich cenové hladiny
jsou ptredmétem dalsi analyzy. Mzdové naklady je mozné pro prvni fazi ponechat
ve stejné vysi pro kazdou pozici. S navySovanim mezd autor pocitd ve druhé etapé
ve stejném prumérném tempu na trhu jako za ptedchozi roky, pokud by se zménila situace
na trhu prace, firma bude na tuto zménu piiméfene reagovat. Planované poc¢ty kamionii

jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce ¢.7.

Tab. 7: Planovany pocet kamiont ve firmé

pocet pocet
Roky kamiond | fidica
1 20 20
2 20 20
3 25 25
4 32 32
5 40 40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pfi narustu poctu kamiond, pocita autor i se stejnym nartistem poctu fidict. Se zaCatkem
ristové etapy, autor také pocita se zaméstnanim dal$iho logistika. Ostatni pozice nejsou
JiZ nejsou potieba v pfimé umeérnosti vykont firmy. Tento fakt je dan predpokladem,
7e mnoho tkonli zaméstnancl se ¢asem zautomatizuje, ¢i bude firma mit jiz pravidelné

zakazniky a cely priibéh zakazky ve firmé bude probihat jiz na denni bazi.

3.5 Cena

K uréeni ceny je mozné pouzit vice metod. Nejjednodussi z téchto metod je stanoveni
ceny dle konkurence. Obvyklé ceny za prevoz jedné palety se pohybuji od 1,7 K¢&
za kilometr. Tato cena je vSak vétSinou poskytovana vétSimi logistickymi spolecnostmi,

které vyuzivaji svoje prekladiste, tudiz je zde delsi Cas od prevzeti do dodani zbozi.
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Snaha spolec¢nosti Ecologistic bude pifimét zakazniky, aby vyuzivali moznosti pfevozu
0d minimalniho zaplnéni kamionu 20 paletovymi prostory. Tato snaha se bude projevovat
na cené, kterd bude startovat na od polovi¢niho, ptfesnéji 16 paletovych prostor,
zaplnéni kamionu. Pod tuto hranici zdkaznik zaplati vzdy stejnou cenu. Od této hranice
bude firma jiz pficitat cenu za paletu nizs$i nez konkurence ptesnéji ve vysi 1,5 K&/km
za dalsi paletu. Niz$i cena nez u konkurence je mozna z dtivodu, ze dobijeni na 100 km
dojezdu je znacné levnéjSi nez cena paliva spotfebovana u kamionl s dieselovym

motorem.

Pokud tedy stanovime cenu dle konkurence a dodrZime pravidlo polovi¢niho zaplnéni

prostoru, dostaneme rovnici ptijmil v nasledujici podob¢:
27,2*Kp+1,5*P*K,

V této rovnici je nezndma K, pocet kilometrti uréenych k preprave objednané zédkaznikem

a neznama P pocet palet nad 16 kust.

Dalsim stanovenim ceny je cena ptirazkova. Pti predpokladu denné€ ujetych a placenych
300 km jednoho kamionu je mozné naklady rozpocitat na jednu paletu. Toto rozpocitani
je uvedeno V kapitole Rozpocitani nakladi. Nasledné je téeba si stanovit vyuzitelnost
prostoru v kamionu (brano dle konkurenéniho podniku v pruméru 70 %). Dojdeme
k nakladu na jedno paletové misto 0,55 K¢/km. Zde je mozné pridat piirazku 200 %
a stale dojdeme k cené nizsi nez jakou poskytuji konkurencni podniky, tedy k 1,65 K¢/km

a paletové misto.
U tohoto feSeni by nésledujici rovnice zisku vypadala takto:
1,65*Kp*Pr

Kde Kp je pocet placenych kilometrui a Pr je skuteény pocet obsazenych paletovych mist.
Pti predpokladu 70% vyuziti paletovych mist je mozné za tuto nezndmou povazovat pocet

23.

3.5.1 Bilance a bod zvratu

V této kapitole je dllezité naleznout takzvany bod zvratu a zjistit, zda pfedpokladané
pfijmy piesdhnou predpokladané vydaje. Nasledné vybrat z téchto variant takovou,

ktera vice odpovidé stanovenym cilim.
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Jako prvni bereme v tivahu cenu stanovenou dle konkurence a srovnavame ji s rovnici
nakladl stanovenou pro jeden mésic. Jak je jiz zminéno vyse K, odpovida 70 % K.
Nejprve zde pocitdme s nizkou obsazenosti paletovych prostor, néasledné¢ se 100%
zaplnénosti paletovych prostor. Takze po dosazeni do nasledujici rovnice a jejim

propocitani dostaneme nasledujici vysledky.
1709 120+ 4,64*K=27,2*Kp+1,5*P*K

S minimalni vyuzitelnosti je zde bod zvratu pii ujeti 83 000 ujetych km vSech kamiont
za jeden mésic. To odpovida pti ujeti 300 km denné jednoho kamionu, Ze bod zvratu

nastane mezi tfinactym a ¢trnactym pracovnim dnem.

S maximalni vyuzitelnosti bod zvratu pro bézné provozni naklady zde nastava pti ujetych
32 430 Km. Tento bod nastane na konci $estého dne provozu. Od téchto dni je tedy jasné,

ze dalsi vydélky budou splacet fixni naklady a prvotni investice.

Celkovy bod zvratu tedy u této varianty nastane pii piekroCeni celkovych ziski
93 000 000 K¢. V této varianté nastane bod zvratu po prvni poloviné tfetiho roku

fungovani a po 3 993 695 ujetych Km, zaokrouhlené po 4 milionech km.

Druhou metodou vypoctu ceny je metoda ptirazkovou metodou, u které bilan¢ni rovnice

vypadaji nasledovng¢:
Pro bézny mésic: 1 709 120+ 4,64*K=1,65*K,*Pr
Celkové: 93 000 000 + 1 709 120*m + 4,64*K=1,65*Kp*Pr

U tohoto stanoveni ceny je predpokladané obsazeni kamionu 70 % tedy 23 palet
V pruméru. A proto jsou ndsledné¢ uvedeny vypocty pro mozné odchylky ve vysi
20 % obsazenosti. Ky je uréeno opét na 70 % z hodnoty K.

Primérna obsazenost je tedy Pr 23. Pro bézné provozni ndklady zde bod zvratu nastane
Vpo ujeti 33 078 Km, ve dnech vyjadieno v9 dni provozu (pfesnéji 8,84 dni).

U celkovych nakladi na investici nastane bod zvratu po ujeti 4 450 000 km, kdyZ si tento

udaj uvedeme v letech dostaneme bod zvratu v 3,69 roku.

U minimalni pfedpokladané obsazenosti z této rovnice zjistime Ze bod zvratu nastane

pti 5 616 000 ujetych km, v letech po 3,9 letech.

U obsazenosti vyssi, nez je o¢ekavana o 20 % tedy vyslednych 90 %, tento bod zvratu
nastava pii ujetych 3 009 500 Km, tedy po 2,54 letech.
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Posledni zjisténi ceny, ¢i bodu zvratu je u predpokladaného bodu zvratu po 5 letech
a nasledného zjisténi ceny. Z tohoto cile je mozné urcit cenu, ktera jiz podle predpokladu
bude nizsi nez predem urcené ceny. U tohoto urceni ceny z ocekdvaného bodu zvratu
vychazime z nasledujici rovnice. Za jeden mésic zde bereme v tivahu ujetych 120 000

km, které jsou zaroven objednany zakaznikem.
93 000 000 + 1 709 120*m + 4,64*K= cena*Kp*23(prumérna obsazenost kamionu)

S planovanym bodem zvratu mizeme také urcit moznou hrani¢ni cenu. Pro tento postup
autor planuje 20% rezervu pi1 mozném neplnéni plant. Pokud by riziko bylo ve vysledku
urceno na vys$si mite v dalSich kapitolach, je mozné tuto cenu znovu urcit. Planovany bod
zvratu pro prvotni investice je tedy do konce prvni etapy projektu. Z tohoto vyplyva,

ze rovnice bude v nasledujici podobé.
93 000 000 + 1 709 120*24 + 4,64*K= cena*K*23

Pti takto uvazovaném riziku je tedy minimalni cena, pod kterou podnik nemiize jit,
aby byl bod zvratu u prvotnich investic do konce druhého roku, je 1,18 K&/km na jednu

paletu.

3.5.2 Naklady budoucich obdobi a jejich vliv na bilan¢ni rovnice

Prvotni investici ve druhé etap€ bude investice do zakoupeni dalSich kamiont. Piesnéji
V prvnim roce této etapy bude podnik zakupovat 5 novych kamionl, ve druhém
7 kamionil a ve tietim roce dalSich 8 kamiond. To znamen4, Ze investice v prvnim roce
bude 19 300 000 K¢, ve druhém 27 020 000 K¢ a ve tfetim 30 880 000 K¢. K témto
investicim soucasné vzrostou 1 naklady na provoz podniku. U téchto ndkladt autor pocita
s nariistem mezd v kazdém roku druhé etapy o 7 % u stavajicich (Cesky statisticky tiad,
2020) zaméstnanci a narust osobnich vydaji o nové zaméstnance. V prvnim roce této
etapy o pét fidi¢i a logistika, ve druhém o sedm fidi¢i a ve tfetim o osm fidicu.
Kdyz si tyto naklady vypocitame, zjistime udaje v nasledujici tabulce. Naklady na tidrzbu
a provoz arealu ponechava autor po celou dobu stejné. Stejny zlstane 1 pocet dobijecich
stanic v arealu, jelikoz pfi planovani tohoto arealu a poctu téchto stanic autor

Jiz predpokladal zminény rist, a proto nastavil tyto pocCty jiZ pro budouci situaci.

Tab. 8: Rust osobnich nakladi ve druhé etapé

1. rok druhé 2. rok druhé
etapy etapy 3. rok druhé etapy
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Osobni naklady stavajicich

zaméstnancl 1459120 1898522 2472205
Novi zaméstnanci 315200 411950 503756
Celkem 1774320 2310472 2975961

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pro provoz podniku se tedy funkce ndkladii zméni na jejich nasledujici tvary. Pro tfeti rok

provozu podniku: 1 974 320 + 4,64*K
Pro ¢tvrty rok provozu: 2 510 472 + 4,64*K
Pro paty rok provozu: 3 175 961 + 4,64*K

Body zvratu pro tyto investice samostatné jsou urCeny rovnicemi pro kazdy rok druhé

etapy projektu nasledovné (pro tento vypocet autor uvazuje cenu 3K¢/km palety)
1. rok: 19 300 000 + 315 200*m + 4,64*K = cena*Kp*23
2. rok: 27 020 000 + 411 950*m + 4,64*K = cena*K*23
3. rok: 30 880 000 + 503 756*m + 4,64*K = cena*K*23

Vysledné body zvratu pro tyto investice nastanou pro 1.rok po 2,09 roku, pro druhy rok
2,05 roku provozu a pro tieti rok 2,05 roku provozu této investice. Z uvedenych vypocta
je jasné, ze planované investice druhé etapy zaplati svoji polovinu za jeden rok. A je tedy
mozné potizovat dalsi investice s udrzenim stejné miry zadluzeni po tuto dobu. Je zde

totiZ nutné brat v uvahu i zisky z provozu jiz dfive vlastnénych aktiv.

3.5.3 Upravy ceny p¥i zvySeni nakladi

V této kapitole autor popisuje reakci podniku, jak bude upravovat ceny, pii zvySeni cen
vstuptl. U této kapitoly vychazi autor z dat uvedenych v tabulce ¢.9 rozpoc€itani nakladi.
Celkové secteni je zde 24,92 K¢ a kazda polozka nékladu je jednotlivé rozpocitana také
na 1 km. Diky tomuto miZe autor urcit celkovy procentualni podil nédkladu na vysledné

cene.

Tab. 9: Procentualni podil slozek nakladii na celkovych nakladech

nazev polozky Naklady na 1 km z celkovych naklad(

Pozemek 0,10 K¢ 0,42%
Budovy 0,28 K¢ 1,11%
Kamiony 5,36 K¢ 21,51%
Stanice 0,06 K¢ 0,22%
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Stavebni Upravy 0,09 K¢ 0,35%
Zakladni kapital 0,07 K¢ 0,28%
PC a soft 0,09 K¢ 0,35%
Provoz a uklid prostort 0,83 K¢ 3,34%
Energie 0,42 K¢ 1,67%
Udrzba prostor( 0,83 K¢ 3,34%
Osobni naklady 12,16 K¢ 48,79%
Cena mytného 4,12 K¢ 16,53%
Cena dobijeni 0,52 K¢ 2,07%
Celkem 24,92 K¢ 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V uvedené tabulce je mozné najit pro kazdou polozku procento, jaky ma vliv dana
polozka na formulaci celkovych nakladii. Toto procento je védha daného néaklady
V kone¢né cené. Timto procentem firma vynasobi procentudlni zménu dané polozky
a vysledek z tohoto vypoctu ur¢i pozadovanou procentudlni zménu ceny. Napiiklad
pokud pfedpokladdme rovnomérny rist mezd v podniku 7 % rocné, tak vyslednd zména

ceny bude 3,5 %. Nicméné€ pro rlstovou etapu autor nepocitd s navySovanim cen,

Z divodu snahy podniku proniknout na trh a zajistit stabilni rtst.
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4 Analyza trhu v kontextu podnikatelského zaméru

Tato kapitola je rozfazena do n€kolika analyz, které urcuji trend vyvoje trhu. V prvni ¢asti
se analyticka cast zaméfuje na legislativni nafizeni a vyhlasky. Ve druhé Ccasti
na technologickou podporu projektu a rozvoj odvétvi dobijecich stanic. Posledni ¢ast

je zaméfena na vlastni vyzkum zjistovany u spotiebiteld a potencionalnich zakaznikd.

4.1 Analyza legislativ

Tato ¢ast se zabyva vyvojem nafizeni na riznych urovnich legislativné spravnich
jednotek. Pro statni troven autor bere v uvahu pouze Ceskou republiku, ve které lezi

misto sidla podnikani.

4.1.1 Evropska unie

V roce 2007 vydala EU nafizeni o povinnosti ndkladni dopravy, sledovat jejich emisni
ttidu a také urcila, Ze si jednotlivé ¢lenské staty mohou urcit jejich nizkoemisni zény, kam

nebudou mit ptistup urcité druhy emisnich tiid.

V roce 2018 piijala evropska rada pravidla pro sledovani a vykazovani emisi CO2 (oxid
uhlicity). Tato pravidla byla pfedvojem nafizeni, které ptijala v roce 2019. V tomto roce
vydala evropska rada emisni normy CO2 pro nakladni vozidla. Tyto normy nafizuji
snizeni produkovaného CO2 u spalovacich motorii nové vyrobenych nakladnich kamionti
0 15 % od roku 2025 oproti roku 2019 a do roka 2030 snizeni o 30 % od roku 2019.
maximalni hodnota povolené produkce tohoto emisniho plynu je v roce 2019 urcena horni

hranici 0,3 g/km. (Evropska rada, 2020)

Déle evropskd unie poskytuje dotaéni programy pro podnikatelské subjekty.
V soucasnosti tento projekt spadd do kategorie nezemcdélské cEinnosti, piesnéji
nizkouhlikové technologie. V této kategorii je mozné ziskat jednordzovou dotaci az 70
milionti K¢€. Tyto dotace je mozné zatadit i do dalsi kapitoly, jelikoz sice pochazi z fonda

evropské unie, ale pierozdé€luji je jednotlivé Elenské staty.

V neposledni fadé v roce 2016 evropsky parlament pfijal usneseni zndmé pod nazvem
evropska strategie pro nizkoemisni mobilitu. V tomto usneseni se evropsky parlament
snazi podpofit povoleni autonomnich vozl v logistice, konkrétnéji v pieprave. V tomto
usneseni je mozné také naleznout tuto vétu: ,,Evropsky parlament se domniva,
Ze Pro zvySovani ucinnosti osobni i obchodni prepravy v silnicnim, Zeleznicnim,
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namornim a leteckéem odvetvi mohou mit velky prinos inteligentni dopravni systémy,
tzv. platooning (seskupovaini vozidel) i autonomni a propojend vozidla“. (Evropsky
parlament, 2020) Timto usnesenim dal Evropsky parlament najevo, Ze ma zajem,
aby ¢lenské staty zacali ve svych zakonech povolovat vozidla s autopilotem ¢i jak je

popsané v kapitole Tesla Semi takzvané kamionové vlaky.

4.1.2 Ceska republika

V soudasné dobé& se Ceska republika snaZi po vzoru ostatnich stati EU o sniZeni emisi
a moznosti vjezdu do center mést pro kamionovou dopravu. Natizeni z roku 2013 znamé
jako nizkoemisni opatfeni zavedlo povinnost oznac¢eni nakladnich vozidel jejich emisni
ttidou a také urcila takzvané nizkoemisni zony, kam maji pfepravni vozidla s vyssi emisni
ttidou vjezd zakézany. Do tohoto trendu se zapojuje kazdoro¢né€ vice mést, obci a jinych

samospravnych celkd. (MPO, 2020)

Ceska republika dale pomoci svych ministerstev a agentury Czechinvest, ktera je soucasti
statni spravy nabizeji moznosti investi¢nich pobidek. Tyto pobidky maji bud’ formu
dota¢ni nebo formu snizeni rtznych odvodu, naptiklad dafovych odvodu. Firmu
Ecologistic by nejvice zajimala tato pobidka ve form¢ snizeni mytného na Ceskych
placenych silnicich. O tuto investi¢ni pobidku by spole¢nost zZadala na zaklad¢ vytvoreni

novych pracovnich mist a snizeni uhlikové stopy Ceské republiky. (Czechinvest, 2020)

4,1.3 Mésta

Omezeni vjezdu kamionil do center mést a do z6n zndmych pod oznacenim bezemisni
jsou v poslednich deseti letech neustale se zvySujicim trendem, hlavné v zapadnich
a severskych zemich. Je tedy zcela odekavatelné, Ze i mésta v Ceské republice na tento
trend zacnou hromadné¢ pfistupovat. V soucasné dobé tato omezeni plati hlavné v Praze
a menSich obcich, kterd jsou ¢i byla timto zneCiSténim vice zatéZovéana. Praha toto
omezeni zatim vztahla pouze na uzké centrum mésta, ale do budoucna chcee toto opatieni
rozsifit. Podobné jako vedeni hlavniho mésta Prahy, chtéji tato opatfeni piijmout i dalsi
Ceskd mésta, z nichz k nejvétsim patii Brno, Plzen a Liberec. (Ministerstvo Zivotniho

prostiedi CR, 2020)

Pokud se podivame na Prahu jako samostatny celek, tak strategicky cil tohoto mésta
je snizeni emisi CO2 o 45 % do deseti let. Hlavné se zde zaméfuji na podporu osobni

elektromobilové dopravy, avSak v tomto cili jsou zahrnuty i omezeni vjezdu kamioni.
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https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2017-0356_CS.html
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/vyzvy-op-pik-2020/2020/3/Sluzby-infrastruktury_VYZVA-VII_1.pdf

Zde je jasné, ze do deseti let bude v Praze mnoho lokalit, kam kamiony nebudou mit

ptistup viibec. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2020)

Ve Spolkové republice Némecko za minuly rok téchto zon ptibylo z 154 na vice nez 220
takovychto zén. V nésledujicim roce o toto nafizeni v Némecku usiluje téméf stovka obci.
Tyto pocty ukazuji zvysSujici se snahu o vytlaéeni kamionové dopravy z méstskych center.

(Eco, 2020)

4.1.4 Shrnuti analyzy legislativ

Ze zjiSténych informaci je jasné, ze celkové omezovani a moznosti kamionové piepravy,
ktera vyuziva spalovaci motory s produkci emisi, je celoevropskym trendem. Vydana
nafizeni, ktera omezuji produkci spalinovych plynii, se neustale ptitvrzuji a v zapadni

Evropé¢ se proto hledaji alternativy pfepravy zbozi, aby se snizila emisni stopa.

Tento trend se snazi stity i EU podpofit dotovanim a usnadiiovanim realizace
inovativnich projektii. Vhodné pro navrzenou firmu je i podpora o zvySovani u¢innosti

piepravy, hlavné snaha o zlegalizovani moznosti autonomnich vozidel.

4.2 Technologicka analyza

V této kapitole se autor zamétuje na pripravenost trhu, respektive na mnozstvi dobijecich

stanic na trhu, jejich rozlozeni a tempo jakym tyto stanice na trhu piibyvaji.

Mnozstvi dobijecich stanic je v Ceské republice prozatim velice nedostadujici. Po celé
Ceské republice je pouze 50 mist s dobijecimi stanicemi. Nicméné tento tyto stanice
neustale ptibyvaji s rostoucim tempem. V lofiském roce téchto stanic bylo pouze 27 mist
po celé CR a v roce 2018 téchto stanic bylo 10. Tato &isla ukazuji Ze rist poétu téchto
dotaci na budovéni téchto stanic a zadruhé na stile se zvySujici zdjem vefejnosti

0 elektropohon v jejich soukromych automobilech.

Rozlozeni téchto dobijecich stanic je vcelku piijatelné, v podstaté u kazdého krajského
meésta jsou tyto stanice k nalezeni, snejvétSi koncentraci v Praze a jejim okoli.
V Plzenském kraji jsou tyto stanice dohromady na sedmi mistech, pfi¢emz tii z nich jsou
pifimo v Plzni, zbylé Ctyfi stanice jsou v odlehlych lokalitach, jakymi jsou Tachov
a Sumava. Na nasledujicim obrazku jsou jasné vidét lokality a podty dobijecich mist.
(Chargeup, 2020)
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Obr. 2: Dobijeci stanice na izemi Ceské republiky
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Zdroj: Chargeup, 2020

Na obrazku jsou uvedeny dobijeci mista s dobijecimi stanicemi Tesla zelenou barvou,
piipojky mozné uzit k dobiti automobili Tesla modrou barvou a Sedivou barvou ostatni
dobijeci stanice. Z této mapy je ziejmé, Ze stavajici stav je nedostateény ke spusténi
projektu a je tedy nutné, aby stanice piibilo minimalné na trojnasobek.

wrw

Dle vyvoje za posledni dva roky je mozné piisti rok pfedpokladat okolo 80 mist s jednou
¢1 vice dobijecimi stanicemi. Ministerstvo dopravy se vyjadfilo Ze do péti let chtéji,
aby na izemi Ceské republiky ptibilo 500 mist s dobijecimi stanicemi. Toto prohlaseni
souvisi se snahou EU o podporu a rozsifeni tohoto oboru. K tomuto prohlaseni se dne
24.4.2020 vyjadril zastupce firmy Prazska energetika, ze do konce roku 2021 po celém
uzemi za jejich pomoci ptibude 500 rychlodobijecich stanic, pficemz vétSina z nich bude
umisténa na Cerpacich stanicich pfi hlavnich logistickych trasach rovnomérné po izemi

%

CR.

4.2.1 Vyvoj cen dobijeni baterii a elektFiny

Nejprve je nutné zjistit vyvoj ceny energii k tomuto Uc¢elu autor analyzuje vyvoj cen
na trhu za posledni 2 roky. S pfihlédnutim na skute¢nost vyvoje na trhu v soucasné

situaci. Tato analyza je takto Casové omezena z divodu dosazeni lokalniho maxima
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v grafu ceny elektiiny pravé pred dvéma lety. Od této doby cena s obfasnymi odchylkami
klesa. V roce 2018 tato hodnota nabyla nejvyssi hodnoty od roku 2008, od této doby ceny
dlouhodob¢ klesaji, naptiklad rozdil mezi hodnotou v dubnu 2020 a dubnu 2019 je témér
20 %, jak je mozné vidét na obrazku cislo 4. Vzhledem k vseobecné ptedpokladané
hospodariské krizi po uvolnéni koronavirovych opatfeni je mozné predpokladat dalsi

snizovani téchto cen.

Obr. 3: Vyvoj ceny elektiiny na trhu
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Zdroj: Kurzy.cz, 2020

Analyza cen dobijeni u vySe zminiovanych stanic je urena z cen na trhu a jeho vyvoje
za posledni 3 roky. Tento fakt je z divodu kratkého trvani trhu. Trh elektromobilt se
zadal vyraznéji rozsifovat v CR az béhem poslednich 5 let, pfiéemz celkovy pocet
elektromobilt ptekrocit 1000 kusti az v roce 2018. Pravé od této doby je pro tuto praci

vytvofend analyza cen.

Tuto analyzu neni mozné udélat na trh celkové, protoZe kazdy poskytovatel se zde chova
jinak. Pokud by autor tuto analyzu délal pro trh celkové, je jasné, ze by ceny tohoto
dobijeni skokové rostly. Nicméné¢ tento fakt je zpiisoben velkym zvySovanim cen skupiny
CEZ, u kterého dobijeni na stanicich vlastnénych touto skupinou za posledni tii roky
vzrostlo z pavodni ceny vroce 2017 2 K¢/kWh, az na moznych 9,5 K&/kWh nebo

12 K¢/min pro neregistrovaného fidice. Diky uvedenym informaci vyse se autor v této
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analyze zaméfuje na vyvoj cen pro registrované a tarifované uZzivatele, jelikoz praveé

témito uzivateli se firma stane.

Tab. 10: Vyvoj cen dobijeni

Poskytovatel 2018 2019 2020 | prameérny rocni rlst v K¢

CEZ 2,5 3,5 3,5 0,5
PRE 2,9 3,03 3,03 0,065
E.on zdarma 3 3 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Mrv e

hlavné velkym rozvojem tohoto trhu Vv cel¢ zapadni Evropé. Primérna cena dobijeni
v SRN dosahuje hranice 0,2 eura za 1 kWh, pfi piepocitani v kurzu 25K¢ za jedno euro
je tato cena prumérmé 5 K¢&/kWh. Tato cena je vSak v souCasnosti dana tim,
ze na némeckém trhu je vysoky pocet dobijecich stanic a tyto stanice jsou vytizeny

mnohem méng¢, nez jaké jsou piedpoklady v budoucnosti. (Allego, 2020)

Vysledkem této analyzy je, Ze ceny dobijeni pro konecné spotiebitele neodrazeji skutecny
vyvoj cen elektfiny na trhu. Respektive tyto ceny jsou ve zméné ceny smérem dola

neelastické, proto poskytovatelé ceny pouze zvySuji.

4.3 Vyzkum u kone¢nych spotiebiteli

Cilem vyzkumu bylo zjistit preference pii rozhodovacim procesu a zjistit, jak velkou vahu

V tomto procesu zastupuje ekologicnost dopravy.

Vyzkum byl realizovdn pomoci dotaznikového Setfeni s vyuzitim strukturovaného

dotazniku.

Dotazovani probihalo v mésici tinoru v roce 2020. Dotaznik byl sdilen na facebookové
skupiné, ktera sdruzuje potenciondlni respondenty dobrovolné vypliujici dotaznikova
Setfeni. Celkové na dotaznik odpovédélo 278 respondenti, v celé skupiné je 4 500 lidi.
Dotaznik byl vytvoten prostfednictvim aplikace Google forms. Dany dotaznik je pfiloZzen
v Ptiloze A. Vzhledem k omezenosti moznosti provadéni dotazniku, autor povazuje

dotaznik za podporu studie.

Vyzkum u kone¢nych spotiebiteli autor udé€lal z moznych diivodi podpory prodeje

sluzeb firmy na B2B trhu. Je jasné, ze ¢im vétsi podpory vetejnosti se firma bude tésit,

44



tim vetsi bude mit i vyjednavaci pozici a konkurenceschopnost. Dtlezité bylo zjistit,
jakou podporu ma tato spolecnost u vefejnosti, proto dotaznik pokrac¢oval otadzkou,
zda dotazujici vnima ostatni pfidané hodnoty produktl, jakymi jsou napiiklad jejich
ekologi¢nost, CSR spolecnosti a podobné ukazatele. Dalsi otazka zjistovala,
jakému z téchto faktorti davaji pfednost a jak je zjist'uji.

V prvni otdzce ptifazovali respondenti dulezitost jednotlivym faktorim s ohledem
na rozhodovaci proces pii nakupu. Vysledky tohoto dotazovani zobrazuje obrazek ¢islo
5z ngj je patrné, Ze nejdulezitéjsimi faktory u nakupovaného zbozi jsou jeho cena, kvalita

a hodnoceni ve vyzkumech kvality. Nejmén¢ dtlezitym faktorem jsou ochranné znamky

a dalsi osvédceni o piivodu zbozi.

Obr. 4: Faktory u nakupovaného zbozi

Podle hodnoceni ve spotrebitelskych vyzkumech
Dalsi ocenéni (Vitézstvi v soutézich, zero waste, atd.)
Ekologi¢nost prepravy

Ekologicnost produkce

Ochrannd znamka

Znacka produktu

Kvalita produktu

Plvod (zpUsob produktce napt.: fairtrade)

Plvod (tuzemsky/zahranicni)

Cena
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Dalsi otazkou byli respondenti dotazovéni na to, jak v komplexné rozhodovaci proces
probihd u nakupu jednotlivych kategorii zbozZi. Z této otazky je jasné, Ze nejvice
rozhodujici proces probihd u polozek dlouhodobého charakteru. Nésledné se tento proces
rozhodovani nejkomplexnéji projevuje u nakupovani potravin a napoji. Mnoho
respondentl zde odpovédélo, Ze pti rozhodovacim procesu je pro né diilezita ekologi¢nost
pfepravy. Avsak v soucasné situaci na trhu moznost bezemisni pfepravy neni. Tento bod

zahrnuje cca 40 % respondenti. Odpovédi na tuto otazku jsou vyobrazeny v obrazku ¢.6.
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Obr. 5: Zapojovani rozhodovaciho procesu u druhu zbozi

Nemovitosti a jiny DHM I | |

Automobily a ostatni dopravni prostfedky I .
Farmaceutické produkty N |

Vybaveni domacnosti (bild elektronika a ndbytek) I .
Pravidelny tisk a knihy NI |

Textilni a obuvni zbozi I |

Elektronika I .

Drogerie I ||

Potraviny a napoje NN |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E5 m4 m3 m2 ml

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Daéle autor zjistoval, jak komplexni rozhodovaci proces respondenti provadéji na autorem
stanovené cenové hladiny. Z odpovéedi je jasné Ze tento proces je v piimé souvislosti

s cenou zbozi. Jak je uvedeno v obrazku ¢islo 7.

Obr. 6: Zapojovani rozhodovaciho procesu u cenovych hladin

250 000 a vice

50 000-250 000 K&
5 000-50 000 K¢
1 000-5 000 K¢

200-1000 K¢

50-200 K¢

Do 50 K¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

EH5 B4 m3 m2 m1l

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Nasledné se autor dotazniku ptal, zda dand osoba nakupuje pravideln€, nepravidelné,
¢i témét vlibec. Tato frekvence byla vyjadiena v celkovém objemu ndkupli domacnosti.
Pti vyzkumu se podaftilo zajistit nadpolovi¢ni vétSinu respondentt, ktefi realizuji vice nez

60 % nakupti jejich domacnosti. Odpovédi jsou zobrazeny v obrazku Cislo 8.
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Obr. 7: Podil respondenta na nakupech domacnosti

mdo20% m20-40% m40-60% m60-80% M 80-100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Jako posledni autor Vv dotazniku zjist'oval informace o respondentech. V téchto tiech
otazkach respondenti odpovidali, do jaké vékové skupiny spadaji, zda jsou studenti,
v doméacnosti, zaméstnani & OSVC, nebo v diichodu a jaké maji nejvyssi dosazené
vzdélani. Tyto otdzky autor pokladal kviili moznosti zjisténi, jak dané skupiny odpovidali.

Z téchto vysledkil je mozné odhadnout budouci vyvoj trhu.

Respondenti, kteti odpovédéli na dotaznik, byli rozloZzeni v€koveé dle nasledujiciho

obrazku. Na vysledcich je mozné vidét, Ze polovina respondentil byla ve véku do 30 let.

Obr. 8: Vékové rozlozeni respondentil

H18-24 m25-30 m31-40 m41-50 m51-60 M 61avice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Dalsi otazkou autor zjistoval nejvyssi dokoncené vzdélani u respondentii. Jako predchozi
otazka i tato pomaha zjistit cilovou skupinu pro podporu spolecnosti na trhu. Vzdélani

respondentll je vyobrazeno v obrazku ¢islo 10.
Obr. 9: Vzd¢lani respondentit

W Zakladni  mStfedni  mStfednis maturitni zkouskou  m Vyssiodborné M Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Posledni otdzka se zaméfila na rozlozeni respondentti do skupin ekonomické aktivity.

Rozd¢leni téchto respondentt je graficky znazornéno v obrazku ¢islo 11.
Obr. 10: Rozdéleni respondentti dle ekonomické aktivity

Hstudent Mpracujici M nezaméstnany Mdlchodce M narodicovské dovolené

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Vyzkum u kone¢nych spottebitel zjistil, ze bude nutné se zaméfit hlavne na edukovanost
spoleCnosti. Z vysledkil je jasné, ze spotiebitelé v soucasné dobé ani nevédi,
ze produkce zplodit pii prepravé produkti vSeobecné pievysSuje produkci zplodin pii

ptepravé. Pravé o tomto problému bude nutné spole¢nost informovat.

4.4 Vyzkum u potencionidlnich zakazniki

Potencionalnimi zékazniky firmy jsou vyrobni a obchodni firmy, které zbozi bud’
produkuji nebo pieprodavaji. K tomu zjistovani informaci autor vybral moZznost
osobniho dotazovani (v souc¢asné dobé hlavné elektronickd komunikace napt.: telefonni
spojeni ¢i Skype), pii osobnim dotazovani autor vyplnil dotaznik, ktery je mozné nalézt
Vv ptilohéach jako Pfilohu B. Tento vyzkum probihal u firem v Plzni a ptilehlém okoli,

Vv obdobi mésice brezna 2020.

Prvni otazka zjistila, jakou formou vyuzivaji firmy externi dopravce. Z vysledki
na nasledujicim obrazku ¢.12 je jasné ze naprosta vétSina firem vyuziva externi logistické

spolecnosti.

Obr. 11: Vyuzivani externi piepravy

M zcela M C¢astecné M vibec

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Druhé otdzka smétovala na obor podnikani dotazovanych firem, tento fakt byl zapotiebi
k zjisténi rozloZeni planované obsluhovaného trhu. Vysledky ukazali, ze velka ¢ast tohoto
trhu se zamétuje na strojirenstvi. Rozlozeni firem dle oboru jejich podnikani je uvedeno

V obrazku ¢islo 13.
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Obr. 12: Obor podnikani dotazanych firem v Ceské republice

M Potravinarstvi M Strojirenstvi M Stavebnictvi m Tézky pramysl

B TéZebni pramys| m Sluzby M Retail M Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V nésledujici otazce respondenti odpovidali na dilezitost faktord pii vybéru piepravni
spolecnosti. Ve vysledcich je jasné viditelné, Ze nejdilezitéjSim faktorem je cena. Po ném
nasleduje spolehlivost, kvalita a udrzitelnost tohoto zdvazku. Ekologic¢nost v soucasné
situaci na trhu je témét poslednim faktorem pii vybéru prepravni spolecnosti. Tyto

faktory a jejich hodnoceni jsou zobrazeny v obrazku cislo 14.

Obr. 13: Vaha faktoru pti vybéru prepravci

driieinos: I
chologicros: - I I
poporuzeni —
Spoleniivos: - | S
walica |
cena | S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E5 m4 m3 m2 m1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Nasledné se autor dotazniku ptal na dobu trvani smlouvy s dopravcem, respektive na dobu
od jejiho podepsani az do jejiho konce. Z vysledki je zjisténo, Ze vétSina firem se snazi
predejit dlouhodobému smluvnimu zavazku. Toto je zapfi¢inéno hlavné z divoda
Ménicich se cen a moznych rizik na trhu. Doby trvani téchto smluv jsou zobrazeny

Vv obrazku ¢islo 15.
Obr. 14: Délka obchodnich smluv s ptepravci u ¢eskych firem

M individualné ke kazdému prevozu M kratkodoby kontrakt (do 1 roku)

H strednédoby kontrakt (1-3 let) m dlouhodoby kontrakt (3 a vice let)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Dale autor zjistoval formy téchto obchodnich smluv. Piedevsim to, zda je pro firmu
mozné, aby objedndvala pfepravu 1 u jinych prepravel. Z vysledkl je patrné,
7e prepravni firmy, které jsou brany jako potencialni konkurence, si ve smlouvach urcuji,
aby méli prednostni pravo k zakdzkam. Pokud vSak nemohou tuto zakdzku splnit,

je mozné, aby ji prevzala konkurence. Druhy téchto kontraktl jsou vyobrazeny v obrazku

¢islo 16.
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Obr. 15: Typ obchodnich smluv u ¢eskych firem

M exkluzivni M prednostni ®volny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Nasledné autor zjistoval objem zakazek u téchto firem. Zjistovano zde bylo,
kolik spole¢nost necha ptevézt palet ro¢né. Tento objem byl roziazen do skupin
a z vysledku je patrné, Ze vétsina firem expanduje mezi 5 000 — 25 000 kust palet rocné.

Objemy prevezenych palet jsou zaznamenany v obrazku ¢islo 17.
Obr. 16: Objem expandovaného zbozi ¢eskych firem

HMdo5000 m5000-25000 m25000-50000 m 50000 avice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Jako posledni autor zjistoval cenu piepravy, rozpo€itanou na pramér jedné palety na km.
Tento fakt ukazal, ze vysledné cena ptepravy jedné palety je pro zdkazniky v naprosté
vétsin€ mezi 1,7-2,2 K&/km. Ostatni cenové jsou zpusobeny naptiklad vyssi hmotnosti
palet, ¢i ostatnimi specidlnimi nafizenimi danymi zdkaznikem, ¢i oborem ve kterém

podniké. Cenové hladiny jsou zaznamenany v obrazku cislo 18.
Obr. 17: Cena ptepravy ¢eskyh firem

Wdo 1,7 K¢/km palety m1,7-2,2 K&/km palety m2,2-3 K¢/km palety M 3 a vice K&/km palety

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Jako posledni se autor ptal jednotlivych respondenttl, za jakych podminek by zménili
dodavatele pfepravnich sluzeb. Pro tuto otdzku vétSina respondenti odpovédéla dle

ocekavani, vyplyvajicich z odpovédi na treti otdzku tohoto dotazniku.

Firmy podnikajici v produkci potravinaistvi odpovédéli, ze za zachovanych stejnych
podminek typu cena, spolehlivost a kvalita, pokud se k tomuto pfifadi ekologic¢nost
daného ptepravce (zde byli mySleny nulové emise CO. pfi pfevozu). Ostatni firmy
odpovédéli, Ze cena je dilezitym faktorem, avSak pouze pokud zlstane zachovana

dosavadni Groven pievozu.

V nésledujicim grafu jsou zaznamendny procentualni rozdily v cené, pii kterych by firmy
presli k novému dopravci. Z grafu je zfejmé, Ze pokud by firma nabidla o 15 % levnéjsi

cenu prepravy nez konkurence, tak k prechodu na tuto alternativu by se rozhodlo vice nez

53



90 % dotazovanych firem. Hranice tohoto pfechodu jsou zaznamenany v obrazku ¢islo
19.

Obr. 18: Hranice prechodu firem ke konkurenci

H0% Em5% m10% m15% M neodpovédéli

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Stejny vyzkum byl soubézné proveden 1 u zakaznikti na némeckém trhu. Potencionalnimi
zékazniky firmy jsou vyrobni a obchodni firmy, které zbozi budto produkuji
nebo pteprodavaji. K tomu zjistovani informaci autor vybral moznost osobniho
dotazovani (v soucasné dob¢ hlavné elektronickd komunikace napf.: telefonni spojeni
¢i Skype), pii osobnim dotazovani autor vyplnil dotaznik, ktery je mozné nalézt
v ptilohach jako Ptilohu B. Z diivodii omezeni moznosti prubéhu dotazovani vzhledem
k soucasné koronavirové krizi, se autorovi podafilo zajistit pouze omezeny vzorek

respondentll. Z téchto diivod je i tento vyzkum pouze dopln€k pro podporu celé studie.

54



Prvni otazka zjistila, jakou formou vyuzivaji firmy externi dopravce. Z vysledki
na nasledujicim obrazku ¢.20 vyplyva, Ze respondenti uzivaji ve vétsiné piipadu externi

piepravy.

Obr. 19: Vyuzivani externi pfepravy u némeckych respondentt

M zcela M (¢astecné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Druha otazka smétovala na obor podnikani dotazovanych firem, tento fakt byl zapotiebi
k zjisténi rozlozeni planované obsluhovaného trhu. V grafu je uvedené zaméieni

dotazovanych firem. RozloZeni oboru podnikani je zndzornéno v obrazku ¢islo 21.
Obr. 20: Obor podnikani némeckych firem

M Potravinafstvi M Strojirenstvi M Retail

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V nésledujici otdzce respondenti odpovidali na dileZzitost faktord pfi vybéru prepravni

jako na ceském trhu. Po ném nasleduje spolehlivost a kvalita tohoto zavazku.
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Ekologi¢nost se, ale na némeckém trhu stava podstatnéjsim faktorem, nez je v soucasnosti

na ¢eské strané. Hodnoceni téchto faktorti je zaznamenéano v obrazku ¢islo 22.

Obr. 21: Vaha faktort pfi vybéru piepravct u némeckych firem

Udrziteinost | ——. |
Ekologi¢nost | —

Doporuceni

Spolehlivost

Kvalita

Cena

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E5 m4 m3 m2 ml

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Nasledné se autor dotazniku ptal na dobu trvani smlouvy s dopravcem, respektive na dobu
trvani této smlouvy. Z vysledkt autor zjistil, ze vétSina firem uzavira sttednédobé
kontrakty s ovétenymi poskytovateli, v zavislosti na kvalité a spolehlivosti sluzeb. Délky

trvani téchto smluv jsou vyobrazeny v obrazku ¢islo 23.

Obr. 22: Délka obchodnich smluv s piepravci u némeckych firem

B kratkodoby kontrakt (do 1 roku) m stfednédoby kontrakt (1-3 let) m dlouhodoby kontrakt (3 a vice let)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Dale autor zjiStoval formy téchto obchodnich smluv, zda je mozné pro firmu,
aby objednavala piepravu i u jinych piepravci. Vysledky této otazky ukazali, Ze

zastoupeni téchto druht kontraktli je u dotazovanych firem rovnomérné rozlozeno.

Obr. 23: Typ obchodnich smluv némeckych firem s piepravci

M exkluzivni ® prednostni ®volny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Nasledné byli zjistény celkové ro¢ni objemy zakazek u téchto firem. Z vysledki je patrné,
ze vétsina firem exportuje mezi 5 000 — 25 000 kust palet ro¢né viz. Obrazek ¢islo 25.

Obr. 24: Objem expandovaného zbozi némeckych firem

W5000-25000 m25000-50000 m50000avice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Jako dalsi autor zjistoval cenu piepravy, rozpo€itanou na prumér jedné palety na km.

Tento fakt ukazal, ze vyslednd cena ptepravy jedné palety je pro zdkazniky v naprosté
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vetsing€ mezi 1,75-2,25 K¢/km. Ke zjisténi této ceny byl uzit kurz 25 K¢/euro viz. Obrazek
Cislo 26.

Obr. 25: Cena ptepravy pro némecké firmy

W 1,75-2,16 K¢/km palety  ®2,16-3 K&/km palety

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Jako posledni se autor ptal jednotlivych respondentii, za jakych podminek by zménili
dodavatele ptepravnich sluzeb. Pro tuto otdzku vétSina respondenti odpovédéla
dle o¢ekavani, vyplyvajicich z rozlisnosti odpovédi oproti ¢eskym respondentiim na tieti
otazku tohoto dotazniku. Némecké firmy jsou oproti ¢eskym s podporou ekologickych
projektl a spolupraci s nimi mnohem flexibilnéjsi. Z vyzkumu vyplyva, Ze tietina firem
by vyuZzila moznosti spoluprace s navrhovanou firmou i pii stejnych cenovych

podminkach, které maji doposud. odpovédi na otdzku jsou zaznamenany v obrazku ¢.27.

Obr. 26: Hranice prechodu firem ke konkurenci

H0% H5% m10%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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4.5 Analyza planované paterni trasy

Pétefni trasou je myslena planovana trasa uvedena v cilech firmy tedy Mlada Boleslav —
Praha — Plzenn — Norimberk. Tato trasa je urcena dalnicemi D5 a D10 mezi témito

dalnicemi lezi také dalnice DO. Tato trasa je v celkové vzdalenosti 365 kilometru.

Data o vytizenosti na jednotlivych trasach vydava Ministerstvo dopravy kazdych pét let.
Posledni vydana data jsou z roku 2016. V nasledujici tabulce ¢.11 se autor zaméfil pouze
na podstatna data vyjmuta z vysledkt uvadénych Ministerstvem dopravy. Tato data jsou
zroku 2016, tzn. neupravené pocty kamiond pohybujicich se v obou smérech,
a je to z divodu, Ze nelze stanovit piesny vyvoj, vzhledem k probihajici krizi v predeslém

sledovaném obdobi. Pocty kamioni jsou uvedeny v dennim praméru.

59



Tab. 11: po¢ty kamionti na planované trase

pocet
Kraj Okres | Silnice | zadatek useku konec Useku délka v km | kamionu | rozdil
hr.Prahy a okr.Pha-
StiedoCesky| PY |D10 vych. x se 101 5,905 2085
StredoCesky| PY |D10 X se 101 X s 610 4,606 1643 442
hr.okr.P-vych.a
StfedoCesky| PY |D10 X s 610 MI.Boleslav 0,402 1618 25
hr.okr.P-vych.a
StfedoCesky| MB | D10 Ml.Boleslav X s 2752 2,669 1618 0
StfedoCesky| MB | D10 X s 2752 X s 24424 3,548 1649 31
StfedoCesky| MB | D10 X s 24424 Xs 272 6,517 1463 186
Stfedoesky | MB | D10 Xs 272 Xs 275 5,552 1550 87
zaus.16 a
Stfedoesky | MB | D10 Xs 275 vyus.38 7,219 1292 258
vyus.16 a
StredoCesky| MB | D10 zals.16 a vyUs.38 | zaus.38J 4,446 2389 | 1097
StfedoCesky| MB | D10 vyUs.16 a zaus.38J | zaus.38 1,845 2923 534
StfedoCesky| MB | D10 zaus.38 XS 276 7,043 1531| 1392
StfedoCesky| MB | D10 XS 276 X S 268 4,277 1328 203
StfedoCesky| MB | D10 X S 268 X s 610 5,17 1224 104
hr.kr.Stfedo¢.a
StfedoCesky| MB | D10 X s 610 Libereckého 3,211 1257 33
StfedoCesky| PZ |D5 Trebonice Rudna 5,495 5563 | 4306
StfedoCesky| PZ |D5 Rudna Lodénice 4,859 5708 145
StfedoCesky| BE |D5 Lodénice Beroun,vychod 4,332 5564 144
StfedoCesky| BE |D5 Beroun,vychod Beroun,centrum 3,834 5769 205
StfedoCesky| BE |D5 Beroun,centrum Beroun,zapad 3,972 5461 308
StfedoCesky| BE |D5 Beroun,zapad Bavoryné 5,775 5719 258
StfedoCesky| BE |D5 Bavoryné Zebrak 6,173 5679 40
StfedoCesky| BE |D5 Zebrak Cerhovice 6,748 5385 294
Plzensky RO |D5 Cerhovice Myto 9,308 5170 215
Plzensky RO |D5 Myto Rokycany 11,457 5801 631
Plzensky RO |D5 Rokycany Ejpovice 5,253 7003 | 1202
Plzensky PM | D5 Ejpovice Stary Plzenec 6,605 5353 | 1650
Plzensky PM | D5 Stary Plzenec Cernice 1,305 5388 35
Plzefisky PJ |D5 Cernice Litice 5,542 5424 36
Plzefisky PJ |D5 Litice Sulkov 8,238 4839 585
Plzefisky PS |D5 Sulkov Nyfany 3,972 6058 | 1219
Plzefisky PS |D5 Nyfany Hefmanova Hut 7,189 5445 613
Plzefisky PS |D5 Hefmanova Hut Ostrov 7,494 5630 185
Plzefisky TC |D5 Ostrov BenesSovice 11,512 5443 187
Plzernsky TC |D5 Benesovice Bor 8,959 4868 575
Plzernsky TC |D5 Bor Mlynec 7,765 4691 177
Plzernsky TC |D5 Mlynec Katefina 8,174 5275 584
Plzernsky TC |D5 Katefina st.hr. CR-SRN 7,108 5267 8

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic, 2020
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Z této tabulky je zfejmé, Ze na planované obsluhované trase kazdy den sjede ptes 10 000
kamiont a najede vice nez 12 000 kamionti. Nekteré tyto kamiony pokracuji dale do SRN.
V tabulce je ziejmé, ze hrani¢ni prechod se SRN piekroc¢i denné pires 5 000 kamioni
vV obou smérech. V porovnani po¢tu zamyslenych kamiont ve firmé jsou pocty kamionti
na trase vice jak 250tinasobné. Avsak je nutné uvazovat o obousmérném provozu cest
kamiond. S touto myslenkou jsou pocty kamionti mozné pocty cest kamiont zhruba
nal % celkového objemu trhu na této trase. Tato Cisla jsou dostacujici pro fungovani

podniku na zamyslené trase z hlediska objemu zakazek.

K objemu planovanych tras je nutné zvazit 1 po€ty a umisténi dobijecich stanic na této
trase. Jak je jiz uvedena vyse analyza a planovany rozvoj téchto stanic po celé CR.

Je nutné obdobné vypracovat analyzu pro planovanou trasu, véetné ¢asti v SRN.

Némecky trh je jiZz mnohem lépe pfipraven na alternativni pohony. Na némecké Casti
zamySlené trasy je jiz v souCasnosti dostatek dobijecich mist, s téméf 20 dobijecimi
stanicemi. Tento pocet stanic je bran pouze na ¢erpacich stanicich pfi némecké ¢asti této
trasy. V blizkém okoli do 3 km od najezdu na dalnice této trasy je pak dalSich
30 dobijecich mist. Tato mista jsou jiZ rozmisténa s pfipravou na zhuStujici se sit
mozného dobijeni a jsou tedy maximaln¢ ve vzdalenosti 40 km od sebe, nejblizsi
vzdalenost téchto stanic je 8 km, tyto stanice jsou rozlozeny vcelku rovnomérné po celé

trase.

4.6 Pest analyza

Politické faktory

Firma bude podnikat v oboru dopravy vyuzivajici alternativni pohonné zdroje. Tento obor
je v soucasné dob¢ ze strany politiky vyrazné podporovan, jak na statni, tak na evropské
urovni. Podporou je moznost ziskani dotact, jak je jiz zmifiovano vySe, ¢i v soucasné dobé

zameérem osvobozeni od silni¢ni dané.

Spolecnost se bude muset fidit legislativami danymi v zemich jeji plisobnosti. Do téchto
zakonl patii zékony o Ucetnictvi, danich z ptijmt, DPH, danovy tad a dal§i. Vzhledem
Kk planované trase a obsluhovanému trhu je vyhodou podobnost zakont a snaha o jejich
harmonizaci napfi¢ ¢lenskymi staty EU. V piipadé legislativnich faktort je zde celd fada
zakond, norem a nafizeni, které logistické firmy musi dodrzovat. (Ministerstvo
dopravy,2020).
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DalSim dilezitym faktorem je snaha o ochranu zivotniho prostiedi. Do této snahy spadaji
nafizeni omezujici produkci CO> a dalsich latek oznacovanych jako vyfukové plyny.
Tato snaha je popsina v dokumentech Narodniho programu sniZovani emisi Ceské
republiky a Programi zlepSovani kvality ovzdusi. Tyto dokumenty zavazuji Ceskou
republiku Kk plnéni planu Evropské komise. Tento plan je jiz uveden v kapitole analyza

legislativ. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi b, 2020)
Ekonomické faktory

Podnik bude plisobit na dvou narodnich trzich, které vyuzivaji primarné kazdy jinou
ménu. Tento fakt vyvolava nutnost sledovat vyvoj sménného kurzu mezi t€émito dvéma
meénami a v zavislosti na tyto zmény reagovat. V nésledujicim obrazku je vyobrazen
prubéh tohoto sménného kurzu za posledni rok. Beéhem volného obdobi,
které pfedchazelo koronavirové krizi a opatfenim, ktera byla reakci na tuto krizi, sménny
kurz neustéle fluktuoval mezi 25 a 26 K¢/euro. Z téchto diivodli je mozné predpokladat,
7e se sménny kurz na tuto troven vrati po odeznéni této krize a jejich opatieni. Tak jako
tomu bylo pfi krizi vroce 2008 a 2009. Vyvoj sménného kurzu za posledni rok je

zaznamenan v obrazku ¢islo 28.

Obr. 27: vyvoj sménného kurzu K¢/euro
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Zdroj: Kurzy.cz, 2020

Dalsim ekonomickym ukazatelem, o ktery bude firma projevovat z4jem, je vyvoj cen

elektfiny. Tento vyvoj je jiz popsan v Kapitole Vyvoj cen dobijeni a elektiiny.

Nasledujicim sledovanym faktorem, ktery bude firmu ovliviiovat je rlist primérné mzdy.

Tempo tohoto rlstu za posledni 3 roky dosahovalo meziro¢né 7 %. V soucasné dobé je
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vSak mozné tento trend predpokladat snizujici, opét v disledku koronavirovych opatfeni

a blizici se hospodaiské krizi. Procentudlni riist mezd je vyobrazen v obrazku cislo 29.

Obr. 28: Procentualni rast mezd
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Spolecenské faktory

Spolecnost se zaméiuje na trh B2B, proto nelze hodnotit spolecenské faktory v ramci
demografického vyvoje obyvatelstva. Avsak na trhu existuje velka spojitost mezi zivotni
urovni a velikosti spotieby. S rostouci spotiebou roste i potieba prepravovani zbozi a tim

pocet zakazek v piepravnim oboru.

Pteprava bude realizovana na vnitrostatnim trhu a na trhu mezi ¢eskymi a némeckymi
firmami. U téchto dvou zemi je vyhodou jejich kulturni podobnost. Ve vét§iné volnych

dni danych legislativou v CR je volno i v SRN a obraceng.

Dalsim spolecenskym faktorem je nedostatek profesiondlnich fidi¢i. Pres fakt rostoucich
mezd, je na Seském trhu staly nedostatek t&chto zaméstnanci. (Cesky statisticky ufad,

2020)

Technologické faktory

Soucasny vyvoj technologii v logistice smétuje k stidle vétsi samostatnosti vozidla
a systétmim podporujicim fidie, nckolik let jsou znamé a instalované do vozi
tempomaty a systémy hlidajici naptiklad udrzeni vozu na vozovce ¢i systémy udrzujici
bezpecny odstup mezi vozidly. Pro uvazované kamiony je dilezity systém jejich
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autopilota, v soucasné chvili je vSak tento systém v testovani stejn¢ jako dané kamiony.
Od vyrobce je prislibeno pln¢ funkéni samostatné fizeni kamiont, véetné reagovani
na situace na vozovce a dopravni znaceni. S timto systémem autopilota souvisi i moznost
tvorby, takzvanych kamionovych vlakd, pfi kterém je potieba fidice pouze v prvnim

vozidle a ostatni sleduji jeho trasu.

vvvvvv

v této sekci je zvySovani objemu baterie ¢i dojezdu téchto automobild. Prvni viz
zavedeny na trh firmou Tesla mél dojezd 400 km na pIné dobiti, nicméné podpora téchto
vozil od vyrobce zajistila v roce 2016 takzvany upgrade stavajicich vozi. Toto zlepSeni
1ze pojmout jako pouhou vyménu baterie, ktera zajistila zvySeni dojezdu na témét
dvojnasobek. V soucasné dobé spolecnost Tesla planuje verzi 3.0 téchto vozl a slibuje
zvySeni dojezdu na jedno dobiti az na vice nez 600 km. Proto je mozné také piedpokladat
podobné chovéani 1 u dalSich produkti této firmy, konkrétné¢ i u Tesla Semi,

S jejichz uzivanim firma Ecologistic po¢ita. (Impresion, 2020)

Dalsim technologickym faktorem je rychlé zvySovani poctu dobijecich stanic na trhu.
V soudasné dobé je na tizemi CR sice podstatné méné dobijecich stanic nez napiiklad
na uzemi Némecka, avSak planovany a oznameny rozvoj téchto stanic jejich stavajicimi
provozovateli a nov¢ piribyvajicimi provozovateli, se rozvinutost tohoto oboru snazi

srovnat ¢esky trh se zahrani¢nimi trhy zapadnich stata. (Unicorn corp., 2020)

4.7 SWOT analyza

SWOT analyza je stanovena na zékladé¢ piedchozich analyz wvnéjSiho prostiedi
a predpokladt pro chod podniku. Silné a slabé stranky vychézeji z vnitiniho prostfedi
firmy a pfilezitosti a hrozby vychazeji z externiho prostiedi. V nésledujici tabulce jsou

tyto faktory uvedeny a nasledné jsou z téchto faktori vytvoteny strategic pro podnik.
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Tab. 12: SWOT analyza

Silné Slabé
Nizké naklady dobijeni Absence zkuSenosti firmy
Jedinelnost na trhu Vysoké pofizovaci naklady
Plsobeni na kulturné podobnych trzich Nezndmost firmy pro zdkazniky
Moderni technologie ve firmé Omezenost tras z hlediska dobijeni
Vlastni areal s dobijecimi stanicemi Nedostatek profesionalnich fidicl
PrileZitosti Hrozby
Podpora ekologickych projektl Hrozici celosvétova hospodarska krize
Stale se rozsifujici sit dobijeni Snizeni poctu zakazek
Moderni trendy v technologiich Vysoky konkurenéni boj
Vysoka aktivita pfepravy na planované trase Nesjednocené naklady dobijeni
Rozvinuta sit dobijeni na némeckém trhu Nedostacujici sit dobijeni na domacim trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z uvedené analyzy je jiz mozné zkonstruovat strategie vhodné pro podnik. Tyto strategie
se vytvaieji v kombinaci vnitinich a vnéjsich vlivi prostfedi. Jako prvni ptichdzi na fadu

kombinace silnych stranek spolecnosti a prilezitosti na trhu.

Silné stranky zkombinované s ptilezitostmi na trhu ukazuji na dvé mozné strategie. Prvni
strategie kombinuje vlastnosti jedinecnosti na trhu, modernich technologii a vysokou
aktivitu na planované trase v tuzemsku. Druhd strategiec kombinujici silné stranky
a prilezitosti spoc¢iva vtom, ze podnik pisobi na dvou sobé podobnych trzich,
z ¢ehoz némecky trh ma4 jiz rozvinutou dobijeci infrastrukturu, a na spojeni téchto trhli

leZi na planované trase podniku.

Dalsi kombinaci je vyuziti silnych stranek spolecnosti se zaméfenim na potencidlni
hrozby. Takto stanovend vyuZziva niZsi ceny dobijeni a vyuZiva je pro udrZzovani niz§ich

cen, nez za jaké prodava své sluzby konkurence.

Nasledujici kombinace se snazi zlepSit slabé stranky spolecnosti pii vyuZiti prilezitosti
na trhu. Kombinaci vysokych potizovacich ndkladi a podporou ekologickych projektt
od statu se firma zaméii na ziskani co nejvétsiho mnozstvi dotaci, moznosti téchto dotaci
jsou jiz uvedeny vyse v této praci. Druha kombinace téchto vlastnosti zajisStuje strategii,

pfi které se podnik bude snazit urychlit rozvoj dobijeci sit€ na izemi CR a zaroveii i snahu
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tuto sit’ upravit dle potfeb podniku. Dalsi strategie vychdzi ze slabé stranky spolecnosti,
kterou je jeji nezndmost na trhu, coz v kombinaci s trendem vyvoje technologii mtize
firma vyuzit k budovani své image a podporu své znacky. Tato strategie pocita naptiklad

S ucasti na veletrzich, moznosti prohlidek uzivanych kamionti a podobné aktivity.

Posledni cestou pro stanoveni strategii je kombinace slabych stranek spole¢nosti a hrozeb
na trhu. Z tohoto je mozné vzit v uvahu hrozici hospodarskou krizi s nedostatkem fidi¢u.
Pokud probéhne tato krize, je mozné piredpokladat zvySenou nezaméstnanost,
atak i zvySeni poctu volnych pracovnich sil na trhu. Z tohoto vyplyva snaha o nabor

novych nekvalifikovanych a zajisténi jejich kvalifikovanosti.
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5 Predikovany vyvoj prostredi a analyza rizik

V této kapitole se autor zaméfuje na predikovany vyvoj prostiedi, v kontextu
podnikatelského zdméru. Z téchto scénafti autor uréuje mozna rizika, které mohou dany

projekt ohrozit ¢i ovlivnit.

5.1 Analyza rizik

Nejprve je nutné riziko identifikovat, poté posoudit jeho vyznam a stanovit
pravdépodobnost s jakou nastane a jak dany podnik ovliviiuji. Analyza téchto rizik

je dulezita k moznosti fizeni rizik v podniku.
5.1.1 Identifikace rizik

Rizikem rozumime faktory, které mohou negativné 1 pozitivné ovlivnit vyvoj podniku
na trhu. Identifikace probihé na zakladé vyskytu téchto rizik. Nasledné je jim ptifazovana

hodnota dopadu na podnik.
Jako podstatna rizika byli stanoveny faktory uvedené v nasledujici tabulce ¢islo 13.

Tab. 13: Pravdépodobnost a intenzita dopadu rizika

Celkova
Faktor rizika Pravdépodobnost vyskytu | Intenzita dopadu | hodnota
Rlst cen energii 3 2 6
Rast mezd 3 4 12
Nova konkurence 1 2 2
Nedostatek pracovnich sil 4 5 20
Riziko ménového kurzu 2 4 8
Riziko poruseni smluv 1 2 2
Riziko havarie 1 1 1
Riziko krachu obchodnich partnert 2 2 4
Riziko neziskani dotaci 1 5 5
Riziko zastaveni vystavby dobijeci
sité 1 5
Riziko zvyseni cen kamiona 1 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Diky vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizik na podnik vidime
vyznamné faktory, které presdhly hodnotu 9. Tato hranice je ur¢ena autorem z diivodd,

ze projekt je celkove novy na trhu, investice do projektu je vysoka a predeslého o¢ekavani
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vy$si rizikovosti projektu. Ve vysledku takto stanovenou hodnotu piesahla dvé rizika,
ob¢ vztahujici se na rizika zaméstnaneckd. Riziko rGstu mezd je stanoveno vysoké
Z diivodu vysokého podilu mezd na provoznich nakladech firmy. Nejvyssi riziko z vyse
uvedenych je neziskani zaméstnanci zajistujici chod podniku, z divodu jiz souc¢asného

nedostatku téchto pracovnich sil na trhu. (Hospodatské noviny, 2020)

5.1.2 Analyza citlivosti na rizika

Financni kritérium pro citlivostni analyzu byl autorem vybran ukazatel EBIT, znamy také
jako hospodaisky vysledek pfed zdanénim a zapocitanim tGrokd a doba navratnosti
investice u tohoto ukazatele, autor po¢ita i variantu se ziskanim dotace na investici ve vysi

70 000 000 K¢ a 50 000 000 K¢. Ukazatel EBIT je spocitan dle vzorce:

EBIT = Trzby z prodeje zbozi a sluzeb — spotifeba materidlu a energie — sluzby — osobni
naklady — dan€¢ a poplatky - odpisy dlouhodobého majetku + trzby =z prodeje
dlouhodobého majetku + ostatni provozni vynosy + ostatni finan¢ni vynosy — ostatni

finan¢ni naklady

Nasledujici tabulky jsou vyhodnoceny podle ocekavani zmén vstupt a vystupt firmy
Vv hladiné 15 %. Vypocet agregovanych poloZek neni nutny, z ditvodi zapoc€itani spotieby
energie pro dobijeni kamionii v nakladech na prodej sluzeb. Osobni naklady jsou
uvazovany v maximalni ptedpokladané zméné 15 %, Kk tomuto jevu by doslo pouze,
pokud by se zasadné zménila situace na trhu. Kazdé¢ obdobi ma pevné dany pocet

zamestnancl a prifazenou vysi mzdy.

Tab. 14: Analyza citlivosti pro prvni a druhy rok

1.rok a druhy rok

Hodnota v prvnim |Zménao |EBT po Absolutni Relativni
PoloZka roce 15% zméné zZména zZména
Trzby z prodeje sluzeb 56304000 | 47858400| 12139360 -8445600 -41,03 %
Naklady na prodej zbozi a
sluzeb 6681600| 7683840| 19582720 -1002240 -4,87 %
Spotfeba energie 600000 690000 | 20494960 -90000 -0,44 %
Sluzby 1200000 | 1380000| 20404960 -180000 -0,87 %
Osobni naklady 17509440 | 20135856 | 17958544 -2626416 -12,76 %
Odpisy 8528000 | 9807200| 19305760 -1279200 -6,21 %
Ostatni provozni naklady 1200000 | 1380000| 20404960 -180000 -0,87 %
EBIT 20584960

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 15: Analyza citlivosti pro tfeti rok

3. rok
Hodnota v prvnim |Zménao |EBT po Absolutni Relativni
Polozka roce 15% zméné zména zména
Trzby z prodeje sluzeb 70380000 | 59823000 | 16721160 -10557000 -38,70 %
Ndklady na prodej zbozi a
sluzeb 8352000 | 9604800| 26025360 -1252800 -4,59 %
Spotfeba energie 600000 690000 | 27188160 -90000 -0,33 %
Sluzby 1200000 | 1380000| 27098160 -180000 -0,66 %
Osobni naklady 21291840 | 24485616 | 24084384 -3193776 -11,71%
Odpisy 10458000 | 12026700| 25709460 -1568700 -5,75%
Ostatni provozni naklady 1200000| 1380000 27098160 -180000 -0,66 %
EBIT 27278160
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Tab. 16: Analyza citlivosti pro ¢tvrty rok
4.rok
Hodnota v prvnim |Zménao |EBT po Absolutni Relativni
Polozka roce 15% zméné zména zména
Trzby z prodeje sluzeb 90086400 | 76573440 | 21997216 -13512960 -65,64 %
Naklady na prodej zbozi a
sluzeb 10690560 | 12294144 | 33906592 -1603584 -7,79%
Spotfeba energie 600000 690000 | 35420176 -90000 -0,44 %
Sluzby 1200000 | 1380000| 35330176 -180000 -0,87 %
Osobni naklady 27725664 | 31884514 | 31351326 -4158850 -20,20 %
Odpisy 13160000 | 15134000 | 33536176 -1974000 -9,59 %
Ostatni provozni naklady 1200000 | 1380000| 35330176 -180000 -0,87 %
EBIT 35510176
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Tab. 17: Analyza citlivosti pro paty rok
5. rok
Hodnota v prvnim |Zménao |EBT po Absolutni Relativni
PoloZka roce 15% zméné zZména zména
Trzby z prodeje sluzeb 112608000 | 95716800 | 32026068 -16891200 -82,06 %
Naklady na prodej zboZi a
sluzeb 13363200 | 15367680 | 46912788 -2004480 -9,74 %
Spotfeba energie 600000 690000 | 48827268 -90000 -0,44 %
Sluzby 1200000 | 1380000 | 48737268 -180000 -0,87 %
Osobni naklady 35711532 | 41068262 | 43560538 -5356730 -26,02 %
Odpisy 11616000 | 13358400 | 47174868 -1742400 -8,46 %
Ostatni provozni naklady 1200000 | 1380000 | 48737268 -180000 -0,87 %
EBIT 48917268

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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V uvedenych tabulkach vyslo, ze kliCovym faktorem pro spolecnost je prodej sluzeb
a udrzeni hladiny trzeb na ofekavané hranici a vySe a druhym nejvétSim rizikem jsou
osobni naklady, které s rostoucim poctem zaméstnancii zvySuji véhu svého rizika. Diky
ukazateli EBIT je mozné spocitat i dobu navratnosti investice pomoci vyvoje EBIT

a srovnani nakladii na pofizeni investice.

Tab. 18: Doba navratnosti pfi zménach v jednotlivych slozkach

Doba S

navratnosti | maximalni

bez vyuziti | dotaci 70 | s dotaci 50
V letech dotaci mil. mil
ocekavany scénar bez uprav 4,52 1,12 2,09
se zménami v
Trzby z prodeje sluZeb 7,66 1,89 3,09
Naklady na prodej zbozi a
sluzeb 4,75 1,17 2,15
Spotreba energie 4,54 1,12 2,07
Sluzby 4,56 1,13 2,08
Osobni naklady 5,18 1,28 2,29
Odpisy 4,82 1,19 2,17
Ostatni provozni naklady 4,56 1,13 2,08

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z této tabulky ¢.:18, je jasné, ze firma bude Zadat o co nejvyssi podporu od statu
na potizeni svého majetku. Jak je jizuvedeno v kapitole legislativni analyzy, tato podpora

muze snizit dobu névratnosti celé investice a tim podpofit i stabilitu celého projektu.

5.1.3 VIliv hlavnich rizikovych faktori na podnik

Riziko zmén ménového kurzu Ké/euro

Spole¢nost chce podnikat i na Némeckém trhu, kde vSichni zékaznici plati v eurech,
na ¢eském trhu mnoho firem jiZ jako svoji funkéni ménu uziva euro. Vykyvy tohoto kurzu
je mozné do urcité miry predpovidat a predejit jejim negativnim vliviim. AvSak je nutné,
aby spole¢nost méla ve svych obchodnich smlouvach a kontraktech vyhrazeny jasné
sménny kurz, napiiklad pomoci terminovaného zajisténi financnich rizik, ¢i vyuziti

pojisténi pro ztratu z divodi zmén devizovych kurzi.
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Riist cen dobijeni

Zmény V cenach dobijeni automobilti ovliviiuji celkovou vysi nékladi. Pro spole¢nost
V soucasnosti nepiedstavuji naklady na dobijeni podstatnou ¢ast variabilnich néakladu,
jako je to u spolecnosti uzivajicich dieselové motory. Nicméné je nutné tyto zmény
neustale sledovat a reagovat na né v primérené mife. Celkova pravdépodobnost tohoto

jevu je stredni, ale jeho dopady na firmu jsou nizké.
Nedostatek pracovnich sil

Toto riziko chce firma feSit, pomoci nabizeni nadstandartnich podminek, interniho
marketingové strategie a moznosti participace na rozvijeni nového sméru trhu.
Nadstandartnimi podminkami rozumi autor vys$imu platovému v zédvislosti na pracovni
dobé zaméstnancl. Pracovni doba souvisi s kratkosti obsluhované trasy a nutnosti
dobijeni automobilt. Tomuto riziku chce firma celit za pomoci rozvoje zaméstnanct
rekvalifikaCnimi kurzy. Moznosti, jak piedejit tomuto jevu je také vetsi pohodlnost

vozidla pro fidice a obsluha na kratsi trase, nez jaké obsluhuji v konkuren¢nich podnicich.

Dalsim cilem k eliminovani tohoto rizika je ziskani povoleni k provozovani autonomnich
vozl. Cimz se firma stane méné zavisla na poctu fidi¢u. Do ziskani moznosti tohoto

provozu bude firma siln¢ zavisla na po¢tu zaméstnanch.

5.1.4 Dalsi rizikové faktory

Porucha ¢i havarie kamionu a jiné techniky ve firmé

Poruchy, které mohou mit vliv na chod kamionu a automobilu, fesi firma Tesla pomoci
samosledovaciho systému nainstalovaného v palubnim pocita¢i. Tento systém sleduje
dilezité soucasti automobill, které jsou jiz v provozu, a systém je naistalovan
i Vv kamionech Tesla Semi. Pro feSeni nutnych oprav a Uprav, které systém nesleduje,
bude firma zamé&stnavat mechaniky, kterym zajisti kvalifikaci nutnou k provadéni oprav

na téchto autech. (Electric co.)

Dal8imi moznostmi havarii jsou nehody na pozemnich komunikacich, toto riziko ma
za ukol redukovat piislusné pojisténi. Jako dalsi riziko je moZnost, kdy kamion zachvéti
pozar, v sou¢asné dobé hasi¢i na uzemi CR nemaji dostateéné vybaveni k feseni této
situace. Firma bude mit v planu toto vybaveni zakoupit a poskytnout hasi¢skym
posadkam, zodpovidajicim za useky, na kterych bude firma podnikat. Timto krokem
je mozné firm¢ snizit danové odvody. (HZS, 2020)
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Nova konkurence na trhu

Diky jedinecnosti firmy na trhu a vysokym pofizovacim nékladim, je toto riziko relativné
nizké, avsak s narGstajici podporou podobnych projektii a moznosti pfechodu soucasné

konkurence na podobné ekologické feseni, by mohlo tuto situaci zménit.
Riziko poruseni smluv

K eliminaci ¢i sniZzeni pravdépodobnosti tohoto rizika je zapotifebi zajistit dostatecné
pravni oSetfeni planovanych smluv. Déle také budovat uzké vztahy s odbérateli

a dodavateli.
Riziko zvySeni porizovacich cen

Toto riziko je v malé pravdépodobnosti, z divodu jiz oznameného cenového rozmezi
kamiont. AvSak mnoho souéasti v téchto vozidlech mize byt dovazeno z Ciny.
V soucasnosti je mezi USA a Cinou tzn. Obchodni vélka, pfi které se ceny dovazeného

a vyvazeného zbozi mezi témito trhy cli 25 %. (BBC, 2020)

r

5.2 Tvorba strategickych scénaii

V soucasné dob¢ je mozné pozorovat v disledku restriktivnich koronavirovych opatfeni
zmény na celosvétovém trhu. (Evropska komise, 2020) Tato opatieni mé¢la za disledek
i snizeni trznich cen ropy, V nékterych piipadech i na zapornou hodnotu ceny. Timto
vyvojem jsou nejvice zasazeny zemé, které ropu produkuji, jako naptiklad USA a dalsi.
(Kurzy.cz,b, 2020) Tato opatieni, ale nejsou jedinymi kroky, které indikuji blizici
se hospodaiskou krizi. Dalsi indikatory se zacali projevovat jiz ke konci piedchoziho

roku, jako naptiklad propousténi v automobilovém pramyslu. (Ceska tiskova kancelat,

2020)

Autor zde zpracovava mozny scénai dal§iho vyvoje prostiedi. Tento oéekavany scénar
vychazi z vysledkli analyzy rizik, od tohoto scénéfe jsou uvedeny mozné vykyvy
od ocekavaného scénare, tyto vykyvy jsou uvedeny ve tiech variantach optimistické,

pesimistické a realistické.

72


https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/jobs-and-economy_cs
https://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/

5.2.1 Vychozi scénar

Hlavnim aspektem tohoto scénafe je ziskdni vSech pozadovanych zaméstnancl
Vv ptipravné fazi podniku. Tedy skutec¢nost kdy firma ma v zasobé od prvniho mésice
svého provozu 20 fidi¢l a vSechny ostatni pracovniky.

U tohoto scénéie autor predpoklada nemeénny kurz K¢/euro po celou dobu podnikani, riist
ceny dobijeni ur¢eny analyzou tedy 4 % a realny rust mezd jaky je piepokladan v kapitole
PEST analyza (kapitola 4.6). Nabihaci mésice provozu je u tohoto planu prvnich Sest

meésict, kdy se firma postupné dostava na plnou vytiZzenost svych vozi.

Tab. 19: Oc¢ekavany scénar

Polozka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Trzby z prodeje sluzeb 42228 | 56304| 70380| 90086 112608
Naklady na prodej zboZi a sluzeb 6682 6682 8352 | 10691 13363
Spotfeba energie 600 600 600 600 600
Sluzby 1200 1200 1200 1200 1200
Osobni naklady 17509 | 17509 | 21292 27726 35712
Odpisy 1528 1528 3458 6160 4616
Ostatni provozni naklady 1200 1200 1200 1200 1200
Provozni HV 13509 | 27585| 34278| 42510 55917
dan 19% 2567 5241 3513 8077 10624
Vysledek hospodareni za béznou cinnost po

zdanéni 10942 | 22344| 27765| 34433 45293

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Neménny kurz Ké&/euro vychazi z predpokladu CNB (CNB, 2020)

Tab. 20: Sménny kurz o¢ekavaného scénaie

1. rok

2. rok

3. rok

4, rok

5. rok

Kurz

25,2

25,2

25,2

25,2

25,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

5.2.2 Pesimisticky scénar

U pesimistického scénare bereme piedpokladany vyvoj cen energii na dobijeni ve vysi
10 %, tedy vyssi nez vysledky z kapitoly vyvoj cen elektfiny a dobijeni. Zménu kurzu
K¢/euro o 0,2 K¢ v posilovani ¢eské koruny. (viz PEST analyza) Zde autor pocita s 50%

objemem trzeb ti€tovanych v eurech. Vyvoj kurzu je ocekévan v nasledujicich hodnotéach.
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Tab. 21 Sménny kurz pesimistického scénare

5. rok
24,4

4. rok
24,6

3. rok
24,8

1. rok 2. rok

25,2

Kurz 25

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V této varianté autor predpoklada ziskani nizsiho poctu klicovych zaméstnanct ptresné;ji,
ze podnik bude mit pfi zahdjeni provozu deset fidict a dal$i pfijme az v prubéhu tohoto
roku, a nesplnéni podminek pro dotace. To znamena, Ze autor neuvazuje o podpoie
projektu od statu v jakékoliv podobé. Nasledné také autor predpoklada prodlouzeni doby
nabihaciho procesu, kdy se spolecnost dostane na pozadovanou vytiZzenost az koncem
prvniho roku provozu. Dalsi faktory zlstdvaji neménné, jako stejny rast mezd,
vySe odpisi a ostatni. Dale zde piredpoklada navyseni potizovacich cen kamiont o 25 %

z puvodni ceny. (BBC, 2020)

Tab. 22: Pesimisticky scénaf

PoloZka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Trzby z prodeje sluzeb 17595 54052 67565 86483 108104
Naklady na prodej zbozi a

sluzeb 3408 6815 8603 11011 13898
Spotreba energie 612 618 624 630 636
Sluzby 1200 1200 1200 1200 1200
Osobni naklady 10909 17509 21292 27726 35712
Odpisy 5633 10458 12871 16248 12388
Ostatni provozni naklady 1200 1200 1200 1200 1200
HV béZné Cinnosti pred dani -5367 16251 21776 28468 43070
dan -1020 3088 4137 5409 8183
HV béZzné Cinnosti po dani -4347 13163 17638 23059 34887

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Vysledky tohoto scénafe kombinujici nedostatek pracovnich sil s ristem cen dobijeni
adelsi dobou nabihaciho procesu, jsou V porovnani s oekdvanym scénafem nizsi

je mozné vidét porovnané vysledky v pfilozeném grafu, obrazek ¢islo 30.
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Obr. 29: srovnani ocekavaného a pesimistického scénate
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

5.2.3 Optimisticky scénar

4.rok

5.rok

U optimistického scénafe vychazi autor z predpokladu CNB s30 % intervalem

spolehlivosti v rustu. Neménnych cen dobijeni od soucasné situace. Toto muze byt

smluvné zajisténo ve smlouvé s poskytovatelem této sluzby.

Tab. 23: Sménny kurz optimistického scénare

1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

5. rok

Kurz

25,2

25,4

25,6

25,8

26

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Dalsi klicové predpoklady jsou ziskani dotace na investici ve vysi 70 milionid K¢,

podporou od statu zproSténim povinnosti platby mytnych poplatki. Obsazeni vSech

pracovnich pozic dle planu.
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Tab. 24: Optimisticky scénaf

Polozka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Trzby z prodeje sluzeb 49266 | 56304| 70380| 90086 112608
Naklady na prodej zboZi a sluzeb 893 893 1116 1428 1786
Spotreba energie 600 600 600 600 600
Sluzby 1200 1200 1200 1200 1200
Osobni naklady 17509 | 17509| 21292 27726 35712
Odpisy 1528 1528 3458 6160 4616
Ostatni provozni naklady 1200 1200 1200 1200 1200
Provozni HV 26336 | 33374| 41514| 51772 67495
dan 19% 5004 6341 7888 9837 12824
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost po

zdanéni 21332 | 27033| 33626| 41936 54671

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Planované hospodaiské vysledky tohoto scénafe jsou v porovnani s ocekavanym scénar
vys$$i kazdoro¢né zhruba o deset miliont K¢. Tato porovnani jsou uvedena v nasledujicim
grafu (obrazek c¢islo 31) a projevuje se zde zrychleny rast vysledku hospodafeni

spolecnosti.

Obr. 30: Srovnani optimistického a o¢ekavaného scénaie
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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5.2.4 Realisticky scénar

K zjisténi pravdépodobnosti realistického scénaie je zapotiebi urcit pravdépodobnosti
U scéndit vychoziho, optimistického a realistického. Timto zjiSténim je mozné predem
urcené scénaie ohodnotit a zjistit z jejich vysledkl redlny scénar.

Tyto pravdépodobnosti jsou stanoveny procentudlné¢ autorem V nasledujicich vysich,

dle pfedchozich analyz.

Tab. 25: Pravdépodobnosti rizik dle scénait

Rizikovy faktor Ocekdvany | Optimisticky | Pesimisticky

Zména kurzu 40% 40% 20%
Zména cen dobijeni 50% 25% 25%
Zisk dotaci 65% 30% 5%
Zisk zaméstnanct 40% 40% 20%
Nabihaci proces 50% 25% 25%
Celkové % 49% 32% 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V nasledujicim grafu (obrazek cislo 32) je uvedené srovnani realistického planu
S ostatnimi variantami. Z vysledkl je mozné vycist rostouci ziskovost firmy ve vSech

variantach.

Obr. 31: Srovnani scénafta
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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5.2.5 Hodnoceni realistického planu

Autor v této kapitole stanovuje ukazatele na zakladé predpokladanych vysledkt
hospodareni firmy. Tyto ukazatele ovliviiuje fakt ziskdni maximalni dotace na investici
ve vysi 70 miliont K¢.

Diskontni faktor tohoto hodnoceni je stanoven dle moznosti financovani uvérem,
s predbéznou trokovou mirou 9 %. Tato irokova mira je stanovena na zaklad¢ informaci
zjisténych od bank poskytujici uvéry s podporou Evropského investicniho fondu pro
inovativni feSeni. Uvedend trokova mira je vyssi mirou o 2 %, se kterou jsou poskytovany
tyto finance. Pfidanymi dvéma procenty autor vytvafi rezervu pro mozné posouzeni
projektu jako rizika pro banku. Banky zohlednuji riziko v irokové mifte, kazda banka

V jiné mife. AvSak vétSinou je rozmezi této miry 0,5-3 %. (EIF, 2020) (Fio, 2020)

Tab. 26: Realisticky scénaf

Rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok celkem
Investicni. 32000 0| 19300| 27020| 30880| 109200
vydaj

ﬂr\‘;vozm 11510| 22397| 28088| 35148| 46436| 143579
Upravy 2125 2858| 4788 7490| 5946| 23207
hodnot

CF 13635| 25255| 32876| 42638| 52382| 166786
g‘kstlf)‘;mm 0,91743119| 0.84168| 0,77218| 0,708425| 0.64993 | 3,889651
CSH 19491 | 21257| 6086 3186| 3164| 14203

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Cista soucasna hodnota tohoto planu je pfi uziti 9 % diskontniho faktoru ve vysi
14 203 000 K&, proto mizeme projekt povazovat za piijatelny, pii splnéni podminek
tohoto scénéfe.

Podle planovanych vysledkl realistického planu je moZzné zjistit i vnitfni vynosové
procento daného scénafe. Toto procento autor spocital ve vysi 13,42 % aproximacni

metodou. V porovnani s predbéznou urokovou mirou je vnitini vynosové procento

05,42 % vyssi.
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Diskontovana doba néavratnosti vSech investic je tedy z téchto vysledkii mozné stanovit
na 4,25 let. Tato doba navratnosti je vSak brannd se vSemi investicemi planu. Prvotni

investice ma dobu navratnosti 1,72 let.

5.2.6 Strategie spole¢nosti po uréeni rizik

V praci byla stanovena strategie spole¢nosti pro del$i obdobi. Zékladni strategii
je zvySovani podilu na trhu, pomoci nizsich cen a ekologi¢nosti dopravy. Tato strategie
je nasledné podrobena analyze rizik. Pfi této analyze byla zjiSt€éna hlavni rizika.
Nejvétsim rizikem pro podnik je nedostatek zaméstnancti a rist mezd ve vysSSi nez
predpokladané vysi. DalSim rizikem, které ma nizsi pravdépodobnost, ale vysoky dopad
na podnik, je neziskani dotace na prvotni investici. Pfi analyze bylo zjiSténo,
7e pesimisticky scénaf ma nizkou névratnost investic. Proto se spole¢nost musi snazit
tomuto scénafi vyhnout a ziskat investicni dotaci a pozadovany pocet zaméstnanci.

Obé rizika je mozné sniZzit za pomoci externich firem zabyvajicich se danou

problematikou, ¢i za moZnosti vyuZiti inovativnosti podniku.

Zékladnimi podminkami pro zalozeni firmy je dostateCny pocet zaméstnancu k zajisténi
provozu, dostacujici dobijeci infrastruktura na planované trase a zisk dotace na prvotni
investici firmy. Tyto podminky musi firma splnit, aby byla provozu schopna. Na zakladé
této studie bude firma usilovat o ziskani dotace. K ziskani pozadované¢ho poctu

zaméstnancl firma spoléhd na nadpramérné podminky na trhu, zvlasté u pozic fidic.

Pro provoz firmy v prvnich letech fungovani je zapotiebi zajistit uzké vztahy
se zakazniky. K tomuto se bude firma udrZzovat neménné ceny v prvni i druhé etapé svého
fungovani. Déle bude pro firmu nutné neustale zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb,
K ¢emuz je nutné spravné vedeni firmy a proskoleni zaméstnancii na vSech pozicich.

Dilezitym krokem je spravné nastaveni internich procesii ve firmé a predejit tak chybam.
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6 Predpoklady pro implementaci projektu

Podminky pro implementaci projektu, jsou hlavnimi rozhodovacimi faktory
pro uskute¢néni tohoto projektu. Pouze po splnéni vSech téchto podminek je mozné
projekt realizovat. Pokud by tyto podminky splnény nebyli, bylo by nutné od projektu
upustit.

6.1 Podminky implementace

Pro projekt je klicovych nékolik podminek na trhu. Prvni z nich je rozsifeni soucasnych
moznosti dobijeni na trase. K moznému fungovani podniku musi byt na zamyslené trase,

kazdych 30 kilometrit moznost kamiony dobit, coz v soucasné situaci neni splnéno.

Dalsi podminkou je ziskani dota¢niho programu, aby se podnik vyhnul pesimistickému
scénadii a dopadim tohoto scénafe. Podnik bez dotacniho programu neni mozZné

financovat s navratnosti po¢itanou v této praci.

Hlavni podminka chodu podniku je zajistit pozadované mnozstvi pracovnich sil. Pokud
by podnik neziskal pozadované zaméstnance nebude plného provozu schopny. Tento fakt

by mél vliv jak na rentabilitu investice, tak na samotnou existenci podniku.

Hlavni podminkou je, aby tyto kamiony jiz bylo mozné zakoupit. Tato moznost
V soucasné situaci jest¢ neni, jelikoZz kamiony stale firma Tesla testuje. Neni znamo
piesné datum, kdy bude mozné tyto kamiony zakoupit. Proto je nutné brat v Gvahu,

ze zatim neni ani jasné, kdy bude tento projekt realizovatelny.
Pfi nesplnéni vySe uvedenych podminek bude nutné projekt odlozit do doby, nez budou

dané podminky splnény.

6.2 Podminky provozu spole¢nosti

Pomoci klicovych ukazatelli vykonnosti, kterymi je moZné méfit Gispé€Snost podniku,
je mozné nastavit kratkodobé cile. Tak aby tyto kratkodobé cile podporovali splnéni
dlouhodobého planu. Kratkodobé cile jsou zde rozlozeny do piedprovozni faze

a jednotlivych let provozu firmy.
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Tab. 27: Predprovozni faze

Cil Metitko KPI Termin Oddéleni

Vybudovani Ano/ne Ano Konec Vedeni

aredlu a budov ptedprovozni | spolecnosti
faze

Nékup Pocet kamiont | 20 Konec Obchodni

poZadovaného pfedprovozni | oddé€leni

poctu kamiont faze

Nakup Ano/ne Ano Konec Obchodni

dobijecich pfedprovozni | oddéleni

stanic a faze

ostatniho

zafizeni firmy

Ziskani vsech | Ano/ne Ano Konec Personalni

zamestnancu predprovozni | oddéleni
taze

Proplaceni Vyse 70 000 000 K¢ | Konec Ekonomické

dota¢niho ziskanych piredprovozni | oddéleni

programu dotaci faze

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 28: Prvni rok provozu

Cil Metitko KPI Termin Oddéleni
Zisk stalych % vyuziti kapacit | 60 % Konec Obchodni
kontraktti pro stejné prvniho roku | oddéleni
zakazniky
opakovan¢
Dodrzeni Ano/Ne Ano Konec Logistické
terminti prvniho roku | oddéleni
zakazek
Zlepseni Zvyseni jazykové | O troven vySe | Konec Personalni
komunikagnich | drovné dle prvniho roku | oddé€leni
dovednosti hodnoceni
y o Cambridge
zaméstnancl
Udrzeni po¢tu | Ano/Ne Ano Konec Personalni
zamestnancu prvniho roku | oddé€leni
Navazani Podepsani 2 Konec Obchodni
novych dodavatelské prvniho roku | oddéleni
obchodnich smlouvy
smluv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 29: Druhy rok provozu

Cil Meritko KPI Termin Odd¢leni
Navazani Podepsani 2 Konec druhého | Obchodni
novych dodavatelské roku oddéleni
obchodnich smlouvy

smluv

UdrZeni Exf”t“a'”' 100 % Konec druhého | Obchodn
stavajicich zakaznika roku oddéleni
kontraktl

Dodrzeni Ano/Ne Ano Konec druhého | Logistické
termind roku oddéleni
zakazek

Udrzeni poétu | Ano/Ne Ano Konec druhého | Personalni
zaméstnancl roku oddéleni
Dodrzeni Ano/Ne Ano Konec prvniho | Logistické
termint roku oddéleni
zakazek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 30: Tteti rok provozu

Cil Metitko KPI Termin Oddéleni

Nékup Pocet kamiont | 5 Konec prvniho | Obchodni

pozadovaného meésice tretiho | oddé€leni

poctu kamiont roku

Ziskani dalsich | Pocet novych | 6 Konec prvniho | Personalni

zaméstnancl zameéstnancl mésice tretiho | oddélenti
roku

Navazéani Podepsani 2 Konec tretiho | Obchodni

novych dodavatelské roku oddéleni

obchodnich smlouvy

smluv

UdrZeni E(r;:jc”entualm 100 % Konec tfetiho | Obchodni

stavajicich zakaznikd roku oddéleni

kontraktii

Dodrzeni Ano/Ne Ano Konec ttetiho | Logistické

termint roku oddéleni

zakazek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 31: Ctvrty rok porvozu

Cil Metitko KPI Termin Oddé¢leni

Nékup Pocet kamiont | 7 Konec prvniho | Obchodni

pozadovaného meésice odd¢leni

poctu kamioni ¢tvrtého roku

Ziskani dalSich | Pocet novych | 7 Konec prvniho | Personalni

zameéstnancl zameéstnancl mesice odd¢leni
¢tvrtého roku

Navazéani Podepsani 2 Konec ctvrtého | Obchodni

novych dodavatelské roku oddéleni

obchodnich smlouvy

smluv

UdrzZeni E(r)c:jcﬂentualm 100 % Konec ¢tvrtého | Obchodni

stavajicich zakaznikd roku oddéleni

kontraktii

Dodrzeni Ano/Ne Ano Konec ctvrtého | Logistické

termint roku oddéleni

zakazek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tab. 32: Paty rok provozu

Cil Metitko KPI Termin Oddéleni

Nékup Pocet kamiont | 8 Konec prvniho | Obchodni

pozadovaného mésice patého | oddéleni

poctu kamiont roku

Ziskani dalsich | Pocet novych | 8 Konec prvniho | Personalni

zaméstnanci zaméstnancl meésice patého | oddéleni
roku

Navazani Podepsani 2 Konec patého | Obchodni

novych dodavatelské roku oddéleni

obchodnich smlouvy

smluv

UdrZeni E(r;:jc”entualm 100 % Konec patého | Obchodni

stavajicich zakaznikd roku oddéleni

kontraktii

Dodrzeni Ano/Ne Ano Konec patého | Logistické

termint roku oddéleni

zakéazek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pti dodrzeni téchto podminénych cilii by méla firma docilit pfedem uréené¢ho ristu.
KaZdoro¢né je dan rhst v portfoliu zdkaznikd. Od tietiho roku provozu je v cilech také
zajiSténi rlstu aktiv a poctu zaméstnanct, jelikoz tyto faktory jsou nejvice rizikové

je nutné tyto faktory zajistovat prednostné.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo navrzeni technicko-ekonomické studie investi¢niho

projektu a zjisténi jeho proveditelnosti.

Prvni dvé kapitoly shrnuji teoretické poznatky z odborné literatury. Ze zjisténych
informaci vyplyva, Ze dané problematice se v Ceské republice vénuje pouze omezené

mnozstvi autora.

Tteti kapitola definuje charakteristiky investicniho projektu a jeho ambice. Jako
investicni projekt je zde mySleno zaloZeni a zajiSténi provozu nového podniku
Ecologistic. V této kapitole jsou také zpracovany naklady na projekt a jejich ¢asové
rozlozeni. Naklady jsou zde uvedeny jak investi¢ni, tak provozni. Z téchto ndklada jsou
v zavéru této kapitoly spocitany nakladové funkce a z nich nésledné vytvofeny ceny

sluzeb podniku.

Ve ctvrté kapitole je provedena analyza podnikatelského prostiedi zamysSleného projektu.
Pomoci kvantitativnich a kvalitativnich analyz jsou zjiSténa rizika, pfilezitosti

a predikované vyvoje zkoumanych faktort.

V paté kapitole jsou zjiStény pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopady
na investi¢ni projekt. Nasledné jsou z téchto vysledkii tvofeny strategické scénaie pro
projekt s respektovanim téchto rizik. Tyto scénafe byly poté zhodnoceny a na jejich
zékladé¢ byl vytvofen nejpravdépodobnéjsi vyvoj firmy v planovaném casovém

horizontu.

Posledni kapitola definuje podminky pro pfijeti a implementaci investi¢niho projektu.
Pomoci jednotlivych cild a jejich rozloZeni po navrhovanou dobu je zde uvedena strategie

a zpusob, jak tyto cile kontrolovat k dosazeni strategického cile projektu.
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Priloha A: Dotaznik vyzkumu koneénych spotiebitelii

Tento dotaznik je uréeny pro spotiebitelsky vyzkum, jeho ucelem je zjistit kde a zda se
informuji o pivodu a vlastnostech nakupovanych produkt, které¢ parametry maji vliv na
vybérovy proces. Jednim z vysledkt tohoto Setfeni bude navrzeni opatfeni k navrzenému

podnikatelskému projektu, ¢imz se rozumi zaméteni na podporu prodeje.
1. Ohodnotte nasledujici faktory pii rozhodovani o ndkupu zbozi? Ke kazdé¢ moznosti
zvolte dulezitost daného faktoru. 5- velmi dulezity; 4 - spise dilezity; 3 - neutralni; 2 -

spiSe nedilezity; 1 - neni pro mne viibec dulezity

Faktor 5 4 3 2 1

Cena

Piivod (tuzemsky/zahrani¢ni)

Pivod (zptsob produktce napi.: fairtrade)

Kvalita produktu

Znacka produktu

Ochranna znamka

Ekologic¢nost produkce

Ekologi¢nost pfepravy

Dalsi ocenéni (Vitézstvi v soutézich, zero

waste, atd.)

Podle hodnoceni ve spotiebitelskych

vyzkumech

2. Jaky podil nakupti v ramci domdacnosti provadite?

a) do 20%

b) 20%-40%
c) 40%-60%
d) 60%-80%
e) 80%-100%



3. Jak komplexné provadite nakupujici proces u jednotlivych spotiebitelskych kategorii?
Na skale od 1 do 5 vyberte, kdy 5 —hleddm, co nejvice informaci a ndkup peclivé zvazuji,

1 — nakupuji bez zjistovani informaci.

Kategorie 5 4 3 2 1

Potraviny a napoje

Drogerie

Elektronika

Textilni a obuvni zbozi

Pravidelny tisk a knihy

Vybaveni domacnosti (bila elektronika a
nabytek)

Farmaceutické produkty

Automobily a ostatni dopravni prostiedky

Nemovitosti a jiny DHM

4. Jak komplexni rozhodovaci proces provadite u nakupu v nasledujicich cenovych
hladinach? Ke kazdé moznosti zvolte diilezitost daného faktoru. 5 — hledam, co nejvice

informaci a nakup peclivé zvazuji, 1 — nakupuji bez zjistovani informaci.

Faktor 5 4 3 2 1

Do 50 K¢

50-200 K¢

200-1000 K¢

1 000-5 000 K¢

5 000-50 000 K¢

50 000-250 000 K¢

250 000 a vice




6. Jste

a) muz
b) Zena

7. Do jaké vékové kategorie spadate

a) 18-24
b) 25-30
c) 31-40
d) 41-50
e) 51-60
f) 61 a vice

8. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?

a) Zakladni

b) Stredni

c) Stredni s maturitni zkouskou
d) vyssi odborné

e) vysokoskolské

9. Jste

a) student

b) pracujici

c) nezaméstnany

d) dlichodce

e) na rodicovské dovolené



Priloha B: Dotaznik vyzkumu potencidlnich zékaznikt

1. VyuZivate externi dopravce?

a) zcela
b) ¢astecné
c) vliibec

2.V jakych oborech podnika vase firma (vice moZnych odpovédi)

a) Potravinarstvi
b) Strojirenstvi

c) Stavebnictvi

d) Tézky pramysl
e) Tézebni primysl
f) Sluzby

g) Retail

h) Jiné

3. Oznacte dilezitost faktort pti vybéru externiho dopravce. 5 - Velmi dualezity X 1 - neni

pro mne vibec dillezity

Faktor 5 4 3 2 1

Cena

Kvalita

Spolehlivost

Doporuceni

Ekologi¢nost

Udrzitelnost

Jiné (uvedite)

4. Jakym zpUsobem mate zajisSténou zprostiredkovatelskou dopravu?

a) individualné ke kazdému prevozu
b) kratkodoby kontrakt (do 1 roku)
c) strednédoby kontrakt (1-3 let)

e) dlouhodoby kontrakt (3 a vice let)

5. Jaky typ kontraktu mate uzavieny se svym dopravcem?

a) exkluzivni
b) prednostni



6. Kolik palet zbozi a materialu prepravite prostfednictvim externiho prepravce rocné?

a) do 5 000

b) 5000 - 50 000
c) 50 000 - 100 000
d) 100 000 a vice

7. Kolik v priméru platite za 1 Km najezdu jedné palety?

a) do 3 K¢&/km palety

b) 3-4 K&/km palety

c) 4-5 K&/km palety

d) 5 a vice K¢/km palety



Abstrakt

Loukota, Jaroslav (2020). Technicko-ekonomickd studie investicniho projektu

(Diplomova prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: ekologicka logistika, analyza, strategicky plan, studie, investice,

investi¢ni naklady

Tato diplomova prace je technicko-ekonomické studie investi¢niho projektu. Investi¢ni
projekt je planovana firma Ecologistic, ktera se bude zabyvat ekologickou logistikou,
na obchodni trase mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko. Orientace
této spolecnosti je zaméfend na kamionovou piepravu vyuZzivajici elektricky pohon.
V prvni kapitole praktické ¢asti je predstavena firma, jeji charakteristiky a ambice. Poté
jsou autorem provedeny situacni analyzy a z nich vzeslé vysledky. Déle jsou zjisténa
rizika podniku a na jejich zdklad¢ stanoveny mozné scénafe vyvoje podnikatelského
prostiedi. V posledni Casti je autorem uvedené hodnoceni projektu a doporuceni pro

implementaci projektu.



Abstract

Loukota, Jaroslav (2020). Feasibility study of an investment project (Graduate Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: Ecological logistic, analysis, strategic plan, investment, investment costs

This graduate thesis is a technical-economic study of an investment project. The
Investment project is a planned company “Ecologistic”. This firm is supposed to deal
with the ecological logistics on the trade route between the Czech Republic and The
Federal Republic of Germany. The firm is focused on the truck transport making use of
electric drive. The first chapter of the practical part introduces the company, its
characteristics and ambitions. What follows is the author’s analyses of various situations
and the results obtained from them. Next, the author identifies individual risks to which
the company can be exposed and on the bases of these risks he determines possible
scenarios for the development of the business environment. The last part contains the

author’s evaluation of the project and recommendations for the project implementation.



