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Uvod

Pojem neziskovy sektor zaziva v ekonomickém svété Siroky rozmach. V poslednich
letech se velice rychle rozviji a jeho vyznam je stdle siln¢jS$i. Na zaklad¢ urcitych
odliSnosti od klasickych podnikatelskych subjekti je jeho pozice v ekonomice
vyznamna. Postupy a fizeni jednotlivych neziskovych organizaci jsou ovliviiovany
z vnéjSiho 1 vnitiniho prostfedi. Ovliviiovany jsou pifedevSim financnimi aspekty,
ekonomickymi, ale rovnéz i socidlnimi ¢i marketingovymi. Vyraznou snahou kazdé
neziskové organizace je predevsim zajisténi udrzitelného rozvoje. Tomu vSak podléha
velké mnozstvi aktivit, které je tieba prubézné kontrolovat, jednd se piedevSim
o sledovani vyvoje finan¢nich ukazatelti, které podavaji obraz o finan¢nim hospodareni
neziskové organizace. Nutnosti je umét financni ukazatele nejen vypocitat, ale ve
zjisténych vysledcich se spravné orientovat a vyuzit je pro ndvrh a implementaci

naslednych doporuceni.

Neziskovy sektor je v této diplomové praci vytyCen predevSim v ramci sportovniho
odvétvi, ve kterém porad roste jeho popularita. Neustale se zakladaji nové sportovni
organizace, které figuruji nejen v oblasti atletiky, kterou vymezuje diplomova prace
autorky, ale 1 v dalSich oblastech sportu. Na tyto organizace dopadaji stejné povinnosti
jako na jiné neziskové organizace a zarovenl jsou sportovni kluby pod kiidly
nadfizenych svazd, napiiklad v ramci atletiky Ceského atletického svazu, a nafizeni
tohoto svazu musi byt spliiovano kazdym, kdo je jeho Elenem. Clenem je zpravidla
kazdy zapsany atleticky oddil nebo klub, jehoz ¢lenstvi bylo potvrzeno predsednictvem

na zaklad¢ pisemné ptihlasky.

Neziskovou organizaci v diplomové praci reprezentuje sportovni klub, ktery provadi
hlavni a hospodatskou ¢innost v oblasti sportu a piisobi na piednich pozicich zebticku
atletickych klubti na tizemi Ceské republiky. Dal§im podstatnym déivodem vybéru
tohoto tématu je participace autorky této prace v rovnocenném sportovnim klubu jak
v oblasti ucastnika sportovnich akci, které diplomova prace zahrnuje, tak v oblasti

podpory rozvoje mladeze.
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Cil a metodika prace

Diplomova prace pojednava o celosvétové rozvijeném a diskutovaném tématu
sportovnich organizaci v neziskovém sektoru. Cilem této prace je zhodnotit postaveni
vybran¢ho sportovniho klubu v rdmci sportovniho odvétvi, nésledné vyhodnotit vyvoj
finan¢niho fizeni vybraného sportovniho klubu, a to s vyuzitim analyzy vybranych
aspektl financniho fizeni ve tfech po sob¢ jdoucich letech a navrhnout vhodna opatieni

a doporuceni pro efektivni fungovani daného subjektu.

Ptilozena diplomova prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka
Cast je orientovana na teoretickd vychodiska, kterd souviseji se vznikem neziskového
sektoru, vymezuje zakladni c¢lenéni neziskovych organizaci, a poté se konkrétné
zaméfuje na zdkladni charakteristiky spolku. Dale také vysvétluje zakladni aspekty
financovani neziskovych organizaci, pfedevSim principy ziskdvani financ¢nich
prostiedkli a moznosti jejich ziskavani. V uvedené teoretické Casti je blize popsana

a analyzovana problematika finan¢nich ukazatelti a i€etnich a danovych aspekti.

Uvod praktické &asti diplomové prace tvoii piedstaveni vybrané neziskové organizace
a vénuje se jejimu vztahu ke sportovnimu odvétvi. Tato kapitola se zabyva také
charakteristikou a naslednou analyzou hlavni a hospodarské cinnosti, dale také
strukturou pfijmové a vydajové Casti vybrané neziskové organizace. VEtSi prostor
v praktické Casti prace je vénovan problematice vypocti finan¢nich ukazateld, jejich
vysvétleni, porovnavani v ramci jednotlivych let a jejich zhodnoceni. Zavér praktické
¢asti je veénovan vyhodnoceni situace vybrané neziskové organizace a navrzeni
doporuceni v podob¢ usporadani vyznamné udalosti. Tato akce je v uvedené ¢asti prace
detailn¢ ptiblizena a zasadni pozornost je vénovdna navrhu rozpoctu, moznostem

v rozdilech planovaného a skutecného rozpoctu a stanovenim piinosi této prace.

Teoretickd c¢ast piilozené prace byla vypracovdna s vyuzitim odborné literatury
a zaroven s vyuzitim elektronickych zdrojt, které poskytovaly informace predevSim
o vybraném sportovnim klubu. Praktickd ¢ast diplomové prace byla vypracovana na
zéklad¢ dat z ucetnich zavérek z konkrétni neziskové organizace, které jsou vetejné
dostupné a také z podkladi, které byly poskytnuty ze strany vedeni této organizace.
Organizace byla predstavena na zaklad¢ vefejné¢ dostupnych udaji na oficidlnich
strankadch organizace, vybrand data zUcCetnich zavérek neziskové organizace byla

interpretovana a implementovana do vypoctii ukazatelli finanéni analyzy, které jsou
12



podlozeny teoretickymi vychodisky v prvni ¢asti prace. Hodnoceni vysledkd finanéni
analyzy bylo provedeno v souvislosti s uvedenou literaturou. Doporuceni bylo navrzeno
v zavislosti na provedené finan¢ni analyze a byla provedena vzajemna komparace
planovaného a skutecného rozpoctu. Celkova situace organizace byla zhodnocena

a nasledné byly vyvozeny zavéry.
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1 Neziskova organizace a vznik sektoru

1.1  Neziskova organizace

Non profit organization ¢i not-for-profit organization neboli v ptekladu neziskova
organizace. Zminény druhy termin not-for-profit organization byl pouzit pro definici
neziskové organizace, ktera neni zalozena proto, aby organizace dosahovala zisku, ale je
zalozena z divodu poskytovani sluzeb tém, ktefi je opravdu potifebuji (Bachmann,

2011).

Jiny zdroj uvadi neziskové organizace jako ten typ organizaci, které nemaji tendenci
vytvaret zisk za ticelem rozdélovani mezi vlastniky dané organizace. Zisk neslouzi ani
k rozdélovani mezi spravce, zakladatele, ani jiné osoby. Zisk, ktery béhem vlastni
¢innosti a existence vytvoii, vyuziji na rozvoj neziskové organizace (Neziskovky,

2014).

Neziskové organizace nemaji za cil klast velky diraz na vysledky nebo vykonnost,
proto se také tyto vysledky velmi tézce vyhodnocuji. Zakladnim métitkem vykonnosti
v klasickém podniku je zisk. Opakem zisku je ztrata. Tyto dva ukazatele nejsou
dostacujicim ale pro méfeni vykonnosti, jelikoz na vykonnost podniku plsobi velice
Siroké spektrum faktordi. V neziskovych institucich se ptihlizi k riziktim, ktera piisobi
z vnéjsiho 1 vnitiniho prostiedi a mizou ovlivnit hlavni ¢innost této organizace. Déle se
zvazuji zadouci vysledky a nasledné se rozhoduje o postupu, jak se bude hodnotit

vykonnost neziskovych organizaci (Drucker, 1994).

Odlisujici znak neziskovych organizaci od klasickych vydélecnych typt podnikani je
zalozeny na principu, ze se tyto organizace nezabyvaji dodavanim vyrobktl nebo sluzeb
na trh. Celkové poslani neziskovych organizaci spociva ve vylepSovani mezilidskych
vztahl a vytvafeni ucty mezi lidmi. Podstatnym bodem neziskovych organizaci je fakt,
ze lidé jsou zde aktivni dobrovolné a maji vefejny zajem o poskytovani sluzeb bez

naroku na vydélek.

Neziskové organizace plisobi v n¢kolika rozséhlych oblastech véetné sportu. Pfedev§im
v oblasti kultury, ekologie, zdravotnictvi, vyzkumu, vzdé€lani a v humanitnich védach.
Nutnou podminkou té€chto ¢innosti je obecna prospésnost. Tyto ¢innosti jsou bez rozdilu

poskytované kazdému, kdo o tyto sluzby jevi zdjem (Debbasch & Bourdon, 1995).
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1.2 Vznik a historie neziskového sektoru

Historie neziskového sektoru je na izemi eskych zemi opravdu bohaté a saha do hodné
davnych let. I v minulosti se lidé seskupovali do riznych skupin, komunit a utvarq,
proto historie zaznamenala jiz rizné cirkevni organizace, ochranné svazy jednotlivych

mést a dal$i sdruzeni. Hlavni naplni vSech jmenovanych sdruzeni byla spole¢na ¢innost.

Pocatky neziskového sektoru sahaji az do stfedovéku ¢i raného novovéku a to
v souvislosti s cirkevnimi organizacemi. Cirkve tehdy byly povazovany za hlavni

centrum vzdélanosti (Novotny, 2004).

Vroce 1811 bylo zaznamenéano pfijeti rakouského obecného zakoniku, ktery pravil

0 moznosti zalozeni pravnické osoby v neziskovém sektoru.

Nejvetsi skok v oblasti neziskového sektoru byl uc¢inén v roce 1860. Ve zminéném roce
se na uzemi Rakouska zacala vytvaret obcanska spolecnost. Mimo jiné v tomto ¢asovém

obdobi zacaly vznikat také nadace a spolky.

Nejvétsi rozmach v neziskovém sektoru zaznamenala éra prvni Ceskoslovenské
republiky mezi lety 1918 a 1938. V tomto ¢asovém obdobi se tvofily pfevazné nadace

a spolky a jejich Cinnost neustale vyrazn¢ stoupala.

Po skonceni prvni svétové valky se zacaly zakladat pfevazné myslivecké spolky,
rybaiské spolky a daldi, jez existuji i v soucasnosti. Jejich vyznamnost je v Ceské
republice druhd nejvyssi, prvni jsou sportovni organizace. Dale je tradici vznik
turistickych spolkt, jejich pocet stale nartistal a v roce 1930 jich jiz existovalo celkem

15 s vice nez 160 000 Cleny.

Na tzemi ¢eskych zemi existovala v roce 1923 i Ceskoslovenska obec sokolska, jinymi
slovy Sokol, ktery vlastnil celkem 843 tclocvicen. Pocet ¢leni v Sokolu byl pfes
600 000. O 15 let pozdgji jiz na tizemi Ceskoslovenska bylo zndmo piesné 130 000
sportovnich organizaci. Na rozdil od soucasnych povinnosti sportovnich spolkt tehdy

nebylo nutné spravovat evidenci ¢lenské zakladny (Novotny & Lukes, 2008).

Mezi roky 1939 az 1989 panovalo obdobi Utlumu, kdy dochéazelo k likvidaci velkého
poctu spolkit nebo byly pfevadény pod odbory a jiné centralni instituce (Kostkova,

2005).
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Po tomto obdobi se jiz dostavila nova vlna v oblasti rozvoje neziskového sektoru

(Novotny & Lukes, 2008).
1.3 Clenéni neziskovych organizaci

Dle Rektotika (2002) jako zdkladni ¢lenéni neziskového sektoru lze povazovat rozliseni
soukromého a vefejného sektoru. Pro ucely praktické prace diplomové prace bude

pfedstaven pouze soukromy sektor.

Naopak neziskové organizace Ize Clenit dle nékolika zakladnich kritérii. Mezi tato
kritéria Ize tadit kritérium zakladatele. Pod timto kritériem si lze piedstavit organizace,
které byly zalozeny vefejnou spravou, dale také organizace, které byly zalozeny
soukromou osobou a to pravnickou nebo fyzickou. V posledni fadé¢ sem patii

organizace, které byly vytvoreny jako vefejnopravni instituce.

Globalni charakter je dalSim kritériem, dle kterého Ize Clenit neziskové organizace. Sem
naopak patii vefejné prospéSné organizace ¢i vzajemné prospésné organizace.
Naésledujici kritéria jsou urcena dle pravni organizani normy, dale také podle zplisobu
financovani ¢i realizovanych ¢innosti. Podle ¢innosti 1ze ¢lenit neziskové organizace
z pohledu kultury a sportu, socidlnich sluzeb, dobroCinnosti, zivotniho prostiedi,
vyzkumu ¢i vzdélani a v posledni fadé mezindrodnich nadacnich aktivit (Rektofik,

2007).
1.3.1 Soukromy sektor

Jak jiz bylo zminéno, neziskovy sektor ¢lenime na soukromy a vefejny sektor.
Soukromy sektor zahrnuje organizace, které se snazi ziskavat financni prostfedky pro
nasledné uhrazeni veskerych ndkladt a vydajii spojenych s provozovanim. Teéchto
organizaci se tykaji rizné danové ulevy, osvobozeni nebo naopak statni dotace. Tyto

formy financnich prostfedkt poskytuje stat (Pekova, 2008).

Soukromy sektor rozlisSuje n¢kolik zakladnich typti neziskovych organizaci. Mezi né
patii spolek, socialni druzstvo, ustav, nadace, nada¢ni fond, obecné prospésna

spole¢nost, zdjmové sdruzeni podnikatelskych osob a dalsi.

Spolek byl do 1. ledna roku 2014 veden jako obcanské sdruzeni. Po tomto datu vSechna
obcCanska sdruzeni zacala zapisovat ve svém nazvu zkratku z.s., neboli zapsany spolek.

Spolek ma tendenci byt zakladan alespont tfemi osobami, které mohou byt jak
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pravnické, tak fyzické. Spole¢nost vznikd dnem zapisu do vetfejného rejstiiku stejné

jako u dal$ich typl neziskovych organizaci.

Kazdy spolek musi mit statutarni organ, ktery ma predsedu a vybor, dale nejvyssi organ,
kontrolni komisi, rozhod¢i komisi a dal§i organy, které¢ se urCuji ve stanovach, jez
obsahuji navic také nazev organizace, jeji sidlo, Gcel, statutarni organ a ptedevsim prava

a povinnosti vSech ¢lenti spolku (Vit, 2015).

Druhym typem neziskovych organizaci je socialni druzstvo, jehoz definice se nachazi
v zakon¢ o obchodnich korporacich. Jednd se o druzstvo, kde nedochéazi napiiklad ke

zhodnoceni poc¢atecnich vkladu (Neziskovky, 2014).

4

Ustav se povazuje za naslednika obecné prospésné spolecnosti. Kazdy ustav poskytuje
urcity typ sluzeb. OdliSujicim rysem od ostatnich typt neziskovych organizaci je, ze
ustav muze v ramci hlavni ¢innosti plnit 1 podnikatelskou funkci. Jako spolek zapisuje
ve svém nazvu zkratku z.s., kazdy Ustav zapisuje ve svém ndzvu zkratku z.0. neboli

zapsany ustav.

Dals§im typem jsou nadace a nadacni fondy, které spadaji do tzv. fundaci, coz jsou ta
sdruzeni, kterd vyuzivaji svlj veSkery majetek k jasné vymezenému ucelu. Ve své
podstaté se jednd o osobu, ktera hospodafi s majetkem, jejz do nadace vlozil jeji
zakladatel. Ve svém nazvu kazda nadace a kazdy nada¢ni fond musi mit obsazeno pravé

slovo ,,nadace* respektive ,,nadacni fond*.

Nadace je zalozeni tzv. nadacni listinou, ve které nesmi chybét udaj o vkladu, ktery
muze byt vyjadien penézné ¢i nepenézné, a v téchto formach je povinny v celkové

¢astce 500 000 K¢ (Vit, 2015).

Nadace je tcelové sdruzeni majetku. Zaroven se jednd o pravnickou osobu a operuje na
zéklad¢ zakona, jehoz hlavni naplni je dosahovani obecné prospésnych cili. Mezi
hlavni sméry, kterymi se nadace vydavaji, je ochrana Zivotniho prostiedi, sprava
duchovniho zdravi, také se snazi chrénit lidska prava, kulturni monumenty a tradi¢n¢ se
snazi o rozvoj vzdélani (Razickova, 2013).

Nadac¢ni fond se vyznacuje minimdlnim vkladem 1 K¢, ktery opét nabyva hodnotu
penézité €1 nepenézité formy (Vit, 2015).

Obecné prospésna spolecnost je predposlednim typem, jejiz zdkon 248/1995 Sb.

0 obecn¢ prospesnych spolecnostech byl zrusen stejné jako obCanska sdruzeni, avSak na
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rozdil od nich obecné prospé$né spole¢nosti mohou i naddle fungovat a nemusi se
transformovat. Jedinou nevyhodou zruseni tohoto zadkona je fakt, ze jiz neni mozné

zakladat nové obecné prospesné spolecnosti.

Obecné prospésna spolecnost figuruje pievazné v sektoru socidlni oblasti. To znamena,
ze se zajimd predevsim o ustavy, domovy dichodct, dale také v sektoru zdravotnictvi,
kde je zastoupeno v podobé¢ 1éceben. Nasledné své zastoupeni ma i v rdmei matetskych

0 Wt v

Skol nebo riznych galerii (Razickova, 2013).

Zajmové sdruzeni podnikatelskych osob bylo vroce 2014 taktéZz zruseno a poté

s platnosti od 1. ledna 2014 nahrazeno jiz zminénymi spolky (Neziskovky, 2014).

Zajmové sdruzeni podnikatelskych osob byvalo vytvoteno k ochrané vSech zajmi ¢lenti
organizace, nebo také z divodu naplnéni jinych uceli. Aby se jednalo o neziskovou
organizaci, musi 1 zdjmové sdruzeni podnikatelskych osob byt zalozeno za jinymi tcely,

0 Wt w

nez je dosahovani vydélecné Cinnosti (Rtzickova, 2013).

Mezi dalsi typy neziskovych organizaci tohoto sektoru Ize zatadit politické strany nebo
rizna politickd hnuti, cirkve a ndbozenské spolecnosti, profesni komory nebo vetejné

vysoké skoly (Stejskal, Kuvikova, & Mat’atkova, 2012).

Zminéné politické strany a politickd hnuti slouzi k G€asti v konkrétnich politickych
stranach, ucastni se tvorby zdkonodarnych sborti a v druhé fad¢ se podili na tvorbé
organt vyssich uzemnich samospravnych celkli nebo také organiti mistni samospravy.

O v *wv

K tomuto procesu neni potifebné ziskat povoleni od statu (Rtzickova, 2013).
14 Spolek

V nasledujici ¢asti bude podrobnéji rozebrdna problematika tykajici se spolku.
V praktické casti budou veskeré udaje a vypocty tykajici se neziskovych organizaci
implementovany prave na spolku.

O spolku se hovoii jako o pravnické osob¢, jejimz cilem je uspokojeni zajma, které do
spolku pfinaseji jeho zakladatelé. Mlze se jednat o soukromy ucel, ale rovnéz vetejny
a v posledni fadé¢ jejich kombinaci.

Clenem spolku miize byt jak fyzickd osoba, tak pravnicka osoba. Pokud se kdokoliv

chce stat ¢lenem spolku, musi o tom rozhodnout nejvyssi organ. Pocet ¢lenti neni

rozhodujici, avSak je dobrovolné pro kazdy spolek, zda si bude vést registr ¢i seznam
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vSech Clentl, ktery miize byt i vetejn¢ dostupny, avSak pouze po piedchozim souhlasu

kazdého €lena, piipadné se seznam zvefejni bez jedinct, ktefi toto odmitaji.

Obvykle po pfijeti ¢lena do spolku se hradi ¢lensky ptispévek, pokud se tak nestane, je
mozné tohoto ¢lena vyloucit. Jiny zpusob ukonceni ¢lenstvi je dobrovolny, kdy se
stanovenych pravidel, fadl ¢i povinnosti (Pelikanova, 2016).

Nalezitosti, kter¢ je potieba objasnit k zalozeni spolku jsou nasledujici:

e potieba alespon tii osob, které maji obdobny zdjem a na zadkladé domluvy se
vytvoii spolecné stanovy,
e jiny zpusob je takovy, Ze jedinec svola schiizi, na které se domluvi stanovy a ty

se schvali.

Po téchto tukonech dochazi k zaloZeni spolku, ktery vSak vznika poté az dnem zapisu do
vetejného rejstiiku. V prvni fadé se podava navrh na samotny zapis a do 30 dnt od
podani tohoto navrhu by mélo dojit k zapsani. Muze se ale stat, ze béhem téchto tficeti
dnii nebylo rozhodnuto o zapisu, ale zadroven nebylo ani rozhodnuto o odmitnuti zapisu.
V tomto piipad¢ se spolek povazuje za zapsany pravé k datu tficatého dne od podani

navrhu na zapis do vetejného rejstiiku (Pelikanova, 2016).

K tomu, aby spolek mohl byt zalozen, jsou potfeba minimaln¢ tfi lidé a dalsi
podminkou pfti zakladani spolku je vek, kdy alespon jeden ze zakladatelt je starsSi 18 let.
Po splnéni této podminky je vytvofen jednotny pfipravny vybor, jehoz cilem je
stanoveni stanov, které vysvétluji organizacni strukturu a statutarni organy konkrétniho

spolku (Céslavova, 2000).

Stanovy, které se tvoii pied zapisem do vetejného rejstiiku, maji bud’ povinnou ¢ast,
nebo dobrovolnou ¢ast. Povinné ¢asti stanov jsou piredevsim udaje o konkrétnim spolku,
ktery musi ve svém ndzvu obsahovat ,,spolek®, ,,zapsany spolek® nebo zkratku z.s..
Povinnosti je tedy zvefejnit cely nazev v platném znéni. Dale se zminuje sidlo spolku
a ucel, za kterym byl pfimo zalozen. Povinnosti je také informovat o veskerych
povinnostech a pravech, které maji vSichni ¢lenové ve vztahu k danému spolku. Muze
byt také zvetejnéno, jakym zplisobem a za jakych podminek tato prava a povinnosti
vznikaji. V posledni fadé se do povinné ¢asti obsahu stanov zaclenuje pfimé urceni

statutarniho organu. Nasledn¢ dobrovolné ¢asti stanov obsahuji tdaje o typu Clenstvi
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a snim souvisejici prava a povinnosti jednotlivych druhti clenstvi. V nékterych
pfipadech ptechdzi c¢lenstvi na svého pravniho ndstupce. Tento proces je objasnén

v dobrovolné ¢asti.

Jak jiz byl vySe zminén proces piijimani nebo naopak vystoupeni ¢i vylouceni ¢lenti ze
spolku, tak tento proces je vysvétlovan i v dobrovolné ¢asti stanov. Souhlasné s piijetim
a vyloucenim ¢lenti do a ze spolku se vysvétluje 1 problematika ¢lenskych prispévkil,

jejich vyse, doba splatnosti a dalsi udaje.

Jak jiz bylo rovnéz zminéno, spolek miize, ale nemusi sestavovat podrobny seznam
vSech Clentl, ktery mlize byt nasledné publikovan. Ve stanovach mohou byt objasnéna

pravidla pro vedeni tohoto seznamu ¢lend.

Déle jsou zde probirany problematiky pobo¢nych spolkil, veskerych organti spolku,
mezi které patfi statutdrni organ, nejvyssi organ, kontrolni komise, rozhod¢i komise
a dalsi. Nasledn¢ jsou objasnény ustanoveni, prava a povinnosti téchto orgéani, funkcni

obdobi a dalsi.

Spolky pravidelné potadaji Clenské schlize, na nichz se fesi detaily, které se tykaji
¢innosti tohoto spolku. Stanovy upiesiiuji prava a povinnosti ¢lenské schtize, svolavani,
hlasovéni, pribéh zasedani ¢i zplsob pofizovani zapisu z pravidelnych clenskych
schiizi. Ne vSechna rozhodnuti, kterd jsou provadéna uvnitf spolku, jsou ale platna.
O tomto rozhodnuti pojednédvaji opét stanovy dobrovolné povahy. V posledni fadé
soucasti téchto stanov je i1 rozhodnuti o zruseni spolku a nasledné priibéh jeho likvidace

(Pelikanova, 2016).

Veskeré tdaje, které jsou obsazeny ve stanovach, musi byt uloZzeny v misté, jez je

vedeno jako sidlo konkrétniho spolku.

Organizacni struktute spolku celi ¢lenska schiize, kterd je zaroven nejvysSim organem.
Stanovy mohou za nejvyssi organ povazovat i jiné skutecnosti. Clenské schiize jsou

pravidelné a mély by byt svolavany alespoil jednou za rok.

DalSim organem spolku je kontrolni komise, jejiz hlavni povinnosti je dohled nad
spravnym vedenim vSech zaleZzitosti, které se tykaji spolku. Mohou také feSit rizné
sporné situace i zalezitosti. Pro tyto ucely je v organizacni struktufe spolku pfitomna

rozhod¢i komise.

Za statutarni organ se povazuje predseda spolku nebo vybor.
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Jiz zminény pojem ,,poboc¢ny spolek* ptedstavuje tvorbu nového spolku, ktery uplatituje
totozny zdjem jako ptivodni spolek. Prava tohoto nové vzniklého pobo¢ného spolku se

odviji na zaklad¢ pravni osobnosti hlavniho spolku.

Spolek mé za snahu naplnovat a dosahovat svého uvedeného zajmu, v tomto ptipad¢ se
s touto ¢innosti mohou zacit i podnikat. Rozdilem od klasickych ziskovych organizaci je
fakt, ze dosazeny zisk je uren k primarni Cinnosti spolku, k jejimu naplnéni ¢i pokryti

nakladu, které s tim souvisi.

Existuji situace, kdy je potfeba spolek zrusit. V této situaci spolek postupuje do
likvidace a ta je provedena na zaklad¢ soudniho procesu. Likvidace milize byt provedena
bez podani navrhu, kdy podnik vykondva ¢innosti, jez se pfi¢i s primarni ¢i vedlejsi
¢innosti podniku nebo jinak zédvazné porusil pravidla a zakony vedeni spolku. ZruSeni

spolku mtize byt provedeno i na zaklad¢ navrhu na likvidaci (Pelikanova, 2016).
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2 Financovani neziskovych organizaci

Zakladnim vychodiskem financovani neziskovych organizaci je ziskavani veSkerych
prostiedkii, které jsou potiebné pro fungovani organizace. Tyto prostiedky slouzi
predev§im ke kryti nakladd. Obstaravani financnich prostfedki je doprovéazeno
faktorem casu Je diilezit¢ umét véas a v potiebné vysi ziskat potiebné prostiedky pro
neziskovou organizaci. S tim souvisi 1 potfeba fizeni nejen zavazki, ale i aktiv a vSech

moznych rizik, kterd s touto ¢innosti souvisi (Boukal, 2009).

V praxi se rozliSuje n¢kolik vybranych principl, jez slouzi k financovani neziskové
organizace. Mezi tyto principy patii vicezdrojovost, fundraising a samofinancovani,

neziskovost ¢i osvobozeni od dani (Stejskal a kol., 2012).
2.1  Principy ziskavani finan¢nich prostiedki

Nasledujici odstavce budou vénovany zminénym principiim, jez slouzi k financovani

neziskové organizace.
2.1.1 Vicezdrojovost

Jadrem vicezdrojovosti je snaha o nezavislost na ziskdvani pouze jednoho zdroje, coz
muze s sebou piinaSet mnozstvi negativnich nasledki. Myslenkou vicezdrojovosti je
zisk jak vnitfnich zdrojt, tak vnéjSich zdroja, tedy jejich kombinace. Hlavnim ukolem
organizace je ziskat tak velké mnozstvi zminénych zdrojl, aby vlastnila co nejvétsi
mnozstvi finan¢nich prostfedkt pro vykonavani hlavni a hospodaiské cinnosti. Na
otazku, pro¢ neziskové organizace maji snahu ziskat vice zdroji teorie, odpovidaji tak,
ze jeden darce, ktery poskytuje prostiedky pro organizaci, obvykle nema zijem
pokryvat vesSkeré ndklady. Je tedy zadouci, aby organizace meéla sklon

k vicezdrojovosti.

Jednotlivé zdroje, které organizace ziskaji, musi byt pouZity na tu oblast, pro kterou

byly obdrzeny (Stejskal a kol., 2012).
2.1.2 Fundraising a samofinancovani

Dalsim zptsobem ziskavani prostfedkii pro své fungovani je ziskdvani financnich ¢i
nefinan¢nich zdrojt z okolniho prostiedi nebo z vlastni ¢innosti. Z vlastni ¢innosti mize
podnik ziskat prostfedky naptiklad prodejem vyrobkl a sluzeb nebo také z hmotného

a nehmotného majetku. Teorie uvadi, Ze samofinancovani je schopnost pro podnik
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zajistit vSelijaké dalSi pfijmy, které se netykaji dotacnich pifijmt. Podstatou

samofinancovani je pfedevs$im zajisténi stability v oblasti financi.

S touto cestou ziskavani prostredkii pro fungovani organizace jist¢ souvisi 1 doplikova
vydélecna ¢innost, v nékterych ptipadech totiz mohou tyto ¢innosti vyvrcholit a dostat
se nad poslani této organizace. Tato situace s sebou piinasi velké mnozstvi rizik, které

nemusi pro organizaci piinaset pozitivni vysledky (Stejskal a kol., 2012).

Fundraising je pro velké mnozstvi neziskovych organizaci nezbytnou funkci, jak mohou
zajistovat dostateCné zdroje, jez pomohou k naplnéni poslani organizace. Osoby, které
jsou k tomu povéteny, udrzuji a fidi vztahy s klicovymi stranami a prezentuji pred nimi
neziskovou organizaci. Hlavni zdsadou pii této aktivité¢ je dodrzovani zékladnich

aspektt a etické prace (Minnesota Council of Nonprofits, 2020).

Etické standardy a etické zéasady jsou zakladem pro dlouhodobé budovéni diaveéry.
Dulvéra vetejnosti je zdkladnim vychodiskem existence fundraisingu. O téchto
postupech a zasadach by méla kazdd organizace hovoftit oteviené (LBMC Family of

Companies, 2018).

Fundrising jsou ¢innosti, které¢ pocitaji s lidumilnosti darct, ktefi byli osloveni, a proto
je velmi dulezité, aby organizace pravé s témito darci méla snahu budovat pozitivni
vztahy a snazila se o dlouhodobou spolupraci. Timto zpisobem lze mimo finan¢ni
a nefinancni prostfedky ziskdvat i cenné informace, které organizace mohou déle

vyuzivat. Dale ziskéavaji vécné dary nebo uzitetné know-how (Stejskal a kol., 2012).

Fundraising jsou také ale Cinnosti, které maji velkou zéasluhu na kvalit¢ internich
1 externich vztahl organizace. Témito ¢innostmi pfimo ovliviluji nejen znacku, ale také
image celé¢ neziskové organizace. Jak zminuje literatura, fundraising se netyka penéz
a finan¢nich prostfedkd, ale tyka se piedevSim samotnych lidi. Jedna se o jakysi
kolobéh. Vysledkem fundraisingu jsou penize, ale tyto penize ziskavaji lidé, tedy tito

lidé jsou zakladem (Sedivy & Medlikova, 2012).

Osoba, ktera se stard o spravu a vedeni zminéného fundraisingu a je za tyto aktivity
odpovédna, se nazyva fundraiser. Fundraiser ma také ptrehled o vSech pfijmech
neziskové organizace a provadi i planovani téchto pfijmt na budouci obdobi. Dale se
také ucastni pii uskute¢iiovani Cinnosti, které jsou zadkladnim ptedpokladem spravného

fungovani konkrétni organizace (Bray, 2016).
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2.1.3 Osvobozeni od dani

Tento zplisob se vyuziva ve vSech vysoce rozvojovych zemich a je aplikovan tim
zpusobem, Ze souvisi s ¢innostmi, které produkuje organizace, ale nebere ptitom ohledy
na pravni formu, nebo zpusobem, kdy se vztahuje pravé na pravni formu a také

organizacni formu.

Lze rozliSovat zakladni dafové ulevy ¢i osvobozeni, jez souvisi se ziskdvanim
finan¢nich prostiedkti pro neziskovy sektor. Prvnim z nich je osvobozeni od dani, tedy
finance nebudou podléhat danim. Dale konkrétni tlevy na danich pro vSechny tyto
organizace a nasledné ulevy tém, ktefi pfispivaji neziskovym organizacim (Stejskal

a kol., 2012).
2.1.4 Neziskovost

Neziskovost je obecna zakonitost, kterd funguje na zpusobu rozd€lovani veskerych
piijmu. Jelikoz se jednd o neziskovou organizaci a veSkery vyprodukovany zisk musi
byt pouzit na dalsi fungovani této organizace bez ohledu na rozd€lovani zisku mezi
hlavni funkcionéte, jsou tyto piijmy uzivany pro uhradu vSech nékladu, které souviseji

s hlavnim poslanim organizace.

Jednoduse lze popsat, ze jakykoliv zisk, ktery je vyprodukovan danou neziskovou

organizaci, je pouZit na dal$i hlavni ¢innosti zminéné organizace (Stejskal a kol., 2012).
2.2 Moznosti ziskavani financnich zdroji

Moznosti, jak neziskové organizace mohou ziskat finan¢ni zdroje, jsou riznorodé. Prvni
autofi Sedivy a Medlikova (2012) ptedstavuji zdkladni ¢lenéni na vefejnou spravu, kam
spada samosprava a statni sektor. Dal$i moznosti jsou individualni dérci, nasledné firmy
a podniky. Nasleduji nadace a nada¢ni fondy jako dalS$i moznost ziskavani finan¢nich
prostiedkti. Dale mohou byt zdrojem ostatni instituce a piijmy z vlastni ¢innosti, které
by mély pokryvat velkou ¢ast finan¢nich zdrojt.

2.2.1 Verejna sprava

Vefejna sprava se obecné skldda ze samospravy a statni spravy, jak jiz bylo zminéno.

Mezi tyto organy fadime ministerstva, ptispévkové organizace, kraje a mésta.
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Ziskavani finan¢nich prostfedkd prostfednictvim vefejné spravy je mozné ve formé
dotaci ¢i grantl. Pokud neziskova organizace chce timto zptsobem prostiedky ziskat,

musi vypracovat v prvni fad¢ projekt, ktery podléha vybérovému fizeni.

Existuje vSak né€kolik poucek, kterych by se méla organizace v ptfipadé vypracovani
zadosti o dotaci nebo grant drzet. Mezi ty patii dikladné nastudovani podminek pro
ziskani urcité dotace, dikladné veskeré problémy konzultovat s odborniky v daném
oboru. Upiednostituje se osobni komunikace nebo komunikace po telefonu pred
elektronickou. Ve chvili, kdy jiz zastupci zorganizace maji sjednanou schiizku
s odborniky, je dobré vzdy s sebou nosit potfebné informace a data o neziskové
organizaci, mezi které patii napiiklad vyrocni zprava, kde se nachazi veskeré potiebné
informace. Dilezité jsou respekt, vdéenost a vstéicny piistup k odbornikiim (Sedivy &

Medlikova, 2012).
2.2.2 Individualni darci

Individualnim dércem je mysSlena osoba, ktera ve svém dobrovolném zdjmu vénuje
finan¢ni piispévek neziskové organizaci ze svého vlastniho pfijmu. Financni castka

muze byt drobnd, ale mtze se jednat 1 o vyS$i financni obnosy.

Ve chvili, kdy individualni darce daruje neziskové organizaci financni piispévek (dar),
pak se nachazi v situaci, kdy bud mize dar opakovat, nebo zapadat do sektoru
pravidelného darcovstvi. S timto postavenim darce souvisi potfeba motivace ze strany

neziskové organizace, tedy obdarovaného.

Stejné jako v pripad¢ vetfejné spravy, existuje nékolik dobrych rad, na které je tieba si
dat pozor. Velmi dilezité je zmiflovat, jak se k finan¢nim prostfedkiim dospélo, tedy
prezentovat darce. Stejné€ tak se vyplati vhodné pod€kovat darci za poskytnuty finan¢ni
obnos jakymkoliv zpisobem, i to je vhodna prezentace a moznd motivace darce pro
budoucnost. Udrzovani pravidelného kontaktu a komunikace s darcem je motivem

k dalsi spolupraci (Sedivy & Medlikova, 2012).

Mezi zéastupce individudlnich darcti patii napiiklad dobrovolnici, lidé, ktefi maji
obdobné z4jmy, Clenové rtiznych organizaci a dalsi. Vybér téchto darct je opravdu

pestry a jsou pro organizaci velmi zajimavym zdrojem (Rektotik, 2007).
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2.2.3 Firmy

Firmy jsou jednim z nejdiilezitéjSich zdroja, odkud 1ze ziskavat finan¢ni prostiedky pro
neziskové organizace. Z podnikové ekonomiky je zndmo, ze podniky se Cleni na malé
a stfedni, velké podniky a korporace. Toto c¢lenéni zavisi na nckolika riznych

aspektech.

V kazdém z téchto typt podniku jsou odlisné procesy, proto je velmi dobré védét, ktery
typ podniku neziskové organizaci zdroje poskytuje, aby organizace byla dostatecné
vybavena pro tvorbu zadosti Ci projektu. Kdyz se uvazuji malé a stfedni podniky, ve
vétsing piipadii neziskovad organizace komunikuje pouze s jednim ¢i né€kolika malo
¢leny. U vétsich podnikli a korporaci je ziejmé, Ze vypracovanou zadost a projekt bude

recenzovat vétsi skupina lidi (Sedivy & Medlikova, 2012).
2.2.4 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nada¢ni fondy svou strukturou patii mezi neziskové organizace, ale zaroven
jsou moznymi darci finan¢nich prostfedkll pro jiné organizace. Dobfe vypracovany
projekt pro budouci prezentaci je z4dsadni podminkou pro ziskani nadaci a nadac¢nich
fondi jako darct. Dilezita je jejich dukladna znalost a je nutné byt dostateCné
obeznamen s podminkami a fungovanim konkrétni nadace ¢i nadaéniho fondu (Sedivy

& Medlikova, 2012).

V ramci Ceské republiky neexistuje piili§ velké mnozstvi nadaci, u kterych je moznost,
aby neziskova organizace zadala o finan¢ni podporu. Pievazné ¢ast z nich funguje na
principu, kdy jsou zaklddany Skolami nebo obcanskymi sdruzenimi a slouzi jako
prostiedni ¢lanek pifi zadosti o zisk financ¢nich prostiedkd pro konkrétni neziskovou

organizaci (Plaminek, 1996).
2.2.5 Ostatni instituce

Ostatnimi institucemi jsou mysleny dle Sedivého a Medlikové (2012) napiiklad
zahrani¢ni ambasady, které maji sidlo v Ceské republice, obchodni komory a jiné.
V této skupiné instituci se mohou vyskytovat prakticky vSechny typy instituci, které

nebyly zminény v ptedchozich sektorech.
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2.2.6 PFijmy z vlastni ¢innosti

Jak jiz ndzev napovidd, pfijmy z vlastni Cinnosti plynou jednoduSe z uskute¢nénych

prodeji vlastnich vyrobki nebo sluzeb dané organizace (Sedivy & Medlikova, 2012).

Naopak autor Novotny (2011) uvazuje o ziskavani zdroji financovani z vlastnich
a dopliikovych Cinnosti. Prvni zminéné zahrnuji ¢lenské prispévky, dary nebo dotace od
statu, ¢astky vybirané v ramci vstupného na sportovni akci, startovné, které je vybirano
na sportovnich akcich, patronaty, finan¢ni ptispévky od zastfeSujicich organizaci nebo

prispévky mésta.

Uhrada ¢lenskych piispévki je zakladni podminkou pro piijeti ¢lena do klubu. Vyse
¢lenského ptispévku je zvolena organem organizace, ktery je k tomu zfizen a o vysi

tohoto ptispévku je vedeny urcity zapis.

Pokud klub disponuje s dary, neni povinen zajistit protisluzbu. Darujici obvykle byva
1 ¢lenem klubu, ale neni to podminkou. Naopak dotace od statu jsou uskuteciiovany
pomoci riznych programt vlady. Nékteré z nich jsou pravé uréené na podporu sportu

a sportovniho odvétvi.

Sportovni kluby se snazi v pribéhu roku organizovat sportovni akce, v ramci kterych
vybiraji vstupné. Tento finanéni obnos je dal$im zdrojem financovéni. Proti tomu
startovné je na té€chto sportovnich akcich hrazeno konkrétnimi sportovci, ktefi maji
zajem UcCastnit se této akce. V nékterych ptipadech dochdzi k Gplnému pokryti vydajt,

jez jsou spojeny s poradanim akce (Novotny, 2011).

Patronaty se rozumi firmy rozséahlejSiho charakteru. Tyto firmy daruji Cast svych
finan¢nich prostfedkd konkrétnim sportovnim klubiim. ZastieSujici organizace provadi
podobnou ¢innost, ale financuji Cinnosti organizaci, které maji pod svymi kiidly.
Podobnym principem poskytuji financni prostiedky i mésta.

Druhym zptsobem je ziskdvani finan¢nich zdroji z provadéni dopliikové c¢innosti.
V prvni fad¢ jsou zdroje tvofeny sponzorskymi dary ve form¢ financnich prostredki.

Sponzoti ocekavaji protisluzbu na rozdil od darcti a to ve formé propagace reklam

a letakd, potisku klubového obleceni a dalsi.

Velkym zdrojem z doplitkkové cinnosti je 1 najemné. VéEtSina sportovnich klubua

disponuje zafizenim, které miize byt vyuzivano i jinymi subjekty, napfiklad sportovni
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haly, tunely, posilovny a jiné. Neziskové organizace Casto mivaji i restaurace ¢i kavarny
nebo budovy, které 1ze vyuzivat jako ubytovaci prostory.

Mimo jiné klub mutze hospodafit 1 s drobnymi predméty, které lze nabizet k prodeji,
muzZe se jednat o soupravy obleceni, sportovni vybaveni, suvenyry a dalsi.

Poslednimi zdroji financovani jsou ptijcky finan¢nich prostiedkii od svych ¢lenti nebo

od bank. Banky vSak v ramci avéri pozaduji troky, které mnohdy nabyvaji vysokych

hodnot (Novotny, 2011).
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3 Finan¢ni podpora sportovniho klubu

7w r

3.1  Financni Fizeni a planovani

Finanéni fizeni je v soucasné dob& povazovano predevSim jako controlling, dale
sledovani fizeni hotovosti a v posledni fad¢ velmi diilezitou soucasti finan¢niho fizeni je
méieni vykonnosti. Finan¢ni fizeni ma vazbu na veSkeré vystupy financni analyzy. Je
dilezité efektivné planovat, také kontrolovat ¢i rozhodovat a nejdiilezitéjSim spolecnym
rysem hlavnich ¢innosti tohoto finan¢niho fizeni je poskytnuti finan¢ni stability
konkrétni organizaci, neustalé zvySovani hodnoty organizace, i pies vSechna mozna
rizika. Finance podniku pfedstavuji hlavni ptredpoklad pro efektivni, uspéSnou
a predevSim dlouhodobou existenci organizace. Toto fizeni je hlavnim zdrojem
informaci, které podnik vyuZzivéd k naslednému hodnoceni v oblasti financi a jejich
fizeni. Diky tomu je toto fizeni pro podnik velmi dualezit¢ a nemélo by byt
podcenovano. Vysledkem finan¢niho fizeni jsou prakticky vzdy zmény ve struktufe
a informacich pro spravné vnitropodnikové fizeni. Na zdklad¢ toho se aplikuji

a zavadéji nové systémy pro lepsi fungovani (Krechovskd, Hejdukovéd, & Hommerova,

2018).

Mezi zékladni funkce finan¢niho fizeni konkrétni organizace patii v prvni fadé proces
integrace, coZ znamena provazanost vSech podnikovych ¢innosti, a diky tomu se vytvaii
jednotny pohled na organizaci jako celek. Dale je velmi dilezita kolektivni spolupréce,
pii které dochazi k zapojeni vSech zaméstnancti konkrétni organizace, a prace je tak
mnohem efektivnéjs$i. Velmi dalezité¢ je planovani a stanoveni ptednich cili, kterych
chce organizace dosahnout, s ¢imz souvisi stanoveni priorit. Také je nutné zajiSténi
evidence, jez je nezbytna pro ¢leny spravni rady nebo naopak pro sponzory, od kterych
organizace ziskavaji finan¢ni ¢i nefinancni prostfedky, a déale pro finan¢ni ufad.
Financ¢ni fizeni se snazi predejit financni ztraté, ktera je hrozbou pro vSechny existujici

organizace (Plaminek, 1996).

3.2  Finan¢ni podpora

vr o owr

Z nejvetsi Casti jsou neziskové organizace v oblasti sportu zalozené na dobrovolnosti,
ale zaroven tuto Cinnost nelze provozovat bez financnich prostiedkii. Tyto zminéné

prostiedky organizace dokdze ziskavat zmnoha zdroji. Jedna se o jakousi
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vicezdrojovou soustavu, kterd pravé vytvaii disponibilni fond, jenz je zobrazen na

obrazku ¢. 1 nize (Novotny, 2004).

Obrazek €. 1 Disponibilni fond sportu a télovychovy

Vydaje statniho rozpoctu

Vydaje mistnich rozpoctt

Vynosy vlastni hospodarské

Vydaje rodinnych rozpoctt

na sportovani svych ¢leni

Podpora velkych podnikt a

firem

!

Disponibilni fond sportu a
télovychovy

Vynosy sportovnich loterii

¢innosti sportovnich klubi

1

Reklamy prostiednictvim

Poplatky televize a

Vynosy ze sportovni ostatnich médii za sportovni

AL

¢innosti sportovnich klubi agentur reportaze

Zdroj: vlastni zpracovani dle Novotného (2004)

Obrazek €. 1 zobrazuje disponibilni fond sportu a télovychovy, ktery je tvofen z vydaji
statniho rozpoctu, mistnich rozpocth - krajii, rozpo¢ti domacnosti, jelikoz rodina hradi
Clenské prispévky svych ¢leni na sportovni ¢innost. Déale to jsou vynosy vlastni
hospodarské cCinnosti, vynosy ze sportovni cinnosti, podpora velkych podnikl
a firem, vynosy sportovnich loterii, poplatky televize a ostatnich médii za sportovni
reportdze a v posledni fad¢ reklamy prostfednictvim organizovanych agentur (Novotny,

2004).

Investovani do rtiznych sportovnich odvétvi jsou riznd, jelikoz z velké Casti zavisi na
tom, zda se jednd o amatérskou nebo profesionalni troven. Dale se velmi zohlednuje
oblibenost dan¢ho sportovniho odvétvi ¢i jeho sledovanost. Jak uvadi literatura,
ekonomika a sport je propojena pravé na profesionalni urovni a tato situace nastava

predevsim ve vice rozvojovych a bohatych statech (Sekot, 2003).

Na uzemi Ceské republiky piisla v platnost dafiova soustava, kterd rozliSuje pijmy
z vedlejsi a hlavni ¢innosti u neziskovych organizaci, konkrétn¢ obcanskych sdruzeni.

V piipadé zminéné hlavni ¢innosti maji moznost byt veskeré piijmy osvobozeny od
dani, ale musi splilovat urc¢ité podminky. Témito podminkami jsou fakta, Ze jsou dané
aktivity provadény piimo pro ¢leny klubu a jdou ruku v ruce se stanovami. Pokud jsou
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podminky poruseny a organizace si UCtuje poplatky z vnéjsiho prostiedi, tyto piijmy

podléhaji dani.

Opakem piijmt jsou vydaje, které se ¢leni na pfimé a neptimé a dilezitym faktorem
¢lenéni téchto vydaji je navaznost a vztah ke sportovni ¢innosti. Do prvnich zminénych
spadaji vydaje na sportovni kempy, télovychovu a sportovni ¢innost, péci o Cleny
sportovniho klubu a v neposledni fadé vydaje na spolecenskou ¢innost, coz jsou
naptiklad organizované akce, zavody apod. Naopak neptfimymi vydaji jsou ty, které se
sportem pfiili§ nesouviseji, ale organizace je musi vynakladat na jeji fungovani. Mezi

tyto vydaje patii hlavné vydaje, jeZ jsou vynakladany na provoz (Novotny, 2004).
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4 Darnové a ucetni aspekty neziskové organizace

4.1  Utetni aspekty

Ugetnictvi je ve skuteGnosti uspoiadani velkého mnozstvi informaci o konkrétni
neziskové organizaci a jejich provadénych cinnostech. Poskytuje piehled o tom,
s jakymi piijmy a vydaji disponuje, stejné tak i o stavu majetku ¢i zdvazka a v opaéném
pifipadé o ndkladech a vynosech. S poslednimi uvedenymi polozkami souvisi i vysledek
hospodareni. VSechny tyto informace slouzi ke spravnému vyméteni daitové povinnosti

subjektu (Pelikdnova, 2016).

Vedeni Gcetnictvi se vztahuje také na neziskové organizace. Prvni faze zahrnuje vhodné
zvolit typ ucetniho systému pro vedeni Ucetnictvi neziskové organizace. Neziskové
organizace maji moznost vést jednoduché ucetnictvi nebo podvojné ucetnictvi Tento
vybér je odvozen od konkrétniho typu organizace, dale 1 jejich podminek a preferenci
nebo také o moznych zpusobech financovani vybranych organizaci (Krechovska a kol.,

2018).

Vedeni Gcetnictvi neziskovych organizaci s sebou piinasi fadu povinnosti. Zakladni
nalezitosti, dle které¢ se ucetni jednotky musi fidit, je smérnd uctova osnova. Dalsi
nalezitosti, kterou se fidi ucetni jednotky, je spravné pojmenovani a zatazeni polozek do
ucetni zaveérky. Zavérka musi byt spravné obsahové zalozena. Dale neziskové
organizace musi respektovat Ucetni metody a dals$i povinnosti, které jsou vymezeny

v provadécich pravnich ptedpisech.

Pii vedeni ucetnictvi musi ucetni jednotky uctovat o pohybu aktiv i pasiv, stejné tak
o finan¢nich prostfedcich, které jsou poskytovany ze statniho rozpoc¢tu nebo rozpocti
uzemnich samospravnych celkli. Mimo to se Uc¢tuje 1 o vynosech a nakladech, které jsou

zobrazeny v Uetnich knihach a nasledné v ucetni zavérce.

Ugetnictvi je vedeno bud’ ve zjednoduseném rozsahu &i plném rozsahu. Druhd zminéna
moznost se vyuziva v piipadé, kdy ucetni jednotka nenapliuje pozadavky pro
aplikovani zjednoduSeného rozsahu (Krechovska a kol., 2018).

Pokud budeme pojednavat o ucetnich vykazech neziskovych organizaci, lze

vypozorovat urcitd specifika.
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Rozvaha formuluje majetek ucetni jednotky a zdroje, ze kterych je majetek financovan.
Hodnoty téchto polozek se uvadéji v ¢astce, ktera neni upravena o opravné polozky
nebo opravky. Pokud se opravné polozky ¢i opravky vyskytuji v organizaci,
zaznamenavaji se do rozvahy ze zapornym znaménkem. V rozvaze rozeznavame dva
dilezité sloupce, prvni z nich zaznamenava hodnoty polozek k prvnimu dni tc€etniho
obdobi, druhy sloupec interpretuje hodnoty k poslednimu dni Gcetniho obdobi. Data
z druhého sloupce jsou nésledné vyuzita ke zpracovani ucetni zaveérky (Krechovska
a kol., 2018).

Hlavni polozky rozvahy dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. (1991):

e Aktiva
o Dlouhodoby majetek
* Dlouhodoby nehmotny majetek
» Dlouhodoby hmotny majetek
» Dlouhodoby finan¢ni majetek
= Opravky k dlouhodobému majetku
o Kréatkodoby majetek
= Zasoby
= Pohledavky
= Kratkodoby finan¢ni majetek
= Jind aktiva — asové rozliSeni
e Pasiva
o Vlastni zdroje
*  Jméni
=  Vysledek hospodateni
o Cizi zdroje
= Rezervy
» Dlouhodobé¢ zavazky
»  Kratkodobé zavazky

» Jind pasiva — ¢asové rozliseni

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje za ucelem zjisténi vysledku hospodateni. Aby tento
vykaz mohl byt sestaven, musi ucetni jednotka v prvni fad€¢ odliSit hlavni

a hospodarskou cinnost, kterou vykondva v pribéhu ucetniho obdobi. Vykaz zisku
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a ztraty je rozdélen na tyto dvé odlisné ¢innosti, kazdéa polozka vykazu je tedy vyc¢islena

pro kazdou ¢innost zvlast’ (Krechovska a kol., 2018).

Hlavni ¢innosti je primarni aktivita ucetni jednotky, pomoci které dochazi k napliiovani
ucelu, za nimz byla tato organizace zaloZzena. Naopak hospodaiskd ¢innost muze byt
povazovana za jakousi dopliikovou Cinnost, kterd nemusi jiz souviset s primarni ¢innosti
organizace a tato aktivita mize byt i podnikatelskd. Ve struktufe vykazu zisku a ztraty
jsou Clenény ndklady a vynosy do jednotlivych polozek a vycisleny pro hlavni

a hospodarskou ¢innost zvlast’ (Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.).

V zadném ptipadé se vtomto vykazu nezobrazuji udaje, které¢ se tykaji minulého

ucetniho obdobi.
Hlavni polozky vykazu zisku a ztraty dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. (1991):

e Naklady
o Spotiebované ndkupy a nakoupené sluzby
o Zmény stavu zasob z vlastni ¢innosti a aktivace
o Osobni naklady
o Dané¢ a veskeré poplatky
o Ostatni naklady
o Odpisy, opravné polozky, vyuzivani rezerv
o Poskytnuté ptispévky
o Dan z pfijmt
e Vynosy
o Provozni dotace
o Piijaté prispévky
o Trzby za zbozi a sluzby
o Ostatni vynosy
o Trzby za prodany majetek
e Vysledek hospodateni pted zdanénim

e Vysledek hospodaieni po zdanéni

Piiloha v ucetni zavérce slouzi k informovani o udélostech, které jsou zobrazeny ve
zminénych vykazech, rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dale tyto informace dopliuje.

Ptiloha v ucetni zavérce jiz podle nazvu napovidd, Ze je dulezitou soucasti ucetni
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zavérky a na zdkladé této piilohy si uzivatelé z externiho prostiedi organizace mohou

vytvofit pfedstavu o fungovani Gcetni jednotky a zarovenn mohou tato data Cerpat.
I ptiloha v Gcetni zavérce obsahuje povinné ¢asti, mezi které patii:

e Informace a zékladni idaje o dané organizaci. Mezi tyto informace patii adresa
sidla, pravni forma, statutarni orgdn, hlavni ucel ucetni jednotky, rozeznéni
a odliSeni hlavni cinnosti a hospodaiské cinnosti, vklady do organizace,
informace o téch, ktefi organizaci zakladaji a dalsi;

e ohraniceni Cetniho obdobi;

e ocenovani realnou hodnotou;

e predstaveni zakladnich ucetnich zasad a metod;

e rozeznani jednotlivych polozek vynosti a nakladi spolu s vycislenim jejich
hodnot a povahy;

e informace o dlouhodobém majetku;

e informace o vysledku hospodafeni, ktery se ¢leni na hlavni ¢innost a primarni
¢innost;

¢ informace o prumérném prepocteném poctu zaméstnancli v ucetni jednotce;

e informace o stanovenych odménach, pfijatych darech, poskytnutych darech,

vefejnych sbirkach a obecné o kazdé vyznamné poloZce a dalSich informacich.

Uvedené nalezitosti ptilohy v ucetni zavérce se tykaji vedeni ptilohy v plném rozsahu.
V opacném piipadé, pokud ucetni jednotka sestavuje ptilohu v ucetni zavérce ve
zkrdceném rozsahu, vynechéavaji se poznatky ohledné oceiovani redlnou hodnotou
a dale informace, které se tykaji jednotlivych polozek nakladii a vynosi (Krechovska

a kol., 2018).

Kazda ucetni jednotka ma povinnost tcetni zavérku sestavit do fadného terminu. Ta se
zpravidla udava do 3 mésici od vymezeného rozvahového dne. V tuto chvili je Gcetni
jednotka povinna podat dafiové pfiznani a tato povinnost souvisi s dvéma moznymi
situacemi. Pokud ucetni jednotka ma povinnost mit zminénou ucetni zavérku oveéfenou
auditorem nebo se nachdzi v situaci, kdy dafové pfiznadni podava osloveny danovy
poradce, muze byt sestaveni ucetni zavérky uskute¢néno az do 6 mésicli od vymezeného

rozvahového dne (Rynes, 2016).
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Obsahem vyro¢ni zpravy je predev§im ucetni zavérka, kterd se skladd zrozvahy,
vysledovky a pfilohy v Gi€etni zavérce, a dale vyro¢ni zprava obsahuje zpravu auditora.
Mimo tyto finan¢ni informace jsou ve vyrocni zpraveé obsazeny i nefinan¢ni informace.
Naptiklad skute¢nosti o udélostech, které jsou povazovany za vyznamné a odehraly se
az po skonceni rozvahového dne. Také je snaha nastinit budouci vyvoj organizace,

informace o jejich pobockéch a dalsi.

S vySe uvedenymi dokumenty se poji povinnost ke zvetejnéni. Vyrocni zpravu jsou
povinny zvefejiiovat prave ty ucetni jednotky, kterym to ukladaji pravni piedpisy a sami
tuto vyrocni zpravu sestavuji. AvSak zvetejnit vyrocni zpravu spolu s tcetni zavérkou
musi vSechny ucetni jednotky, které jsou zapsany a evidovany ve vetejném rejstiiku.

(Krechovska a kol., 2018).

U vybranych neziskovych organizaci se provadi audit, jehoz podstatou je snaha o vétsi
spolehlivost a veérohodnost informaci, které se tykaji tcetni jednotky a jsou poté
1 zvefejiilovany. Pokud v organizaci probihd zminény audit, dochazi k situaci, kdy si
auditor vytvoii vlastni nazor o dané organizaci a provadi rozhodnuti, zda je ucetni
zaverka po vSech strankdch v souladu s vykaznictvim a zda potvrzuje princip vérného

a poctivého zobrazeni (Komora auditorti Ceské republiky, 2018).
4.2  Danové aspekty

Dle Pelikdnové (2016) jsou veSkeré nestadtni neziskové organizace dafovymi
poplatniky. To znamena, Ze jsou povinné na zakladé zakonti Ceské republiky platit
dané. Skutec¢nost, Ze jsou organizace neziskové, s sebou pifinasi mnoho ulev ve formé
osvobozeni od dani. Na zakladé této literatury jsou v Ceské republice vybirany dang:
e Piimé
o Dtchodové — jsou zavislé na velikosti dichodu
» Dan z pfijmu pravnickych osob
» Dan z pfijmu fyzickych osob
o Majetkové — jsou zavislé na velikosti majetku organizace
* Dan z nemovitych véci
» Dai z nabyti nemovitych véci

= Silniéni dan
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e Nepiimé
o Selektivni — soustiedi se na urc€ity druh zbozi
= Spotiebni dan
o Univerzalni — soustfedi se na jakékoliv druhy zbozi

= Dan z ptfidané hodnoty

Jednim z hlavnich ucelti neziskovych organizaci, ktery si stanovuji, je ziskavat pro
organizaci finan¢ni prostfedky, jeZ povedou k naplnéni poslani. Tyto ziskané prostfedky
budou vyuzivat na vykonavani své primarni ¢innosti. Z tohoto divodu jsou neziskové

organizace v n¢kolika ptfipadech od dané€ osvobozeny (Pelikanova, 2016).

Nejvice probirand je problematika dané z ptijma pravnickych ¢i fyzickych osob. Dan

z prijmi se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

»Pro ucely zdanovani neziskovych organizaci je vyznamna definice vefejné
prospésného poplatnika (§ 17a zdkona o danich z piijmul), ktera uvadi, ze vefejné
prospésnym poplatnikem je ten, kdo v souladu se svym zakladatelskym pravnim
jednanim, statutem, stanovami, zdkonem ¢i rozhodnutim organu vetejné moci vykonava
jako hlavni ¢innost takovou ¢innost, kterd neni podnikanim* (Krechovska a kol., 2018,

str. 105).

Za vetejné prospésného poplatnika se neuvadi Ceska televize a rozhlas, Ceské tiskova
kancelaf, profesni komora, obchodni korporace, zdravotni pojistovny, nadace

a spolecenstvi vlastniki jednotek (§ 17a zakona o danich z pfijmi, 1992).

V prvni fadé je zadouci, aby bylo zjiSténo, zda se jedna o pfijmy, které zahrnujeme do
predmétu dané¢ nebo naopak piijmy, které jsou osvobozeny od dané z ptijmu, nebo
v krajnim pfipadé nejsou pfedmétem dané vibec. Ke konci ucetniho obdobi dochazi
k rozliSeni vynost a nékladi, jez budou nasledné¢ predmétem dané z ptijmii a budou
slouzit pro ucel zjisténi zakladu dan€. Zejména se rozliSuji vynosy a naklady hlavni

a hospodarské ¢innosti.

Neziskové organizace rozliSuji nékolik typil svych piijma, které nejsou pfedmétem dané

z ptijmi ¢i jsou od této dan¢ osvobozeny. Patii mezi né:

e piijmy, které plynou z dotaci ¢i prispévk;
e piijmy, jeZ vychazi z poslani organizace a jsou definované zvlastnimi predpisy
— pfijmy z hlavni ¢innosti;
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e piijmy ve forme trokl z bézného uctu (Inca, 2012).

V opacném piipadé jsou vzdy predmétem dané z pfijmt u neziskovych organizaci
pfijmy z reklam, déale také pifijmy z ¢lenskych ptfispévki dané neziskové organizace,
pfijmy z ndjemného, kam se nezahrnuji prondjmy statniho majetku (Krechovska a kol.,

2018).

Pokud rozlisSujeme hlavni a hospodaiskou ¢innost neziskové organizace, zaméefujeme se
na ztratovost v pribéhu celého kalendainiho roku. V pfipad¢, Ze ¢innost je vykondvéana
za odliSné ceny, tak do pfedmétu dané neni zafazena cast, jez produkuje ztratu (Inca,

2012).

V zavéru feSeni problematiky dané z pfijmi neziskovych organizaci se dostavame
k samotnému zjisténi zdkladu dané. Ten se ziskd stejnym postupem vypoctu jako
u pravnickych osob. V prvni fad¢ je mozné zéklad dané ponizit o maximalné jeden
milion K¢ (tedy maximalné 30 %), avSak pouze v situaci, kdy konkrétni neziskova
organizace na zakladé této uspory vyuzije financni prostiedky v prib&hu nastavajicich
tii zdanovacich obdobi k pokryti vydaji. Jednd se o typ vydaju, které se vztahuji

k aktivitdm, jeZ nejsou povazovany za pfedmét dané z ptijmi (Inca, 2012).

Od roku 2017 plati ale nova podminka, ktera tika, ze zdklad dan¢ je mozZné snizit
o maximalné jeden milion K¢, pokud vznikl¢ danové uspory budou vyuzity ke kryti
veskerych ndklad. Jiz neplati moZznost vyuzit financni prostfedky v prubchu
nastavajicich tifi zdanovacich obdobi, ale nejpozdéji do konce obdobi nésledujiciho
kalendafniho roku (Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského

kraje z.s., 2017).
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5 Financ¢ni analyza neziskové organizace

Finan¢ni analyza je zdkladnim parametrem a neodmyslitelnou ¢asti finan¢niho fizeni,
které by mélo byt provadéno kazdou spolecnosti. Finan¢ni analyza je v podstaté zpétna
vazba organizace a poskytuje prehled o tom, zda neziskova organizace vykonava svou
funkci spravnym postupem nebo naopak. Také podava informaci o tom, zda organizace
dosahuje svych stanovenych cill a je zdkladnim pfedpokladem pro budouci planovani
kazdé organizace. Jinymi slovy je hlavnim ukolem odhalit finan¢ni zdravi vybrané

neziskové organizace (Pivrnec, 1995).

Dle autora Wanga (2010) by se méla provadét analyza vykonnosti organizace na
zaklad¢ poptavky obcant ¢i klientl a dalSich. Pravée tato analyza manazerim konkrétni
neziskové organizace pomuze pii urCitych rozhodovanich tim, ze odhali pfipadné

oblasti, na které by se méla organizace zaméfit a docilit jejich zlepSeni.

Aby financni analyza byla spravné provadénd, je potfeba vyuzivat vhodna podkladova
ucetni data a umét je interpretovat. Zakladnim zdrojem dat, jez se vyuzivaji pii financni
analyze, jsou finan¢ni vykazy, které souhrnné tvoii ucetni zadvérku. Témito vykazy se
rozumi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ktery rozliSuje hlavni a hospodaiskou ¢innost
organizace a v posledni fadé je to ptehled o zménach vlastniho kapitdlu a penéznich

tocich (Landa & Polék, 2008).

Vsechny uvedené finan¢ni vykazy jsou zobrazeny ve vyrocni zpravé konkrétni

neziskové organizace a ta je vetejnosti ptimo dostupné (Griinwald & Holeckova, 2006).

Podstatou finan¢ni analyzy je konstrukce vypocti konkrétnich financ¢nich ukazatelti
a jejich naslednda interpretace. Definice finan¢ni analyzy tika, ze se jedna o konkrétni
seskupeni Cinnosti, které vedou ke zjisténi souhrnné financni situace dané organizace
a na zaklad¢ téchto zjisténych informaci se snazi o zhodnoceni. Dokaze tim také
zhodnotit, zda je organizace ziskova ¢i nikoliv. Déle také napoméha pii rozhodovani
manazeri o zdrojich, pfi stanovovani financni struktury a také pomdha spravnému

rozdélovani finan¢nich prostiedkli (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Organizace pomoci finan¢ni analyzy dospéje ke zjisténi silnych a slabych stranek
podniku, dokéze rozpoznat ptrednosti a zaroven mezery a tim napomaha v budoucnu

témto situacim ptedejit nebo v opaéném piipadé dospét.
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Uzivateli finanéni analyzy nejsou pouze samotné organizace, ale patii mezi né
1 investofi, manazefi, obchodni partnefi, zaméstnanci, stdit a snim i jeho organy

a v posledni fad¢ banky a dalsi véfitelé (FinAnalysis, 2020).

Na zaklad¢ absolutnich tokovych i stavovych nebo pomérovych velicin se hodnoti rtizné
oblasti neziskovych organizaci a ptipravuji se doporuceni pro budoucnost (Krechovska

a kol., 2018).

Zakladnimi nastroji zminéné financni analyzy jsou finan¢ni ukazatel¢, které diky svym
definicim, vzorcim a hodnotam, pfindseji odpovédi na otazky, které se tykaji oblasti
financi konkrétni organizace. Dulezitd je samoziejmé i definice toho, pro koho je

finan¢ni analyza, ktera je provadéna organizaci uréena (Rtckova, 2015).
5.1  Autarkie

Ukazatel autarkie se snazi hodnotit miru sobé&sta¢nosti konkrétni vybrané neziskové
organizace. Tento ukazatel je mozné méfit na bazi celkovych pfijmi a vydaji nebo
celkovych vynosii a nakladi. Pokud se pocitd autarkie pii hlavni ¢innosti neziskové
organizace, zjiStuje se, jak je organizace schopna pokryt vlastni néklady z této ¢innosti
celkové dosazenymi vynosy. Pokud hodnota ukazatele vyjde 100 % a vice, jedna se
o velmi pozitivni vysledek. Ten se v§ak odviji od konkrétnich aktivit organizace, ta jsou

ruzna (Kraftova, 2002).
Nasledujici vzorec ilustruje autarkii na bazi vynost a nakladu.

AHV — HC = ZZ£ % 100 1)
NHC

kde: A pv_uc ... autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladt a vynost,
V y¢ ... hlavni ¢innost — vynosy,
N g¢ ... hlavni ¢innost — naklady.

5.2 Rentabilita

Pii konstrukci ukazatelti rentability se zobrazuji hlavni a zasadni rozdily mezi
neziskovou organizaci a naopak ziskovou organizaci. Tento ukazatel je velice rozsifeny
a Siroce souvisi pravé s vysi dosahovaného zisku. To je praveé ofiSkem pro feSeni
ukazateld rentability v neziskovych organizacich. U neziskovych organizaci by hlavni

¢innost neméla byt ziskova, respektive zisk neslouzi k rozdéleni mezi vlastniky. Mimo
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to ale neziskové organizace provozuji vedlejsi c¢innost, kterd souvisi s poslanim
organizace. Tyto ¢innosti by naopak mély byt ziskové a na zékladé tohoto vydélku jsou

podporovany hlavni ¢innosti.

Pokud chceme zjistit rentabilitu, vyuzivaji se k tomu vypocty rentability dopliikové
¢innosti. Tento ukazatel hodnoti efektivnost neziskové organizace a pométuje zisk,
ktery je ziskdvan z dopliikkové cinnosti. Se ziskdvanim zisku samoziejmé souvisi

vynakladani nakladi, které jsou tomto ukazateli rovnéz uvazovany.
Vysledek tohoto ukazatele se vyjadiuje v procentech, a pokud nastane situace, kdy jsou

hodnoty tohoto ukazatele v delsi ¢asové fad¢ zaporné, je Zadouci od této aktivity upustit

(Kraftova, 2002).
Nasledujici vzorec zachycuje vypocet rentability u doplitkové ¢innosti.

VH DC

rNDC = _
N DC

x 100 (2)

kde: rnpc¢ ... rentabilita nakladl - doplitkova Cinnost,
VH pe¢ ... vysledek hospodareni - doplitkova ¢innost,
N pe ... celkové ndklady — doplitkova ¢innost.

DalSim néstrojem k vypoctu rentability je dle Kraftové (2002) mira pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti. Velmi dlouhy nazev ukazatele smétuje
ke slozitétmu vypoctu, ktery je vSak velmi jednoduchy. Tento ukazatel vyobrazuje
situaci, kdy zisk vyprodukovany organizaci z doplitkové ¢innosti piijima ztratu z hlavni
¢innosti. Ve chvili, kdy organizace neprodukuje ztratu z hlavni ¢innosti, neméa vyznam

snazit se vypocitat tento ukazatel, a je zcela bezvyznamny.

Nasledujici vzorec poskytuje ptehled o mitfe pokryti ztraty z hlavni ¢innosti organizace

ziskem z doplitkové Cinnosti neziskové organizace.

Z" = ZkDC 100 3)

ztrata HC
kde: Z"... mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové €innosti,

zisk p¢ ... kladnd hodnota vysledku hospodafeni z dopliikové Ccinnosti

organizace,

ztrata y¢ ... zaporna hodnota vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti organizace.
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V posledni fadé¢ se pro zjiSténi rentability neziskové organizace vyuzivd takzvany
variator celkovych nakladi konkrétni organizace. Ukazatel sleduje vyvoj celkovych
vynost v relaci s vyvojem celkovych nakladi. Zminény ukazatel nabyva hodnot vétsich
nez 1, vtomto piipadé by se neziskova organizace mécla zaméfit na dynamictéjsi
ziskévani neinvesti¢nich prostiedkt (Kraftova, 2002).

Nasledujici rozsahly vzorec ilustruje variator celkovych ndkladi konkrétni neziskové
organizace a zohlednuje zde celkové vynosy a celkové naklady.

Nt+1-Nt

var N = w55+ 4)

T
kde: wvary ... varidtor celkovych ndkladd,
N 1 ... celkové naklady organizace v Case t+1,
N ... celkové ndklady organizace v Case t,
V 41 ... celkové vynosy organizace v Case t+1,
V... celkové vynosy v Case t.
5.3  Likvidita

Likvidita detailn¢ vyjadiuje schopnosti urcitych organizaci pfeménit sviij majetek na
finan¢ni prostiedky (penize), ze kterych je nasledné schopna hradit veskeré své splatné

zavazky (Sedlacek, 2007).

Organizace je oznaCovana jako likvidni, kdyz ma v urcity casovy moment dostatecné

mnozstvi finan¢nich prostiedkl (pen¢z) na vyrovnani kratkodobych zavazki.

Ve chvili, kdy organizace jevi velmi vysokou hladinu likvidity, to znamena jeding, a to
fakt, Ze organizace ma piili§ vysokou uroven vlastniho kapitalu. V opaéném ptipadé
organizace potiebuje k uhrazeni svych zavazkl velké mnozstvi cizich zdroji (Finan¢ni

analyza firmy, 2019).

Prvnim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, jejiz hodnoty by se mély pohybovat
na urovni 1. Jak uvadi Kraftova (2002), pti konstrukci vypoctu pohotové likvidity je
zadouci spravné definovani pohledavek, které vtomto vzorci zaujimaji dualezité

postaveni a ndsledné je korektn¢ klasifikovat dle jejich konkrétnich splatnosti.

42



Pohotova likvidita pfedstavuje pomér finanéniho majetku a kratkodobych zavazka dané
organizace a je specifickd tim, ze tikd, kolik K¢ z penéznich prostfedki, které ma
organizace na bankovnim uc¢tu a v hotovosti, ve form¢ cenin nebo cennych papira
v kratkodobé formé, souhrnné tedy nazyvame likvidnim majetkem, se promitne

v hodnoté 1 K¢ celkovych kratkodobych zavazki.

U zminénych kratkodobych zavazki se upfednostituje zarazovat pouze aktualné splatné
zavazky, tedy takovy typ zavazki, které jsou splatné napiiklad do jednoho mésice

(Landa, 2007).

Pe+Po
KZV

LII =

(5)
kde: Ly ... ukazatel pohotové likvidity,

P. ... celkova hodnota penéz a jejich ekvivalentu,

P, ... pohledavky — kratkodobé,

KZ v ... zdvazky — kratkodobé.

Druhym ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, tedy likvidita, kterd udavad pomér
celkové hodnoty penéznich prostfedkt a jejich ekvivalentli za dany rok a celkovych
kratkodobych zavazki, které jsou okamzité splatné. Vysledna hodnota tohoto ukazatele
by méla kulminovat kolem hranice 0,2. Pokud mluvime ale o neziskovych organizacich,
hodnota tohoto ukazatele bude zna¢né vyssi. Tato vyssi troven vSak neznaci v zadném

ptipadé finan¢ni problémy organizace (Kraftova, 2002).

Nasledujici vzorec ptredstavuje vypocet okamzité likvidity.

LI= (6)

kde: Lj...ukazatel okamzité likvidity,
P.. ... celkova hodnota penéznich prostiedkt a jejich ekvivalenti,
KZy ... zavazky - kratkodobé.

Souéasti vypoétu likvidity organizace je i vypocet Eistého pracovniho kapitalu. Cisty
pracovni kapital jinak vystupuje pod nazvem Working Capital. Vypocet tohoto
ukazatele vychazi z odecteni kratkodobych zévazkt od hodnoty kratkodobych obéznych
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aktiv organizace, které vystupuji v rozvaze jako penize, kratkodobé pohledavky

a zasoby (Landa, 2007).

Nasledujici rovnice predstavuje vypocet Working Capital, tedy Cistého pracovniho

kapitalu.

WC = kratkodoby obézny majetek — kratkodobé zavazky (7)
kde: WC ... Working Capital, Cisty pracovni kapital.
5.4  Aktivita

Ukazatel aktivity hodnoti, jak je podnik schopny vyuZzivat vlastni majetek. Majetek se
fadi mezi aktiva, tedy jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Mezi ukazatele aktivity
patii ukazatele rychlosti obratu a dale doba obratu. Sledovat je mozné rizné typy aktiv,
naptiklad kapital, zasoby nebo zavazky a pohledavky. V situaci, kdy métime, kolikrat
se majetek podniku za urcité ¢asové obdobi obrati, hovotfime o rychlosti obratu. Tuto
rychlost obratu zjistime z poméru trzeb nebo nékladl a aktualniho stavu sledovaného
aktiva. Pokud méfime, jak dlouho se urcity typ majetku dokaze udrzet v urcité formé,
jedna se o dobu obratu. Zjistime ji pomérem aktudlniho stavu sledovaného aktiva

a celkovych dennich trzeb nebo nakladi (ManagementMania, 2011).

V piipad¢ neziskové organizace se uvazuje piedevSim obrat Kkapitilu. Zminény
ukazatel pozoruje vykonnost vSech zdroji, které byly organizaci vlozeny do procesu
produkce. Ve vzorci se uvazuje hruba hodnota produkce, kterou piedstavuji souhrnné
vynosy. Ty obsahuji poplatky, dotace, ale i vynosy napiiklad z hospodaiské ¢innosti
organizace. Pfi vypoctu obratu kapitdlu se musi vychéazet pouze z primérnych hodnot

kapitalu. Je tomu tak, protoze se vyuzivaji jak stavové, tak tokové veliciny.
Cim vy3si hodnotu obratu kapitalu organizace ziska, tim 1épe pro ni (Kraftova, 2002).

Nasledujici rovnice ilustruje obrat kapitalu.

obrat kapitalu = (8)

kde: 'V ... celkové vynosy organizace,

K ... pasiva celkem — hodnota kapitalu.
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6 Predstaveni sportovniho klubu

6.1 Predstaveni klubu

Atleticky klub Skoda Plzent z.s.v ramci své dlouholeté ¢innosti vyuziva zkratku AK
neboli atleticky klub a z.s. neboli zapsany spolek. V atletickém sektoru tento klub
vystupuje pod nazvem AK Skoda Plzen, pii¢emz v ramci atletickych zavoda se klub

prezentuje zkratkou SKPLZ.

Atleticky klub Skoda Plzefi jiz svym nazvem napovida o tom, Ze sidli v centru mésta
Plzné. Vyznam slova ,,Skoda®, jeZ je uvedeno vnazvu klubu, je prosty. Hlavnim
generalnim partnerem tohoto atletického klubu je Skoda Transportation a.s., coZ je
pfedni evropsky vyrobce vozidel pro méstskou a Zelezni¢ni dopravu. Atleticky klub

Skoda Plzet je interpretovan zékladnimi informacemi:
Sidlo: Stadion mésta Plzné
Vejprnickéd 1253/36
Plzen 3
318 00
1CO: 45332533
DIC: CZ45332533
Bankovni spojeni: 0722014359/0800
Emailova adresa: skplz@seznam.cz
Telefonni Cislo: +420 725 306 900
Ptedseda klubu: Miroslav Plasil
Mistoptedseda klubu:Pavel Kovalsky
Sekretar klubu:Vladimir Bartinek
(AK Skoda Plzen, 2020)
6.2  Historie sportovniho klubu
Historie zminéného sportovniho klubu zasahuje az do samého zacatku Sokola, tedy

konkrétné¢ v Plzni jsou zdznamy zroku 1885. Prvni rok, kdy probéhla registrace
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u nejvyssiho Ceského atletického svazu je datovana k roku 1945. Prvni atleticky oval,
ktery v Plzni vzniknul, mél po obvodu délku 333 metrii, v soucasnosti atletické stadiony
maji 400 metr. Ve stejném roce, kdy probéhla registrace klubu, se konaly prvni
oficialni zavody snéazvem Velkd cena Plzné¢ a to konkrétné zdvod v béhu na

5 000 metru.

Ptelomové datum 1. zafi 1953 znamenalo pro Plzen vznik zcela nového sportovniho
arealu v nyné&jsich Struncovych sadech, kde v soucasnosti jiz sidli pouze fotbalovy klub
FC Viktoria Plzen. Tento sportovni areal jiz mél 400 metri dlouhy oval a jeho vystavba
trvala celkem tii roky. Nazev tohoto klubu v roce 1953 nesl jméno Spartak Skoda, jenz

byl odvozen od strojirenskych zavodi spolenosti Skoda.

V roce 1961 zde vznikla prvni atleticka zédkladna mladeze, pod kterou zac¢inali trénovat
mladeznici z Plzné€, ale 1 z blizkého okoli. Tuto atletickou zakladnu mladeze vedl
odbornik Kosta Gemov. V prubéhu dalSich let se aktéfi zminéného atletického klubu
ucastnili jak regiondlnich, tak mezinarodnich zavodid a jejich vykony a umisténi

vyvolaly velky ohlas (AK Skoda Plzefi, 2020).

Teprve 1. Cervence 2013 se vybudovalo nové sportovni stfedisko ve Vejprnické ulici
a zde sidli i vsoucasnosti. Atleticky stadion vlastni i 100m dlouhy kryty tunel
s atletickou drahou, kde se sportovci pfipravuji na sezénu v pribéhu zimniho obdobi.
Vystavba tohoto stadionu byla financovana méstem Plzen a ptesahovala 107 milionii
korun. Atleticky klub Skoda Plzefi tento sportovni areal ma pouze v najmu a vyuziva ho

po dobu celého kalendarniho roku (Stavbaweb, 2007).

Obrazek &. 2 Atleticky stadion Skoda Plzeti

Zdroj: AK Skoda Plzen, 2014
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Obréazek ¢. 2 ilustruje sportovni aredl, ktery je v soucasné dobé jeden z hlavnich
pofadatelskych mist nejvétiich soutézi na tizemi Ceské republiky. Konaji se zde
klubové zavody, vefejné zavody, krajska mistrovstvi, mistrovstvi Ceské republiky
mladeze i dospélych, dale také mistrovstvi Ceské republiky druzstev, ligové &i

extraligové soutéZe a velmi znama Letni olympiada déti a mladeze Ceské republiky.

vvvvvv

6.3  Charakteristika sportovniho odvétvi

Atletika se tadi mezi zdkladni sportovni odvétvi, pficemz pracuje se zadkladnimi
pohybovymi dovednostmi clovéka. Konkrétné se jednd o chiizi, béh, skoky, hody
a vrhy. Pfi tomto druhu sportu se vyuzivaji rizné dynamické zdkony. Jednad se
piedevs§im o pohyb startu, kdy dochézi k presunu z klidové situace do pohybu, déle pfi
odrazu se vyuziva zména sméru pohybu a pfi samotném doskoku se vyuziva dokonceni

pohybu.

U atletiky je zakladni schopnosti v§eobecny rozvoj pohybovych dovednosti, které maji

vliv jak na zdravy zptlisob zivota, tak na rozvoj vykonnosti sportovce (Sporty, 2019).

Hlavni organizaci, ktera stoji nad celym systémem atletiky v Ceské republice je Cesky
atleticky svaz, ktery sidli v Praze 6. Atleticky svaz je samospravnym sdruzenim vsech
atletickych klubti a oddili, jez provozuji svoji ¢innost v Ceské republice. Jedna se
o pravnickou osobu, ktera zastupuje souhrnné atletiku v ramci Ceského olympijského
vyboru. Také se jedna o Clena svazu télesné vychovy. Aby ceska atletika mohla pisobit
v evropském & svétovém méfitku, musi byt Cesky atleticky svaz &lenem rovnéz

Evropské asociace a Mezinarodni asociace atletickych federaci.

Mezi ¢leny Ceského atletického svazu patii atletické kluby, tedy pravnické osoby, které
se zavazuji k uasti a pfitomnosti na konkrétnich atletickych soutdZich v ramci Ceské
republiky. Déle spolecenstvi fyzickych osob, kterymi jsou oznaCovany piedevSim

télovychovné jednoty a atletické oddily.

Zéakladnimi pravomocemi Ceského atletického svazu je fadna organizace tohoto
sportovniho odvétvi a vytvareni vhodnych podminek pro spravné fungovani a budouci
rozvoj. Dale v pfipad¢ ucasti sportovcli na mezinarodnich soutézich zafizuje vypravy
reprezentantli, véetné¢ souprav, potfebnych smluv, ockovani, dopravy, stravovani,

ubytovani a vSech potfebnych ¢innosti pro hladky pribéh reprezentace.
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Hlavnimi organy Ceského atletického svazu je valnd hromada, vybor, dozoréi rada,
stejné tak arbitrdzni rada, predseda, feditel, dale odborné ¢i ekonomické komise, komise
pro jednotlivé atletické kluby, kvalifikovani rozhod¢i, metodickd, mezinarodni
a organizacni komise, trenérskd rada a v ramci atletickych soutézi i komise, kterd se
téchto soutézi tyka. Dalsi komise, které byly do téchto organu zatazeny, jsou jiz

rozdélovany dle jednotlivych zaméfeni a disciplin (VinduSkova, 2003).

V ramci sportovniho odvétvi dominuje sportovni management, ktery 1ze jednoduse brat
jako jeden ze zptisobu, jak jsou fizeny veskeré télovychovné jednoty, rizné sportovni

svazy, spolky a dalsi sportovni jednotky.

Sportovni management odliSuje dvé rizné oblasti, prvni z nich jsou manaZzerské funkce,
kterymi jsou predevSim planovani, vedeni lidi a jejich kontrola ¢i delegovani,
organizace a to nejen v ramci sportovni aktivity, ale i v oblasti Ucetnictvi, marketingu
nebo ekonomie, prava i financi. Druhou oblasti jsou naopak divaci, jejichz hlavni naplni

je sledovani sportovni aktivity (Parkhouse, 1991).

Tato diplomova prace se zamétuje na neziskovou organizaci v oblasti atletiky, kde hraji
vyznamnou roli ob¢ slozky sportovniho managementu a pravé divaci jsou nedilnou

soucasti atletického déni.
6.4  Rozbor ¢lenské zakladny, hlavni ¢innosti a hospodarské ¢innosti klubu

Atleticky klub Skoda Plzeii je neziskovou organizaci a zapsanym spolkem, ktery

operuje v prub&hu kalendainiho roku na bazi hlavni a dopliikové ¢innosti.

Clenové zminéného zapsaného spolku maji povinnost se fidit stanovami klubu, dale
pravnimi piedpisy Ceské republiky, a jelikoz se jedna o atleticky klub, musi se &lenové
podiidit i pravidlim atletiky. Clenové zapsaného spolku se sdruzuji do tréninkovych
skupin a kazda tato skupina vysila svého delegata na shroméazdéni, kde se jedna

o jednotlivych bodech napln¢ atletického roku v daném klubu.

Clenem klubu miZe byt jakykoliv obéan Ceské republiky, ktery méa zajem podilet se na
&innosti klubu a souhlasi se stanovami. Clenem mutize byt i piislusnik cizi zemé, ktery
Zije delsi Gasové obdobi na izemi Ceské republiky. Zavodnikem smi byt pouze cizinec,
ktery pozada o oblanstvi v Ceské republice. V soutdZi druZstev smi startovat cizinec,
ktery nema ob&anstvi v Ceské republice, aviak pouze v poétu dvou zavodnikii v ramci

druzstva, a tento pocet je stanoveny pro 1 kolo soutéze druzstev z celkového poctu kol.
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Clenové této organizace maji povinnost hradit v fadném terminu &lenské piispévky,
dale byt registrovani u Ceského atletického svazu. Tuto registraci zajidtuje klub a pii
registraci hradi poplatek 100 K¢ za osobu. Dale mé kazdy ¢len povinnost co nejlépe
reprezentovat organizaci na okresnich, krajskych, celorepublikovych i mezinarodnich
soutézich. Velmi dilezitou povinnosti kazdého c¢lena je alespont jednou za rok

absolvovat l¢katiskou prohlidku.

AK Skoda Plzeti povazuje za svou hlavni ¢innost uspokojovat a napomahat dosahnout
z4jmim cClent,, mezi které patii pfedevSim tvorba vhodného prostiedi pro zlepSovani
atletické vykonnosti ¢lent tréninkovych skupin, podpora a organizace této Cinnosti.
Klub poskytuje specialisty, ktefi vedou jednotlivé tréninkové skupiny. Dalsim ¢lankem
hlavni naplné organizace je samotné konani atletickych soutézi na okresni, krajské
1 celorepublikové trovni. Organizace je tedy opravnénd k potadani téchto udalosti na
uzemi mésta Plzné a jeji povinnosti je zajistit a opatfit veskery kapital, ktery je potieba
k hladkému pribchu dané akce. Tyto akce lze rozdé€lovat na akce, které se tykaji
jednotlivei a akce, jez se tykaji soutéze druzstev. Jinymi slovy je klub povinen zajistit
ucast vlastnich ¢lenti klubu, ale i1 ucast cizich klubt. Hlavni Cinnosti je mimo jiné
i aktivni zastoupeni AK Skoda Plzeti pfed statnimi organy Ceské republiky, krajskymi

uzemnimi organy a héjit prosazovani atletiky.

Hospodarskou ¢innosti Atletického klubu Skoda Plzeii se rozumi podnikani této
organizace nebo ucast v riznych obchodnich spolecnostech. Jinymi slovy hlavni naplni
hospodaiské Cinnosti vybrané neziskové organizace je umisténi reklamnich ploch
v aredlu atletického stadionu mésta Plzen. V aredlu jsou po obvodu atletické drahy
rozmisténé reklamni plachty a za umisténi téchto viditelnych reklam organizace ziskava
penézni piijmy. Dalsi aktivita, kterou zahrnuje hospodarska ¢innost, je nabidka a prode;j
drobného obcerstveni v arealu atletick¢ého stadionu meésta Plzenn v prubéhu kondni
atletickych zavodli a jinych sportovnich udalosti, které jsou pofaddany vybranou
organizaci. V roce 2020 se v aredlu vybudovala kavarna BOMBA Caf¢ a jeji provoz je

plné v kompetenci AK Skoda Plzef, a i ta se podili na hospodaiské ¢innosti organizace.

Pestrou strankou vybrané neziskové organizace je hospodafeni. Vybrana organizace
v pribéhu kalenddiniho roku hospodafi s pfedem schvalenym rozpoctem. Tento

rozpocet schvaluje Vykonny vybor klubu. K datu 31. prosince se pravidelné shrnou
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vysledky hospodateni a ty se nasledné objevuji ve vyro¢nich zpravach, které jsou poté

vetejn¢ dostupné.

Vybrand neziskova organizace ma zaloZzeny bézny tucet v bance, pfiCemz s témito
prostiedky maji pravo hospodafit pouze vybrané a povérené osoby AK Skoda Plzen.
Ptedevsim se jedna o hospodaie klubu a dalsi vybrané osoby, které jsou zaroven Cleny

Vykonného vyboru.

Ucetnictvi klubu je vedeno dle uprav zdkona o ucetnictvi a také se fidi smérnicemi

Ceského atletického svazu.
6.5  Zhodnoceni finanénich vykazii organizace v obdobi 2016 — 2018

Aktudlni kapitola prace pfedstavuje zhodnoceni financnich vykazl organizace, jejichz
data slouzi jako podklady pro vypocet finan¢nich ukazateli. Aby bylo mozné tyto
vypocty realizovat a analyzovat, je potieba vytvofit a zhodnotit podkladova data k témto
ukazatelim. Podklady pro jednotlivé vypocCty jsou zobrazeny v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty Atletického klubu Skoda Plzeii. Zminéné vykazy jsou soudasti uéetni zavérky.

V ramci vypoctu financnich ukazatelti probéhne analyza v pribehu roka 2016, 2017
a 2018. Nasledné dojde ke komparaci vysledkt a jejich interpretaci. Stavy jednotlivych
polozek vykazii rozvahy jsou uvedeny vzdy k prvnimu dni ucetniho obdobi a nasledné
k poslednimu dni u€etniho obdobi. V ramci vykazil zisku a ztraty jsou hodnoty polozek

rozdéleny na hlavni ¢innost a hospodaiskou ¢innost.

Tabulka €. 1 Rozvaha - aktiva za rok 2016 (v tis. K<)

Rozvaha 2016 v tis. K¢

Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
AKTIVA ucetniho obdobi 2016 ucetniho obdobi 2016
A. | Dlouhodoby majetek
Al Dlouhodqby hmotny 124 124
majetek
AL Hm(')tl'l.e movité vecl a 124 124
4. jejich soubory
AlV Opravky k
. dlouhodobému majetku 124 124
Opravky k samostatnym
AV hrvnotnym mov1t?/m 124 124
. vécem a souboriim
hmotnych movitych véci
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Stav k prvnimi dni Stav k poslednimu dni
AKTIVA ucetniho obdobi 2016 ucetniho obdobi 2016
B. Kratkodoby majetek 868 582
B.L Zasoby 84 0
B.L.7 Zbozi na skladé¢ a v
. 84 0
. prodejnach
B.1L Pohledavky 156 123
Bl.ll. Odbératelé 156 123
BIIL Kratkodo‘py finan¢ni 628 459
majetek
B.L | Penézni prostr?dky v 308 57
1. pokladné
B.Il.| Penézni ’pvrostredky na 320 407
3. uctech
AKTIVA celkem 868 582

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

Tabulka &. 1 predstavuje aktiva rozvahy Atletického klubu Skoda Plzen za rok 2016.
Celkova suma aktiv za tento rok byla k prvnimu dni ucetniho obdobi 868 tis. K¢,

k poslednimu dni 582 tis. K¢.

Ubytek byl zaznamenan u polozky zboZi na skladé a v prodejnach, jedna se pedev§im o
prodej obcCerstveni pii konani sportovnich akci a prodej sportovniho vybaveni pro ¢leny

atletického klubu, konkrétné oddilové soupravy obleceni.

Pokles byl zaznamenén i u polozky odbératelé, tedy neziskové organizaci se zmenSily

pohledavky a byly zaplaceny faktury.

V ramci kratkodobého financniho majetku probéhly zmény jak ve formé prostredki
v pokladné, tak na uctech v bankdch. V pribéhu roku probihala pfedev§sim thrada
poplatkli za startovné na zavodech, také vydaji spojenych s cestou na tyto zavody
a znejvétsi asti thrada mezd zaméstnanctim. Clentim oddilu bylo vyplaceno tzv.
bodné, tedy finan¢ni odména za bodovy pfinos v soutézi druzstev. V ramci zvySeni
penéznich prostfedkii na uctech bylo v opacném ptipadé vypladceno startovné
Atletickému klubu Skoda Plzen ve chvili, kdy klub pofadal vlastni atletické
zavody.Celkovy ubytek aktiv byl za rok 2016 piesne 286 tis. K¢.
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Tabulka €. 2 Rozvaha - pasiva za rok 2016 (v tis. K<)

Rozvaha 2016 v tis. K¢

Stav k Stav k
PASIVA prvnimu dni | poslednimu dni
ucetniho ucetniho
obdobi 2016 | obdobi 2016
A. Vlastni zdroje 633 633
Al Vysledek hospodateni 633 633
All2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 696

AllL3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let -63 633

B. Cizi zdroje 235 317

B.11L Kratkodobé zavazky 235 205
B.IL.1. Dodavatelé 57 95
B.111.3. Prijaté zalohy 32 32
B.1ILS. Zaméstnanci 24 82
B.IL7. Zavazky kv ips‘gitucim socié}niho ;g})?zPeéeni a | 7

vetejného zdravotniho pojisténi

B.1L8. Dan z ptijmi 15 -37
B.11L9. Ostatni pfimé dané 3 13
B.111.10. Dan z ptidané hodnoty -24 13
B.IL11. Ostatni dan¢ a poplatky 1 0
B.111.22. Dohadné icty pasivni 126 0

B.IV. Jina pasiva 0 112

B.IV.1. Vydaje ptistich obdobi 0 112

PASIVA celkem 868 582

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

Tabulka ¢. 2 zobrazuje pasiva rozvahy AK Skoda Plzef v roce 2016. Celkova hodnota
pasiv k prvnimu dni Gcetniho obdobi i k poslednimu dni ucetniho obdobi je totozna
s hodnotami aktiv rozvahy téhoz roku. V tomto piipad¢ vzdy musi byt dodrZen bilan¢ni

princip, tedy rovnost aktiv a pasiv.

Prirastek zaznamenaly pfedevsim cizi zdroje, kde byl rozdil 82 tis. K¢. Hlavni polozkou
cizich zdroji jsou dodavatelé a zaméstnanci a v tomto piipadé Atletickému klubu Skoda
Plzen hodnota zéavazkii zobchodnich vztahii a zaméstnanci vzrostla. Polozka
zaméstnanci predstavuje cizi zdroje organizace a jejich hodnota ke konci roku 2016 je

vy$$i nez na pocatku roku z toho ditvodu, Ze tato ¢astka podava piehled o tom, kolik
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tis. K& nebylo za rok 2016 vyplaceno zaméstnancim na mzdach. PfedevSim se jedna
o mzdy za mésic prosinec, protoZe ty jsou vyplaceny az v nésledujicim mésici, tedy

v roce 2017, kterého se jiz tento finan¢ni vykaz netyka.

Tabulka €. 3 Rozvaha -aktiva za rok 2017 (v tis. K¢)

Rozvaha 2017 v tis. K¢

stav k prvnimu | stav k poslednimu
AKTIVA dni ucetniho dni ucetniho
obdobi 2017 obdobi 2017
A. Dlouhodoby majetek
Al Dlouhodoby hmotny majetek 124 124
All4. Hmotné movité véci a jejich soubory 124 124
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku 124 124
AV soubortm himotnjch movigehveel | 124 124
B. Kratkodoby majetek 582 1370
B.1L Pohledavky 123 120
B.IL1. Odbératelé 123 120
B.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek 459 1229
B.IL.1. PenéZni prostiedky v pokladné 52 405
B.111.3. PenéZni prostiedky na Gétech 407 824
B.IV. Jind aktiva 0 21
B.IV.2. Prijmy ptistich obdobi 0 21
AKTIVA celkem 582 1370

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzeti z.s., 2020

Tabulka €. 3 znazornuje aktiva organizace v roce 2017. Hodnota aktiv k prvnimu dni
UO je rovna hodnoté poslednimu dni UO predchoziho roku. Hodnota majetku
organizace k poslednimu dni ucetniho obdobi roku 2017 cinila 1 370 tis. K¢, rozdil

v ramci daného roku je 788 tis. K¢.

Velky pfisun majetku je v organizaci zaznamenan piedevsim v podobé kratkodobého
finan¢niho majetku. Nejveétsi zasluhu na téchto pozitivnich hodnotdch mé potadatelska

akce Mistrovstvi Ceské republiky v arealu AK Skoda Plzeii. Mezi kratkodoby finanéni
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majetkovy rust patii i platby cizich oddili za Gi¢ast na potadatelskych akcich. Rok 2017
byl velmi vydafeny i z pohledu vykazu zisku a ztraty, ktery napovidé, ze vysledek
hospodareni po zdanéni byl 605 tis. K¢, pficemz takto pozitivni vysledky hospodateni

Vv v

nema téméf zadny atleticky klub v ramci Ceské republiky.

Tabulka ¢. 4 Rozvaha -pasiva za rok 2017 (v tis. K<)

Rozvaha 2017 v tis. K¢

Stav k Stav k
obdobi 2017 2017
A. Vlastni zdroje 265 870
Al Vysledek hospodareni 265 870
AllL2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -368
A.ll3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 633 265
B. Cizi zdroje 317 500
B.11L Kratkodob¢ zavazky 205 389
B.IL1. Dodavatelé 95 72
B.111.3. Ptijaté zalohy 32 32
B.1ILS. Zaméstnanci 82 90
BIIL7. Zavazky IE ipsyitucim socié’lniho ;ib?zpeéeni a 7 10
vetejného zdravotniho pojisténi
B.111.8. Dan z piijmi -37 114
B.11L9. Ostatni piimé dané 13 9
B.1IL10. Dan z ptidané hodnoty 13 63
B.II.11. Ostatni dan¢ a poplatky 0 -1
B.IV. Jina pasiva 112 111
B.IV.1. Vydaje ptistich obdobi 112 111
PASIVA celkem 582 1370

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

Tabulka ¢. 4 popisuje pasiva rozvahy neziskové organizace v roce 2017. Jejich celkova
hodnota ¢ini ke konci roku 2017 1 370 tis. K&. Priristek pasiv je tedy za zminény rok

788 tis. K¢.

Nejvétsi zmény jsou zobrazeny v oblasti vysledku hospodafeni organizace, ktery

vychézi z vykazu zisku a ztraty. Velky nartst prob¢hl v ramei kratkodobych zavazki,
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kdy castka 8 tis. K¢ nebyla ke konci roku 2017 vyplacena zaméstnancim na mzdach.
Dale se rapidné zvySila dan z pfijml, zaznamenala navySeni hodnoty o celkovych

151 tis. K¢.

V pribéhu zminéného roku doslo kzaplaceni casti faktur organizace svym
dodavateliim. Polozka tedy ke konci roku klesla z ptivodnich 95 tis. K¢ na 72 tis. K¢

a organizaci se zmensily dluhy.

Tabulka €. 5 Rozvaha -aktiva za rok 2018 (v tis. K¢)

Rozvaha 2018 v tis. K¢

Stav k prvnimu | Stav k poslednimu
AKTIVA dni icetniho dni ucetniho
obdobi 2018 obdobi 2018
A. Dlouhodoby majetek 0 66
Al Dlouhodoby hmotny majetek 124 190
All4. Hmotné movité véci a jejich soubory 124 190
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku 124 124
AV s souborim hmonjeh movigeh véei | 124 124
B. Kratkodoby majetek 1370 904
B.1L. Pohledavky 120 157
B.IL1. Odbgératelé 120 140
B.ILS. Ostatni pohledavky 0 2
B.IL17. Jiné pohledavky 0 15
B.IIL. Kratkodoby finanéni majetek 1229 715
B.IL1. Penézni prostredky v pokladné 405 220
B.111.3. PenéZni prostfedky na Gcétech 824 495
B.IV. Jin4 aktiva 21 32
B.IV.1. Néklady piisStich obdobi 0 1
B.IV.2. Piijmy pristich obdobi 21 31
AKTIVA celkem 1370 970

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

Tabulka &. 5 predstavuje zdznamy o aktivech rozvahy Atletického klubu Skoda Plzen za
rok 2018. Uvedeny rok zaznamenal hluboky pokles celkové hodnoty aktiv, konkrétné
0 400 tis. K¢.
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Nejvetsi ubytek je zobrazen v oblasti kratkodobého majetku, kdy se hodnota snizila az
0 466 tis. K¢ Divodem tohoto poklesu je predevsim ubytek penéznich prostredki.
V tomto ptipad¢ jak penéznich prostiedkli v hotovosti, tak prostfedk na bankovnich
uctech. Ve zminéném roce atleticky klub ucinil velké vydaje za ubytovani a cestu na
Mistrovstvi Ceské republiky v atletice, které se konalo v Praze. Jelikoz ma zmin&ny
klub opravdu rozsdhlou ¢lenskou zakladnu a jedny z nejlepSich podminek pro piipravu
na atletickou halovou 1 venkovni sezoénu, vychovava tim padem 1 velkou fadu kvalitnich
a uspesnych atletti a atletek, které reprezentuji klub na nejvyssich soutézich. Oddil je
v tomto pfipadé€ povinen zajistit svym reprezentantim cestu i ubytovani po dobu konéani

reprezentacni akce. Ve vétSin€ ptipadl oddil zajist'uje i stravovani atlett a atletek.

Dalsi vydaje AK Skoda Plzefi v priibdhu roku 2018 byly za startovné a dopravu na

ostatni zdvody, kterych je v fadu desitek.

Mimo jiné se klub v tomto roce rozhodnul ptestavit mistni posilovnu pro piipravu atlet

a atletek na zavody.

Drobné ptirtstky jsou zaznamendny v polozce odbératelé, ostatni a jiné pohledavky,

tedy klub mé vyssi pohledavky, které nebyly v tomto roce zaplaceny.

Tabulka ¢. 6 Rozvaha - pasiva za rok 2018 (v tis. K<)

Rozvaha 2018 v tis. K¢

Stav k Stav k
PASIVA prvinimu dni | poslednimu dni
ucetniho ucetniho obdobi
obdobi 2018 2018
A. Vlastni zdroje 870 635
Al Vysledek hospodareni 870 635
Allll. Ucetni vysledek hospodateni 0 -235
A.ll.2. | Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 605 0
A.11.3. | Nerozdé¢leny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 265 870
B. Cizi zdroje 500 335
B.IIL. Kratkodobé zavazky 389 221
B.IL1. Dodavatelé 72 105
B.111.3. Ptijaté zalohy 32 32
B.I1LS. Zaméstnanci 90 123
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Stav k prvnimu | Stav k poslednimu
PASIVA dni ucetniho dni ucetniho
obdobi 2018 obdobi 2018
oz | Zay i oo bersini | o
B.111.8. Dai z piijmi 114 -111
B.11L.9. Ostatni pfimé dan¢ 9 11
B.111.10. Dan z ptidané hodnoty 63 30
B.IL11. Ostatni dan¢ a poplatky -1 0
B.I11.12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpocétu 0 15
B.1V. Jina pasiva 111 114
B.IV.1. Vydaje piistich obdobi 111 114
PASIVA celkem 1370 970

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

Tabulka ¢. 6 vyobrazuje pasiva organizace za analyzovany rok 2018. K prvnimu dni
ucetniho obdobi byla hodnota pasiv 1 370 tis. K¢, k poslednimu dni 970 tis. K¢.
Organizace tedy zaznamenala pokles o 400 tis. K& Nejvétsi tpadek Ize pozorovat
v ramci cizich zdroji organizace. Zavazky z obchodnich vztahti se zvysily, neziskova
organizace je tedy dluznikem a nedoslo k uhrazeni nékterych faktur. Déle nedoslo
k zaplaceni mezd zaméstnanclim za mésic prosinec a byly vyplaceny nésledujici mésic.
Také dan z pfijmi zaznamenala hluboky pokles, dostala se az do zapornych hodnot,

konkrétné na -111 tis. K¢&.

Pokles hodnoty pasiv zpisobuje 1 pokles vysledkli hospodateni, celkovych 235 tis. K¢

se projevi na kone¢né hodnotg.

Tabulka €. 7 Vykaz zisku a ztraty-ndklady za rok 2016 (v tis. K<)

Vykaz zisku a ztraty 2016 v tis. K¢

Polozka Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢innost | Celkem
Naklady 6133 484 6617
Al Spotiebované nak}lpy a nakupované 5040 203 5943
sluzby
Spotfeba materialu, energie a
ALL ostatnich neskladovanych dodavek 2499 17 2616
Al2. Prodané zbozi 0 2
A.l3. Opravy a udrzovani 11 11
Al4. Néklady na cestovné 68 68
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Polozka Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢innost | Celkem

AlS Naklady na reprezentaci 9 0 9
A.l6. Ostatni sluzby 2453 84 2 537
AL Osobni naklady 995 221 1216
AL10. Mzdové naklady 937 221 1158
A1 Zakonné socialni pojisténi 57 0 57
AllL13. Zakonné socidlni naklady 1 0 1
AlV. Dané a poplatky 28 0 28
A.V. Ostatni naklady 8 2 10
AV | e polaty apendle | 0 3
A V.22, Jiné ostatni naklady 5 2 7
A.VIL. Poskytnuté ptispévky 62 0 62
A.VIIL. Dan z pfijmu 0 58 58
NAKLADY celkem 6133 484 6 617

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzeti z.s., 2020

Tabulka ¢. 7 ilustruje prehled nakladl neziskové organizace za rok 2016. V zavéru
tabulky lze pozorovat celkovou sumu nakladt, kterd ¢ini 6 617 tis. KC. Pokud se
premistime do tabulky €. 8, lze odvodit ze zaporného vysledku hospodaieni velmi

vysoké pievyseni ndkladl organizace nad celkovymi vynosy.

Vysoké hodnoty nékladti zobrazuji v prvni fadé spotiebované ndkupy a nakupované
sluzby, mezi které patii spotieba materialu, energie, naklady na opravy a udrzbu aredlu,

naklady na reprezentaci a ndklady na cestovné.

Ptevazna Cast téchto nakladl byla vynalozena praveé na spotfebu materidlu a energie.
Areal AK Skoda Plzeti je tvofen rozsahlym venkovnim atletickym ovélem, tribunou, ve
které¢ je umisténa dlouha chodba a celkem Sest velkych Saten. Dale dvé posilovny,
mistnost pro regeneraci, vratnice, zasedaci mistnost, kancelai a 120 m dlouhy atleticky
kryty tunel, ve kterém se sportovci pfipravuji na sezonu pii neptiznivych podminkach.
Je tedy zifejmé, Zze naklady na spotiebu energii jsou vysoké, jelikoz provoz arealu je
kazdy den od 6:00 hod do 22:00 hod ve vSedni dny, od 9:00 hod do 14:00 hod a od
18:00 hod do 22:00 hod o vikendu.

Vysoké naklady jsou vynakladany na mzdy zaméstnanct, a ¢ini proto za cely rok 2016

1158 tis. K¢ v rdmci hlavni 1 hospodarské ¢innosti.
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Tabulka ¢. 8 Vykaz zisku a ztraty - vynosy a vysledek hospodateni za rok 2016 (v tis.
K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2016 v tis. K¢
Polozka Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢innost | Celkem
B. Vynosy 5215 1034 6 249
B.L Provozni dotace 2073 0 2073
B.IL Prijaté ptispévky 1467 0 1467
B.L3. | Prijaté prispévky — dary 154 0 154
B.11.4. | Ptijaté Clenské prispévky 1313 0 1313
B, | 1120y zaviastni vykonya 1615 1034 2 649
za zbozi
B.IV.10. Jiné ostatni vynosy 60 0 60
VYNOSY celkem 5215 1034 6 249
c. | Viduiekbomintei | g
D. Vysledek hos;:m’iaf‘eni po 918 550 _368
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etni zavérky Atletického klubu Skoda Plzeti z.s., 2020

V tabulce ¢. 8 je popsdna struktura vynosu téhoz roku. V zavéru tabulky je uveden
vysledek hospodateni pred zdanénim a nasledné€ 1 po zdanéni. V obou piipadech je

vy$si hodnotou nékladi nez vynosi.

Vynosova ¢ast vykazu zisku a ztraty za rok 2016 €ini celkem 6 249 tis. K¢. Prevaznou
Cast tvofi trzby za vlastni vykony a za zbozi. Analyzovana organizace vlastni velmi
kvalitn€ a bohaté zatizené zdzemi pro sportovce, ktefi tento aredl vyuzivaji k ptipravam
na zavodni obdobi. Aredl je proto lakadlem pro cizi sportovni kluby nejen z oblasti
atletiky, také z oblasti fotbalu, crossfitu a dalSich. Tito sportovci vyuzivaji zazemi
v ramci sportovnich soustfedéni a Atleticky klub Skoda Plzefi ziskdva v ramci pronajmu
téchto ploch vysoké trzby za vlastni vykony. Pravidelné se zde tréninkové kempy konaji

po cely rok.

Provozni dotace jako dalsi vynosova polozka ¢ini za rok 2073 tis. K¢ a jsou mezi né
fazeny dotace z Ceského atletického svazu, dotace z Plzeiského kraje, z mésta Plzng

a dalsi drobné dotace.

Jak jiz bylo zminéno, Clenska zdkladna sportovniho klubu je velmi rozséahla, ¢lenské
piispévky jsou hrazeny pololetné na bankovni ti€et organizace a jejich celkova vyse za

rok ¢ini 1 313 tis. K¢&. Pro zajimavost zde uvadim konkrétni castky, které maji ¢lenové
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povinnost hradit. V roce 2016 byla zakladni vySe ptispévka 1 500 K¢ za pil roku pro
domaci ¢leny klubu. Déle 1 750 K¢ za ptl roku pro cizi zavodniky. Cizimi zavodniky se
rozumi sportovci, ktefi nejsou registrovani v Atletickém klubu Skoda Plzen, ale
z jakéhokoliv ditvodu maji zdjem tyto prostory vyuzivat. Pro neaktivni ¢leny klubu jsou
Clenské prispévky 1 000 K¢ za pil roku. V tomto piipad¢ se jedna o sportovce, ktefi
vyuzivaji aredl pouze jednou v tydnu.

v

Nasledujici rok 2017 je mnohem piiznivéjsi, pokud budu uvazovat hodnotu vysledku
hospodaieni po zdanéni, kterd byla skutecné 605 tis. K¢. Jednotlivé polozky vykazu

zisku a ztraty za rok 2017 jsou zobrazeny v nasledujici tabulce €. 9.

Tabulka €. 9 Vykaz zisku a ztraty-naklady za rok 2017 (v tis. K<)

Vykaz zisku a ztraty 2017 v tis. K¢

Polozka Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢innost | Celkem
A. Naklady 5958 1198 7 156
Al Spotfebovanc nikupy a 4717 805 5522
nakupované sluzby
Spotfeba materialu, energie a
ALL ostatnich neskladovanych dodavek 2231 222 2453
A.l3. Opravy a udrzovani 59 44 103
Al4. Néklady na cestovné 45 0 45
AlS Néklady na reprezentaci 14 0 14
A.l6. Ostatni sluzby 2 368 539 2907
AL Osobni néklady 1113 235 1 348
AL10. Mzdové naklady 1 009 235 1244
AL11. Zakonné socialni pojisténi 103 0 103
AlL13. Zakonné socialni naklady 1 0 1
AlV. Dan¢ a poplatky 46 0 46
AV. Ostatni naklady 4 3 7
AV 16, Smluvni p01’<uty, uroky z prodlem, 1 0 1
ostatni pokuty a penale
A V.22, Jiné ostatni naklady 3 3 6
A.VIL Poskytnuté ptispévky 78 0 78
A.VIIL Dan z pfijma 0 155 155
NAKLADY celkem 5958 1198 7156

Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzeti z.s., 2020

Tabulka ¢. 9 stanovuje naklady sportovniho klubu za uplynuly rok 2017. Celkové
naklady v komparaci s pfedchozim rokem opét roste. Jejich hodnota se ustélila ve vysi

7 156 tis. K¢. Primarné nejvétsi ¢ast nakladi tvoii opét spotfebované nakupy
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a nakupované sluzby. Spotfeba materidlu predstavuje vyuzivani prostiedki pro ptipravu
sportovel, predevsim nacini a stroje v posilovné, vyzivové dopliiky a jiné suplementy,
vyuzivani rehabilitacnich potieb a také predméty pro prvni pomoc pii zranénich
a jinych potizich. Naklady na opravy a udrzovani zahrnuji uklidové prostiedky pro
zajisténi Cistého prostiedi aredlu, dale prostiedky pro tpravu a udrzbu travnaté plochy

v aredlu a také pro jiné potieby oprav.

Osobni naklady jsou vysoké v kazdém kalendainim roce, jelikoz Atleticky klub Skoda
Plzenn zaméstndva pestrou skupinu zaméstnancli z oblasti vedeni, kvalifikovanych
trenéril 1 osob, jez se staraji o vizualni vzhled aredlu ¢i o propagaci na socidlnich sitich
a v tisku. Pro vétSinu zminénych osob se jednd pouze o vedlejsi pfijem pii svém
hlavnim zaméstnani, a pokud se nejednd o trenéry, ktefi zaroven plisobi na ptilehlém

Sportovnim gymnaziu v Plzni, jejich povolani je ve vétSin€ ptipada sportu vzdalené.

Spotifeba energie v celém aredlu nabyva vysokych hodnot a to pfedevSim v zimnim
obdobi, kdy je plné vyuzivana kapacita vnitinich prostord. Osvétleni a vytapéni 120 m
dlouhého atletického tunelu, spotieba energie pii vyuzivani sauny, vifivek ¢i dalSich
rehabilitacnich zatizeni, jsou spolecné se spotiebou materialu obsazeny v Castce 2 231

tis. K¢ za analyzovany rok 2017.

Tabulka ¢. 10 Vykaz zisku a ztraty - vynosy a vysledek hospodaieni za rok 2017 (v tis.
K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2017 v tis. K¢

Polozka Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢innost | Celkem

B. Vynosy 5551 2210 7761
B.L Provozni dotace 2 548 0 2 548
B.IL Prijaté ptispévky 1621 0 1621

B.1L3. Prijaté piispévky — dary 40 0 40
B.11.4. Prijaté ¢lenské prispévky 1581 0 1581
B.Il. | Trzby za vlastni vykony a za zbozi 1382 2210 3592
VYNOSY celkem 5551 2210 7761

C. Vysledek hosItO(?arem pred 407 1167 760

zdanénim
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -407 1012 605

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

V ramci analyzy vynosové ¢asti vykazu zisku a ztraty za rok 2017 Ize predpokladat, ze

si Atleticky klub Skoda Plzet pfilepsil. Kladnd hodnota vysledku hospodateni po
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zdanéni, konkrétné 608 tis. K¢, vypovida o tom, Ze hodnota vynosl vyrazné prevysila

hodnotu nakladu.

Neziskové organizaci se podafilo predevSim ziskat o 475 tis. K¢ vyssi hodnotu
provoznich dotaci oproti predeslému roku. Hlavni pfisun probiha ze strany Ceského
atletického svazu a velikost dotace se odviji z uspéchll klubu za ptedesly rok, velikosti
Clenské zékladny, poctu potfddanych zdvodl, reprezentace na krajskych, narodnich
i mezinarodnich soutéZich & poétu kvalifikovanych trenérii. Na uzemi Ceské republiky
je Atleticky klub Skoda Plzen jednim z péti klub®, které ziskdvaji nejvétsi dotaci

z atletického svazu.

Dalsi rozvoj probéhl v ramci ¢lenské zékladny organizace a s timto rozvojem souvisi
1 velikost ¢lenskych ptispévkii. V porovnani s predeslym rokem se Clenska zakladna
rozSitila. V Plzni je ohromny zajem o atletiku, hlavné v kategorii mladeze, proto je
organizace nucena kazdy rok posilat zaméstnance na Skoleni, kde ziskaji po GspéSném
absolvovani licenci trenéra. Pro klub to znamend moznost rozsifit ¢lenskou zakladnu
a tim do rozpoctu ziskat dalsi hodnotny finan¢ni obnos ve formé ¢lenskych prispévk.
Ty za cely rok 2017 ¢inily 1 581 tis. KE a v porovnani s ptedeSlym rokem byly
0 268 tis. K¢ vyssi, to znamena narlst pfiblizné o 70 ¢lent. Jak bylo feceno, zdjem
o atletiku maji pfedevsim déti v kategorii mladeze. Pro mladez je kazdy rok poradan
nabor, kde si déti vyzkousSeji zakladni atletické discipliny a protoze je klub kapacitné

omezeny, musi vzdy ucinit rozhodnuti a vybirat pouze ¢ast zajemcu.

AK Skoda Plzeti méla v roce 2017 bohatou polozku vynosti i v ramci hospodaiské
¢innosti. Predev§im se podafilo ziskat mnoho vyznamnych partnert, kteti podporuji
klub. V rdmci kompenzace ze strany neziskové organizace jsou v aredlu atletického
stadionu vyvéSeny propagacni materidly a plachty partnerd. Logo toho nejvétsiho

partnera je umisténo i na reprezentaénim obleceni. Jedna se o Skoda Transportation a.s..
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Tabulka €. 11 Vykaz zisku a ztraty-naklady za rok 2018 (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2018 v tis. K¢

Polozka Hlavni ¢innost | Hospodarska ¢innost | Celkem
A. Naklady 6 403 1630 8033
Al Spﬁ;ﬁ%ﬁi‘i‘ﬁ‘ﬁg a 4764 1362 6126
AL ogatmieh neskiadovangeh dodivek | 2157 91 2748
A.l3. Opravy a udrzovani 28 32 60
Al4. Naklady na cestovné 53 0 53
A.lS Néklady na reprezentaci 21 0 21
AlLe6. Ostatni sluzby 2505 739 3244
AL Osobni naklady 1280 259 1539
AL10. Mzdov¢ naklady 1134 259 1393
AL11. Zakonné socialni pojisténi 144 0 144
AlL13. Zakonné socialni naklady 2 0 2
AlV. Dané a poplatky 103 0 103
A.V. Ostatni naklady 33 3 36
A.VIL Poskytnuté ptispévky 223 0 223
A.VIIL Dail z pfijmi 0 6 6
NAKLADY celkem 6 403 1630 8033

Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzeti z.s., 2020

Tabulka €. 11 pfedstavuje naklady neziskové organizace za posledni dostupny
analyzovany rok 2018. Hodnota celkovych nékladl je nejvyssi za vSechny analyzované

roky, konkrétné 8 033 tis. K¢.

Nejvetsi polozku tvoii opét jako v predeslych obdobich spotfebované nakupy
a nakupované sluzby. Spotieba materidlu sportovniho klubu je kazdy rok vyssi a vyssi,
jelikoz organizace disponuje s vysSimi hodnotami dostupnych finan¢nich prosttedki
a poskytuje pro své Cleny vyssi komfort v rdmci pfipravy na zédvodni obdobi. Tento
komfort zajistuje ndkupem novych pfistroju, suplementli, nastroju a dal§iho drobného

materialu pro sportovce a jejich naslednou spotiebu.
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Potfeba nakladii vynaloZzenych na opravy a udrZzovani nebyla tak vysokd jako
v predeslém obdobi. Vyssi opét byly ale ndklady osobni, téch se tykaji primarné
mzdové ndklady. PoCet zaméstnancii, stejné jako pocet sportovceii, kazdym rokem roste,
jelikoZ nartista celd organizace AK Skoda Plzen. Kazdym rokem se jeji ptisobnost
v rdmci sportovniho odvétvi zvétSuje a povédomi o tomto klubu se dostava do dalSich
a dalSich oblasti. Clenské4 zékladna se zvétSuje a s tim souvisi i dal§i potieba novych

trenérd. Jejich mzdové naklady za cely rok 2018 ¢inily 1 393 tis. K¢.

Tabulka ¢. 12 Vykaz zisku a ztraty - vynosy a vysledek hospodateni za rok 2018 (v tis.
K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2018 v tis. K¢

Polozka Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost Celkem
B. Vynosy 5843 1955 7798
B.L Provozni dotace 2 407 0 2 407
B.IL Ptijaté ptispevky 1 681 0 1 681
B.11.3. Ptijaté prispévky - dary 23 0 23
B.ll.4.| Pfijaté ¢lenské ptispévky 1 658 0 1 658
g, | TrZby za viastni vykony a za 1755 1955 3710
zbozi
VYNOSY celkem 5 843 1955 7798
C. Vysledek hosI)voc}arenl pred 560 331 229
zdanénim
D. Vysledek hoslzocrlarem po 560 325 235
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzeti z.s., 2020

Tabulka €. 12 znazornuje kompozici vynosu za analyzovany rok 2018. I v tomto ptipadée
je hodnota celkovych vynost neziskové organizace za vSechny zkoumané roky nejvyssi.
Castka 7 798 tis. K& je slozena predeviim z vysokych hodnot provoznich dotaci,

ptijatych ¢lenskych ptispévki a trzeb za vlastni vykony a za zbozi.

Provozni dotace jsou oproti pfedchozimu roku o 141 tis. K¢ nizsi, jejich hodnota ale
1 nadale dosahuje témét 2,5 mil. K¢. Tato suma je pro organizaci velmi vyraznd a Cerpa

z ni v priibéhu celého roku.

Clenské piispévky v roce 2018 byly v porovnani s rokem 2016 navyseny. Déti do 7 let
mély povinnost hradit 1 200 K¢ za ptl roku, sportovei ve vékovém rozmezi 7-99 let
¢astku 1 700 K¢ za pil roku, cizi zavodnici 1 950 K¢ za pul roku, neaktivni ¢lenové

1 200 K¢ za pul roku a noveé trenéti castku 200 K¢ za cely rok. Pokud je trenér zaroven
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i aktivnim clenem, plati pouze c¢astku, kterd se rovna pfispévku trenéra. Vynosy

z Clenskych prispévki tedy byly stanoveny na 1 658 tis. K¢&.

Trzby za vlastni vykony a za zboZi jsou o 373 tis. K¢ vyssi nez predesly rok. Je ziejmé,
ze zajem o sportovni soustiedéni je v Plzni opravdu vysoky. PredevSim v zimnim
obdobi navstévuji okolni sportovni kluby atleticky tunel, ktery je jako jediny v ramci
Plzenského kraje dostupny pravé v Plzni. Tento aredl 1dka cizi sportovni kluby
predev§im diky kvalitnimu zazemi, nckolika bohaté¢ vybavenym posilovnam ¢i

regeneracni mistnosti.

Trzby za zbozi jsou zakomponovany v Castce 1 755 tis. K¢ Neziskova organizace
nabizi svym ¢lenim zakoupeni oddilovych drest, tricek, mikin, kalhot, bund a dalSich

sportovnich dopliiki, které obsahuji logo AK Skoda Plzen a seznam hlavnich sponzort.
6.6  Porovnani vyvoje nakladi a vynosi

V ramci této kapitoly dojde ke komparaci vynosti a nakladi v analyzovanych letech
2016 — 2018 ve vybrané organizaci. Mnou vybrand organizace je neziskovou
organizaci, kterd svoji Cinnost rozliSuje na hlavni a dopliikkovou, v tomto ptipade

mysleno hospodaiskou.

V ramci hlavni ¢innosti organizace napoméaha dosahovani zajmt vSech ¢lenti a snazi se
vytvofit vhodné podminky a kvalitni prostiedi pro ucinnou a efektivni piipravu

tréninkovych skupin, praci trenért a organizaci sportovnich aktivit.

V ramci hospodarské Cinnosti organizace, mysleno doplitkové ¢innosti, podnika nebo se
ucastni v obchodnich spole¢nostech. Organizace poskytuje prostor pro reklamni
plakaty, plachty a rizné prospekty téch spolecnosti, které vramci kompenzace

podporuji sportovni klub finan¢né 1 materialné.
Seznam partnert Atletického klubu Skoda Plzen:

e Generalni partner - SKODA

e Generalni partner mladeze — Vodarna Plzen
e Mésto Plzent

e Plzensky kraj

e Cesky atleticky svaz

e Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
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Nadace sportujici mladeze
Cesky rozhlas Plzefi
Nadace 700 let mésta Plzné
Fitsport Jiti Trampota
SENTIS

Odpady Plzen

Sport Podestat

Meéstsky obvod Plzen 3
SportCentral

Kryosauna Plzeni — Lochotin
Tiande zdravi Plzen
Plzen.cz

Denik.cz

Top4running

TEMPO MAKERS z.s.
FOX — zlatnicky dim
Uklid PRESTO

(AK Skoda Plzen, 2017)

Dale klub zajistuje prodej drobného obcerstveni v ramci sportovnich akci, které se

konaji na izemi Atletického klubu Skoda Plzeii. Pestrou aktivitou hospodaiské ¢innosti

je od roku 2020 provoz kavarny BOMBA Café¢, ktera sidli ptimo vedle atletické drahy.

Ke zpracovani této diplomové prace byly vyuzity finan¢ni vykazy z roku 2016, 2017

a 2018, které jsou aktualné poslednimi dostupnymi.
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Obrazek €. 3 Vyvoj vynosii a ndkladt v roce 2016 (v K<)

Vyvoj vynost a nakladu v roce 2016

7000 000 H
6000 000
5000 000 B Naklady hlavni ¢innosti
B Naklady doplitkové ¢innosti
4000000 ® Naklady celkem
3000 000 B Vynosy hlavni ¢innosti
B Vynosy doplitkové ¢innosti
2000 000 ynosy cop
B Vynosy celkem
1000 000
0

Néklady a vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky Atletického klubu Skoda Plzen z.s., 2020

Obrézek €. 3 ilustruje vyvoj vynost a naklada hlavni a doplitkové Cinnosti v roce 2016.
V roce 2016 je hlavni Cinnost ztratova, vykazuje ztratu ve vysi 918 tis. K¢, naopak

dopliikova ¢innost je v tomto roce v zisku piesné 550 tis. K¢.

Pokud uvazuji bilanci celkovych ndkladli a vynosti organizace za ob¢é dvé Cinnosti,
sportovni klub se pohybuje ve ztraté¢ 368 tis. K¢. Tuto situace lze vypozorovat z obrazku

¢. 3, kde sloupec celkovych nékladi prevysuje sloupec celkovych vynosti.
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Obrazek €. 4 Vyvoj vynosti a ndkladt v roce 2017 (v K<)

Vyvoj vynost a nakladi v roce 2017
8000 000
7000 000
6000 000 ——— ® Naklady hlavni Ginnosti
5000 000 B Naklady doplikové ¢innosti
m Naklady celkem
4000 000
B Vynosy hlavni ¢innosti
3000000 B Vynosy doplikové ¢innosti
2000 000 ¥ Vynosy celkem
1000 000 _
O _— _—— = -
Naklady a vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani dle &etni zavérky Atletického klubu Skoda Plze z.s., 2020

V obrazku €. 4 Ize poukazat na vyraznou zménu v oblastech nakladti i vynost. V ramci
hlavni Cinnosti je organizace stale ztratova, konkrétné o 407 000 K¢, avsak v ramci

dopliikové ¢innosti disponuje se ziskem 1 012 tis. K¢.

V celkové bilanci dosahuje zisku 605 tis. K¢, ktery pouzije ve své ndplni prace
v nésledujicim roce. Procentni nariist oproti piedeslému roku je tedy 164,4 %, pokud se

organizace dokazala ze ztratové pozice dostat az na 605 tis. K¢.
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Obrazek €. 5 Vyvoj vynosii a ndkladt v roce 2018 (v K<)

Vyvoj vynost a naklada v roce 2018
9000 000
7000000 ® Néklady hlavni &innosti
6000 000 B Naklady doplikové ¢innosti
5000 000 ® Naklady celkem
4000 000 B Vynosy hlavni ¢innosti
3000 000 B Vynosy dopliikové ¢innosti
2000 000 = = = < = ¥ Vynosy celkem
1000 000 —

0
Naklady a vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani dle G&etni zavérky Atletického klubu Skoda Plzef z.s., 2020

Obrazek ¢. 5 objasiiuje vyvoj vynost a naklada v roce 2018. Organizace vykazuje zisk
pouze v ramci doplitkové ¢innosti a to v hodnoté 325 tis. K¢ po zdanéni. I ptesto, ze
neziskova organizace meéla vtomto obdobi nejvys$i hodnotu vynost za vSechny
zkoumané roky, hodnota ndkladli byla o 235 tis. K¢ vyssi, a tedy toto je i hodnota

celkové ztraty za tento zminény rok.
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7 Vypocet finanénich ukazateli

V nésledujici kapitole budou zkonstruovany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, na
zakladé kterych bude provedeno hodnoceni finanéniho zdravi Atletického klubu Skoda
Plzen. Jmenovité jsou mysleny vypocCty ukazatele autarkie na bazi vynost a néklada,
rentabilita dopliikové ¢innosti, mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové
¢innosti, varidtor celkovych nakladii, kde se zohlediuji celkové vynosy a celkové
naklady, pohotova a okamzita likvidita, dale ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a na

zaver obrat kapitalu.

7.1 Autarkie

Analyza autarkie hlavni ¢innosti na bazi ndkladt a vynost posuzuje miru sobéstacnosti
vybrané organizace. Jinymi slovy ma za snahu vyjadfit schopnost organizace kryt
celkové naklady, které vznikly jako vysledek hlavni ¢innosti, celkovymi vynosy.
Tabulka ¢. 13 pfedstavuje porovnani ndkladi a vynosi hlavni Cinnosti Atletického

klubu Skoda Plzef za obdobi 2016 — 2018.

Tabulka &. 13 Ukazatel autarkie HC na bazi vynost a ndklad (v K& a %)

2016

2017

2018

Naklady hlavni ¢innosti (v K¢)

6 133 000

5958000

6403 000

Vynosy hlavni ¢innosti (v K¢)

5215000

5551000

5843 000

Autarkie hlavni ¢innosti (v %)

85,03

93,12

91,25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na zaklad¢ provedeného vypoctu Ize konstatovat, ze v kazdém z analyzovanych obdobi
dochdzi k téméf plnému kryti. V roce 2016 organizace dokézala kryt své ndklady hlavni
¢innosti z 85,03 %, o rok pozd¢ji z 93,12 % a nasledné z 91,25 %.

7.2 Rentabilita

V ramci analyzy rentability jsou provedeny celkem tfi druhy vypoctl, protoze ukazatele
rentability nejlépe vystihuji, jak konkrétni organizace dokéze hospodafit. Analyza
rentability nejlépe vyjadiuje zmény neziskovych organizaci

oproti  ziskovym
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organizacim. Rentabilita se tyka vysledku hospodateni a neziskové organizace vétSinou
mimo hlavni ¢innost realizuji jest¢ dopliikovou cinnost, stejné¢ jako analyzovana

organizace AK Skoda Plzeii.
7.2.1 Rentabilita dopliikové ¢innosti

Prvnim ukazatelem rentability je rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti. Tento ukazatel
je dle autorky Kraftové (2002) je dan pomérem vysledku hospodateni dopliikové
¢innosti a hodnoty celkovych nékladt stejné Cinnosti. V ramci vysledku hospodateni se
uvadi vysledek po zdanéni, protoze 1 daniova povinnost je soucasti nakladii organizace.

Vysledna hodnota je vyjadiena v procentech.

Tabulka &. 14 Ukazatel rentability DC (v K& a %)

2016 2017 2018

Vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti (v K¢) | 550 000 | 1012 000 | 325 000

Naklady dopliikové ¢innosti (v K¢) 484 000 | 1198 000 | 1630000

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti (v %) 113,64 84,47 19,94

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢. 14 interpretuje vypocet ukazatele rentability nakladi doplikové c¢innosti.
Ptislusné hodnoty vypovidaji o skutecnosti, ze vybrand organizace by mé¢la pokracovat
ve vykonavani doplilkové cinnosti. Predev§im vroce 2016 hodnota ukazatele
vystoupala na hodnotu 113,64 %, v nasledujicim roce byla jiz hodnota nékladu vice nez
dvojnasobnd, avsak zisk z doplitkové Cinnosti vzrostl o mén¢, a proto hodnota ukazatele
klesla. V roce 2018 byly vynalozeny pfili§ vysoké naklady a efektivnost doplnkové

¢innosti klesla na stéle pfijatelnou troven.
7.2.2 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti

Nasledujici ukazatel interpretuje miru pokryti ztraty, kterd vznikla vykonavanim hlavni
¢innosti, ziskem z doplitkové ¢innosti. Tento propocet zcela ztraci smysl konstruovat,
pokud neziskova organizace nevykazuje za analyzované roky ztratu, nebo vysledek
hospodateni je roven nule v ramci hlavni &innosti. Atleticky klub Skoda Plze v ramci
zkoumanych let vykazuje ztratu z hlavni Cinnosti v roce 2016 ve vysi 918 tis. K¢, v roce

2017 407 tis. K& a v roce 2018 560 tis. K¢.
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Tabulka &. 15 Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC (v K& a %)

2016 2017 2018
Zisk z dopliikové ¢innosti (v K¢) 550000 | 1012000 | 325 000
Ztrata z hlavni ¢innosti (v K¢) 918 000 | 407 000 | 560 000

Mira pokryti ztraty z HC Ziskem z DC (v %) | 59,91 248,65 58,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z vypoéti uvedenych v tabulce ¢. 15 je ziejmé, Ze Atleticky klub Skoda Plzen vykazuje
ve vSech analyzovanych letech tak vysokou hodnotu zisku z doplikové Cinnosti, ze je
schopen ztratu, jez vznikla jako vysledek hlavni ¢innosti, pokryt z 59,91 %, 248,65 %
a 58,04 %.

7.2.3 Variator celkovych nakladi

Poslednim vybranym ukazatelem rentability je variator celkovych nakladi, ktery ve
svém vypoctu uvadi ndklady a vynosy v obdobi ,,t“ a ,,t+1%, kde ,,t* predstavuje aktualni

rok a ,,t+1° pfedstavuje nasledujici rok.

Podstata ukazatele je budovdna na vzajemném vztahu dynamiky postupu ndklada
a vynosi. V situaci, kdy vysledna hodnota je vétsi nez 1, pak by se organizace m¢la
snazit obstarat si dostatecné mnoZzstvi zdroji piijmi. V opacném piipad¢ se snazit

zvySovat celkovy rozsah dané produkce (Kraftova, 2002).

Tabulka ¢. 16 Ukazatel variatoru celkovych nakladi (v K¢)

20165¢/20175¢ | 20175¢/20185¢ | 2016p¢/201Tpe | 20175¢/2018p¢

Niklady (. (vK& | 5958000 6 403 000 1 198 000 1 630 000
Niklady (v K¢) 6133 000 5 958 000 484 000 1 198 000
Vynosy 1 (VK& | 5551000 5 843 000 2210 000 1955 000
Vynosy (v K& 5215000 5551 000 1 034 000 2210 000
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20161¢/2017ye | 20171¢/2018y¢ | 2016p¢/2017p¢ | 2017p¢/2018p¢

Variator celkovych

-0,44 1,42 1,29 -3,13
naklada

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Setfeni bylo provedeno zvlast pro hlavni ¢innost a pro doplitkovou &innost, aby
vysledné hodnoty bylo mozné Iépe interpretovat. Na zaklad¢ provedené analyzy bylo
zjisténo, e analyzovana organizace vykazuje v letech 2016/2017 v ramci HC a v roce
2017/2018 v ramci DC zapornou hodnotu. Tyto hodnoty byly zptisobeny soub&znym

poklesem nékladl a riistem vynosu.
7.3  Likvidita

Nasledujici podkapitola uvadi ukazatele likvidity, konkrétné pohotovou likviditu,
nasledn¢ okamzitou likviditu a v ramci téchto ukazateld 1 vypocet Cistého pracovniho
kapitalu. Kazdy typ likvidity se snazi informovat o tom, zda je neziskova organizace

schopna hradit vSechny své zavazky.
7.3.1 Pohotova likvidita

Tabulka ¢. 17 Ukazatel pohotové likvidity (v K<)

2016 2017 2018

Penize a penéZni ekvivalenty (v K¢) | 52 000 + 407 000 | 405 000 + 824 000 | 220 000 + 495 000

Kratkodobé pohledavky (v K¢) 123 000 120 000 157 000
Kratkodobé zavazky (v K¢) 205 000 389 000 221 000
Pohotova likvidita 2,84 3.47 3,95

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pohotova likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1. Ve vypoctu jsou v Citateli
uvedeny veskeré penize a jejich ekvivalenty a déle kratkodobé pohledavky. Ve
jmenovateli potom souhrn kratkodobych zavazkl organizace. To, ze organizace

vykazuje ve vSech letech hodnoty ukazatele vyssi nez 1, vypovida o tom, ze je schopna
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vc¢as hradit své splatné zdvazky, na které ma dostatek penéznich prosttedkd, at’ jiz ve

formé penéz a ekvivalentl nebo ve formé pohledavek.
7.3.2 Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 18 Ukazatel okamzité likvidity (v K<)

2016 2017 2018
Penézni prostiedky a ekvivalenty (v
K9 52 000 + 407 000 | 405 000 + 824 000 | 220 000 + 495 000
¢
Kratkodobé zavazky (v K¢) 205 000 389 000 221000
Okamzita likvidita 2,24 3,16 3,24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

DalSim typem likvidity je ukazatel okamzité likvidity, ktery udava pomér financniho
majetku organizace a celkovych kratkodobych zavazkti. Hodnota vzorce by méla byt
vrozmezi 0,2 — 0,5, ale protoze se jednd o neziskovy sektor, jeho hodnota bude

podstatné vyssi.

Vyssi hodnoty jsou zplisobeny tim, ze penézni prostfedky, které béhem roku nejsou
pouzity, jsou piipravené na financovani akci, které maji byt pofadany v nasledujicim

roce.

Atleticky klub Skoda Plzen kazdoroénd porada bud krajska mistrovstvi, nebo
republikové $ampionaty, olympiady déti a mladeze CR a dal§i podobné akce. Na tyto
aktivity vlastni na svych bankovnich uétech penézni prostfedky z dotaci. Tyto
prostiedky nikdy nejsou drZzeny v organizaci za ucelem dal§iho zhodnoceni, jako tomu
muze byt u klasickych ziskovych organizaci. Hodnota okamzité likvidity tedy v Case

neustale roste nad minimalni hranici, kterou udava literatura autorky Kraftové (2002).
7.3.3 Cisty pracovni kapital

Tabulka ¢. 19 Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu (v K¢)

2016

2017

2018

Kratkodoby obéZny majetek (v K¢)

582 000

1370 000

904 000
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2016 2017 2018
Kratkodobé zavazky (v K¢) 205000 | 389000 | 221000
Cisty pracovni kapital (v K¢) 377000 | 981000 | 683000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu podava piehled o tom, jak velké mnozstvi
provoznich prostiedkli neziskové organizaci zlstane v piipadé, ze dojde k uhrazeni
veSkerych kratkodobych zavazkli této organizace. Jinymi slovy ma analyzovana
spole¢nost dostatek kapitalu pro to, aby bez jakychkoliv problémi fungovala. Cim vy3si
hodnota ukazatele je, tim vice to znac¢i o vyuZzivani vlastnich zdrojii organizace. V ramci
vypoctu Cistého pracovniho kapitdlu dochdzi krozdilu mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. V prvnim analyzovaném roce je hodnota rozdilu 377 tis. K¢,

nasledné 981 tis. K¢ a 683 tis. K¢&.
7.4  Aktivita

Souhrnné ukazatele aktivity zjiStuji, zda a v jakém rozsahu organizace hospodaii
efektivné se svym vlastnim majetkem. V této podkapitole je vyuzit ukazatel obratu

kapitalu, ktery je zjistén pomérem celkovych vynost a hodnoty kapitalu organizace.
7.4.1 Obrat kapitalu

Tabulka ¢. 20 Ukazatel obratu kapitalu (v K<)

2016 2017 2018
Vynosy celkem (v K¢) | 6249 000 | 7 761 000 | 7 798 000
Kapital celkem (v K¢) | 582000 | 1370000 | 970 000
Obrat kapitalu 10,74 5,69 8,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrat kapitalu je ukazatel, ktery vyzaduje co nejvyssi hodnotu. Jednd se o méfitko
vykonnosti veskerych dostupnych zdroju organizace, které byly v analyzovanych letech

vlozeny do produkce a jsou soucasti kapitalu. Maximalni hodnota byla dosaZena v roce
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2016. Vynosy jsou ve vSech letech vysoké a hodnotu kapitalu v kazdém roce pievysuji

petkrat az desetkrat, proto vysledné informace jsou velmi pozitivni.
7.5  Zhodnoceni finan¢nich ukazateli

V ramci kapitoly byly provedeny vypocty vybranych financnich ukazatell, které
pomahaji neziskové organizaci ke stanoveni zavéru a hodnoceni jejiho finan¢niho

zdravi.

Na zéaklad¢ zjisténé autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a néklada Ize konstatovat,
ze podnik je schopny v ramci zkoumanych let kryt ndklady hlavni ¢innosti vynosy. Lze
doplnit, ze organizace dale provozuje hospodarskou ¢innost, kterd produkuje vysokou

hodnotu vynost a ¢asteéné kompenzuje vysoké ndklady hlavni ¢innosti.

V ramci rentability byly provedeny tfi druhy vypocti, které mély stejné zavéry.
Rentabilita hodnoti schopnost hospodatfeni organizace se svymi zdroji, v ramci
moznosti co nejefektivnéji. Z rentability doplitkové Cinnosti vyplyva, ze Atleticky klub
Skoda Plzef by i nadale mé&l provozovat doplitkovou &innost, ktera je velkym piinosem
pro celou organizaci. PredevSim v situaci, kdy ztrata z hlavni Cinnosti miize byt
kompenzovéana ziskem z doplikové cinnosti. To je také hlavnim rozdilem mezi
klasickymi ziskovymi podniky a neziskovymi organizacemi. V souvislosti s dalSim
vypoctem tedy lze vyvodit zavér, Ze ztrata z hlavni ¢innosti je kryta ziskem z doplitkové
¢innosti v kazdém roce miniméln¢ z 58 % a vroce 2017 dokonce z 248 %. Pokud
organizace dokaze v ndsledujicich letech udrzet ztratu z hlavni Cinnosti v minimalni
vysi, bude dochazet téméi k plnému pokryti veSkerych nakladt. V ptipadé kladné
hodnoty vysledku hospodafeni nebude tifeba tento ukazatel vyuzivat. Poslednim
meéftitkem rentability je varidtor celkovych nadkladl. Pro lepsi piehlednost byl proveden
zvlast pro hlavni ¢innost a doplikovou ¢innost. Z analyzy lze vyvodit Gsudek, ze pii
porovnavani rokit 2017 a 2018 u hlavni ¢innosti a 2016 a 2017 u doplikové ¢innosti je
na misté obstaravani dostatecného mnozstvi zdroji piijmu. Do budoucna je potieba ale
tento ukazatel vyuzivat pribézné a porovnavat vzdy dvé rizna obdobi v ramci nakladt

a vynosl obou ¢innosti organizace.

Hlavnim cilem likvidity je podavat piehled o tom, zda je organizace schopna hradit své
zavazky. Ve vybrané organizaci jsou kratkodobé zavazky kazdoro¢né vykazovany
v nizkych hodnotach do 390 tis. K¢ a hodnota penéznich prostredki, véetné penéznich

derivati a kratkodobych pohledavek, tyto zavazky vyrazné prevysuje, proto Ize vyvodit
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zavery, ze se organizace nenachdzi v situaci, kdy by meéla sebemensi problém se
splatnosti. Navic likvidita tedy v tomto piipadé vypovida i o vysoké spolehlivosti
organizace a pozitivnich vztazich se svymi dodavateli. V ptipadé okamzité likvidity 1ze
mluvit o situaci, kdy organizace drzi velké mnozstvi penéznich prostredki, které nejsou
v pribéhu analyzovanych let vyuzity, coz mé za nasledek vysoké hodnoty ukazatele.
Tyto zdroje jsou vyuzity v nésledujicim obdobi na financovani sportovnich akci.
Nicméné zavéry jsou kladné a organizace prosperuje. Cisty pracovni kapitél toto tvrzeni
potvrzuje, jelikoz ukazuje, sjakym mnozstvim provoznich prostiedkii organizace
hospodaii po uhrazeni veskerych zavazki. Atleticky klub Skoda Plzei v tomto sméru
neni omezen ani ohroZen ve vykonavani svych ¢innosti, avSak do budoucna je potfeba

kontrolovat vyvoj kratkodobych zavazki, ktery maze situaci kdykoliv zménit.

Cilem kontroly aktivity organizace bylo zjistit, zda se d4 hospodafeni povazovat za
efektivni a v jakém rozsahu. Ukazatel obratu kapitdlu vypovida to, Ze sportovni klub
hospodati s vynosy v fadu milionti a hodnotu celkového kapitalu vzdy prevysuji pétkrat
az desetkrat, proto ani tento ukazatel nevykazuje zadné znamky ohrozeni organizace,

a lze ji tak povazovat za GispéSnou.

Na zéklad¢ analyzovani financni situace organizace bych vyuzila pozitivni finan¢ni
situace a v zdjmu dobrého jména organizace ve sportovnim odvétvi bych uspotadala
sportovni akci, kterd by v ptipadé spravného planovéni, organizovani a uskute¢néni
piinesla klubu financni prostfedky, nové potencidlni partnery a moznost byt

v budoucnosti opét potadatelem vyznamnych sportovnich akci.
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8 Uspoiadani akce Mistrovstvi Ceské republiky v atletice

Na zaklad¢ zhodnoceni ekonomické a financni situace atletického sportovniho klubu
Skoda Plzen bych rada uspofadala sportovni akci, ktera pomiiZe této vybrané neziskové
organizaci ke zviditelnéni v rdmci atletické federace, dale tato akce ptispéje ziskem

potencialnich novych sponzorii a v neposledni fad¢ zlepsi jeji situaci.

Akce Mistrovstvi Ceské republiky v atletice je nejvy$i mozna sportovni udalost, ktera
na tomto uzemi muize byt realizovana. V ramci kazdého kalendarniho roku probih4 na
Ceském atletickém svazu vybérové Fizeni ke konani riiznych sportovnich akci, do
kterého se nominuji kluby, které maji zkusenosti s pofddanim sportovni akce, maji na to
kapacitu, veskeré vybaveni a pfedev§im vhodné a kvalifikované prostory. Pofadéani
takové akce neni jednoduché a prvni planovani vcetné organizace zacina jiz pfiblizné

devét mésicu pred kondnim sportovni akce.

Planovand akce probéhne dne XY na Atletickém stadionu mésta Plzné. Jedna se
o dvoudenni akci, se kterou jsou spojené vysoké vydaje a v opac¢né fadé také vysoké
piijmy.

V prvni tadé¢ je dilezité stanovit planovany rozpocet, tedy vycislit veskeré vydaje
a piijmy, které se tykaji uskuteénéni Mistrovstvi Ceské republiky dospélych v atletice.
Na zéklad¢ diskuse s odborniky a finanénimi manazery vybrané organizace mi byly
objasnény udaje o planovanych a skutecnych rozpoctech obdobnych akei, které byly jiz
v minulosti na tomto Gzemi pofaddany a tyto hodnoty byly aktualizovany. Dilezité je
podotknout, ze akce sice probiha na izemi mésta Plzn¢, potadatelem je atleticky oddil
Skoda Plzet, ale cel4 akce je pod kiidly Ceského atletického svazu. Tento svaz piispiva
penézni Castkou potadatelim ve forme dotace, ktera bude uvedena v planovaném
i skute¢ném rozpoétu. AK Skoda Plzen také dostava moznost dotace z Plzetiského kraje
a znadace. V druhé tad¢ je dulezité vypracovat skutecny rozpocet a ten nésledné
porovnat s planovanym. Diulezité je podotknout, ze zisk, ktery bude vytézen z vrcholové
akce Mistrovstvi Ceské republiky, nebude slouZit k rozdéleni mezi vedeni, ale naopak
bude slouzit jako zdroj budoucich vydaji spojenych shlavni Cinnosti vybraného
sportovniho klubu. Ttfetim bodem je vytvofeni media planu, kde budou viditelné
veSkeré Cinnosti, které je potieba zajistit pfed konadnim samotné akce a jejich presny
¢asovy harmonogram. Vysvétlim zde jednotlivé Cinnosti a objasnim jejich planované

zacatky 1 konce.
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Nasledujici tabulky ptedstavuji planované vydaje a planované piijmy sportovni akce
Mistrovstvi Ceské republiky dospélych v atletice, ktery je sestaven devét mésict pred

konanim akce.

Tabulka &. 21 Planované vydaje na Mistrovstvi Ceské republiky v atletice (v K¢&)

Vydaje K¢

Ubytovani v Domov¢ mladeze Soue Plzen| 8 000
Billboardy ¢islo 1 79 000
Billboardy ¢islo 2 22 000
Ubytovani v hotelu Ibis 40 000
Tiskoviny a propagace 28 500
Tricka pro rozhodci 10 000

Internet 7 500
Mzdy rozhod¢ich a technické Cety 200 000
Raut pro VIP 37 000
Obcerstveni pro technickou ¢etu 20 000
Televize 20 000

Ostatni 20 000

Tribuna 84 500

Toalety 16 500

Grafik 35000

Radio 28 450
Celkem vydaje 656 450

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢. 21 uvadi planované vydaje na usporadani Mistrovstvi Ceské republiky
v atletice v Plzni, které jsou uvedeny v K¢. Jedna se o predbézny rozpocet, ktery je
vytvofen devét mésiclti pfed terminem sportovni udélosti. Zminéné polozky, které se
tykaji ubytovani v Domové mladeze Soue Plzenn a v hotelu Ibis, jsou vyhrazené pro
potadatele, sponzory, televizni $tab, redaktory a dalsi aktéry, ktefi se budou podilet na
prabehu sportovni udélosti.

Nejveétsi polozkou planovanych vydaji jsou mzdy rozhodcCich a technické Cety, které
udalosti. Jsou vyskoleni k tomu, aby soutéz a kazda disciplina probihala v duchu fair
play. Technické ¢eta poméha k pfipravé sportovisté pred kondnim akce, v prubéhu akce
se vyskytuje v poli jako vypomoc rozhodc¢ich a po skonceni udélosti organizuje tuklid

sportovisté. Na zajisténi této dvoudenni akce je potieba 60 rozhodc¢ich a 100 zastupct
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technické cety. Pro jmenované je potfadatel povinen zajistit drobné obcerstveni, které se
potidi v odhadované cené¢ 20 000 K&. V souvislosti s ¢innosti rozhod¢ich vyzaduje
Cesky atleticky svaz jednotny dress code pro rozhodéi, ktery je nutnosti na vsech
atletickych zavodech. Jedna se o &isté bilé tricko slimeckem a logem Ceského

atletického svazu. Zajisténi téchto tricek se odhaduje na 20 000 K¢.

Sportovni udélost je dilezité spravné a efektivné propagovat v tiSténé verzi, ale
1 rozhlasové verzi, proto je zajisténa pifitomnost téchto elementli a jejich cenik Cini
dohromady 56 950 K&. Soudasti propagace MCR v atletice je umisténi dvou skupin
billboardii na tzemi mésta Plzné. Jeden znich se dokonce nachédzi piimo pted
stadionem a je viditelny kazdym fidi¢em vozidla, ktery projizdi po hlavni silnici a stejné
tak kazdym kolemjdoucim. Vydaje za billboardy jsou celkem ve vysi 79 000 K¢
a 22 000 K¢&. Pritomnost billboardi je zajisténa konkrétné v ulicich: Univerzitni,
Nepomuckd smér Olympie Plzen, Plzenn — centrum, Doubravka, Rokycanska, Karlov,
Borska, Bolevak, Roudna, Skvrnanska, Vinice, Domazlicka, Slovanska, Karlovarska,
Doudlevecka, Koterovska, Lobzy, Mohylova, Losind a Chebska. Jednd se o nejvetsi

atletickou udalost v Plzni, proto je i propagace této akce opravdu bohaté zajisténa.

Poplatek Ceské televizi ¢ini 20 000 K&, ta je piitomna na sportoviiti pouze ve
vymezeny Cas a uskuteciiuje rozhovory s pfednimi sportovci a vitézi jednotlivych
disciplin. Kratky sestiih z Mistrovstvi Ceské republiky je stejny den zafazen do

televizniho vysilani ve veCernich hodinéch.

Na kazdou vyznamnou atletickou akci jsou zvani potradateli tzv. VIP hosté, ktefi jsou ve
vétsin€ piipadli sponzofi, manazefi potencidlnich sponzord, vyznamné osobnosti,
starosta mésta, hejtman a dal$i. Pro tyto osobnosti je na sportovisti vyhrazeny prostor,
kam maji pfistup pouze poradatel¢ a pravé tyto pozvané osoby. Je pro né piipraveny
raut ve form¢ pestrého obcerstveni, napoji a podobné. Vydaje spojené s pohosténim
¢ini 37 000 K¢.

Ostatnimi vydaji, které jsou soucasti p¥ipravy a konani Mistrovstvi Ceské republiky
v atletice, jsou vydaje za praci grafika, vydaje za internet, spravu tribuny a toalet. Suma

téchto vydaji dosahuje 163 500 K¢.

Po sumarizaci veSkerych zminénych vydajl, jeZ jsou spojeny s kondnim konkrétni

atletické udalosti, jsou vyc¢isleny celkovou hodnotou 656 450 K¢.
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Tabulka ¢. 22 ptedstavuje planované piijmy a nasledné dojde k porovnani se skute¢nym

rozpoctem, jenz bude vynaloZen na tuto udalost.

Tabulka &. 22 Planované piijmy na Mistrovstvi Ceské republiky v atletice (v K&)

Piijmy K¢
Cesky atleticky svaz | 320 000
Vstupenky 56 850
Nadace 25 000

Plzensky kraj 200 000
Celkem prijmy |601 850

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Struktura planovanych ptijmi je slozena pouze ze 4 polozek, protoze pro atletiku neni
tolik moznosti, jak ziskat pfijmy pfi konani nejvyssi soutéze, kde se napiiklad neplati

startovni poplatky zavodnikt.

Nejvyrazngj§im zdrojem piijma je Cesky atleticky svaz, ktery poskytuje dotaci na
konani Mistrovstvi Ceské republiky. Cela tato akce je pod kiidly pravé tohoto svazu
a ten piidé€luje odlisné vySe dotaci dle konkrétnich akci. Dotace ve vysi 320 000 K¢ ani
zdaleka neni schopna pokryt veskeré vydaje, avsak jak jiz bylo zminéno, pofadajici klub
se prihlasil do vybérového fizeni na poradatele této akce s tim, ze je schopny zafidit
hladky pribéh a to vcetné schopnosti ziskavat a obstarat si piijmy i z jinych zdroji nez
je CAS. Témito zdroji je i zminéna nadace a Zadost je podana i na vedeni Plzetiského

kraje. Dohromady piijmy z téchto dvou zdroji dosahuji planované hodnoty 225 000 K¢.

Piijem, ktery je AK Skoda Plzen schopny si zajistit vlastni ¢innosti, jsou penize vybrané
za vstupenky pro divaky. Odhadovana ¢astka, kterou zatazuji do planovanych piijmd, je

necelych 60 000 K¢, konkrétné 56 850 K¢.

Po vycisleni celkovych piijmt je stav 601 850 K¢ tuctyhodny, avSak v porovnéni
s planovanymi vydaji dochéazi k drobnému schodku ve vysi 54 600 K&. Tento schodek
by byla téeba uhradit z vlastnich zdroji, které ma AK Skoda Plzed k dispozici. Jak jiz
bylo zminéno, vétSina téchto akci nebyva ziskova, jedna se o udalosti, které dle
atletickych pravidel musi byt potfadany kazdy rok, a lokalita se neustadle méni. Z téchto

divodu se do vybérového tizeni kazdy rok nehlasi velké mnozstvi klubd.
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Po skonéeni Mistrovstvi Ceské republiky dospélych v atletice v Plzni dojde k vytvoteni
ptehledu skutecné vynalozenych vydaji a skuteén¢ dosazenych piijml. Na zakladé
piedchozi konzultace ve vybrané organizaci mi byly objasnény pfiblizné rozdily mezi
planovanymi a skute¢nymi rozpocty obdobnych akci a nasledné¢ implementovany na

vybrané akeci.

Tabulka &. 23 Skute¢né vydaje na Mistrovstvi Ceské republiky v atletice (v K&)

Vydaje K¢

Ubytovani v Domove¢ mladeze Soue Plzen | 11 200
Billboardy ¢islo 1 95 600
Billboardy ¢islo 2 24 200

Obcerstveni pro organizatory 1250
Ubytovani v hotelu Ibis 70 000
Tiskoviny a propagace 31 500
ostatni drobné naklady 15 000
Tricka pro rozhodci 11 540
Kopirka a tonery 13 700

Zvukar 7200

Stany 4 000

Security sluzby 18 500

Barové¢ stolky 2200

Raut pro VIP 53300

Internet 9 000

Televize 24 200

Tribuna 69 400

Toalety 19 965

Kosicky 1100

Spendliky 1 500

Odpady 7 400

Sklenicky 2 500

Vysilacky 1920
Mzdy rozhod¢ich a technické Cety 140 000
Obcerstveni pro technickou cetu 22 600
Grafik 43 200

Radio 33200
Celkem vydaje 735 175

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Skuteéné vydaje, které byly vyéisleny po skondeni akce Mistrovstvi Ceské republiky
v atletice v Plzni, jsou uvedeny v tabulce ¢. 23. Ubytovani v Domové mladeze Soue
Plzen bylo o 3 000 K¢ drazsi, nez se planovalo, byl zaveden novy cenik od doby, kdy
byl v pfipravé planovany rozpocet. Drazsi bylo 1 ubytovani v Hotelu Ibis, konkrétné
stalo 70 000 K¢ a ptevysilo plany o 30 000 K¢.
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Skute¢né mzdy rozhodcich a technické cety byly ale naopak o 60 000 K¢ nizsi, jelikoz
nebyl nakonec divod k tak velkému poctu osob technické Cety. Hladky pribéh byl
zaji$tén i pii niz§im poétu a Atleticky klub Skoda Plzeti se snazil Setfit. Ob&erstveni pro
tyto ucastniky bylo celkem 22 600 K¢ za oba dva dny, coz je pouze o 2 600 K¢ vice nez

se planovalo.

Skute¢né vydaje za veSkeré tiskoviny a jejich propagace ¢inily celkem o 3 000 K¢ vice,

nez se planovalo. Navic se projevily ostatni drobné ndklady, které staly klub 15 000 K¢.

Tricka pro rozhod¢i témér stala stejnou ¢astku, kterou ptivodné klub planoval, vydaje

byly pievySeny pouze o 1540 K¢, cozZ je v celkové sume nepatrna ¢astka.

V pldnovaném rozpoctu se zapomnélo na velkou spotiebu papirl, provoz kopirky,
tiskarny a jejich tonert. Zpracovavani pribéznych vysledkli zdvodl znamena
v nékterych ptipadech i vyménu toneru, ale co se tyka spotieby papirt, jedna se fadove

o stovky, proto celkové skute¢né vydaje na kopirku, tiskarnu a tonery byly 13 700 K¢&.

Vydaje spojené s billboardy byly dle ptivodniho planu ve vysi 101 000 K¢, nicméné po
ukon¢eni MCR v atletice byly piepoéteny skuteéné vydaje a celkova Gastka &ini

119 800 K¢.

Zatim vSechny polozky pldnovaného rozpoctu byly pievySeny o nepatrnou ¢i vyssi
¢astku, neni tomu jinak ani u vydajii spojenych s obcerstvenim pro VIP hosty. Celkova

¢astka spojend s pohoSténim byla stanovena na kone¢nych 55 500 K¢.

Vydaje za televizni vysilani ¢i rozhlasové vysilani byly rovnéz vyssi nez planované. Na

televizi bylo klubem vynalozeno 24 200 K¢ a na radio 33 200 K¢.

Dale se ve skutecném rozpoctu vyskytuji polozky, které byly v planovaném rozpoctu
zapomenuty. V prvni fad¢ je velmi dulezitd ochrana sportovisté, tedy zajiSténi security
sluzby, kterd si vyzadala vydaje ve vysi 18 500 K&. Nasledné vydaje jsou spojené
s drobnym piislusenstvim, které sportovni oddil nemél k dispozici, nebo byla potieba
zajistit nové. Mezi tato prisluSenstvi patii koSicky pro nosice pii startech bézeckych
disciplin, Spendliky pro zavodniky k pfipevnéni startovnich ¢isel k oddilovému dresu,
odpady, sklenicky, vysilacky, stany k ptilehlému bufetu pro navstévniky a v posledni
fad¢ je to 1 sluzba zvukate, ktery celou akci spravuje. Suma téchto vydaji cini

25 620 K¢.
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Ostatnimi vydaji, které byly soudasti ptipravy a konani Mistrovstvi Ceské republiky
v atletice, byly vydaje za praci grafika, vydaje za internet, spravu tribuny a toalet. Suma

téchto vydaju skute¢né dosahla 141 565 K¢.

Tabulka &. 24 Skuteéné piijmy na Mistrovstvi Ceské republiky v atletice (v K¢&)

Piijmy K¢
Cesky atleticky svaz |322 000
Vstupenky ptedprodej | 139 500
Vstupenky na misté | 135 300
Plzensky kraj 200 000
Nadace 25000
Celkem prijmy 821 800

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Skute¢né vydaje na ptipravu a konani mistrovské akce jsou sice vysoké, ale pfijmova

stranka se oproti planované struktute zvysila o 36,5 %.

Cesky atleticky svaz namisto 320 000 K& navysil dotaci o dalsi 2 000 K¢&, zatimco
nadace poskytla pfesné castku, kterou pfislibila, tedy 25 000 K¢. Velky zlom
zaznamenaly pifijmy ze vstupenek, jelikoz nebylo mozné odhadnout, jaky piijem
poplyne z prodeje vstupenek na misté. Celkové ptijmy ze vstupenek, pokud uvazuji
pfedprodej i na misté, jsou 274 800 K¢, coz je odhadnuto z celkové kapacity prostor

a navstévnosti na obdobnych sportovnich akcich.

Plzensky kraj poskytnul ptispévek ve vysi 200 000 K¢, coz €ini témet 25 % z celkovych
prijm.

Po secteni veskerych dostupnych piijmu jsem se dostala na ¢astku 821 800 K¢&. Celkové
skute¢né vydaje byly 735 175 K¢ a ztoho plyne zisk ve vysi 86 625 K¢&. V tomto
piipadé¢ je akce velmi pozitivni, jelikoZ se nejedna o typ akce, pfi které je hlavnim cilem
vydélat financni piijem, ale naopak zabezpecit hladky pribéh sportovnich zavodd,
podpotit fair play atletiky a v ptipad¢€ zisku hodnotit akci jako velmi vydafenou a vyuzit
pfipadnou ¢éastku na konani dalSich sportovnich akei ¢i jiné zalezitosti plynouci
z hlavnich ¢innosti konkrétni neziskové organizace.

Dal§im bodem potradani vyznamné sportovni akce na uzemi mésta Plzné je vytvoreni
konkrétniho media planu, ktery pomaha pfi organizaci jednotlivych ¢innosti, které jsou

potiebné k zajisténi hladkého prubehu atletického klani.
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Nasledujici tabulky pfedstavuji jednotlivé Cinnosti, které je potifeba zafidit ¢i obstarat
a jejich planovany ¢asovy harmonogram véetné planovaného zacatku a konce konkrétni

¢innosti. Tento media plan je potiebné dodrzovat pti planovani jakékoliv udélosti.

Tabulka ¢. 25 predstavuje jednotlivé Cinnosti, které je potieba zajistit, dale také
kontaktovat konkrétni firmy, které dodadvaji material ¢i poskytuji sluzby a jejich
planovany casovy harmonogram mezi 16. a 9. tydnem pted konanim udalosti. Pro
Mistrovstvi Ceské republiky dospélych v atletice v Plzni jsou média rozdélena do
nekolika oblasti. Konkrétné tisténa média, noviny, radio, televize, internet a v posledni

fadé mimo média oblast prodeje vstupenek.

Tabulka €. 25 Media plan 16. - 9. tyden pfed konanim akce

Typ média 16.tyden | 15.tyden | 14.tyden | 13.tyden | 12.tyden | 11.tyden | 10.tyden | 9.tyden

Tisténa média

Billboardy osloveni

Plakaty osloveni

Propozice

Noviny

Plzensky denik ¢lanek ¢lanek

Radio

Vybrané rozhlasové stanice | osloveni

Televize

CT 4 Sport Veskera komunikace a spolupréce v reZii Ceského atletického svazu.

Internet
Web atletiky

Facebook kampan kampan kampan | kampan

Instagram kampan kampan kampan | kampan
Web klubu
Vstupenky

Zahdjeni prodeje prodej prodej prodej prodej prodej prodej prodej | prodej

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V rdmci organizace sportovni udalosti je potfeba oslovit firmy, které maji na starost
vyrobu billboardd, plakat. Tuto ¢innost je potfebné provést jiz 16 tydnt pred konanim
akce, dodavatelé potiebuji dostatek ¢asu pro navrzeni, tvorbu a dodéni billboardu.

Propozicemi se rozumi soupis informaci, které se tykaji konkrétniho zavodu. Je potieba
identifikovat datum konéni, misto, povéiené osoby, prubéh piihlaSovani zavodnika,

informace o prostorech stadionu, informace o rozcviceni zavodnikt, prezentaci, vydeji

startovnich Cisel, ¢asovém harmonogramu zévodu, informace o moznostech ubytovani,
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moznostech stravovani ¢i parkovani v arealu. Tyto propozice jsou vyveéSené na webu

Ceského atletického svazu a jsou veifejné dostupné.

V ramci oblasti novin a Casopisit je zadouci oslovit mistni Plzensky denik. Osloveni
probiha formou zaslani findlni verze &lanku, ktery se tyka MCR dospélych v atletice,
v prvni fazi je potifeba informovat o konani akce na zemi mésta Plzen, ptedstaveni
hlavnich aktérti, diky kterym maji ¢tenéii tendenci tuto akci navstivit a poté Ctenaie
vhodnym zplisobem na tuto akci pozvat. Jisté¢ by nemél chybét seznam sponzora, ktefi
tuto akci jakymkoliv zpisobem podporuji. Prvni ¢lanek je nutné zaslat jiz 16 tydni pred
konanim akce. V ramci 11. tydne je potfeba tuto ¢innost opakovat, ¢lanek by mél slouzit
jak pro nové Ctenarfe jako predstaveni akce, tak pro vérné Ctendie jako pfipomenuti

konéni vyznamné udalosti.

Stejnd pozornost je vénovana i rozhlasovym stanicim, které je nutné oslovit 16 tydnt

pred zavodem. Probihd domluva, ktera se tyka poctu a frekvence vysilanych spot.

Vysilani v televiznim programu CT 4 Sport ma v rezii Cesky atleticky svaz, ktery
s timto televiznim kandlem spolupracuje v prubéhu celého roku. Proto veskeré

povinnosti, které se tykaji tohoto typu média, ptipadaji na CAS.

Vramci internetovych médii je udalost nejvice propagovana na Facebooku
a Instagramu. Kampan zde probihd pravidelné¢ 16, 13, 11 a 10 tydnt pfed konanim

zévodu. Nasledné kampan probiha s vyssi frekvenci po dobu ¢ty tydni pred zahajenim.

V posledni fad¢ je planovanou ¢innosti samotny prodej vstupenek, ktery se zahéji 16
tydnt pfed konanim Mistrovstvi Ceské republiky a trva nepietrzité ve spolupraci

s Ticketportalem. Prodej vstupenek je uskute¢nén i na misté€ v den zévodu.

Tabulka €. 26 Media plan 8. tyden - den konani zavodu

Typ média 8.tyden | 7.tyden | 6.tyden | S.tyden | 4.tyden | 3.tyden | 2.tyden | 1.tyden | Zavod
Tisténa média
Billboardy tisk | kampan | kampan | kampan | kampan
Plakaty kampan | kampan | kampan | kampan
Propozice tvorba | web
Noviny
Plzensky denik ¢lanek ¢lanek | clanek
Radio
Vybrané rozhlasové stanice spoty spoty | spoty
Televize
CT 4 Sport Veskera komunikace a spolupréce v reZii Ceského atletického svazu.
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Typ média 8.tyden | 7.tyden | 6.tyden | 5.tyden | 4.tyden | 3.tyden | 2.tyden | 1.tyden | Zavod
Internet

Web atletiky kampan | kampan
Facebook kampan | kampan | kampan | kampan | kampan
Instagram kampan | kampan | kampan | kampar | kampai
Web klubu kampan | kampan | kampan | kampan | kampan | kampan | kampan | kampan
Vstupenky

Zahajeni prodeje prodej | prodej | prodej | prodej | prodej | prodej | prodej | prodej | prodej

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Kone¢ny vzhled billboardu je vytvofen a probihd jeho tisk Ctyfi tydny pfed konanim

Vv ow

umistény na vySe zminénych pozicich. Plakaty se vydavaji do svéta rovnéz Ctyii tydny
pred soutézi.

Tvorba propozic zabere piiblizné pet hodin Cisté prace, avsak vzhledem k vyznamnosti
udalosti je nutné, aby byly vyvéSeny v dostateCném ptedstihu a vSechny atletické kluby
mély moznost si dikladné prostudovat podminky ucasti na téchto zavodech. Jejich
pifiprava zacind 5. tyden pfed datem kondni akce a vyvéSeni na webovych strankach

o tyden pozdéji.

Plzensky denik by jisté mél vydat ¢lanek ohlednd MCR v atletice i pét tydntl a jeden
tyden ptfed zavodem, v téchto piispevcich by jiz akce méla byt gradovana a méla by
pfesvédCovat Ctendfe o jeji atraktivité. Po skonCeni udalosti je Z&douci, aby se

v Plzeiiském deniku objevila rekapitulace zavodu a pod¢kovani.

Prvni vysilany spot na rozhlasovych stanicich probiha pét tydnt pred zavodem. Spot je
zaméien na rychlé a stru¢né piedstaveni udalosti, mista konani, ¢asu konani, hlavnich
hvézd, které se na mitinku predstavi, nasleduje pozvani posluchaci. Nejvyssi frekvence

vysilani spoti pobiha v pribéhu posledniho tydne pied akci a rovnéZ po jejim skonceni.

Na webovych strankach Ceského atletického svazu se tyden pred zahajenim atletického
klani objevi pozvanka na tuto udalost, objevi se zde 1 ocekdvané vysledky nadénych

atletl, a k této pozvance je ptilozen jiz vytvoreny plakat.

Mnohem vét§i kampaii probiha na webovych strankach Atletického klubu Skoda Plzets,
kde od sedmého tydne pted zdvodem se objevi novy piispevek, ktery se tyka

nastavajiciho MCR.
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Zavér

Uvedena diplomova prace se zabyvala tématem ekonomickych aspektli konkrétniho
sportovniho klubu. Vybranou organizaci pro etfeni a analyzu byl Atleticky klub Skoda
Plzen z.s., kdy jeho predmétem hlavni ¢innosti je uspokojeni zajmu clent tohoto klubu.
Mezi tyto Cinnosti patii tvorba vhodného prostiedi pro dosazeni uspokojivé atletické
vykonnosti sportovctl. Pfedmétem hlavni ¢innosti je i organizace sportovnich soutézi,
a to vcetn¢ obstardvani financnich prostfedkli na tyto akce. Organizace disponuje
1 hospodarskou cCinnosti, jelikoz se jednd o neziskovou organizaci, jejiz naplni je
participace v ruznych obchodnich spole¢nostech, tedy umisténi reklamnich ploch
v aredlu organizace. V ramci hospodarské ¢innosti nabizi organizace k prodeji drobné

obderstveni.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni postaveni vybraného sportovniho klubu
v ramci sportovniho odvétvi, nasledné vyhodnoceni vyvoje finan¢niho fizeni vybraného
sportovniho klubu, a to s vyuzitim analyzy vybranych aspektli finan¢niho fizeni ve tfech
po sobé jdoucich letech. Poté bylo cilem prace navrzeni vhodnych opatieni

a doporuceni pro efektivni fungovani daného subjektu.

V prvni fazi teoretické ¢asti diplomové praci byl objasnén pojem neziskova organizace,
popsan historicky vyvoj neziskové organizace, uvedeno zakladni Clenéni a detailné
charakterizovan spolek. Dalsi kapitola se zabyvala financovanim neziskovych
organizaci, zadkladnimi principy ziskavani finan¢nich prostfedkl a moznostmi ziskavani
téchto prostredkii. Nasledovala kapitola, ve které byla vysvétlena financni podpora
sportovniho klubu. Poté byly nastinény danové a ucetni aspekty neziskové organizace
a jejich zakladni parametry. Na zavér teoretické Casti diplomové prace byly vysvétleny

klicové ukazatele finan¢ni analyzy neziskové organizace.

Prakticka C¢éast byla zaméfena na pfedstaveni vybrané neziskové organizace a jeji
zékladni charakteristiky. V ramci této Casti prob¢hlo 1 seznameni s historii organizace,
charakteristika sportovniho odvétvi, ve kterém organizace pusobi. Nasledné byl
proveden rozbor clenské zakladny a rozbor hlavni a hospodatské Cinnosti klubu, kdy
tyto ¢innosti jsou hlavnim zdrojem zisku sportovniho klubu, jenz tento zisk vyuziva
k naplnéni hlavniho poslani. Naplni dalsi kapitoly této prace bylo kompletni zhodnoceni
veskerych finan¢nich vykazl organizace v analyzovanych letech 2016 — 2018. Tyto

vykazy byly vysvétleny a v nasledujici kapitole vyuzity k provedeni vypocti zakladnich
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finan¢nich ukazateld neziskové organizace. Z ukazatelt autarkie, rentability, likvidity
a aktivity byly vyvozeny zavéry finan¢ni analyzy, provedeno kompletni zhodnoceni

postaveni organizace a navrzeno opatieni k udrzeni ¢i zlepSeni situace organizace.

Analyzovana organizace AK Skoda Plzefi patii k jednomu z nejvétsich atletickych
klubt na uzemi Ceské republiky. Jeji ¢lenska zakladna je velmi vysoka, ale kapacita je
omezena, proto musi byt provadéna opatieni, kdy jsou novi clenové vybirani na zakladé¢
vykonnosti jiz od nejmladSich kategorii. Organizace se neustdle vyviji a snazi se
vytvaret vhodné podminky pro sportovce. Tato snaha se projevuje na vysledcich, které
podavaji atleti a atletky v rdmci reprezentace klubu na okresnich, krajskych, narodnich

1 mezinarodnich soutézich.

Z analyzy finanénich vykazi organizace bylo zji§téno, e AK Skoda Plzefi hospodaii
s vysokou hodnotou majetku a disponuje pievazné s vlastnimi zdroji, ty vyrazné totiz
pfevysuji cizi zdroje. Po provedeni jednotlivych vypocth ukazatell financni analyzy
neziskové organizace bylo mozné vyvodit zavéry. Ukazatele autarkie zhodnotily
schopnost organizace kryt celkové naklady jako ¢aste¢né pozitivni, kdy veskeré naklady
klubu byly vzdy témét pokryty. Rentabilita se snazi sdélovat, jak dokaze konkrétni
organizace hospodafit. Vybrand organizace by méla pokracovat ve vykonavani
hospodarské c¢innosti, ktera piindsi vysoké vynosy a zisk, a vétSinou dokaze pokryt
ztratu vzniklou hlavni ¢innosti. Kli¢ovymi ukazateli jsou vypocty likvidity, ty se snazi
informovat o tom, zda je neziskova organizace schopna hradit své zavazky.
Z provedené analyzy lze potvrdit, ze Atleticky klub Skoda Plzeit nema Zadné problémy
se svymi dodavateli, buduje s nimi pozitivni vztahy a na své zdvazky ma dostatecné
mnozstvi finan¢nich prostiedkd. Z ukazatelli aktivity plyne, Ze organizace se svym
vlastnim majetkem hospodaii efektivné. Lze tedy konstruovat findlni zavér o vybraném
sportovnim klubu a doporu¢it mu pokracovani v hlavni i1 hospodaiské cinnosti
a pravidelné provadét kontrolu finan¢nich ukazatelt, které vypovidaji o skutec¢nostech,
zda organizace efektivné napliiuje své hlavni poslani nebo se naopak organizace nachdzi
v potizich.

Na ziklad¢ zjisténych vysledki bylo navrzeno doporuceni ve formé usporadani
Mistrovstvi Ceské republiky dospélych v atletice atletickym klubem. Tato akce by méla

organizaci zajistit tok financnich prostiedki, které budou vlozeny do hlavni

a hospodaiské cinnosti nasledujici roky, dale ziskani potencialnich partnera klubu
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a v neposledni fad¢ péstovani dobré povésti v ramci atletického svéta. S tim souvisi
i vy$si poptavka po participaci v Atletickém klubu Skoda Plzen, at’ ve formé atleta &i
atletky, trenéra Ci trenérky, tak 1 na pozici nejvysSich. Lze tedy konstatovat, ze AK
Skoda Plzen mize jit piikladem ostatnim sportovnim klubtim, neziskovym organizacim,

jejichz ¢innosti napomahaji k efektivnimu naplnéni poslani.
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Abstrakt

Matulkova, V. (2020). Ekonomické aspekty konkrétniho sportovniho klubu (Diplomova

prace). Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: neziskova organizace, spolek, zptisoby financovani, finan¢ni zdroje,
finan¢ni podpora, danové a ucetni aspekty, financni analyza, sportovni klub, hlavni a

doplitkova ¢innost, Mistrovstvi Ceské republiky, atletika

PiedloZena prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni Atletického klubu Skoda
Plzen, interpretovani dat finan¢nich vykazli, tvorba finan¢ni analyzy a hodnoceni
ziskanych vysledkd. NavrZzena jsou také opatieni vedouci ke zlepSeni finan¢ni i celkové
situace organizace. Finan¢ni analyza je zaméiena na ukazatele autarkie, rentability,
likvidity a aktivity. Vyuzita jsou data z dostupnych financ¢nich vykazii a objasnén je 1
vyvoj nakladl a vynost organizace v letech. Provedeny vyzkum ukazuje, Ze organizace
se nenachazi v ohrozeni, ani se nepohybuje ve finan¢nich potizich. Pfipadnd ztrata
z hlavni Cinnosti je vétSinou kryta ziskem z doplitkové ¢innosti a obecné organizace se
svym majetkem hospodafi dobte. Na zaklad¢ zjisténych udajl je navrzeno organizovani
Mistrovstvi Ceské republiky v atletice, které by jesté dale prispélo k lepsi finanéni i
celkové situaci organizace. Hlavni pfinos prace spoc¢iva v provedeni reserse a deskripce

studii v neziskovém sektoru, konkrétné spolku, a finan¢ni analyze.



Abstract

Matulkova, V. (2020). Economic aspects of a particular sports club (Master’s Thesis).

University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: non-profit organization, association, ways of financing, financial resources,
financial support, tax and accounting aspects, financial analysis, sports club, main and

complementary activities, Czech Republic Championship, athletics

The submitted thesis is focused on analyzing the management of the Athletics Club
Skoda Plzefi, interpreting financial statement data, creating financial analysis and
evaluating the results obtained. Then some improvements of the financial and overall
situation of the organization are proposed. The financial analysis is focused on
indicators of autarchy, profitability, liquidity and activity. Data from the available
financial statements are used and the development of costs and revenues of the
organization in years is clarified. The research shows that the organization is not in
danger or in financial difficulties. Possible loss from the main activity is covered by the
profit from complementary activity and generally the organization manages all assets
and property very well. Based on the obtained data, it is proposed to organize the
Championship of the Czech Republic in athletics, which would further contribute to a
better financial and overall situation of the organization. The main benefit of this thesis
is based on recherche and description of studies in the non-profit sector, specially the

association and the financial analysis.



