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A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

1) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cila prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

[IX

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? vyborné
Struéné zdiivodnéni navrhovaného Kklasifikaéniho stupné:®

Predlozena diplomova prace obsahuje celkem ¢tyfi kapitoly, stru¢ny uvod do problematiky s
definovanim cill prace, zavér, obvykly seznam tabulek, obrazki, pouzitych zkratek, a literatury. Dvé
ptilohy obsahuji abstrakty prace v ¢estin€ a anglictin€. Kap. 1 je vénovana metodologii vyzkumu jak
obecné ve stru¢ném piehledu, tak i se zaméfenim na problematiku zasob a jejich objednavani v ramci
podniku z kategorie MSP s akcentem na deduktivni ptistup. Kap. 2 pfinasi stru¢nou charakteristiku
spolecnosti KEBEK, s.r.0. se sidlem v Chomutové jejiz hlavni obchodni ¢innosti je distribuce
spojovaciho materidlu a komponentd pro vyrobu a montaz vzduchotechnickych zatizeni. Nésledné je
vyjasnéna i jeji pozice a zaclenéni do holdingu KEBEK HOLDING, a.s. Podrobné¢ je popsana
organizacni struktura podniku. Zvlastni pozornost vénuje autor organizaci zasob v podniku a
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identifikuje naklady na manipulaci a skladovani, na objednéni, naklady vzniklé z nedostatku zasob a
rozebira v podniku pouzivané nastroje na fizeni zasob s akcentem na sledovani finan¢niho objemu
zasob na hlavnim skladu spole¢nosti pomoci BI systému podniku. Jadrem celé prace, z mého pohledu,
jsou nasledujici dve kapitoly — 3. a 4. Kap. 3 ptfedstavuje podrobny popis nejbéznéjsich modelt fizeni
zasob. Zvlastni pozornost je vénovana problematice objednani dodavky zbozi, moznosti vzniku a
hodnoceni piipadu s vyskytem do¢asného nedostatku zbozi, a také riznym pristupum k formulaci
velikosti pojistné zasoby u stochastickych modelt typu P 1 Q. Kap. 4 pak ukazuje pouziti teoreticky
rozpracovanych modeld z predchozi kapitoly na problematiku fizeni zasob v podniku KEBEK, s.r.0.
Za ptinosné povazuji postupy k vyc¢isleni nakladl na skladovani a ndkladl na objednani v ramci
podniku, které vyuzivaji rizné ucetni informace, napt. vazeny primér nakladi kapitalu, bézné
oznacovany zkratkou WACC. Mimochodem, prace téz ukazuje, jak pomoci teoretickych modelt Ize
odhalovat principy, které jsou pouzivany Vv profesionalnim MRP sw instalovanym v podniku. Dal§imi
zajimavymi aspekty prace je jednak vyuziti EOQ modelu s mnozstevnimi slevami a mnozinou
dodavatelt, ale téz kategorizace produktli na sporadické a nesporadické, dodavané jednim ¢i vice
dodavateli. Podrobny rozbor ziskanych vysledki a jejich srovnani s vysledky z MRP sw ukazuje
predevsim mozné modifikace systému fizeni zasob ale téZ i nutnou diskusi ptipadnych manazerskych
rozhodnuti, pfedevsim vyuziti Q-modelil v podnikové praxi fy KEBEK. Zavér prace jednak shrnuje
teoretické modely, ale hlavné uvadi i doporuceni pro vedeni podniku motivované snizenim finan¢nich
objemtl vazanych v zasobach a revidovat a diferencovan¢ posuzovat uroven zakaznickych sluzeb.

Pfi podrobném ¢teni jsem objevil nékolik nepiesnosti a formalnich nedostatkti. Uvedu jen nékteré.

Str. 29, vzorec (3.14): Vzhledem k tomu ze funkce celkovych nakladi TC(Q) je funcki jednoho
argumentu, proto misto parcidlni derivace by méla byt obycejna derivace d/dQ.

Str. 32, 4.1. shora: ".. p je rychlost dodani ve dnech ..", ma byt ".. p je rychlost vyroby polotovaru
(doplnovani skladu) ..", tak jak je spravné uvedeno na str. 31. Mimochodem, v uvedeném piikladu
ilustrujicim ptipad kdy p=5 a Q=100 je z vysledku Ze toto mnozstvi bude dodano za 20 dni jasné
ziejmé, ze jednotky veli¢iny p jsou [ks/den]. Na téze str., 5.f. zdola: ".. primérna ..", ma byt ".. velikost
pramérné zasoby ..".

Str. 38, 2.t. zdola: ".. diferencialni uprava rovnice ..", jde o nejasny termin, spravné ma byt "..
minimalizace celkovych naklada TC jakozto funkce dvou proménnych, Qa S ..".

Str. 69, 7.1. zdola: .. v zakladnim P-modelu pocita pojistna zasoba ..", ma byt ".. v zakladnim P-
modelu se pocita pojistna zasoba ..".

V tad¢ ptipadl autor piSe oznaceni vzorcil jen numericky bez uvedeni zavorek, to je formalné chybny
zpisob zédpisu odvolavek na vzorce, zavorky jsou nutné. Dal§im castym prohifeskem je psani zavorek a
¢islic kurzivou, spravné se v matematickych vyrazech kurzivou nepisi.

Préce je vSak napsana kultivovanym jazykem, dokumentuje velmi dobry piehled o vyuziti
nejbeéznéjsich modeli fizeni zasob v podnikové praxi, a nedostatky které jsem detekoval nesnizuji
zasadné mé pozitivni hodnoceni. Formalni uprava, cely text, grafy i tabulky, svéd¢i o pe€livosti, kterou
autor praci vénoval. Jako celek pusobi pfedloZzena diplomova prace velmi pozitivné, a autorem vytcené
cile prace povazuji za uspésné splnéné. Z hlediska vedouciho DP musim konstatovat, Ze autor prace

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikadni stupefi.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dv¢ az tfi otazky.

Posudek odevzdejte oboustranné vytistény a podepsany na sekretariat KFU, FEK ZCU do 10. 1. 2020.
Nové: Posudek zaslete emailem na: bultasov@kfu.zcu.cz v PDF formatu bez podpisu s nazvem souboru
BP nebo DP_piijmeni studenta VP.pdf (ptiklad: DP_Xaver VP.pdf).
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projevoval velkou pili pfi reSersi a zpracovavani odbornych textt a mél téz hluboky zajem o zvolené
téma. Provedeny test plagiatorstvi pfedlozené prace byl negativni, coz mé vedlo z oznaceni:
“posouzeno®.

Zaver - predlozenou DP povazuji za velmi kvalitni a navrhuji ji hodnotit znamkou: vyborné.
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Otazky a p¥ipominky K bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

1) Diskutujte rozsiteni EOQ modelu podle Sphicase (2014) zavedenim parametru pro hodnoceni
atraktivity vypadku zboZi na skladu.

2) Struéné popiste déleni produktli v podniku na sporadické a nesporadiské a zamyslete se nad
riznymi aspekty tohoto déleni - frekvencnim, objemovym, finan¢nim, aj., a vyuzitim P- a Q-modela
pro fizeni zasob téchto produktt.

V Plzni, dne 2020-01-06 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikadni stupefi.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dv¢ az tfi otazky.

Posudek odevzdejte oboustranné vytiitény a podepsany na sekretariat KFU, FEK ZCU do 10. 1. 2020.
Nové: Posudek zaslete emailem na: bultasov@kfu.zcu.cz v PDF formatu bez podpisu s nazvem souboru
BP nebo DP_piijmeni studenta VP.pdf (ptiklad: DP_Xaver VP.pdf).
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Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikadni stupefi.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dv¢ az tfi otazky.

Posudek odevzdejte oboustranné vytiitény a podepsany na sekretariat KFU, FEK ZCU do 10. 1. 2020.
Nové: Posudek zaslete emailem na: bultasov@kfu.zcu.cz v PDF formatu bez podpisu s nazvem souboru
BP nebo DP_piijmeni studenta VP.pdf (ptiklad: DP_Xaver VP.pdf).
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