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Uvod

Tématem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace a finanéniho zdravi
spoleCnosti apt Products s.r.o. a pfiprava investicniho planu na zékladé ziskanych
vysledkli provedené finan¢ni analyzy. ManaZzetfi a vlastnici firmy vyuzivaji udaje
ziskané z finan¢ni analyzy pro rozhodovani na strategické i taktické arovni. Vysledky
finanéni analyzy nejsou vyuzivany pouze manazery a vedenim podniku,
nybrz i investory, ktefi na zaklad¢ téchto vysledkd uskuteéiiuji sva investiéni
rozhodovani. Zaroven lze pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit, zda spole¢nost hospodaii
efektivné a dosahuje stanovenych cili. Finan¢ni analyza napomahd také pii urceni
slabych a silnych stranek podniku. V disledku odhaleni slabych stranek a identifikaci
rizik s nimi spojenych je mozné tato rizika co nejvice eliminovat a naopak vyuzit

silnych stranek k rozvoji podnikani.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti, a to Cast teoretickou a praktickou.
Teoreticka ¢ast se kromé internich a externich adresat a informacnich zdrojii finanéni
analyzy zabyva také metodami a pfedevsim ukazateli finan¢ni analyzy. V této Casti jsou

zminény a popsany taktéz bonitni a bankrotni modely vcetné jejich vyuZiti.

Praktickd ¢ast je zaméfena na provedeni financni analyzy a zhodnoceni finan¢niho
zdravi konkrétniho podniku, podniku apt Products s.r.0., konkrétné poboc¢ky nachazejici
se na ¢eském Uzemi v zdpadoCeském mésté Cheb na primyslové zoné (podnik mé své
poboc¢ky i na uzemi jinych stati - Némecko, Nizozemsko). Metodika z teoretické ¢asti
je zde prakticky aplikovana na konkrétni podnik. Finan¢ni analyza a zhodnoceni

finanéni situace bude provedeno za obdobi od roku 2013 do roku 2017.

Na zavér této prace je vyhodnocen vyvoj finan¢ni situace podniku v daném casovém
horizontu. Zaroven je piedlozen navrh investice v podobé nakupu nového lisovaciho

stroje, ktery umozni zvysit objem vyroby a s tim souvisejici trzby za prodej vyrobkd.
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1 Cil a metodika prace

1.1 Cil

Cilem této diplomové prace je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti apt Products s.r.o.
v letech 2013-2017 a na zékladé provedené finan¢ni analyzy navrhnout investici
spoCivajici v nakupu nového lisovaciho stroje a vyhodnotit ekonomicky ptinos této
investice. Ziskané poznatky z provedené finan¢ni analyzy napomohou pii nasledném
manazerském a investicnim rozhodovani. V pfipadé, Ze by byl odhalen nepfiznivy
vyvoj nékterého z finanénich ukazatel, umoziuje véasna detekce tohoto problému
zamezit jeho prohlubovani. Na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy podniku lze posléze
ur¢it silné a slabé stranky podniku. Silné stranky mohou byt podnikem v budoucnu
vyuzity ke zvyseni konkurenceschopnosti na trhu. Pokud si naopak bude podnik védom
svych slabych stranek, mlize zapracovat na jejich odstranéni ¢i snizeni rizik S nimi

spojenych.

1.2 Metodika

Pro dosaZeni stanovenych cilti bude provedena finan¢ni analyza za obdobi od roku 2013
az do roku 2017. Jako zdroje informaci jsou v této diplomové praci voleny kromé
odbornych publikaci také vyro¢ni zpravy obsahujici mimo jiné rozvahu a vykaz zisku

a ztraty za jednotlivé sledované roky.

V teoretické ¢asti je popsano a vysvétleno, k ¢emu jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy
slouzi a zaroven je zde u nékterych z ukazatelli uvedeno, jak dosazené hodnoty spravné
interpretovat. V praktické ¢asti jsou teoretické znalosti a poznatky aplikovany do praxe.
Hodnoty jednotlivych ukazateld jsou vypoditavany z ucetnich vykazt spoleénosti
apt Products s.r.o. a ziskané vysledky slovné okomentovany. Obsahem praktické ¢asti
prace je rovn&z provedeni horizontdlni a vertikdlni analyzy jak rozvahy, tak vykazu

zisku a ztraty a vypocty vybranych absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatela.

V diplomové praci jsou zahrnuty také bankrotni a bonitni modely, které vypovidaji
o celkové financni situaci spolecnosti. Jako zastupce bonitnich modeld byl pro ucely

této prace vybran Kralickiiv Quicktest.
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Z bankrotnich modeli lze v diplomové praci nalézt Altmaniv model a model
diavéryhodnosti INO5. Opomenout nelze také pyramidovy rozklad ukazatele ROE,
neboli rentability vlastniho kapitalu.

V zavéru prace jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a navrzeny
kroky ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Soucasti prace je také navrh investi¢niho
planu, vychazejici z vysledkt finan¢ni analyzy a vztahujici se na nakup nového
lisovaciho stroje.

13



Teoreticka c¢ast

2 Vyznam a tloha finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je provadéna za ucelem komplexniho zhodnoceni financni situace
podniku. Informace o aktualni finanéni situaci podniku a jeho finan¢nim zdravi v¢etné
hodnot vybranych finan¢nich ukazateld jsou nezbytné pro finan¢ni planovani
a rozhodovéni. Cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni majetkové a finan¢ni situace
podniku za ucelem ziskani podkladd pro interni rozhodovani managementu. Finan¢né
zdravy podnik je pro investora podnik, ktery je schopen dosahovat takové miry
zhodnoceni investovaného kapitélu, jakou investor pozadoval vzhledem k riziku
podnikani a oboru podnikéani. Opakem je pojem finan¢ni tiseni, kdy podnik vykazuje
zna¢né problémy s likviditou a je tedy nezbytné provést v oblasti finan¢niho fizeni

zasadni kroky K jejich napravé (Krechovska, 2016).

Vysledky finan¢ni analyzy jsou dalezité taktéz pro ziskani ciziho Kkapitalu,
napt. v podob¢é pijcek. Véritelé se rozhoduji o poskytnuti kapitalu predevsim dle
vykazovanych hodnot vybranych finan¢nich ukazateld. Informace ziskané z finanéni
analyzy neslouzi pouze pro potieby veéfitell, ale i podniku samotného. V piipade,
ze podnik vykazuje problémy s likviditou a s tim spojené obtize se splacenim svych
zavazkt, mohou tyto problémy v krajnim ptipadé vyustit v bankrot spole¢nosti, pokud

nedojde k jejich véasné napravé (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Mezi zakladni metodicky nastroj finan¢ni analyzy patii kromé absolutnich ukazatelti
také pomérove ukazatele, jez se vypocitaji vydelenim jedné polozky ¢i skupiny polozek
jinou poloZkou ¢i skupinou polozek nachdzejici se v ucetnich vykazech, jeZ spolu
co do obsahu souviseji. Duraz je kladen také na vypovidaci schopnost pomérovych
ukazateli a zplsob jejich interpretace a hodnoceni. Mezi nejznaméjsi pomeérové
ukazatele patii ukazatele rentability, likvidity, aktivity ¢i zadluZenosti. Mezi nejcastéjsi
chyby vyskytujici se v souvislosti s pomérovymi ukazateli se fadi snaha o stanoveni
pevnych ,,doporuc¢enych® ¢i optimalnich hodnot. Ekonomicka realita neni ovSem takto
jednoduchd a je zapotiebi ke vSem ziskanym vysledkim pfistupovat individualné
a zohlednovat veskeré okolnosti, které by mohly zkreslit ukazatele a snizit jejich

vypovidaci schopnost (Tausl Prochazkova, 2018).
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Finan¢ni analyza mé4 dopady z €asového hlediska do dvou rovin. Prvni rovinou je
ohlizeni se do minulosti a moznost hodnoceni pribéhu podnikéni az do soucasnosti
na zaklad¢ udajii obsazenych ve vykazech, které jsou soucasti ucetni zaveérky. Druhou
rovinou je fakt, ze finan¢ni analyza slozi jako ndstroj pro finan¢ni planovéani, a to jak
kratkodobé, které se vztahuje k béznému chodu firmy, tak i planovani na strategické

urovni souvisejici s dlouhodobym rozvojem firmy (Knapkova et. al., 2017).

3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace ziskané z finanéni analyzy maji vypovidaci hodnotu nejen pro vlastniky
firmy a manazery, ale i jiné z4jmové skupiny uvedené na obrazku €. 1, které se urcitym
zpusobem podileji na podnikani. Tyto uzivatele l1ze rozdélit do dvou skupin, interni

a externi.

Obr. 1: Uzivatelé finan¢ni analyzy

Interni Externi
uzivatelé uzivatelé
'8 ) e ~\
n Investofii (akcionafia | j— Banky a jini véfitelé
vlastnici) L )
\ ~ ' \
|| Podnikové vedeni, B ek enis
manazeri - ’
~ < Obchodni
= "
Zameéstnanci a \ DALl J
= zastupci zaméstnancl s )
(odbory) —  Stét a jeho organy

Zdroj: Grinwald & Hole¢kové (2009, s. 27-31), zpracovano autorkou
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3.1 Interni uzivatelé finanéni analyzy

Mezi interni uZzivatele finan¢ni analyzy patii investofi v podob¢ akcionafi a vlastnikd,
déle manazefi a podnikové vedeni, v neposledni fadé¢ také zaméstnanci a jejich zastupci,

nejcastéji odbory.

Investori

Mezi primarni uzivatele financni analyzy patii investofi (akcionafi a vlastnici), ktefi do
podniku vlozili kapital. Do této skupiny lze zafadit i potencidlni investory, ktefi uvazuji
0 investovani svych penéZnich prostfedkid do podniku a chtéji si ovétit, zda je jejich
rozhodnuti spravné a nese s sebou odpovidajici riziko vzhledem k o¢ekavanému vynosu
z investice. Investofi vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pro investi¢ni a kontrolni
¢innost. Akcionafi se zajimaji predevS§im o miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozené¢ho
kapitalu. Kontrolni funkce se zde vztahuje pfedevS§im na manazery podniku, ktefi
zajistuji trvani a rozvoj podniku. Akcionati proto pozaduji od vedeni podniku
Vv pravidelnych intervalech zpravy o hospodafeni podniku, aby ziskali pfehled o tom, jak

je s jejich investovanym kapitalem nakladano.

Do této skupiny lze zatadit i drzitele dluZznych cennych papirQ, pro které je dilezité,
zda podnik vykazuje finan¢ni stabilitu a tudiz je schopen v€as a v dohodnuté vysi

splacet jistinu a Uroky, popiipad¢€ zda je dluh zajistén majetkem podniku.

Podnikové vedeni a manazeri

Manazefi vyuzivaji informace finan¢ni analyzy pro dlouhodobé planovani i operativni
finan¢ni fizeni podniku a zji$téni aktudlni finanéni situace podniku. Tyto informace jim
zaroven umoznuji uéinit spravnd rozhodnuti pti optimalizaci majetkove struktury,
vybéru vhodného zptsobu financovani majetku a ziskavani finanénich zdroji pro
ostatni oblasti podnikatelské ¢innosti, alokaci volnych penéznich prostiedkd,
rozdélovani disponibilniho zisku apod. JelikoZ 1ze na zaklad¢ financni analyzy odhalit
silné a slabé stranky podniku, umoznuji tyto informace manaZeriim piijmout spravny

podnikatelsky zamér.

16



Zaméstnanci a zastupci zaméstnanca (odbory)

Zajem na prosperité a hospodaiské a finan¢ni stabilit¢ podniku maji 1 zaméstnanci
podniku, nebot’ usiluji o zachovani jejich pracovnich pozic a dosavadnich mzdovych
podminek, popiipadé lepSich. Vliv na fizeni podniku je ze strany zaméstnanct

uplatiiovan predevsim prostifednictvim odborovych organizaci.

3.2 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi externi uzivatele finanéni analyzy se fadi banky a jini véfitelé, konkurenti,

obchodni partnefi v podob¢ dodavatelti a odbératelt ¢i statu a jeho organd.

Banky a jini véritelé

Véritelé, mezi néz patii nejcastéji banky, pozaduji informace o financni situaci dluznika,
které potiebuji k posouzeni toho, zda bude Zadateli poskytnut Gvér a v jaké vysi a zda
podnik disponuje dostatenym mnozstvim majetku, ktery by pokryl vysi uvéru pro
ptipad, ze by Zadatel nebyl schopen dostat svym zavazkiim. V mnoha piipadech jsou
soucasti uvérovych smluv tzv. klauzule, jejichZ obsahem je pozadavek na udrzeni
vybranych hodnot finan¢nich ukazateli. Pokud by podnik ptekrocil stanovenou hranici

zadluZenosti, narokuje si banka moZnost zménit uvérové podminky.

Pfed poskytnutim uvéru je vzdy prezkoumana tzv. bonita klienta. Banka analyzuje
v tomto piipadé strukturu majetku podniku a zdroje, kterymi je majetek financovan,
dale stavajici vysledek hospodafeni a prfedpokladany vysledek hospodareni

v nasledujicim obdobi.

Pro poskytnuti avéru je analyzovana ziskovost podniku. Cilem je zjistit, zda podnik
7zada o uvér v dusledku Spatného a neefektivniho hospodateni, nebo budou ziskané
finan¢ni prostfedky pouzity na investici do majetku nezbytného pro hospodaiskou
¢innost. Ukazatel, jenz zodpovida otdzku tykajici se efektivity hospodateni, je nazyvan
rentabilita. Vypovida o tom, zda podnik disponuje dostate¢nymi finan¢nimi zdroji
potiebnymi k thradé stavajicich zavazka a zda bude schopen splacet nové poskytnuty

uvér a s nim spojené Uroky.
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Pokud se jedna o dlouhodobéjsi uvér, je vyzadovano posouzeni investi¢niho projektu
a jeho vliv na ziskovost, zvySeni objemu produkce ¢i snizeni nakladd. U kratkodobych
Gvéra se analyzuje koeficient likvidity. Cim vys3i je jeho hodnota, tim nizsi riziko

vznika pro vétitele v podobé nesplaceni poskytnutého uvéru.

Obchodni partneri

Mezi obchodni partnery Ize v tomto pfipad¢ fadit dodavatele i odbératele. V piipadé
dodavateltl se hledi pfedevsim na to, zda je podnik schopen vcas a ve stanovené vysi
uhradit splatné zavazky, tedy na kratkodobou prosperitu. V piipadé dlouhodobych
dodavatell se soustfed’uje zajem také na dlouhodobou finanéni stabilitu. O finanéni
situaci odbératele se spolecnost zajima predevsim tehdy, pokud by s danym odbératelem

m¢éla byt navazana dlouhodoba obchodni spoluprace.

Konkurenti

Konkuren¢ni podniky se zajimaji o financni situaci firem, jez podnikaji ve stejném
odvétvi za Ufelem porovnani vysledkti hospodafeni, pfedev$im rentability, marze,
investi¢ni aktivity, hodnoty zasob a jejich obratovosti. Pokud podnik zkresluje
¢1 zatajuje financni udaje, mulZe dojit ke ztrat€¢ dobré poveésti a sniZeni

konkurenceschopnosti.

Stat a jeho organy

Stat vyuziva finan¢né-ucetni data pro statistické ucely, pro kontrolu podnikid se statni
majetkovou ucasti, plnéni danové povinnosti, za ucelem rozd¢lovani finan¢nich
vypomoci v podobé statnich dotaci, vladnich uvéra apod. (Grinwald & Holeckova,
2009).
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4 Zdroje finan¢ni analyzy

Zdroje finan¢ni analyzy Ize rozdélit na interni a externi. Interni informace bezprostfedné
souviseji s analyzovanou firmou, ovSem ne vSechny jsou veifejné¢ dostupné. Vetejné
dostupné informace jsou pouze data z Gcetni zavérky, zaradit 1ze i nefinancni informace,

napf. o produktivité prace, mnozstvi vyrobki a sluzeb apod.

Externi informace pochazeji z vnéjsiho prostiedi a mohou se vztahovat na domaéci
I zahrani¢ni okoli podniku. Mezi externi informace lze zatadit naptiklad informace
ziskané z mezinarodnich analyz, odvétvovych analyz ¢i analyz narodniho hospodaistvi,

burzovni informace apod.

Primarnimi zdroji finanéni analyzy jsou pro vétSinu podnikt uéetni vykazy, které jsou
soucasti ucetni zavérky a zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow,
ptilohu v Gcetni zavérce, popiipadé vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Tyto vykazy
jsou spole€nosti zvetejiiovany. K dal§im zdrojim lze zatadit vykazy vnitropodnikového
ucetnictvi. Kazdy podnik si vnitropodnikové vykazy utvaii dle svého vlastniho uvazeni,
jejich forma i obsah jsou libovolné. Vnitropodnikové vykazy zahrnuji vykazy
zobrazujici vynakladani a ¢lenéni podnikovych nédkladl, vykazy o spotiebé nakladii na
jednotlivé vykony ¢i stiediska apod.

Vychozim a zédkladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ovSem ucetni vykazy, které
jsou soucasti Gcetni zavérky. Udetni zavérku museji dle zakona sestavovat viechny
ucetni jednotky. Formu a obsah ucetni zavérky udava zékon o Ucetnictvi (Rackova,
2019).
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4.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery podava obraz o stavu dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (aktiv) a zdroju jejich kryti (pasiv) k ur¢itému datu, v ptipadé
fadné rozvahy zpravidla k poslednimu dni v roce, tedy ke dni GCetni zavérky, neni to
ovSem podminkou. Mimo jiné lze dle ucelu sestavovat i rozvahu mimoiadnou,
mezitimni a zahajovaci (sestavovana pii zahajeni podnikatelské ¢innosti Gcetni
jednotky). Mimotadnou rozvahu sestavuje Ucetni jednotka tehdy, pokud je potieba
vykazovat ptehled majetku k jinému datu, nez je datum sestaveni fadné rozvahy.
Divodem mize byt vstup Géetni jednotky do likvidace, fize, prodej ¢i jiné naruseni jeji
podnikatelské Cinnosti (Rackova, 2019). Spravné sestavena rozvaha musi spliiovat
bilan¢ni rovnici, tedy soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv. Cilem je ziskat vérny
obraz ve tiech oblastech, a to majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finan¢ni
situaci podniku. V ptipad¢ majetkové situace podniku se zjiStuje, v jakych druzich je
majetek vazan, jakym zpisobem ocenén, mira jeho opotiebeni, jeho obratovost,
popiipade optimalni slozeni apod. Druhou z oblasti jsou zdroje financovani, ze kterych
byl majetek potfizen. Zde se porovnava vySe vlastnich a cizich zdroji financovani
a jejich struktura. Posledni z oblasti je finan¢ni situace podniku, ktera podava vypovéd
o vysi zisku, jak byl rozdélen ¢i o tom, zda je podnik schopen dostat svych zavazki
(Cizinska, 2018).
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Aktiva

Aktiva jsou ¢lenéna na dlouhodoby majetek (stala aktiva) a kratkodoby ob&zny majetek
(obézna aktiva). Za dlouhodoby majetek je povazovan takovy majetek, jehoz doba
pfemény na hotové prostiedky je delsi nez jeden rok a spotteba je postupna, vyjadiena

pomoci odpisii. Vyjimkou jsou cenné papiry a pozemky, které se neodepisuji.

Dlouhodoby nehmotny majetek je urcité ocenitelné pravo, napi. licence, software, apod.
Jako dlouhodoby hmotny majetek nebo téz hmotna ¢i fixni aktiva Ize oznacit majetek
ve formé staveb, pozemku, stroji, apod. Nékteré druhy dlouhodobého hmotného
majetku neztréaceji svoji hodnotu v Case, nybrz se jejich hodnota v ¢ase zvySuje. Jako
ptiklad takovéhoto dlouhodobého hmotného majetku lze uvést pozemky, podily

v jinych obchodnich spole¢nostech, sbirky ¢i umélecka dila.

Kratkodobym majetkem lze oznacit takovy majetek, jimz ucetni jednotka disponuje
po dobu nejvyse jednoho roku nebo krat$i. Tento majetek byva téz oznacovan jako
obéznd aktiva. Patii sem pencZni prostiedky nebo polozky majetku, které jsou oproti
dlouhodobému majetku likvidnéjsi. Do obéznych aktiv lze zafadit zasoby, které mohou
byt ve form¢ zbozi, materidlu ¢i vyrobkll. Dals$i polozkou obéZznych aktiv jsou
pohledavky, které lze charakterizovat jako urcity pfislib toho, ze spolecnost obdrzi
od svého obchodniho partnera za jemu prodané vyrobky, zbozi, poptipadé poskytnuté
sluzby urcity finan¢ni obnos. V neposledni fadé¢ se do obé&zného majetku fadi také
kratkodoby finan¢ni majetek (Rackova, 2019). Od roku 2016 doslo v majetkové ¢asti
rozvahy k osamostatnéni polozKy ,,penéznich prostiedkt”, ktera umoziuje snadnou

identifikaci penéZnich toku ucetni jednotky (Kndpkova et. al., 2017).

Posledni skupinu aktiv tvoti ostatni aktiva, ktera zahrnuji pfedev§im zistatky na Gctu
¢asového rozliSeni. Podil této polozky na celkovych aktivech byva zanedbatelny, zmény
se tedy neprojevi vyraznym zpusobem na chodu spolecnosti. Patfi sem napt. predem
placené najemné, piijmy ptistich obdobi (nezauctované, ale jiz provedené prace).

Celkovou vys$i majetku ovliviluje krom¢ rozsahu podnikovych vykonl také stupen
vyuziti celkového majetku a cena majetku. Pokud se zvétSuje rozsah podnikovych
vykont, zvySuji se 1 pozadavky na velikost majetku za predpokladu stejného stupné
vyuziti majetku a nezménénych cen. Pokud by byl majetek vyuzivan efektivnéji, doslo

by zaroven ke snizeni potfeby majetku (Krechovska, 2016).
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Pasiva

Pasivy se rozumi zdroje financovani majetku firmy. Oproti aktivim nejsou pasiva
¢lenéna z ¢asového hlediska, ale z hlediska vlastnictvi zdrojii na zdroje vlastni ¢i cizi.

Pasiva tedy zaroven podavaji obraz o finan¢ni struktufe podniku.

Vlastni kapital zahrnuje zéakladni kapital, azio a kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
vysledek hospodafeni minulych let ¢i vysledek hospodateni béZného obdobi. Zakladni
kapital zahrnuje veskeré penézni i nepenézni vklady spoleéniki do spole¢nosti. Jeho
celkova vyse je zapsina v obchodnim rejstifku. AZio a kapitalové fondy zahrnuiji
predevsim emisni azio, dale kapitalové fondy z vkladi spole¢nikti nezvysujici zakladni
kapital ¢i ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl. Jedna se tedy o externi
kapital, nikoli v8ak kapital z cizich zdroji. Fondy ze zisku lze dé€lit na rezervni fondy
a statutarni a ostatni fondy. Rezervni fondy jsou tvoieny z dosazeného zisku za téelem
kryti ztrat spole€nosti. Statutarni a ostatni fondy jsou rovnéZ tvotfeny ze zisku, ovSem
pro interni potfeby spoleCnosti (pf. dary zaméstnancim pii vyroi, prispevky

zaméstnanciim na sportovni vyziti ¢i kulturu).

Druhou slozkou z hlediska vlastnictvi zdrojl je cizi kapital, tedy dluh spole¢nosti, ktery
musi dand spole¢nost v pfedem dohodnutém casovém obdobi uhradit. S timto dluhem
jsou spojené uroky a ostatni vydaje na ziskani kapitalu. Z pravidla plati, ze kratkodoby
kapital je levnéj$i nez kapital dlouhodoby, zaroven je cizi kapital levnéjsi nez vlastni.
Soucasti ciziho kapitalu jsou rezervy, dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi nez

jeden rok, kratkodobé zavazky a vypomoci.

Pasiva disponuji taktéz polozkou ¢asového rozliseni, ktera spada do polozky ostatnich
pasiv. Jedna se o vydaje a vynosy piiStich obdobi a dohadné tcty. I v tomto ptipad¢ je

jejich podil na celkovych pasivech velmi maly (Knapkova et. al., 2017).
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4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o vynosech, ndkladech a vysledku hospodatfeni
za urcité obdobi. Stejné jako rozvaha je i vykaz zisku a ztraty sestavovan pravidelné
vV ro¢nim ¢i kratSim intervalu. Vykaz podava informaci o tom, jak jeho jednotlivé
polozky ovliviiuji ¢i ovlivilovaly vysledek hospodateni. Informace z vykazu se
pouzivaji ptedevs§im pro hodnoceni ziskovosti podniku. Vykaz zisku a ztraty je dle
zakona o ucetnictvi povinnou soucasti ucetni zdvérky. Uzivatelé tohoto vykazu ziskavaji
krom¢ informaci o hospodaieni spolecnosti, také piehled o velikosti trzeb, naklada

a vysi zisku.

Ve vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik stupnu vysledku hospodateni, které se
odlisuji tim, jaké jsou v nich zahrnuty vynosy a naklady. Clenéni téchto vysledka

hospodateni je uvedeno na obrazku €. 2.

Obr. 2: Clenéni vysledku hospodateni

Vysledek
hospodar‘eni

= Provozni vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni z
finan¢nich operaci

Vysledek hospodateni za
béznou ¢innost

|_| Vysledek hospodafeni za Gicetni
obdobi

zdanénim

Vysledek hospodateni pred ’

Zdroj: Rackova (2019, s. 33)

vvvvvv

zahrnujici vysledek z prodeje vyrobku vlastni vyroby, zbozi, investicniho majetku

a materialu a vysledek z ostatni provozni ¢innosti.
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Vysledek hospodafeni z finan¢ni oblasti je ve VétSin€ spole¢nosti zaporny. VétSina
cizich zdroji v podobé uvéru je spojena s nédklady, které v tomto piipadé spadaji
do oblasti finan¢nich operaci (napf. uUroky z uvéru). Maloktera spolecnost ma
k dispozici takové mnozstvi volného Kkapitalu, které by vygenerovalo vyssi vynosy

z finan¢ni oblasti, nez jsou naklady.

Zakon stanovuje ucetni jednotce minimalni rozsah polozek vykazu zisku a ztraty
a to jak v plném, tak ve zkrdceném rozsahu. Zaroven je pro vykazovani stanoveno

pevné dané poradi jednotlivych polozek.

Oproti rozvaze, kterd zachycuje aktiva a pasiva K ur€itému ¢asovému okamziku,
se v ptipadé vykazu zisku a ztraty jedna o tokovy vykaz, ktery se vztahuje k uréitému
¢asovému intervalu. Nevyhodou tohoto vykazu je, ze vysledny ¢isty zisk neodpovida
skute¢né dosazené hotovosti ziskané v dasledku hospodateni v daném obdobi, jelikoz
nakladové a vynosové polozky nevychdzeji ze skuteénych penéznich tokl neboli piijmu
a vydaji. U vynost nejsou zahrnuta naptiklad inkasa z plateb z prodeje, které byly
uskute¢nény na uvér v predchozim obdobi. V ptipad¢ nakladovych polozek se nemusi
shodovat obdobi, za jaké se objevuji ve vykazech s obdobim, kdy byly zaplaceny.
Dalsim divodem je, ze néaklady v podob& odpist, amortizace, goodwillu apod. se

nestavaji zaroven hotovostnim vydajem.

Z tohoto diivodu je nezbytné sestavovat zarovenl vykaz o tvorbé a pouziti penéznich

prostiedkd, jez vyobrazuje penézni toky v podobé piijmu a vydaju (Ruckova, 2019).
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4.3 Prehled o penéZnich tocich

Cilem tohoto vykazu je posouzeni skute¢né financni situace ucetni jednotky. Zaroven
podava piehled o tom, kolik penéznich prostfedkti bylo spolecnosti vytvoteno a jak bylo
s témito prostiedky nalozeno. Vykaz informuje také o vybranych polozkach majetku
a jejich prirtstcich (ptijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkli a penéznich

ekvivalentli ¢lenénych na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost za dané ucetni obdobi.

Obr. 3: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkt

Provozni ¢innost

Vykaz o tvorbé a
pouZziti penéZnich Investi¢ni Cinnost
prostiedki

4

Finanéni ¢innost

Zdroj: Knapkova et. al. (2017, s. 53), zpracovano autorkou

PenéZnimi prostfedky se rozumi penize v pokladné ¢i na bankovnim Gctu a ceniny.
Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby majetek s vysokym stupném likvidity
a predpokladem vyznamné zmény hodnoty v Case a zaroven s moznosti pfeméeny

na penize s nizkymi transak¢nimi ndklady (Knépkova et. al., 2017).

Do provozni ¢innosti se fadi zdkladni vydélecna cinnost podniku a veskeré ostatni
¢innosti, které nelze zaradit do investicni nebo financ¢ni Cinnosti. Provozni ¢innost je
klicovou pro existenci podniku, jelikoz predstavuje primarni zdroj vnitiniho
financovani. Do této oblasti lze zatadit thrady od odbératelt vyrobki, sluzeb a zbozi,
zaroven také penézni platby dodavatelim materidlu, zbozi a sluzeb ¢i vydaje spojené

s platy zamé&stnanct.

25



Investi¢ni ¢innost informuje o vydajich tykajici se pofizeni investi¢niho majetku a jejich
struktury a zaroven podava piehled o pfijmech z prodeje investicniho majetku.
V piipadé¢ zjisténi vyznamnych zmén v oblasti dlouhodobého majetku v ramci
horizontalni analyzy je mozno prostiednictvim vykazu cash flow lépe interpretovat
zjisténé zmeény. V piipad¢, ze cash flow z investicni oblasti dosahuje kladného
vysledku, nasvédcuje to prodeji dlouhodobého majetku. Jeli cash flow z investiéni
¢innosti zaporne, znamena to investice do dlouhodobého majetku za ucelem vytvateni

budoucich zisku.

Posledni oblasti je oblast finan¢ni, kterd zhodnocuje vnéj$i financovéni, respektive
zmény ve vysi a struktufe podnikového a ciziho kapitalu. Do cash flow z finan¢ni
Cinnosti patii naptiklad penézni piijmy z pfijatych bankovnich uvért, vypomoci,
penéznich darh ¢i emise cennych papiril, zdroven vydaje spojené se splatkami Gvéra,

vyplatou dividend apod. (Cizinsk4, 2018).

Sestavovani vykazu cash flow lze uéinit pomoci dvou metod, metodou piimou nebo
nepfimou. V piipad¢é pfimé metody se jedna o sestavovani pomoci sledovani piijmu
a vydaji podniku za dané obdobi a jejich rozdilu. Pokud je cash flow sestavovan
nepiimou metodou, znamena to, Ze je vysledek hospodafeni upraven o nepenéZni
transakce (tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek, odpisy), zmény stavu zasob,
pohledavek, zavazki, neuhrazené naklady a vynosy minulého nebo budouciho ucetniho
obdobi, polozky pfijml a vydaji spojené s investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Podstatou je
tedy korekce zisku 0 nesoulad mezi pfijmy a vynosy a vydaji a naklady. Vyuziti vykazu
cash flow lze nalézt pfi zhodnoceni platebni schopnosti popf. neschopnosti Ucetni
jednotky a zhodnoceni likvidity, dale pfi finan¢ni analyze a v neposledni fad¢ také pii

kratkodobém i dlouhodobém finanénim pldnovani a rozhodovani o investicich.

Vyhodou vykazu cash flow je skuteénost, Ze vykaz neni ovlivnén metodou odepisovani
majetku a neni zkreslen vysi ¢asového rozliSeni, ktera mtize ovliviiovat vysi nakladt

a vynosu, ale nemusi mit vliv na penézni toky (Tausl Prochazkova, 2018).
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4.4 Priloha v ucetni zavérce

Ptiloha v ucetni zavérce je kromé rozvahy a vykazu zisku a ztraty tfeti povinnou
soucasti ucetni zavérky. Cilem této pfilohy je doplnit informace uvedené v rozvaze a ve

vykazu zisku a ztraty, poptipad¢ piehledu o penéznich tocich.

Obsahem piilohy v Géetni zavérce jsou dopliujici informace o ucetni jednotce, dale
informace o fyzickych a pravnickych osobach, jez maji podstatny nebo rozhodujici vliv
na ucetni jednotku ¢i jména a piijmeni ¢lent statutarnich a dozorCich organd
k rozvahovému dni, informace o poctu pracovnikli a osobnich nakladech, udaje
o pouzitych tcetnich postupech a metodach, vysi pajcek a tvért doplnénych o urokové
sazby a hlavni podminky uvéru, informace o pouzitych metodach ocefiovani majetku
apod. Pokud ucetni jednotka sestavuje vykaz zisku a ztrdty v ucelovém c¢lenéni, je
nezbytné uvést naklady a vynosy provozniho vysledku hospodateni v druhovém
¢lenéni. Soucasti pfilohy v ucetni zavérce jsou také informace o poctu a jmenovité
hodnot¢ vydanych akcii za Gcetni obdobi, které se uvadi u kazdého druhu akcie zvlast,
objasnéni vyznamného zvyseni nebo snizeni hodnoty u jednotlivych polozek vlastniho
kapitalu apod. Pfiloha v tucetni zdvérce ma tedy za ukol pfedev§im poskytnout
dodate¢né informace, které umoZzni hloubéji proniknout do obsahu vykazovanych
polozek a napomadhaji k jejich lepSimu pochopeni a néslednému efektivnéjSimu

rozhodovéni (Kndpkova et. al., 2017).
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4.5 Vzajemna provazanost ucetnich vykazii

Vzajemnou provazanost tii zakladnich Gcetnich vykazi zobrazuje obrazek ¢. 4.

Obr. 4: Vzajemna provazanost ucetnich vykazt

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a
ztraty
Stavna | Vydaje Majetek | Vlastni Naklady | Vynosy
polatku kapital
obdobi
Piijmy Cizi
kapital
Stav na Pené&zni Zisk/ Zisk Ztrata
konci + * pro- rtrata |« >
obdobi stredky

Zdroj: Knapkovd et. al. (2017, s. 62), zpracovano autorkou

%

Z obrazku ¢. 4 je patrné, Ze mezi jednotlivymi vykazy existuji tzv. ,,propojovaci
miistky.“ V aktivech rozvahy se nachazeji pen¢zni prosttedky v likvidni podobé¢ a prave
tyto penéZni prosttedky odpovidaji zlstatku penéz ke konci ucetniho obdobi
vykazovanému ve vykazu cash flow. Soucasti pasiv v rozvaze, konkrétné vlastniho
kapitalu je poloZzka vysledku hospodafeni za b&zné ucetni obdobi v podobé zisku
¢1 ztraty. Tato Castka zéaroven odpovida zisku ¢i ztraté vykazované ve vykazu zisku
a ztraty. Velmi vyznamna je pifedevSim provazanost mezi vykazem cash flow
a vykazem zisku a ztraty. Divodem je skuteCnost, ze naklady a vynosy neodpovidaji
vzdy skute¢nému pohybu penéz v podobé piijmi a vydaja. Jako piiklad z praxe lze
uvest splatku avéru, kdy i velmi GspéSny podnik nemusi byt vzdy schopen vcas dostat
svych zavazka v podobé splaceni véru. Z tohoto divodu nelze, aby se podnik spoléhal
pouze na informace vykazované ve vykazu zisku a ztraty, za ucelem dosaZeni platebni
schopnosti musi zohlediovat i vySi penéznich tokd, které jsou soucasti vykazu cash

flow (Knépkova et. al., 2017).
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5 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla vyjadiuji uréita doporuceni vztahujici se na finanéni fizeni podniku
s cilem dosazeni finan¢ni rovnovahy a stability. Mezi obvykle uvadénad bilan¢ni pravidla

se fadi:

zlaté bilan¢ni pravidlo financovani,

zlaté pravidlo vyrovnani rizika,

zlaté pari pravidlo,

zlaté pomérové pravidlo.

5.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo se zabyva sledovanim ¢asového horizontu a doby Zivotnosti
jednotlivych majetkovych ¢asti s casovym horizontem zdrojl, ze kterych byl majetek
financovan. Pravidlo doporucuje financovat dlouhodoby majetek, ktery je uréen
k dlouhodobému uzivani, z dlouhodobych zdroju, tedy z vlastnich zdroju doplnénych

dlouhodobymi cizimi zdroji.

Obdobny princip by mél byt firmou aplikovan i na kratkodobé polozky majetku a jejich
financovani, které by dle zlatého bilanéniho pravidla mély byt financovany ze zdroju
kratkodobych. Dtvodem je skuteCnost, Ze pii pouzivani kratkodobych zdroja
(pt. kratkodobé bankovni uvéry, zavazky vici dodavatelim ¢i zaméstnanciim) na
financovani dlouhodobého majetku by mohlo dojit k finanénim problémim z divodu
casovém horizontu, ovSem kratkodobé dluhy jsou zpravidla splatné¢ v fadu nékolika
tydnt ¢i mésicl, nasledkem mize byt tedy kratkodoba platebni neschopnost (Perridon
& Steiner, 2007).

Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital
>1 (1)

Dlouhodoby majetek

Zdroj: Matchke, Hering, & Klingelhdfer (2002, s. 29)
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5.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Oproti piedeslému pravidlu se zlaté pravidlo vyrovnani rizika nevztahuje na majetek
a zpusob jeho financovani, ale zabyva se skladbou kapitalu. Podle tohoto pravidla
by vlastni zdroje mély ptevySovat zdroje cizi, v krajnim ptipadé se cizim zdrojim
rovnat. Znamena to, ze vlastnici by méli nést stejné riziko jako véfitelé. Toto pravidlo
ovSsem neni vzdy v praxi dodrzovano, diisledkem toho véfitelé nesou Casto vyssi riziko
nez majitelé. Pokud by byla nastinéna situace, kdy vlastni kapital firmy tvofi
500 000 K¢ a spolecnost si vezme pujcku ve vysi 15 000 000 K¢, bude majitel
spole¢nosti s témito penézi jen nepravdépodobné nakladat stejné, jako by nakladal,

pokud by se jednalo o jeho vlastni penize (Perridon & Steiner, 2007).

Stupei zadluzeni:

Cizi kapital

x 100 2
Vlastni kapital @)

Zdroj: Matschke et. al. (2002, s. 29)

5.3 Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo se zabyva vztahem dlouhodobého majetku a vlastnich zdroju.
Pravidlo tika, ze jelikoz jsou stald aktiva kromé vlastnich zdrojii financovana i cizimi
zdroji, mélo by platit, Ze objem stalych aktiv je vyssi neZ objem vlastnich zdrojli, aby
vznikl prostor 1 pro financovani cizimi zdroji a byly vyuZity vyhody financovani cizim
kapitdlem. Toto pravidlo by mélo zaroven zabrénit financovani kratkodobych aktiv
dlouhodobym majetkem. Druhym dtvodem je fakt, ze vlastni kapital je jako zpusob
financovani draz§i nez cizi kapital, proto by s nim firma neméla hospodafit neuvazené

(Spicka, 2017).
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5.4 Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo uvadi, Ze tempo ristu investice by ani v kratkém obdobi
nemélo byt vyssi nez tempo rustu trzeb za ucelem udrzeni finan¢ni rovnovéhy. Podnik
by tedy nemél pfipustit, aby byla vynosnost investic niz§i nez naklady spojené
s investici. Logickym duvodem je také fakt, ze stavajici investice museji vydélat
na investice v budoucnu. Pokud by byl objem investic pfili§ vysoky, znamenalo by to
pro firmu zaroven zatéz, a to v podob¢ snizeni rentability, snizeni ¢i ztraty
konkurenceschopnosti, problému s likviditou a nevyuzitych kapacit. U spole¢nosti,
kterd pravé vstoupila do nového odvétvi, mize byt ovSem tempo ristu investic

kratkodobé¢ vyssi nez tempo rastu trzeb (Perridon & Steiner, 2007).
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6 Metody finan¢ni analyzy

Zakladni metody finanéni analyzy lze rozdé€lit na fundamentalni financni analyzu, ktera
vyhodnocuje pievazné kvalitativni idaje o podniku a technickou financni analyzu, ktera
je zamétend na kvantitativni zpracovani ekonomickych dat. Fundamentalni financni
analyza je provadéna odbornym pracovnikem, jelikoz je zalozena na empirickych
1 teoretickych zkuSenostech analytika. V ptipadé technické finan¢ni analyzy jsou
vyuzivany matematické, matematicko-statistické a dal§i algoritmizované metody.

Vysledky zpracovani jsou opét vyhodnocovany kvantitativng, ale i kvalitativng.

Metody lze rozdélit do dvou skupin, a to na metody elementarni technické analyzy
a metody vyssi financni analyzy. K vyuziti vyssich metod finan¢ni analyzy je zapotiebi
hloubkovych znalosti matematické statistiky a hlubsich teoretickych i praktickych
ekonomickych znalosti. Zaroven nelze ve vétSing€ ptipadld takovouto analyzu provést
bez kvalitniho softwarového vybaveni. Vyuzivanim téchto metod se zabyvaji
specializované firmy, nejsou tedy v praxi ve firmach b&ézné pouzivany, jelikoz je jejich
pouziti zavislé také na mife dostupnosti udajt, kterymi jsou modely napliiovany (dlouhé

Casové tady) (Rackova, 2019).

6.1 Elementarni metody finanéni analyzy

Elementarni metody jsou pouzivany za ucelem provedeni zakladni finan¢ni analyzy.
V podnikové praxi jsou bézné pouzivany a nevyzaduji oproti metodam vysSim zadné
specialni vybaveni jak v podobé softwaru, tak hlubSich matematickych ¢i
ekonomickych znalosti. Skladaji se ze ¢tyf zakladnich ptistupi, které jsou vyobrazeny

na obrazku ¢. 5 (Rackova & Roubickova, 2012).

Elementarni metody technické analyzy se zabyvaji ukazateli, které jsou vypocitany
ptimo z Gcetnich vykazl ¢i jinych zdroji. Absolutni ukazatele zahrnuji konkrétni Gdaje
pfedevSim z aktiv a pasiv rozvahy daného podniku k ur¢itému datu, jelikoZ primarni
uloha ucetnictvi je popis stavu majetku a jeho zdroji financovani k ur¢itému datu.
Rozdilové ukazatele ptedstavuji rozdily mezi stavy uréité skupiny aktiv nebo pasiv

k uréitému ¢asovému okamziku.
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Tokové ukazatele informuji o zméndch, které se udaly za urcity asovy usek. Jedna se

napiiklad o zménu stavu penéznich prostiedki nebo jinych likvidnich prostfedkli v case

t1 a t2 (cash flow), ale také vynost nebo nakladd, které souviseji s uritym ¢asovym

obdobim T (vykaz zisku a ztraty) (Rackova, 2019).

Obr. 5: Clenéni elementarnich metod finanéni analyzy

Elementarni metody

| | | 1
Analyza stavovych| Analyza rozdilovych Piima analyza Analyza
(absolutnich) a tokovych internich soustav
ukazatelti ukazatel ukazateli ukazateli
Horizontalni Analyza Ukazatele Pyramidové
—_—— fondti rentability rozklady
Vertikalni Analyza cash | Ukazatele Du Pontitv
analyza flow aktivity rozklad
|| Ukazatele
zadluzenosti
| Ukazatele
likvidity

Zdroj: Rackova (2019, s. 47), zpracovéno autorkou

V praxi dochdzi castokrat pti analyze financ¢nich ukazatelli k porovnavani jejich hodnot

v ramci firmy 1 s ukazateli jinych firem ve stejném Case navzajem. Zaroven je nezbytné

zminit, Ze uvedené techniky a metody je zapotiebi pouzivat ve vzijemnych

souvislostech, aby ukazatel a jeho hodnota mély ur€itou vypovidaci hodnotu. Pokud

byla napt. zjiSténa hodnota zisku pred zdanénim za rok 200x ve vysi 15 mil. K¢, mé

tento vysledek urcitou vypovidaci schopnost. Lépe lze ovSem s touto hodnotou

pracovat, pokud je porovnana s pifedchozim rokem nebo pfedem stanovenou cilovou

hodnotou (Knapkova et. al., 2017).
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6.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutnimi ukazateli se rozumi udaje, které je mozno zjistit ptimo z tcetnich vykazi.
Udaje, které jsou k dispozici v rozvaze, jsou stavovymi veli¢inami, jelikoZ vyjadiuji
stav k urCitému okamziku, nejCastéji ke konci ucetniho obdobi. Protikladem jsou
veli¢iny tokové, které vyjadiuji vyvoj za ur€ity Casovy interval. Tyto veli¢iny jsou
soucasti vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Absolutni ukazatele jsou nejcastéji
pouzivany za ucelem analyzy vyvojovych trendu jednotlivych polozek ucetnich vykaza
(horizontalni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykaz (vertikalni analyza)
(Krechovska, 2016). V ptipadé vyvojovych trendl je zapotiebi dbat na dostate¢nou
délku ¢asovych tad, diky ¢emuz lze zabranit chybam v interpretaci. Zaroven musi byt
zohlednéno prostiedi, ve kterém je firma ¢inna, respektive piisobeni vnéjsich i vnitinich

vlivil (Rickova & Roubickova, 2012).

6.2.1 Horizontalni finan¢ni analyza

Horizontalni analyza je zaméfena na zmény absolutnich ukazateli v Case. Analyza
informuje o tom, o kolik se zvysila nebo snizila hodnota jednotlivych polozek oproti
minulému ucetnimu obdobi. Jak sdm ndzev napovid4, porovnavéani téchto polozek
v Case se provadi po tfadcich. Je zapotiebi mit k dispozici udaje za n€kolik po sobé
jdoucich obdobi (minimalné¢ ovSsem za dv€). Na schématu nize, viz vzorec (3),
je matematicky vyjadieno, jak lze vypocitat zménu jednotlivych polozek (tj. diferenci)
(Krechovska, 2016).

Mezironi zmény jednotlivych polozek lze uvadét také v procentudlnim vyjadieni.
Vyhodou vyjadfeni v procentech je moznost srovnani vypoctenych hodnot s oborem
a rychlejsi orientace v Cislech. Cilem horizontalni analyzy je absolutné i relativné zmé&fit
intenzitu zmén jednotlivych polozek. Interpretace vysledkll horizontalni analyzy nema
7adna pevné dana piedepsana pravidla, nybrz je mozné pii ni pouzit celou fadu variant.
Pokud ma byt analyza provedena kvalitné, je nezbytné, aby bylo k dispozici dostatecné
mnozstvi informaci, diky kterym bude mozZné objektivni posouzeni informaci.
Zohlednéna by meéla byt téz cilova skupina, pro kterou je analyza vytvaiena
(Rackova & Roubickova, 2012). Nevyhodou horizontalni analyzy je, ze jsou jeji

vysledky ovlivnény meziro¢ni inflaci (Krechovské, 2016).
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Vyjadieni pro absolutni zménu:

Dut1 = Bi(t) — Bi(t-1)

kde:
Duti ... zména oproti minulému obdobi, (3)
t ... Ccas,
Bi(t) ... hodnota bilan¢ni polozky i v Case t,

Bi (t-1) ... hodnota bilan¢ni polozky v ¢ase t-1.

Zdroj: Krechovska (2016, s. 213)

6.2.2 Vertikalni finan¢ni analyza

Vertikalni analyza udava jednotlivé polozky ucetnich vykazli jako procentni podil
na urc€ité celkové hodnoté, ke které¢ se dané polozky vztahuji. V ptipad¢ rozvahy jsou
jednotlivé polozky vztazeny k celkovym aktiviim, resp. celkovym pasiviim (bilan¢ni
sumé). Vyjadiuji tedy, z kolika procent se podileji na celkové bilan¢ni sumé. Celkovou
hodnotou, ke které se analyzované polozky vztahuji, nemusi ptedstavovat pouze
celkova bilan¢ni suma. Jako vychozi miize byt zvolena i jakakoli podpolozka v podobé
obéznych aktiv na strané aktiv nebo napf. cizich zdrojii na strané pasiv. V ptipadé
vykazu zisku a ztraty jsou polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych vynost
¢1 trZzeb. Oproti horizontdlni analyze se u vertikalni analyzy postupuje nikoli po fadcich,
ale vertikdlné, tedy shora dolti. Na zdklad¢ vertikdlni analyzy je umoZnéno urcit
strukturu aktiv a pasiv. Struktura aktiv je dulezita pro ptehled o tom, kam byl firmou

investovan jeji kapital.

Ze struktury pasiv ziskdvame informace o tom, z jakych zdroji byla aktiva financovana.
Na rozdil od horizontalni analyzy nepodléha vertikdlni analyza vlivu inflace a umoznuje

tedy srovnani dosazenych vysledkt analyzy z riznych let (Krechovsk, 2016).
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Podil na celkové hodnoté, ke které se jednotlivé polozky vztahuji Ize vyjadrit jako:

B;
=
kde: 4)
Bi ... velikost polozky bilance,
Y Bi ... suma hodnot polozek v rdmci urcitého celku.

Zdroj: Krechovska (2016, s. 213)

6.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak jiZ sam néazev napovidd, analyza se zabyva rozdily dvou absolutnich ukazateld.

Mezi typické reprezentanty patii Cisty pracovni kapital.

6.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitil (CPK) je chépan jako rozdil mezi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi zavazky.

CPK = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky (5)
Zdroj: Krechovska (2016, s. 214)

CPK piedstavuje ob&zna aktiva, kterd jsou o&isténa o kratkodobé zavazky,
tedy zavazky, které firma musi uhradit do jednoho roku. Jde o ¢ast obéznych aktiv,
ktera jsou financovana dlouhodobymi zdroji a kterd jsou drzena za ucelem zajisténi

hospodaiské ¢innosti podniku (Krechovska, 2016, s. 214).

CPK vypovida také o platebni schopnosti podniku. Cim vyssi je jeho hodnota, tim vétsi
je schopnost podniku hradit své zavazky. Primarnim ptedpokladem ovSem je,
aby nabyval kladnych hodnot. Pokud je tedy jeho hodnota vyssi nez nula, znamena to,

ze ob&zna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky a vznika tzv. financni polstar.
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Cast obéznych aktiv je v tomto piipadé financovéna pouze z dlouhodobych zdroji.
Zaroven plati, ze ¢ast kratkodobého majetku je potfebna nejen k pokryti kratkodobych
zédvazkt. Pokud by byla hodnota CPK zaporna, jednalo by se o tzv. nekryty dluh.
V tomto pfipad¢ je cast dlouhodobého majetku financovéana kratkodobymi zdroji,
coz pro podnik pfedstavuje nebezpeci. Diivodem muze byt skute¢nost, ze podnik pouzil
dlouhodoby majetek ke splaceni kratkodobych zavazkli, a proto musel Ccast
dlouhodobého majetku prodat. Dlouhodobym majetkem jsou v tomto pfipadé mysleny
stroje, zafizeni apod., proto muze takovyto prodej ohrozit podnikatelskou c¢innost.
Velikost CPK miize byt tedy ovliviiovana riiznymi zptisoby financovani majetku. Z toho

divodu nevede rast pracovniho kapitalu k rastu likvidity.

Nevyhodou CPK a vSeobecné rozdilovych ukazateld je nemoZnost porovnani
dosazenych vysledkl s jinymi podniky, jelikoz kazdy podnik je jinak velky a hodnota
obéznych aktiv se odviji od velikosti podniku a kratkodobych zavazka (Haunerdinger,
Probst & Boke, 2006).
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6.4 Analyza pomérovych ukazatela

Vychozimi ucetnimi vykazy jsou pii vypoctech pomérovych ukazateli vykaz zisku
a ztraty a rozvaha. Pomérové ukazatele se vyznacuji tim, ze se v Citateli vyskytuje
polozka, jez odpovida vysledku hospodateni a ve jmenovateli n¢ktery z druhii kapitalu.

Obecn¢ Ize definovat rentabilitu jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu.

Pro vypocéty rentability jsou pouzivany tii kategorie zisku, které lze vycist z vykazu
zisku a ztraty. Prvni z kategorii je EBIT, jez odpovidd provoznimu vysledku
hospodafteni, tedy zisku pfed odectenim troki a dani. Firmy mohou mit sice stejné
danové zatizeni, ovSem rozdilnou bonitu z pohledu véfitell. Zaroveit miize vysSe uroka
ovlivnit vysledek hospodateni v hlavni podnikatelské ¢innosti.

Druhou z kategorii zisku je EAT, tedy zisk po zdanéni, ktery byva ozna¢ovan také jako
Cisty zisk. Ve vykazu zisku a ztraty odpovida vysledku hospodateni za bézné ucetni
obdobi. Své vyuzZiti nachdzi tato kategorie ve vSech ukazatelich, které hodnoti

vykonnost firmy.

Posledni kategorii je EBT neboli zisk pfed zdanénim. Vyhodou tohoto ukazatele je

moznost porovnani firem s riiznym danovym zatizenim (Ruckova, 2019).

Obr. 6: Clenéni vysledkii hospodafeni vyuzivanych ve finan¢ni analyze

~

EBIT - provozni VH

J
~

EAT - VH tucetniho
obdobi po zdanéni

EBT - Vysledek
hospodateni pred
zdanénim

Zdroj: Ruckova & Roubickova (2012, s. 121)
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6.4.1 Rentabilita

ROA

ROA, neboli rentabilita celkového vlozeného kapitalu, popt. produkéni sila, informuje
o celkové efektivnosti, se kterou firma hospodafi. Ukazatel vypovidd o celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu a poméfuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy,

pficemz neni v tomto piipad¢ bran ohled na to, z jakych zdroji byla aktiva pofizena.

Celkovym vlozenym kapitadlem jsou zde myslena celkova aktiva. Vice moznosti se
nabizi pro dosazeni za polozku zisku ve vzorci, kdy je mozno dosadit z vykazu zisku
a ztraty bud’ zisk pted troky a zdanénim (EBIT) nebo cisty zisk (EAT). Zisk pted aroky
a zdanénim je vyuzivan v pftipadé, ze je cilem porovnani podnikd s rozdilnymi
daniovymi a urokovymi podminkami a zatizenim a riznym podilem dluhti na
financovani podniku. Jelikoz je trokové zatizeni zdvislé na véfitelské bonite, ktera
uruje vysi troku, jsou rozdilné vyse trokd bézné (Kndpkova et. al., 2017).

V pfipadé, Ze je do Citatele dosazovan City zisk (EAT), vypovidaji vypoctené hodnoty
ukazatele o schopnosti managementu podniku vyuzit celkova aktiva ve prospéch

vlastnikt (Hrdy & Krechovska, 2016).

Pro ucely této prace bude do Citatele vzorce pro vypocet rentability aktiv dosazen taktéz

Cisty zisk, viz vzorec (6).

Rentabilita aktiv:

ROA EAT 6
" Celkova aktiva ()

Zdroj: Krechovska (2016, s. 216)
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ROE

ROE, neboli rentabilita vlastniho kapitdlu, vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného
vlozeného kapitalu investory v porovnani s vysi rizika investice. ZvySeni ukazatele 1ze
dosahnout napt. zlepSenim vysledku hospodateni, zmensenim podilu vlastniho kapitalu

¢i poklesem Urokové sazby vztahujici se na cizi kapital.

Pro ucel vypoétu rentability vlastniho kapitdlu byva zpravidla do Citatele dosazovan
stejn¢ jako u rentability celkového vlozené¢ho kapitalu zisk po zdanéni, nebot’ pro
vlastniky je nejdulezitéjsi jejich potencialni odména po odecteni nakladl spojenych se
vSemi stakeholdery. Mezi tyto naklady lze zafadit provozni néklady spojené se

zaméstnanci, dodavateli, dan& & uroky vyplacené véfitelam apod. (Cizinska, 2018).

Hodnota ukazatele by méla pievySovat Uroky z dlouhodobych vkladu. Kladny rozdil
mezi uroky z vkladd a hodnotou ukazatele rentability vlastniho kapitalu je oznacovan
jako prémie za riziko, neboli odména pro vlastniky, ktefi podstupuji riziko. V piipadé,
ze by prémie nékolik po sobé jdoucich ucetnich obdobi byla nulovd nebo zaporna,
je pro podnik vyhodné&jsi ulozit své penézni prostifedky v bance, kde je dosazeno daného

zisku s niz8i mirou rizika (Kndpkova et. al., 2017).

Rentabilita vlastniho kapitélu:

EAT
~ Vlastni kapital

ROE @)

Zdroj: Knéapkova et. al. (2017, s. 102)

ROS

ROS, neboli rentabilita trzeb, informuje o schopnosti podniku generovat zisk pii dané
urovni trzeb. Ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ zisku vygeneruje podnik na 1 K¢ trzeb.
Citatel zahrnuje vysledek hospodafeni v riiznych podobach, stejné tak jmenovatel trzby
v riznych podobach. Zisk v ¢itateli mize mit podobu zisku pfed zdanénim a uroky,
zisku pied zdanénim nebo zisku po zdanéni. Pro ucely této prace bude do ¢itatele pouzit
zisk po zdanéni, tedy EAT. V piipad¢ trzeb jsou dosazovany trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb a trzby z prodeje zbozi (Knapkova et. al., 2017).
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Rentabilita trzeb:

ROS = — (8)

Zdroj: Knapkova et. al. (2017, s. 100)
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6.4.2 Likvidita

Pojem likvidita podniku je chapana jako schopnost podniku pfemény majetku
na penézni prostiedky za Gcelem uhrady zavazki podniku s minimalnimi transak¢énimi
néklady. Likvidita je spojena také se schopnosti podniku uhradit své zavazky vcas,
vV opacném piipadé by dochédzelo k platebni neschopnosti. Nedostatecna likvidita
s sebou pfinasi také nevyhody v tom, ze podnik neni schopen vyuzit kvili nedostatku

finanénich prosttedkt vyhodné investi¢ni prilezitosti, které by mu generovaly zisk.

Kazdé z cilovych skupin hodnoti likviditu z jiného hlu pohledu. Pro manaZzery mize
pfedstavovat nedostatek likvidity sniZeni ziskovosti ¢i nevyuzité investicni ptilezitosti.
Naopak vlastnici podniku pozaduji spiSe niz$i hodnoty likvidity, protoze pokud je prilis
mnoho prostiedkd vazano v obéznych aktivech, jde o neefektivni vazanost, kterd mtze

snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu.

Pro véftitele predstavuje niz§i hodnota likvidity odklad inkasovdni arokl a jistiny,

poptipadé jeji ¢aste¢nou ¢i uplnou ztratu, coz je spojeno s vy$$i mirou rizika a tedy

vvvvvv

V podobné pozici se mohou nachézet také zdkaznici a dodavatelé, jelikoz nizkd hodnota
ukazatele likvidity miiZe vést k neschopnosti podniku fadné€ dostat svych zavazki a plnit

obsah sjednanych kontraktt.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, neboli likvidita 1. stupné, zahrnuje nejlikvidngjsi polozky rozvahy
Vv podobé penéznich prosttedkt v pokladné nebo na bankovnim 1cétu, volné
obchodovatelné cenné papiry, Seky apod. V nékterych publikacich a vykladech jsou za
pohotové platebni prostfedky povazovany pouze penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Kratkodobé zavazky zahrnuji mimo jiné i kratkodobé bankovni wvéry

a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Ruckova, 2019).

Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2-0,5. Jedn& se
o doporucené hodnoty, nedodrzeni téchto rozmezi ovSem nemusi znamenat vzdy

finan¢ni problémy (Knapkova et. al., 2017).
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Okamzit4 likvidita = Penézni prostredky )
amzita il = Kratkodobé zavazky

Zdroj: Cizinska (2018, s. 205)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, ktera je téZ oznaovana jako likvidita 2. stupné, je specifickd tim, ze
by se mél ¢itatel rovnat jmenovateli, tedy byt v poméru 1:1, popfipadé nanejvyse 1,5:1.
V ptipadé, ze by podnik vykazoval pomér Citatele a jmenovatele 1:1, znamenalo by to,
ze k vyrovnani svych zavazki nemusi prodavat podnikové zasoby. Vyss$i hodnota
ukazatele je vitdna u véfitell, nevyhodné jsou ovSem vyssi hodnoty ukazatele pro
akcionafe ¢i vedeni podniku, jelikoz pokud je velké mnoZstvi finan¢nich prostfedki
vazano ve formé& pohotovych prostiedkl, nelze tyto penézni prostfedky jakkoli
investovat a zhodnocovat. Obézna aktiva by tedy v tomto pripad¢ nebyla efektivné

vyuzivana (Rackova, 2019).

Pohotovi likvidita = Obézna aktiva — Zasoby (10)
onotovatividia = Krdtkodobé zavazky

Zdroj: Cizinska (2018, s. 205)

Bézna likvidita

Bézna likvidita, neboli likvidita 3. stupné, urCuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky
pokryty obéznymi aktivy. Tento ukazatel udava, do jaké miry by byl podnik schopen
splatit své zavazky véfitelim, pokud by k danému okamziku proménil vSechna obézna
aktiva na hotovost. Véfitelé pozaduji, aby hodnota ukazatele byla co nejvyssi, jelikoz
neschopnosti ze strany firmy. Mezi slabiny tohoto ukazatele patfi v n€kterych ptipadech
jeho vypovidaci schopnost a snadna cilend ovlivnitelnost k datu sestaveni rozvahy.
Ptikladem sniZzené vypovidaci schopnosti je, Ze ukazatel nebere zfetel na strukturu aktiv

z hlediska likvidnosti a zaroven nebere v tvahu strukturu kratkodobych zavazkt
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z hlediska jejich splatnosti. Vyslednou hodnotu lze také snadno ovlivnit pomoci
odlozeni nakupti k datu sestaveni Ucetni zavérky zahrnujici sestavovani rozvahy.

Doporucované hodnoty ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 1,5-2,5 (Riickova,

2019).

Béyns likvidita = Obézna aktiva 1)
cena VG = Kratkodobé zavazky

Zdroj: Cizinska (2018, s. 205)

6.4.3 ZadluZenost

Ve vétSiné podniklt v ekonomické praxi neni mozné, aby byl veSkery majetek
financovan z vlastnich nebo naopak cizich finanénich zdroji. Pro firmu by bylo
neefektivni vyuzivat k financovéani podnikatelské ¢innosti pouze vlastni kapital, jelikoz
by dochazelo ke snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitdlu. Zaroven zakon
nepfipousti, aby byl veSkery majetek financovan pouze z ciziho kapitélu, jelikoZ musi
existovat urcitd vySe vlastniho kapitdlu v podobé vkladi vlastnikii ¢i akcionafi.
Zasadnim rozhodnutim je volba spravného poméru vlastnich a cizich zdrojl, tedy
kapitalové struktury, ktera zdsadnim zplsobem ovliviiuje zdravy financni rozvoj

spole¢nosti.

Z pohledu véfitelll stoupa riziko zvySujicim se podilem ciziho kapitalu na celkovém
kapitalu. Pokud podnik navySuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, nartsta
i riziko platebni neschopnosti. Véfitelé by tedy méli pozadovat vyssi trokové sazby.
Podil ciziho kapitalu ovliviiuje zaroven rozhodovani akcionaiu, jelikoz ¢im vyssi je
tento podil, tim jsou podnikové akcie rizikovéjsi. Z tohoto divodu je velmi dilezité
stanovit optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem a to za uc¢elem dosazeni co
nejvyssi vynosnosti vloZzeného kapitalu (Rackova & Roubickova, 2012).

Cim vice je podnik zadluZeny, tim vy$§imu riziku se vystavuje, jelikoz musi byt
schopen splacet své zavazky i v ptipad€, ze neprosperuje tak, jak bylo piedpokladano.
Jednim z nejCastéjSich divodd, pro¢ se majitelé firem rozhoduji pro financovani

prostiednictvim ciziho kapitalu je fakt, Zze pro né piedstavuje levnéjsi variantu
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financovani, jelikoZ uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatiZzeni podniku. Tento efekt
byva oznacovan jako tzv. darovy Stit. Vlastni kapital je drazsi také z toho duvodu, ze
naroky vétitele jsou uspokojovany prednostné pied naroky vlastnika, vlastnik tedy nese
v porovnani s vétitelem vyssi riziko. Naklady na ziskani daného druhu kapitalu se taktéz
odviji od doby splatnosti daného tvéru. Cim del§i tato doba je, tim vy$§i cenu musi
podnik zaplatit. Nejdrazsi je proto vlastni kapital, ktery mé neomezenou splatnost
a nevraci se, nejvyhodnéjsi naopak kratkodoby cizi kapitdl v podob¢é obchodnich ¢i

b&znych bankovnich avéra (Cizinska, 2018).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost nebo téz ukazatel véfitelského rizika se fadi mezi zakladni
ukazatele zadluZenosti a vyjadiuje pomér celkovych zavazki (cizi kapital) k celkovym
aktivim. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vy33i je zadluZenost podniku a tim
vy$si riziko vznikéd pro véfitele a akcionare. Nelze jednoznacné urcit jeho maximalni,
popf. minimalni vysi. Hodnota ukazatele by méla byt posuzovana v souvislosti se
strukturou ciziho kapitalu a celkovou vynosnosti podniku, kterd souvisi s celkovym
vlozenym kapitdlem. Pro véfitele jsou piiznivéjsi nizké hodnoty tohoto ukazatele,
jelikoz se vystavuji niz§imu stupni rizika piedstavujici neschopnost podniku splacet své
zavazky. Doporucend hodnota ukazatele by se méla pohybovat pod trovni 0,5,
resp. 50 % (Krechovska, 2016). Presn&jsi vyjadieni doporucované hodnoty je zavislé na

respektovani oborovych standardu.

Celkovi zadlus ‘- Cizi zdroje (12)
clkova zadluzenost = ¢ lkovd aktiva

Zdroj: Krechovska (2016, s. 220)

Koeficient samofinancovani

Dal$im z ukazatell, ktery poskytuje informace o zadluzenosti podniku je koeficient
samofinancovani, ktery je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti.
Soucet téchto dvou ukazatel by se mél rovnat pfiblizné¢ 1. Drobné odchylky mohou byt

zpusobeny nezapoctenim ostatnich pasiv do vypoctu jednoho z ukazatelli. Je povazovan
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Prevracena hodnota tohoto ukazatele je ozna¢ovana jako tzv. financni pdaka.
Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = 13
Celkova aktiva (13)

Zdroj: Krechovska (2016, s. 220)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel irokového kryti ddva do poméru hospodaisky vysledek pfed odectenim uroki
a dani (EBIT) s celkovym ro¢nim trokovym zatizenim. Ukazatel tedy udava, kolikrat je
zisk ve€tsi nez uroky, neboli jak velky je tzv. bezpecnostni polstar, ktery je sledovan
vétiteli. Za optimalni byva povazovan trojnasobek i vyssi hodnota, jelikoz po odecteni
urokt z dluhového financovani musi byt zbyvajici ¢astka uspokojujici pro akcionare.
Pokud podnik vykazuje vyssi rast trzeb a zisku, mize zaroven vice vyuzivat cizi kapital
k financovani hospodaiské ¢innosti a k investovani, jelikoz je schopen platit fixni ¢astku
uroku. Pokud se podnik nachazi pravé v obdobi, kdy dochazi k poklesu trzeb, mél by se
vyvarovat vy$§imu podilu zavazki, které jsou spojené s placenim Uroku, aby bylo

zabranéno piipadnému upadku podniku (Krechovska, 2016).

Zisk (EBIT)

(14)
Nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Zdroj: Krechovska (20186, s. 220)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pomoci tohoto ukazatele lze urcit, jakou strategii financovani podnik vyuZiva.
Interpretace vysledki je spojena se zlatym pravidlem financovani, které tika, ze by mél

byt dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji.

Pokud je vysledek zlomku nizsi nez 1, je ¢ast dlouhodobého majetku financovéna

kratkodobymi zdroji a vznika riziko neschopnosti podniku uhradit své zavazky fadné
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a v€as. Jedna se 0 agresivni strategii financovani, ktera je levnéjsi, ovSem rizikovéjsi.
Tato strategie se vyznacuje podkapitalizaci a zapornym Eistym pracovnim kapitalem.
Opacna situace nastava v piipadé, pokud podnik financuje dlouhodobymi zdroji ptili§
velkou ¢ast kratkodobého majetku. Podnik v tomto pfipadé vykazuje finanéni stabilitu,
ovSsem dlouhodobé cizi zdroje, které jsou pro spolecnost drazsi nez zdroje kratkodobé,
by spole¢nost mohla vyuzit efektivnéji a dosahnout vyssi vynosnosti. V tomto ptipadé
se jedna o prekapitalizovany podnik, ktery se vyznaCuje konzervativni strategii

financovani, tedy méné rizikovou, pro podnik ovSem drazsi.

Optimalni variantou je neutralni strategie financovani, kdy podnik dlouhodoby majetek
kryje pfiméfené¢ dlouhodobym kapitadlem. Objem c¢istého pracovniho kapitalu je
stanoven na takovou hodnotu, pii niz je tzv. finanéni pols§taf dostatecny,
ale ne nadbyte¢ny pro Ucely operativniho fizeni financnich aktiv a kratkodobych

zavazku (Knapkova et. al., 2017).

Vlastni kapital + Dloubh. cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = (15)

Zdroj: Knapkova et. al. (2017, s. 91)

6.4.4 Aktivita

Ukazatel¢é aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Cilem je urcit
optimalni mnoZstvi aktiv, jelikoZ pokud podnik disponuje pfili§ velkym mnoZstvim
aktiv, jsou s tim spojené také vysoké naklady a tedy nizky zisk. V opaném piipade,
pokud ma podnik k dispozici nedostatek aktiv, mize dojit k situaci, ze se musi vzdat
vyhodnych investi¢nich pfilezitosti, diky kterym by mohl byt zhodnocen vlozeny
kapital. Jednotlivé ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocCet obratek a rychlost obratu

jednotlivych polozek aktiv nebo zdroju (Krechovska, 2016).
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel dava do pomeéru celkové trzby k celkovému vlozenému kapitalu. Zaroven je
soudasti pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim pfiznivéjsi je tento jev pro podnik, jelikoz ukazatel méfi
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv v podniku. Minimélni doporucend hodnota
ukazatele je 1. Tato hodnota muze byt ov§em odli$na podle jednotlivych odvétvi. Nizka
hodnota ukazatele zna¢i neimérnou majetkovou vybavenost podniku a neefektivni
vyuziti. Za trzby je vhodné dosazovat trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb nebo

Z prodeje zbozi, poptipad¢ zkombinovat oba druhy (Ruckova & Roubickova, 2012).

Trzby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv = (16)

Zdroj: Krechovska (2016, s. 218)

Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku se oproti predeslému ukazateli
zamé&fuje na posouzeni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku. V citateli se vyskytuji
opét trzby V podobé trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi,

ve jmenovateli pouze dlouhodoby hmotny majetek.

Ukazatel hodnoti, jak efektivné dokaze podnik vyuzivat budovy, stroje a jina zatizeni
ur¢ena pro podnikatelskou ¢innost. Kromé toho napomaha manazeram v rozhodovani
o nakupu zatizeni, budov €1 stroji za ucelem rozsifeni vyroby. K nadhodnoceni obratu
dlouhodobého hmotného majetku dochazi tehdy, pokud podnik vyuZiva ve vétsim
méfitku leasingovou formu financovani a nasledkem toho neni vrozvaze zanesen

majetek, ktery je predmétem leasingu (Knapkova et. al., 2017).

Trzby
Dlouh. hmotny majetek

Obrat dlouh. hmotného majetku = 17)

Zdroj: Knapkova et. al. (2017, s. 108)
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Doba obratu zasob

Ukazatel informuje o tom, jak dlouho jsou aktiva vdzana ve form¢ zasob. Snahou firmy
zasob, aby mohla byt zajisténa plynuld vyroba a zaroven bylo na skladé dostate¢né
mnozstvi hotovych vyrobku, které by pokrylo poptdvku a nedochézelo ke ztraté
zakaznikl z diivodu neschopnosti dodat v daném casovém horizontu pozadovany pocet
objednanych vyrobkii. Ukazatel vypovida také o likvidité, jelikoz u produkta a zbozi
vyjadiuje, jak dlouho trva preména celkovych zasob na penize ¢i pohledavky. Dobu
obratu zdsob lze vypocitat pro jednotlivé polozky zdsob i celkovy objem zasob
(Krechovska, 2016). V ramci diplomove prace byl do citatele dosazovan celkovy objem
zasob. Trzby ve jmenovateli vzorce zahrnuji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

a trzby z prodeje zbozi.

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = X 365 (18)

Zdroj: Krechovské (2016, s. 218)

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Ukazatel vyjadiuje, jaka je primérna doba splaceni pohledavek z obchodniho styku.
V idealnim ptipadé by méla tato doba odpovidat dobé splatnosti vystavenych faktur.
Pokud by byla doba splatnosti pohledavek z obchodniho styku delsi nez doba splatnosti
vystavenych faktur, znamenalo by to, Ze obchodni partnefi nedodrzuji dohodnuté
obchodni a tivérové podminky. Piedevsim pokud by se jednalo o malou firmu, mohla by
Casovd prodleva spojend s uhradou pohleddvek po splatnosti faktur ze strany
obchodnich partnerti zapfi¢init zna¢né finanéni problémy ¢i vétsi potiebu kratkodobych
uvérd, které jsou spojeny s dodateénymi naklady (Riackova, 2019). Obvykle se doba
obratu pohledavek pohybuje v rozmezi mezi 14 az 90 dny (Sedlacek, 2011).

Do vzorce (19) jsou do Citatele dosazovany pohledavky z obchodnich vztaht, do

jmenovatele trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi.
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i Pohledavky z obch. styku
Doba obratu pohledavek z obch. styku = Trby x 365 (19)

Zdroj: Hole¢kova (2008, s. 86)

Doba obratu zavazki z obchodniho styku

Doba obratu zavazkt z obchodniho styku vyjadiuje pramérnou dobu od vzniku zavazku
do doby jeho Uhrady. Aby se piedeslo riziku platebni neschopnosti, méla by firma
vykazovat soulad mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazku vztahujici se
na obchodni ¢innost spolecnosti. Hodnota druhého z ukazateld by se tedy méla
minimaln¢ rovnat dobé obratu pohledavek, v lepSim ptipad€ byt delsi, aby mél podnik
k dispozici ze zaplacenych pohledavek odbératelem penézni prostiedky na zaplaceni
svych obchodnich zavazku. Hodnota ukazatele zajima predev§im potencialni véfitele,
pro které je dulezité, zda firma dodrzuje obchodni podminky a splaci své zavazky

z obchodni ¢innosti fadné a véas (Knapkova et. al., 2017).

Do vzorce (20) jsou v tomto piipadé do Citatele dosazovany zavazky z obchodnich
vztaht, do jmenovatele opét trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb a trzby z prodeje

zbozi.

) . ZavazKky z obch. styku
Doba obratu zavazki z obch. styku = Triby x 365 (20)

Zdroj: Hole¢kova (2008, s. 87)
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6.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelll poddva souhrnny obraz o celkové finan¢ni situaci podniku
a jeho vykonnosti za ptedpokladu vyuziti jednoho souhrnného ukazatele. Oproti analyze
absolutnich, rozdilovych ¢i pomérovych ukazateli, které¢ informuji o izolovanych
oblastech hospodateni podniku (napt. likvidita, rentabilita, zadluzenost apod.), podava
analyza soustav ukazatelti uceleny obraz o finan¢ni situaci podniku. Jednotlivy model
predstavuje souhrn ukazatelli, které jsou dale rozkladany na dil¢i ukazatele. Soustavy

ukazatelll je mozno rozdélit do dvou skupin:

1 Prvni skupina zahrnuje tzv. pyramidové rozklady, kdy je rozkladan na dil¢i
ukazatele pravé ten ukazatel, ktery je na vrcholu pyramidy. Rozklad je ve
vétsSingé pripadi prezentovan v grafické podobé za ucelem lepsi prehlednosti
a zaroven je mozno lépe sledovat dynamiku zmén jednotlivych dil¢ich ukazatelt
pyramidového rozkladu, pokud dojde ke zméné nékteré z polozek v pyramidé.
Rozklad Ize provadét aditivnim (soucet nebo rozdil dvou a vice ukazateli) ¢i

multiplikativnim (souc¢in nebo podil dvou a vice ukazatelll) zpiisobem.

2 Druha skupina je oznaCovana jako Ucelov€ vybrané skupiny ukazateld, jejichz
cilem je nejen diagnostikovat finan¢ni situaci podniku, ale i pfedpovéd’ dalsiho
vyvoje. Tato skupina zahrnuje bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely se
jiz dle nazvu zabyvaji otazkou, zda je podnik ohroZen bankrotem. Mezi
nejznamgéjsi patii napt. Altmaniv model ¢i model IN 05. Oproti tomu bonitni
modely vypoéitavaji pomoci bodového hodnoceni bonitu analyzovaného
podniku a nésledné umoziuji mezinarodni srovnani jednotlivych podnikt
z hlediska finan¢ni situace. Mezi nejznaméjsi patii napt. Kralickiv Quicktest

(Rickova, 2019).
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6.5.1 Du Pont rozklad

Pyramidové soustavy ukazatelli popisuji vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatell
a analyzuji slozité vnitini vazby v rdmci pyramidy. Jakdkoli zména jednoho z ukazateld
se projevi v celé vazb¢ a ovlivni celkovy vysledek. Podstatou této soustavy je postupny
rozklad vrcholového ukazatele. V piipadé Du Pont rozkladu vyobrazeném na obrazku
¢. 7 je rozkladana na dil¢i polozky rentabilita vlastniho kapitalu. Preferovano je grafické
znazornéni, které umoziuje lepsi piehled zmén jednotlivych polozek ukazateld
Vv piipadg, Ze by doslo ke zméné nékteré z polozek pyramidové soustavy. Dle schématu
na obrazku ¢. 7 je patrné, ze je rentabilita vlastniho kapitalu dana rentabilitou trzeb,
obratem celkovych aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitélu, tedy
tzv. pakovym efektem (Krechovska, 2016).

Obr. 7: Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho

kapitalu
ROA 2 Aktiva celkem/vlasti
\ kapital
Rentahilita trzeb . Obrat celkovych
/ \ aktiv
EAT Trzbv Trzby Alktiva celkem

Zdroj: Ruckova (2019, s. 79)

Pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu ma jak zvySovani hodnoty rentability
trzeb, tak zaroven hodnoty obratu celkovych aktiv. V ptipadé rentability trzeb lze
hovotit o tom, jak hospodarné naklada spole¢nost s vyrobnimi faktory a jakého objemu
trzeb je schopna s danym mnoZstvim vyrobnich faktori dosdhnout. Obrat celkovych
aktiv vypovida o efektivnosti vyuzivani zdroji financovani. Pozitivni vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu lze dosahnout také umérnym zvySovanim podilu cizich zdroji na
celkovych pasivech. Pokud je vSak zapojeni cizich zdroji netimérné vysoké, dochazi
v disledku existence urokovych naklada k poklesu rentability trzeb a nasledkem toho

sniZeni hodnoty rentability vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018).
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6.5.2 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelii je informovat uzivatele o tom, zda dané firm¢ v dohledné
dob¢ hrozi bankrot. Kazd4 firma, kterd by byla bankrotem ohrozena, vykazuje pred
samotnym bankrotem symptomy, které jsou pro n¢j typické. Mezi takovéto symptomy
patii problémy s béznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu ¢i rentabilitou
celkového vlozeného kapitalu. Mezi nejznaméjsi bankrotni modely patii Altmantv

model, neboli Altmanovo Z-skore ¢i Model INO5 (Index duvéryhodnosti).

Altmanuv model

Altmantiv model patii mezi zakladni souhrnné indexy finan¢niho zdravi podniku. Je dan
souctem hodnot péti pomérovych ukazatell. Kazdému z ukazatelii je pfifazena véha,

z nichZ nejvys$si ma rentabilita celkového kapitalu.

Cilem modelu je odlisit bankrotujici firmy od téch, u kterych je riziko bankrotu
minimalni. K tomuto uréeni byla pouzita diskrimina¢ni metoda, na jejimz zaklad¢ jsou
pomérovym ukazatellim, které jsou zahrnuty jako proménné do vypoctu tohoto modelu,

pfifazeny véhy.

Pokud se jedna o spoleénost, ktera neobchoduje na kapitdlovém trhu, je Altmantv

model vypo¢itan dle nize uvedeného vzorce (21) (Scholleovd, 2017).

Altmantv model:

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X:

kde: Xi ... Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,

X2 ... nerozdéleny zisk minulych let/celkova aktiva,
Xs ... EBIT/celkova aktiva, (21)
Xa ... vlastni kapitél/cizi zdroje,

Xs ... trzby/celkova aktiva.

Zdroj: Scholleova (2017, s. 192)
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Altmantv model se fadi mezi techniky jednoduché finan¢ni analyzy, jehoz funkci je
predpovidat financ¢ni tisen spoleCnosti. Zaroven je vyuzivan jako dopliikovy nastroj
k analyze pomoci pomérovych ukazatelu a identifikaci nepfiméfenych tvérovych rizik.
Jeho vyuziti je ovSem ohrani¢eno pouze na stfedni podniky. Malé podniky nedisponuji
dostatkem informaci potfebnych k vypoctu tohoto modelu, u velkych podnikli dochazi
k bankrotu spise ziidka. Vysledek indexu je zafazen do jednotlivych pasem a na zakladé

toho nasledné ur¢en stupen rizika bankrotu (Krechovské, 2016).

Tab. 1: Interpretace vysledkti Altmanova modelu

Hodnota indexu Stav podniku
7<123 pasmo bankrotu

1,23<72<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo financné zdravé firmy

Zdroj: Scholleova (2017, s. 192)

Model IN — Index davéryhodnosti

Model IN je koncipovan na stejném principu jako predesly Altmantiv model. Rovnice
vypoctu Modelu IN zahrnuje pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti, kdy je kazdému z ukazatell pfifazena vaha. Véaha je ziskdna jako vazeny
primér hodnot jednotlivych ukazatelt v odvétvi. Existuje nékolik modifikaci
S postupnym vylepSovanim modelu. Za nejaktualnéjsi je nyni povaZzovan Model INOS,
ktery vznikl modifikaci Modelu INO1. V roce 2005 doslo k drobnym upravam Modelu
INO1 a vznikl novy Model INOS, jez je vyjadien v nize uvedeném vzorci (22)

(Krechovska, 2016).

Z = 0,13X, + 0,04X, + 3,97X; + 0,21X, + 0,09X;

kde: Xi ... aktiva/cizi zdroje,
X2 ... EBIT/nakladove Groky,
X3 ... EBIT/celkova aktiva, (22)

Xa ... trzby/celkova aktiva,
Xs ... ob&Zzna aktiva/kratkodobé zavazky.

Zdroj: Krechovska (2016, s. 226)
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Stejné¢ jako je tomu u Altmanova modelu, i zde je vysledek modelu zatazen
do jednotlivych pasem odstupnovanych podle rizika hroziciho bankrotu a na zakladé
zatazeni urCen stupen rizika bankrotu. V pfipadé tzv. Sedé zony podniky sice dle

modelu netvoti hodnotu, ale zaroven nejsou ohrozeny bankrotem.

Tab. 2: Interpretace vysledktt Modelu INO5

Hodnota indexu Stav podniku
IN05<0,9 podnik spéje k bankrotu

0,9<IN05<1,6 pasmo tzv. Sedé zony
INO5>1,6 podnik tvoii hodnotu

Zdroj: Krechovska (2016, s. 226)

6.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely se zamétuji na uréovani finanéniho zdravi podniku. Kazdy z vysledki
jednotlivych ukazateli je bodové ohodnocen. Primér ¢i soucet téchto bodi udava
tzv. kotingovou znamku, na zakladé které je urCovana bonita podniku, resp. finan¢ni
diavéryhodnost podniku. Prednosti modelti je mozZnost srovnani jednotlivych firem
v ramci jednoho oboru podnikani. Mezi nejznaméjsi modely se fadi Kralickiv Quicktest
¢i Tamariho model. V rdmci této diplomové prace bude dale podrobnéji predstaven

Kralickuv Quicktest (Krechovské, 2016).

Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest je jeden z bonitnich model hodnotici celkovou finan¢ni situaci
podniku pomoci Ctyt rovnic. Prvni dvé z rovnic hodnoti a informuji o finan¢ni stabilité

firmy, druhé dvé rovnice 0 ziskovosti firmy.
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Kralickav Quicktest:

__ Vlastni kapital

1= Celkova aktiva (23)
Cizi zdroje—penézni prostiedk
Provozni cash flow
EBIT
R, =——F——
3 Celkova aktiva (25)
Provozni cash flow
R, = ‘ (26)

Vykony

Zdroj: Rackova (2019, s. 89)

Po vypocteni rovnic jsou vysledkiim ptitazeny body podle nize vyobrazené tabulky ¢. 3.

Tab. 3: Bodovani vysledka Kralickova Quicktestu

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0.2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0,0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0,0-0,05 0,05 0,08 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: Ruckova (2019, s. 89)

Nésledné celkové hodnoceni probihd ve tfech krocich. V prvnim kroku jsou secteny
bodové hodnoty ziskané vypoctem prvni a druhé rovnice. Vysledek je vydélen dvéma
a ziskano hodnoceni finanéni stability. Ve druhém kroku je provedena stejnd operace
pro tfeti a ¢tvrtou rovnici, opét jsou tyto bodové hodnoty secteny a vydéleny dvéma,
¢imz je ziskano hodnoceni vynosové situace. V poslednim kroku je hodnocena celkovéa
situace pomoci souctu bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace, jehoz
vysledek je déleny dvéma. Interpretaci vysledkl Ize nasledné provést taktéz pomoci
pasem vysledki. Ziskané hodnoty vyssi nez 3 predurcuji, Ze se jednd o bonitni firmu,
hodnoty v intervalu 1-3 reprezentuji opét tzv. Sedou z6nu a hodnoty nizsi

nez 1 signalizuji finan¢ni obtize v hospodateni podniku (Rickova, 2015).
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7 Kapitalové planovani a investi¢ni strategie

Kapitalovym planovanim je oznacovan proces investi¢niho rozhodovani spojeného
s dlouhodobym financovanim.

Na pocatku jsou stanoveny dlouhodobé cile, podle kterych se nasledné¢ odviji
I investiéni strategie firmy. Nezbytné je ovSem neustalé vyhledavani novych
investi¢nich piilezitosti, jejich predinvesti¢ni piiprava, vypracovani kapitalovych
rozpocti, na jejichz zékladé je uc¢inéna prognoza stavajicich a budoucich penéznich tok
planovani je samotné zhodnoceni u¢innosti projektu a finanéni efektivnosti. Na zakladé
financnich propoctl poté vybér optimalni varianty financovani projektd. V zéavéru
nasleduje samotna kontrola vydaji spojenych s danym projektem a zhodnoceni

projektu.

Castokrat se nékteré z vyse uvedenych etap prekryvaji (pf. sestavovani rozpoétu, uréeni
zdrojl financovani a hodnoceni efektivnosti). Dilezita je taktéz existence zpétné vazby.
Nasledna kontrola vydaji v podobé auditu se jiz vymykéd samotnému kapitdlovému
planovéni, jelikoz se vztahuje na jiz uskuteénéné projekty. Prispiva ale ke
zdokonalovani budoucich investi¢nich projektii. Za dlouhodoby kapitalovy rozpocet je
vetSinou povaZzovan rozpocet sestavovany na 3-5 let, za kratkodoby potom rozpocet

sestaveny na jeden rok.

V dlouhodobém pojeti se zachycuje piedstava podniku o investicich do dlouhodobého
majetku  podniku v podobé budov, pozemkl, stroji a zafizeni apod.,
popt. dlouhodobého nehmotného ¢i finan¢niho majetku. Soucasti dlouhodobého
investi¢niho planu ¢i rozpoCtu jsou zaroven tvahy o zdrojich financovani a jejich
struktufe.

Kratkodoby investiéni plan ¢i rozpocet se vyznaCuje detailngjSim charakterem,
podrobné;jsi charakteristikou jednotlivych projektl, planovanych vydaji ¢i zdroja jejich

financovani (Valach, 2006).
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7.1 Investi¢ni plan

Investi¢ni plan je soucasti podnikového planovéani. Aby bylo mozné hodnotit investice,
je nezbytné znat predikce vstupnich veli¢in, které generuji budouci hodnoty investice
a tudiz hodnoty celé¢ho podniku. Investi¢ni plan by m¢l rozpracovavat detailné finan¢ni
dopady jednotlivych investici po celou dobu investiéniho procesu. Mezi zakladni
metodu hodnoceni investic se fadi cash flow. Vystupem finan¢niho planu by tedy méla

byt Casova fada znazoriujici dopady investice na finan¢ni cash flow.

Obecné lze pribeéh investice Clenit do tii etap, pricemz kazda z etap se vyznacuje jinymi

piijmy a vydaji.

1) Investi¢ni faze

Investiéni fdze se vyznacuje vysokymi vydaji spojenymi se zavedenim piedmétu
investice do podnikové praxe. Mezi tyto vydaje patii krom¢ samotného investi¢niho
celku také vedlejsi vydaje spojené se zavadénim nové vyroby (napf. objem potiebnych
zasob ¢i pracovniki apod.). Pokud se jedna o obnovovaci investice, napf. nakup nového
stroje a jeho vymeéna za zastaraly stroj, ktery jiz nespliuje pozadovana kritéria, mohou

byt celkové vydaje sniZzeny o zisk z prodeje piivodniho stroje ¢i zatizeni.

2) Provozni faze

V provozni fazi je jiz pfedmét investice uveden do provozu a zahdjena nésledna vyroba
a prodej vyrobkl zhotovenych danym zatizenim €1 postoupeni téchto vyrobki k dal§imu
zpracovani. V této fazi se jiz kromé vydaji vyskytuji i piijmy. Na pocatku této faze
mohou vydaje pfijmy pfevySovat, dlouhodobé by ovSem tento stav nebyl udrZzitelny,
cilem je tedy, aby piijmy prevySovaly vydaje a bylo dosahovano zisku. Rozdilem mezi

ptijmy a vydaji v jednotlivych letech investice je cash flow za dané obdobi.

3) Ukong¢eni investice

Posledni faze zahrnuje jak pfijmy, tak vydaje. Saldo pfijmi a vydaji mize dosahovat
kladnych i zapornych hodnot. Obvykle je pficteno k hodnoté cash flow za posledni rok
investice. Mezi pfijmy lze fadit prodané zasoby na sklad¢, Gispé$né inkasované zbylé
pohledavky ¢i pfijmy za prodané zatizeni. Mezi vydaje v posledni fazi investice patii

vydaje na zahlazeni nasledkt vyroby zahrnujici napf. rekultivaci (Scholleové, 2009).
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7.2 Cista sou¢asna hodnota

Jednd se 0 dynamickou metodu vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projektu.
V ptipadg, Ze se kapitalovy vydaj uskute¢niuje pouze jedenkrat na pocatku investice, lze
gistou souc¢asnou hodnotu (CSH) definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi
piijmy z projektu a kapitdlovym vydajem. Pokud dochdzi k penéznim vydajim na
investici po del3i dobu, je CSH definovana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi
ptijmy z projektu a diskontovanymi kapitdlovymi vydaji v jednotlivych letech.
Matematicky lze vyjadfit hodnotu ukazatele nasledujicim matematickym vzorcem (27),
jez vychazi zdiskontovaného cash flow a Kkapitalového vydaje na investici
(Knépkova et. al., 2017):

kde: CSH ... &ista soucasna hodnota,
CF: ... penéZni toky z realizace investi¢niho projektu v jednotlivych letech  (27)
Zivotnosti investice,
. kapitalovy vydaj spojeny s investici,
.. doba Zivotnosti investice,
i ... diskontni mira odrazejici poZzadovanou vynosnost z investice.

Cz =

Zdroj: Knapkova et. al. (2017, s. 152)

7.3 Doba navratnosti

Dobou navratnosti se rozumi doba, za kterou se tok vynosu (cash flow) z investice
v podobé kumulovanych hotovostnich tokti vyrovna pocateénimu kapitalovému vydaji.
V piipadé diskontované doby navratnosti je pomoci tohoto nastroje uréeno, za kolik let
bude kapitidlovy vydaj na investici splacen penéznimi toky piepoctenymi na jejich
soucasnou hodnotu. Umoziuje tedy uréit, u kterého z projekti dojde rychleji k vraceni
investice. Porovnavany by mély byt vzdy projekty navrZzené se stejnym Casovym

horizontem (CiZinska, 2018).
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Prakticka ¢ast
8 Spolec¢nost apt Products s.r.o.

Prakticka cast diplomové prace je vztazena na firmu apt Products s.r.o. V této kapitole
bude nejprve piedstavena spole¢nost, dale uveden piedmét podnikani a v naslednych
kapitolach provedena financni analyza spole¢nosti apt Products s.r.0. za vyuziti

poznatku z teoretické ¢asti této prace.

8.1 Historie spole¢nosti

Prvni pobocka spole¢nosti apt Products s.r.o. byla zalozena v roce 1972 v mésté

Lagenfeld. V této dob¢ nesla spole¢nost jméno Hiller + Maldaner GmbH.

V bieznu roku 1973 odstartovala vyrobni ¢innost S po¢tem 20 zaméstnancd. V ¢ervenci
1987 se vedeni spolecnosti rozhodlo pro ptest¢hovani se do mésta Monheim, jelikoz
byly prostory v Lagenfeldu pro neustale se rozsitujici produkci nedostacujici. Rok 1980
byl pro spole¢nost velice uspésny a objem zakazek piekrocil vyrobni kapacitu. Z tohoto
davodu byl spustén druhy protlacovaci lis o sile 20 MN. Spolec¢nosti se datilo i v dalsich
letech, proto zakoupila v roce 1989 dalsi lis, tedy tieti v pofadi. Pouze o rok pozdgji byl
prvni pitvodni lis nahrazen opét novym a vykonngj§im. Na ptelomu let 1994 a 1995 byla
provedena logistickd opatfeni pro automaticky chod vyroby od pil az po odd¢€leni
expedice. V roce 1995 bylo zaroven rozsiteno portfolio sluzeb a postavena nova hala, ve

které byl eloxovan hlinik.

V roce 2000 byl novym vedoucim spole¢nosti zvolen Frans Kurvers. Spole¢nost v té
dobé ¢itala 230 zaméstnanci. O tii roky pozdéji se spole¢nost rozsitila a koupila zavod
Oehme Metallbearbeitung GmbH & co. KG v némeckém mésté Eckental (pozdéji

pfejmenovano na dnesni apt Products GmbH).

Pielomovy byl rok 2004, kdy se stala spolec¢nost koupi firmy Alcoa Roermond
Extrusions v Nizozemi mezindrodni spolecnosti (dnesni apt Kurvers B. v.).

Do Ceské republiky expandovala spolenost v roce 2006, kdy byl nejprve vybudovan
zavod v zapadoCeském mésteCku Skalna. O tii roky pozdé&ji, tedy v roce 2009, byl

tento zavod kvuli lep$im logistickym moznostem ptesunut do nedalekého mésta
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Cheb, konkrétné na pramyslovou zénu do Chebu, kde se v sou¢asné dobé nachazi zavod
pod jménem apt Products s.r.o. (apt alu products, 2019a).

V roce 2013 byla uskuteénéna fize mezi podnikem apt Products s.r.o. se sidlem
v Chebu a podnikem apt Cheb s.r.o. taktéz se sidlem v Chebu. Divodem flze bylo
zjednoduSeni podnikové struktury holdingu a sniZzeni spravnich nakladi. Vysledkem
faze bylo zvyseni zakladniho kapitalu na 14 100 000 K¢. Jedinym spole¢nikem se stala
spolecnost apt Hiller GmbH (apt Products s.r.o., 2013).

Dulezitym rokem pro spole¢nost byl rok 2015, kdy se stala belgicko-¢inska spole¢nost
SENDT Group vétSinovym akcionaiem, pan Werner Hiller jako akcionat odchazi.
Nésledkem toho je apt Hiller GmbH od 1. 7. 2017 pifejmenovana na
apt Sedant Holding GmbH a stava se matefskou spolecnosti pro vSechny zavody apt

(apt alu products, 2019a).

8.2 Zakladni informace o spolecnosti

Spole¢nost apt Products s.r.o. je spole¢nosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a dcefinou
spole¢nosti apt Sedant Holding GmbH. Jedna se o mezinarodni spole¢nost, ktera ma
kromé Ceské Republiky pobo¢ky také v Némecku (mésta Monheim a Eckental)
a Nizozemi (mésto Roermond). I kdyz ma spole¢nost 4 samostatné dcefiné spole¢nosti,
funguji tyto spole¢nosti na vzajemné spoluprdci a vyuzivaji zaroven vyhody synergie
napfi¢ jednotlivych skupin v podobé vymény zkuSenosti ¢i inovaci (apt alu products,
2019Db).

Produkéni kapacita list ¢ini roén€ u vSech pobocek spolecnosti piiblizné 80 000 t
hliniku, coZ ptedstavuje ro¢ni obrat pfiblizn€ 250 mil. €. Na dosaZeni téchto objemi

produkce se podili na v§ech pobockach piiblizné 1 000 zaméstnanci (apt alu products,
2019c).
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8.3 Pfedmét podnikani

Spolecnost se zabyva opracovavanim hlinikovych profilti a plechi. Inteligentni vyrobni
koncepty umoznuji také ptizpsobeni se zakaznikovi v podob& vyroby profili na
zakazku. Déle jsou v zavodech profily povrchové upravovany a montovany (apt alu
products, 2019d).

Pro povrchovou Upravu dild je vyuZivano eloxovani, které chrani hlinik pfed korozi
a abrazi. Dle pfani zdkaznika je mozno vybirat z n¢kolika programt dle toho, jaka je
vyzadovana tlouStka ochranné vrstvy, stupen lesku apod. Zbytkové materidly pouzité
pfi vyrobnim procesu se opét vraci k dalSimu zpracovani, snahou je tedy dosahnout co
nejveétsi Setrnosti k Zivotnimu prostiedi (apt alu products, 2019e). Vysoké preciznosti
a kvality je dosahovano pomoci sofistikovanych pocitacovych systémi (CNC-stroje,

CAD systém) (apt alu products, 2019f).

Hlinik je zaroven diky jeho vlastnostem v podobé lehkosti, odolnosti vici korozi,
vysoké tvarnosti a zpracovatelnosti ¢i snadné recyklaci vyuzivan stale Castéji jako
materidl v oblasti automobilového pramyslu, stavebnictvi ¢i elektrotechnického
pramyslu. V automobilovém primyslu je upfednostiiovan ptredevsim kvili odolnosti
vici korozi a lehkosti materidlu, ¢imZz se snizuje hmotnost automobilli, autobust

a jinych uzitkovych vozi (apt alu products, 2019g).
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9 Financ¢ni analyza spolecCnosti apt Products s.r.o.

Obsahem finan¢ni

apt Products s.r.o. za obdobi od roku 2013 do roku 2017. Jako zdroj pro zpracovani

kapitoly je praktické provedeni analyzy  spole¢nosti
analyzy byly pouzity predevSim tcetni zavérky za dané obdobi, které jsou vefejnosti
voln¢ ptistupné. Pro ucely této prace byly z ucetni zavérky v kazdém roce analyzovany

vykazy rozvahy a zisku a ztraty, které jsou sestaveny vzdy k datu 31.12.201X.

9.1 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla se zabyvaji kapitdlovou strukturou podniku a doporucuji, jak by méla

struktura kapitalu a majetku podniku vypadat, aby byla dosaZena finan¢ni stabilita.

9.1.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti této prace, pravidlo podava informace o dobé
zivotnosti jednotlivych majetkovych polozek a porovnava ji s casovym horizontem

zdrojii, ze kterych je majetek financovan.

Tab. 4: Zlaté bilan¢ni pravidlo aplikované na spole¢nost apt Products s.r.o. (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 166 136 169 728 163 951 154 141 153 263
Vlastni kapital 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687
Dlouhodoby cizi kapital 71 688 57 226 42 649 28 223 14 000
(Vlastni kapital +

Dlouhodoby cizi kapital)/ 1,21 1,20 1,22 1,28 1,31
Dlouhodoby majetek

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Z tabulky ¢. 4 uvedené vySe je patrné, ze piedpoklad zlatého bilancniho pravidla
uvedeny Vv teoretické Casti této prace (viz. kapitola 5.1) byl splnén ve vSech letech
sledovaného obdobi. K financovani dlouhodobého majetku byl v analyzovanych letech

pouzit kromé vlastniho kapitalu také dlouhodoby cizi kapital.
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Zaroven lze na zakladé udaji z tabulky ¢. 4 konstatovat, ze hodnota ukazatele
nepievysuje vyrazné hodnotu jedna, vlastni kapital tedy nepfevySuje nékolikanasobné
hodnotu dlouhodobého majetku. Nedochdzi k situaci, kdy by hodnota polozky vlastniho
kapitalu byla vzhledem k hodnoté polozky dlouhodobého majetku piilis§ vysoka,
coz by mélo za nasledek piekapitalizovanou spole¢nost. K financovani dlouhodobého
majetku je doporucovano zaroven kromé vlastniho kapitalu pouzivat dlouhodoby cizi
kapital, aby se zamezilo finan¢nim problémim z divodu splatnosti kratkodobych

zdrojt.

9.1.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se nezabyva zplisobem financovani majetku,
nybrz strukturou kapitalu. Objem vlastnich zdroji by mél prevySovat cizi zdroje nebo
se jim nanejvySe rovnat, aby bylo dosazeno toho, Zze majitelé a vétitelé nesou Stejné

riziko.

Tab. 5: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika aplikované na spole¢nost apt Products s.r.o.

(v tis. K<)
Vlastni kapital 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687
Cizi kapital 107 500 117 951 135676 135502 156 474

Vlastni kapital/

Cizi kapital 1,21 1,24 1,15 1,25 1,19

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Pravidlo dava do poméru vlastni kapital s cizim kapitalem. Za optimalni hodnotu byva
povazovana hodnota vys§i nez jedna, v krajnim ptipadé rovna jedné. Cilem tedy je,
aby vlastni kapital pievySoval cizi kapital a bylo dosaZeno finan¢ni stability.

Na zakladé vypoctenych udaju z tabulky ¢. 5 lze konstatovat, ze byl tento aspekt ve

vSech sledovanych letech splnén.

64



9.1.3 Zlaté pari pravidlo

Zlate pari pravidlo informuje o tom, ze by méla byt hodnota stalych aktiv vyssi nez
hodnota vlastnich zdroji za ucelem uplatnéni vyhod financovani cizim kapitalem.
Dutivodem je skutecnost, Ze vlastni kapital je pro podnik drazsi nez cizi kapital a podnik

by tedy mél peclive zvazit, na jaké ucely bude jako zdroj financovani pouzit.

Tab. 6: Zlaté pari pravidlo aplikované na spole¢nost apt Products s.r.o0. (v tis. K<)

Vlastni kapitél 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687
Dlouhodoby majetek 166 136 169 728 163 951 154 141 153 263

Vlastni kapital/
Dlouhodoby majetek 0,78 0,86 0,96 1,10 1,22

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Z vyse uvedené tabulky ¢. 6 lze vy¢ist, Ze pfedpoklad tohoto pravidla byl u spole¢nosti
apt Products s.r.o. splnén v letech 2013-2015, kdy byl objem dlouhodobého majetku
vy$8i nez objem vlastniho kapitalu, vznikl tedy prostor pro financovani dlouhodobého
majetku z cizich zdroji a mohly byt uplatiovany vyhody financovani cizim kapitalem.
V roce 2016 a 2017 prevysoval objem vlastniho kapitalu dlouhodoby majetek, cizi
kapitdl by v tomto ptipadé jako zdroj financovani nebyl zapotiebi, pokud by se

management spolec¢nosti nerozhodl jinak.

9.1.4 Zlaté pomérové pravidlo

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti této diplomové prace, mélo by tempo ristu
vynosl prevySovat tempo rlstu investic, aby stavajici investice vydélavaly na budouci

investicni prilezitosti.

Tab. 7: Zlaté pomérové pravidlo aplikované na spole¢nost apt Products s.r.o.

Tempo rlstu vynost -9,16 % 23,73 % 10,70 % 21,28 % 37,01 %
Tempo rtstu investic

(dlouhodobého hmotného 3705, 08 % 2,16 % -3,40 % -5,98 % -0,57 %
majetku)

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.0. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), zpracovano autorkou
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Podle tempa ristu vynosti a tempa rustu investic, které jsou uvedeny v tabulce €. 7,
lze konstatovat, ze s vyjimkou roku 2013 bylo toto pravidlo ve vSech nésledujicich
letech za sledované obdobi dodrzeno. Tempo rlstu vynosi pievySovalo v letech
2014-2017 tempo rustu investic n€kolikanasobné. V roce 2013 naopak tempo ristu
investic n¢kolikandsobné pievySovalo tempo rustu vynost. Na prvni pohled
by se mohlo zdat, Ze spolecnost v tomto roce investovala velky obnos finan¢nich
prosttedktt na ndkup dlouhodobého hmotného majetku v podobé budov, pozemki
a zafizeni. Ve skute¢nosti souvisi tento fakt s fuzi, ktera se v daném roce uskute¢nila se
spole¢nosti apt Cheb s.r.o. se sidlem v Chebu na primyslové zon€ v méstské ¢asti Dolni
Dvory. Spole¢nost apt Cheb s.r.o. vykazovala vysoké hodnoty polozky pozemku,
staveb a samostatnych movitych véci. Jelikoz je spole¢nost apt Products s.r.o. vyrobnim

podnikem, byly do vynosii zahrnuty pouze trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.
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9.2 Analyza absolutnich ukazatelii

Absolutni ukazatele vyjadiuji stav k uréittmu okamziku. Jejich hodnota vychazi

z hodnot dostupnych piimo v ucetnich vykazech.

9.2.1 Horizontalni finanéni analyza

Horizontélni analyza rozvahy se zabyva (daji, které se vazi k uréitému ¢asovému
okamziku. Cilem horizontdlni analyzy je podat obraz o meziro¢nich zménach
jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v Case. Zmény mohou byt
vyjadieny absolutné nebo relativné (v %). Aby bylo mozné horizontdlni analyzu
provést, musi byt k dispozici Udaje z Géetnich zavérek minimalné za dvé po sob¢ jdouci
obdobi. Pro zpracovani horizontalni analyzy jsou pouzity udaje z ptiloh C, D a G, které
jsou vypracovany na zakladé dat ziskanych 2z ucetnich zavérek spole¢nosti

apt Products s.r.o. za roky 2013-2017.

Rozvaha - aktiva

vvvvvv

wrwe

se objemem zasob a kratkodobych pohleddvek. ZvySovani objemu zisob je spojené
S rozhodnutim managementu spole¢nosti tykajici se zajisténi dostate¢ného objemu
zasob pro ptipad ziskani a nasledné realizace neplanovanych zakazek ze strany
odbérateli. Toto rozhodnuti bylo ucinéno v roce 2013 na zakladé zkuSenosti
z piedchozich let, kdy se spole¢nost potykala s problémy v podobé nedodrzeni termint
realizace zakazek, které byly pozadovany odbérateli v dasledku nedostatku materialu
pro vyrobu pozadovaného mnozstvi findlnich vyrobkl a polotovari. Vyrazny narust Ize
vypozorovat také u polozky kratkodobych pohledavek, resp. pohledavek z obchodnich
a stim souvisejicim i narustem pohledavek vici odbératelim. Klesajici tendenci
vykazovala spole¢nost béhem sledovaného obdobi u polozky penéznich prostiedku.
Cilem spolec¢nosti bylo disponovat pouze nezbytné nutnym mnozstvim penéznich

prostiedkl a zbylé penézni prostiedky investovat za G¢elem jejich zhodnoceni.
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Tab. 8: Vybrané polozky aktiv a jejich vyvoj za roky 2013-2017 (v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 237 596 263 687 292 362 304 924 343 161
Dlouhodoby majetek 166 136 169 728 163 951 154 141 153 263
Dlouhodoby nehmotny majetek 933 855 573 156 85
Dlouhodoby hmotny majetek 165 203 168873 | 163378 | 153985 153178
Obézna aktiva 71179 87 124 119 489 140 967 182 238
Zasoby 10 998 23105 30589 34 587 42 768
Dlouhodobé pohledavky 805 881 266 944 2 541
Kratkodobé pohledavky 44 240 62 834 88 257 104 295 135988
Penézni prostredky 15136 304 377 1141 941
Casové rozliSeni aktiv 281 6835 8922 9816 7 660

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Vyvoje jednotlivych polozek aktiv v Case v relativnim vyjadfeni umoziuje lepsi
ptehlednost meziro¢nich zmén pro uZivatele finan¢ni analyzy. V tabulce €. 9 je mozné
sledovat meziroéni zmény vybranych polozek aktiv v absolutnim i procentualnim

vyjadieni.

Tab. 9: Vybrané polozky aktiv a jejich vyvoj za roky 2013-2017 (v tis. K¢ a v %)

Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
QE&\QA 152574 | 17945% | 26091 | 1098% | 28675 | 10.87% | 12562 | 430% | 38237 | 1254 %
E}'ﬁ%‘éi‘:ﬁwy 161652 | 3705,08% | 3592 216% | -5777 | -340% | 9810 | -598% | -878 | -057%
Dlouhodoby
nehmotny 507 119,01 % .78 -836% | -282 | -32,98% | -417 | -7277% | -71 | -4551%
majetek
Dlouhodoby
hmotny 161145 | 3971,04% | 3670 222% | 5495 | -325% | 9393 | -575% | -807 | -052%
majetek
2;;?6;‘“ -9025 | -11259% | 15945 | 22409% | 32365 | 37,15% | 21478 | 17,97% | 41271 | 29,28 %
Zésoby 3376 4420% | 12107 | 11008% | 7484 | 3239% | 3998 | 1307% | 8181 | 23.65%
Dlouhodobe | g1a | 4197404 76 944% | -615 | -6981% | 678 | 25489% | 1597 | 169,17 %
pohledéavky
Kratkodobe |4 615 | .35306 | 18504 | 42,03% | 25423 | 4046% | 16038 | 1817% | 31693 | 3039%
pohledéavky
Penézni -11431 | -4336% | -14832 | -97,99% 73 | 2401% | 764 | 20265% | -200 | -17,53%
prostiedky
Casové
rozlideni .53 -1587% | 6554 | 2332,38% | 2087 | 30,53% | 894 | 10,02% | -2156 | -21,96 %
aktiv

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou
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Pro lepsi piedstavu je vyvoj vybranych polozek aktiv vyobrazen v grafu ¢. 1.

Graf 1: Vyvoj vybranych polozek aktiv za roky 2013-2017

Vyvoj vybranych polozek aktiv
za roky 2013-2017
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20% - m Dlouhodoby hmotny
o majetek
10% 1 = Dlouhodoby nehmotny
0% ' T T T T majetek
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vyvoj polozek dlouhodobého majetku, obézného majetku a ¢asového rozliseni v letech

2013-2017 je vyobrazen v grafu €. 2.

Graf 2: Vyvoj polozek dlouhodobého majetku, ob&zného majetku a casového
rozliSeni aktiv za roky 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Rozvaha - pasiva

Piehled o vyvoji vyznamnych polozek pasiv je k dispozici v tabulce ¢. 10, ze které lze
vycist, Ze se suma celkovych pasiv béhem sledovaného obdobi stejné tak jako u aktiv
kapitalu za analyzované obdobi. Vyjimkou je v piipadé ciziho kapitalu pouze rok 2016,

kdy doslo k nepatrnému poklesu této polozky.

V piipad¢ vlastniho kapitalu byla zaznamenana riistova tendence u polozek vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi a vysledku hospodafeni minulych let. Nejvyssi
meziro¢ni rust byl dosazen u polozky vysledku hospodateni minulych let v roce 2014,
konkrétné o 748,90 %. Stoupajici tendence byla vykazovéna s vyjimkou roku 2015 také
u polozky vysledku hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi. Tuto skutecnost Ize
povazovat za ukazatel dobré hospodarské situace a vyvoje spole¢nosti. Nejvyssiho
mezirocniho rlstu vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi dosdhla spolecnost
v roce 2013. V porovnani s rokem piedchazejicim vzrostla hodnota této polozky
0 345,89 %. Naopak hodnoty polozek zakladniho kapitalu, kapitalovych fondt a fondu
ze zisku byly béhem sledovaného obdobi konstantni.

Na riistu hodnoty ciziho kapitalu se stfidavé podilely vSechny polozky v niZe uvedené
tabulce ¢. 10. V ptipadé rezerv lze z tabulky ¢. 11 zaznamenat, Zze nejvyssiho
mezirocniho rustu hodnoty této polozky bylo dosazeno v roce 2013, kdy se polozka
zvysila o 5 631 tis. K¢, tedy 0 385,68 % oproti roku 2012. V nasledujicich letech 2014
a 2015 byla ¢ast rezerv rozpusténa na opravu hmotného majetku a poskytovani riznych
druhli zaméstnaneckych benefiti. Od roku 2016 ma polozka opét rlstovy charakter
spojeny s rozhodnutim managementu podniku o opétovné tvorbé rezerv napf. na

nevycerpanou dovolenou, odmény zaméstnancum, odstupné, kryti ptipadné ztraty apod.

Pozitivni vysledek vykazuje také polozka dlouhodobych zavazkl, jejiz hodnota
se od roku 2014 v disledku poklesu hodnot polozky dlouhodobych zavazki k Gavérovym
institucim  snizovala. Dochazelo tedy k tuspé$nému umotovani dlouhodobych
bankovnich uvért. Naopak ke kazdoro¢nimu nariistu dochéazelo v ptipadé kratkodobych
vztahl Vv disledku zvySovani objemu vyroby a s tim souvisejici navazovani kontaktt
s novymi dodavateli. Dalsim dtvodem byla zvySujici se hodnota polozky kratkodobych

zavazki k uveérovym institucim. Diivodem bylo zfizeni n€kolika kontokorentnich Gvért.
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Tab. 10: Vybrané polozky pasiv a jejich vyvoj za roky 2013-2017 (v tis. K<)

PASIVA CELKEM 237596 | 263687 | 292362 | 304924 | 343161
Vlastni kapitél 130096 | 145736 | 156686 | 169422 | 186687
Zakladnf kapital 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Azio a kapitalové fondy 103601 | 103691 | 103691 | 103691 | 103601
Fondy ze zisku 1410 1410 1410 1410 1410
ek |mopodatent -1679 | 10895 | 26536 | 37485 | 50220
ﬁvéyestfiiikoi‘;?boid(‘ﬁ‘;l bézncho |45 574 15 640 10 949 12736 17 266
Cizi kapital 107500 | 117951 | 135676 | 135502 | 156474
Rezervy 7001 5894 2140 5478 16 986
Dlouhodobé zévazky 71 688 57 226 42 649 28 223 14 000
Kratkodobé zavazky 28721 54 831 90 887 101801 | 125488

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Absolutni a relativni vyjadieni meziro¢nich ptirastkii a ubytkd jednotlivych vybranych

polozek pasiv je k dispozici k nahlédnuti v niZze vytvoiené tabulce ¢. 11.

Tab. 11: Vybrané polozky pasiv a jejich vyvoj za roky 2013-2017 (v tis. K¢ a v %)

Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
CP:'ESL'P\(’QM 152574 | 179.45% | 26091 | 1098% | 28675 | 1087% | 12562 | 430% | 38237 | 12,54 %
\k’a'lzsltgl' 59054 | 8313% | 15640 | 12,02% | 10950 | 751% | 12736 | 813% | 17265 | 10,19 %
f;gi'%‘:”' 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Azioa
kapitalové 48523 X 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
fondy
fgﬂﬂy z 892 | 172,20 % 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek
hospodafeni | -115 | -7,35% | 12574 | 74890% | 15641 | 143,56 % | 10949 | 41,26% | 12735 | 33,97 %
minulych let
Vysledek
hospodateni
b&zného 9754 | 345899% | 3066 | 2438% | -4691 | -3000% | 1787 | 1632% | 4530 | 3557%
ucetniho
obdobi (+/-)
Cizizdroje | 93520 | 668,96 % | 10451 | 9,72% | 17725 | 1503% | -174 | -013% | 20972 | 1548 %
Rezervy 5631 | 38568% | -1197 | -1688% | -3754 | -63,69% | 3338 | 155989% | 11508 | 210,08%
?;\c”:zhlf;"be 14013 | -16,35% | -14462 | 2017% | -14577 | -2547% | -14426 | -3382% | -14223 | -50,40 %
fg@;ﬁg‘)be 3647 | 1454% | 26110 | 90,91% | 36056 | 6576% | 10914 | 12,01% | 23687 | 2327%

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou
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Vyvoj vybranych polozek pasiv za obdobi od roku 2013 do roku 2017 je vyobrazen
pomoci grafu ¢. 3, ze které¢ho lze na prvni pohled vycist vysi relativnich meziro¢nich
priristkli a ubytkll jednotlivych vybranych polozek pasiv. Graf zdroven umoziuje

uzivateli lepsi porovnani téchto piirtistkll a ubytkd se zbylymi analyzovanymi roky.

Graf 3: Vyvoj vybranych polozek pasiv za roky 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Pro lepsi piehlednost vyvoje vlastniho a ciziho kapitalu za obdobi od roku 2013 do roku

2017 byl vytvoren graf ¢. 4.

Graf 4: Vyvoj polozek vlastniho a ciziho kapitalu za roky 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

polozek horizontalni analyzy a stejné tak vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty
polozka trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, jejiz meziroéni rist od roku 2014
do roku 2017 ¢inil v disledku zvySujicitho se objemu vyroby v praméru 23,18 %.
Rustovy trend je od pocatku sledovaného obdobi vykazovan také u trzeb z prodeje
zbozi. Stejné tak byl béhem celého sledovaného obdobi zaznamenan kazdoro¢ni rust
hodnoty polozky vykonové spotieby, jelikoz v dusledku kazdoro¢né se zvySujiciho
objemu vyroby dochazelo také ke zvySovani naklada spojenych s produkci vlastnich

vyrobki a poskytovanim sluzeb.
Se zvySujicim se objemem vyroby, nariistajicim poctem zaméstnancli a navySovanim
mezd dochazelo v prabéhu let 2013-2017 ke kazdoro¢nimu narustu hodnoty osobnich

nakladl zahrnujici té¢Z mzdové ndklady. Od roku 2013 do roku 2017 doslo v ptipadé
mzdovych nakladl k nartstu o 25 609 tis. K¢, tedy o 52,06 %.

Tab. 12: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty a jejich vyvoj v ¢ase (v tis. K¢)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 174995 | 216530 | 239701 | 290 700 | 398 290
Trzby z prodeje zbozi 259 623 11 890 18 952 25132
Vykonova spotieba 82149 | 120438 | 161323 | 202230 | 295462
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 904 3 364 - 4488 1056 |-2015
Mzdové naklady 49189 | 52694 58 944 60 035 74798
Ostatni provozni vynosy 4930 6776 | 16506 10 072 15 955
Ostatni provozni ndklady 3 345 2 684 2529 4581 12 150
Provozni vysledek hospodaieni 16 274 21 736 17 186 18 078 19 403
Financéni vysledek hospodareni 125 -2330 | -3164 - 2561 2122
Dail z pfijmu 3825 3766 3073 2781 4 259
Vysledek hospodareni po zdanéni 12574 15 640 10949 12 736 17 266
Vysledek hospodareni za xi¢etni obdobi 12574 15 640 10949 12 736 17 266
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (+/-) | 16 399 19 406 14 022 15 517 21525

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.0. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), zpracovano autorkou
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Absolutni a relativni zmény vybranych polozek vykazu zisku a ztraty je mozno

porovnat mezi jednotlivymi roky pomoci nize uvedené tabulky ¢. 13.

Tab. 13: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty a jejich vyvoj v ¢ase (v tis. K& a v %)

Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
Trzby za prodej 107
vlastnich vyrobkt | -16025 | -9,16% | 41535 | 23,73% | 23171 | 10,70% | 50999 | 21,28 % 500 37,01 %
a sluzeb
;;(Z)‘;f zprodeje -62 | -1931% | 364 | 140554% | 11267 | 180851% | 7062 | 59,39% | 6180 | 32,61%
Vykonova spotfeba | -6125 | -6,95% | 40289 | 46,61% | 40885 | 33,95% | 40907 | 25,36% | 93232 | 46,10 %
Zmena stavu zésob | 5 709 | 1334705 | 2460 | 27212% | -7852 | -23341% | 5544 | 12353% | -3071 | -290,81%
vlastni ¢innosti
Mzdové naklady 1322 | 276% | 3505 | 7,13% | 6250 | 11,86% | 1091 | 1,85% | 14763 | 2459 %
8;;?:; provozni 1174 | 31,26% | 1846 | 3744% | 9730 | 14360% | _6434 | -3898% | 5883 | 5841%
S;li"l";g'yprovom' 577 | 479,72% | -661 | -1976% | -155 | -577% | 2052 | 81,14% | 7569 | 16523 %
E rovozni vysledek | 11 567 | 9464006 | 5462 | 3356% | -4550 | -2093% | 892 | 519% | 1325 | 733%
ospodareni
E“‘a"c"‘,vyfledek 1371 | 109,12% | -2455 | 1964% | -834 | -3579% | 603 | 19.06% | 4683 | 182,86%
ospodareni
Daii z pfijmi 3193 | 50522% | -59 | -154% | -693 | -1840% | -292 | -950% | 1478 | 53,15%
Vysledek
hospodaieni po 9754 | 34589% | 3066 | 24,38% | -4691 | -29,99% | 1787 | 1632% | 4530 | 3557 %
zdanéni
Vysledek
hospodaieni za 9754 | 34589% | 3066 | 243% | -4691 | -29,99% | 1787 | 1632% | 4530 | 3557 %
ucetni obdobi
Vysledek
hospodateni pred | 12947 | 37506% | 3007 | 18,34% | -5384 | -27,74% | 1495 | 10,66% | 6008 | 38,72 %
zdanénim (+/-)
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.0. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Graf 5: Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty za roky 2013-2017
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9.2.2 Vertikalni finan¢ni analyza

Vertikalni analyza vypovida o tom, jak vysoky je podil jednotlivych polozek rozvahy
¢i vykazu zisku a ztraty na pfedem urcené, popt. nadiazené polozce rozvahy ¢i vykazu
zisku a ztraty. Data pro zpracovani vertikalni analyzy jsou pievzata z ptiloh E, F a H,

které jsou vypracovany na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti apt Products s.r.o.

Rozvaha - aktiva

Jako nadifazena polozka aktiv byla v tomto piipadé¢ vybrana celkova aktiva. Ostatni

polozky aktiv vertikalni analyzy jsou vypocitany jako podil na celkovych aktivech.

Tab. 14: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv a jejich vyvoj za roky 2013-2017

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 69,92% | 64,37 % | 56,08% | 50,55 % 44,66 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,39 % 0,33 % 0,20 % 0,05 % 0,03 %
Dlouhodoby hmotny majetek 69,53% | 64,04% | 55,88% 50,50 % 44,63 %
ObéZn4 aktiva 29,96 % | 33,04% | 40,87 % | 46,23 % 53,11 %
Zésohy 4,63 % 8,76 % 10,46 % 11,34 % 12,46 %
Dlouhodobé pohledavky 0,34 % 0,33 % 0,09 % 0,31 % 0,74 %
Kréatkodobé pohledavky 18,62% | 23,83% | 30,19 % 34,21 % 39,64 %
Penézni prostiedky 6,37 % 0,12 % 0,13 % 0,37 % 0,27 %
Casové rozliseni aktiv 0,12 % 2,59 % 3,05 % 3,22 % 2,23 %

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Z tabulky €. 14 Ize vycist, jak se b€hem sledovaného obdobi ménila majetkova struktura
firmy. Nejvyraznéj§im rysem je postupné snizovani objemu dlouhodobého majetku
a navySovani obéznych aktiv. Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se v roce
2017 v porovnani s rokem 2013 zvysil o 23,15 %. Oproti tomu podil dlouhodobého
majetku se snizil o 25,26 %. Pti¢inou bylo pfedevs§im sniZzovani polozky dlouhodobého
hmotného majetku, respektive odprodej nevyuzivanych budov ve vlastnictvi firmy,
mezi néz patii i byvaly zavod ve mésté Skalna, ktery byl v dusledku fuze se spole¢nosti
apt Cheb s.r.o. vroce 2013 zruSen. V ptipadé obéznych aktiv je pti¢inou vzniklych
diferenci zvysujici se hodnota zasob a kratkodobych pohledavek. Rust téchto polozek

byl zptsoben postupnym zvySovanim objemu produkce béhem analyzovaného obdobi.
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Rozvaha — pasiva

Nadfazenou polozkou pasiv byla v tomto piipadé zvolena celkova pasiva. Ostatni

polozky pasiv budou vypocitany jako podil na celkovych pasivech.

Tab. 15: Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv a jejich vyvoj za roky 2013-2017

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 54,76 % | 55,27 % | 53,59 % | 55,56 % 54,40 %
Zékladni kapital 5,93 % 5,35 % 4,82 % 4,62 % 4,11 %
Azio a kapitalové fondy 4364% | 39,32% | 3546% 34,01 % 30,22 %
Fondy ze zisku 0,60 % 0,54 % 0,48 % 0,46 % 0,41 %

Vysledek hospodaieni minulych let | - 0,70 % 4,13 % 9,08 % 12,29 % 14,63 %

Vysledek hospodateni bézného 0 o 0 0 0
aetniho obdobi (+/-) 5,29 % 5,93 % 3,75 % 4,18 % 5,03 %

Cizi kapital 4524 % | 44,73 % | 46,41 % 44,44 % 45,60 %
Rezervy 2,98 % 2,24 % 0,73 % 1,80 % 4,95 %
Dlouhodobé zavazky 30,17% | 21,70% | 14,59 % 9,26 % 4,08%
Kratkodobé zavazky 12,09% | 20,79% | 31,09% 33,38 % 36,57 %

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Béhem sledovaného obdobi byly vykazovany zmény také v oblasti kapitalové struktury.
Z tabulky €. 15 je zjevné, Ze v ptipadé ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu nedochéazelo
K vyrazn&jsim vykyvim. Doslo ovSem ke zvySovani ¢i snizovani podilu vybranych
polozek vlastniho ¢i ciziho kapitalu na celkovych pasivech. Jednotlivé meziro¢ni
diference se nasledkem toho v ramci vlastniho a ciziho kapitalu témét vyrovnaly.

K vyrazn&jsimu snizeni podilu na celkovych pasivech doslo od pocatku do konce
sledovaného obdobi u polozky azia a kapitdlovych fondi, naopak ke zvySeni tohoto
podilu u polozky vysledku hospodateni minulych let, ktery se od roku 2013 do roku
2017 zvysil o 15,33 %. Divodem byl kazdoro¢ni kladny vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi.

K vykyvim dochazelo také u polozek kratkodobych a dlouhodobych zavazkd.
Kazdoroéné se zvySoval podil kratkodobych zavazki na celkovych pasivech. Jak jiz
bylo uvedeno v kapitole 9.2.1 zabyvajici se horizontalni finan¢ni analyzou, pfi¢inou
byla  zejména kazdorocné¢ se zvySujici hodnota zavazkli z obchodnich vztahd
v disledku navazovani kontakti s novymi dodavateli a zvySujicim se objemem vyroby,
v neposledni fad¢ také rostouci hodnotou kratkodobych zavazki k avérovym institucim
disledkem zfizovani kontokorentnich tvért. Podil kratkodobych bankovnich Gvért na

celkové hodnoté pasiv stoupl za sledované obdobi 0 9,29 %. Oproti tomu od roku 2013
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do roku 2017 se spole¢nosti podafilo umofit zna¢nou ¢ast dlouhodobych bankovnich

uveérl a snizit jejich podil na celkovych pasivech o 25,65 %, tedy na pouhych 4,08 %.

Vykaz zisku a ztraty

Jelikoz je hlavni obchodni ¢innosti spole¢nosti apt Products s.r.o. prodej vlastnich
vyrobkil, byla jako nadfazena polozka vertikalni analyzy vybrana polozka trzeb za

prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Tab. 16: Vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty a jejich vyvoj
za roky 2013-2017

| 2015 | 2016 |

TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Trzby z prodeje zbozi 0,15 % 0,29% | 4,96 % 6,52 % 6,31 %

Vykonova spotieba 46,94 % | 55,62 % | 67,30% | 69,56 % | 74,18 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,51 % 155% | -187% | 0,36% | -0,51%
Mzdové naklady 28,11% | 24,33% | 24,59 % | 20,65% | 18,78 %
Ostatni provozni vynosy 282% | 313% | 689% 346% | 401%
Ostatni provozni ndklady 1,91 % 1,24 % 1,06 % 1,58 % 3,05 %
Provozni vysledek hospodaieni 930% | 10,04% | 7,17 % 6,22 % 4.97 %
Finan¢ni vysledek hospodaieni 007% |-108% | -1,32% | -0,88% | 0,53 %
Dail z ptijmi 2,18 % 1,74 % 1,28 % 0,96 % 1,07 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 719% | 7,22% | 457% | 438% | 4,33%
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 719% | 7,22% | 457% | 438% | 4,33%
Vysledek hospoda¥eni pfed zdanénim (+/-) | 9,37 % | 8,96 % 5,85 % 534% | 540%

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), zpracovano autorkou

Jak je z tabulky ¢. 16 patrné, v prubéhu sledovanych let 2013 az 2017 nedochézelo
k vyrazn€j§im mezirocnim vykyvim podilt jednotlivych polozek na nadiazené polozce
trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Vyjimku tvofi pouze polozky vykonové
spotieby a mzdovych naklad. Podil vykonové spotieby na trzbach za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb se v disledku zvySujiciho se objemu vyroby v obdobi od roku
2013 do roku 2017 navysil o 27,24 %. I piesto, Ze Se hodnota polozky mzdovych
nakladi v pribéhu analyzovaného obdobi v disledku rostouciho objemu produkce
zvySovala, podil mzdovych nakladi na nadfazené poloZce se za sledované obdobi snizil,
konkrétné o 9,33 %. Spolecnost se snazila v poslednich letech o efektivni vyuzivani
pracovni doby svych zaméstnancti s cilem omezit dobu prostoji. Dal§im opatfenim
spolecnosti bylo najmuti odbornika, jehoz tkolem bylo poskytnout spolecnosti rady

v oblasti ergonomie prace za ucelem zvyseni efektivnosti prace zameéstnancu.
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9.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi rozdilové ukazatele 1ze tadit vicero ukazateld poddvajici informace o financni
situaci podniku. Pro tcely této prace byl zvolen vypocet Cistého pracovniho kapitalu

a posléze interpretace dosazenych vysledki.

9.3.1 Cisty pracovni kapital

CPK je vyjadien jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Tab. 17: Vyvoj CPK za roky 2013-2017 (v tis. K¢&)

ObéZna aktiva 71179 87124 119 489 140 967 182 238
Kréatkodobé zavazky 28721 54 831 90 887 101 801 125 488
Cisty pracovni kapital 42 458 32293 28 602 39 166 56 750

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Ukolem ¢&istého pracovniho kapitalu je kryti ¢asového a objemového nesouladu mezi
pfijmy a vydaji penéznich prostiedkli, Casového a objemového nesouladu mezi
nakupem a spotfebou zdsob a zaroven financovani ¢asti hotovostniho cyklu.
Dle vysledki uvedenych v tabulce ¢. 17 lze konstatovat, Zze spole¢nost dosahovala
za sledované obdobi kladnych hodnot tohoto ukazatele. Hodnota ob&zného majetku
za celé sledované obdobi vyrazn¢ ptevySovala objem kratkodobych zévazkl. Tato
skute¢nost nasvédcuje spise o konzervativni finanéni strategii organizace, ktera je mimo
jiné spojena s delsi dobou hotovostniho cyklu. Spole¢nost by se méla v nasledujicich
letech snazit o nalezeni optimalni vySe Cistého pracovniho kapitalu, jelikoZ pfili§ vysoka
hodnota tohoto ukazatele by pro spolecnost mohla ptedstavovat riziko Vv podobé

neefektivniho vyuzivani obéznych aktiv a nizsi rentability.
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Graf 6: Grafické zndzoméni vyvoje CPK za roky 2013-2017 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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9.4 Analyza relativnich ukazateli

Relativni ukazatele finan¢ni analyzy zahrnuji ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity. Vypocet a nasledna interpretace téchto ukazateli jsou obsahem
nasledujicich ¢tyi podkapitol. Vychozimi ucetnimi vykazy pti vypoctech pomérovych

ukazatelt jsou vykaz zisku a ztraty a rozvaha.

9.4.1 Rentabilita

Ukazatelé rentability informuji o celkové efektivnosti hospodateni spole¢nosti. Mezi
zakladni ukazatele rentability se fadi rentabilita celkového vlozeného kapitdlu (ROA),

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

ROA

vvvvvv

ROA, neboli rentabilita celkového vloZzeného kapitalu, je oznacovana za nejdalezité;si
ukazatel rentability, jelikoZ vypovidd o celkové efektivnosti a vykonnosti podniku.
Do poméru je v tomto piipadé davan cCisty zisk (EAT), neboli vysledek hospodateni

za ucetni obdobi a celkova aktiva.

Tab. 18: Vyvoj ukazatele ROA za roky 2013-2017

EAT (v tis. K¢) 12574 15 640 10 949 12 736 17 266
Celkova aktiva (v tis. K¢) 237 596 263 687 292 362 304 924 343 161
ROA 5,29 % 5,93 % 3,75 % 4,18 % 5,03 %

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.0. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Na zaklad¢ dat uvedenych v tabulce ¢. 18 lze konstatovat, ze se hodnota ukazatele
za sledované obdobi pohybovala mezi 3,74 % az 5,93 %, v pruméru tedy dosahovala
za sledované obdobi 4,84 %. Pokles hodnoty ukazatele v roce 2015 byl zapfic¢inén
poklesem vysledku hospodaieni za tcetni obdobi v daném roce. V nasledujicich dvou
letech se hodnota vysledku hospodateni za ucetni obdobi zvysila a tim i procentudlni
hodnota ukazatele ROA. 1 pies rostouci hodnotu ukazatele od roku 2016

by se spole¢nost méla snazit o zlepSeni dosaZzenych hodnot a navySeni hodnoty Cistého
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zisku, napt. zvySovanim trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, jez l1ze dosahnout
zvySovanim objemu produkce. Objem vyprodukovanych vyrobki je mozné navysit
redukci doby prostoji souvisejici taktéz s efektivnéjSim vyuzivanim pracovni doby

zaméstnancu ¢i investicemi do ndkupu novych stroju.

ROE

Ukazatel ROE, neboli rentabilita vlastniho kapitalu, podava informace o vynosnosti

vvvvv

nejen pro vlastniky, ale i pfipadné investory, jelikoz je zjiStovano, do jaké miry je

dosahovano reprodukce vloZeného kapitdlu v porovnani s vysi rizika investice.

Tab. 19: Vyvoj ukazatele ROE za roky 2013-2017

EAT (v tis. K¢) 12 574 15640 10 949 12 736 17 266
Vlastni kapital (v tis. K&) 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687
ROE 9,67 % 10,73 % 6,99 % 7,52 % 9,25 %

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

V tomto piipadé¢ se hodnota ukazatele pohybovala za sledované obdobi v rozmezi
od 6,99 % do 10,73 %. Pramérna hodnota tedy c¢inila 8,83 %. Oproti ukazateli

ROA jsou meziro¢ni rozdily dosaZzenych hodnot vyssi.

V disledku poklesu vysledku hospodateni za G¢etni obdobi, neboli ¢istého zisku, doslo
v roce 2015 také u ukazatele rentability vlastniho kapitalu k vyraznému snizeni hodnoty
tohoto ukazatele oproti roku predeslému. Vliv na dosazené hodnoty ukazatele mél vyvoj
objemu vlastniho kapitalu, ktery se pfedevsim v disledku navySovani hodnoty polozky
vysledku hospodafeni minulych let v jednotlivych letech taktéz zvySoval.
Cilem spolecnosti by tedy méla byt do budoucna snaha o vylepSeni hospodaiského

vysledku a s tim spojené zvyseni hodnoty ukazatele.
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ROS

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, rentabilita trzeb (ROS) podéava

informace o schopnosti podniku generovat zisk pii dané Grovni trzeb.

Tab. 20: Vyvoj ukazatele ROS za roky 2013-2017

EAT (v tis. K¢) 12574 15 640 10 949 12 736 17 266
Trzby (v tis. K¢) 175 254 217 153 251591 309 652 423 422
ROS 7,17 % 7,20 % 4,35 % 4,11 % 4,08 %

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Ukazatel rentability trzeb vykazoval béhem sledovaného obdobi klesajici trend.

Pramérnd hodnota byla stanovena ve vysi 5,38 %. Piiznivéjsich hodnoty ukazatele

dosahovala spole¢nost béhem let 2013 a 2014.

V roce 2015 doslo nasledkem snizeni hodnoty Cistého zisku a zvySeni objemu trzeb
za prodané vyrobky a sluzby a za prodej zbozi k poklesu hodnoty rentability trzeb oproti
predeslému roku. I piesto, Ze se objem zisku nasledujici dva roky zvySoval, hodnota
ukazatele klesala v disledku zvysujiciho se objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb a za prodej zbozi. Cilem spolec¢nosti by méla byt i nadale snaha o navySovani
trzeb a stim spojené navySovani vyrobnich kapacit. Soucasné by ovSem méla

spole¢nost také usilovat o optimalizaci vynalozenych nakladu.

Pro lepsi piedstavu vyvoje vSech tii typil rentability je niZe k dispozici graficka ilustrace

v podobé grafu €. 7.
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Graf 7: Vyvoj rentability za roky 2013-2017
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9.4.2 Likvidita

Ukazatelé likvidity vyjadiuji, jak rychle je podnik schopen pfeménit jednotlivé polozky
aktiv na penize za ucelem v¢asného splaceni svych zavazku. Likvidita se déli z pravidla

do tfi skupin, a to na likviditu okamzitou, pohotovou a béznou. Hodnoty vSech tii typi

likvidity a jejich interpretace jsou uvedeny v této kapitole nize.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, nazyvana téz likvidita 1. stupné, zahrnuje polozky rozvahy,
které jsou nejvice likvidni. Mezi tyto polozky se fadi penézni prostfedky v pokladné

nebo na bankovnich neterminovanych uctech, poptipadé¢ polozky, které lze velmi

snadno a rychle pfeménit na penize bez nutnosti vysSich transakénich nakladi.

83




Tab. 21: Vyvoj ukazatele okamzité likvidity za roky 2013-2017

PenéZni prostiedky (v tis. K&) 15136 304 377 1141 941

Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 28 721 54 831 90 887 101 801 125 488

Okamzita likvidita 0,53 0,006 0,004 0,011 0,007
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Dle finan¢nich analytikli by se hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat
mezi 0,2-0,5 (Kndpkova et. al., 2017). Z tabulky ¢. 21 lze vy¢ist, ze dosazené hodnoty
do doporuc¢eného rozmezi nespadaly ani v jednom z analyzovanych rokd.
V roce 2013 presahovala vypoétena hodnota ukazatele nepatrné horni hranici
doporucené¢ho rozmezi. Spolecnost drzela vtomto roce vysSi mnozstvi penéznich
prostiedki ze spekulativnich divodd. Finan¢ni prostiedky byly nasledujiciho roku
vyuzity ke koupi materialu a zbozi za zvyhodnénou cenu a k investici do obnovy
nékterych zafizeni. Nizké vykazované hodnoty ukazatele vroce 2014 a v letech
nasledujicich souvisely s rozhodnutim managementu o vyuZzivani kontokorentnich Gvéra
a tzv. cashpoolingu, jehoz principem je konsolidace kladnych ¢&i zapornych zlstatku

podnikovych ¢t na tzv. master Gcet, ze kterého jsou kalkulovany troky.

Pohotova likvidita

V piipadé pohotové likvidity je z obéznych aktiv odebrana jejich nejméné likvidni

polozka v podobé zasob.

Tab. 22: Vyvoj ukazatele pohotove likvidity za roky 2013-2017

Obé&zna aktiva (v tis. K¢) 71179 87 124 119 489 140 967 182 238
Zasoby (v tis. K&) 10998 23 105 30 589 34 587 42 768
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 28 721 54 831 90 887 101 801 125 488
Pohotova likvidita 2,10 1,17 0,98 1,04 1,11
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou
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Dle doporuceni odbornikti by se hodnoty pohotové likvidity mély pohybovat v rozmezi
od 1,0 do 1,5 (Knapkova et. al., 2017). Vypoctené hodnoty ukazatele spole¢nosti
apt Products s.r.o. se s ohledem na doporuc¢ené rozmezi s vyjimkou roku 2013 a 2015
vyvijely priznivé. Vroce 2013 byly doporucené hodnoty vyrazné¢ piekroceny.
Spole¢nost vykazovala ve srovnani se zbylymi roky nizsi hodnoty zasob i kratkodobych
zavazka. V roce 2014 naopak hodnota ukazatele vyrazné klesla v porovnani s rokem
2013, jelikoz doslo k navySeni hodnoty kratkodobych pohledavek, resp. pohledavek

z obchodnich vztahl, zaroven ovSem také k narustu objemu zasob a kratkodobych

wrwe

obchodnich

V roce 2015 se vykazovand hodnota pohybovala na spodni hranici doporuceného

kratkodobych ~ bankovnich  uvérG a  zdvazki z vztaha.
rozmezi.

Vysoké hodnota ukazatele je prizniva predev§im pro vétitele, kteti podstupuji mensi
riziko spojené s neuhrazenymi pohledavkami, které vaci spole¢nosti maji. Naopak
nevyhodou muize byt takovato situace pro vlastniky, jelikoz je kapital neefektivné vazan

v podobé hotovostnich prostiedkii a neni mozné ho zhodnocovat.

Bézna likvidita

V ptipadé¢ bézné likvidity je Citatel rozsiten o dalsi polozky a zahrnuje jiz veskery

obézny majetek. Doporueny interval dosazenych hodnot se uvadi od 1,5 do 2,5

(Knépkova et. al., 2017).

Tab. 23: Vyvoj ukazatele bézné likvidity za roky 2013-2017

Obézna aktiva (v tis. K¢) 71179 87124 119 489 140 967 182 238
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 28 721 54 831 90 887 101 801 125 488
BéZzn4 likvidita 2,48 1,59 131 1,38 1,45

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.0. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

K vyraznéj$imu poklesu hodnoty bézné likvidity doslo pouze v roce 2014. Hodnoty
ukazatele se v tomto roce snizily nasledkem vyrazného zvyseni objemu kratkodobych
zavazku. Jak bylo popsano u interpretace vysledkt pohotové likvidity, ptic¢inou

navySeni kratkodobych zavazkl byla vys$i vykazovand hodnota bankovnich uvért
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v porovnani s navySenim hodnoty polozky ob&Zného majetku v daném roce. Do
doporu¢eného rozmezi hodnot spadaji pouze vypoctené hodnoty za roky 2013 a 2014.
Ve zbylych letech, ve kterych byla finanéni analyza provadéna, se ziskané hodnoty
pohybuji nepatrn¢ pod spodni hranici tohoto rozmezi. I piesto Ize oznacit dosazené

hodnoty pro spole¢nost jako uspokojujici.

Graf 8: Vyvoj likvidity za roky 2013-2017
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9.4.3 Zadluzenost

Ukazatel¢ zadluzenosti posuzuji financni stabilitu podniku a vysi vlastniho a ciziho
kapitalu, ktery podnik vyuzivd k financovani podnikové Ccinnosti. Divodem je,
ze vlastni kapital je drazsi nez cizi kapital, jelikoz vyplacené dividendy spole¢nikiim

¢i investoram byvaji zpravidla vyssi nez troky z ciziho kapitalu.

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost, neboli ukazatel véfitelského rizika, udava, jak vysokeé riziko

vétitel nese v souvislosti s investovanym kapitalem. Z tohoto divodu je véfiteli

Svwvr

miry je majetek podniku financovan cizim kapitalem.

Tab. 24: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti za roky 2013-2017

Cizi zdroje (v tis. K¢&) 107500 | 117951 | 135676 | 135502 | 156474
Celkové aktiva (v tis. K&) 237596 | 263687 | 292362 | 304924 | 343161
(108 GIULAD G 4524% | 4473% | 4641% | 4444% | 45,60 %
(véritelské riziko)

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Za hrani¢ni hodnotu je pokladana hodnota 50 % (Hrdy & Krechovska, 2016). Celkova
zadluzenost nizs$i nez 50 % je povazovana za dobry vysledek. Pokud by spole¢nost
vykazovala vysledek ukazatele vyssi nez 50 %, znamena to, ze podil majetku, ktery je

financovan cizim kapitalem, je pfili§ vysoky.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti. Jejich soucet by mél byt roven 1. Informuje o tom, do jaké miry je majetek

podniku financovan z vlastnich zdroj.
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Tab. 25: Vyvoj koeficientu samofinancovani za roky 2013-2017

Vlastni kapital (v tis. K&) 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687
Celkova aktiva (v tis. K&) 237 596 263 687 292 362 304 924 343161
Koeficient 5476% | 5527% | 5350% | 5556% | 54,40 %
samofinancovani

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze se jednad o dopliikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti,
mél by jejich soucet nabyvat hodnoty 1, resp. 100 % (Hrdy & Krechovska, 2016). Tento
predpoklad byl ve vsech letech sledovaného obdobi dodrzen. Lze tedy konstatovat, ze
pomér mezi financovanim vlastnim a cizim kapitalem byl podnikem zvolen velmi
dobie a nevznika riziko toho, ze by spole¢nost nebyla schopna dostat svych zavazku

v disledku piili§ vysokého podilu cizich zdroju na financovani.

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat dosazeny zisk ptevysuje uroky, neboli jak
velky je tzv. financni polstar. Hodnoty ukazatele maji velmi dobrou vypovidaci
schopnost pro vétitele. Aby bylo riziko eliminovano na minimum, mél by dosazeny zisk
pfevySovat vynaloZené Uroky na ziskéani ciziho kapitalu minimaln¢ tfikrat. Dlvodem je,
ze pti dluhovém financovéani nelze zapominat kromé Uroka také na to, Ze zbyla ¢astka

musi byt uspokojujici i pro akcionafe.

Tab. 26: Vyvoj ukazatele arokového kryti za roky 2013-2017

EBIT (v tis. K&) 18 944 21588 15 966 17 613 23435

Nékladové uroky a podobné

naklady (v tis. K&) 2545 2182 1944 2096 1910

Ukazatel arokového kryti 7,44 9,89 8,21 8,40 12,27
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou
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Na zékladé udajt, které jsou k dispozici v tabulce €. 26 lze konstatovat, Ze se hodnota

ukazatele Urokového kryti béhem celého sledovaného obdobi vyvijela velmi ptiznivé.

Minimalni pozadovana hodnota ukazatele byla vyrazn¢ piekrocena, jelikoz zisk pired
uroky a zdanénim (EBIT) byl v jednotlivych letech analyzovaného obdobi vyrazné vyssi

nez trojnadsobek hodnoty nékladovych trokt a podobnych naklada.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ukazatel napomaha uréit strategii financovani, ktera mtize byt agresivni, neutralni ¢i

konzervativni (viz kapitola 6.4.3 v teoretické Casti této prace).

Tab. 27: Vyvoj ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji za roky
2013-2017

I U \

Vlastni kapital (v tis. K¢) 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687

Dlouhodobe cizi zdroje 71688 57 226 42 649 28 223 14000
(v tis. K&)

Dlouhadaby majetek 166 136 169 728 163 951 154141 | 153263
(v tis. K&)

Kryti dlouhodobého

majetku dlouhodobymi 1,21 1,20 1,22 1,28 1,31
zdroji

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Dle tabulky ¢. 27 je ziejmé, Zze hodnota ukazatele byla béhem celého sledovaného

obdobi vyssi nez 1, podnik tedy preferuje spiSe neutrdlni az konzervativni strategii

[RA4

a to 1 na ukor niz$i ziskovosti.
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9.4.4 Aktivita

Cilem ukazateli aktivity je urcit optimalni mnozstvi aktiv drzenych podnikem

za ucelem optimalizace nakladl na jejich drzbu a skladovani.
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv vypovidd o tom, jak efektivné podnik vyuziva

a zhodnocuje aktiva bez ohledu na to, z jakych zdrojt byla financovéna.

Tab. 28: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv za roky 2013-2017

Trzby (v tis. K&) 175254 217 153 251591 309 652 423 422

Celkova aktiva (v tis. K&) 237 596 263 687 292 362 304 924 343 161

Obrat celkovych aktiv 0,74 0,82 0,86 1,02 1,23
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Jelikoz je podnik apt Products s.r.o. vyrobni spolecnosti, zahrnuji trzby uvedené
v tabulce €. 28 kromé trzeb za prodané zbozZi predevSim trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Stejné tak je tomu i v ptipadé zbylych ukazatelt aktivity, jez jsou
soucasti této diplomové prace. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim piiznivéjsi je tento
vysledek pro spolecnost, jelikoZ ukazatel vyjadiuje, kolik korun trZzeb pfipada na jednu
korunu aktiv. Proto by méla hodnota ukazatele dosahovat minimalné hodnoty 1. Podle
vysledki uvedenych v tabulce ¢. 28 bylo této hodnoty dosazeno az od roku 2016,
rastovy trend vykazoval ukazatel ovSem po celé sledované obdobi. Vysledky za roky
2013-2015 nelze oznacit za zcela uspokojivé, jelikoz se nachazeji pod doporucenou
spodni hranici 1, tudiz by se spole¢nost m¢la do budoucna snazit o navyseni ro¢nich
trzeb zvySenim objemu vyroby a optimalizaci vynaloZenych ndkladli na vyrobu
vlastnich vyrobk a poskytnutych sluzeb. Soucasné je také cilem snizeni hodnoty
pohledavek z obchodnich vztahti uzavienim dodavatelsko-odbératelskych smluv
zahrnujici informace o dobé¢ splatnosti vystavenych faktur a stanovenim smluvnich

pokut v pfipadé nedodrzeni téchto lhut za ucelem eliminace mnozstvi faktur po

splatnosti.
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Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku udava, jak efektivné vyuziva podnik

dlouhodoby hmotny majetek v podobé budov, stroju apod.

Tab. 29: Vyvoj ukazatele obratu dlouhodobého majetku za roky 2013-2017

Trzby (v tis. K¢) 175 254 217 153 251 591 309 652 423 422
Dlouhodoby hmotny majetek 165203 | 168873 | 163378 | 153985 | 153178
(v tis. K&)
Ob!’at dlouhodobého hmotného 1,06 1.29 1,54 2,01 2.76
majetku

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.0. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Na prvni pohled lze z tabulky ¢. 29 vy¢ist, ze minimalni hodnoty 1 doséhl ukazatel
ve vSech letech sledovaného obdobi. Pfiznivym aspektem pro firmu je také rdstovy
trend ukazatel. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2017, konkrétné 2,76,
coz znamena, ze 1 K¢ dlouhodobého majetku generuje 2,76 K¢ trzeb. Cilem firmy

je udrzet si rustovy trend ukazatele i do budoucna.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, po které jsou zdsoby v podniku skladovany

az do doby jejich zpracovani.

Tab. 30: Vyvoj ukazatele doby obratu zasob za roky 2013-2017

Trzby (v tis. K¢) 175 254 217 153 251 591 309 652 423 422
Zasoby (v tis. K¢) 10998 23 105 30 589 34 587 42 768
sz;nzgg?t“ SISl 2201 | 3884 | 4438 | 4077 | 3687
(I?/c;b;nc;lé);?tu z4s0b - odvétvi 47 48 48 49 X
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.0. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), Cesky statisticky ufad (2019), zpracovano autorkou
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Doba obratu zasob zaroven udava, jak dlouho jsou vazény financni prostiedky v téchto
musi brat v potaz také skuteCnost, ze je nezbytné, aby méla urcity objem zasob
k dispozici pro zajisténi plynulého toku vyroby. Cilem kazdé firmy by tedy mélo byt
stanoveni optimalniho mnozstvi zasob a s nim spojené naklady na skladovani. Z vyse
uvedené tabulky ¢. 30 lze konstatovat, ze se ukazatel v porovnani s odvétvovym
pramérem za konkrétni roky vyvijel pro podnik pfiznive, jelikoz byly jeho hodnoty

po celé sledované obdobi nizsi nez odvétvovy primér.

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Ukazatel doby obratu pohledavek udava, kolik dni jsou vazany penize za prodané
vyrobky a vykonané sluzby ve formé pohledavek viici odbératelim do doby, nez dojde

K jejich tihradg.

Tab. 31: Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek z obchodniho styku za roky 2013-2017

Trzby (v tis. K&) 175 254 217 153 251591 309 652 423 422
Pohledavky z obchodnich vztahi
(v tis. K&) 43494 62 628 79 483 99 767 124 050

Doba obratu pohledavek
z obchodniho styku (ve dnech)

90,58 105,27 115,31 117,60 106,93

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.0. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Cilem je dosahnout co nejnizsich hodnot ukazatele. Dle doporuceni by se méla hodnota
ukazatele pohybovat mezi 14-90 dny (Sedlacek, 2011). Z tabulky ¢. 31 je ovSem patrné,
7e doba obratu pohledavek spole¢nosti apt Products s.r.o. je pfili§ vysoka. Resenim pro
firmu by tedy bylo vyjednéni ptiznivéjSich platebnich podminek s niz§i dobou splatnosti
faktur a zavedenim smluvnich pokut v pfipad¢ nedodrzeni této lhity. Praimérna hodnota
doby obratu pohledavek z obchodnich vztaht ¢ini 107,1 dne, je tedy vyrazné delsi nez
prumérna doba obratu zavazki, ktera ¢ini 22,7 dne. Znamena to, ze firma musi splatit

své zavazky k dodavatelim mnohem dfive, nez jsou ji vyplacené pohledavky, které vici

svym odbératelim eviduje.
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Pfi porovnani vypoétenych hodnot v tabulkach ¢. 31 a ¢. 32, Ize konstatovat, ze za
analyzované obdobi pfevysSovala doba obratu pohledavek dobu obratu zavazku ve vSech

letech analyzovaného obdobi.

Doba obratu zavazka z obchodniho styku

Doba obratu zavazkt z obchodniho styku vyjadiuje, jak dlouho trva spole¢nosti uhradit

své zavazky z obchodni ¢innosti.

Tab. 32: Vyvoj ukazatele doby obratu zavazka z obchodniho styku za roky 2013-2017

| e |

Trzby (v tis. K&) 175254 | 217153 | 251591 | 309652 | 423422
Zavazky z obchodnich vztahi 6075 10434 | 19305 17210 | 40739
(v tis. K¢)
D tWZAVaZK

oba obratu zavazku 12,65 17,57 28,01 20,29 35,12

z obchodniho styku (ve dnech)

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),
apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Dosazené vysledky ukazatele uvedené v tabulce €. 32 lze povaZovat za pfiznivé, a to
pfedev§im pro vétitele v podobé stavajicich obchodnich partnert, popiipadé
potencialnich obchodnich partnerdt v budoucnu. Priméma hodnota ukazatele za
sledované obdobi ¢ini 22,7 dne. Jak jiz bylo zminéno u vypoctu doby obratu pohledavek
Z obchodni ¢innosti, spole¢nost by méla usilovat o vyrazné snizeni doby obratu
pohledavek vztazené na obchodni ¢innost, jelikoz tato doba je nékolikanasobné delsi
nez vykazovana doba obratu zavazka z obchodni ¢innosti. V idealnim piipadé by mélo
dojit ke snizeni doby obratu pohledavek z obchodni ¢innosti na takovou hodnotu, aby
bylo dosazeno kratsi, popiipadé stejné dlouhé, doby obratu pohledavek z obchodni
¢innosti jako je doba obratu zavazki z této Cinnosti a spolec¢nost tedy méla k dispozici
finan¢ni prostiedky vazané v pohledavkach z obchodni cinnosti diive, nez budou
splatné jeji zavazky z obchodniho styku. Vyrazné delsi doba obratu pohledavek
z obchodniho styku neZ je doba obratu zavazki by mohla spole¢nosti v budoucnu
piinaset finan¢ni obtize v podobé neschopnosti splacet své zavazky z obchodniho styku

fadné a vcas.
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9.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli podava souhrnny obraz o celkové financni situaci
a vykonnosti podniku za pomoci vyuziti jednoho souhrnného ukazatele. Souhrnny
ukazatel tedy nevypovida pouze o jednotlivych oblastech hospodafeni podniku,
ale podava uceleny obraz o finan¢ni situaci podniku. Mezi souhrnné ukazatele,
které jsou Vv této kapitole prakticky interpretovany, patii Du Pont rozklad ¢i vybrané

bankrotni a bonitni modely.

9.5.1 Du Pont rozklad

Du Pont rozklad analyzuje vzajemny vztah mezi vybranymi ukazateli a vazbami v ramci
pyramidy. Vypocet jednotlivych ukazateli a vysledného ukazatele ROE,
neboli rentability vlastniho kapitélu, je uveden v tabulce ¢. 33.

Tab. 33: Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu

EAT (v tis. K¢&) 12 574 15 640 10 949 12 736 17 266
Trzby (v tis. K&) 175 254 217 153 251 591 309 652 423 422
Celkova aktiva (v tis. K¢) 237 596 263 687 292 362 304 924 343161
Vlastni kapital (v tis. K¢&) 130 096 145 736 156 686 169 422 186 687
Rentabilita trZzeb (ROS) 7,17 % 7,20 % 4,35 % 411 % 4,08 %

Obrat celkovych aktiv 0,74 0,82 0,86 1,02 1,23
Rentabilita cel. vloZeného o o o o o
Kapitalu (ROA) 5,29 % 5,93 % 3,75 % 4,18 % 5,03 %
Pakovy efekt 1,83 1,81 1,87 1,80 1,84
ROE 9,67 % 10,73 % 6,99 % 7,52 % 9,25 %

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.0. (2016), apt Products,
s.r.0. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou

Ukazatel ROE je dan soufinem rentability celkového vloZzeného kapitalu
a tzv. pakového efektu, ktery je dan pomérem celkovych aktiv a vlastniho kapitélu.

Pro vypocet ukazatele byl pouzit Cisty zisk (EAT). Polozka trzeb je v tomto ptipadé
souctem trzeb zprodeje vyrobkli a sluzeb a z prodeje zbozi. Jak je moZzno vidét
v tabulce ¢. 33, spolecnost vykazuje ve vSech letech sledovaného obdobi pozitivni
vysledek, coZz znamena, Ze se investice podileji na urcité vysi ¢istého zisku, Které jsou

v jednotlivych letech rozdilné. Primérnd hodnota za sledované obdobi ¢ini 8,83 %.
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Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE) znazorfiuje intenzitu pusobeni
jednotlivych Cinitell, které urcuji vrcholovy ukazatel.

Jak je vidét v tabulce €. 33, vysledny ukazatel je urCen rentabilitou trzeb, obratem aktiv
a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu neboli tzv. finan¢ni pakou. Jelikoz je
vrcholovy ukazatel dan soucinem rentability celkového vlozeného kapitalu a financni
paky, lze dosahnout vyssi hodnoty vrcholového ukazatele predevsim zvySenim objemu
vykazovanych trzeb. Navyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobki je mozno dosadhnout

navyS$enim objemu vyroby a redukci nakladu spojenych s touto vyrobou.

Ztabulky ¢. 33 je taktéz patrné, ze ukazatel finanéni péky nevykazoval b&hem
sledovaného obdobi vyrazné vykyvy, jelikoz dochéazelo k ristu objemu celkovych aktiv
a zaroven také K rustu objemu vlastniho kapitédlu v disledku kazdoro¢né zvysujici se
hodnoty vysledku hospodateni minulych let i béZzného ucetniho obdobi. Vyssich hodnot
ukazatele financni paky by spolecnost mohla dosdhnout zménou struktury finan¢nich

zdroju, respektive odvaznéj$im a piedevsim efektivnéjSim vyuzivanim ciziho kapitalu.
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9.5.2 Bankrotni modely

V této kapitole je na zaklad¢ praktického vypoctu konkrétnich bankrotnich modeld
zahrnujicich Altmantiv model a Model IN 05 urCena financni situace spolecnosti

apt Products s.r.o0. a stanoveno, do jaké miry je spolecnost ohrozena bankrotem.

Altmanav model

Altmantiv model umoznuje vyhodnotit finanéniho zdravi podniku, zahrnuje ukazatele

vztazené k likvidité, rentabilité i struktuie kapitalu.

Tab. 34: Vyvoj vysledkti Altmanova modelu

X1*0,717 0,13 0,09 0,07 0,09 0,12
X2 * 0,847 0 0,03 0,08 0,10 0,12
X3 * 3,107 0,25 0,25 0,17 0,18 0,21
Xq4* 0,420 0,51 0,52 0,49 0,53 0,50
Xs5* 0,998 0,74 0,82 0,86 1,01 1,23
Z-skore 1,63 1,71 1,67 191 2,18

Zdroj: apt Products, s.r.0. (2014), apt Products, s.r.0. (2015), apt Products, s.r.o. (2016), apt Products,
s.r.o. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), zpracovano autorkou

V tabulce €. 34 je moZno vidét vyvoj hodnot Altmanova modelu, konkrétné vypoctené
hodnoty Z-skére. Na prvni pohled lze dle ziskanych vysledki konstatovat, Zze se
hodnoty vypocteného Z-skore kazdoro¢né zvySovaly. K vyraznému navyseni hodnoty
Z-skore doslo piedevsim vroce 2016 a 2017. Pii¢inou zvySenych hodnot byl
v porovnani s pfedeSlymi analyzovanymi lety zejména vyrazngj§i nartst hodnoty
ukazatele Xs, ktery dava do poméru trzby a celkova aktiva. Na zakladé dosazenych
vysledki lze taktéz konstatovat, ze se spolecnost nachdzela béhem analyzovaného
obdobi v tzv. Sedé zong, ktera dava prostor pro zlepseni finanéni situace analyzované
spolecnosti, ale zaroven informuje o tom, Zze spoleCnost nevykazovala financni
problémy, které by mohly ohrozit jeji existenci. Vyssich hodnot Z-skore, které jiz
spadaji do pasma finanéné zdravé firmy, lze docilit pfedevSsim navySenim trzeb
v jednotlivych letech a snizenim objemu kratkodobych zavazki, které ovliviiuji hodnotu

Cistého pracovniho kapitalu, jez je taktéz soucasti vypoctu vysledného ukazatele.
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Zaroven je zapotifebi zminit, Ze pro vétSinu spolecnosti jsou ziskané hodnoty Altmanova
modelu pouze informativni, jelikoz mnoho firem, které i presto, ze vykazuji neptiznivé
hodnoty signalizujici riziko finanénich problémd, generuji zisk a nemusi takovémuto

riziku podléhat.

Model IN 05 — Index duvéryhodnosti

Stejné tak jako Altmanv model, i Model IN 05, neboli ,Index divéryhodnosti®, se
zabyva finanéni situaci podniku. Ukazatel nevypovidd pouze o zadluzenosti, likvidité
nebo rentabilité spolecnosti, ale také o aktivité. Tyto ukazatele reprezentuji hodnoty X1
az Xs. Vzorce pro vypocet jednotlivych ukazateld jsou k dispozici k nahlédnuti

v teoretické casti této prace (viz kapitola 6.5.2).

Tab. 35: Vyvoj vysledkti Modelu INO5

X, %013 0,29 0,29 0,28 0,29 0,29
X5 *0,04 0,30 0,40 0,33 0,34 0,49
Xg* 3,97 0,32 0,33 0,22 0,23 0,27
X4* 0,21 0,16 0,18 0,19 0,22 0,28
X5 *0,09 0,22 0,14 0,12 0,12 0,13
Vysledek Modelu IN 05 1,29 1,34 114 1,20 1,46

Zdroj: apt Products, s.r.0. (2014), apt Products, s.r.0. (2015), apt Products, s.r.0. (2016), apt Products,
s.r.o. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), zpracovano autorkou

Jako hrani¢ni hodnota, kterd dle interpretace modelu pfedznamenéava dobrou financni
situaci, je stanovena v tomto piipad€ hodnota 1,6. Jak je mozno vidét v tabulce €. 35,
spole¢nost této hodnoty béhem sledovaného obdobi nedosahla. Vypoétené hodnoty
modelu ziskané na zaklad¢ tdaji spolecnosti apt Products s.r.o., které jsou dostupné
z uUcCetnich vykazti spole¢nosti, spadaji do tzv. Sedé zony, jez zahrnuje hodnoty
0d 0,9 do 1,6. Pokud se spole¢nost nachazi v této zon¢, neni pfimo ohroZena bankrotem.
V ptipadé€, ze spolecnost i piesto vykazuje jisté mirné finan¢ni problémy, je zapotiebi
jejich véasna detekce a nasledné tfeSeni. Zaroven by se spole¢nost méla i nadale snazit
o zlepSeni finan¢ni situace s cilem dosahnout vys$Sich hodnot jednotlivych ukazateld.
Stejné¢ tak jako u Altmanova modelu, i v ptipadé modelu IN 05 je mozno zvysit

vyslednou hodnotu modelu IN 05 navySenim objemu trzeb ¢i snahou o sniZzeni hodnoty
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kratkodobych zavazki v podobé kratkodobych bankovnich Gvéri. Rustovy trend byl od

roku 2015 zaznamenén také u polozky zavazkt z obchodnich vztaht.

9.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku. Na zakladé

dosaZenych hodnot je stanovena bonita podniku.

Kralickuv Quicktest

Kralickiiv Quicktest byva ozna¢ovan jako nejcastéji pouzivany bonitni model hodnotici
celkovou finan¢ni situaci podniku pomoci Etyt rovnic, z nichz prvni dvé rovnice hodnoti
finan¢ni stabilitu spolecnosti a zbylé dvé jeji ziskovost. Na zaklad¢ vypocitanych
vysledki jednotlivych rovnic jsou podniku v kazdém roce ptitazeny body od 1 do 5.
Pokud spole¢nost ziska na zakladé dosazenych vysledki v dané oblasti maximalni pocet
5 bodut dle bodové skaly uvedené v tabulce €. 3, vypovida tato skute¢nost o velmi dobré
finanéni situaci ¢i celkové vynosnosti. Naopak pokud je dosazeny vysledek nizsi nez 1,

signalizuje tato skutecnost spiSe finan¢ni obtiZe.

Tab. 36: Vyvoj vysledkiu Kralickova Quicktestu

Vlastni kapital (v tis. K¢) 130 096 145736 156 686 169 422 186 687
Celkova aktiva (v tis. K¢) 237 596 263 687 292 362 304 924 343161
Cizi zdroje (v tis. K¢) 107 500 117 951 135676 135502 156 474
PenéZni prostiedky (v tis. K&) 15 136 304 377 1141 941
Provozni Cash flow (v tis. K¢&) 7144 -8070 5100 8028 21 797
EBIT (v tis. K&) 18 944 21588 15 966 17 613 23435
Vykony (v tis. K¢&) 175 899 219894 244 189 291 756 396 275
R1 0,55 0,55 0,54 0,56 0,54
R2 12,93 - 14,58 26,53 16,74 7,14
R3 0,079 0,082 0,055 0,058 0,068
R4 0,04 -0,04 0,02 0,03 0,06

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.0. (2016), apt Products,
s.r.0. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou
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Ciselné hodnoty jednotlivych polozek, které jsou uvedeny V tabulce &. 36, byly prevzaty
¢i vypocteny na zdkladé udaji dostupnych zucetnich vykazli spolecnosti
apt Products s.r.o. PoloZzka vykoni byla sou¢asti vykazu zisku a ztraty pouze za obdobi
od roku 2013 do roku 2015. Za roky 2016 az 2017 byla tato polozka dopocitana jako
soucet trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
za dané obdobi. Vypoc¢itané hodnoty kazdé ze Ctyf rovnic jsou nasledné porovnany
s intervaly, které jsou soucasti teoretické ¢asti této diplomové prace (viz kapitola 6.5.3,
tabulka ¢. 3)

Tab. 37: Skala dosazenych hodnot Kralickova Quicktestu

R1 4 4 4 4 4
R2 3 0 3 3 2
Finan¢ni stabilita:

(Primér R1 a R2) 35 2 S5 35 3
R3 1 2 1 1 1
R4 1 0 1 1 5
Ziskovost: q X ) ) s

iPrﬁmér hodnot R3 a R4i

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.0. (2016), apt Products,
s.r.o. (2017), apt Products, s.r.o. (2018), zpracovano autorkou

Dle bodovaci tabulky €. 3 uvedené v kapitole 6.5.3 by nemély vypoctené hodnoty
klesnout pod hodnotu 1 (1 bod), jelikoz niz§i hodnoty signalizuji finanéni obtize
v hospodaieni podniku. Dle dosazenych vysledkti uvedenych v tabulce ¢. 37 lze
konstatovat, ze spole¢nost dosdhla nejhor§iho vysledku v roce 2014, kdy ¢inil praimér
vypoctenych hodnot urcujici finanéni stabilitu a ziskovost firmy 1,5 bodu. I pfesto tato
hodnota pfevySila minimalni hranici (vykazovana hodnota niz§i nez 1), kterd je
varovanim pro podnik, ze se ocitd v ohroZeni. V ostatnich sledovanych letech lze
hodnoty oznacit za uspokojivé, jelikoz spadaji do tzv. pasma Sedé zony (rozmezi hodnot
od 1 do 3). Dale je z tabulky ¢. 37 taktéz patrné, ze spolecnost dosahovala béhem

analyzovaného obdobi lepsich vysledkd v oblasti finan¢ni stability.
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10 Investi¢ni plan

Investi¢ni plan spole¢nosti apt Products s.r.o. zahrnuje nakup nového stroje s cilem
zvysit objem produkce a s tim spojeny objem trzeb. Zaroven jsou v kapitole navrzeny

zpusoby financovani a hodnoceni ekonomicke efektivnosti investice.

10.1 Nakup stroje Chiron FZ 18 S Highspeed

Spolecnost se rozhodla pro nakup nového stroje, aby mohla 1épe splnit pozadavky svych
zakaznikl a nemusela z divodu omezenych produkénich kapacit odmitat zakazky.
Diivodem pro ndkup nového stroje je také predpoklad zvySeni celkovych trzeb
vdisledku zvySeni objemu vyroby. V  souCasnosti  vlastni  spole¢nost
apt Products s.r.o. n€ékolik list a obrabécich stroju znacky Chiron. Novy stroj by pouze
navysil pocet stavajicich stroju.

Chiron FZ 18 S Highspeed zaru€uje oproti stavajicim strojim kromé vyssiho vykonu
dosahujiciho 37 kw a s tim spojené rychlosti také vyssi preciznost, ktera by zamezila

v posledni dob¢ ¢astym reklamacim ze strany némeckych odbératelt.

Obr. 8: Chiron FZ 18 S Highspeed

chiron

L o L L el = )

Zdroj: Chiron (2019)
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Stroj je ur¢en k frézovani. Objedndvan bude v poloautomatické verzi. Na jeho obsluhu
je tedy zapotiebi jeden zaméstnanec pracujici pouze na ranni sménu. Vyhodou stroje je
také jeho prostorové usporné feSeni, nizka narocnost na udrzbu a pomérné nizka
hlu¢nost. Pokud jsou u stroje zaviena vstupni dvitka, je hodnota decibelti natolik nizka,
7Ze neni nutné, aby zaméstnanec, ktery stroj obsluhuje, nosil ochranu sluchu.

Toto rozhodnuti je poté zcela na jeho uvazeni a potiebach.

10.2 Zdroje financovani

Pred samotnym ndkupem nového stroje je nezbytné, aby firma vyfeSila otazku
financovani. Spole¢nost ma k dispozici jak interni, tak externi zdroje financovani. Na

zaklad¢ analyzy zdrojii by méla byt vybrana nejvyhodnéjsi forma financovani.

10.2.1 Interni zdroje financovani

Nerozdéleny zisk

Jednim z moznych vlastnich zdroji financovani je pouziti nerozdéleného zisku
z minulych let, jehoz vyse je uvedena v pasivech rozvahy v polozce vlastniho kapitalu.
Vyse nerozdéleného zisku &inila v roce 2017 k rozvahovému dni 50 220 000 K&. Castka
by tedy byla na nakup nového stroje a s nim spojené naklady dostacujici.
I presto se spolecnost rozhodla vyuzit tuto castku pro vétsi investice do budoucna

a neptedvidané situace a nakup stroje financovat jinym zptisobem.

Rezervni fondy

Dalsi z moznosti je financovani z rezervniho fondu. Pro tento piipad by spolecnost
musela mit zfizeny dobrovolny rezervni fond, jelikoz v souc¢asné dob¢ jiz spole¢nosti
s ruenim omezenym nejsou povinny zakonny rezervni fond zfizovat. Z rozvahy,
konkrétné pasiv lze vycist, ze se v nich vyskytuje pouze polozka kapitalové fondy,

resp. ostatni kapitdlové fondy a polozka fondy ze zisku, resp. ostatni rezervni fondy.
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10.2.2 Externi zdroje financovani

Uvér
Jedna z dal$ich moznych variant financovani je pomoci investi¢niho Gvéru od banky.
Na zaklad¢ dostupnych informaci byly vybrany tvérové nabidky tfi bank. Podminky

uvéru vybranych bank jsou popsany v této kapitole nize.

1) CSOB

CSOB nabizi komeréni uvér pro pravnické osoby a fyzické osoby podnikatele, kteii
maji opravnéni podnikat na uzemi CR. Uvér je uréen k financovani jak ob&zného
majetku v podob¢€ zasob ¢i kratkodobych pohledavek, tak hmotného majetku v podobé

stroju Ci ostatniho zafizeni.

Doba spléceni: 5 let
Maximalni vyse avéru: 5 000 000 K¢&
Urokova sazba: 5,25 % p.a.

Sjednany zplisob splaceni tvéru: pravidelné ro¢ni splatky

Uvér mohou &erpat malé i stfedni podniky. Vyhodou tohoto Gvéru je zjednoduseny

cvwvr

poradce nebo volat bezplatnou infolinku (CSOB, 2019).

2) GE Money bank

Novinkou u Money bank je pro podnikatele a spolecnosti bankovni produkt
EU investice, ktery piedstavuje zvyhodnény investi¢ni uvér uréeny malym a stiednim
firmam na financovani dlouhodobych potieb, ptedevSim financovani nakupu stroju
a zafizeni, poptipad¢ nemovitosti nebo jejich obnovy. Podminkou pro ziskani Gvéru je,
aby se sidlo firmy nachazelo na tizemi Ceské Republiky. Dale musi firma zadajici
o uvér dolozit alespon dvé ukoncena tcetni obdobi a nesmi vici Finanénimu afadu

ani  Okresni spravé socidlniho zabezpeceni vykazovat zadné nedoplatky.
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Doba splaceni: az 10 let
Maximalni vyse avéru: 10 000 000 K¢
Urokova sazba: 5,0 % p.a. (pfi dobé splaceni sjednané na 5 let a fixaci téZ 5 let)

Sjednany zptisob splaceni uvéru: pravidelné ro¢ni splatky

Pro ziskani uvéru neni vyZadovano jeho zajisténi vlastnim majetkem. Uvér se nabizi se

zarukou Evropského investi¢niho fondu (L. LukeSova, osobni komunikace, 30.03.2019).

3) Komer¢ni banka

Jako tieti bankovni instituce, od které by bylo mozné Cerpat uvér na nakup vybraného
stroje, je Komeréni banka, ktera nabizi v porovnani s jinymi bankovnimi institucemi
velice zajimavé bankovni produkty v podobé uvérd jak pro zacinajici firmy
¢i podnikatele, tak pro spole¢nosti, které na ¢eském trhu pasobi jiz nékolik let. Jednim
z téchto produkti je Profi uver FIX, ktery lze téz ztidit az na dobu 7 let. Stejn¢ tak jako
u piedeslych dvou bank, i u Komeréni banky je cilem podporovat rozvoj podnikani,
uvér je tedy mozné Cerpat na nakup dlouhodobého investiéniho majetku, napt. v podobé

stroju a zafizeni ¢i jejich obnovy.

Doba splaceni: az 7 let
Maximalni vyse uvéru: 5 000 000 K¢
Urokova sazba: 4,97 % p.a. (pii dobé splaceni sjednané na 5 let a fixaci téZ pét let)

Sjednany zptsob splaceni Gvéru: pravidelné ro¢ni splatky

Komeréni banka v tomto pfipad€ nabizi téz pojisténi pro ptipad neschopnosti splacet
sjednany Gvér a umoziuje zkraceny a zjednoduseny schvalovaci proces. Kompletni
vyfizeni uvéru je mozno stihnout béhem jednoho dne, pokud jsou k dispozici vSechny
pottebné podklady k vytizeni. Podminkou pro schvéleni uvéru je v tomto ptipad¢ taktéz
sidlo firmy nachazejici se na izemi Ceské republiky. Firma musi zaroven dokladat, Ze
neeviduje zaddné zéavazky viaci Finanénimu ufadu ¢i Okresni spravé socidlniho
zabezpedeni. Uvér je poskytovan bez ruéeni vlastnim majetkem a je mozné ho stejné
jako u ptedeslych dvou variant Cerpat na celou kupni cenu stroje (Komercni banka,

2019).
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JelikoZ jsou nabizené produkty u vSech tii bank velice podobné, byla kritériem vybéru
vySe urokové sazby. Nejniz§i urokovou sazbu nabizi Komeréni banka,
proto se spolecnost apt Products s.r.o. rozhodla pravé pro tuto moznost financovani.

Dtvodem bylo také vyuziti vyhod financovani cizim kapitdlem v podobé finan¢ni paky.

Tab. 38 : Piehled nabidek investi¢nich uvért u vybranych bankovnich instituci

CSOB Komercni 5 let 5 let 5,25 % bez rudeni
uver
bez ruceni do
SaEna/loney EU investice 10 let 5 let 5,0 % vy$e avéru
2500 000 K¢
Komer¢ni . bez’ E'uc':,envi do
banka Profi aveér FIX 7 let 5 let 4,97 % vyse uvéru
1500 000 K¢

Zdroj: CSOB (2019), L. LukeSova, osobni komunikace (30.03.2019), Komeréni banka (2019),
zpracovano autorkou

Potizovaci cena stroje ¢ini 1 320 000 K¢&. Nakup stroje bude financovan pomoci Profi
uvéru FIX s dohodnutou zvyhodnénou trokovou sazbou ve vysi 4,97 % p.a. a dobou
splatnosti 5 let. Stanovena vySe urokové sazby je platna k okamziku, kdy byl avér
poskytnut. Tato Urokova sazba je zaroven fixovana na dobu 5 let, tedy na celou
predpokladanou dobu splatnosti uvéru. Uvér bude ¢erpan na plnou vysi pofizovaci ceny.
Néaklady spojené s dopravou a instalaci stroje jsou hrazeny dodavatelem stroje. Splatky

budou probihat vzdy na konci roku, konkrétn€ v prosinci 20XX.

Tab. 39: Piehled uvérovych splatek (v K¢)

1 1320 000 304 634 65 604 239 030 1080970
2 1080 970 304 634 53 724 250910 830 060
3 830 060 304 634 41 254 263 380 566 680
4 566 680 304 634 28 164 276 470 290 210
5 290 210 304 634 14 424 290 210 0
Celkem X 1523170 203170 1320 000 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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10.3 Odpisy stroje

Jelikoz je predmétem nakupu dlouhodoby hmotny majetek v podobé nového stroje,
ktery je zafazen do 2. odpisové skupiny, je stanovena doba odepisovani na 5 let.
Ve vnitini U€etni smérnici jsou danové odpisy stanovené jako rovnomérné.
Vypocitavany jsou jako soulin pofizovaci ceny a odpisové sazby uréené pro

2. odpisovou skupinu.

Jak 1ze vypozorovat v tab. ¢. 40, odpisova sazba se 1i§i v prvnim roce odepisovani oproti
nasledujicim roktim.

V ptipadé ucetnich odpist je stroj odepisovan linedrné. Zacatek odepisovani je stanoven
na mésic, kdy byl majetek zafazen do uzivani. V poslednim mésici, kdy je majetek

vyfazen z uzivani, se jiz neodepisuje.

Tab. 40: Danové odpisy stroje

2019 2020 2021 2022
11 22,25 22,25 22,25 22,25

Odpisova
sazba

Odepisovanéa
¢astka za rok 145 200 293 700 293 700 293 700 293 700
(v K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Tab. 41: Ugetni odpisy stroje

2018 2019 2020 2021 2022

Odepisovanéa
¢astka za rok 264 000 264 000 264 000 264 000 264 000 0
(v K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

10.4 Finan¢ni plan

Obsahem kapitoly je plan piijmt a vydaji spojenych s nakupem stroje. Na zakladé
ziskanych vysledkd rozhodne management spole¢nosti, zda by byl investi¢ni zdmér pro

firmu vydélecny a tedy realizovatelny nebo nikoli.
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10.4.1 Plan prijmu a vydaja

Plan pfijmt se odviji od mnozstvi prodanych vyrobku, které budou novym strojem
vyrabény. Na stroji jsou obrabény a frézovany hlinikové komponenty, které jsou dale

vyuzivany v automobilovém primyslu.

Vstupni naklady na pofizeni jednoho kusu polotovaru ¢ini 46 K¢&. Polotovary jsou
opracovavany a dale proddvany predevsim na némecky trh. Nasledné lisovani jednoho
kusu dle pozadovanych rozméri trvd 6 minut. V tomto ¢asovém limitu je zapocitana
také doba potiebna na vlozeni a vyjmuti dalsiho kusu do stroje a ze stroje, ktera trva
20 vtefin. Pracovni pozice spojena s obsluhou nového stroje je stanovena pouze na ranni

sménu, tedy 7,5 h denné.
6 min. = 360 vtefin (1 ks/360 vtefin)
7,5 h=27 000 vtefin

=> za sménu = 75 ks

=>» 1 rok =18 750 ks (za piedpokladu 250 pracovnich dni)

Predpokladana kapacita vyrobniho zatizeni je tedy 18 750 ks za rok.

Po vyfrézovani kazdého z kust nésleduje eloxovani a poté zékladni lakovéni. Naklady
na eloxovani a zakladni lakovani ma spole¢nost stanoveny vzdy na 50 ks. Naklady na
eloxovani 50 ks ¢ini 620 K¢. Naklady spojené se zakladnim lakovanim 50 ks jsou

stanoveny ve vysi 1 530 K¢.

= 620 K¢/50 ks (eloxovani)
=> 1 530 K¢/50 ks (zakladni lakovani)

Prepocet téchto nakladii na 1 ks vyrobku ¢ini v pfipadé eloxovani 12,4 K¢ a v ptipadé

lakovani 30,6 K¢.

=> 12,4 K¢&/1 ks (eloxovani)
=> 30,6 K¢&/1 ks (zakladni lakovani)
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Jak jiz bylo zminéno vySe, doba ktera je potfeba k vylisovani jednoho kusu vcetné
zalozeni kusu a odloZeni hotového kusu na paletu je spocitana na 6 minut. Jelikoz se
jedné o poloautomatizovanou vyrobu, je nutné, aby stroj obsluhoval jeden pracovnik,
jehoz hodinova sazba v hrubém ¢ini 172 K¢ (apt Products, s.r.0., 2019). Nasledné dalsi
ukony, které jsou na kazdém kusu vyrobku provadény v podobé eloxovani a lakovani
trvaji 5 minut a 42 vtetin. Eloxovani i lakovani je taktéz poloautomatizované. V ptipadé
eloxovani zaméstnanec nejprve zaveéSuje vylisované kusy na piipravené stojany
a po dokonceni eloxovani opét sundava. Podobny princip je uplatiiovan také u lakovani,
kdy jsou kusy upeviiovany na stojany, které se otaceji. Samotné zakladni lakovani
probiha nasledné rozstiikem pomoci trysek. Celkova doba opracovani jednoho kusu

do vyexpedovani ¢ini tedy 11 minut a 42 vtetin (= 702 vtefin).

Kalkulace ceny:

Hodinova sazba pracovnika v hrubém: 172 K¢

K hrubé hodinové sazbé budou piipocteny naklady na socialni a zdravotni pojisténi
odvadéné zaméstnavatelem v celkové vysi 34 %. Vypocet je provadén pro podminky
pred 1. 5. 2019, kdy odvody na zdravotnim pojisténi zaméstnavatele za zaméstnance
Cinily 9 % a u socialniho pojisténi 25 %. Vysledkem je superhruba hodinové sazba

pracovnika ve vysi 230,48 K¢.

= 702 vtefin 1ks
=>» 3600 vtetin (= 1 hodina) 5,1 ks (v dalsich vypoctech bude pocitano

se zaokrouhlenou hodnotou 5 ks)

Za ptedpokladu, ze vyroba 1 ks vyrobku véetné jeho vylisovani, eloxovani a zakladniho
lakovani ¢ini 11 minut a 42 vtefin, bude za 1 hodinu vyrobeno 5 ks vyrobku. Mzdoveé

néklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku jsou tedy vypocitany ve vysi 46,1 K¢/ks.

= Mzdove ndklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku 46,1 K¢&/ks
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Cena hotového vyrobku je dle Tausl Prochazkové (2018, s. 82) v tomto piipadé
orientovana nékladové a stanovena pomoci nasledujiciho kalkula¢niho vzorce:

a) Piimy material

b) Piimé mzdy

c) Ostatni pfimé naklady
d) Vyrobni rezie (napf. odpisy stroju, energie, atp.)

= Vlastni naklady vyroby

e) Spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy spravnich budov)
= Vlastni naklady vykonu

f) Odbytové naklady (napft. skladovani, propagace, expedice)
= Uplné vlastni naklady vykonu

g) zisk (ztrata)
= Prodejni cena bez DPH

Tab. 42: Kalkulace ceny vyrobku

Potizovaci cena polotovaru 46 K&
Eloxovani 12,4 K&
Zakladni lakovani 30,6 Ke
Mzdové néklady na vyrobu jednoho

kusu vyrobku 46,1 K¢

(vCetné odvodi na socialni a
zdravotni pojisténi)
Vyrobni rezie

(odpisy stroje a energie stroje) 21,08 K¢
Vlastni naklady vyroby 156,18 K¢
Spravni rezie y
(6 % z vlastnich nakladd vyroby) 9,37 Ke
Vlastni naklady vykonu 165,55 K¢
Odbytové naklady 5
(7 % z viastnich nékladd vikonu) 11,59 Ke
Uplné vlastni naklady «
(po zaokrouhleni) 177 Ke
MarzZe predepsana holdingem 25%
Prodejni cena bez DPH 221 K&

(po zaokrouhleni)

Zdroj: apt Products, s.r.o. (2019), zpracovano autorkou
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V tabulce ¢. 42 je kalkula¢ni vzorec doplnén ¢iselnymi hodnotami za ucelem stanoveni
prodejni ceny vyrobku (bez DPH). Vyrobni rezie je v tomto piipadé uréena jako soucet
hodnoty odpist stroje piipadajici na jeden vyrobek a nakladi na energii potfebnou

k vyrobé¢ jednoho kusu vyrobku.

Spravni rezie zahrnujici néklady na fizeni podniku jako celku je urCena procentni

sazbou ve vysi 6 % z vlastnich nakladd vyroby.

Odbytové néklady jsou urceny spolecnosti ve vysi 7 % z vlastnich nakladi vykonu.
Soucasti odbytovych nakladi jsou naklady na skladovani, propagaci, expedici, dopravu
¢1 komunikaci se zakaznikem. Celkové odbytové naklady na vyrobu jednoho kusu
vyrobku ¢ini 11,59 K¢&. Néaklady na skladovani tvoii vtomto piipadé velmi malé
procento z celkovych odbytovych nékladi piipadajicich na jeden vyrobek, jelikoz jsou
hotové vyrobky kazdy den, popfipadé obden (za tcelem efektivnéjsiho vyuziti
nakladového prostoru kamionu) transportovany némeckym zakaznikim, u Kterych

nachazeji vyuziti predevs§im v automobilovém pramyslu.

Jak jiz bylo zminéno v diplomové praci, spole¢nost apt Products s.r.o. se v dobé, kdy
bylo pofizeni nového stroje planovano, potykala spiSe stim, ze nebyla schopna
z kapacitnich divodt vzdy uspokojit veskeré zakazky v terminech pozadovanych
zakazniky. Stim souviseji také naklady na propagaci, které jsou v ptipadé vyrobku
vyrabénych na stroji Chiron FZ 18 S Highspeed minimalni, jelikoz firma disponuje
stalymi odbérateli. V soucasné dob& nejsou podnikany zadné kroky na ziskani novych
potencialnich zakaznikti. Cilem firmy je uspokojit veSkeré pozadavky stavajicich
zékazniku a navysit vyrobni kapacitu tak, aby nedochazelo k odmitani zakazek ze strany

firmy.

Marze predepsana holdingem byla stanovena ve vysi 25 % z uplnych vlastnich naklada
vykonu. Prodejni cena vyrobku bez DPH ¢ini po zaokrouhleni 221 K¢&. Predpokladana
kapacita vyrobniho zafizeni za rok je stanovena na 18 750 ks vylisovanych vyrobki.
Na zakladé téchto piedpokladi byly soucinem prodejni ceny za jeden kus vyrobku
a predpokladanym poctem kusti vyrobenych vyrobka stanoveny ro¢ni trzby ve vysi

4 143 750 K¢&.

109



Trzby

Vyvoj trzeb je stanoven linearné. Jelikoz méla firma v minulych letech spiSe problémy
s tim, ze z diivodu omezenych vyrobnich kapacit musela nékteré zakdzky odmitat ¢i
realizovat s delsimi dodacimi lhitami, nepfedpoklada se k datu pofizeni stroje a cerpani
uvéru na zékladé velmi dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahd, ze by doslo
k rapidnimu snizeni zakazek ze strany odbérateltt v horizontu nasledujicich 5 let.
Spole¢nost ma zaroven zajistén konstantni objem zakézek v budoucich letech

dodavatelsko-odbératelskymi smlouvami.

Tab. 43: Vyvoj trzeb za vyrobky vyprodukované novym strojem (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
4143 750 4143 750 4143 750 4143 750 4143 750

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2019

Néaklady

Uplné vlastni naklady (v&. rezii) na vyrobu jednoho kusu vyrobku &ini po zaokrouhleni
177 K¢ (viz tabulka ¢. 42). Jelikoz se piedpoklada, Ze se ro¢né vyrobi 18 750 ks téchto
vyrobki, budou ro¢ni uplné vlastni naklady (v¢. rezii) dosahovat ¢astky 3 318 750 K¢.
Odpisy stroje jsou jiz zahrnuty v kalkulaci ceny vyrobku resp. vlastnich nakladt vyroby,
konkrétné v polozce vyrobni rezie. Odpisy jsou v tomto pfipadé stanoveny linearné.

Celkové néaklady investice zahrnuji také ro¢ni splatky tivéru véetné trokt z uvéru.

Tab. 44: Vyvoj celkovych roénich naklada investice (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Uplné vlastni
naklady 3318750 | 3318750 | 3318750 | 3318750 | 3318750
Roc¢ni splatky
Gvéru 304 634 304 634 304 634 304 634 304 634
UrOky z uvéru 65 604 53724 41 254 28 164 14 424
Celkové roéni naklady 3 688 988 3677108 3 664 638 3651548 3637 808

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2019
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Cash flow

Cash flow ptedstavuje hotovostni toky v podob¢ veskerych piijmu a vydaji, které dany
projekt béhem doby své zivotnosti generuje. Cash flow investice je pro obdobi od roku
2017 do 2022 k dispozici v nize uvedené tabulce ¢. 45. Jelikoz cash flow vyjadiuje
rozdil mezi pfijmy a vydaji, jsou celkové vydaje vypocitany jako rozdil celkovych
nakladu v jednotlivych letech a ucéetnich odpisu stroje, které jsou vy¢isleny v tabulce
¢. 41. Diivodem je skute¢nost, Ze odpisy predstavuji naklad pro spolecnost, nikoli vSak

vydaj.

Tab. 45: Cash flow investice (v K¢)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ptijmy celkem 0 4143750 | 4143750 | 4143750 | 4143750 | 4143750
Vydaje celkem | -1320000 | 3424988 | 3413108 3400638 | 3387548 3 373 808
Cash flow -1 320 000 718 762 730 642 743 112 756 202 769 942

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2019

wrwe

Investice vykazovala v prvnim roce zaporné cash flow, které bylo zapfi¢inéno
predevsim néklady souvisejicimi s pofizenim investice. V nasledujicich letech byla jiz

dosazena hodnota cash flow kladna.
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10. 5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Jednim z nejCastéji vyuzivanych ukazateli za UCelem ekonomického hodnoceni
investice je Cista soucasnd hodnota, ktera informuje o tom, kolik penéznich prostredkii

vygeneruje dany projekt za urcitou dobu jeho zivotnosti.

Cista soucasna hodnota (CSH)

S vyjimkou roku 2017, kdy doslo k uskute¢néni investice v podobé nakupu nového
stroje, jsou diskontované penézni toky z investice dle tdaju z tabulky ¢. 46 kladné.
Zaroveti je i celkova hodnota ukazatele CSH kladna, coz vypovida o tom, Zze ma smysl
projekt realizovat. Rentabilnost investice by méla byt zaroven ovétena vypoctem doby
navratnosti, ktera, pokud je projekt rentabilni, méla by byt nizsi nez je doba zivotnosti

stroje.

Tab. 46: Vyvoj diskontovaného cash flow investice

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cash Flow (vK&) | -1320000| 718762 | 730642 | 743112 756202 | 769942
Diskontni sazba 497 % 497 % 497 % 497 % 497 % 497 %
(Dv'si'(‘g)”to"a”e CF | - 1320000 | 684 730,88 | 663 092,69 | 642 478,62 | 622 840,77 | 604 132,26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

CSH _ 497 4 320000 718 762 730 642 743112 756 202 769 942 )
B t=1 (1+0,0497)0 ~ (1+0,0497)1 = (1+0,0497)2 = (1+0,0497)3 = (1+0,0497)* (1+0,0497)5

= -1320000 + 684 730,88 + 663 092,69 + 642 478,62 + 622 840,77 + 604 132,26 =

= 1897 275,22 K¢

Jako diskontni sazba byla zvolena hodnota 4,97 %, ktera zaroven odpovida Urokové

sazbé, kterd byla vyjedndna na poskytnuty uver.
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Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti udava, za kolik roku se diskontované penézni piijmy,

Které investice generuje, vyrovnaji kapitalovému vydaji na poc¢atku investice.

Tab. 47: Diskontovana doba navratnosti

2017 -1523 170, 00 -1523 170,00
2018 684 730,88 - 838 439,12
2019 663 092,69 - 175 346,43
2020 642 478,62 467 132,19
2021 622 840,77 1089 972,96
2022 604 132,26 1694 105,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Vydaje na investici v roce realizace (uskute¢néni nakupu nového stroje):
kupni cena stroje + Uroky z avéru =1 320 000 + 203 170 = 1 523 170 K¢

Z tabulky ¢. 47 vyplyva, ze hodnota kumulovaného diskontovaného CF prevysi vydaj
na investice ve 3. roce investice. Z dosazeného vysledku lze usuzovat, Ze je projekt

rentabilni, jelikoZ je doba Zivotnosti stroje del$i neZ doba navratnosti investice.

Vypocet piresné doby navratnosti
> (175 346, 43 + 467 132,19)/12 = 642478,62/12 = 53 539,89
» 175 346,43/53 539,89 = 3,28 mésice

Dle provedeného vypoctu je tedy ziejmé, ze se doba navratnosti pohybuje mezi tietim
a Ctvrtym mésicem tiettho roku investice. Jelikoz jsou finan¢ni reporty vytvareny
Vv mésic¢nich intervalech, lze konstatovat, Ze je doba navratnosti stanovena po dvou

letech a 4 mésicich.
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10.6 Pesimisticky scénai vyvoje investice

Obsahem kapitoly je vypracovani pesimistického scénafe investice pro piipad
neo¢ekavaného poklesu objemu vyroby v disledku snizeni poctu zakdzek. Pro ucely
této prace bylo kalkulovano s poklesem ro¢niho objemu vyroby o 45 %. Vyssi pokles
objemu vyroby by pro spole¢nost znamenal nerentabilnost investice, jelikoz by doba

navratnosti investice pirevysovala dobu zivotnosti stroje.
V piipad¢ poklesu vyroby o 45 % by cinil ro¢ni objem vyroby 10312 Kks.
Za predpokladu neménnosti prodejni ceny (bez DPH) finalniho vyrobku, kterd byla

stanovena ve vysi 221 K¢&/ks, jsou Vv tabulce ¢. 48 vycisleny ro¢ni trzby generované za

prodej dané¢ho poctu findlnich vyrobki.

Tab. 48: Vyvoj trzeb za ptedpokladu snizeného objemu vyroby o 45 % (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
2278 952 2278952 2278952 2278952 2278952

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2019

Uplné vlastni naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku zistavaji taktéZ neménné,
a to ve vysi 177 K¢&/ks (viz tabulka ¢. 42). Za ptedpokladu snizeného ro¢niho objemu
vyroby na 10 312 ks budou ro¢ni tplné vlastni naklady (v¢. rezii) ¢init 1 825 224 K.
Odpisy stroje jsou jiz zahrnuty v kalkulaci ceny vyrobku resp. vlastnich naklada vyroby.
Do celkovych nakladl jsou i v tomto pfipadé zahrnuty ro¢ni splatky Givéru vcetné uroka

Z uveru.

Tab. 49: Vyvoj celkovych ro¢nich nakladt investice za predpokladu snizeného objemu

vyroby 0 45 % (v K¢)
2018 2019 2020 2021 2022
UplIné vlastni naklady 1825224 | 1825224 | 1825224 | 1825224 1825 224
Ro¢ni splatky avéru 304 634 304 634 304 634 304 634 304 634
Uroky z avéru 65 604 53 724 41 254 28 164 14 424
Celkové naklady 2195462 | 2183582 2171112 | 2158022 2144 282

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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V tabulce €. 50 jsou k dispozici hodnoty cash flow, neboli ptehled roc¢nich piijmi
a vydaji, které jsou generovany investici. Uvedené hodnoty jsou opét vztazeny
ke snizenému objemu vyroby. Celkové ro¢ni vydaje zde predstavuji celkové rocni

naklady ponizené o odpisy stroje, které jsou pro podnik nakladem, nikoli vydajem.

Tab. 50: Vyvoj cash flow investice za predpokladu sniZzeného objemu vyroby
045 % (v K¢)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ptijmy celkem 0 2278952 | 2278952 | 2278952 | 2278952 | 2278952
Vydaje celkem | -1320000 | 1931462 | 1919582 1907112 | 1894022 1880 282
Cash flow - 1320 000 347 490 359 370 371 840 384 930 398 670

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Z dosazenych vysledki v tabulce €. 50 lze vycist, ze zaporné cash flow bylo
vykazovano pouze v roce 2017, kdy byla investice v podobé nakupu nového stroje

uskute¢néna. V nasledujicich letech byly dosazené hodnoty cash flow kladné.

Hodnoceni efektivnosti

a) Cista sou¢asna hodnota (CSH)

Za uéelem zhodnoceni efektivnosti investice byla vypoétena CSH a doba navratnosti
investice. Cilem je urcit, zda by byla investice do nakupu nového stroje rentabilni

i za piedpokladu snizeného objemu vyroby o zminovanych 45 %.

Tab. 51: Vyvoj diskontovaného cash flow investice za piedpokladu sniZzeného objemu

vyroby o0 45 %
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cash Flow (v K¢) | -1 320 000 347 490 359 370 371 840 384 930 398 670
Diskontni sazba 497 % 497 % 497 % 497 % 497 % 497 %

Diskontované CF

v K& -1320000 | 331 037,44 | 326 145,53 | 321 484,85 | 317 045,05 | 312 815,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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CSH = +97 1 _ 1320000 347 490 359 370 371 840 384 930 398 670 )
- t=1 \(1+0,0497)0 © (1+0,0497) © (1+0,0497)% * (1+0,0497)3 = (1+0,0497)* ~ (1+0,0497)°

= -1320000 + 331 037,44 + 326 145,53 + 321 484,85 + 317 045,05 + 312 815,00 =

= 288 527,87 K¢

Jako diskontni sazba byla i vtomto ptipadé zvolena hodnota 4,97 % odpovidajici
trokové sazbé, ktera byla vyjednana na poskytnuty avér. Celkova hodnota CSH je
dle provedeného vypocétu kladna, coz je predpokladem pro realizaci investice.

Toto tvrzeni bude dale ovéfeno vypoctem diskontované doby navratnosti.

b) Diskontovana doba navratnosti

Aby byla investice oznacena za ptijatelnou, méla by byt dosazend hodnota diskontované

doby navratnosti nizsi nez doba zivotnosti stroje.

Tab. 52: Diskontovand doba névratnosti za ptedpokladu snizeného objemu vyroby
045 %

2017 - 1523170, 00 -1523 170,00
2018 331 037,44 -1192 132,56
2019 326 145,53 - 865 987,03
2020 321 484,85 - 544 502,18
2021 317 045,05 - 227 457,13
2022 312 815,00 85 357,87

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Vydaje na investici v roce realizace (ndkupu nového stroje):
kupni cena stroje + Uroky z uvéru =1 320 000 + 203 170 = 1 523 170 K¢&

Vypocet presné doby navratnosti

> (227 457,13 + 85 357,87)/12 = 312 815/12 = 26 067,92
» 227 457,13/26 067,92 = 8,73 mésice
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Dle provedeného vypoctu je tedy zfejmé, ze se diskontované penézni ptijmy z investice
vyrovnaji kapitdlovému vydaji na investici mezi osmym a devatym mésicem patého
roku investice. Jelikoz jsou financni reporty vytvareny v mési¢nich intervalech,
lze konstatovat, Zze je doba navratnosti stanovena po 4 letech a 9 mésicich. Vzhledem
k tomu, ze je doba navratnosti investice téméf totozna s dobou zivotnosti stroje a jejich
rozdil ¢ini pouze nékolik mésicti, 1ze investici za predpokladu snizené¢ho objemu vyroby

0 45 % oznacit za hrani¢ni vzhledem k jeji ptijatelnosti a rentabilnosti.
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11 Zhodnoceni financni situace a navrhy na jeji zlepSeni

Na zaklad¢ vysledkt ziskanych z provedené finan¢ni analyzy Ize spoleCnost oznacit
za prosperujici a konstatovat, ze nevykazuje financni obtize, které by zavaznym
zpusobem ohrozovaly existenci firmy. V nésledujicim textu jsou shrnuty vysledky
ziskané provedenou finan¢ni analyzou vcetn¢ finan¢nich ukazateli a zhodnoceni

efektivnosti navrhovaného finan¢niho planu v podobé nakupu nového stroje.

Horizontélni finanéni analyza

Horizontalni analyza aktiv odhalila vyraznéjsi meziro¢ni vykyvy v podobé zvySovani
objemu polozky zasob a kratkodobych pohledavek. Navyseni mnozstvi skladovych
zasob bylo zapii¢inéno rozhodnutim managementu za ucelem eliminace piipadt, kdy se
spole¢nost v minulosti v disledku nedostatku potiebného objemu materialu pro vyrobu
pozadovaneho mnozstvi finalnich vyrobkid a polotovart potykala s problémy v podobé
nedodrzeni terminl realizace zakdzek, které byly poZadovény odbérateli. Nartst
kratkodobych pohledéavek, resp. pohledavek z obchodnich vztahi byl zapficinén taktéz
naristem realizovanych zakazek v prabéhu let 2013-2017. Klesajici trend byl naopak
vykazovan u poloZzky penéznich prostfedkli, kdy se spoleCnost snazila piebytecné

penézni prostiedky investovat za ucelem jejich zhodnoceni.

Meziro¢ni rist byl zaznamenan béhem analyzovaného obdobi také u nékterych polozek
pasiv. V ptipad¢ vlastniho kapitalu bylo nejvyssi meziro¢ni ristu dosazeno u polozky
vysledku hospodatfeni minulych let a vysledku hospodateni bézného icetniho obdobi.
V ptipad¢ ciziho kapitadlu dochazelo k meziro¢nim vykyviim u vSech analyzovanych
polozek, tedy rezerv, dlouhodobych i kratkodobych zavazkd. V letech 2014 a 2015
doslo k rozpusténi Casti rezerv a tyto finanéni prostiedky byly vyuzity na opravu
hmotného majetku a poskytovani rtiznych druhli zaméstnaneckych benefiti. Béhem
analyzovaného obdobi dochézelo také ke snizovani objemu dlouhodobych zavazkd.

Pti¢inou bylo Uspésné umotovani dlouhodobych bankovnich Gvéri.

Hodnota kratkodobych zavazkt se naopak zvySovala. Pfi¢inou bylo zvySovani objemu
zavazkl z obchodnich vztahil a kratkodobych zavazkl k ivérovym institucim. Zavazky
z obchodnich vztahi souvisely taktéZ s navySovani objemu vyroby. Zfizovani
kontokorentnich tvéra vedlo ke zvySovani kratkodobych zavazku k tvérovym

institucim.
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vykazu zisku a ztraty je polozka trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, jejiz
vykazovand hodnota se kazdorocné zvySovala. Soucasn¢ dochéazelo také ke
kazdorocnimu zvySovani hodnoty polozky vykonové spotieby Vv dusledku zvySujiciho

se objemu vyroby. Nartst zaznamenala spole¢nost zaroven u osobnich naklada.

Vertikalni finan¢ni analyza

Provedena vertikalni finan¢ni analyza informuje o majetkové struktuie podniku. Béhem
sledovaného obdobi dochézelo k postupnému snizovani podilu dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech a navySovani podilu obézného majetku. Jednim z davodu
snizovani hodnoty dlouhodobého majetku je odprodej nevyuZzivanych prostor firmy

véetné byvalého zavodu ve Skalné, ktery byl zrusen v disledku fuze v roce 2013.

V pripad¢ pasivnich polozek nedochédzelo k vyraznéjSim vykyvim hodnoty podilu
vlastniho ¢i ciziho kapitalu na celkovych pasivech, dochazelo ovsem ke zvySovani ¢i

sniZzovani podilu vybranych poloZek vlastniho ¢i ciziho kapitalu na celkovych pasivech.

Vyraznéjsi mezirocni vykyvy podilii jednotlivych polozek na nadiazené polozce trzeb
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb nebyly zaznamenéany ani v ptipad¢ vykazu zisku
a ztraty. Vyjimkou byla pouze polozka vykonové spotieby, jejiz podil na nadfazené
poloZce se v disledku zvySujiciho se objemu vyroby taktéZz zvySoval. I presto, Ze se
absolutni hodnota polozky osobnich nakladi nasledkem navySovani objemu produkce
behem sledovaného obdobi zvySovala, podil mzdovych ndkladi na nadfazené polozce
se snizoval. Divodem byla snaha spole¢nosti o efektivni vyuzivani pracovni doby

zaméstnanct a s tim souvisejici eliminace doby prostoju.

Cisty pracovni kapital

Piiznivé se pro spole¢nost vyvijely také hodnoty CPK. Spoleénost dosahovala b&hem
sledovaného obdobi pouze kladnych hodnot ukazatele, hodnota obéZného majetku
pfevySovala objem kritkodobych zavazkd. Spolecnost tedy preferuje spise

konzervativni finan¢ni strategii.
Ukazatelé rentability

V ramci finan¢ni analyzy byly spoéteny a interpretovany vysledky pomérovych

ukazateltl. V roce 2015 doslo v porovnani s rokem ptedchazejicim v disledku snizeni
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hodnoty vysledku hospodafeni za G¢etni obdobi k poklesu hodnot vSech tii ukazatelt
rentability. Od roku 2016 doslo k opétovnému zvySovani hodnoty polozky vysledku
hospodateni za ucetni obdobi a tim i ke zvyseni hodnot ukazatele rentability celkového
vlozeného kapitalu i rentability vlastniho kapitalu.

I piesto, Ze se objem ¢Cistého zisku v letech 2016 a 2017 zvySoval, hodnota rentability
trzeb klesala. Pticinou byla vyssi vykazovana hodnota trzeb za prodej vlastnich vyrobkt

a sluzeb a za prodej zbozi v porovnani s predchazejicimi roky analyzovaného obdobi.

Ukazatelé likvidity

Z hlediska likvidity vykazovala spolecnost taktéz pomérn¢ dobré vysledky. Vyrazné
pod doporuéenou dolni hranici hodnot se pohybovala v letech 2014-2017 pouze
Vv piipad¢ okamzité likvidity. Pfi¢inou byla skutecnost, ze spolec¢nost v roce 2013 drzela
veétsi mnozstvi financnich prostfedkll. Tyto financni prostfedky byly nasledujiciho roku
pouzity ke koupi materidlu a zbozi za zvyhodnénou cenu a k investici do ndkupu
nového zafizeni. V nasledujicich letech doslo tedy k poklesu financnich prostiedki
drzenych spole¢nosti a zaroven k poklesu hodnoty ukazatele okamzité likvidity. Takto
nizké hodnoty souvisely taktéz s rozhodnutim managementu spole¢nosti o vyuzivani
kontokorentnich uvéra a tzv. cashpoolingu. Stejné tak u pohotové likvidity doslo v roce
2013 k piekro¢eni horni hranice doporuc¢enych hodnot, jelikoz spole¢nost vykazovala

ve srovnani s nasledujicimi roky nizs§i hodnoty zasob i kratkodobych zavazka.

Ukazatelé zadluZenosti

Na zakladé propocti ukazatelli zadluZenosti, 1ze zhodnotit finanéni situaci spolecnosti
za velice dobrou. Podil majetku financovaného cizim kapitalem se po celou
analyzovanou dobu pohyboval kolem 45 %. Na =zakladé téchto informaci lze
konstatovat, Ze pomér mezi financovanim vlastnim a cizim kapitdlem zvolil podnik

velmi dobfe. Ptiznivy vyvoj vykazovaly i zbylé ukazatele zadluZenosti.

Ukazatelé aktivity
Pozitivné 1ze hodnotit také vypoctené hodnoty ukazatele doby obratu zasob, které byly

v porovnani s odvétvovym primérem vyrazné nizsi.

K napravé by mélo ovSem dojit v oblasti doby obratu pohledavek a zavazkt z obchodni
¢innosti, jelikoz firma vykazuje béhem analyzovaného obdobi vyrazné delsi dobu obratu

pohledavek z obchodni ¢innosti nez dobu obratu zavazka z této Cinnosti, musi tedy
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splacet tyto zavazky diive, nez jsou ji vyplacené pohledavky. Nasledkem toho mohou
firmé hrozit problémy v podobé neschopnosti hradit zavazky vici dodavatelim vcas.

Resenim by bylo pro firmu vyjednani piiznivéjsich platebnich podminek s niz$i dobou

splatnosti faktur ¢i smluvnich pokut v pfipad¢é nedodrZeni platebnich 1hut.

Bankrotni a bonitni modely

Na zéklad¢ vysledkit Altmanova modelu Ize konstatovat, ze se spolecnost b&hem
sledovaného obdobi nachézela v tzv. Sedé zong, ktera dava prostor pro zlepSeni finanéni
situace analyzované spole¢nosti, ale zaroven nevykazuje finanéni problémy, které by
mohly ohrozit jeji existenci. Do pasma tzv. Sedé zony spadaly béhem celého
analyzovaného obdobi i hodnoty modelu IN05.

Jako reprezentant bankrotnich modelt byl vybran Kralicktiv Quicktest. Dle dosaZzenych
vysledkii je mozno uvést, Ze spole¢nost dosdhla nejhorSiho vysledku v roce 2014,
i pfesto vypoc¢tena hodnota spadala do tzv. pasma Sedé zony. Vysledek modelu tedy

potvrzuje, Ze spolecnost nebyla bezprostiedné ohrozena bankrotem.

Investi¢ni plan a hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Predpokladem pro vylepSeni hodnot nékterych finanénich ukazateld a celkové zlepSeni
finan¢ni situace spoleénosti je zvySeni objemu vykazovanych trzeb. Na zakladé
vysledki provedené finan¢ni analyzy byl navrZen investicni plan zahrnujici nékup
noveho stroje. Cilem této investice je zvySeni objemu vyprodukovanych a prodanych
vyrobkll za ucelem zvySeni trzeb a eliminace rizika neschopnosti realizovat nékteré
zakazky z divodu omezenosti produkcénich kapacit v terminu poZadovaném

zakaznikem.

Pro posouzeni efektivnosti investice byla spo¢itana CSH, jejiz vysledek byl kladny,
projekt lze tedy oznalit za rentabilni. Toto tvrzeni bylo potvrzeno i néslednym
vypoctem diskontované doby navratnosti, jelikoZ bylo zjisténo, ze doba Zivotnosti stroje

je delsi nez doba navratnosti investice.

Pesimisticky scénar vyvoje investice
V zé&véru prace byl vypracovan pesimisticky scénaf vyvoje investice, jehoz cilem je
urCit, zda by byla investice do nakupu nového stroje rentabilni i za predpokladu

snizeného objemu vyroby o 45 %. Z dosazeného vysledku lze konstatovat, Zze i v tomto
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ptipadé¢ lze povazovat investici za piijatelnou, jelikoz diskontovana doba navratnosti se

V tomto pifipadé¢ pohybuje mezi osmym a devatym mésicem patého roku investice.

Vzhledem k tomu, Ze doba navratnosti investice a doba Zivotnosti stroje, ktera ¢inni 5

let, jsou téméf totozné, lze investici za téchto pfedpokladl oznacit za hrani¢ni z pohledu

jeji piijatelnosti a rentabilnosti.

V nasledujici tabulce ¢. 53 jsou za Géelem dosazeni lepsi prehlednosti 0 vysledcich

provedené finanni analyzy shrnuty vypoctené hodnoty jednotlivych financnich

ukazateld, které jsou soucasti této diplomové prace.

Tab. 53: Piehled ukazateld finan¢ni analyzy a jejich hodnot

2013 2014 2015 2016 2017
Zlaté bilan¢ni pravidlo 1,21 1,20 1,22 1,28 1,31
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 1,21 1,24 1,15 1,25 1,19
Zlaté pari pravidlo 0,78 0,86 0,96 1,10 1,22
Zlaté Tempo rustu vynost -9,16 % 23,73 % 10,70 % 21,28 % 37,01 %
g‘r’:\‘/‘l’gfg ¢ | Tempo ristu investic | 3705,08% | 2,16% | -340% | -598% | -057%
CPK (v tis. K¢&) 42 458 32293 | 28602 | 39166 | 56750
ROA 5,29 % 5,93 % 3,75 % 4,18 % 5,03 %
ROE 9,67 % 10,73 % 6,99 % 7,52 % 9,25 %
ROS 7,17 % 7,20 % 4,35% 411 % 4,08 %
Okamzita likvidita 0,53 0,006 0,004 0,011 0,007
Pohotov4 likvidita 2,10 1,17 0,98 1,04 1,11
Bézna likvidita 2,48 1,59 1,31 1,38 1,45
Celkova zadluZenost 45,24 % 4473 % 46,41 % 44,44 % 45,60 %
Koeficient samofinancovani 54,76 % 55,27 % 53,59 % 55,56 % 54,40 %
Ukazatel urokového kryti 7,44 9,89 8,21 8,40 12,27
Kryti dlouhod_obehq_majetku 121 1.20 1,22 1.28 131
dlouhodobymi zdroji
Obrat celkovych aktiv 0,74 0,82 0,86 1,02 1,23
Obrat dlouh. hmotného majetku 1,06 1,29 1,54 2,01 2,76
Doba obratu zasob (ve dnech) 22,91 38,84 44,38 40,77 36,87
Doba obratu pohledavek
2 obchodniho styku (ve dnech) 90,58 105,27 115,31 117,60 106,93
Doba obratu zavazki
z obchodniho styku (ve dnech) 12,65 17,57 28,01 20,29 35,12
Altmaniiv model (Z-Skére) 1,63 1,71 1,67 1,91 2,18
Model IN 05 1,29 1,34 1,14 1,20 1,46
Kalickiiv Quicktest | 225 | 15 | 225 | 225 [ 225
Zdroj: apt Products, s.r.o. (2014), apt Products, s.r.o. (2015), apt Products, s.r.o. (2016),

apt Products, s.r.o. (2017), apt Products, s.r.0. (2018), zpracovano autorkou
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Z.aveér

Cilem této diplomové priace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti
apt Products s.r.0. pomoci provedené finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ ziskanych informaci
o hospodafeni spolecnosti byl navrzen investi¢ni plan v podobé nakupu nového
obrabéciho stroje. Provedena finan¢ni analyza se vztahuje na obdobi od roku 2013 do
roku 2017. Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou, ktera vysvétluje
jednotlivé pojmy, jez jsou posléze pouzivany v praktické ¢asti této prace. Jako zdroje
pro provedeni financni analyzy byly pouzity tcletni vykazy spolecnosti
apt Products s.r.o., mezi néz patii pfedev§im rozvaha a vykaz zisku a ztraty, dale také
piehled o penéznich tocich (cash flow) a priloha v ucetni zavérce.

wevr

finan¢ni problémy, které by mohly ohrozit existenci firmy. Financni problémy by
spole¢nosti mohla do budoucna pfivodit pfili§ dlouha doba obratu pohledavek
z obchodni ¢innosti, ktera vyrazné ptevysuje dobu obratu zavazkia z obchodniho styku.
Spolecnost tedy musi splacet své obchodni zavazky diive, nez jsou ji vyplacené

pohledavky, které vici svym odbératelim eviduje.

Cilem firmy je zvysit do budoucna hodnotu trzeb. Za timto ucelem byl pro spolecnost
navrzen investini plan, jehoZ obsahem je nakup nového stroje, ktery umoZni
vyprodukovat a nasledné prodat vétsi pocet vyrobki a tim zvysit generované trzby. Tyto
finan¢ni prostiedky mutize spolecnost investovat opét za ti€elem jejich zhodnoceni. Dle
propoctl, které jsou obsahem praktické Casti této prace, je nakup nového stroje
vyhodnou investici, jelikoZ vypoctena doba néavratnosti investice je kratS$i neZ doba
Zivotnosti stroje. Zaroven by nakupem nového stroje bylo eliminovano riziko odmitani
zakazek ¢i nedodrzeni termind realizace zakazek v dasledku omezenych vyrobnich
kapacit. V zavéru diplomové prace byl taktéz vypracovan pesimisticky scénai této
investice pro piipad, ze by doslo k neocekavanému poklesu vyroby. V ramci této

diplomové prace bylo kalkulovano s poklesem objemu vyroby o 45 %.

Jako ptinos této prace lze uvést, ze spolecnost mlize pouzit vysledky finan¢ni analyzy

pro sva budouci rozhodovani tykajici se finan¢ni ¢i investi¢ni oblasti.
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Prilohy

Piiloha A: Rozvaha v pIné verzi za roky 2013-2017 (v tis. K¢)

B. Dlouhodoby majetek 166 136 | 169728 | 163951 | 154141 | 153 263
B. I Dlouhodoby
nehmotny majetek 933 855 573 156 85
1. | Software 933 855 573 156 27
2 Nedokonceny dlouhodoby
" | nehmotny majetek 0 0 0 0 58
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek | 165203 | 168873 | 163378 | 153985 | 153178
1. | Pozemky 20013 20013 20013 20013 20013
2. | Stavhy 132967 | 127890 | 122635 | 117344 | 112519
Hmotne movité véciajefich | 45553 | 19573 | 18586 | 16628 | 20646
3. | soubory
4 Nedokonceny dlouhodoby
" | hmotny majetek 0 0 2144 0 0
5 Poskytnuté zalohy na
" | dlouhodoby hmotny majetek 0 1397 0 0 0
C. Obézna aktiva 71179 87 124 | 119489 | 140967 | 182238
C. 1 Zasohy 10998 23105 30 589 34 587 42 768
C. 1 1. | Materiél 5332 6 807 6 475 9820 12 866
Nedokoncena vyroba a
2. | polotovary 4177 | 6408 | 7811 | 6754 | 10623
3. | Vyrobky 1489 2622 5707 5707 3853
4. | Zbozi 0 7268 10 596 12 306 15 426
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 805 881 266 944 2541
1. | Odlozena danova pohledavka 805 881 266 944 2541
C. Il1. Kratkodobé pohledavky 44 240 62 834 88 257 104 295 | 135988
1 Pohledavky z obchodnich
- | vatahtl 43494 | 62628 | 79483 | 99767 | 124050
2. | Stét - danové pohledavky 0 0 1371 0 531
3 Kratkodobé poskytnuté
| zalohy 646 189 7402 | 4044 | 6190
4. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 423 226
5. | Jiné pohledavky 100 17 1 61 4991
C. IV. Penézni prostiedky 15 136 304 377 1141 941
Penézni prostredky v
Lo | pokladng 203 118 154 103 92
2. | Penézni prostfedky na uctech 14 933 186 223 1038 849
D. | Casové rozliseni aktiv 281 6 835 8922 9816 7 660
1. Naklady pristich obdobi 281 6 835 8 922 9816 7 660




Vlastni kapital

130096 | 145736 | 156 686 169 422 186 687
I Zakladni kapital 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Zakladni kapital 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Il. AZio a kapitélové fondy 103691 | 103691 | 103691 | 103691 | 103 691
Ostatni kapitalové fondy 103691 | 103691 | 103691 | 103691 | 103691
. Fondy ze zisku 1410 | 1410 | 1410 1410 1410
Ostatni rezervni fondy 1410 1410 1410 1410 1410
V. Vysledek hospodareni
minulych let -1679 | 10895 | 26536 37 485 50 220
Nerozdéleny zisk minulych
let 0 10 895 26 536 37 485 50 220
Neuhrazené ztrata minulych
let -1679 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
V. bézného tcetniho 12574 15 640 10 949 12 736 17 266
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 107500 | 117951 | 135676 135 502 156 474
l. Rezervy 7091 5894 2140 5478 16 986
Rezerva na dan z piijmi 4061 1767 0 431 2907
Ostatni rezervy 3030 4127 2140 5047 14 079
1. Dlouhodobé zavazky 71 688 57 226 42 649 28 223 14 000
Zavazky ktvérovym 70640 | 56480 | 42320 | 28160 14,000
institucim
Jiné zavazky 1048 746 329 63 0
M. Kratkodobé zavazky 28721 | 54831 | 90887 | 101801 | 125488
Zavazky k uvérovym
institucim 14 160 35020 38 230 53 653 52 331
Kratkodobé piijaté zalohy 0 2033 | 10080 8253 8275
Zé&vazky z obchodnich
vztahii 6075 | 10434 | 19305 17 210 40739
Zavazky ke spole¢niktim 0 0 13513 8106 12 908
Zavazky k zamé&stnanciim 3228 3376 3807 4026 4315
Zavazky ze sociélniho
zabezpecenia 1902 | 2033 | 2252 2 436 2744
zdravotniho pojisténi
Stat — dafiové zavazKy a
dotace 648 923 1205 3196 727
Dohadné¢ tcty pasivni 747 210 2077 4 656 3386
Jiné zavazky 1961 802 418 256 63




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v plné verzi za roky 2013-2017 (v tis. K¢)

I. 'STI{IZ;;%Z prodeje vyrobkita | 47, 995 | 516530 | 239701 | 290700 | 398 290
1. Trzby za prodej zbozi 259 623 11 890 18 952 25132
A. Vykonova spotfeba 82149 | 120438 | 161323 | 202230 | 295 462
Naklady vynalozené
AL na prodané zbozi 165 539 | 11655 | 14307 | 15491
A 2 Spotieba materialu a
.2 energie 56256 | 91105 | 107687 | 121199 | 171603
A 3 Sluzby 25728 28 794 41981 66 724 | 108 368
B Zmgéna stavu zasob vlastni
: Gnnosti 904 3364 | -4488 | 1056 | -2015
C. Osobni naklady 67 574 72 242 80518 81980 | 102 125
C. 1. Mzdové naklady 49 189 52 694 58 944 60 035 74 798
Néaklady na socialni
c. 2 zabezpecenia 18385 | 19548 | 21574 | 21945 | 27327
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady
Néaklady na socialni
C. 21 zabezpeceni a zdravotni 16 202 17 367 19 305 19 686 24 806
pojisteni
C. 22 Ostatni naklady 2183 2181 2269 2259 2521
D. (L)prlgi\t/iy hodnotv provozni |1y 746 | 19193 | 11029 | 11799 | 12252
Upravy hodnot
dlouhodobého
D. 1 nehmotného a hmotného 11746 10193 11 029 11799 12 252
majetku
Upravy hodnot
dlouhodobého
D. 1.1 nehmotného a hmotného 11746 | 10193 | 11029 | 11799 | 12252
majetku - trvalé
E. Ostatni provozni vynosy 4930 6 776 16 506 10 072 15 955
E 1 Trzby z prodaného
- dlouhodobého majetku 190 211 3181 120 618
Trzby z prodaného
E. 2 materialu 3084 4 549 5 666 7 605 12 329
E. 3 Jiné provozni vynosy 1 656 2016 7 659 2 347 3008
F. Ostatni provozni naklady 3345 2684 2529 4581 121150
Zustatkova cena
F. L prodaného dlouhodobého 0 0 2939 0 360
majetku
F. 2 Dané a poplatky 326 320 307 316 318
Rezervy v provozni
F. 3 oblasti a komplexni 1589 1096 -1987 2907 9032
naklady ptistich obdobi
F. 4 Jiné provozni naklady 1430 1268 1270 1358 2440
. Provozni vysledek
hospoda¥eni 16274 | 21736 | 17186 | 18078 | 19403




Nékladové aroky a

2096

podobné néklady 2 545 2182 1944 1910
Nékladové aroky a
G 1 podobné néaklady —
C ovladana nebo ovladajici a7 51 53 615 672
0soba
G. Ostatni nakladove troky a | 5 4q5 | 5137 | 1801 | 1481 | 1238
podobné naklady
H. Ostatni finan¢ni vynosy 5795 | 1441 | 1487 422 11141
l. Ostatni finan¢ni néklady 2037 2 755 2707 887 7 109
» Financni vysledek
hospodafeni (+/-) 125 -2330 | -3164 -2 561 2122
Vysledek
> hospodai‘eni pred 16 399 19406 | 14022 | 15517 | 21525
zdanénim (+/-)
J. Dail z pifjmi 3825 3766 3073 2781 4 259
J. - splatna 4061 3842 2 458 3459 5 856
J. 2 - odlozena - 236 -76 615 -678 - 1597
% Vysledek hospodareni
po zdanéni (+/-) 12 574 15640 | 10949 | 12736 | 17266
o Vysledek hospodai‘eni
12574 15640 | 10949 | 12736 | 17266

za ucetni obdobi (+/-)




Piiloha C: Horizontalni analyza aktiv za roky 2013-2017 (v tis. K¢ a %)

3;%?:f°by 161652 | o 722'08 3502 | 216% | -5777 | -340% | -9810 | -598% | -878 | -057%
Dlouhodoby @ ) ) @ _ } & ) ) ® _ ) ®
nehmotny majstek 507 119,01% 78 8,36 % 282 | -32,98% 417 72,77 % 71 | -4551%
Software 861 1 122'83 278 | -836% | -282 | -3298% | -417 | -7277% | -129 | -82,69 %
Nedokonceny

dlouhodoby - 354 - 100 % - - - - - - 58 X
nehmotny majetek

Dlouhodoby 3971,04

oty majetek 161 145 % 3670 | 222% | -5495 | -3259% | -9393 | -575% | -807 | -052%
Pozemky 20013 X 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Stavby 132806 | OT17 | 5077 | -382% | -5255 | -411% | -5201 | -431% |-4825 | -411%
Hmotné movité véci 8236 206,57% | 7350 | 60,13% -987 | -504% | -1958 | -1053% | 4018 | 24,16%
a jejich soubory

Nedokonceny

dlouhodoby hmotny - - - - 2144 X -2144 - 100 % - -
majetek

Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby - - 1397 X -1397 | -100% - - - -
hmotny majetek

Ob&ni aktiva 20025 | -11,05% | 15945 | 2240% | 32365 | 37,15% | 21478 | 17,97% | 41271 | 2928%
Zhsoby 3376 4429% | 12107 | 11008% | 7484 | 32,39% | 3998 | 1307% | 8181 | 2365%
Material 2472 8643% | 1475 | 27,66% | -332 | -4,88% | 3345 | 5166% | 3046 | 31,02%
Nedokon¢ena 0 0 o ) ) o 0
viroba a polotovary 1060 34% | 2231 | 5341% | 1403 | 21,89% | -1057 1353% | 3869 | 57,28%
Vyrobky 156 T048% | 1133 | 76,09% | 3085 | 117,66% 0 0% C1854 | 3249%
Zbo ; } 7286 X 3328 | 4579% | 1710 | 16,14% | 3120 | 2535%
E;gfezz‘i?gf 648 412,74% | 76 9,44 % 615 | -69,.81% | 678 254.89% | 1597 | 169,17%
gg;fezgg‘jk‘;a""va 648 41274% | 76 944% | -615 | -6981% | 678 | 25480% | 1597 | 169,17%
Egﬁ:';gggfﬁ -1618 | -353% | 18594 | 42,03% | 25423 | 4046% | 16038 | 1817% | 31693 | 30,39 %
Pohledavkyz 22850 | 110,69% | 19134 | 4399% | 16855 | 26,91% | 20284 | 2552% | 24283 | 2434 %
obchodnich vztaht

Stat — dafiove -219 -100 % - - 1371 X 21371 | -100% | 531 X
pohledavky

Krétkodobé 174 3686% | -457 | -7074% | 7213 | 381640 | oang | 453706 | 2146 | 5307%
poskytnuté zalohy %

aDk(;?\?r:iine o - - - - - - 423 X 2197 | -46,57 %
Jiné pohledavky 100 X .83 -83% 16 | -9412% | 60 6000% | 4930 | %897
Penézniprostiedky | -11431 | 4336% | o | -97.99% | 73 | 2401% | 764 | 20265% | -200 | -1753%
53‘;&1‘;‘(1%"““@ 90 7965% | -85 -41.87% 36 30,51 % -51 -33,12% -11 | -10,68%
" Z‘}l"ézt‘elig“’sm’dky S11521 | -4355% '7%' -9875% | 37 | 1989% | 815 | 36547% | -189 | -1821%
Slf;gve A -53 1587 9% | 6554 | 2332,38% | 2087 | 3053% | 894 10,02% | -2156 | -21,96%
Naklady pristich .53 1587% | 6554 | 2332.38% | 2087 | 3053% | 894 1002% | -2156 | -21,96 %

obdobi




Piiloha D: Horizontalni analyza pasiv za roky 2013-2017 (v tis. K¢ a %)

Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
Vlastni kapitél 59054 | 8313% | 15640 | 12,029% | 10950 | 751% | 12736 | 813% | 17265 | 10,19%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zakladni kapitél 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
fc‘;‘gya repillone 48523 X 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
%ﬁg;”' Kapitalové | 45 595 X 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 892 | 172,20% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
%ﬂgg“ rezervni 892 | 172,20% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek
hospodateni -115 | -735% | 12574 | 74890% | 15641 | 14356% | 10949 | 4126% | 12735 | 3397 %
minulych let
2‘:;37;;6;3 zisk - - 10895 | 748.90% | 15641 | 14356% | 10949 | 41,26% | 12735 | 33.97%
Neuhrazena ztrata -115 -735% ) ) ) ) ) ) ) )
minulych let '
Vysledek
oS 9754 | 345899% | 3066 | 2438% | -4691 | -30,0096 | 1787 | 1632% | 4530 | 3557%
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
Cizf zdroje 93520 | 668,96% | 10451 | 9,72% | 17725 | 1503% | -174 | -013% | 20972 | 1548 %
Rezervy 5631 | 38568% | -1197 | -16,88% | -3754 | -63,69% | 3338 | 15598% | 11508 | 210,08 %
;‘;jz;rga na dafi z 3950 | 3 5?2'56 22294 | -5649% | -1767 | -100% | 431 X 2476 | 57448 %
Ostatni rezervy 1681 | 12461% | 1097 | 36,20% | -1987 | -4815% | 2907 | 13584% | 9032 | 178,96 %
ZD;\(/’:Z*‘;;’O“ ~14013 | -16,35% | -14462 | 20,17% | -14577 | 2547 % | - 14426 | -33,82% | - 14223 | -50,40%
Zéavazky
K Gvérovym 70 640 X -14160 | -20,05% | -14160 | -2507% | -14160 | -3346% | - 14160 | - 50,28 %
institucim
Jiné zavazky 1048 | 16599% | -302 | -2882% | -417 | -55090% | -266 | -80,85% | - 63 -100 %
Kratkodobé zavazky | 3647 | 1454% | 26110 | 90,01% | 36056 | 6576% | 10914 | 12,01% | 23687 | 2327 %
Zéavazky
K Gvérovym 14 160 X 20860 | 147,32% | 3210 917% | 15423 | 4034% | -1322 | -246%
institucim
g‘gﬁsd"be pfijaté - - 2033 X 8047 | 39582% | -1827 | -1813% | 22 0,27 %
fg:ﬁigiih e -283 -445% | 4359 | 7175% | 8871 | 8502% | -2095 | -10,85% | 23529 | 136,72 %
f;;ii';‘l’k'fﬁn ; ; ; . 13513 X -5407 | -4001% | 4802 | 59,24 %
f::%zslga:cﬁm 130 4,20 % 148 | 458% | 431 | 1277% | 219 | 575% | 289 7,18 %
Zavazky ze
socialniho
zabezpedeni a 198 11,62 % 131 6,89 % 219 10,77 % 184 8,17 % 308 12,64 %
zdravotniho
pojisténi
Stat — dafiové 348 116 % 275 | 4244% | 282 | 3055% | 1991 | 165.23% | -2469 | -77.25%
z4vazky a dotace
anslil\?s?e ucty 300 67,11 % -537 | -7189% | 1867 | 889,05% | 2579 | 12417% | -1270 | -27,28%
Jiné zavazky 1742 | 79543% | -1159 | -59,10% | -384 | -47,88% | -162 | -38,76% | -193 | -7539%




Piiloha E: Vertikalni analyza aktiv za roky 2013-2017 (v %)

B. Dlouhodoby majetek 69,92 % | 64,37 % | 56,08% | 50,55% | 44,66 %
Dlouhodoby nehmotny
B. | maj:tek o y 0,39% | 033% | 020% | 005% | 003%
1. | Software 0,39% | 0,33% 0,20 % 0,05 % 0,01 %
Nedokonceny dlouhodoby
2. nehmotny majetek i i i ) 0,02 %
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek | 69,53 % | 64,04 % | 55,88% | 50,50 % | 44,63 %
1. | Pozemky 8,42 % 7,59 % 6,85% 6,56 % 5,83 %
2. | Stavby 55,96 % | 48,50% | 41,95 % 38,48 % 32,79 %
Hmotné ité véci a jejich
N SO‘L’SO?; moviteveeta Joy 515% | 7.42% | 635% | 546% | 6,01%
Nedokonceny dlouhodoby
4. hmotny majetek i i 0.73 % ) )
Poskytnuté zalohy na
5. dlouhodoby hmotny majetek ) 053 % ) ) )
C. ObéZny majetek 29,96 % | 33,049% | 40,87% | 46,23% | 53,11 %
C. I Zasoby 4,63 % 8,76 % 10,46 % 11,34 % 12,46 %
C. L 1. | Materiél 2,24 % 2,58 % 2,22 % 3,22 % 3,75%
2. | NedokonCend vyroba a 176% | 243% | 267% | 221% | 310%
polotovary
3. | Vyrobky 0,63 % 0,99 % 1,95 % 1,87 % 1,12 %
4. | Zbozi - 2,76 % 3,62 % 4,04 % 4,49 %
C. Il 1. | Dlouhodobé pohledavky 0,34% | 0,33% 0,09 % 0,31 % 0,74 %
1.1. | OdloZena danova pohledavka | 0,34% | 0,33 % 0,09 % 0,31 % 0,74 %
C. lll. 2. | Kratkodobé pohledavky 18,62 % | 23,83% | 30,19 % 34,21 % 39,64 %
. Mil.2.1 5§t2f§a"ky z obchodnich 18,31 % | 23,75% | 27,19% | 32,72% | 36,16%
2.2. | Stat - danové pohledavky - - 0,47 % - 0,16%
2.3. | Kratkodobé poskytnuté
ratodobe poskytnute 027% | 007% | 253% | 133% | 1.80%
zalohy
2.4. | Dohadné ucty aktivni - - - 0,14 % 0,07 %
2.5. | Jiné pohledavky 0,04% | 0,01% | 0,0003 % 0,02 % 1,45 %
C. IV. Penézni prostredky 6,37 % 0,12 % 0,13 % 0,37 % 0,27 %
C. IV. 1. | Penézni tfedk
pgﬁfjﬂg’ms ey v 0,09% | 005% | 005% | 003% | 002%
2. | Penézni prostiedky na udtech | 6,28% | 0,07% | 008% | 034% | 0,25%
D. Casové rozliSeni aktiv 0,12% | 2,59 % 3,05 % 3,22 % 2,23 %
D. I 1. | Naklady pftistich obdobi 0,12 % 2,59 % 3,05 % 3,22 % 2,23 %




Piiloha F: Vertikalni analyza pasiv za roky 2013- 2017 (v %)

A. Vlastni kapital 54,76 % | 55,27 % | 53,59 % | 55,56 % | 54,40 %
AL Zakladni kapital 503% | 535% | 482% | 462% | 411%
A I. 1. | Zakladni kapital 593% | 535% | 482% | 462% | 411%
AL AZio a Kapitalové fondy 43,64 % | 39,32% | 3546% | 34,01% | 30,22%

1. | Ostatni kapitalové fondy 43,64 % | 39,32% | 3546% | 34,01% | 30,22%
A. lll. Fondy ze zisku 0,60% | 0,54 % 0,48 % 0,46 % 0,41 %
1. | Ostatni rezervni fondy 0,60% | 0,54 % 0,48 % 0,46 % 0,41 %
A V. \n’]ﬁ:ﬁ?{gﬁ I -070% | 413% | 908% | 1220% | 14,63%
L. | perozdeleny zisicminulych - | 413% | 908% | 1229% | 14,63%
5 Neuhrazena ztrata minulych | 0.70 % i i i )
" let '
A. V. Vysledek hospodateni
bézného téetniho obdobi 529% | 593% | 3,75% | 418% | 503%
(+/-)
B. Cizi zdroje 4524 % | 4473% | 46,41% | 44,44 % | 45,60 %
B. I Rezervy 298% | 2,24% | 0,73% | 180% | 495%
1. | Rezerva na dan z pfijmi 171% | 067 % 0% 014% | 085%
2. | Ostatni rezervy 127% | 157% | 073% | 166% | 410%
B. 1l Dlouhodobé zavazky 30,17% | 21,70% | 1459% | 926% | 4,08%
1 ﬁi‘t’ﬁﬁ?’m“ uvérovym 2073% | 2142% | 1448% | 924% | 408%
2. | Jiné zavazky 044% | 028% | 011% | 0,02% -
B. . Kratkodobé zavazky 12,09% | 20,79 % | 31,09 % 33,38 % 36,57 %
1. ﬁi‘t’ﬁﬁ?’m“ uverovym 596% | 1328% | 13,08% | 17,59% | 15,25%
2. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0% | 0,77% | 345% | 271% | 241%
3, fz""t‘a’i‘iky z obchodnich 256% | 396% | 660% | 564% | 11,87%
4. | Zavazky ke spolecnikiim 0% 0% 4,62 % 2,66 % 3,76 %
5. | Zavazky k zaméstnancim 1,36% | 1,28% 1,30 % 1,32 % 1,26 %
Zé&vazky ze socialniho
6. | zabezpeceni a zdravotniho 0,80 % 0,77 % 0,77 % 0,80 % 0,80 %
pojisténi
7. ggiggedanove zavazky a 027% | 035% | 041% | 1,05% | 021%
8. | Dohadné Gty pasivni 031% | 0,08% | 0,71% | 153% | 0,99%
9. | Jiné zavazky 083% | 030% | 015% | 008% | 0,02%




Piiloha G: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2013- 2017
(v tis. K¢ a %)

Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel. Absol. Rel.
I E;fgglfupfs’fgzb 16025 | -916% | 41535 | 2373% | 23171 | 1070% | 50999 | 21,28% | 107590 | 37.01%
I, Triby zapodej zbozi | -62 | -19,31% | 364 | 140,54% | 11267 | 180851% | 7062 | 59,39% | 6180 | 32,61%
A. Vykonova spotieba | -6125 | -6,95% | 40289 | 46,61% | 40885 | 3395% | 40907 | 2536% | 93232 | 46,10%
A1 E:i:‘(‘)‘jiijvzy;‘s;?zene -122 | -4251% | 374 | 22667% | 11116 20?,/%'34 2652 | 22,75% | 1184 8,28 %
A 2 Srﬁ’;’:;:a materidlua | 51q 9,01% | 34849 | 6195% | 16582 | 18,20% | 13512 | 1255% | 50404 | 41,59%
A 3. | Sluby 10773 | -2951% | 3066 | 1192% | 13187 | 4580% | 24743 | 5894% | 41644 | 62,41%
3{:;2? ésitizgs?s"b 2701 | 13347% | 2460 | 272,12% | -7852 | -23341% | 5544 | 12353% | -3071 | -290,81%
C. Osobni néklady 1815 | 2,76% | 4668 | 691% | 8276 | 11,46% | 1462 | 182% | 20145 | 2457%
C. 1. | Mzdové naklady 1322 276% | 3505 | 7,13% | 6250 | 11,86% | 1091 | 1.85% | 14763 | 24,559 %
Néklady na socialni
c. 2 | 7@berpetenia 493 276% | 1163 | 633% | 2026 | 10,36% | 371 172% 5382 24,52 %
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady
Néklady na socialni
C. 2.1. | zabezpecenia 491 313% | 1165 | 1,19% | 1938 | 11,06% | 381 | L172% | 5120 | 26,01%
zdravotni poji§téni
C. 22. | Ostatni naklady 2 0,09 % -2 | -009% | 88 4,03 % 10 | -044% 262 11,60 %
D. \L/Jg;z\\,/)c/)zhrﬂd;t?lgstl 9926 | 54538% | -1553 | -1322% | 836 8,20 % 770 | 6,98% 453 3,84 %
Upravy hodnot
D. 1 2'9‘:1‘::]‘831‘;?;“2 9926 | 54538% | -1553 | -13,22% | 836 8,20 % 770 | 698% 453 3,84 %
hmotného majetku
Upravy hodnot
dlouhodobého
D. 1.1 | nehmotnéhoa 9926 | 54538% | -1553 | -13,22% | 836 8,20 % 770 | 6,98% 453 3,84 %
hmotného majetku-
trvalé
E. S;;égg; Rletesy 1174 | 3126% | 1846 | 3744% | 9730 | 14360% | _6434 | -3898% | 5883 | 5841%
Trzby z prodaného 1407 58
E. 1. | dlouhodobého 190 X 21 | 11,05% | 2970 o -3061 | -96,23% 498 415 %
majetku 0
E 2 ;Zt‘;fi glﬁ“’da“eho 450 | 17.08% | 1465 | 47.50% | 1117 | 2455% | 1939 | 3422% | 4724 | 6211%
E. 3. | Jiné provozni vynosy 534 47,59 % 360 21,74% | 5643 | 27991% | -5312 | -69,36% 661 28,16
F. S;S;g'ypm"oz”' 577 | 47972% | -661 | -19.76% | -155 | -577% | 2052 | 81,14% | 7569 | 16523 %
Zustatkova cena
prodaného ) - ) ) ) )
Fooo1 | Boihodoného 2939 X 2939 | -100% 360 X
majetku
F. 2. | Dan&apoplatky 294 | 91875% | -6 | -184% | -13 | -406% 9 2,93% 2 0,63 %
Rezervy v provozni
. g3 | Oblastiakomplexni | 600 | 6044406 | -493 | -31,03% | -3083 | -155.16% | 4894 | 24630% | 6125 | 210,70%
naklady pfistich
obdobi
.4 i‘;ﬁfx"ozn' 578 67.84% | -162 | -11,32% 2 0,16 % 88 693% | 1082 | 79.68%
* E;g;’gﬁ:;gf'edek 11567 | 24640% | 5462 | 3356% | -4550 | -20,93% | 892 | 519% | 1325 733%
G. pN:('j‘c')zi‘:’rfa‘i‘Jgg a 2471 | 3339,19% | -363 | -1426% | -238 | -1091% | 152 | 7.82% -186 | -887%
Nakladové aroky a
podobné naklady — o o o 1060,38 o
G 1| Diatamsa oviddaiici | 4 683,33 % 4 851 % 2 3,92 % 562 % 57 927 %
osoba
Ostatni nakladové
G. 2. | aroky apodobné 24030 | 357352% | -367 | -14,69% | -240 | -1126% | -410 | -21,68% | -243 | -1641%
naklady




Digtinl et 3308 | 13301% | -4354 | -7513% | 46 319% | -1065 | -71,62% | 10719 | 224005
vynosy %
S;S;‘é‘ et -2204 | -5197% | 718 | 3525% | -48 | -174% | -1820 | -67,23% | 6222 | 701,47 %
Dait z piijmé 3193 | 50522% | -59 | -154% | -693 | -1840% | -292 | -950% | 1478 | 5315%
- splatna 3540 | 67946% | -219 | -539% | -1384 | -36,02% | 1001 | 40,72% | 2397 69,30 %
- odloZend 347 | 31261% | 160 | 67,80% | 691 | 909,21% | -1290 | 190,71% | -919 | -13555%




H: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2013- 2017 (v %)

I 'sfhrlzz'zyb AT U 100 % 100% | 100% | 100% | 100 %
1. Trzby za podej zboZi 0,15 % 0,29 % 4,96 % 6,52 % 6,31 %
A. Vykonova spotieba 46,94% 55,62 % 67,30 % 69,56 % 74,18 %
A 1 Naklady vynaloZené na prode;j
' zbozi 0,09 % 0,25 % 4,86 % 4,92 % 3,89 %
A. 2. | Spotteba materialu a energie 32,15% 42,07 % 44,93 % 41,69 % 43,08 %
A. 3. | Sluzby 14,70 % 13,30 % 17,51 % 22,95 % 27,21 %
2, éﬁgfﬁsmw Sl W 0,51 % 155% | -1.87% | 036% | -051%
C. Osobni naklady 38,62 % 33,36 % 33,59 % 28,20 % 25,64 %
C. 1. | Mzdové néklady 28,11 % 24,33 % 24,59 % 20,65 % 18,78 %
Naklady na socialni zabezpeceni a
C. 2. | zdravotni pojisténi a ostatni 10,51 % 9,03 % 9,00 % 7,55 % 6,86 %
néklady
c. o1 | Nakladynasocidlni zabezpeCenia | g g of 8,02 % 8,05 % 6,77% | 6.23%
zdravotni pojisténi
C. 2.2. | Ostatni naklady 1,25% 1,01 % 0,95 % 0,78 % 0,63 %
D. Upravy hodnot v provozni oblasti 6,71 % 4,71 % 4,60 % 4,06 % 3,08 %
D. 1. | Upravy hodnot dlouhodobeho 6,71 % 471 % 4,60 % 4,06 % 3,08 %
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
D. 1.1. | nehmotného a hmotného majetku 6,71 % 471 % 4,60 % 4,06 % 3,08 %
- trvalé
E. Ostatni provozni vynosy 2,82 % 3,13% 6,89 % 346% | 401%
Trzby z prodaného dlouhodobého
E. | majetku 0,11 % 0,10 % 1,33 % 0,04% | 0,16%
E. 2. | Trzby z prodaného materialu 1,76 % 2,10 % 2,36 % 2,61% 3,10 %
E. 3. | Jiné provozni vynosy 0,95 % 0,93 % 3,20% 0,81 % 0,75 %
E. Ostatni provozni ndklady 1,91 % 1,24 % 1,06 % 1,58 % 3,05 %
. 1 Zustatkova cena prodaného
' dlouhodobého majetku 0% 0% 1,23 % 0% 0,09 %
F. 2. | Dané a poplatky 0,18 % 0,15 % 0,13 % 0,11 % 0,08 %
Rezervy v provozni oblasti a
F. 3. | komplexni néklady piistich 0,91 % 0,51 % -0,83 % 1,00 % 2,27 %
obdobi
F. 4. | Jiné provozni naklady 0,82 % 0,58 % 0,53 % 0,47 % 0,61 %
* Provozni vysledek hospodareni 9,30% 10,04 % 7,17 % 6,22 % 497 %
G. r’:‘;ﬁﬁfjve prokydipbaatie 1,45 % 1,00% 0,81 % 072% | 048%
Néakladové troky a podobné
G. 1. néklljady — ovladana a ovladajici 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,21 % 0,17 %
osoba
G ) Ostatni nakladové Uroky a




H. Ostatni finan¢ni vynosy 3,31 % 0,67 % 0,62 % 0,15% 2,80 %
I. Ostatni finanéni naklady 1,16 % 1,27 % 1,13 % 0,31 % 1,78 %

. ?Jri;l_z)lnéni vysledek hospodai‘eni 0,07 % 1,08 % 132% -0.88 % 0,53 %

= g:;%‘;‘;‘;h(ij?)"dm“i pred 9,37 % 896% | 585% | 534% | 540%
J. Dai z pi{jma 2,18 % 1,74 % 1,28 % 0,96 % 1,07 %

- splatné 2,32% 1,77 % 1,02 % 1,19 % 1,47 %

- odlozena -0,14 % -0,03 % 0,26 % -0,23 % -0,40 %

= ;;y::l‘;‘:l‘l"z }_‘/‘_’)s""dafe“i po 7,19% 722% | 457% | 438% | 433%
e Vysledek hospodareni za icetni 719 % 722 % 457 % 4,38 % 4,33 %

obdobi (+/-)




Abstrakt

CIZLEROVA, J. Zhodnoceni celkové financni situace konkrétni spolecnosti a priprava
investicniho planu
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Tato diplomové prace se zabyva finan¢ni analyzou a jeji aplikaci na konkrétni podnik.
Cilem této préce je zhodnoceni finanéni situace konkrétniho podniku béhem let
2013-2017. Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka
¢ast popisuje ucetni vykazy, metody a ukazatele, které jsou ve finan¢ni analyze

pouzivany a které jsou v praktické ¢asti aplikovany na konkrétni podnik.

Soucasti prace je také priprava investi¢niho planu v podob¢ nékupu stroje s cilem zvysit
trzby podniku na zékladé¢ vétSiho mnozstvi prodanych vyrobkid. Na zavér této
diplomové prace je zhodnocena ekonomicka efektivnost dané investice, celkova

finan¢ni situace podniku a pfedstaveny ndvrhy na zlepSeni.



Abstract

CIZLEROVA J. Assessment of the overall financial situation of specific company and

its investment plan creation
Diploma Thesis. Pilsner: The Faculty of Economics, University of West Bohemia,
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The Diploma thesis deals with the financial analysis and its application to the chosen
company. The aim of this thesis is the evaluation of the financial situation of this
company during the years 2013-2017. The work consists of two parts theoretical and
practical. The theoretical part describes the financial statements, method and indicators
of financial analysis that are applied on the chosen company in the practical part of this
thesis. In conclusion of this thesis the results of the financial analysis are evaluated.

In addition, there are suggestions for improvement.

The thesis also includes a preparation of investment plan in a form of machine purchase
with a goal to increase the enterprise revenue based on a higher sales volume. At the
end of the thesis there is an economic efficiency of this investment evaluated as well as
an overall financial situation of company and suggestions for improvement are

proposed.



