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Uvod

Strategické planovani je pro vétSinu spoleCnosti zplisob, jakym se organizuji zmény a
cestou, jak planovat budouci vyvoj. Strategické planovani se dotyka vSech cinnosti
v podniku a vrcholovy management takto stanovuje zpusob, jakym chce dosahnout
vytyCenych cili. Bez zvolenych cili neni mozné dobie planovat, a je nerealné bez
dostateCnych zdroji, kterymi jsou napiiklad penize, vybaveni, pracovni sila, aj.
Strategicky plan je klicovym dokumentem strategického planovéani, a poskytuje
organizaci urcitou konkurenéni vyhodu. Diky nému bude spole¢nost znat své cile a smysl
své Cinnosti. Strategické planovani pomaha spole¢nostem prekondvat zmény a udrzet si

stabilni pozici na trhu.

Cilem préace je vytvoreni strategické analyzy a navrh mozné strategie spole¢nosti Magna
Automotive CZ. Jedna se o jednu ze spole¢nosti koncernu Magna International. V této
spole€nosti se $iji latkové a kozené potahy na automobilova sedadla. Tento zavod také

provadi montaze dilti automobilovych sedadel.

Tato diplomova prace propojuje teorii s naslednou praktickou aplikaci. Teoretické ¢asti
kapitol popisuji vyznam a proces strategického planovani, a zahrnuji dulezitost
strategického planovani, a popis jednotlivych kroki. V jednotlivych kapitolach si nejprve
predstavime spolecnost, pro kterou je strategicky plan vytvoten, dale vize, poslani, na to

navazuje analyza situace organizace a nasledné cile a volba strategie.

V souvislosti s cilem prace bude nasledn¢ sestaven finanéni plan pro stifednédobé obdobi,
analyza prostfedi organizace a dale bude provedena analyza rizik, ktera poskytne
predstavu o rizicich, ktera mohou narusit chod podniku, rizika budou zatazena do matice
rizik a bude sestaven névrh na jejich oSetfeni. Poté budou sestaveny strategické scénare,
které reaguji na ptsobeni zjiSténych rizikovych faktorii. Na zavér prace bude provedeno
zhodnoceni provedenych analyz vcetn€ finan¢niho pldnu a nastinén navrh strategie

spolecnosti.



1 Charakteristika spole¢nosti

V této Casti si predstavime spolecnost Magna Automotive CZ (déle jen Magna), ktera je
soucasti koncernu Magna Internatioal. Kapitola se vénuje historii spole¢nosti, zdkladnim

udajiim o spole¢nosti, a organiza¢ni struktufe.

1.1 Zakladni adaje o firmé

Kofeny této spolecnosti v automobilovém primyslu sahaji az do roku 1957 a zacCinaji
spolupraci s General Motors. Dnes Magna Automotive vyrabi vSe od sedadel po hnaci

ustroji, a je jedinym dodavatelem, ktery je schopen zajistit kompletni vyrobu vozidla.

Je v poptedi nové technologické revoluce v automobilovém primyslu a vede cestu ve

vSech oblastech budouci mobility s dirazem na elektrifikaci a samostatnost.

Magna International je pfednim svétovym dodavatelem v automobilovém prumyslu,
ktery se vénuje poskytovani novych mobilnich feseni a technologii, které zméni svét.
Vyrobky této spoleCnosti mizeme najit ve vEétsiné vozidel a pochazeji z celkem 346
vyrobnich operaci a 94 vyvojovych a konstrukénich a prodejnich center ve 27 zemich

svéta.

Magna Automotive CZ s.r.o. ma v Ceské republice nékolik samostatnych zavodu:
Chanarovice; Teplice; Lipovka; Repov; Chomutov; Spofice; a divize Trading. VSechny
zéavody operuji pod jednim IC DIC, ale interné se kazdy zavod povaZzuje za samostatnou

jednotku.

Magna v Chomutové, je soucasti nadnarodniho kanadského koncernu Magna
International Inc., ktery je jednim z nejvétSich dodavateli automobilového prumyslu
celosvétové. Magna vyviji a vyrdbi systémy, sestavy i celé moduly. Pro nékteré finalisty
jsou vyvijeny a vyrabény i kompletni automobily. Mezi nejvétsi zdkazniky patii BMW,
Volkswagen, PSA, Skoda, Daimler Chrysler, Saab nebo napt. General Motors.

Nad lokalnim managementem v Magné je pak group management, ktery funguje jako

podpora a zastfeSuje vSechny zidvody a nasledné¢ pak odesild pravidelné reporty

generalnimu fediteli. Na této irovni funguje také struktura meetingu a reporta.

Dalsi level je reporting na centralu do Némecka, jelikoz Ceska skupina je samoziejmé

soucasti daleko rozsahlejsi celosvétové struktury. I zde funguje group management, ale



to uz se pohybuje v nadnarodnim méfitku, tato prace se tomu proto nadile nebude

vénovat.

Kazdy ze zavodu je svym zplisobem specificky, a nejen proto ma svého feditele a sviyj
management. Stejné tak struktura meetingti, porad, setkavani se zaméstnanci, popiipadé

interni reporting je samostatna pro kazdy zavod.

Tato prace se vénuje konkrétné zavodu v Chomutové, jehoz historie sahd do roku 1999.
Tento zavod je zaroven sidlem Magna Automotive (CZ) s.r.o. v Ceské republice. Tento
zavod dodava svym zdkaznikim hlavné latkové a kozené potahy, a provadi také montaze
dild automobilovych sedadel. Nachazi se zde také centrum, kde jsou auto sedadla
vyvijena. [14]

Tabulka 1: Vypis firmy dle obchodniho rejstiiku

Datum zapisu 02.04.2007

Spisova znacka C 24166 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Obchodni firma Magna Automotive (CZ) s.r.0.

Sidlo Chomutov, Prazska 5447, PSC 43001

Identifikaéni ¢islo 27318583

Pravni forma Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona

Barveni a chemicka uprava textilii

Obrabééstvi

Zpracovani kizi a koZegin

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji,
elektronickych a komunikaénich zafizeni

Zameénictvi, nastrojaistvi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Obchodni rejstiik firem, 2020

Hlavnim pfedmétem podnikéni je vlastni vyroba. V ptipadé zavodu Chomutov, se jedna

o §iti potahtl, vyrobu komponentt a stfihani kiize pro zavody, které na to nemaji vybaveni.

Za vedlejsi sekci by se dalo povazovat oddéleni vyvoje, které vymysli, navrhuje a vyrabi
prototypy, které jsou pak implementovany do sériové vyroby. Jakékoli zmény, vylepSeni
atd., kter¢ si zdkaznik objedna, jde prvotné také pies oddéleni vyvoje. (Interni materialy

spolecnosti), (OR)
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1.2 Organizacni struktura

Obrazek 1 — Organizacni struktura

Generadlni Asistentka

\rlne d ite | Spravce budovy, ochranka
AGM "
Lean/CIP koordindtor
, Planovani vyroby
Vyroba Gdriba
Vyroba
Vstupni kontrola
Kva I Ita Vystupni kontrola
Vyrobni kontrola
Recepce
Personalni oddéleni
Rozvoj zaméstnancu, $koleni
Mzdova Gctarna
. . Dispozice
Logistika
. Controlling
Finance
, Rezijni ndkup
N a ku p Investice

Vedeni projektd

Technologické oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podklada spole¢nosti, 2020
Nejvyssi pozici ve spolecnosti predstavuje Generdlni feditel, ktery stoji ve vedeni firmy.

Usek Technologické oddéleni zpracovava pozadavky od zakaznika, a predava je dalsim
odd€lenim. V tomto uUseku se zpracovavaji veSkeré technické dokumentace, a také

spolupracuje s finan¢nim oddélenim, které na zaklad¢ kalkulaci vyhodnocuje zakazky.

Technologické oddéleni poté predava pozadavky useku Logistika, které prostiednictvim
oddéleni Dispozice provadi nakup materidlu pro vyrobu. Objednavani transportu a

komunikaci se zakazniky zajist'uje technologické oddéleni.

Usek Nakup v Magné zajistuje hlavné drobného materialu, nakup materialu pro nastroje,
nakup pomocného materidlu. Nezajistuje tedy Zadné nakupy piimo pro samotnou vyrobu.
Usek Kvalita dohlizi na procesy na v$ech urovnich. V souvislosti se zlep$ovanim

firemnich procest se v nejblizs§i dob¢ uvazuje o zméné organizacni struktury. [interni

materidly spolecnosti]
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2 Strategicka vychodiska

V podminkéach globalni ekonomiky, kterd je charakterizovdna znaCnou nejistotou a
dynamicnosti konkuren¢niho prostfedi, roste vyznam strategického fizeni, které
formuluje hlavni strategické cile podniku, a také umoziiuje podniku snadnéjsi orientaci v

tomto trznim prostiedi.

2.1 Poslani spole¢nosti

., Poslani je casové nevymezena proklamace budouciho zaméreni formy a stézejnich

hodnot, které determinuji jeji podnikatelske aktivity.  (Fotr 2012)

Posléani nam obecné poskytuje odpovédi na otazku, Eeho chee organizace dosdhnout, jaky
smysl mé& mit jeji podnikani a ¢im je jedinecnd, a pro koho jsou urceny jeji produkty.
Poslani také respektuje historii firmy, jeji schopnosti a strategické hodnoty, a vlivy

prostiedi. [6]

Poslanim spolecnosti Magna Automotive (CZ) s.r.o. je predev§im uspokojovat
pozadavky a potieby zédkaznikl v souvislosti s vyrobou, montaz komponentl a stithdm

kaze pro dalsi zavody v republice.

Spokojenost zékaznik je jednim z hlavnich zajmi spoleCnosti, proto se veskerym
¢innostem, které jsou spojeny se zajiStovanim sluzeb zdkaznikiim, vénuje maximalni

mozna pozornost.

Dale spolecnost klade dliraz a snazi se pfispivat k inovacim vyrobkll a technologii, a
k vyrobé konkurenceschopnych produkti, a k tomu vyuziva zkuSenosti, které byli

ziskany dlouhodobym plisobenim v automobilovém pramyslu.

V neposledni fad¢ klade dlraz na neustaly rozvoj a Spickové technologie, a diky tomu
spolupracuje s velkymi jmény v automobilovém primyslu. (interni materialy

spole¢nosti)

2.2 Vize spole¢nosti

Vize je definovana jako pfesné a strukturované vyjadieni stavu firmy v konkrétné
stanoveném budoucim ¢asovém horizontu. Zobrazuje ndm piedstavu, jak bychom chtéli
firmu vidét v budoucnosti. Je to zdkladni pldnovaci dokument, proto musi byt

formulovana tak, aby jako celek neztracela smysl. Obvykle se planuje sttednédobg, ale je

12



podminén charakterem podnikani nebo vyvojem ekonomického cyklu. Je specificka pro
kazdy podnik, a tvlirci vize musi respektovat limity, které tvofi vnitini zdroje podniku, a
obecné znamé faktory podnikatelského prostiedi. Vize spolecnosti utvari presnéjsi

predstavu o budoucim podnikéni.

Komponenty, které vize obsahuje, slouzi ke stanoveni strategickych cilli podniku, a
prostiedki, jak takto stanovenych cili dosdhnout. Vize poté slouzi i jako nastroj pro

vyvozeni dlouhodobych cilu. [6]

»Meénime zplsob, jakym se vozidla pohybuji a jak integruji s okolnim svétem*, tak zni
vize celého koncernu. Kazda z dcefinych spole¢nosti v§ak hospodaii sama za sebe, proto

Se spole¢nost Magna v budoucnu zaméfi na:

e systematicky rozvoj vlastniho know-how a inovace vyrobniho programu se
zamétfenim na komplexni feSeni technologii,

e schopnost individudlniho konstrukéniho a technologického feSeni problému a
sluzeb dle specifickych pozadavkl zakaznikd,

e zikaznicky orientovanou spole¢nost, naslouchat zakazniklim tak, aby bylo mozné
se ptizpisobit jejich potiebam, vytvaret se zakazniky kvalitni a dlouhodobé
vztahy,

e smé&fovani veskerych svych aktivit k rustu trzeb spoleénosti, a tento trend si pro
nasleduji roky udrZzet,

e trvaly rozvoj firemni kultury a podporu stavajicich pracovnikl, a efektivni
obsazeni novych pracovnich mist; spolecnost chce zaméstnavat odborné€ kvalitni

a vzdélané pracovniky a chce maximalné podpofit jejich profesni rist.

Spole¢nost je v ramci koncernu dilezitym ¢lankem. Kazda dcefina spole¢nost v republice
se zabyva vyrobou jiného komponentu pro celek, nebo pro jiného zakaznika. V této
konkrétni spolecnosti se nachdzi také centrum, kde jsou sedadla vyvijena. Kazda
Z dcefinych spolecnosti koncernu Magna vyrabi urcity komponent, z celku a tim padem
nejsou zavislé na subdodavatelich. Piikladem je Magna v Chabatrovicich a v Teplicich,
ktera vyrabi ocelové konstrukce, v Chomutove se potom sttihaji a §iji potahy, a to vSe je
dodavano do Mladé Boleslavi nebo Lipovky, kde se sedacky montuji. Tim vznikne
kompletni sedacka do automobilu, kterd je dodavana vyrobciim automobilim -

zakaznikim. [14]
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2.3 Strategickeé cile

Strategické cile jsou klicové pro upiesnéni vize spolecnosti, diky kterym je vize piesnéjsi
a konkrétnéjsi. Cile by se méli navzajem vyvazovat, aby splnéni jednoho cile nezpusobilo
nerovnovahu jinde. Cile koresponduji S nadvrhy postupu k jejich dosazeni. Dlouhodobé
strategické cile je nutné rozd¢lit na cile kratkodobé, kterym se budu vénovat pozdéji.
Témto kratkodobym cilim pfislusi funkcni strategie a jsou poté vychodiskem pro

operativni fizeni.

Strategické cile se obvykle zamétuji na oblast finan¢ni vykonnosti, na oblast vyzkumu a
vyvoje novych vyrobkl, na urovei investic a technologie, na pozici podniku na trhu, nebo
na samotny rozvoj podniku, jeho socidlni oblast a oblast ekologie. Zakladnim
strategickym cilem podniku vsSak téméf vzdy byva zvySovani jeho trzni hodnoty.
Strategické cile se tedy zamétuji na vysledek, a musi byt jasné popsany a vyjadieny

v méfitelnych ukazatelich.

Plati zde pravidlo, Ze pocet strategickych cil by mél byt co nejnizsi, cile by neméli byt

vzajemné zavislé, a musi respektovat pravidlo ,,SMART*.

S  (Specific) = specificke,

M (Measurable) = méfitelné,

A  (Archievable) = dosazitelné,

R (Realistic) = realistické,

T (Timed) = fasoveé vymezené

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Fotr, 2012)

Pro splnéni téchto strategickych cill je nutné je rozdélit do nékolika jednotlivych dil¢ich
cilti pro vSechny pfisluSné oblasti podniku. Stupeni splnéni strategickych cilll je jednim

z dilezitych kritérii hodnoceni podniku.

Hlavnim dlouhodobym cilem spole¢nosti je navyseni trzeb. Protoze se spole¢nost zabyva
Sitim potahll na automobilova sedadla, neni zde moc prostoru pro navyseni trzeb. Proto
se rozhodla pro rozSifeni sluzeb, které poskytuje svym zdkaznikiim, a diky tomu
Vv budoucich letech navysit své trzby. Spolecnost postavi na svém pozemku novou halu,
ktery je zatim céaste¢né vyuzivan jen jako plocha pro zaméstnanecké akce, jako je
napiiklad den otevienych dvefi, ¢i marketingové akce. S postavenim nové haly také

souvisi jeji uvedeni do provozu, a navyseni poctu kmenovych pracovniki. V soucasné
14



dobé neni nutné navySovat stav zaméstnancti o nckolik desitek. Pro zacatek bude
spolecnosti stacit jen nekolik kmenovych zaméstnanci, které v piipad€ potieby doplni

agenturni pracovnici, tak jak tomu bylo 1 doposud v jiz zab&hlé vyrobé.
Dlouhodobé cile organizace:

1) Spolecnost planuje do roku 2022 zvySeni trzeb za prodej zbozi a vlastnich

vyrobki a sluzeb o 15 %

2) Do roku 2022 postavit novou vyrobni halu s modernim vybavenim ve vysi 10 mil.

K¢, a jeji uvedeni do provozu
3) Nabor 20 novych kmenovych pracovnik do roku 2022

Vlastni navrh vize spole¢nosti:

,»INasi vizi jsou spokojeni zakaznici, v€asna dodavka v prvotiidni kvalité, a
za konkurence schopnou cenu.

15



3 Strategicka analyza

Po stanoveni svého poslani a vize do budoucnosti, nasleduje pro spole¢nost dalsi krok
v ramci strategického fizeni, a tim je faze strategické analyzy. V té spolecnost hodnoti

svou aktudlni situaci, a formuluje svou podnikovou strategii.

3.1 Strategie

Otazku ,,Co je strategie?* je velmi tézké zodpoveédét, a mozna praveé proto s tim mnoho
vedoucich pracovnikll bojuje. Pochopeni toho, jak je strategie vytvofena, je dilezité.
Existuje totiz prokazatelné spojeni mezi strategickymi rozhodnutimi spolecnosti a jejim
dlouhodobym vykonem. Usp&né spole¢nosti maji obvykle lepsi piehled o piani a
pottebach svych zdkazniki, o silnych a slabych strankéach svych konkurentt, a o tom, jak
mohou vytvafet hodnotu pro viechny z(astnéné strany. Usp&$né strategie odrazi jasny
strategicky zamér spole¢nosti a hluboké pochopenti jejich klicovych kompetenci a aktivit

— obecné strategie jen ziidka kdy pohani spole¢nost na vedouci pozici.

V minulosti bylo provedeno mnoho pokusti o poskytnuti jednoduché a popisné definice
strategie, ale kvuli jeji vlastni slozitosti se neda popsat pouze jednou vétou. Strategie je o
nalezeni konkurencni vyhody pro organizaci. Zahrnuje to rozhodovani o tom, na kterych
trzich obchodovat, jaké produkty a sluzby nabidnout a jak rozdé€lit podnikové zdroje.
Jejim priméarnim cilem je vytvaret dlouhodobou hodnotu pro akcionafe a dal$i zacastnéné
strany poskytovanim hodnoty pro zakaznika. Strategie se proto lisi od vize, poslani, cil,
priorit a plant. je to vysledek rozhodnuti vedoucich pracovniki, o tom, co nabidnout, kde

hrat a jak uspét, a jak maximalizovat dlouhodobou hodnotu.

Vybér strategie je dulezity, protoze obvykle existuje vice nez jeden zpisob, jak uspét na
kazdém trhu, ale ne kazdy mulZe uspét na jakémkoli vybraném trhu. Diky dobrym
rozhodnutim ziska podnik vétsi §anci na tispéch na vybranych cilovych trzich. Cilovy trh,

navrh hodnoty, schopnosti a rezim fizeni musi jit spolu ruku v ruce. [4] [17]

3.2 Strategicka analyza

Dilezitou soucasti strategického planu, je analyza podnikatelského prostiedi, protoze
odpovidd na otazky spolecnosti, jak je pfipravena realizovat sviij strategicky zameér.
Spolecnost by si 0 svém okoli m¢la udélat ucelenou ptredstavu, a neméla by se spoléhat
na stavajici strategie, ale stale hledat nové.
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Tato analyza zahrnuje rizné analytické techniky, které se vyuzivaji pro identifikaci
vztahti mezi okolim podniku a zdrojovym potencidlem podniku. Je to vychodisko pro
vybér a formulaci poslani, cili, a strategie vedouci k naplnéni téchto cild, K ziskani
konkurenceschopnosti. Kazdé poslani i cile a strategie na né navazujici, musi byt

stanoveny na miru kazdého podniku.

A z tohoto dliivodu se pouziva pravée strategicka analyza, ktera identifikuje, analyzuje a
hodnoti vS8echny faktury, u kterych je pfedpoklad, Ze by mohli v budoucnu ovlivnit
strategii podniku. [22]

Velmi dilezitym krokem ke zkvalitnéni procesu tvorby strategie je véasné identifikovani
dosavadnich diisledkt vyvoje, at’ uz jsou pozitivni, ¢i negativni. Na pozitivni vysledky
by méla strategie navazat, a ty negativni by méla mit snahu eliminovat, a hlavné by se
meéla vénovat vyhleddvani, vniméni a vyuzivani novych pfilezitosti k tvorbé vyssi

hodnoty a neméla by zapominat ani na sledovani potencialniho ohrozeni.

U strategické analyzy existuji dva zékladni okruhy jeji orientace, které musi podnik
vnimat, a to analyza orientovana na vnitini okoli podniku, a analyza orientovana na vnéjsi
okoli podniku. Nejsou to vSak dve€ nezavislé roviny, naopak se jedna o analyzy, které jsou

vzéajemné propojené a mezi obéma okruhy existuje vzajemna propojenost. [4] [20]

Analyza okoli podniku se zaméfuje na faktory, které ovliviiuji strategickou pozici
podniku a vytvateji potencialni ptilezitosti a hrozby. Analyzuje vlivy v makrookoli a
Vv mikrookoli. Analyzu vlivii makrookoli, tedy obecného prostiedi podniku, tvofi
napiiklad faktory politické, ekonomické, technologické, socidlni, legislativni, a
ekologické. Analyzu mikrookoli — tedy oborového prosttedi podniku, tvoii vyjedndvaci
sila dodavatelii, konkurence a rivalita v odvétvi, hrozba vstupu novych firem do odvétvi
a hrozba substitutd. Cilem této casti analyzy, je identifikovat ty faktory, které ovliviiuji
atraktivitu odvétvi. [20]

., Vysledky provedené analyzy predstavuji podklady pro syntézu smérujici k urceni zdrojii
konkurencni vyhody a vymezeni konkurencni pozice podniku, jako vychodiska pro

strategii podniku. ““ (Synek, 2015)

3.3 Analyza makroprostiedi

Zmény v SirSim ekonomickém, technologickém, politickém a sociokulturnim prostiedi,

které casto spolecnosti nemohou ovlivnit, mohou mit zdsadni vliv na uspéch spolecnosti.
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Environmentalni zmény vznikaji z interakci mezi lidmi a jejich prosttedim, naptiklad rast
sveétové populace nebo urbanizace. Ovliviluji fizeni zdrojt, zdravi a kvalitu Zivota lidi na
celém svété. Technologické sily — pokroky v biotechnologiich, nanotechnologiich a
informacnich systémech, pohanéji ekonomicky rist a rozvoj, globalni integraci a

rychlost, jakou se globalni ekonomika stava znalostni ekonomikou.

Zmény ve spolecenskych silach predstavuji posuny v mezinarodni sprave a v politickych
a kulturnich hodnotéach, jako je soucasnd vlna demokratizace, deregulace a reformy
spravy véci vefejnych. Zde se zamétujeme na tfi sily, které maji pravdépodobné nejvetsi

dopad na strategické mysleni.

Globalizace zvysila vzajemnou zavislost mezi hlavnimi ekonomikami svéta a zesilila
konkurenci v mnoha primyslovych odvétvich. V prabéhu tohoto procesu byla cela
primyslova odvétvi restrukturalizovana na zdkladé dokonstruovanych hodnotovych
fetézcl a objevily se nové formy hospodaiské soutéze. Technologicka revoluce zménila
zpisob, jakym Zijeme, pracujeme a odpocivame, a to vytvari zcela nova primyslova
odvétvi. A v neposledni fad¢ piimély rostouci obavy o Zivotni prostfedi mnoho
spole¢nosti zkoumat jejich ekologickou stopu, restrukturalizovat dodavatelské fetézce
nebo dokonce radikalné zménit své obchodni modely, a to vSe proto, Ze si uvédomuji, zZe

spolecenské odpovédnost se stava jakymsi obchodnim ptikazem dnesni doby.

Externi prostiedi se rozdéluje na makroprostiedi a mezoprostredi. Makroprostifedi mé vliv
na samotné podnikéni, ale protoZe ho podnik nedokaZe ovlivnit, musi se mu pfizpisobit.
Mezoprosttedi vedle toho je podnik caste¢né schopen ovlivnit, a to prostfednictvim
marketingu. Zakladni metodou, kterou zde vyuzivame ke zkoumani makroprostiedi, je
naptiklad PEST analyza a dalSi metody. PEST analyza identifikuje nejvyznamnéjsi jevy,

rizika a vlivy, které by mohli souviset, ¢i jiZ souvisi s podnikdnim, a podnik je neni

schopen ovlivnit.

Jeji nazev je odvozen od pocateCnich pismen hodnocenych faktorii. Jsou to faktory

politické a legislativni, ekonomické, technologické a ekologické. [24]

3.3.1 Politické a legislativni prostiedi

CR je ¢lenem né&kolika politickych a ekonomickych spolegenstvi. Cinnosti Magny se
konkrétné tyka Glenstvi Ceské republiky ve tiech mezinarodnich organizacich, kterymi

jsou Visegradska skupina (V4), Evropska unie (EU) a Svétova obchodni organizace
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(WTO). Visegradska skupina podporuje vzajemnou ekonomickou spolupraci mezi
Ceskou republikou, Polskem, Slovenskem a Mad’arskem. EU si klade za cil zlepsit situaci
v Evropé. Zaklada se na otevieném trhu a jeho vysoké konkurenceschopnosti, vysoké
zameéstnanosti, udrzitelném vyvoji na zaklad¢ vyvazeného ekonomického ristu a volném

pohybu osob mezi ¢lenskymi staty.

Diky c¢lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich ma spolecnost Magna jasné
benefity. Jsou to napfiklad snizené naklady pti nakupovani a distribuci ze zahranici, i
pfipadnd jednodussi expanze. OvSem je dillezité mit na paméti, Ze 1 zahrani¢ni konkurenti

mohou cerpat z této vyhody, a mohou vstoupit na tuzemsky trh.

Rozhodnuti Velké Britanie vystoupit z EU vyvolalo mezi ¢lenskymi staty debatu na téma
budoucnosti této organizace. V piipadé Ceské republiky soudasna vlada i vétsina
opozi¢nich stran podporuji rozhodnuti nadale setrvat v EU. Co se tyce ¢lenstvi ve zbylych
dvou mezinarodnich organizaci, o kterych byla fe¢, zddné vyznamnéj$i zmény se
Vv soucasné dob¢ neocekavaji.

Oblast, ve kter¢ Magna podnikd, je korigovana piedpisy a zdkony. Kromé téch
zakladnich, kterym podléha kazdy podnik, tedy Obchodni a Obcansky zakonik, Zakonik
prace, Danové zdkony a Zakony o ucetnictvi, podléha Cinnost spole¢nosti uz pouze

internim skupinovym smérnicim.

3.3.2 Ekonomické faktory

Co se tyce ekonomickych faktord, tady ma na spolecnost vliv vyvoj readlného HDP. Ten
z hlediska vykonnosti fadi CR v ramci Evropské unie mezi ty nejrychleji se vyvijejici
propad realného HDP do relativné zapornych hodnot. Z toho se jiz Ceska republika
zotavila. V soucasné dob¢ uz né€kolik let po sobé hruby domaci produkt roste. Vzhledem
ke krizi. kterd pfina8i mimotfadné udalosti roku 2020, by se v budoucich letech dalo

ocCekavat, ze se bude globalni krize z roku 2009 pfinejmensim opakovat. [1]

Dalsi vliv by na spole¢nost mohla mit vliv zména ceny energii. Tato zména by se promitla
v provoznich ndkladech spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze jsou néklady na spotiebu
energii velmi nizké, protoze se jednd o energeticky nendro¢ny zavod, tento vliv je

minimalni.
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Zasadnim ekonomickym faktorem je samoziejmé pfirozené kolisdni trhii a néalada

nakupujicich.

Dalsim vlivem je devizovy kurz. Hlavni ménou jsou totiz EUR, jelikoz veskera fakturace,
a tedy i pfichozi platby, jsou v EUR. Nicmén¢ napiiklad mzdy nebo DPH je polozka,
ktera musi byt hrazena v CZK. Proto na zaklad¢ planovanych nakladt v CZK probiha
uzavirani kontraktti o sméné mén pii dohodnutém kurzu. Tento problém fesi hedgingové
operace. To jsou takové operace, jinak také zajiSténi rizik, které se snazi eliminovat

pfipadné ztraty.

V praxi to ve spolecnosti vypada tak, ze spole¢nost nakupuje v CZK a prodava v EUR,

aby byla schopna pokryt zavazky ve vSech ménach.

3.3.3 Technologie

Pro soucasnou dobu jsou charakteristické rychlé zmény, proto by spolecnost méla
respektovat trend a vcas se ptizplsobit. Technologicky vyvoj je sice neodmyslitelna
kapitola, nicméné spolec¢nost vyviji pouze v ptipadé, Ze si nékdo vyvoj objednd, a to
predev§im v oblasti potaht sedacek. V tomto sméru je te¢ naptiklad o moZnostech
skladby materidlu, tvarovani sedacek, ¢i vhodném stiihu. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna
o nezavislou inovatorskou spole¢nost, pracuje hlavné s produkty, které jsou na trhu

dostupné a poptavané.

3.3.4 Ekologie

V této oblasti spoleénost podléha hlavné ISO auditim kvality, kterym jako dodavatel
automobilového primyslu musi podléhat. Spolecnost ma také uréené postupy, povinnosti

a odpovédnosti v péci o ochranu zivotniho prostiedi v oblasti hospodateni s odpady.

Z velké ¢asti je automobilovy primysl ovlivnén celosvétovou snahou o sniZzeni emisi.
Tato problematika se ¢innosti spolecnosti az tolik nedotyka, a to z divodu, ze spole¢nost

je jen dodavatelem vyrobct automobiltl.

Nekoordinovany riist vyrobnich a skladovych arealli na okrajich mést ptispiva ke zvySeni
rozsahu dopravy. Proto se spolenost snazi své zasoby eliminovat tak, aby se zpracovali

co nejrychleji, a nebylo tak nutné je dlouhodobé skladovat.
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Dale naptiklad obalové materidly, které vétSinou kon¢i na skladkach, a jejich sbér, tfidéni

a likvidace rozhodné neni levnou zalezitosti, se spole¢nost snazi eliminovat.

Co se tyCe spotieby energie, jedna se o energeticky nenaro¢nou vyrobu.

3.4 Analyza mezoprostiedi

vvvvvv

faktory, urcit jejich mozny dopad na podnik a vytvoftit strategie, reagujici na tyto faktory.
Zde se zaméfujeme jiz na konkrétni trh a jeho charakteristiku. Hleddme bariéry vstupu
do odvétvi, kapitdlovou narocnost, velikost trhu, podil na trhu, pocet konkurentti, faze

zivotniho cyklu atd.

Subjekty, které ovliviluji mikroprostfedi, jsou zékaznici, dodavatelé a konkurenti,
poptipad¢ partnefi. Jsou zde tedy zahrnuty subjekty, které ovlivituji chod a fungovani
podniku. Na rozdil od makroprostiedi, je podnik schopen toto ovlivnit. Zde pouzivame
také analyzu dle Michaela E. Portera. Jedna se o model péti sil, ktery se zaméiuje na
popsani a pochopeni podstaty konkurencniho prostfedi. Urcuje moznd rizika pro
spolecnost, diky analyze trhu z pohledu péti sil, kterymi jsou stavajici konkurence,

dodavatel¢, zakaznici, potencialni konkurenti a mozné substituty.

Nejzasadnéjsi otazkou v tomto modelu, je velikost vlivu subjektti na ¢innost spolecnosti,
a jak se jim branit. Umoznuje také spoleCnosti vidét odvétvi, ve kterém ptisobi v Sirsi

souvislosti.

Obrazek 2 - Porteritv model konkurencnich sil

Stupen
konkurence
9

Mozni nowvi

Bariéry vstupu
konkurenti 9

Bariéry vstupu

Dodavatele Konkurence Zakaznici

Vyjednavaci sila
Substituty a) zakazniki?
t) dodavatel(?

|

Hrozba

substitutd
T

Zdroj: Fotr, 2012.
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Tato metoda ndm pomaha urcit konkuren¢ni pisobeni v okoli firmy, které zavisi na péti
zakladnich silach. Jde o plsobeni ze strany stavajici konkurence, ze strany potencialni
konkurence, dodavatelli, odbérateli, a hrozba substituc¢nich vyrobki. Kazdy z téchto

faktorti by mél byt ohodnocen podle toho, jakou mirou ohrozuje spole¢nost. [22]

3.4.1 Zakaznici

Pro své zékazniky dodava spolecnost kompletni servis ¢innosti, od konzultaci a tvodnich

studii ¢i ptipadného technologického vyvoje, az po vyrobu a dodavku.
Kazda zakazka se tvoii na miru konkrétnimu zékaznikovi.

U stéZejnich zakaznikl je dbano na osobni kontakt pti nabidce produkti, a funguje zde i

zpétnd vazba pii zjiStovani, zda jsou zékaznici spokojeni.

Zakaznikem je zde vétSinou néjaka velka automobilka, kterda ma podstatné veétsi
vyjednavaci schopnosti a silu, proto se spole¢nost svym zékazniklim maximaln¢ podridi.
95 % vstupnich materidli je fizeno zdkaznikem, a tam spolecnost nema zadnou
vyjednavaci moznost. Je to takzvany nominovany materidl za nominované ceny.
Zékaznik si tim sam hlid4 kvalitu a jednotnost produktu. ProtoZe tato spole¢nost neni
jedinym dodavatelem potahtli na trhu, a 1 pfes tuto skutecnost ma kazdy model auta své
specifikum, je potfeba zachovat urcitou identitu a uroven kvality. Vyhodou pro

spolecnost je to, Ze odpada spousta administrativy a potieba pracovni sily.

Bézna lhita splatnosti pohledavek v tuzemsku se nejéastéji pohybuje mezi 60—90 dny.
Tyto lhiity jsou zavislé hlavné na smluvnim ujednéni v jednotlivych obchodnich

piipadech. [14]

3.4.2 Dodavatelé

Vz4jemné vztahy mezi dodavateli a vyrobci vozidel jsou ¢asto ovlivnény konkurenénim
bojem mezi jednotlivymi dodavateli a také tlakem vyrobniho zavodu na snizovani ceny

materialu nebo komponent.

Dodavatel¢ maji na spolecnost takovy vliv, Ze jejich zména vétSinou pro spolecnost
predstavuje zvySeni ndkladu. V pfipadé€, Ze je maly pocet dodavatell, stava se jejich

produkt pro podnik vzacnym, a tim padem ptedstavuji pro podnik dilezity zdroj. [3]

22



V ptipad¢ dodavatelti v automobilovém primyslu, je typickd uzka spoluprace mezi
dodavateli a vyrobci. Je to hlavné kviili tomu, Ze vozidlo se sklada z n¢kolika tisic dilt, a

stejné tak jeho komponenty, a proto jsou vyrobci na dodavatelich naprosto zavisli.

V této spolecnosti se jedna hlavné¢ o dodavatele kiize a latek. Podnik je v této Casti
koncernu zpracuje, a vyexpeduje je dal. V budoucnu bude podnik vice spolupracovat se
sesterskou spolec¢nosti v Chabatovicich, ktera bude dodavat ocelové konstrukce na

hlavové opérky.

Ale jak jiz bylo zminéno vyse, 95 % vstupnich materialt je fizeno zakaznikem. Vybér
dodavatele je tedy na ném. Spolecnost je tedy nucena pfistoupit na podminky svych

zakaznikd, kterymi jsou vyrobci vozidel.

Mezi dodavatele spolecnosti bychom méli zatadit nejen dodavatele materidlu ¢i zbozi, ale
také dodavatele pracovni sily, ve form& zaméstnancli. Pokud by naptiklad prace ve
spolecnosti vyzadovala néjakou specialni kvalifikaci, zvySuje se tim vyjednéavaci sila

dodavatelt prace.

3.4.3 Potencialni konkurence

Spole¢nost ma na trhu velmi vysadni postaveni, a velkym pfinosem pro spole€nost je jeji

spoluprace s mnoha firmami v automobilovém pramyslu.

Vznik nové firmy se stejnym zaméfenim na trhu je velmi naro¢né. MoZnost zaloZit si
firmu a oslovit automobilovy koncern s nabidkou je mozna, vzhledem k tomu Ze se jedna

o otevienou ekonomiku, neni to vSak uplné realné.

Vstoupit na trh by pro nového hra¢e znamenalo piekonat velké bariéry vstupu, a to
pfedev§im financniho charakteru. Nova spole¢nost by musela postavit novy zavod,
vybavit ho technologii a zaméstnat potiebny pocet pracovnikli. To vyZaduje velkou
pocatecni investici. DalSi investice by pak musela byt vynaloZena na marketingové
aktivity. Presto, ze potencialni konkurence miize mit vliv na ziskovost spole¢nosti, jsou
pro potencidlni novou konkurenci tyto aktivity tak narocné, Ze existuje mala

pravdépodobnost, Ze by novy konkurent ohrozil tuto spolecnost.

Konkurence vsak muize ptichazet formou skupovani podnikd, fuzi a akvizic. Na evropsky
trh mtiZze vstoupit hrac, ktery 1éta funguje tfeba v Asii. To by mohla spole¢nost povazovat

za realnou potencialni konkurenci.
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Nejvetsi konkurenci pro spole¢nost Magna, je v souc¢asné dobé spolecnost Faurecia. Tato
spolecnost byla zalozena v roce 1997 a od té doby je vyznamnym hra¢em v globalnim
automobilovém pramyslu. Je také preferovanym partnerem nejvétSich vyrobct

automobilt na svéte, ktefi ocenuji provozni dokonalost a technologické znalosti. [5]

3.4.4 Substitucni vyrobky
Substituty obecné ohrozuji spole¢nost, a ¢im jsou dostupnéjsi, tim je hrozba vyssi.
Substitut miize mit formu vyrobku, zbozi, sluzby, ale mze se také objevovat i ve formé

odlisnych prodejnich kanali, skrz které jsou produkty prodavany.

Substitutem nemusi byt nutné stejny produkt od jiné znacky, ¢i v odliSné varianté. Jde

hlavné o to, jakou potiebu uspokojuji pro zékaznika.

| v oblasti sedacek a potahii dochazi ke zménam, ale dalo by se spiSe mluvit o oblasti
technologického vyvoje nez o substitutech. Sedacka bude vzdy sedackou a nezalezi na

tom, zda je potazena kuzi, latkou, nebo je vylisovana z plastu.

3.5 Analyza mikroprostredi

,Analyza vnitinich zdroju a schopnosti podniku sméruje k identifikaci zdrojii a
schopnosti podniku, resp. strategické zpusobilosti, kterou podnik musi mit, aby byl
schopen reagovat na hrozby a prilezitosti vznikajici nepretrzZite v jeho okoli. Analyza
zdrojii a schopnosti je proto velmi zdsadnim vychodiskem, je orientovana jednak na
Jjednotlivé druhy zdrojii, jednak na schopnosti, jak tyto zdroje vyuzivat. Komplexné pojata
analyza k identifikaci specifickych prednosti podniku jako zakladu konkurencni vyhody.
(Sedlackova, Buchta)

3.5.1 Organizovani
Pravomoci a odpovédnosti jsou jiz popsany v organizacni struktufe spolecnosti (Vv

kapitole 1), ktera je patrna z hierarchie podniku.

V organizaci a rozmisténi pracovnikii je vSe pevné dané. Kazdy pracovnik ma svou
pracovni pozici. V piipadé, Ze je potieba prace prescéas ¢i nastane vykyv v objednavkach,
je spolecnost schopna si vypomoct zajisténim pracovnich sil ptes pracovni agenturu. To

vSak plati pouze pro vyrobu.
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Spolec¢nost vyviji maximalni snahu pro spokojenost svych zaméstnancli. Snazi se je
zapojit do panovani a plnéni cilti, hodnoti je podle dosazenych vysledkti. Vedeni se snazi
podpofit nové napady na zlepSeni procesti v organizaci formou riiznych soutézi. Casté
porady vedoucich pracovnikii vedou k ziskéni dostatecnych informaci o probihajicich
dil¢ich ukolech, a vedeni tak dostavéa i moznost ziskat zpétnou vazbu od zaméstnancti a

projednat piipadné zmény.

Tyto Cinnosti se spolecnosti osveédcily, proto v nich hodla i v budoucnu pokracovat. Do

budoucna spolecnost zvazuje také vétsi moznost kariérniho ristu.

3.5.2 Personalni Fizeni a motivace

Spole¢nost posiluje kapacity pracovnikli hlavné ve vyrobé a dafi se jim ziskat Sikovné
Sice a SiCky. Podnik nabizi pracovni piilezitosti nejcastéji stiedoSkolsky vzdélanym
osobam, ale neodmitd ani ty vysokoskolsky vzdélané, napiiklad do oddé€leni

technologického vyvoje.

Rozhodujici skupinou zaméstnancii budou v nejbliz§i dob¢ tvofit pravé vyrobni
pracovnici. Jejich pocCet je prozatim dostate¢ny, ale v souvislosti s vystavbou nové haly
bude spoleCnost jejich tady rozSifovat, aby bylo dosazeno strategického zadmeéru.
Spolecnost tak bude pracovat na zvySeni pfipravenosti lidského kapitdlu pifijmutim
nékolika novych §ici a Sicek.

Spole¢nost umoziiuje svym zaméstnanciim také rozsireni znalosti jazykd, coZ je nezbytné
hlavné pro spoluprdci se zahranicnimi partnery. Zaméstnanci mohou vyuZit

zvyhodnénych kurzi, a to hlavné anglického a némeckého jazyka.

Dale také podnik poskytuje finan¢ni a hmotné vyhody za plnéni norem a za vcasné

vyfizeni zakazek.

V nasledujicich letech bude tedy spolenost pokracovat ve vychové novych kvalitnich
pracovnikil. Nadale se také bude snazit snizovat fluktuaci zaméstnanct, protoze naklady
na pofizeni nového pracovnika vyroby jsou vysoké. Pro nového pracovnika je nutné
zajistit pracovni obleceni, dale také Skoleni, kterym musi kazdy pracovnik vyroby projit.
A Vv neposledni fad¢, se také bude spolecnost snazit zabranit zmetkovosti vyrobku, ktera

je vyssi u novych pracovnikii.

Plan do budoucna v této oblasti je takovy, ktery zajisti, ze zaméstnanci budou ve firmé

spokojeni a budou méné Castéji meénit zamestnani.
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3.5.3 Vyroba
Magna se snazi fidit tim, aby se dé¢lalo pfesné to, co zakaznik chce, a pfitom byly
provadény jen potiebné Cinnosti a délaly se napoprvé. Tim se snazi zamezit plytvani, a

redukovat odpad.

Vyroba probiha v hale, kde se material nastiiha podle technické dokumentace, a poté se
zpracovava na Sicich strojich. Hotovy vyrobek se potom piesune do skladu, kde ¢ekd na

pfesun.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se spole¢nost chysta rozsifit vyrobu o hlavové opérky, bude

V budoucnu nutné zaskolit nové vyrobni pracovniky, kteti budou piisobit v nové hale.

Tato nové hala spole¢nosti umozni také zefektivnéni stavajici vyroby. Do nové haly se
presunou néktera vyrobni zafizeni, ktera jsou v hale stavajici, a ¢ast vyroby se piesune
tam. Ve staré hale tak vznikne vic prostoru na skladovani, a také vice mista pro stavajici
vyrobni zafizeni. Manipulace s materidlem i1 s hotovymi vyrobky se tak diky vétSimu

prostoru zrychli, a zaméstnanciim to usnadni praci.

3.5.4 Informacni systémy

Mimo jiné do této skupiny faktord patii internet pro komunikaci v rdmci podniku i mimo
n¢j, email, podnikové databaze, ktera shromazd’uje data o zaméstnancich, dodavatelich,
zdkaznicich 1 konkurenci. Tato databaze je pribézné aktualizovana a dopliiovéna.

Spolecnost dale pouziva ucetni systém Ginis.

3.5.5 Analyza finanénich faktora

J 4

Tato analyza odrazi uspé$nost podniku, a je vychodiskem finan¢niho fizeni podniku. Je
soucasti veSkerych marketingovych a prodejnich rozhodnuti, a méla by zajiStovat vliv

rozhodnuti, které se tykaji zavadéni novych vyrobkd, a tedy zmén trzniho postaveni.

Analyza finan¢nich faktorii je diilezitym kritériem pii hodnoceni firmy. Pfi sestavovani
této analyzy bylo ¢erpano z vyro¢nich zprav z let 2016-2018, a rok 2019, ktery je v této
préci povazovan za aktualni rok, je tvofen expertnim odhadem, a ktery je dale zhodnocen

az v ramci planu. Udaje jsou v tis. K¢.

V analyze finan¢nich faktorti se Casto pouzivaji takzvané pomérové ukazatele, které se
relativné jednoduse urcuji a mohou se rychle pouzit. Jsou to ukazatele rentability (ROA,

ROE, ROS), aktivity (obrat aktiv, doba obratu zdsob, doba obratu pohledavek),
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zadluzenosti (mira celkové zadluZenosti, zadluZenosti vlastniho kapitalu, trokové kryti),

a ukazatele platebni schopnosti (likvidita).

Rentabilita

Tabulka 2 - Ukazatele rentability

Vzorec 2016 2017 2018
ROA VH pied zdanénim/aktiva 0,0953| 0,0271| -0,0810
ROE VH za u¢ obdobi/VK 0,3677| 0,0990| -0,4319
ROS VH pied zdanénim/trzby 0,0415| 0,0140| -0,0412

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

ROA (Return on Assets) neboli rentabilita aktiv, je oznacovana jako produkéni sila, ktera
porovnava zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu na zptsob
financovani. Tento ukazatel hodnoti efektivnost spole¢nosti a jedna se o zakladni métitko

finan¢ni vykonnosti podniku.
ROA = EBIT/Celkova aktiva

Ukazatel ROE (Return on Equity) neboli rentabilita vlastniho kapitalu. Vyjadtuje
vynosnost vlastniho kapitadlu vlozené¢ho vlastniky podniku. Tento ukazatel se Casto
oznacuje jako ziskova marze, a 1ze na tomto ukazateli vidét, kolik €istého zisku ptipada
na 1 K¢ investovaného kapitalu. Je to klicovy ukazatel pro akcionafe, investory a

spole¢niky. Vyuziva se pfi analyze pomé&rovych ukazateli.
ROE = EAT/Vlastni kapital

ROS (Return on Sales) nebo také rentabilita trzeb. Na tomto ukazateli vidime, kolik korun
¢istého zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Pro firmu je pfinosem, pokud hodnota stale stoupa.

Cim v&tsi je tedy hodnota, tim vys§i trzby firma vykazuje. [11]
ROS = EAT / (Celkové trzby)
Likvidita

Tabulka 3 - Ukazatele likvidity

Vzorec 2016 2017 | 2018
Bézna likvidita OA/kratkodobé zavazky 1,771 1,79| 0,93
Pohotova likvidita | (OA-zasoby) / kratkodobé zavazky 154 157| 0,67
Okamzitd likvidita | Penize/ krdtkodobé zavazky 0,01| 0,00| 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.
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Bézna likvidita nebo také ukazatel solventnosti prezentuje v jakém mnozstvi je
spolecnost schopna uspokojit vétitele v piipad€, ze by proménila veskerd sva obézna
aktiva na penézni prostiedky. Podnik by mél dosahovat doporu¢ené hodnoty 1,8 — 2,5.
Cim vys§i je hodnota, tim mensi riziko hrozi spole¢nosti, ze nebude schopna platit.
Z tabulky je patrné, ze se spolecnost se téméi pohybuje v doporucenych hodnotach jen
v roce 2016 a 2017.

BéZna likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita ndm ukazuje, jakym mnozstvim pohledavek a hotovosti je pokryta 1
koruna kratkodobych zavazkl. Doporuc¢end hodnota ¢ini 1,0 — 1,5. Cim vy$si hodnota,
tim haf pro firmu, ale naopak 1épe pro véfitele. Tento ukazatel vyjadiuje nizkou vynosnost
podnikdni, coz znamend, Ze velkd ¢ast ob&znych aktiv je véazdna v pohotovych
prostfedcich a neptindsi zadny trok. V doporucené hodnoté€ se spolecnost pohybuje jen

v roce 2018.
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Okamzitd likvidita vyjadifuje schopnost okamzité splatit kratkodobé zavazky. Jeji
doporucena hodnota se pohybuje od 0,2 a vySe. Jak je patrno, spolecnost se pohybuje

v téchto hodnotach jen v roce 2019. [12], [11]
Okamzita likvidita = Finan¢ni majetek / Kratkodobé zavazky
Ukazatel zadluZenosti

ZadluZenost ukazuje, v jaké kapitalové struktufe je kryt majetek spolecnosti. Jinak
feceno, v jaké mire hospodaii spolecnost se svymi zdroji. Vysoka zadluZenost nemusi
nutné¢ znamenat néco Spatné¢ho, pokud ji podnik spravné fidi. J. Knight ve své knize
vysvétluje, ze by se spolecnosti nemély bat cizi kapital vyuzit, protoze zadluzenost do
urcité miry dovoluje spolecnosti efektivnéji hospodatit. Zde se projevuje efekt finan¢ni
paky, a ten spole¢nostem umoziluje zvysit vynosnost vlastniho kapitalu praveé vyuzitim

ciziho kapitalu k podnikani.

Tento ukazatel nas informuje o tom, do jaké miry je majetek spolecnosti kryty cizim

kapitalem.

Mira celkové zadluZenosti = Cizi kapital/Celkova aktiva
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Pokud tento ukazatel ur€ujeme u akciové spolecnosti, potom nam stanovuje, jaky podil
spole¢nosti je financovan kapitdlem akcionait. Zaroven vyjadiuje, jak moc je spolecnost
finanéné zavisla na cizich zdrojich. [11], [12]

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = Vlastni kapital/Celkova aktiva

Tabulka 4 - Ukazatele zadluzenosti

Vzorec 2016 | 2017 | 2018
Zadluzenost Cizi zdroje/aktiva 0,77 0,72 0,74
Zadluzenost vlastniho kapitalu | Vlastni kapital/celkova aktiva| 3,58 296 4,22
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Aktivita

Tabulka 5 - Ukazatele aktiv

Vzorec 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv Trzby/aktiva 2,30 1,93 1,97
Obrat zasob Trzby/zasoby 31,32 25,54 14,67
Obrat zavazku Trzby/zédvazky 3,12 2,77 2,72
Obrat pohledavek Trzby/pohledavky 4,57 3,72 5,78
Doba obratu zavazku 360/(trzby/zévazky) 11526| 129,79| 132,15
Doba obratu pohledédvek | 360/(trzby/pohledavky) 78,79 96,79 62,33
Doba obratu zasob 360/(trzby/zésoby) 11,49 14,09 24,54

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Doporucend hodnota u obratu celkovych aktiv je minimalné 1. Z tabulky je patrné, Ze se
spole¢nost pohybuje nad touto hodnotou. Vysoké hodnoty naznacuji, Ze podnik se svym

majetkem naklada efektivné.

Prostfednictvim obratu zasob se da zjistit, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob

pfeménéna v hotovost a opét uskladnéna.

Doba obratu z4sob udava, za kolik dni firma primérné proda své zasoby. Konkrétnéji jak

dlouho tyto zasoby leZi na sklad¢ a vaZzou tak na sebe finan¢ni prostiedky.

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho zakaznik zaplati. Tedy jak dlouhou dobu

jsou v té€chto pohledavkach vazany finance.

Doba obratu zavazklu vyjadiuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem zasob a jejich

zaplacenim. Tedy ukazuje platebni moralku vici vétitelam. [12], [11]

Spolecnost si z pohledu finan¢ni analyzy vede dobfte, a zdsadni vliv na jeji fungovani ma

vyssi objem trzeb, nez spolecnost ocekavala. Hospodaisky vysledek spole¢nosti ptesto

Vv letech 2016-2017 dosahuje sice kladnych, ale nizkych hodnot, a v roce 2018 pada
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dokonce do zapornych hodnot. Tento propad zapticinilo zvyseni nékterych nékladd, jako
tteba mzdové nebo osobni naklady, a naproti tomu snizeni trzeb za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb.

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejzndméjsich metod strategické analyzy, které se pouzivaji
pii analyze prostfedi. SWOT se oznacuje podle vystupi, které jsou z ni ziskany, a vychazi
z anglickych nazvii — Strengths, Weaknesess, Opportunities, Threats. Ve vztahu
S internim prostfedim se tato analyza vénuje silnym a slabym strankam podniku, ve
vztahu s externim prostfedim uréuje piileZitosti a hrozby. Vyhody této analyzy jsou, Ze

je graficky velmi ptehledna, je strucnd, a zdroven komplexni.

Vystupy, které jsou z této analyzy ziskdny, ndm déava uzitecny nastroj, ktery méa ovSem
smysl jen v piipad¢, Ze na néj budou navazovat dalsi kroky. Tato analyza pomaha najit

smér, kterym by se spole¢nost méla vydat. [7]

Zaveéry zanalyzy prostfedi jsou zde shrnuty do SWOT analyzy, kterd nasledné

identifikuje silné a slabé stranky podniku, jeji ptileZitosti a také pfipadné hrozby.

Ze strategické analyzy vnitiniho okoli spole¢nosti Magna byly identifikovany jeji silné a
slabé stranky a pftilezitosti a hrozby vyplynuly z analyzy vné&jS$iho okoli spole¢nosti.

Zjisténé faktory byly shrnuty do SWOT analyzy.

Mezi silné stranky spolecnosti patii predev§im neménnost produktu a mald Sance
zastarani produktu. Dalsi vyhodou je pro spole¢nost jistota objemu vyroby, diky tomu, Ze

zakaznik objednava zakazky s predstihem.

Neméné dulezitou silnou strankou spolecnosti je jeji finan¢ni stabilita a také dosahovani
ziski, které spolecnosti umoziuji investovat prostfedky do modernizace a rozsifeni
vyroby. To pfispiva i ke konkurenceschopnosti spolecnosti na ceském i zahrani¢nim trhu.
Rovnéz malo ndro¢nd vychova novych pracovnikii je jednou ze silnych stranek
spolecnosti. V praxi to znamend, ze zauCeni nového kvalitniho pracovnika zabere

spolecnosti jen n¢kolik tydni.

Co se tyce slabych stranek spolecnosti, jednou z nich je jeji zavislost na zdkaznikovi a
fakt, Ze moznost ovlivnit, s jakymi dodavateli spolupracuje, je jen velmi mala. Tato slaba

stranka by se z pohledu této analyzy vSak mohla povazovat i za pozitivni, a to z toho
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divodu, Ze spoleCnosti odpadd velkd Cast administrativy a prace s hledanim

nejvhodnéjsich dodavateli.

Ptilezitost miize spolecnost spatfovat ve skutecnosti, ze tuzemsky trh poskytuje pomérné
pfiznivou ekonomickou situaci. Budouci vyhoda by mohla plynout ze zvySovani poctu
obyvatel, tedy zvySovani po¢tu novych zakaznikt, kteti nakupuji automobily, do kterych

spolecnost vyrabi komponenty. S tim souvisi i stale se rozristajici automobilovy primysl.

Dalsi z prilezitosti pro spolecnost, je mala pravdépodobnost, Ze se na trhu objevi substitut.
To pro spole¢nost piinaSi vyhodu nenartstajiciho, nebo velmi malého poctu

konkurenénich podnikd.

Znacné ohrozeni vyplyva z moznosti, ze na evropsky trh vstoupi novy hrac¢, ktery
doposud piisobil pouze na asijském trhu. Za hrozbu je také povazovan vyvoj ménového
kurzu, kdy posilovani doméci mény oproti zahrani¢ni ma negativni vliv na export, nebo

nedostupnost zakaznikt, kteti pisobi vétSinou na asijském trhu, nebo na trhu USA.

Nemalé riziko se také poji se zhorSenim ekonomického vyvoje v zahranici, coz mize mit
negativni vliv na poptdvce po automobilech, a to zpisobi sniZzeni poptavky po
komponentech. Dalsi hrozbou je starnuti populace, coz ovliviiuje velikost poptavky, a

také zpusobuje ubytek praceschopného obyvatelstva.

Z analyzy vng&jSiho prostiedi vyplynuly pfilezitosti a hrozby, a z analyzy vnitiniho
prostiedi potom silni a slabé stanky spolecnosti Magna. Provedena SWOT analyza byla

shrnuta do nasledujici tabulky.
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Tabulka 6 - SWOT analyza

Nemeénnost produktu, mala Sance
zastarani

Jistota objemu vyroby

Stabilni finan¢ni situace
Nenaro¢né vyrobni technologie
Malo naro¢né vychova novych
pracovnikil

Zavedené distribu¢ni cesty

e Spole¢nost nemtize ovlivnit, s kym
spolupracuje — zavislost na zadkaznikovi

Stale se rozvijejici automobilovy
pramysl

Ekonomicka situace v CR

Rast populace

Mala pravdépodobnost substituti

e Moznost vstupu asijskych hract na trh

e Vyvoj ménoveého kurzu

e Zhorseni ekonomického vyvoje
Vv zahranici

e Starnuti populace

e Zavislost na hospodarském cyklu

e Nedostupnost trhii, jako naptiklad Asie
nebo USA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

3.7 Kratkodobé cile spolecnosti

Kratkodobé cile spole¢nosti budou vychéazet ze strategickych cili. Kratkodobé cile

spolecnosti je potieba naplanovat, jelikoz pravé kratkodobé cile vedou k tspésnosti

dlouhodobych cili.

2022

- Kratkodoby cil pro rok 2020:

1) Dlouhodoby cil: Vystaveni nové haly a uvedeni do plného provozu do konce roku

e Vystaveni nové haly pro vyrobu hlavovych opérek

- Kratkodoby cil pro rok 2021:

e Vybaveni nové haly a uvedeni do zkuSebniho provozu
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- Kratkodoby cil pro rok 2022:
e Uvedeni nové haly do ostrého provozu

S vystavbou nové haly souvisi i dosazeni druhého dlouhodobého cile. Nové prostory
umozni spolupraci s novymi dodavateli i odbérateli a umozni otevfit nova pracovni mista.
Proto je potfeba vystavit novou vyrobni halu a pfijmout nové zaméstnance, ktefi budou
V této vyrob¢ pracovat. Jeden z diivodu, pro¢ chece spole¢nost rozsitit vyrobu, je moznost

préace na novych projektech novych zakaznika.

2) Dlouhodoby cil: Spole¢nost planuje do roku 2022 zvySeni trzeb za prodej zbozi

a vlastnich vyrobki a sluzeb o 15 %
- Kratkodoby cil pro rok 2020:

e Do konce roku 2020 zvySeni trzeb za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a

sluzeb o 5 % oproti 2019
- Kratkodoby cil pro rok 2021:

e Do konce roku 2021 zvySeni trzeb za prodej zbozi a vlastnich vyrobkt a

sluzeb o 5 % oproti 2020
- Kratkodoby cil pro rok 2022:

e Do konce roku 2022 zvySeni trzeb za prodej zboZi a vlastnich vyrobkl a

sluzeb o 5 % oproti 2021

V roce 2018 byl projednan navrh na postaveni nové vyrobni haly. S tim souvisi moZnost
ziskat nové zakazniky a rozsitit vyrobu o nové vyrobky, které¢ budou postupné uvadény

na trh.
3) Dlouhodoby cil: Do roku 2021 zvysit stav kmenovych zaméstnanci o 20.
- Kratkodoby cil pro rok 2020:
e ZvySeni stavu zaméstnanct o 15 oproti roku 2019
- Kratkodoby cil pro rok 2021:
e Zvyseni stavu zaméstnancl o 5 oproti roku 2020
- Kratkodoby cil pro rok 2022:

e ZvySeni stavu zaméstnancii o 5 oproti roku 2021
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Tteti dlouhodoby cil navazuje na druhy dlouhodoby cil. K uspokojeni poptavky je

kromé vystavby nového skladu tieba navysit i stav zaméstnanci.

3.8 Popis vybéru strategie

Po provedeni analyzy, a zjisténi potiebnych informaci o spolecnosti, nasleduje dalsi

dilezity krok ve strategické analyze, a tim je volba strategie spolecnosti.

Pii volb¢ SWOT analyzy se strategie hleda na zékladé¢ vzajemného plisobeni mezi
kvadranty. Vznika tak matice TOWS, ktera vysledky analyzy sumarizuje do strategickych
alternativ. [25]

Obrazek 3 - TOWS matice

pocetne

prilezitosti

WO SO

pocetne pocetne
slabé silné
stranky stranky

WT ST

prevladajici
hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Grasserova, 2012)

e SO - Vyuziti prilezitosti pomoci silnych stranek
e ST — Minimalizace hrozeb za pouziti silnych stranek
e WO — Zmirnéni nebo odstranéni slabych strdnek pomoci pfileZitosti

e WT — Minimalizace dopadl hrozeb na podnik

Na zéklad¢ provedené analyzy, a dosazenych vysledki z této analyzy, bude spole¢nosti
navrhnuta strategie. V tomto piipadé je to strategie SO. Ofenzivni strategie, nebo také
strategie VYUZITI, tika spoleénosti, Ze by se méla soustiedit na vyuziti svych silnych

stranek, a mnohych pfilezitosti, které trh, na kterém podnika nabizi.
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Mezi klicové silné stranky a ptilezitosti spolecnosti patii:

- Neménnost produktu

- Nenaro¢né vyrobni technologie

Zavedené distribucni cesty

Stale se rozvijejici automobilovy primysl

Jednotlivé ptilezitosti a silné stranky jiz byly popsany v ramci provedené¢ SWOT analyzy,

a doslo tak k ¢astecnému navrhu na jejich vyuziti.
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4 Financni plan

Po provedené analyze prostfedi je dalSim krokem sestaveni financniho planu. Finan¢ni
planovani je soubor ¢innosti, které vedou k jasnému vysledku. Tim je ptfedpoved
budoucich efekti financnich a investi¢nich rozhodnuti spole¢nosti — tedy finan¢ni plan.
Ten se poté stava nezbytnym ndstrojem pro finanéni fizeni podniku. Jeho dalsi funkce

spo¢iva v umoznéni srovnani zvolenych cild a skute¢nosti. [16]

4.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Tento vykaz, zkracen¢ VZZ, a nékdy nazyvan jako vysledovka, ukazuje spolecnosti,
jakého vysledku hospodateni doséhla za sledované obdobi. Podle zdkona o ucetnictvi se
tento vykaz stdva povinnou soudasti icetni uzavérky. Vykaz se muze v CR objevit ve
zkracené, nebo v plné verzi, a Ize zn¢j ziskat informace o hospodatfeni spolecnosti,
velikosti dosazenych trzeb, zisku a nakladt v zakladnim ¢lenéni. Jedna se o ¢lenéni na

materidlové ndklady, mzdové naklady a odpisy.

Pravnimi pfedpisy jsou stanoveny polozky, které jsou povinné obsazeny v kazdé z variant
VzZ. Ugetni jednotka je pak musi uvést jednotlivé ve stanoveném pofadi. V tomto
vykazu je zachycen pohyb nakladii a 1ze z néj ziskat komplexni pohled na to, jak polozky

VZZ ovliviiuji hospodarsky vysledek.

Informace, ziskané ztohoto vykazu pfedstavuji vyznamny podklad pro hodnoceni
firemni ziskovosti. VZZ obsahuje tokové veli¢iny, které jsou kumulované, a jejich zmény

Vv Case nemusi byt rovnomérné.

Hospodatsky vysledek, ktery ndm vyplyne z vykazu zisku a ztraty, ziskdme rozdilem
mezi polozkami vynost a nakladii. Vynosem se v ekonomii mysli penézni ¢astky, které
podnik ziskava svou ¢innosti za urcité obdobi. Timto obdobim muze byt mésic, nebo rok,

a nezalezi na tom, zda v tomto obdobi doslo k jejich tthradé¢.
Vynosy podniku tvofi:

- Provozni vynosy ziskané v provozné —hospodaiské ¢innosti
- Finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladl a
ucasti

- Mimotadné vynosy ziskané mimoradné — napiiklad prodej odepsanych stroji
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Vynosy podniku se usporadavaji podle jednotlivych zdrojt, ze kterych vznikly. Naklady
se uspofadavaji variantné, podle druhového a ic¢elového ¢lenéni. Tato kombinace ¢lenéni
polozek nadkladi umozni vyuziti tidaji k nasledné nakladové analyze tvorby vysledku

hospodaieni.
Néklady podniku tvofi:

- Finan¢ni néklady — naklady spojené s tirokovou mirou, danémi, cenou

investic, amortizaci

Naésledujici smétuji k celému VZZ pro nésledujici roky 2020, 2021, 2022. Protoze je

nutné pocitat s daty z minulych let, jsou v planech uvedeny také. [16]

4.1.1 Plan vynosi

Trzby z prodeje zbozi
Tabulka 7 - Trzby z prodeje zbozi
Plan trzeb za prodej zbozi Trzby z prodeje zbozi
2019 2020 2021 2022
Celkem 623 240 654 402 |687122 |721478

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Trzby z prodeje zbozi piedstavuji jednu z vyznamnych polozek, budou se tedy v planu
odvijet podle stanovenych cild. Jednim z cilli bylo zvySeni trzeb za prodej zbozi a
vlastnich vyrobku a sluzeb do roku 2022 o 15 %. Trzby v planu se tyto trzby tedy kazdy

rok zvednou o 5 % oproti ptedchozimu roku.

4.1.2 Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb

Dalsi polozkou trzeb jsou trzby za vyrobky a sluzby. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb
jsou planovany podle stanovenych cilti. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl jsou pak

rozdéleny na vyrobky pro jednotlivé zdkazniky.
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Tabulka 8 - Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb

2 395 583

2 515 362

2641131

2773187

2911 846

1949 893

2 047 388

2 149 757

2 257 245

2370108

1058 514

1111439

1167011

1225 362

1286 630

167 134

175 490

184 265

193 478

203 152

5571124

5849 680

6 142 164

6 449 272

6771736

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

4.1.3 Trzby z dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materialu

Trzby z dlouhodobého majetku a trzby zprodeje materidlu ve vztahu k trzbam
nepiedstavuji pro podnik vyznamnou polozku. Firma oc¢ekava, ze bude postupné prodavat
odepsany majetek. Mohlo by se jednat naptiklad o vytazeny zastaraly majetek, jehoz
zlstatkova cena bude nulova. Proto byly ve vSech letech planu planovany jako primér

poslednich 3 let.

4.1.4 Ostatni provozni vynosy

Zahrnuji predevSim vynosy zpostoupenych pohleddvek, turoky zprodleni a
inventariza¢ni rozdily. Hodnoty pro obdobi planu byly stanoveny trendem z minulych let

na zaklad¢é poskytnutych udaju.

4.1.5 Ostatni finan¢ni vynosy

Tato kategorie vynost zahrnuje nahrady mank a schodkt na finan¢nim majetku, dale také
nahrady Skody na finan¢nim majetku, které byly poskytnuté pojistovnou. Hodnoty pro

planovand obdobi byly taktéz stanoveny trendem, na zéklad¢ poskytnutych tidaji.

4.1.6 Plan naklada

Néklady jsou planovany s nardstajici tendenci, vzhledem k plnu riistu trzeb.
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Néklady vynaloZené na prodej zboZi
Mezi tyto néklady lze zatadit napiiklad naklady spojené s vyrobou dané¢ho zbozi, nadklady

na reklamu a propagaci tohoto zbozi, ndklady na ptepravu, clo, ndklady na najem a provoz

prodejny i ndklady na mzdy zaméstnancu.

Tabulka 9 - Naklady na zbozi

Tempo ristu nakladii na

Plan nakladii na prodané Néklady na prodané zbozi

e zbozi
Diuhykbori 2019 2020 |2021 |2022 |2018 |2019 |2020 ]2021 |2022
e 36% [43% |46% |47% f1o0 15 556 |ooa |703
s 419%[38% |25% |28% [Zea |05 |57 |osr | ace
CELKEM 78% 80% |7.1% | 7.5% gg; 2> loss |se0 |69o

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

4.1.7 Plan vykonové spoti‘eby

Vykonovou spotiebu tvofi spotieba materialu a energie a sluzby. Tyto nakladové polozky
byly pro jednotlivé roky planované¢ho obdobi 2020-2022 stanoveny metodou procentniho

pomeéru k trzbam.

Vykonova spotieba je velkou ¢asti vykonl, proto byla naplanovdna agregovanym
zpisobem. Plan je tvofen na zaklad¢ poctu prodanych vyrobkl, coz bylo naplanované
v souladu se strategickymi cili, konkrétné pii planovani trzeb. Spotfeba materidlu a

energie je tvofena ze 74 % spotfebou materidlu a z 26 % spotiebou energii.

Tabulka 10 - Vypocet vykonové spotieby v tis. K¢

Plan sluzby Podily na trzbach (v %)

Druh sluzby 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej vyrobkil a sluzeb - - - -
Spotieba materidlu a energie 73,8 % 70,8 % 67,9 % 65,1 %
Sluzby 13,8 % 13,5 % 13,3 % 13,0 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi| 10,0 % 9,9% 9,8 % 9,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Z ptedchozi tabulky bylo zjiSténo procento zastoupeni na celkovych trzbach a také
primé&rné tempo ristu téchto procentnich ukazateli, které je promitnuto v dalsi tabulce.
Cestovné, udrzba a opravy, ndklady na marketing a ostatni sluzby jsou v této tabulce

zastoupeny v fadku Sluzby.
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Tabulka 11 - Vypocet vykonové spotreby - absolutni hodnota

Plan sluzby Absolutni hodnota v (tis. K<)

Druh sluzby 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5849680 | 6142164 | 6449272 | 6771736
Spotieba materidlu a energie 4315923 | 4346 135 | 4376 558 | 4 407 194
Cestovné 137016 | 132825 | 137665 | 148 841
Udrzba, opravy 314332 | 332063 | 349721 | 363735
Néklady na marketing 169256 | 190936 | 171013 | 158 529
Ostatni sluzby 185375 | 174333 | 194954 | 206 087
Naéklady vynaloZzené na prodané zbozi| 583 234 | 607 143 | 629971 | 654 850

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

4.1.8 Plan osobnich nakladu

Jednim z cilti spolecnosti je do konce roku 2022 uvedeni do provozu novou vyrobu. S tim
souvisi nabor novy kmenovych zaméstnanct. Tato skutenost se samoziejmé promitne
do planu osobnich nakladi. Navysi se mzdové néklady a naklady na SP a ZP. Ostatni

naklady spolecnosti byly naplanovany pomérem na mzdovych nékladech z minulych let.

Tabulka 12 - Plan osobnich nakladii

Plan osobnich nakladu 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancu 235 250 255 260
Mzdové naklady celkem 578 102 601 437 | 625 385 626 641
Naklady na SP a ZP 196 555 203 286| 211 380 211 805
Socidlni naklady 6 590 6 856 7 129 7 144
Osobni naklady 781 247 811579 | 843 895 845 589

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Mzdové naklady pracovnikli byly vypocéteny nasledovné: pocet pracovniki * priimérna
mzda. Pfi vypoctu je potieba brat v uvahu ZP za zaméstnavatele (9 %) a SP za
zaméstnavatele (24,8 %). Podnik nema v planu zménu své socidlni politiky, tim padem

naklady porostou imérné se zvySujicim se stavem zamé&stnancil.

Vzhledem ke stavbé nové haly, kterd bude spole¢nosti v budoucnu umoziovat rozsifeni
vyroby, musi firma pfijmout nové zamestnance. Tito zaméstnanci budou proskoleni a

zauceni v jinych spole¢nostech.

Co se tyCe dalSich pracovniki, firma vyuzivd pracovnich agentur. Naklady na tyto

zaméstnance se promitnou ve financnim planu v nékladech za sluzby.

4.1.9 Dané a poplatky

Polozku dané a poplatky pocitdme v letech planu pomérem k trzbam.
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4.1.10 Odpisy

Spolecnost planuje investovat do stavby a vybaveni nového vyrobni haly. Odpisy jsou

stanoveny Vv planu odpisi DM.

4.1.11 Ostatni provozni niklady a ostatni finan¢ni naklady

Tyto polozka je v letech planu pocitana pomoci procentniho poméru k trzbam.

4.1.12 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nebo také vysledovka, informuje spolecnost o jeji schopnosti
vytvaret zisk. Obsahuje naklady a vynosy za tcetni obdobi a zahrnuje rizné polozky

vysledku hospodaieni.

Jednotlivé plany jsou propsany v tabulce vykazu zisku a ztraty. PoloZky ostatni provozni
vynosy/naklady, ostatni finan¢ni vynosy a néklady, dan¢ a poplatky byly vypocteny

procentnim zastoupenim na trzbach.

V téchto polozkach se ukryva napiiklad ptedplatné licen¢nich softwari, naklady na vyvoj
hrazeny zakazniky, dodané a nevyfakturované nahradni dily, nebo nevyplacené slevy

zékazniklm,
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Tabulka 13 - Vkaz ziskii a ztrdt pro jednotlivé roky v tis. K¢

Trby za prodej zbozi 270174 | 331873 | 593562 | 623240 | 654402 | 687122 | 721478
Naklady vynalozené na prodané zbozi 228790 | 299399 | 561882 | 583422 | 607093 | 629860 | 654699
W 7562 260 | 6400 282 | 5573 169 | 5849 680 | 6 142 164 | 6449 272 | 6771 736
Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 7543833 | 6415484 | 5571124 | 5849 680 | 6142 164 | 6 449 272 | 6 771 736
Zména stavu zdsob viastni Cinnosti 18427 6202 2045 0 0 0 0
V{konov4 spotfeba 6462 950 | 5457 283 | 5068 426 | 5121903 | 5176 293 | 5231 621 | 5287 909
T 5903 410 | 4843 143 | 4 285 922 | 4 315923 | 4 346 135 | 4 376 558 | 4 407 194
Shizh 550540 | 614140 | 782504 | 805979 | 830158 | 855063 | 880715
Ol 678764 | 705969 | 734307 | 781247 | 811579 | 843895 | 845589
Mzdové néklady 508099 | 520502 | 546616 | 546616 | 578102 | 601437 | 625385
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni | 126 ee | 176377 | 187601 | 187691 | 196555 | 203286 | 211380
pojisténi

s £ i 922 923 982 1031 1083 1137 1194

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

212430 | 219316 | 233282 | 221906 | 225352 | 227639 | 225706

21108 13993 28 255 28119 21122 23 499 21913

materidlu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 132 870 1037 680 862 860 801
i Y 20976 | 13123 | 27218 | 20439 | 20260 | 22639 | 21113
ARGl G5 petmsie ClonhodbHe 16979 | 10771 0 14624 | 13839 | 14917 | 14460
majetku a materidlu

il;;ziﬁl;ova cena prodaného dlouhodobého 0 165 0 0 0 0 0
Prodany materidl 16979 | 10606 | 16288 | 14624 | 13839 | 14917 | 14460
O S 103790 | 102301 | 226301 | 237616 | 249497 | 261972 | 275070
Ostatni provozni naklad 45856 | 23840 | 22504 | 23629 | 24811 | 26051 | 27354
e iy 34 114 132 139 146 153 160
Nékladové tiroky 61598 | 60690 | 55978 | 58777 | 61716 | 64802 | 68042
O oA sy 9877 | 98187 | 94159 | 98867 | 103810 | 109001 | 114451
Ostatni financni néklad 21644 | 135692 | 57967 | 60865 | 63909 | 67104 | 70459

; ; i 329071 96 021 -264 239 | -29 882 185 321 423 840 709 237
Vysledek hospodaieni pied zdanénim

Dafl z piijmu za b¥nou Sinnost 56998 | 10954 | -16471 | 1410 | 43267 | 88472 | 120126
Vvsledek hospodafeni za b&Znou Snnost 272073 | 85067 | -247768 | -31202 | 142054 | 335368 | 589111

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

4.2 Rozvaha

Rozvahou rozumime pisemny piehled o majetku a finanéni skladbé podniku k ur¢itému
datu a ukazuje finan¢ni situaci podniku. Nejéastéjsi podoba rozvahy je ve tvaru bilance T,
kdy leva strana rozvahy je oznaCovana jako ,,aktiva®, a prava strana rozvahy se oznacuje
jako ,pasiva“. Aktiva ukazuji majetkovou strukturu podniku, a pasiva vyjadiuji
kapitalovou strukturu podniku.
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Obrazek 4 - Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al ZAkladni kapital
B.l DNM Al Azio a kapitdlové fondy
Bl DHM AL Fondy ze zisku
B.I. | DFM AV, WH minulych let
C. Obéina aktiva ANV, WH béiného Géetniho obdobi
CL Zsisoby AVL mudnutu o zilohach na vyplaté podilu na

. B. + - .
C.l. | Pohledavky c Cizi zdroje
C..1 | Diouhodobé pohledavky B. Rezervy
C..2 | Kratkodobé pohledavky [ Zavazky
c., | Krétkodoby finandni Cl | Diouhodobé zévazky
majetek

C.IV. | Pené&ini prostiedky G Krathodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Knapkova, 2017

V praxi se muzeme Setkat s dalsi podobou rozvahy, a tou je vertikalni forma. Ta ukazuje

jednotlivé polozky uspotadané do sloupce, nejprve aktiva, a po nich pasiva.

Rozvaha by méla ukazovat co podnik vlastni, tedy jeho strukturu majetku, dale z jakych
zdroji byl majetek pofizen, tedy strukturu kapitalu, jaka je jeho finanéni situace, stupen

zadluzeni podniku, jeho likviditu aj.

Pfi porovnani dvou rozvah v po sob¢ jdoucich letech, ziskame pomérné ptesny piehled o
tom, jak se podnik vyviji po finan¢ni strance, a mizeme diky tomu ucinit dlouhodoba i

kratkodoba opatreni tak, aby se podnik v dalSich letech efektivné rozvijel.

Pti zakladani podniku se sestavuje pocatecni rozvaha. Aby se nemusela pifi kazdé
hospodatské operaci rozvaha ménit, zmény se zachycuji v soustavé aéta, v souladu se
stranami rozvahy, tedy aktivni a pasivni. Dal§i rozvahy se poté sestavuji pravidelné na
konci ucetniho obdobi, coz mize byt rok, poptipadé€ pololeti, anebo mésic. Tyto rozvahy
nazyvame fadné rozvahy. Rozvaha, kterd se sestavuje ke 31.12., se nazyva konecna

rozvaha a je soucasti ro¢ni zavérky, spolu s vykazem zisku a ztraty.

Pti mimotadnych pfiilezitostech, jako je naptiklad zména pravni formy podniku, fuze,
likvidace podniku, rozdéleni podniku, ¢i konkurzu, se tvofi mimotadna rozvaha. Do této
skupiny patii i po¢ate¢ni rozvaha, kterou sestavujeme pii zaloZeni podniku. [12]
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4.2.1 Aktiva
Aktiva jsou v ucetnictvi vSe, co spole¢nost vlastni, a co ji v budoucnu pfinese né&jaky

ekonomicky prospéch. Mezi aktiva se tadi naptiklad majetek, zasoby, penize, nebo

licence.

4.2.1.1 Plan dlouhodobého majetku

Spolec¢nost se v jednom ze svych dlouhodobych cili rozhodla investovat penize do
nového projektu tykajiciho se dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné vystavby
nové haly pro vyrobu hlavovych opérek. Hala se zatadi do uZivéani v roce 2020 a tim
padem se za¢ne odepisovat také v roce 2020. Odpisy u soucasného majetku se stanovily
na zéklad¢ trendu z minulosti, u novych odpisi byl pouzit mési¢ni odpis.

Hodnota odprodané¢ho a vyfazeného majetku pro nésledujici roky byla odhadnuta na

vvvvvv

na konci roku, a ktery poté mohl byt promitnut do rozvahy.

Tabulka 14 - Plan odpisii nové porizené budovy

Stavby 2018 2019 2020 2021 2022
Hodnota brutto 193805| 131057| 140827 |150 644 | 150 497
Nov¢ pofizeno 10 000

Odpisy staveb 287 230 184 147 118
Odpisy nov¢ porizenych staveb 334 645 623
KS staveb 131057 130827| 150644150497 | 150 379
Odpisy staveb 287 230 518 792 741

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Odpisy u souc¢asného majetku se stanovily na zakladé trendu z minulosti, u novych odpist

byl pouZzit mésicni odpis.

Spolecnost vystavi novou halu a v roce 2020 ji zatadi do uzivani. V prvnich nékolika
letech bude tuto halu vyuzivat z ¢asti jako sklad hotovych vyrobkl z jiz fungujiciho

zavodu.
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Tabulka 15 - Dlouhodoby majetek v tis. K¢

2019 2020 2021 2022
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 798 24 443 25 256 25972
Dlouhodoby hmotny majetek 1315491 |1 368 164 |1 382 445 |1 355 367
Pozemky 2828 2828 2 828 2828
Stavby 130827| 150644 150497| 150379
Samostatné hmotné movite veci a SHMV | 260 260| 263 607| 276546| 266 804

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

4.2.1.2 Dlouhodoba aktiva

Spole¢nost v jednom ze svych dlouhodobych cili planuje investovat penize do

dlouhodobého majetku, konkrétné tedy do nové haly na vyrobu hlavovych opérek.

Nejprve bylo zapotiebi spocitat konecny stav majetku, ktery se vypocital nasledovneé:

pocateéni stav + prirtistek — vyfazeny majetek — odpisy. Odpisy u souc¢asné¢ho majetku se

stanovily na zaklad¢ trendu z minulosti, u novych odpist byl pouzit mési¢ni odpis.

4.2.1.3 Obézna aktiva

Do obéznych aktiv patfi:
- Zasoby,
- Kratkodobé pohledavky,
- Dlouhodobé pohledavky,

- Kratkodoby finan¢ni majetek.

Jednotlivé polozky byly pocitany pomoci obratovych ukazatela:

Obrat = Trzby/Zasoby (pohledavky, kratkodoby financni majetek)

Doba obratu = Zasoby (pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek) /trzby * 360
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Tabulka 16 - Pldn obéznych aktiv pro jednotlivé roky v tis. K¢

Polozka/rok 2019 2020 2021 2022
Trzby 6 738 655 |7 067 185|7 421 865|7 790 198
Zasoby 462 679| 484552| 496482 513251
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1147443|1144688|1201517|1 258550
Kratkodoby finan¢ni majetek 259369 | 287557| 519374| 988401
. Obrat 14,56 14,58 14,95 15,18
Zasoby
Doba obratu 24,72 24,68 24,08 23,72
Obrat 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavk:
ouhedobe poliedaviy Doba obratu 0 0 0 0
Obrat
Kratkodobé pohledavky 587 6.17 6,18 6,19
Doba obratu 61,30 58,31 58,28 58,16
Obrat
Kratkodoby finanéni majetek ra 25,98 24,58 14,29 7,88
Doba obratu 13,86 14,65 25,19 45,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

42.1.4 Casové rozliSeni

Tato ¢ast aktiv se sklada pouze z ndkladl ptistiho obdobi. Polozka byla naplanovana na

zaklad€ odhadu z minulych let a v z&vislosti na trzbach. Postupem ¢asu nedochazi k pfilis

velkym zménam.

Tabulka 17 - Casové rozliseni

2019

2020

2021

2022

Casoveé rozliSeni

114 622

135573

147 395

159 673

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

4.2.2 Pasiva

Pasiva jsou opakem aktiv. Jsou to zdvazky spole¢nosti, vklady vlastnikli do spole¢nosti,

zisk nebo ztrata z minulych let, a vysledek hospodateni v béZzném roce.

4.2.2.1 Zakladni kapital

Zde se ptedpoklada, se na zacatku roku 2020 o 500 tis. K¢&, a dal po dobu planu zistane
nezménén. Jeho hodnota v roce 2020 je 3 500 tis. K&. Zisk z bézného obdobi se prevadi

do nerozdéleného zisku minulych let. Podnik netvoii rezervni fond ani fondy ze zisku.

4.2.2.2 Kapitilové fondy

Kapitadlové fondy predstavuji vklady zakladatelii, zfizovatelti nebo darcti do podniku

mimo zakladni kapitdl a mimo vkladii ze zisku. Tyto vklady mohou mit jak penézitou,

47



tak 1 nepenézitou povahu a jsou to zdroje, které firma ziskala jinou cestou nez svou

ekonomickou aktivitou, napt. bezplatné potizeny majetek.

4.2.2.3 Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje spolecnosti jsou fazeny kratkodobé zavazky a dlouhodobé zavazky.
Dlouhodobé zavazky se skladaji z:
- Zavazky — ovladdana nebo ovladajici osoba

- Odlozeny danovy zavazek
Z této Casti rozvahy se spole¢nosti tykaji hlavné zavazky — ovladand nebo ovladajici

osoba. Jedna se o takzvany cash pooling.

., Cash pooling — soustredovani prebytkit peneznich prostredkii na jednom uctu, a to

v kombinaci s moznosti vyuzivani kontokorentu. “ (Kislingerova, 2007)

Cilem vyuzivani cash poolingu je nahradit decentralizované fizeni finan¢nich prostredkl
centrdlnim fizenim likvidity. Vyuzivd se zejména ve velkych organizacich a
spole¢nostech, které disponuji vétsim mnozstvim ucta. Je dulezité, aby vSechny tyto ucty
byli u jedné banky, a aby se jednalo o ekonomicky propojené osoby. Systém se potom da
nastavit tak, Ze je sdilen pracovni kapital, a tim se sniZzuji néklady kapitalu, sniZzuje se

potieba vnéjsich dodate¢nych zdroji a optimalizuje se fizeni cash flow ve skuping. [11]

MiiZeme si to predstavit jako béZny Ucet s kontokorentem. Néjaka platba ptijde, néjaka
odejde a na konci mésice vidime aktualni stav. Pokud ptfecerpame do minusu, musime
platit Grok za vypujcku penéz, pokud naopak ziistaneme v plusu, dostaneme Urok za

uloZeni.

Obecné by se dal cash pooling rozlisit na dva typy, kdy jednim typem cash poolingu, je
ten, kdy jednotlivé podniky pfinasSeji sva konta do poolu. V tomto ptipad¢ by se na cash
poolingu podilelo vice pravnickych osob. Druhym typem je centralni vedeni Gc¢tl na
jednotlivych bankovnich uctech a dal systémy, které se vyuzivaji v ramci firmy. Tento
typ je prave spolecnost Magna Automotive CZ s.r.o., kde jednotlivé zavody reprezentuji
podnikové casti, ale vSechny vystupuji pod stejnou hlavickou firmy. Cash pooling je zde

V ramci jedné pravnické osoby s vlastnimi konty podnikové divize.

Cash pooling umoziiuje skupiné shromazdit penézni prostfedky, které se mohou pouzit

k ptipadnému zaptij¢eni kapitalu nebo v budoucnu pouzit jako investice.
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V principu to tedy znamend, ze na béznych tctech nema Magna Automotive CZ s.r.0.

zadné volné financni prostredky, jelikoz jsou automaticky odesilany do poolu.
V praxi a na bankovnim vypise to vypada nasledovné:

+ prichozi platba od zakaznika 100
- Odchozi platba cash pool 100

- platba mzdy 50

+ prichozi platba cash pool 50

Vse je fizeno centralné a veskeré transakce probihaji pfimo ptes banku. Cash pooling

zasadné zkresluje finan¢ni ukazatele, kde je pocitano se ziistatkem hotovosti.
Na pozadi kazdého bankovniho uctu je evidovan prave stav cash poolu. [4], [11]
Dalsi z cizich zdrojt spolecnosti jsou kratkodobé zavazky.

Kratkodobé¢ zdvazky se skladaji z:

e Zavazky z obchodnich vztaht,
e Zavazky se spolecniklim,
e Zavazky k zaméstnanclim,
e Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
e Stat— danové zavazky,
o Kratkodobé ptijaté zalohy.
Polozky, které se vztahuji k trzbam, jsou pocitany pomoci metody ukazatel obratu. Pro

spole¢nost je dobré, kdyZ je doba obratu zavazkt vétsi nez doba obratu pohledavek.

V nésledujici tabulce je vidét plan kratkodobych zavazkil, kdy pocitame s tim, Ze se
Vv letech planu trochu zvysi doba obratu zavazkd.

Tabulka 18 - Plan kratkodobych zavazkii

Plan pohledivek 2017| 2018| 2019 2020 2021| 2022
Trzby 7938905 | 6863651 | 6419242 | 6738655 | 7067185 | 7421865 | 7790198
Doba obratu pohleddvek 78,79 96,79 62,33 61,30 58,31 58,28 58,16
Kriatkodobé pohledavky 1737508 | 1845314 | 1111505 | 1147443 | 1144688 | 1201517 | 1258550

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.
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4.2.2.4 Bankovni uvéry

Penézni uvér, poskytnuty bankou se nazyva bankovni uvér. Je to forma docasného
postoupeni penéznich prostiedkli dluznikovi na principu navratnosti. Za tuto zaptjcku

penéznich prostiedki je vzdy sjednan trok.

Uvéry lze ¢lenit podle doby splatnosti na kratkodobé, stiednédobé, a dlouhodobé. Dalsi
Clenéni je podle zajisténi na kryté, nekryté, a realné, kdy kryté uvéry jsou zajistény
rudenim ¢&i sménkou, a realné jsou zajistény nemovitymi &i movitymi vécmi. Uvéry se
mohou také ¢lenit podle toho kdo je poskytl, tedy podle subjektu, a to na bankovni, které
poskytuje banka, nebankovni, nebo vefejné, které poskytuje statni instituce. Z dal§iho
¢lenéni miZzeme zminit napiiklad ¢lenéni podle pfijemce, podle Gcelu, na ktery jsou

sjednany, nebo podle povahy uvérovani (jednorazové, kontokorentni, revolvingové).

Nova hala se zacala stavet v roce 2019, a do uzivani se zafadila na zacatku roku 2020.
Spolec¢nost si na vystavbu nové haly nepotiebovala vzit Zadny bankovni tvér, nova hala

se zaplati z cash poolingu.
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4.2.2.5 Tabulka rozvahy

Tabulka 19 - Tabulka rozvahy v tis. K¢

Dlouhodoby nehmotny majetek 11281 15 830 22798 22798 24 443 25 256 25972
Dlouhodoby hmotny majetek 1341308 | 1325322 | 1463679 | 1315491 | 1368164 | 1382445 | 1355367
Pozemky 2631 2828 2828 2828 2828 2828 2828
Stavby 158 428 144 225 131 057 130 827 150 644 150 497 150 379
Samostatné hmotné movité véci a SHUV 250 221 224790 305770 | 260 260 263 607 276546 | 266804
Zasoby 253 482 268703 | 437604 | 462679 484 552 496 482 513 251
T Material 208 138 198474 | 212379 224 875 235412 238965 | 243651
T Nedokonéena vyroba a polotovary 13944 18 041 16 659 17 462 18 280 19 137 20 035
Vyrobky 14 889 16 482 15 162 16 894 18 452 20 345 23486
Zbozi 16 478 35 706 191578 198 763 206 452 211788 | 219465
T Poskytnuté zalohy na zasoby 862 1939 1826 4 685 5956 6247 6614
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1737508 | 1845314 | 1111505 | 1147443 | 1144688 | 1201517 | 1258550
] Pohleddvky — ovlddand nebo ovlddajici osoba 854155 | 1053152 | 300709 | 408986 445 083 504 886 | 271656
T Pohledavky z obchodnich vztahii 845 083 700 992 627990 | 640241 634 116 637 178 | 935647
Pohledavky — ostatni 38 270 91170 182 806 98 216 65 489 59 453 51 247
Kratkodoby finanéni majetek 9485 2987 4026 259 369 287 557 519374 | 988 401
Penézni prostiedky na victech 9318 2551 3525 258 800 287 002 518 792 987 800
Penézni prostiedky v pokladné 167 436 501 569 555 582 601

Zikladni kapitél 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3500 | 3500 | 3500
Kapitélové fondy 1556467 | 1593603 | 1561193 | 1561193 | 1561193 | 1561193 | 1561 193
Vysledek hospodafeni minuljch let -1091606 | -822226 | -742803 | -990571 | -1021863 | -879.800 | -544 441
pysiedek hospodafeni bezncho {eetniho obdodl | 577 073 | g5067 | -247768 | -31292 | 142054 | 335368 | 589111
Rezervy 106162 | 68032 | 65929 | 80041 | 71334 | 72435 | 74603
Dlouhodobé zivazky 1408565 | 1294135 | 684391 | 780081 | 742225 | 721232 | 630179
Zivazky - ovlddand nebo oviddajici osoba 1257894 | 1142041 | 555355 | 549487 | 527351 | 615164 | 483551
Odlozeny daiovy zivazek 150671 | 151194 | 129036 | 102634 | 96621 | 92430 | 91228
Krtkodobé zavazky 1133120 | 1180332 | 1672017 | 1689 156 | 1710063 | 1718 986 | 1749 765
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.
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4.2.3 Cash Flow

Financ¢ni fizeni podniku ma za kol zajistit, aby majetek ve firme vzrostl. Nastrojem pro

tento rist a bezpecnym financovanim jeho ristu je zisk.

Podnik vSak pottebuje mit dostatek penéznich prostiedki k tomu, aby mohl platit svym
dodavatelim, vyplacet mzdy, platit za rezijni ndklady, dan¢ aj. Aby mohl podnik vSechny
tyto vydaje platit, musi mit né¢jaké penézni pfijmy. Tyto penézni pfijmy a penézni vydaje
pfedstavuji po podnik trvaly penézni tok, tedy cash flow.

Pokud podnik nema dostatek hotovych prostiedkli na platbu svych penéznich zavazki,
stava se platebn€ neschopnym, insolventnim, a pokud by k tomu doslo, hrozi mu konkurz

nebo soudni vyrovnani. Je proto velmi diilezité planovani piijmi a vydaji.

Pro vypocet cash flow se sestavuje samostatny vykaz — ptehled penéznich tokd. Ten se

da sestavit dvéma metodami, pfimou metodou, a neptfimou metodou.

Pfi vypoctu pfimou metodou se pocita rozdil mezi pfijmy a vydaji na zéklad€ dil¢ich
rozpoctil (rozpocet vynost z prodeje, rozpocet spotieby jednicového materidlu, rozpocet
jednicovych mezd, rozpocet variabilnich a fixnich nakladi a vydaji, aj.). Vychozim
planem pro vypocet cash flow pfimou metodou je plan prodeje, a na n€j navazujici plan
vyroby. Pfijmy a vydaje se rozpoctuji ve vztahu k postupné vznikajicim provoznim

pohledavkam a zavazkim.

Nepiimé metoda sestaveni cash flow je zalozena na zménach polozek, které jsou uvedeny
V provozni €asti rozvahy. V investi¢nich ¢innostech se zachycuji zmény v investicnim
majetku a jeho zdrojich. Finan¢ni ¢innosti soustfed’uji fondy, plynouci z pouziti Gvéri a
jinych dluht, spoleénych akcii, splatek dluhd, placeni dividend. Cisté cash flow v daném
obdobi je potom soucet cash flow z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni

¢innosti. [20]

Ro¢ni plan penéZnich tokt je pfedpokladem celkové stability a likvidity podnikatelského

planu.

Cash Flow pro planované obdobi 2019-2022 je v nasledujici tabulce.
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Tabulka 20 - Cash flow

2019 2020 2021 2022
PS PenéZnich prostiredku 4 026 259 369 287 557 519 374
VH po zdanéni -29 882 185321| 423840| 709237
Odpisy (+) 221906| 225352 227639| 225706
Zména zasob 25075 21 874 11930 16 768
Zména Casového rozliSeni aktiv -107 938 20 951 11 822 12 278
Zmeéna ¢asového rozliSeni pasiv -35419 5677 3093 -2 261
Zmgéna rezerv 14112 -8 707 1101 2169
Zména kratkodobych pohledavek 35938 -2 756 56 830 57 032
Zména provoznich kratkodobych zavazki 17139 20 906 8924 30779
Cisty pené&Zni tok z provozni innosti 234781| 388480| 584015 879550
Zména dlouhodobého majetku -148 188 52 673 14 281 -27 078
odpisy (-) 221906| 225352 227639| 225706
Zapujcky a uvéry sptiznénym osobam
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 161 063| -278025| -241920| -198 628
Zména ZK a kapitalovych fondi 0 0 0 0
Zmény bankovnich uvért 0 0 0 0
Zapujcky a uvery spiiznénym osobam -140 501 -82268| -110278| -211895
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -140 501 -82268| -110278| -211895
CISTY PENEZNi TOK CELKEM 255343|  28187| 231817| 469 027
KS penéZnich prostiedku 259 369 287 557 519374 988401

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

5 Analyza rizik

Rizeni rizik je s ohledem na informace o disledcich celosvétové financéni krize,
bankrotech spole¢nosti a dalSich mimoradnych udélostech velmi vyznamné. Pojem riziko
je Casto interpretovan a aplikovan rliznymi zptisoby, proto je dulezité si tato rizika

identifikovat.

Neexistuje jednotna definice rizika. Rizikem rozumime nejistou udalost, ktera jestlize
nastane, miZze mit na spole¢nost negativni vliv. Rizeni takovych moZnych vlivl je

oznacovano jako analyza rizik. [9]

., Riziko je vyznamnym atributem podnikatelskych aktivit. Vysledky kazdé podnikatelské
cinnosti jsou ovlivnény pusobenim rizik, at' uz ve smeéru pozitivnich ¢i negativnich
odchylek. Analyzu rizika tvori identifikace rizik, posouzeni jejich vyznamu, stanoveni

velikosti rizika a jeho zhodnoceni. “ (Hnilica, 2014)
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Slovo ,,riziko* pochézi z raného italského risicare, coz znamena ,,odvazit se“. V teorii
obchodniho rozhodovéni je koncept rizika zalozen na znalostech pravdépodobnosti nebo

rozdéleni pravdépodobnosti ohledné nejistych budoucich udalosti, které mohou nastat.

Rizeni rizik zahrnuje celofiremni méfeni a dohled nad viemi moznymi riziky. Zejména
posouzeni synergii mezi riiznymi riziky, tzv. diverzifikacni efekt, predstavuje dilezité
rozliSeni mezi fizenim jednotlivych rizik, a fizenim rizik jako celku. Pojem kontrola
rizika, ktery se v této souvislosti Casto pouziva v praxi i teorii, se od fizeni rizik podstatné
lisi.

Kontrola rizik je chapana jako soucast fizeni rizik, kterd podporuje pldnovani a fizeni
spole¢nosti. Z tohoto pohledu plni kontrola rizika silnou organizac¢ni a kontrolni roli.
Naproti tomu fizeni rizik se to¢i kolem konkrétniho provadéni ustanoveni o méieni rizik
a Fizeni rizik. Rizeni rizik je soudasti procesné orientovaného popisu fizeni, a vliv na

zpusob, jakym je s riziky zachdzeno, mé vedeni spolecnosti.

Po identifikaci rizik, pfichdzi na fadu méfeni rizika a na zaklad¢ toho analyza rizik.
Mgéfeni rizik je jaddrem fizeni rizik. Planovat a kontrolovat 1ze pouze ta rizika, ktera lze

identifikovat a jsou méfitelna. [18]

M¢éteni se opird o dlouho znamé vypocty pravdépodobnosti, které jsou podpoieny
zdravym rozumem. Nevyhodou méfeni je naprosto nedostate¢ny obraz skutecného nebo
relevantniho obsahu rizika, zejména s ohledem na potencialné nezbytnou kontrolu rizik.
Z tohoto diivodu maji tyto klicové ukazatele v praxi podfizenou roli. Vyhodou vSak
zustava fakt, ze je miizeme snadno pouZit i ptes jejich nepiesnosti jako hruby odhad pro
vytvoireni vét§siho rdmce pro posouzeni vérohodnosti komplexnich méfeni, protoze jsou

snadno pouzitelné a Ize je snadno vypocist.

5.1 Maximalni ztrata
Pfimym a velmi jednoduchym méfenim rizika je maximalni ztrata.

Vyhoda maximalni ztraty spociva v jeji vypocitatelnosti, to znamena, Ze neni tieba
zahrnout Zadnou pravdépodobnost. Maximalni ztrata je také vhodna jako kontrolni ¢islo,

protoze vypocet rizika s vysledky vétSimi, neZ maximalni ztrata nemtze byt spravny.

Jednoduchost maximalni ztraty je zaroven jeji zdsadni nevyhodou. Neexistuje zadné

kvalitativni hodnoceni obsahu rizika, to znamena, co je rizikovéjsi nelze posoudit.
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Toto méteni by proto nemélo byt pouzivano pro kvalifikované hodnoceni rizika. Kromeé
toho, zejména v oblasti nastroji finan¢niho trhu, existuji pozice, u nichz nelze vypocitat
maximalni ztratu. Hlavné se to tyka derivatl, kde ztrata aktiv maze byt zptisobena nikoli
klesajicimi cenami, ale rostoucimi cenami. Pokud vSak cena muze stoupat libovolné,

alespon teoreticky, nelze stanovit horni hranici ve smyslu maximalni ztraty.

Maximalni ztratu také nelze urc€it pro rizika nebo Skody s potencidlné nevy¢islitelnymi
penéznimi disledky. Prikladem by byla rizika vyplyvajici z provozu jaderné elektrarny.
Pokud by doslo ke katastrofické jaderné havérii, pojisténi odpovédnosti by nestacilo
pokryt potencidlni maximalni ztraty. Zbytek Skody by musel nést stat nebo danovi

poplatnici.

Strucné feceno, maximalni ztratu lze vzdy pouZzit jako dalsi fidici proménnou, protoZe je
velmi snadno vypocitatelnd. Zejména mlze byt pouzit jako varovny ukazatel, pokud jeho
konkrétni vypocet neni mozny, naptiklad u derivatd a jadernych elektraren. Jeho zakladni
slabosti vSak nesmi byt ignorovany a musi byt pouzita dal$i vyznamna méfeni rizik. [18],

[9]

5.2 Ocekavana ztrata

Pro zmirnéni zavaznych nevyhod maximalni ztraty je zfejmé, Ze do méteni rizika musi
byt zahrnuty pravdépodobnosti. Nejjednodussi moznosti je vypocitat ocekavanou ztratu
z hlediska statistické ocekavané hodnoty. Ocekavand hodnota odpovidd vazenému

primé&ru hodnot, ktery miiZze vyjadfit nejistou ztratu aktiv.

Vyhoda oproti maximalni ztraté je zjevna: hodnoceni rizika je mnohem ptesné;jsi, pokud

zahrnuje pravdépodobnosti.

Ocekavana ztrata vSak ma také vyznamné nevyhody, pokud jde o kvalitu posouzeni rizik.
V ocekavané ztraté se ptivod rizika neodrazi. Jinymi slovy: o¢ekavand hodnota dostatené

neprokazuje rozdé€leni rizika.

Protoze rizné plvody rizika nejsou pozorovatelné, nelze potencialni rizikovy postoj
nositele rizika adekvatné zmapovat. Pfi vypoctu ocekavanych ztrat je navic mozné v
kazdém piipadé pouzit jiny zaklad vypoctu. Faktor ¢asu byl az dosud doposud ignorovan,
protoze byl zkouman pouze jeden singularni d&j (staticky). V praxi se vSak obchodni

¢innosti skladaji z neustéle se opakujicich operaci (napt. probihajici nakup).
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5.3 Financ¢ni rizika

Kazda obchodni ¢innost, kterd je spojena s rizikem, miize byt obecné klasifikovana jako
finan¢ni riziko nebo riziko souvisejici s vykonem. V zasad¢ Ize tyto dvé hlavni kategorie
od sebe odlisit nasledujicimi definicemi, ackoli existuji rozhrani, kterd nelze jednoznacné
ptifadit. Finan¢ni rizika zahrnuji ztraty z aktiv, které mohou nastat v dtsledku nejistoty
ohledn¢ budoucich penéznich tokl (rizika z penéznich toki), ztraty, které mohou
vzniknout v diisledku negativniho vykonu finan¢nich cennych papirii (akcie, cenné papiry

s pevnym vynosem, devizové pozice).

Rizika spojend s vykonem jsou mozné ztraty, které mohou vzniknout v duasledku
obchodnich ¢innosti v oblasti ndkupu, vyroby a prodeje. ObtiZznost rozliSovani mezi
témito dvéma kategoriemi miiZze byt dobfie ilustrovana na ptikladu ,klesajicich prodeji*.
Pokud spole¢nost nedosahne svého planovaného objemu prodeje, dojde ke ztraté, ktera
je pfifazena rizikim souvisejicim s vykonem. Pokles prodeje zaroven vede ke snizeni
budoucich penéznich tokl (riziko penéznich toktl), a tedy také predstavuje finanéni

riziko.

Riziko ,,poklesu prodeje* je tedy nejprve pfifazeno rizikiim spojenym s vykonem, protoze
riziko prodeje je kontrolovano pomoci marketingovych nastrojii a metod. Rizeni rizik
penéZnich tokl vyplyvajicich z klesajicich prodeji vede k riziku likvidity a je
kontrolovdano pomoci odpovidajicich néstroji finan¢niho planovani a je proto

klasifikovano jako finanéni riziko. [18]
Financni rizika jsou dale rozdélena do tii kategorii:

e rizika trZni ceny,

e uvérovarizika,

e rizika likvidity.
Rizika trznich cen v zdsad¢ zahrnuji finan¢ni rizika, avSak rizika penéznich toki mohou
také vyplyvat z finan¢nich cennych papirti (napt. z naroki na urokové platby z irokovych
pozic). S uvérovymi riziky v konetném dusledku souvisi finan¢ni rizika a rizika
penéznich tokll. Na jedné stran€ maji uvéry také financ¢ni hodnotu, kterd miize napiiklad
poklesnout sniZzenim ratingu: na druhé strané splaceni uvéru a ztraty trokovych sazeb

vedou v budoucnu piimo ke snizeni penéznich tokt (riziko penéznich tok).
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Co je kli¢ové pro rozliSeni mezi trznim cenovym rizikem a uvérovym rizikem, je opé&t
nastroj ptivodné pouzivany. U uvérovych rizik je hodnoceni uvérového rizika zaméteno
na ratingové¢ aktivity, zatimco trzni cenova rizika se zamétuji na méteni zmeén hodnoty v
pozici aktiv prostiednictvim metod sou¢asné hodnoty nebo srovnatelné piistupy. Rizika

likvidity zahrnuji pfedevSim nastroje pro méfeni a fizeni rizik penéznich toki.

5.3.1 Identifikace rizik
Na zéklad¢ hrozeb a slabych stranek, a dal§ich moznych vlivii byla vybrana nasledujici
rizika:

e Zesileni pozice zdkaznikli a vznik tlaku na cenu — pricina poklesu marze

e Vysoky narast cen energii — rust rezijnich nakladit

e Vznik mimotadnych nakladd — riist reZijnich nakladii

e Vyvoj sazeb ZP a SP, dané¢ zpfijmu PO, DPH, piipadné¢ dalSich vydaji

plynoucich do statniho rozpoctu — zvyseni nakladii firmy
e Pfichod nové konkurence — pokles trzeb

e Problém s navratnosti investice do nové haly

5.3.2 Vyznamnost rizikovych faktoru

Na stanoveni vyznamnosti zji§ténych rizikovych faktort bude pouZita metoda expertniho
ohodnoceni. V této metod¢ je kazdy faktor posuzovan z hlediska pravdépodobnosti

vyskytu, a z hlediska intenzity dopadu na podnik.

V nasledujici tabulce (24) je ur¢ena stupnice hodnoceni rizikovych faktort.
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Tabulka 21 - Stupnice hodnoceni rizikovych faktoru

Pravdépodobnost Intenzita

vyskytu negativniho
dopadu
Velmi mala pravdépodobnost/ intenzita dopadu 1 1
Mala pravdépodobnost/ intenzita dopadu 2 2
Stredni pravdépodobnost/ intenzita dopadu 3 4
Vysoka pravdépodobnost/ intenzita dopadu 4 8
Velmi vysoka pravdépodobnost/ intenzita 5 16
dopadu

Zdroj: Vacik, 2012

Nasledujici tabulka (22) obsahuje rizikové faktory, které jsme identifikovali vyse, a které
jsou ohodnoceny expertni metodou. Tabulka také obsahuje soucin téchto dvou hodnot.

Tento soucin urcuje vyznamnost jednotlivych faktort.

Tabulka 22 - Hodnoceni rizikovych faktorii

Pravdépodo . Vyznamno
c Intenzita st
Rizikovy faktor bnost C o
, dopadu | rizikového
vyskytu faktoru
| | Zesileni pozice zdkazniki 2 8 16
Il | Nardst cen energii 5 1 5
111 | Vznik mimotadnych néklad 3 2 6
Vyvoj sazeb zdravotniho a socialniho
IV | pojisténi 2 2 4
V | Pfichod nové konkurence 2 16 32
V1 | Névratnost investice 3 4 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Tyto hodnoty byly dale pfeneseny do matice hodnoceni rizik. Matice rizik je vystupem
kvalitativniho posouzeni rizik. Dale také vymezuje zdvazna a neakceptovatelna rizika, a

je nastrojem ke stanoveni priority rizik.
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Tabulka 23 - Matice rizik

Pravdépodobnost Intenzita dopadu
vyskytu 1 5 4

3 i

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Cim vy$si je pravdépodobnost vyskytu rizika, a ¢im vys§i je jeho dopad, tim vyznamngjsi
je riziko. V matici hodnoceni rizik jsou ta nejvyznamnéjsi rizika v pravém hornim rohu.

Naproti tomu v levém dolnim rohu matice jsou rizika nejmén¢ vyznamna.

5.3.3 OsSetreni rizik

vewr

nizkd pravdépodobnost vyskytu, ovSem na spolecnost by to mélo velky dopad. Proti
tomuto riziku se Magna muze branit tim, Ze se bude snazit byt pro své zdkazniky
nepostradatelna. Muze toho dosdhnout napiiklad osobné&jSim piistupem a vysokou

kvalitou svych vyrobkd.

DalSim rizikem, které by méla spolecnost oSetfit, je zesileni pozice zékazniki.
V soucasné dobé je situace takova, Ze si spolecnost s kazdym svym zdkaznikem pfedem
sjedna marzi, kterou na svych vyrobcich ma. Do budoucna by se méla snazit tuto marzi
pfinejmensim udrZet.

Co se tyka rizika navratnosti investice, toto riziko je ¢astecné oSetfeno skutecnosti, ze
spolecnost v ramci koncernu pouziva cash pool. Pokud by toto riziko nastalo, miize si ve
velmi kratké dobé vypomoct touto cestou. Organizace by si vSak meéla pohlidat, aby

planovana investice zbytecné nepfevySovala planované naklady.

Dalsi rizika by méla spolecnost monitorovat, v soucasné dob€ neni nutné je nijak

oSetrovat.
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6 Finan¢ni analyza pro planované obdobi

Rentabilita
Tabulka 24 - Ukazatele rentability

Vzorec 2019 2020 2021 2022
ROA VH pred zdanénim/aktiva | -0,00899 | 0,053795 | 0,112351 | 0,164892
ROE VH za ¢ obdobi/VK -0,0577]0,207413|0,328711 | 0,366052
ROS VH pred zdanénim/trzby |-0,00443|0,026223|0,057107|0,091042

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Ukazatel ROA je zdkladnim métitkem pro hodnoceni efektivnosti celé spolecnosti a jeji

finan¢ni vykonosti. Pomoci ROE zjistime vynosnost vlastniho kapitalu, ktery je tvofen

vklady vlastnikti spole¢nosti. ROS ukazuje, kolik korun ¢istého zisku piipada na jednu

korunu trzeb.

V tabulce ¢&. 20 jsou jednotlivé vysledky ukazatelii rentability. Cisla v roce 2019 jsou

zapornd z diivodu zaporného vysledku hospodateni.

Likvidita

V tabulce ¢. 21 jsou vidét vysledky ukazatela likvidity pro jednotlivé roky. Ukazatele

klesaji, a to je zplisobeno zvySovanim zévazk.

Tabulka 25 - Ukazatele likvidity

Vzorec 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita OA/kratkodobé zavazky 1,10676 | 1,120893 | 1,289931 | 1,57747
Pohotova likvidita (OA — zasoby) / kratkodobé zavazky | 0,83285|0,837539|1,001108 | 1,284144
Okamzita likvidita Penize/ kratkodobé zavazky 0,153550 | 0,168156 | 0,302140 | 0,564876
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Aktivita
Tabulka 26 - Ukazatele aktivity
\Vzorec 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat celkovych aktiv Trzby/aktiva 2,03 2,05 1,97 1,81
Obrat zasob Trzby/zasoby 1456| 14,58| 14,95| 15,18
Obrat zavazku Trzby/zévazky 2,73 2,88 3,04, 3,27
Obrat pohledavek Trzby/pohledavky 587| 6,17 6,18 6,19
Doba obratu zavazku 360/(trzby/zévazky) 131,91|124,92 118,36 |109,98
Doba obratu pohledavek |360/(trzby/pohledavky) 61,30| 58,31| 58,28| 58,16
Doba obratu zésob 360/(trzby/zé4soby) 24,72 | 24,68| 24,08| 23,72

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Timto ukazatelem zjiStujeme, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi aktivy.
V tabulce ¢. 22 vidime zhorSeni doby obratu zavazkd, coz by mohlo spole¢nost negativné

ovlivnit.

v O

6.1 Metoda tvorby scénaru

K tomu, aby mohla prognoéza tvofit zaklad kvalitniho strategického rozhodnuti, jsou
zapotiebi scénafe vyvoje budoucnosti. Tyto scénafe nabizi podniku logicky pohled na to,
jak by se v budoucnu mohla situace vyvinout, a také mu umoziuje se 1épe rozhodnout o

tom, jakou strategii pfijmout.

4

6.1.1 Pojeti scénari
Scénafe vzdy predstavuji vice budoucnosti, a v zadném piipad¢ se nesnazi vytvaret
progndzy nejpravdépodobnéjsi budoucnosti, ale vytvaii varianty mozného vyvoje

budoucnosti. Scénafe podporuji tvorbu strategickych variant.

Existuji dvé zakladni slozky, které tvofi strukturu scénaiti. Jsou to nejistoty, a
predeterminované elementy, které maji podobu trendd. Nejistoty predstavuji vyskyt
udalosti, které mohou nastat, a které maji vliv na organizaci. Obvykle téchto nejistot byva
nékolik, proto je tfeba vybrat ty, které maji velky dopad. A ty oznacit jako kritické pro
podnik. Tyto nejistoty poté predstavuji zakladni kameny pro tvorbu scénaii. Trendy
potom piedstavuji kvantifikované faktory s malou nejistotou. Jejich vyvoj se da relativné
presné predpovédét. T téchto trendd se opét vybiraji ty, které se tykaji podniku, a jsou
pak spolecné pro vSechny scénare.

Nasledujici obrazek predstavuje vytvareni scénédit na zakladné stanovenych trendl
nejistot.

Obrdazek 5 - Tvorba scéndarii

. Scanaf A

—
. . . Scénaf C

Zaznamenané Scénaf B
trendy a udalosti
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Zdroj: Fotr, Soucek (2020)

6.1.2 Scénare

Tvorba scénait, je vlastné projekt, ktery zahrnuje nékolik fazi, vzidjemné na sebe
navazujicich. Je vhodné pred zahéjenim tvorby scénatii urcit:

e Primarni cil — tcel,

e Uzivatele scénaiti — kdo bude scénare pouzivat,

e Duvod volby scénafového postupu,

e Ocekavané vysledky

e Délku casového obdobi pokryti scénéit

e Dobu, kterou mame k dispozici pro tvorbu scénai

e Kdo se na scénarich podili

e Vysinakladi

e Zpusob aplikace scénare
Diky témto charakteristikdm je pro spolec¢nost schopnéjsi scénare Uspésné vytvoftit a

aplikovat.

Jako vstup pro vytvofeni scénafii vyuZijeme poznatky zanalyzy vytvofené vyse.
Konkrétné vykaz zisku a ztraty z roku 2020, na kterém vytvotime 3 scénaie. V potaz by
mély byt brany tyto scénatfe — optimisticky, pesimisticky, a kombinovany redlny. Pfi této
analyze bylo zkouméano, jakého vysledku hospodateni spole¢nost dosahne, a jaké slozky

vykazu zisku a ztraty nejvice ovlivni vysledek hospodateni. [8]

Scénare mohou slouZit jako pomocny stavebni kdmen pro strategii podniku Magna.
Optimisticky scénar

Tento scénat predpoklada, ze se jednotlivé rizikové faktory budou pro spole¢nost Magna
vyvijet pozitivné. Nedojde tedy k zesileni pozice zékaznikd, ani ke vzniku mimotadnych
nakladii. Nedojde ani k takovému rlstu cen energii, aby to mohlo podnik ohrozit. Vyvoj
sazeb zdravotniho a socialniho pojisténi nebude nijak vysoky, proto nedojde ani
k velkému navySeni s tim souvisejicich mzdovych nakladt. Co se tyCe navratnosti
investice, situace se bude vyvijet podle planu, a na trh nepfijde ani nova konkurence.
Optimistickd varianta pfedpokladd pouze obvykly rist nakladl souvisejici s novou

investici, a rast trzeb v planovaném obdobi.
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Realisticky scénar

Tento scénai se velmi nelisi od ocekavaného scénare, ktery byl jiz vytvoren v kapitole
vyse. Reaguje na predpoklddané zvySeni trzeb, a s tim souvisejicich nékladi, ne vSak

znaény. Mzdové naklady se v redlném scénaii nijak nelisi od toho ofekavaného, protoze

7T v

se nepiedpoklada zvySeni sazeb ZP a SP, ani se nezvysi pocet zaméstnanci oproti

puvodné planovaného.

Pesimisticky scénar

Tento scénaf pocita s poklesem trzeb, s tim souvisi i sniZzeni naklada potiebnych k jejich
dosazeni. Naopak se zvysi naklady na ZP a SP. Odpisy dlouhodobého majetku se neméni.
V nasledujicim grafu je vidét srovnani hospodarskych vysledki pro jednotlivé scénare.
Graf 1 - Hospodarské vysledky pro jednotlivé scéndie

Hospodarsky vysledek pro jednotlivé scénare v

roce 2020
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000 I
0
REALNY OPTIMISTICKY PESIMISTICKY REALISTICKY

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V nasledujici tabulce jsou vSechny varianty scénaie spocitané pro prvni rok planu.
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Tabulka 27 - Realisticky, optimisticky a pesimisticky scéndr* pro rok 2020

REALNY OPTIMISTICKY PESIMISTICKY Realisticky
2020 2020 2020

Trby za prodej zbozi 654 402 981 603 425 361 556 242
Ny T e PR 607 093 910 640 394 610 516 029
Obchodni marze 47 309 70 964 30751 40213
Vykony 6142 164 9213 246 3992 407 5 220 839
Treby za prodej viastnich virobt | 6 147 164 9213 246 3992 407 5 220 839
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Vykonova spotieba 5176 293 7 764 440 3364 590 4399 849
Spotieba materidlu a energie 4346 135 6 519 203 2824988 3694 215
Sluzby 830 158 1245 237 539 603 705 634
P¥idan4 hodnota 965 871 1448 807 627 816 820 990
Osobni naklady 811579 1217 369 527 526 689 842
Mzdové néklady 578 102 867 153 375 766 491 387
i o o'sl.?sft”ef’;f:?"mb“peée”"“ 196 555 294 833 127761 167072
Dang a poplatky 1083 1625 704 921
%ffézn‘f;l’:’::;oefgo R 05 350 338028 146 479 191 549
; ’azjzyt i p;‘;i’;{:rfé;’jhm"’bého 21122 31683 13729 17 954
:Z]be}t/kzu prodeje dlouhodobého 862 1293 560 733
Trzby z prodeje materialu 20 260 30390 13169 17 221
dlouhodobeho mjetiu a materiil | 3% 20759 B 995 11763
Zustatkova cena prodaného 0 0 0 0
dlouhodobého majetku
Prodany materidl 13839 20 759 8995 11763
Ostatni provozni vynosy 249 497 374 246 162 173 212072
Ostatni provozni néklady 24811 37217 16 127 21089
Provozni vysledek hospodareni 207 135 310703 134 638 176 065
Vynosové troky 146 219 95 124
Nakladové tiroky 61716 92574 40 115 52 459
Ostatni finanéni vynosy 103 810 155 715 67 477 88 239
Ostatni finan¢ni naklady 63 909 95 864 41 541 54 323
Finan¢ni vysledek hospodareni -21 814 -32721 -14 179 -18 542
;’g:;%‘;‘;:‘;h"s""da““" Biee 185321 277 982 120 459 157523
Dati z pfijmu za béznou ¢innost 43 267 64 901 28124 36 777
Z;Iyli'f)‘:fk B 140 054 213081 92335 120 746
z’by';:)‘fgk IO EHZ RS g g 213 081 92 335 120 746

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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6.1.3 Zhodnoceni strategickych scénari
V nejpravdépodobnéjsim scénari, kterym je realisticky scéndi, mizeme vidét pokles
hospodarského vysledku oproti planu. V tomto scénafi je patrny pokles jak trzeb, tak i

nakladu.

Na zadklad¢ vSech provedenych analyz a jejich vysledki je potieba vytvofit plan
implementace, diky kterym mohou byt zformulované strategie realizovany. Aby se
minimalizovalo riziko netspéchu pii realizaci, je nutné na tento plan dohlizet. Jak jiz bylo
naznaceno v kapitole 3, doporucena strategie je strategie ofenzivni. Pti ofenzivni strategii
by se mél podnik snazit udrzet své misto na trhu. K tomu muze vyuzit ptilezitosti, které
trh nabizi, 1 svych silnych stranek. Jedna se o strategii, kterd je pomérn¢ nakladna.
Doporuceni pro podnik je proto pouzivat své osvédcené postupy a teorie, aby si udrzel
své misto na trhu. Dal§i moznosti, je zkoumat konkurenci, odhalovat jejich chyby, a
nabidnout inovovany vyrobek. S touto strategii souvisi i jeden z dlouhodobych cilt
spole€nosti, kterym je stavba nové haly a plan rozsiteni svého sortimentu o hlavové

opérky.

Vzhledem ke své dalsi siln€ strance, kterou je nenarocna vychova novych pracovniki, ma
spolecnost moznost vice investovat do motiva¢nich programt. V budoucnu doporucuji se
zaméfit na hledani faktord, které pracovniky motivuji. Jednim z takovych faktorti miize
byt pro zaméstnance podil na zisku, ¢i zaméstnanecké akce. Je tedy tfeba aby byl nastaven

systém odménovani, ktery mize mit finan¢ni i nefinanéni povahu.

MV

Dalsim doporucenim je také sezndmeni pracovniki se strategickym planem na pfisti roky.
Pokud budou pracovnici dobfe informovani o chystanych planech a vysledcich
organizace, je pravdépodobné, ze se planum lépe pfizpisobi. S timto souvisi také
hodnoceni pracovnikt, kdy by manazeti méli hodnotit jednotlivé zaméstnance a sezndmit

je s timto hodnocenim, aby mohli zaméstnanci vnimat svou hodnotu pro firmu.

Spolecnost je diky koncernu, kterého je soucésti, schopna velmi pruzné reagovat na
zmény a prizplsobit se zm&nam na trhu. Diky svému zavedenému jménu a dlouhodobym

zakazniklim, se tato strategie jevi jako nejvhodnéjsi.
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Zavér
Cilem této prace bylo vytvoreni strategické analyzy a ndvrh mozné strategie spolecnosti

Magna Automotive (CZ) s.r.0., jejiz ¢innosti je Siti potahti do automobilovych sedadel.

V tvodu byla piedstavena spolecnost, jeji zakladni udaje, stru¢nd historie, a zavérem

kapitoly byla pfedstavena organizac¢ni struktura spolecnosti.

Dalsi kapitola se zabyvala strategickymi vychodisky. V této kapitole byla predstavena
vize spolecnosti Magna Automotive (CZ) s.r.o. a jeji poslani, a byli zde definovany
strategické cile pro roky 2020-2022. V této kapitole byl také predstaven navrh nové vize

spole¢nosti.

Tteti kapitola se vé€novala strategické analyze. V této kapitole byla provedena analyza
podnikatelského prostfedi. Konkrétné analyza mikroprostiedi, makroprostiedi a
mezoprostiedi podniku. V této kapitole byla dale predstavena provedena SWOT analyza,
byli zde predstaveny konkrétni kratkodobé cile pro jednotlivé roky planu. Nasledn¢ byla

na zéklad¢ zjisténych informaci navrZzena mozna strategie pro spolecnost.

V dalsi ctvrté kapitole byl vytvoren finan¢ni plan spole¢nosti Magna Automotive (CZ)
s.r.0. pro obdobi 2020-2022. Nejdive byl sestaven vykaz zisku a ztraty, byl tedy sestaven
plan vynosi. Déle byl sestaven plan trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Poté byly
stanoveny naklady organizace, a byly zde ptedstaveny zdroje, které muize spolecnost
vyuzit, pokud by na financovani ¢innosti nestacila sama. V dalsi ¢asti této kapitoly byla

sestavena planovand rozvaha, a vykaz cash flow.

Pata kapitola obsahuje identifikaci rizikovych faktor. Vychodiskem pro identifikaci
téchto rizikovych faktort byla analyza prostfedi provedena ve tieti kapitole této prace.
Nasledné byly tyto faktory ohodnoceny, zatazeny do matice rizik, a byl sestaven navrh
na jejich oSetfeni.

Posledni Sesta kapitola této prace obsahuje strategické scénare, které reaguji na pisobeni

nejvyznamnéjsich rizikovych faktort.
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file:///C:/Users/gabri/Desktop/Diplomová_prace_KOVACIKOVA%20-%20FINAL%5b7976%5d.docx%23_Toc45124486

Tabulka 33 - VVZZ 2018

70



Seznam pouzitych zdroji
[1] Cesky statisticky Gfad. (2. biezna 2018). HDP Vydajova metoda. Ziskano 15. ¢ervna
2020, z Cesky statisticky ufad:

http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.makroek vydaj

[2] DAVID, Fred R. Strategic management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases.15th ed. Prentice Hall, 2015, 416 p. ISBN 978-0133444896.

[3] DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck, 2001. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 8071796034.

[4] DE KLUYVER, Cornelius a John A. PEARCE II. Strategic Management: An
Executive Perspective. Business Expert Press, 2015. ISBN 9781631570735.

[5] Faurecia - CZ [online]. [cit. 2020-07-05]. Dostupné z: https://www.faurecia-cz.cz/

[6] FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012. 381 s. Expert. ISBN 978-80-247-3985-4.

[7] FOTR, Jiti, Emil VACIK, Miroslav SPACEK a Ivan SOUCEK. Uspé&sna realizace
strategie a strategického planu. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN
978-80-271-0434-5.

[8] FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK, Scénafe pro strategické rozhodovani a fizeni. Praha:
Grada Publishing, 2020. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2020-8

[9] FOTR, Jiti a Jiti HNILICA. Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu a
investi¢nim rozhodovani. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014. Expert (Grada).

ISBN 978-80-247-5104-7.

[10] GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks,

2012. ISBN 978-80-265-0032-2.

[11] KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 2., pfeprac. a roz§. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2007. Beckova edice ekonomie. ISBN ishn978-80-7179-903-0.

[12] KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni pritvodce s piiklady. 3., kompletné aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISBN 9788027105632.

71



[13] KORECKY, Michal a Véaclav TRKOVSKY. Management rizik projekti: se
zaméfenim na projekty v pramyslovych podnicich. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3221-3.

[14] Magna automotive CZ [online]. [cit. 2020-07-05]. Dostupné z: https://magna-

automotive.jobs.cz/

[15] MARIK, Milo§. Metody ocefiovani podniku pro pokro¢ilé: hlubsi pohled na vybrané
problémy. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-80-4.

[16] RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Finanéni management. Praha:
Grada, 2012. Finance (Grada). ISBN 9788024740478.

[17] SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategické analyza. 2., pieprac. a dopl.
vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 8071793671.

[18] SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.
4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 9788024746449.

[19] SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada,
2007. Expert (Grada). ISBN 9788024719924,

[20] SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pieprac. a
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
9788074002748.

[21] SULAK, Milan, Emil VACIK a Jarmila IRCINGOVA. Teze k ptednaskam predmétu
Rizeni podnikatelskych projektdi. 2. vyd. V Plzni: Zapadogeska univerzita, 2012. ISBN
9788026100980.

[22] SULAK, Milan a Emil VACIK. Strategické fizeni v podnicich a projektech. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2005. Eupress. ISBN isbn80-86754-35-9.

[23] VACIK, Emil. Risk management (piednaska). Plzeii: Zapadodeska univerzita v
Plzni. 2012

[24] KOSTAN, Pavol et al. Management: [co je management, proces fizeni, obsah fizeni,
manazerské dovednosti]. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2006. Business books. ISBN 80-
251-0396-X

[25] VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013.

Finanéni fizeni. ISBN 1sbn978-80-247-4642-5
72



Seznam priloh
Priloha A: Rozvaha 2016
Piiloha B: VZZ 2016
Piiloha C: Rozvaha 2017
Ptiloha D: VZZ 2017
Priloha E: Rozvaha 2018
Priloha F: VVZZ 2018

73



Priloha A: Rozvaha 2016

Tabulka 28 - Rozvaha spolecnosti 2016

ROZVAHA

- Magna Automotive (CZ) s.r.0.

v plném rozsahu ICO 273 18 583
k datu . Prazskd 5447
31,12.2016 - 430 01 Chomutov
(v tisicich K& ; )
31.12,2016 31.12.2015
Brutto Knrekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5231942 1779350 3452592 2953722
B. Diouhodohy majetek 3091368 1738779 1352 58% . 137501
B Dlouhadoby nehmotny majetek 74 088 62 807| 11281 13497
B.LI Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1 506/ 1506
B.12. Ocenitelnd prava 70 467 61301 9 166 12 692
B.J2.0,  |Software 70 467 61301 9166 12 692
Paskpmurié zdlohy na diovhodoby nel j majetek a nedok
B.L3. dlovhodoby 1y majerek 2115 2115 805
B.152. Medokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 2115 2115 805
B Dipuhedoby hmoiny majetek 3017 280 1675972 1341 308 1 361 577|
B.ILL. Pozemhy a stavby 351 699 190 640 161 059 173 788
BIL1.1 Pozemky 2631 2631 2631
B.IL1.2. Stavby 349 068 190 640 158 428 171 157
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory §07 293 557072 250221 280 535
B.IL3. Occfiovaci rozdil k nabytému majetku 1 852 543 928 260 524 283 899 920
Posk ¢ zdlohy ma dlowhodoby hmotnj majetek a nedokondeny
BILS. _|dloukodoby hmotny majetek 5745, 5745 734
BIL5.1. (Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 56,
B.IL52  |Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 5745 5745 7278
C. Obéni aktiva 2 041 045/ 40571| 2000475 1434800
[ Zisoby 289 672 36190 253482 277154
C.L1. Materidl 241 809 33671 208 138 224 650
C.L2. Nedokongend vyroba a polotovary 15323 1346 13977 26 267
C.L3. Vyrobky a zhoZi 32 540 1173 31367 26 082
C.L3.1. Vyrobky 16 062, 1173 14 889 21461
C.L3.2. Zboi 16478 16478 4621
C.L5. Poskytnuté zilohy na zisoby 155
CAl. Pahledivky 1741 889| 4381 1737508 1146 106
12 Kritkodobé pohleddvhy 1741 889 4381 1737508] 1 146 106
C.I12.1.__|Pohledivky z obchodnich vziahd 849 464 4381 845 083 _ 1019663
C.I1.22. Pohledivky - ovladana nebo ovlddajici oscba 854 155 854 155 94 324
C.l124.  |Pohleddvhy - osiatni 38270 38270 32119
C.11.24.4. |Kritkodobé poskytnuté zdlohy 862 862 1 420
C.112.4.5 |Dohadné i&ty aktivni 36784 36784 30 699
C.nz4.6.|Jiné pohtedivky 624 624
CIV Penéini prosiredky 9485 9485 11 540
C.1V. ). |Pentani prostfedky v pokladn® 167 167 165
C.IV.2. PenéZni prostfedky na udtech 9318 9318 11375
D. Casové rozlisent T 99528 90528| 143 848
D.1. Niklady pfiftich cbdobi 10737 40737 45 038
D.2. Komplexni niklady pFidgtich obdobi 22 853 22 853 25 495
D.3. Prijmy pfistich obdobi 15938 35938 69 315

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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31.12.2016 | 31.12.2015 |

PASIVA CELKEM 345259| 2953 722/

A. Vlastni kapitdl 739 935| 466 431

AL kapitdl 3 000, 3 000

ALL Zakladni kapital 3 000 3000

AIL | Atio a kapitdlové fondy 1556 467 1550512

pitdlové fondy 1556 467 1550 512

Ostatni kapitalové fondy 1392102 1392102

O i rozdily z p i majetku a zivazki (+/-) 505 -5 450

Oceiiovaci rozdily z p i pfi p ich obchodnich korporacich (+/-) 163 860 163 860

Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) -1 091 606 -1 024 008

Nerozdeleny zisk minulych let 221415 221 415

Neuhrazend ztrita minulych let (-) -1 308 496, -1231 464

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -4 525 -13 959

Vysledek hospodarent béiného ucetniho obdobi (+/-) 272 074 -63 073

Cizi zdroje 2 647 846 2407244

Rezervy 106 161 128 775

Ostatni rezervy 106 161 128 775

Zivazky 2 541 685 2278 469

Diouhodobé zivazky 1 408 565, 1339 675

Zivazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1257 894 1197 838

(Odlozeny dafiovy zavazek 150 671 141 837

Kritkodobé zivazky 1133120 938 794
Krétkodobé prijaté zilohy 5233

Zavazky z obchodnich vztahi 557915 550 459

| Zdvazky ostatni 569 972 388 335

| Zavazky k i 29 545 28 743

Zavazky ze socidlnih bezp ia iho pojisténi 16 375 16 055

Stat - dafové zévazky a dotac 104 788! 81 090,

Dohadné &ty pasivni 417 553 254 091

Jiné zivazky 1711 8356

Casové rozliSeni pasiv 64 811 80 047,

Vydaje pfistich obdobi 25030 26 722,

Vynosy piistich obdobi 39781 53325

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty 2016

Tabulka 29 - VZZ 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Magna Automotive (CZ) s.r.0.

v druhovém Elendnf 1CO 273 18 583

obdobf kongici k Prazskd 5447

31.12.2016 430 01 Chomutov|

(v tisicich K&)

Obdobi do ‘Obdobi do
31.12.2016 31.12.2015

I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeh 7543 833, 6141716|
11  Trzby za prodej zboZi 270 174 423 447
A, Vykonova spotieba 6691 740 5 602 358
A.l. _ |Niklady vynaloZené na prodané zbozi 228 790 366 463
A.2. _ |Spoticba materidlu a energie 5903 410] 4 653 390|
A3, |Sluzhy 559 540] 582 505
B. | Zména stavu zisob vlastni Sinnosti (+/-) 18 427] -10285
D. |Osobni niklady 678 764 585 552
D.1.  |Mzdové naklady 508 099, 434 954
D.2. _|Niklady na socidlni P zdravotni pojiténi a ostatni naklady 170 665| 150 598
D.2.1._|Niklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 166 042, 144 954
D.2.2. |Ostatni ndklady 4 623] 5 644
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 80 608 278232
E.1.__|Upravy hodnot di nehmotného a hmotného majetku 64 564 276 839)
E.1.1. _[Upravy hodnot di ¢ho a majetku - trvalé 212 430 213032
E.1.2. [Upravy hodnot a ‘majetku - dotasné -147 866| 63 807
E2. _ |Upravy hodnot zisob 15916 6936
E.3. _|Upravy hodnot pohledivek 128 -5543
1. Ostatni provozni vynosy 103 790, 167 694
IIL.1. | Trzby z prodaného ¢ho majetku 132 5078,
11.2.  |Trzby z prodaného materidlu 20976, 29 765
1113, _[Jiné provozni vynosy 82682 132 851
F. Ostatni provozni niklady 45 856 223101
F.1. | Zstatkové cena p ¢ho majetku 9 709]
F2. |7 cena p materidlu 16 979 21 786
F.3. Dané a poplatky 922 971
F.4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady ptistich obdobi -4 807] 164 974
F5. _|Jiné provozni niklady 32762] 25 661
B Provozni vysledek hospodaFeni (+/-) 402 402/ 53899
VL. [Vynesové tiroky a podobné vynosy 34 7]
VL1. _|V§nosové iiroky a podobné vimosy - ovlidani nebo ovladajici osoba 34
V1.2. |Ostatni vynosové m a Mobné vjm 7|
J. Nikladové tiroky a podobné naklady 61597 86 761
J.1. Nikladové uiroky a podobné niklady - ovladana nebo ovlidajici osoba 53773 79151
J.2. Ostatni nikladové troky a podobné niklady 7 824] 7610
VIL Ostatni finantni vynosy 9 877] 49 796}
K. Ostatni finantni naklady 21 644] 80671
* Finan&ni vysledek hospodafeni (+/-) -73 330} ~117 629
++  |Vysledek hospodaeni pred (+-) 329072 -63 730
L. Dai z ptijmil 56 998 -657
L. |Dadi 2 ptijmi splatng 49 562 48 488
L2. Dati 2 pfijmil odloZend (+/-) 7436 -49 145
had Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 272 074, -63 073
el Vysledek hospodafeni za ietni obdobi (+/-) 272 074} -63 073
B Cisty obrat za ietni obdobi 7927 708| 6 782 660

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Priloha C: Rozvaha 2017

Tabulka 30 - Rozvaha 2017

kdaw 0

(vtisicich K&) . -

3

31122017 i

: MaﬁnAutoﬁoﬂyeféZ) ¢
S 1C027318583

. Praska 5447
43001 Chomutov

31.12.2017 | 31122016

Brutto [ Korekee l
AKTIVA CELKEM . 5425510] 1876
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelnd prava b 9 166
Software 67 176} 55988 9166
F zdlohy na diouhodoby neh y majetek a nedok y
dlouhodoby nehmotny majetek 4642 4642 2115
d y dlouhodoby neh y majetek 4642 4642 2115
Diouhodoby hmotny majetek 3108373 - 1783051] 1325322) © - -1341308
Pozemky a stavby 1353 058/ 206 005 147053 161 059
Pozemky 2828, 2828| 2631
Stavby 350 230 206 003| 144 225 158 428
L2, Hmotné movité véci a jejich soubory 789 550 564 760] 224 790) 250221
BL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 1852 543 1012286 840 257 924283
| Poskytmuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny ¢ 4
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 113222 o 113222 .. 574
B.ILS.1 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 4 366) 4366
B.LS.2.  [Nedol y dlouhodoby hmotny majetek loﬁ'i 108 856} 5745
C. ObiZnii aktiva 9 36000 . -2117004] "~ 2000475
C.IL  Zdsoby 268703 - 253482
C.L1. Materidl 198 474 208 usl
C.L2. Nedokoncend vyroba a polotovary 18 041] 13977,
C.13. Vyrobky a zbozi 52 188 31367,
C.13.1.  |Vyrobky 16 482] 14 889
C132.  |ZboH 35 706]
[ Pohledivky 845314
C.1I.2. Kritkodobé pohleddvky y
C.1.2.1. _[Pohledévky z obchodnich vztahii 700 992| 845 083
C.112.2 Pohleddvky - ovladana nebo ovlédajici osoba 1053 152 854 155,
CA1.2.4. _ |Pohledavky - ostatni 91170 38270
C.11.2.4.3. |Stdt - dailové pohleddvky 13165
C.1.2.4.4. |Krétkod ¢ zdlohy 1939 862
C.11.2.4.5. _[Dohadné Gcty aktivni 29 595 36 784
C.11.2.4.6._|Viné pohledivky 46471 624
C.IV. Penéini prostredky 298] 9485
CIV.l.  [Pendni v poklad 436 167
C.IV.2.  |Pen&zni prostiedky na GCtech 2551 9318
D. Casové rozlifeni 90 809) . 99528
D.1. Niklady pfidtich obdobi 38 160 40 737
D2. Komplexni niklady pFistich obdobi 36711 22 853
DJ3. PHijmy pfistich obdobi 15 938] 35938

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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31.12.2017 31.12.2016

PASIVA CELKEM 3 548 965 3452 591
A Viastaf kapitdl . 8594d4| - 739934
AL Zikiadni kapitil L. 3000 -3 000,
ALL Zikladni kapitdl 3 000, 3 000}
A1, Afio a kapitdlové fondy 1593603 _ 1556 467,
AIL2. |Kapitdlové fondy 1593 603 1556 467
A.JL.2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 1392 102] 1392102
AlL2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki (+/-) 37641 505
A.L2.3. |Oceiiovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménéch obchodnich korporacich (+/-) 163 860 163 860

Visledek hospodareni Iych et (+/-) L =822226 -1 091606

Nerozd@leny zisk minulych let 221415 221 415

Neuhrazend ztrita minulych let (-) -1 040 946 -1 308 496

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -4 525

Vysledek hospodaeni b¥iného hcetniho obdobi (+/- )

Cizi zdroje.

Rezervy

mi TEZETVY

Zévazky

\Dlowhodobé zévazky ;

Zd - ovladand nebo ovlddajici osoba 1142941 1257894

Odlozeny danovy zivazek 151 194 150 671

Kritkodobé zivazky 1180332 1133120

Krétkodobé prijaté zalohy 16 816 5233

Zavazky z obchodnich vztahii 574411 557915

Zavazky - ovlidana nebo ovlidajici osoba 165 141

Zdvazky ostatni 423 964 569 972

| Zavazky k zaméstnanciim 30 698 29 545

| Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojiténi 17 052} 16 375,

Stt - dafiové zdvazky a dotace 26 180 104 788

Dohadné dtty pasivni 348 444| 417 553

Jiné zdvazky 1590 1711

Casové rozliseni pasiv B "'Iiifﬂl T 64 811

Vydaje pfistich obdobi 24919 25030

Vynosy pHitich obdobi 122 103 39781

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty 2017

Tabulka 31 - VZZ 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY % : ~ Magna Automotive (CZ) 5..0.
* v.druliovém Elenéni G SR ns s s 100 273118 583
.. ‘obdobf kongfeik: - Prazska 5447
PNl AID0IT e b L e e 430 01 Chomutoy
* (visicich K§) . o : e
Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 6415484 7543 833
1L Trzby za prodej zbozi 331873 270 174]
A.___|Vykonovi spoticba Ll o 5756682 I :
A.l. _[Néklady vynaloZené na prodané zboZi 299 399,
A.2. Spotieba materidlu a energie 4843 l43|
A3. _[Sluzb 614 140]
B. Zména stavu zésob vlastni Einnosti (+/-) -6 202]
D. __|Osobni naklady T 08 960] 0
D.I. _|Mzdové niklady 529 592
2. |Néklady na socidini zal ni, zdravotni pojisténi a ostatni nékla e lw X
Niklady na socidlni zal ni a zdravotni pojisténi 171 757,
Ostatni ndklady 4 620}
Upravy hodnot v provozni oblasti ; o A75267)
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 179 839!
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 219 316,
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné -39 477,
Upravy hodnot zésob -11458
Upravy hodnot pohledvek 6 886|
Ostatni provozni vynosy _102301)
| Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 870,
 Trzby z prodaného materidlu 13 123
Jiné provoznf vynosy 88 308 82 682]
Ostatni provozni naklady ey .| «Eg
Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 165]
| Zistatkové cena prodaného materidlu 10 606 16 979
923 922
4. stich obdobi -27 547 -4 807
FS5.  |Jiné provozni néklady
hes Provozni vysledek hos) Feni (+/-)
VL Vynosové uiroky a podobné vynosy
VLI. W vé irol obné vy - ovlidané nebo ovlddajici osoba

J. Nékladové tiroky a podobné naklady

J.1. Nékladové éroky a podobné néklady - ovlidand nebo ovlddajici osoba
VIL__|Ostatni finantni vy

K. Ostatni finan¢ni naklady

& Finanéni vysledek hospodaFeni (+/-

o Vysledek hospodafeni pFed zdanénim (+/-)

L. Dait z pijmi

L.1. Daii z pHjmi splatng

L2.  |Daiiz pfijmi odloZend (+/-)

hubd Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodaFeni za i¢etni obdobf (+/-)

. Cisty obrat za itetni obdobi

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Priloha E: Rozvaha 2018

Tabulka 32 - Rozvaha 2018

31122018 31.12.2017
Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM
B. Stali aktiva
1 nehmotny majetek
B.L1 vysledky vyvoje 1506 1.506]
B.1.2. Ocenitelnd prava 65 495 56784 8711 11188
B12.1.  [Software 65 495 56784 8711 11188
Poskytnuté zdlohy na v W majetek a
BLS. ___|dlouhodoby nehmotny majetek 14087 14087 4642,
B.15.1. _|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmoiny majetck
5.2, |Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetck 14087 14 087, 4642
11, \Dlouhodoby hmotny majetek : ] 5 >
B.LI. astavby 353 058 219173 133885 147083
B.LI1. |Pozemky 2828] 2828 2828
BIL12. [Savby 350230 219173, 131057, 144225
BU2.  [Hmotn¢ movité véci a jejich soubory 943 401 | 637631 305 70| 224 790]
|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 1852 543( 1096312 756231 840 257,
\Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
i y y majetek 267793 267793 13222
[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 51 ’sii 4366
[Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 267742 267742 108 856]
C. Obézni aktiva 1 ; e
C.1. HES
CLI. _ [Materil 212379] 198 474
C.L2, nd vyroba a polotovary 16659 18041
IC.L3. Vyrobky a zbozi
(C13.1. [Vyrobky
C13.2.  |Zboi

C.1L2.1. _ |Pohledavky z obchodnich vztahii

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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31.12.2018 3122007 |

PASIVA CELKEM 3262172 3548965
A. Vlastni kapitl 573622 859444
AL Z kapitdl 3000/ 3000
ALL. |Zakladni kapital 3 000) 3 000
LI |AZio a kapitélové fondy 1561193] 1593603
AJL2.  |Kapitdlové fondy 1561 193/ 1593 603
AIL2.1. _|Ostatni kapitélové fondy 1392 102 1392 102
AIL2.2. _|Ocefiovaci rozdily z pi majetku a zdvazki (+/-) 5231 37641
A2.3. [0 rozdily z p pti preménich obchodnich k ich (+/-) 163 860 163 860
.17, Visledek hospod inulych let (+/-) -742803| -822 226
AIV.1. _|Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztréta minulych let (+/-) -737 159 -819 531
AIV.2. _|Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -5 644 -2 695
AV. Vysledek hosp bezného i obdobi (+/-) 85067,
B+C.  |Cizi zdroje 2542 498
B. Rezervy _68
B.IV. _|Ostatni rezervy 68 032
(o4 Zivazky 2474 467
1. Diouhodobé wivazky 12941
C.L6. Zivazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1142 941
C.18. __|Odlozeny dafiovy zévazek 129 036/ 151 194
C.11. Krdtkodobé wdvazky 167201 1180332
C.IL3. __|Krétkodobé prijaté zilohy 7333 16816
C.1L4. __|Zivazky z obchodnich vztahii 646 338 574 411
C.IL6. |Zivazky - ovlidani nebo ovlddajici osoba 641 359 165 141
CAL8. _|Zivazky ostami 376 987 423 964
C.I1.8.3. |Zvazky k zaméstnanciim 33381 30 698
(CIL8.4. _|Zdvazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 19014 17052
C.IL8.5. _|Stit - daiiové zavazky a dotace 10 892 26 180
C.IL8.6. _[Dohadné utty pasivni 312104 348 444
C.1L8.7. |Jiné zvazky 1596 1590
D. | Casové rozli¥eni pasiv 266213 147022
D.1. Vydaje pistich obdobi 41341 24919
D.2. Vynosy pristich obdobi 224872 122 103

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty 2018

Tabulka 33 - VZZ 2018
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém Elenéni :
obdobi kongii k  Prazské 5447
31.12.2018 430 01 Chomutov|
(v tisicich K&) 1
Obdobi do Obdobi do
31.12.2018 31.12.2017
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 5571124 6415484
i Trzby za prodej zbozi 593 562, 331873
A. Vykonovi spotfeba 5630 5756
A.1.  |Niklady loZené na prodané zboZi 561 882 299 399
A.2.  |Spotieb a energie 4285922 4843143
A3.  |Sluzby 782 504, 614 140
B. Zména stavu zasob vlastni Sinnosti (+/-) 2045/ -6202
Osobni niklady 734 307; 705 969
Mzdové naklady 546 616 529 592
Naklady na socidlni P d pojidténi a ostatni naklady 187 691 176 377,
Naklady na socidlni zabezpeceni a pojisténi 178 675 171 757,
. _|Ostatni niklady 9016 4 620
Upravy hodnot v provozni oblasti 246 175267
Upravy hodnot dlouh ého neh ho a hmotného majetku 193 805 179 839
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 233282 219316/
Upravy hodnot d ého nehmotného a majetku - dotasné -39477 -39477
2. |Upravy hodnot zisob 3936 -11458
E3. _|Upravy hodnot pohledivek 56 339 6886
11 Ostatni provozni vynosy 226 101 102 301
[.1. _|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1037, 870
|2, [Trzby 2 prodaného materialu 27218 13123
1113, lJiné provozni vynosy 197 846 88 308!
F. Ostatni provozni niklady 22 504] 23840
F.1.  |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 165
F.2. Prodany material 16 288 10 606
F.3. Dané a popl: 982 923
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakl: istich obdobi -62 611 -27 547,
F.5. Jiné provozni néklady 67 845 39 693
. Provozni vysledek hospodateni (+/-) -244 585 194 102
VI [Vynosové tiroky a podobné vymosy 132 114
VL1 |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddani nebo ovladajici osoba 132 114
. INékladové iroky a podobné naklady 55978 60 690
J.1. [Nkladové tiroky a podobné néklady - ovlddani nebo ovladajici osoba 55978 60 690
VIL Ostatni finan&ni vyno: 94 159, 98 187
K. Ostatni finan¢ni naklady 57967, 135 692
2 Finantni vysiedek h Fenf (+/-) -19 654] -98 081
224 Vysledek pred zdanénim (+/-) 264239 96 021
L. Daii z pfijma -16471 10 954
L.1. Dai z pfijmi splatnd -1916) 19 142
L2 |Daii z ptjma odlozend (+/-) -14 555 -8 188
had Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) -247768 85067
*++  |Visiedek hosp za iietni obdobi (+/-) 247768 85067
¥ (‘.isty‘obnln\'wcunobdobl 6485078, 6947959

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Abstrakt

KOVACIKOVA, Gabriela. Strategickd analyza a ndvrh mozné strategie organizace.
Diplomova préce. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCUv plzni, 84 s., 2020

Klicova slova: strategicky plan, strategicka analyza, financni plan, analyza rizik,
strategické scénare

Ptedlozena diplomova prace je zamétena na vytvoreni strategické analyzy organizace
Magna Automotive (CZ) s.r.0. Prace zacind piedstavenim spolecnosti, vyjmenovanim
jejich zakladnich tidaji. Dale jsou piedstavena strategicka vychodiska, a je provedena
analyza prostiedi spolecnosti, a na zdklad¢ této analyzy je spole€nosti navrzena mozna
strategie. Poté je sestaven strategicky plan pro obdobi 2020-2022. Pro toto obdobi je
dale sestaven finan¢ni plan spole¢nosti. Dalsi ¢ast této prace se zaméfuje na analyzu
rizik spolecnosti, a identifikovani rizikovych faktori, které ohrozuji naplnéni

strategického planu, a tvorbu scénait.
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Abstract

KOVACIKOVA, Gabriela. Strategic analysis and suggestion of possible organization
strategy. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of economics, University of West Bohemia in
Pilsen, 84 p., 2020

Key words: strategic plan, strategic analysis, financial plan, analysis of risks, strategic

scenarios.

This thesis is focused on creating strategic analysis for company Magna Automotive
(C2) Itd. The work begins by introduction company, and naming their main details.
Continuing with introduction of strategic planning, and an analysis of the environment
of the company is performed, based on this analysis of the company the possible
strategy is proposed. After that the strategic plan for the period 2020-2022 is compiled.
For this period is made financial plan for the company. The next part of this work is
focused on analysis of risks for the company, and identifying risk factors, which are
threatening strategic plan and creating scenarios.
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