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Jméno studenta: Bc. Jana Soffrova
Studijni obor/zaméieni: Systémy projektového Fizeni
Téma bakalarské prace: Zhodnoceni vyspélosti systému projektového

managementu v organizaci

Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.
Podnik — firma: ZCU - FEK/KPM
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroveni souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobfte

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

V tvodnich kapitolach je popsan cil prace a dil¢i cile, je pfedstavena spole€nost, ve které prace
probihala, a jsou shrnuty zakladni aspekty projektového managementu.

V praci je fada nepfesnych, stylistickych a gramatickych formulaci, které jsou podrobnéji vyznaceny
v textu posuzované prace, v uvodnich 4 kapitolach napf-.:
Str. 16: ,,k jeho poklesu (obratu — JV) napomohl planovany vyvoj zivotniho cyklu projekta‘ — jak
muze planovany vyvoj ptispet k poklesu obratu?

U hodnoceni ukazateli likvidity by bylo vhodné uvadét doporuc¢ené hodnoty s odvolanim na jejich
zdroje.
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Je otazkou nazoru, zda prvnim novodobym celosvétovym uspéchem PM byl projekt Apollo, Casto se
uvadi i projekty Manhattan, Enjgma a vyvoj radaru za 2. svétové valky.
Str. 24: ,,zivotnim cyklem PM neni ...* - ale co jim podle autorky je?

V kapitole 5 autorka popisuje 3 modely hodnoceni Grovné vyspélosti firem (CMM, OPM3 a
P3M3) a zdlivodiije vybér ¢asti PJM3 modelu P3M3 pro hodnoceni vyspélosti systému projektového
managementu ve vybrané organizaci. U popisu urovné 2 je dobré si uvédomit, ze nejde jen o

str. 35 : zmirtiuje dopad hrozeb a VYUZIVA (doplnit -JV) pakového efektu p¥ileZitosti.

Str. 38: pro dotaznikové Setfeni bylo vybrano 6 projektovych manaZzert, ale o kousek vys se pise, Ze
jich je ve firme 5. Kolik tedy? Podobna nesrovnalost se objevuje v tab. 10: na str. 38 se piSe o 14
respondentech, podle tabulky 10 jich bylo 19.

Obrazky 12,13 na str. 32 jsou necitelné

K hodnoceni irovné vyspélosti byl vyuzito dotaznikové Setieni (dotaznik je uveden v pftiloze),
strukturovana interview a pozorovani. Kli¢ovou ¢asti prace je kapitola 7, v niz se popisuje prubéh
hodnoceni. Studie proveditelnosti (str. 41) by méla probéhnout dfive, nez je v praci popsano.
Nekteré kategorie maji na obr. 15 zobrazeny dvé¢ Grovné hodnoceni. Pro¢?

V dil¢ich podkapitolach jsou pro vSechny pespektivy hodnoceni uvedeny vstupy pro hodnoceni
vyspélosti.

Zaveérecné kapitoly prace uvadéji navrhy a doporuceni pro zkoumanou spole¢nost. Postradam
stanovisko spliolecnosti k témto navrhiim.

Ptiloha B je jen téZko Citelnd, u ptilohy C chybi legenda (co znamenaji kiizky v jednotlivych
sloupcich?).

Otazky a pFipominky K bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajobé:*

1. Jaké bylo stanovisko spolecnosti k vysledkiim hodnoceni, vasim nadvrhiim a doporu¢enim?
2. Jak byl ur¢ovan vysledek v tab. 10? Patrné podle nejvyssi frekvence odpovédi, ale nikde to neni
popsano. Byla by mozna i jind metoda hodnoceni?

V Plzni, dne 6.1.2020 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtvodnéte nize pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeii.

3 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, od@ivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a ptipominky Kk bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé& — dvé az tii otazky.
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Metodické poznamky:

1 Oznacte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte nize pti odtivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupesi.

3 Stru¢né zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ tfi otazky.



