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Uvod

Diplomova price je zaméfena na projekt Studentsky ples ZCU 2020, ktery je
organizovan studentskou organizaci ESN Pilsen. Diivodem vybéru tohoto témata byl
fakt, Ze projekty studentskych organizacich, pii ZCU, je tieba vice zviditelnit, aby bylo
snadné&j$i ziskavat nové Cleny z fad studenti. Studentskad organizace ESN Pilsen byla
vybréana, protoZe autor prace v ni aktivné piisobi. Projekt Studentsky ples ZCU pak

z diivodu, Ze se jedna o nejvétsi projekt, ktery tato organizace potrada.

Prace predstavuje tuto studentskou organizaci a jeji napli prace. Dale popisuje
konkrétni projekt od piedprojektové faze az po ukonceni projektové faze, véetné
pfedstaveni jednotlivych plant, které se v ramci planovani tvoii. Také se zabyva
identifikaci rizik, jejich analyzou, vyhodnocenim rizik a sestaveni registru rizik.
V posledni Casti prace je projekt vyhodnocen a navrzena opatieni, kterd Ize vyuzit u

podobnych typt projekta.

Hlavnim cilem této diplomové prace je pfipravit kompletni obecny postup pro
studentskou organizaci ESN Pilsen, ktery bude moct vyuzit pii realizaci podobnych
projekti. VedlejSimi cili je seznamit akademickou obec s ¢innosti studentské organizace
ESN Pilsen, pfedstavit jeden z mnoha projektl, ktery realizuje a poskytnout nahled

studentiim, jak se mohou zapojit do fungovani této organizace.

Data uvedena v diplomové préci vychazeji ze zépisu jednani projektového tymu a
Z osobni ucasti autora na téchto jedndnich. Ke zpracovéani dat byly vyuZzity metody

projektového managementu.
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1 Neziskovy sektor

Siroké pojeti neziskového sektoru predstavuje mezinarodné uznavanou definici. Ta se

skl&da z péti zakladnich kritérii:

Organizovanost — je wurCena stupném internacionalizace, tudiz vlastni
organizac¢ni strukturou a pravni formou,

soukromy charakter a nezavislost na statu,

neziskovost — pokud aktivity neziskoveé organizace vygeneruji zisk, pak by
nem¢l byt rozdé€l mezi Cleny, ale vyuzit k naplnéni poslani organizace,
samospravnost — organizace neni fizena jinou firmou, vyuZiva pouze své vlastni
struktury,

dobrovolnost — uc¢ast v organizaci je dobrovolna, ¢lenové neocekavaji finanéni
odménu, finance za aktivity nepfinasi zisk, podpora pfichdzi formou dart,

sponzorstvi nebo partnerstvi.

Organizace, které napliuji téchto pét kritérii, miZou byt zafazeny jako neziskové, i

kdyz pravni formou mohou spadat do ziskového sektoru. (Salamon, L a kolektiv, 1997)

Ceska republika disponuje poradnim, iniciativnim a koordina¢nim organem pro nestatni

neziskové organizace. Tento organ se nazyva Rada vlady pro neziskové organizace a

definuje tyto organizace na zakladé¢ jejich pravni formy. Tomuto pohledu se fika tizka

definice. Dle této definice spadaji do neziskového sektoru organizace s nasledujici

pravni formou:

spolky a pobo¢né spolky,
nadace a nadac¢ni fondy,
cirkevni pravnické osoby,
obecné prospesné spolecnosti,
Ustavy,

Skolské pravnické osoby

(RVNNO, 2015)
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1.1 Neziskové organizace v ekonomice 21. stoleti

V 21. stoleti maji neziskové organizace roli meziclanku mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Jde o nezavislou stranu, kterd slouzi jako prostfedek pro dosazeni
kompromisu a rovnovahy. Ptredstavuji tak nepostradatelny ¢lanek ekonomiky, ktery na
sebe bere odpovédnost za nedokonalosti zptusobené nerelevantnim chovanim

spole¢nosti. (Hommerova, 2015)

Pro lepsi pochopeni miZzeme roli neziskovych organizacich vysvétlit na principu
neviditelné ruky trhu. Princip neviditelné ruky trhu uplatiiuje ziskovy faktor, kdy
vyuziva produkci produkti a sluzeb k maximalizaci zisku. Toto sobecké chovani ma za
nasledek vznik negativnich externalit jako jsou korupce, nezaméstnanost, monopoly atd.
Z duvodu téchto externalit na trh vstupuje stat. Vyuziva piedpisy, zakony, vyhlasky a
organy vefejné spravy a upravuje déni na trhu tak, aby ochrafioval obcany a zajistoval
stejna pravidla pro vSechny ucastniky trhu. Také zajistuje vefejné statky, které nejsou
pro ziskovy sektor interesantni. OvSem tam, kde princip neviditelné ruky a stat
nedostacuji, tam pfichdzi prostor pro neziskové organizace, aby vyplnily vzniklé

mezery. (Bachmann, 2011)

Pokud se podivame na trend vzniku novych neziskovych organizaci, pak mizeme vidét,
ze od roku 1992, kdy nartist byl témét 10 000 organizaci, se meziro¢ni nariist vyrazné
snizil. Od roku 1998 se meziro¢ni nardst neziskovych organizaci pohyboval prumérné
kolem hranice 4500 novych NNO. V roce 2018 bylo evidovano celkem 146 735 NNO.
Co se tykéa pravni formy, pak jasn€ dominuje zapsany spolek, s poctem necelych sto
tisic organizaci. Nejvice NNO na tisic obyvatel pak eviduje Sttedocesky kraj a nejméné
naopak Hlavni mésto Praha. Plzensky kraj se nachazi na ¢tvrtém misté, od spodu, se
154 NNO na tisic obyvatel. Pokud se podivame podrobnéji na statistické ekonomicke
¢innosti (NACE), pak mtzeme vidét, ze naprosta vétSina spada pod kategorii Ostatni
¢innosti (téméf sto tisic). Dal§i vyznamné polozky tvoii Kulturni, zabavni a rekreacni
¢innosti, Zemedelstvi, rybarstvi a lesnictvi a Vefejnd sprava a obrana; povinné socialni

zabezpeceni. (NKU.cz, 2018)
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Obrazek ¢. 2.: Neziskové instituce slouzici domacnostem

Neziskové instituce slouzici domacnostem

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE)

22,40%

Nové registrované NNO
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Obrazek ¢. 1.: Statistickd klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE
NACE Potet NNO
Ostatni Cinnosti 91553
Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 33120
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 10 203
Vefejnd sprava a obrana; povinné socidlni zabezpedeni 8214
Zdravotni a socidlni pée 1373
Vzdéldvani 1366
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1213
Profesni, védecké a technické Cinnosti 501
Informacni a komunikacni cinnosti 105
Administrativni a podplrné ¢innosti 66
Stavebnictvi 30
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 29
Zdsobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 25
Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdriba motorovych vozidel 19
Zpracovatelsky pramysl 18
Doprava a skladovani 13
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 5
Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organd 4

Zdroj: NKU.cz, 2018

14




2 ESN Pilsen z.s.

ESN Pilsen je neziskova organizace. Jeji hlavni ¢innost je poskytovani vefejné
zajmovych ¢innosti v oblasti vzdélani, skolstvi, podpory mladeze a kultury. Zamétuje se
na pomoc zahrani¢nim studentiim, ktefi ptijedou do Plzn¢, na Zapadoceskou univerzitu
a Lékaiskou fakultu, Karlovi univerzity v Plzni. Primarn¢ se soustfedi na studenty
programu Erasmus+, ale vénuji se také ostatnim studijnim programum a pracovnim
stazim.

Organizace vznikla v roce 2003 jako Buddy systém. Radu studentd vypomahala, ve
svém volném ¢ase, zahrani¢nim studentim s aklimatizaci a administrativou, po ptijezdu
do Plznég. V roce 2007 se stala soucasti mezinarodni organizace ESN a rozsifila svoje
pusobeni na pofadani aktivit, pro ¢eské i zahrani¢ni studenty. Do roku 2014 fungovala
jako studentska organizace zapsana pod ZCU. Od roku 2014 vystupuje jako samostatny

zapsany spolek.

Obrazek ¢. 3.: Logo studentské organizace ESN Pilsen

Erasmus Student Network

Pilsen

Zdroj: ESN Pilsen, 2019

V soucasné dobé ma organizace osm clent, ktefi zajiStuji chod spolku. Ridici orgén

predstavuje Board. VV Boardu jsou v soucasné dob¢ obsazené pozice:

e Prezident — Pfedseda Boardu, tidi jeho ¢innosti a reprezentuje spolek navenek.
Jedind pozice, kterda musi byt obsazena vzdy ve funkénim obdobi.

e Viceprezident — Zastupuje Prezidenta a stara se o chod kancelafe. Pokud neni
kandidat, pak muze byt zvolen na navrh Prezidenta nebo kooptovan volbou
¢lend Boardu.

e Local Representative — Reprezentuje spolek na narodni Grovni, stara se narodni
a mezinarodni projekty.

¢ PR Responsible — Publikuje ¢lanky a PR materialy, z pofadanych akcich, na

socialnich sitich a tvoii grafiku.
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e Activities Coordinator — Je odpovédny za program béhem semestru a zajist'uje

aktivity pro zahrani¢ni studenty a ¢leny studentské organizace.
Déle existuji tyto neobsazené pozice:

e Treasurer — Ma dohled nad hospodafenim spolku. Vyhotovuje rozpocet a
predklada ho Boardu ke schvaleni. Vyhotovuje ucetni zavérku.

e HR manager — Aktivné vyhledava nové Cleny spolku, pofada teambuildingové
aktivity a aktivné se zajima o ¢leny spolku.

e Partnership manager — Zajistuje nové lokalni partnery, komunikuje se

stavajicimi partnery a zajist'uje slevy na ESNcard.

Jednotlivé pozice jsou voleny v ramci Valné hromady, ktera je vzdy svolana na konci
funkéniho obdobi, které je jeden rok. Valnd hromada je ozndmena alesponi 14 dnti pted
jejim konanim. Kandidatky na jednotlivé pozice musi byt odeslany alespon tyden pted
terminem konani. Valné hromady se musi t¢astnit nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti spolku,
aby byla usnéaseni schopna. Pokud ¢len nemiize dorazit, ma moznost zplnomocnit jiného

¢lena, aby hlasovat za n¢ho.

2.1 Buddy systém

ESN Pilsen zahrnuje i organizaci Buddy systém. Jeji ¢lenové nejsou ¢leny ESN Pilsen,
ale jsou to dobrovolnici z fad studentd a absolventt, ktefi se staraji pfimo o zahrani¢ni
studenty a zaji$t'uji jim prvni kontakt, na ktery se béhem svého pobytu mohou obrétit.
V soucasném semestru organizace eviduje pies tficet buddiki, ovSem aktivnich je jich
tfinact.

Diive probihalo pfifazovani Ceskych a zahrani¢nich studentii na zaklad¢ preferen¢niho
formulafe. Od roku 2019 ma spolek k dispozici vlastni interni systém, na kterém si
muze buddik vybrat Erasmus studenta sdm. Systém byl vyvinut ve volném Ccase
Prezidentem spolku. Buddici poméahaji s vyzvednutim zahrani¢nim studentim, jeho
ubytovanim, vyzvednutim JIS karty, provedenim po kampuse a ukazani okoli koleji.

Zaroven systém slouzi na registraci a platbu aktivit, které probihaji v semestru.

Buddici se nepodileji na tvorbé programu a administrativni ¢innosti spolku, ale maji
pfistup na vSechny akce, které jsou potfaddané. Obcas na nékterych vypomahaji

s ptipravou techniky, jidla nebo organizace samotne akce.
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Obrazek ¢. 4. Interni systém ESN Pilsen

Home | Prijizdgjici erasmdci | Miij feedback | Pokyny k buddikovani | JIS & PK karta Muj profil

Ahoj, vitej na strance, kde si mize$ vybrat zahrani¢niho studenta, kterému budes poméahat béhem prvnich dni studia na ZCU.
Pokud jsou studenti. ktefi zidaji o buddika, jejich seznam najdes nize

Aktualng zada 0 erasméki o buddika!

Studenty mizes vybirat na zakladé hodnoceni. Cim vy3si rank (hodnoceni) mas, tim dfive si budes moci nékoho vybrat!

» Pro rank 90 a vice vybér od 03/01/2020
s Pro rank 80 a vice vybér od 04/01/2020
¢ Pro rank 70 a vice vybér od 05/01/2020
« Pro rank 60 a vice vybér od 06/01/2020
* Pro rank 59 a méné vybér od 07/01/2020

Tvé aktualni hodnoceni je 87/100 , jestlize aktualné tedy vybirat nemuzes, vrat' se zpét v den, ktery je napsan vyse.
Hodnoceni se zaklada na feedbacku, které jsi obdrzel od erasmus studentti. Kazdy buddik za¢ina na hodnoté 50
Informace o studentech se zobrazuji na zékladé hodnoceni, které mas. Cim vy3si skére. tim vice udaj o studentovi vidis (jméno, zaliby, fotka....).

Pocet student neni omezen, budeme samoziejmé radi, pokud se postaras o vice studentti najednou! Ber ale také prosim ohledy na ostatni - neber si vice jak 2 studenty z jedné zemé (neplati pro
Turecko, Francii, Spanélsko)!

Filtrovat vysledky ... nelze vyuzit oba filtry najednou
v [Zobrazit
v | Zobrazit

Momentilné nejsou Zadni erasmci k dispozici

FAQ Contact us: Facebook | Email

Zdroj: Esn.zcu.cz, 2020

2.2 Aktivity ESN Pilsen

Vétsina aktivit je zaméfena na program zahrani¢nim studentim, ovSem organizace se
vénuje i projektim, kterych se ucastni vétsina ¢eskych studentti. Na akcich je umoznén
vstup zdarma, nékteré vétsi maji vstupné, které se zpravidla stanovuje dle nutnych
nakladt. Pokud je néktery projekt ziskovy, pak je tato ¢astka pouZita na nasledujici

projekty a akce, které studentska organizace porada.

e Orientation week — Uvodni tyden, ktery slouzi k poznani kampusu, mésta,
programu semestru a stmeleni nového kolektivu.

e Welcome dinner — Vegefe pro zahraniéni studenty, za Gi¢asti reprezentanti ZCU
LF UK.

e Culture evenings — Vecery, kdy jednotlivé staty prezentuji svoji zemi a pfipravi
tradi¢ni jidlo, které mohou pfitomni ochutnat.

e Vylety — Vikend v Praze, den na hrad¢ Karlstejn, vikend ve sklipkach na
Morave.

e Social Erasmus — Vecefe ve tm¢, Erasmus in School (zahrani¢ni studenti
ptredstavi v anglickém jazyce svoji zemi na stfedni nebo zakladni Skole), atd.

e Sportovni aktivity — Turnaje v riznych sportech, podle dostupnych kapacit.

e Party — Na zédklad¢ partnerskych klubt jsou organizované rizné akce.

e Exodus — Celouniverzitni pochod Plzni zakonceny spole¢nym grilovanim ve

vybraném podniku.
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e Studentsky ples — Nejvétsi akce potfadana v Parkhotelu Plzen, tematicka,

v kostymech.

Nékteré¢ akce jsou financované zrozpoctu spolku. Na jiné pfispiva Kancelaf
zahrani¢nich vztahii. Vét§i akce jsou pak spolufinancované sponzory, ZV a granty

z rozpoCtu GRAS.

2.3 ESN CZ a ESN International

ESN Pilsen je soucasti narodni organizace ESN CZ. Ta ma v soucasném dob& 19
sekcich, v jedenacti méstech. Jednotlivé sekce se potkavaji na narodnich setkani, kde
sdili své znalosti a zkuSenosti. Zaroven narodni setkani slouzi jako prostiedek ke
vzdélavani pomoci workshopt. Na jarnim NA probiha volba do Narodniho Boardu, kde

jsou obsazené podobné pozice, jako v lok&lnim Boardu.

NA jsou poradana jednotlivymi sekcemi, které na potradani této akce kandiduji a misto
konani dal$iho setkani je odhlasovano na aktudlné probihajicim. V akademickém roce
probihaji dvé velka setkani NA, kterého se ucastni 300-500 studentti. Také probihaji
dvé mensi setkani, tzv. CLR, kde je ucast do 100 studentd. Kazd4 sekce ma garantovano

stejné mnozstvi mist, kterd jsou po nevyuziti delegovana ostatnim.

ESN CZ spravuje chod vsech ¢eskych sekcich a stara se o komunikaci s ostatnimi
zemémi a Mezinarodnim Boardem, ktery sidli v Bruselu. Pozice v Narodnim Boardu je
volena na jeden akademicky rok. Kazda sekce ma pravo jednoho hlasu na jednu pozici.

Jedna se stale o praci dobrovolnikd.

ESN International je hlavni fidici organ celého networku, po celé Evropé. Opét jsou
obsazeny stejné pozice jako v ndrodnim i lokalnim Boardu. Rozdil je v tom, Ze ¢lenové
jsou voleni delegaci ze vSech 42 statl, kde se organizace nachéazi. Volba probiha jednou
ro¢n¢ na mezinarodnim setkani, které¢ je potfadano jednim hostitelskym méstem, které
vyhralo kandidaturu. Clenové tohoto fidiciho organti Ziji v Bruselu a za svoji pozici
pobiraji plat. Podili se na zlepSovani chodu celého systému a komunikaci s partnery,

hlavn¢ tedy Komisi EU. (Esncz.org, 2020)
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2.4 ESNcard

Tato karta slouzi ¢lenim jednotlivych sekcich a zahrani¢nim studentiim. Vyuziva se
jako slevova karta, kterd4 propojuje partnery. Partnery shani jak lokalni, narodni, tak
mezinarodni Board. Mezi nejvyznamnéjs$i partnery patii leteckd spole¢nost Ryanair,
ktera nabizi pro drzitele karet slevu 15% na letenky a jedno zavazadlo zdarma. Déle
spolec¢nost Vodafone, ktera poskytuje zdarma SIM karty se specialnim studentskym
tarifem. Mezi dal§i vyznamné partnery patii spole¢nosti Eurosender, Hostelling

International, Revolut a Logitech.

Obrazek &. 5.: ESNcard

'EI?: ‘[:)af;:::'lal card of the l»* 2 $ n

Erasmus generation.

NAME/SURNAME

NATIONALITY DATE OF BIRTH
STUDIES AT

ESN SECTION VALID FOR 12 MONTHS SINCE

ESNcard N*

wovscorez | NN IERANMIR

Zdroj: Esncard.org, 2020

Clenstvi ve studentské organizace, a zaroveii neziskové organizaci ESN Pilsen,
pfedstavuje moznost ziskat praktické zkuSenosti, které student vyuzije pfi praxi. Jde o
rozvijeni softskills jako je time management, planovani, organizace, komunikace atd.
Také samoziejmé cizich jazyku, protoze student pfichazi do styku se zahrani¢nimi
studenty, podle svého vlastniho uvazeni. Zaroven kontakty po celé Evropé, at' uz
Vramci stardni se o svého kamardda nebo jako ¢len setkdni. Samoziejmé dojde
K propojeni jednotlivych kontakti pomoci socidlnich sitich a emailovych kontakti,
proto dalSim benefitem je naptiklad ubytovani u jiného ¢lena v rdmci své zahranicni
cesty. Jakozto Clen neziskové organizace tak nepobira plat, ale benefity, které si piesto
muze odnést, predstavuji zajimavé lakadlo pro nové ¢leny, které v mnohych piipadech
byly vyuzity, béhem ¢lenstvi nebo po jeho ukonceni. Toto patii k nejveétsim motivacnim

prvkiim, pro¢ se studenti k organizaci ESN Pilsen piidavaji.
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3 Definovani projektu a jeho plany

Tato kapitola je zaméfena na definovani zakladnich pojmu v oblasti projektoveho
managementu. Pfedstavuje, co projektovy management je a jaké plany je nutné vytvorit

pro konkrétni projekt.

3.1 Projektovy management

Projektovy management predstavuje disciplinu, kterd se zaméfuje na planovani,
organizovani, zajisténi a ftizeni zdroji. To vSe za ucelem splnéni konkrétnich cilt
projektu. Tato disciplina je pomérné mladé. Jeji vznik se oficidlné datuje do doby po
druhé svétové valce. Piesto byla vyuzivana uz na zacatku civilizace. Jako ptiklad lze
uvést vyznamné stavby dnesni doby — pyramidy a Velka ¢inska zed’. Nejvic byl tedy

vyuzivan pro architektonické ucely, ale pozdé&ji také pro inZenyrstvi a dalsi obory.

Za zakladatele této discipliny lze povaZovat Henryho Gantta a Henriho Fayola. Pan
Gantt byl prezdivan otec planovacich a kontrolnich technik. Stal se vynalezcem
Ganttova diagramu, ktery je vyznamnym nastrojem projektového managementu. Pan
Fayol pak vytvofil pét zékladnich manazerskych funkci, které tvoii zaklad znalosti
spojenych s projektovym managementem (planovani, organizovani, delegovani,
kontrola a koordinace). Oba vyznamni muzi byli studenti Frederika Winslow Taylora,

ktery vytvoril zaklady pro nastroje WBS a rozd€lovani zdroju. (Roebuck K, 2011)

Projektovy management ptedstavuje multidisciplinarni disciplinu, ktera propojuje
velikou Skalu obort.. Predstavuje uceleny systém, jak propojit znalosti, nastroje a
dovednosti, aby byl uspesné splnén cil konkrétniho zadaného projektu. Vyuziva k tomu
tymové prace, pocitaCové podpory a vybér vhodnych metod, které pietvari
v systematicky a metodicky piistup. Dale vychéazi zklasickych manaZerskych
dovednosti jako jsou komunikace, rozhodovani, motivace, organizace atd. Tento pfistup
tvofi styl uvazovani a prace, které jsou zaékladem pro filozofii projektového

managementu. (Dolezal, 2016)

3.2 Projekt

Projekt ma spoustu definici, které se od sebe vyrazné€ nelisi. Je to ddno mnohdy riznymi

pteklady zahrani¢ni literatury. Pro potfeby prace byla vybrana jedna definice:
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., Projekt je casové omezené pracovni usili vedouci k vytvoreni

unikatniho produktu, sluzby nebo organizacni zmeény. “
(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 46)

Z této definice lze vyzvednout hlavné slovni spojeni ¢asové omezeny a unikatni.
Kazdy projekt ma tudiz presné¢ stanoveny svij zacatek a konec. Unikatnost spociva
V tom, ze projekt je jedinecny a nelze jej znovu piesné opak. V tom spociva rozdil mezi

procesem a projektem. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

3.3 Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojuhelnik znazornuje omezeni projektu a jejich vzajemné vazby. Témito

omezenimi jsou:
e Rozsah (cil, kvalita), ¢as, ndklady (zdroje).

Omezeni se zobrazuji jako vrcholy trojuhelniku. Strany pak znazornuji jejich vazby.
Tato omezeni je nutné stanovit na zacatku projektu, aby byla jasné¢ definovand a zddny
z 0castnikll nepiekracoval stanovené hranice. Tato omezeni jsou domlouvana na
schiizce hlavnich ucastniki (zakaznik, investor a dodavatel). Pokud nékterd ze stran
chce zménit jedno nebo vice omezeni v pribéhu projektu, je nutné, aby s ni souhlasili

vSichni zuc€astnéni a dané rozhodnuti bude mit dopad na dalSi omezeni:

¢ Snizeni ndkladl vede k prodlouzeni ¢asu a (nebo) snizeni kvality
e Vétsi kvalita predstavuje prodlouzeni €asu a (nebo) zvyseni naklada

e Snizeni ¢asu ma za nasledek niz$i kvalitu a (nebo) zvyseni naklada

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)

Obrazek ¢. 6.: Projektovy trojuhelnik

Cile {max.)

- e

g - W,
o - T

Cas (min_) MNaklady (min.)

Zdroj: Dolezal, 2012
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3.4 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu Ize z manaZerského pohledu rozdélit na tii faze.

e Piedprojektové faze — formovani a vyhodnocovani namétu na projekt, je

zakoncena projektovou chartou,

e projektova faze — projektova faze se déli na zahajeni, planovani, realizaci a

ukonceni, za¢ina tvorbou planu fizeni projektu a konc¢i vyhotovenim a pifedanim

projektového produktu zdkaznikovi do uzivani,

e poprojektova faze — nastava po ukonceni praci na projektu, slouzi k jeho

uzavieni, vystupem je zhodnoceni pribéhu a navrh na zlepseni, ktera lze vyuzit

v budoucich projektech.

(Bockova, 2018)

Kazda faze vyuziva urCité druhy znalostnich okruhti, které je potfeba zohlednit

Vv prub¢hu projektu.

Tabulka 1.: Matice pfifazeni znalostnich okruhti do projektovych fazi

Pfedprojektova
faze

Planovaci
faze

Implementacni
faze

Zavérecna
faze

Pfedprojektové studie

Rizeni rozsahu

Rizeni ¢asu

Rizeni nakladd

Rizeni kvality a méfeni

Personalni fizeni

Rizeni komunikaci

Rizeni rizik

Rizeni rozpord

Sprava dokumentace

Rizeni obchodnich ¢innosti

Softwarova podpora

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, str. 54, zpracovano autorem
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3.5 Ucastnici projektu

Ugastnici projektu piedstavuji zainteresované strany, osoby a organizace, které jsou
pfimo do projektu zapojeny nebo je déni kolem projektu néjakym zptisobem ovliviiyje.

Déleni téchto subjektl je nasledujici:

e Zadavatel — objednava si realizaci projektu,
e zdkaznik — osoba nebo organizace, ktera bude nakladat s vysledkem projektu,
e vlastnik — zodpovédna osoba za organizaci, rozhodovani a naplnéni projektu,
e realizator — realizuje projekt za pomoci projektového tymu,
e investor — osoba nebo organizace se zajmem o projekt, disponuje finan¢nimi
nebo jinymi potfebnymi zdroji,
e dotéené strany — neangazuji se na projektu, ale ten se jich pfimo nebo nepiimo
dotyka.
Kazdy ztéchto subjektd sleduje své vlastni zajmy na projektu a snazi se 0 jejich
naplnéni. Tyto z4jmy je nutné analyzovat a identifikovat, aby dosSlo k naplnéni vSech,

ptipadné bylo vhodné zvolit potfebné kompromisy. (Dolezal, 2016)

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek (internich faktoril), a také
prilezitosti a hrozeb (externich faktor). Analyza je soucasti strategického planovani,
které napomaha k dosazeni stanovenych cilii. Pti tvorbé se vyuzivaji techniky, které
zajiStuji dobry nahled na problém a mohou pfinést konstruktivni feSeni. Mezi dané

techniky patfi mySlenkova mapa a brainstorming.

SWOT poskytuje ndhled pii vyhodnocovani interniho a externiho prostfedi. Tim

umoznuje nalézt vhodné strategie.

e Pouziti silnych stranek k eliminovani hrozeb,
e pouziti silnych stranek pro realizovani ptileZitosti,
e realizovani prilezitosti k eliminovani slabych stranek,
e minimalizovani hrozeb z pohledu slabych stranek.
(Swalbe, 2013)
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Tabulka 2.: SWOT analyza

Pozitiva Negativa
Vnitini . ——
prostiedi Silné stranky | Slabé stranky
Vngjsi prostiedi | PrileZitosti Hrozby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.7 Planovani projektu

vvvvvv

Zéakladem tohoto procesu je vymezeni projektového cile a zvoleni spravného postupu,
ktery vede k dosaZeni tohoto cile. Tvofi tak cestu, jak se dostat od predprojektové faze,
ptes pozadovanou realizace k ukonceni projektu a poprojektové fazi. Kazdy projekt ma
svoje unikatni planovaci procesy, které jsou zavislé na jeho rozsahu a slozitosti. Je tedy
nutné zjistit, do jaké miry je potiebné dany projekt rozplanovat, aby se jeho realizace

naopak pies zbyte¢né planovano nezkomplikovala. (Kerzner, 2006)

Je tedy nutné si poloZit zékladni otazky, na které pottebujeme znat odpovédi na zacatku

planovani. Odpovédi je pak nutné znat uz v piedprojektové fazi.

e (Co chceme udélat?
e Jak to chceme udélat?
e Zakolik to chceme udélat?

e A kdy to chceme ud¢lat?

V nésledném planovani je nutné rozd¢lit jednotlivé ¢innosti podrobnéji. K tomu slouZi
defini¢ni a popisné planovaci procesy. Defini¢ni procesy zahrnuji seznamy, parametry a
organizacni struktury. Popisné pfid¢€luji konkrétnim cinnostem zdroje, terminy a
néklady. Takto se vytvafi jednotlivé dil¢i plany. Jako piiklad lze uvést plan rozsahu,

¢asovy plan, plan zdrojl a ndkladd, plan komunikace atd.

Hlavnim vystupem procesu planovani je Plan projektu. Tento dokument obsahuje
veskeré informace, které jsou potiebné Vv celém Zivotnim cyklu procesu. Obsahuje
jednotlivé dil¢i plany, postupy, pravidla, metody fizeni a vSe, co ke zdarnému dosazeni
projektového cile je tieba. Nejednd se ovSem o neménny dokument, naopak je

doporuceno jej aktualizovat s pfijatymi zménami. (Svozilova, 2011)
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3.7.1 Definovani projektu

Definovani projektu je pokazdé unikatni. Je zavislé na velikosti, obsahu a dosahu
projektu. OvSem par parametri ma vzdy stejnych. Obsahuje tak nazev projektu, jeho
ucel, cil projektu, postupné cile a projektové vystupy. Dale je mozné zahrnout
projektova omezeni, zdrojové naroky, kritéria pro hodnoceni GspéSnosti a predbézny
rozpocet. Vystupem je dokument s nazvem Zakladni listina projektu, jinak také Charta
projektu. Charta je vystupem piedprojektové faze jako wvysledek jednani vsSech

ucastnikd. (Portney, 2010)

3.7.2 Cil a ucel projektu
Cil a ucel projektu pfedstavuji dva rizné pojmy, které se vyrazné lisi svym vyznamem.

Hlavni cil projektu piedstavuje hlavni vyznam, pro¢ je realizovan. Unikatni feSeni,

které je provedeno v projektovych omezenich. Zpravidla je cil hmatatelny.

Uéel projektu predstavuje ditvod, pro¢ se projekt realizuje. Zpravidla je abstraktni. Ugel

projektu nemusi byt naplnén jednim cilem, ale kombinaci vice riznych projektu.

Kromé hlavniho cile a ucelu je nutné definovat také postupné cile, které predstavuji
milniky pfi plnéni celého projektu. Bez splnéni postupnych cilii nelze dosdhnout

hlavniho cile, proto je nutné se pfi jejich stanoveni fidit pravidlem SMART.

e Specific — konkrétni,

e Measurable — méfitelné,
e Achievable — dosazitelné,
e Realistic — reélne,

e Time — Bound — asové omezené.

Cile tak musi byt nastaveny tak, aby bylo mozné je naplnit, a zaroven provést kontrolu,
ze tomu tak skuteCné¢ je. Chybné vymezeni cili je tak Casto pfiinou problémi
v projektech, které jsou nebezpecné pro jeho naplnéni a Casto zvySuji jeho néaklady.
Pokud jsou ovSem vymezeny spravné, pak umoziuji postupovat podle optimalnich

fesenich. (Dolezal, 2012)
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3.7.3 Logicky ramec

Logicky ramec je jiny druh formy definovani projektu. Nejedna se o volny text, ale jde
o vyuziti tabulkového formulare. To pomaha Iépe provazat cile s klicovymi parametry,

meéfitelnymi vystupy, coz poskytuje systémovy pohled na véc.

Kazdy logicky ramec zacind informacemi o projektu. Nasleduje matice o ctyfech
sloupcich. Prvni sloupec obsahuje ucel (zamér) projektu, hlavni cil projektu, postupné
cile a konkrétni aktivity. Druhy sloupec v prvnich tfech fadcich obsahuje objektivné
ovéfitelné ukazatele a u aktivit potiebné zdroje. Tteti sloupec je tvofen zdroji informaci
k ovéteni a v poslednim fadku se nachazi casovy ramec aktivit. Posledni sloupec pak
obsahuje predpoklady a rizika, kterd mohou nastat. V poslednim, patém fadku, pak

pfedbézné podminky pro zahéjeni projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Tabulka 3.: Zaklad tabulky logického rdmce

Ugel/zamér projektu

Objektivné ovéfitelné
ukazatele uspéchu

Zdroje informaci k
oveéreni

Cil projektu

Objektivné ovéfritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje informaci k
ovéreni

Predpoklady a
rizika

Dil¢i vystupy projektu
(postupné cile)

Objektivné ovéfitelné
ukazatele uspéchu

Zdroje informaci k
ovéreni

Predpoklady a
rizika

Aktivity v projektu
(klicové ¢innosti)

Zdroj

Casovy ramec
aktivit

Predpoklady a
rizika

Predbézné
podminky

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, s. 110, zpracovano autorem

V logickém ramci jsou vazby ve dvou smérech. Ve vertikdlni rovin€ jsou shora
zobrazeny hierarchické vazby mezi uéelem, hlavnim cilem, postupnymi cili a
pottebnymi konkrétnimi aktivitami. V opaéném sméru pak vztahy pficiny a nasledku.
Vykondme aktivitu, kterd splni dil¢i cil, splnime vSechny dil¢i cile a dostaneme hlavni

cil projektu, ¢imz naplnime ucel projektu.

Horizontalni vazby pak znazoriuje tabulka ¢. 4.
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Tabulka 4.: Horizontalni logika logického ramce

. L. . Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k
UCel/zamér projektu L e
ukazatele uspéchu ovéreni
Clprojoka | OViokivng overioné | Zarojo nformacik | Fedpokidy a
«— ukazatele uspéchu ovéreni > rizika
Dil¢i vystupy projektu Objektivné overi & | Zdroje informaci k Predpoklady a
(postupné cile) ukazatele uspéchu ovéreni = rizika
— »
Aktivity v projektu m Casovy ramec Predpoklady a
(Kligové &innosti) ) Akt —— | , rizika
Predbézné
- podminky

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 113, zpracovano autorem

3.7.4 Rozpocet

Rozpocet je soucéasti Planu projektu a zamétuje se na Cerpani zdroji. RozliSujeme
celkovy rozpocet (finalni), detailni (rozdéleni polozek dle druhu néakladu), casovy
(Casoveé rozloZeny dle ¢erpani zdroju. RozliSujeme dva druhy tvorby rozpo¢tu). Prvnim
je Top-Down, ktery se tvoii odshora doli. Tudiz zname celkovou castku a
rozpoditavame ji na jednotlivé polozky, které je nutné v projektu realizovat. Druhym
zpisobem je Bottom-Up. Ten se tvoii opaéné od konkrétnich polozek a jejich soucet

tvofi celkovy rozpocet.
V rozpoctu se nadale ndklady ¢leni na pfimé a nepiimé.
e Piimé naklady — jsou piimo realizované na projektu, jako piiklad lze uvést
material, technologie, licence atd.
e Nepiimé naklady — jedna se o reZijni naklady, které se stanovuji procentudlni

kalkulaci, protoZe celé nespadaji ke konkrétnimu projektu. Prikladem miize byt

najemné, naklady na administrativu, dan¢, marketing atd.

(Meredith, Mantel, 2012)
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4 Studentsky ples ZCU 2020

Studentsky ples ZCU je projekt, ktery je organizovany studentskou organizaci ESN
Pilsen. Jedna se o tradi¢ni akci, pofadanou plzenskymi studenty, které se ucastni kolem

tisice navstévnikd. Letosni rocnik plesu je jiz Ctrnacty v fade.
4.1 Definice Studentského plesu ZCU 2020

Studentsky ples ZCU je organizovan za ucel pobaveni a sjednoceni studenti a
absolventli Zapadoceské univerzity. Cilem je uspofadani jednovecerni akce s unikatni
vyzdobou a kostymy, kde si studenti a absolventi mohou uzit zabavu, zatancit si a
uvolnit se v letnim semestru. Postupné cile projektu jsou zajisténi terminu a mista,
anketa o tématu plesu, vytvoreni grafiky, sehnani sponzord, zajisténi externich subjektu,
prodani potfebného poctu listkli, vytvofeni vyzdoby, realizace plesu, zhodnoceni
projektu. Prvnim méfitelnym vystupem projektu je pocet ucastnikii. Ten se ziskava na
zaklad¢ dat o prodanych vstupenkach, s prictenim poctu lidi na guest listu. Druhym
meéfitelnym vystupem je fotodokumentace a socidlni média. Na projektu se podili jeden
interni a jeden externi fotograf. Fotky obou jsou pak zvefejiiovany na socialnich sitich.
Poslednim m¢éfitelnym vystupem je dotaznik spokojenosti, ktery se zvefejiuje na
socialnich sitich, kde mohou ucastnici plesu ohodnotit svoji spokojenost a navrhnout

zmeny, které by vedly k jeho zlepSeni.

Mezi omezeni projektu patii jednoznacné Cas. Projekt je planovéan zhruba rok doptedu,
kdy je stanoveny termin konani na zdkladé¢ dohody s Parkhotelem Plzen. Tento termin
musi byt dodrzen, jinak dochazi k sankcim ze strany Parkhotelu Plzen a nespokojenosti
ze strany zékaznikd. Dal§im omezenim jsou finan¢ni zdroje. Jelikoz se jedna o akci
neziskové organizace, tak jsou finanéni moznosti znacné zavislé na externich
subjektech. K financovani se vyuzivaji sponzorské dary plzenskych firem, dotacni
program GRAS a finance z prodeje vstupenek. Celkové financovani je nastavené tak,
aby projekt nebyl ztratovy, ale jeho zisk se blizil co nejvice k nule. Tretim omezenim je
vyzdoba plesu. Ta se odviji od preferenci ucastnikii, kteti voli téma plesu. Pro aktudlni
ro¢nik bylo zvolena téma Hippies. Poslednim omezenim jsou lidské zdroje. Studentska
organizace ESN Pilsen ma omezené lidské zdroje, které i v prubéhu piipravy a poradani

akce musi vénovat sviij ¢as ostatnim projektliim a procesiim, které jsou nutné pro chod
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organizace. Proto se v ramci organizovani projektu Studentsky ples ZCU vyuzivaji

byvali ¢lenové organizace a externi brigadnici z fad studentt ZCU a LF UK.

Veskeré informace v predprojektové fazi vznikaji na prvnim setkani projektového tymu,
kde jsou rozdéleny role jednotlivych ¢lenti a vznika prvnim jednoduchy soupis, ktery
predstavuje Zakladni listinu projektu. Jedna se o studentsky projekt, proto se projektovy
tym snazi o jednoduchou formu zapisu planti a omezeni administrativy na minimum.

(ESN Pilsen, 2019)

4.2 Utastnici Studentského plesu ZCU 2020

Mezi zainteresované strany projektu miZeme zafadit studentskou organizaci ESN
Pilsen, ktera ples porada. Dale ZCU, kterda pomaha s propagaci plesu a pro ni, je ples
potadan. At uz pro studenty, absolventy, tak také vyucujici. Samoziejmé plzenské
firmy, které se podileji na cendch v tombole. Parkhotel Plzeni jakozto misto konani, pak
samoziejm¢ externi subjekty, mezi které spadd kapela, moderator, fotograf a
vystupujici. Mezi dot€ené strany pak patii obyvatelé Bor v oblasti Parkhotelu Plzen,
ktefi pfijdou do styku s ucastniky pfi zahajeni a ukonéeni plesu. Také PMDP, kterd

zajist'uje veétSinovou prepravu navstévnikt plesu. (ESN Pilsen, 2019)

4.3 Projektovy tym

Projektovy tym je tvofen cleny studentské organizace ESN Pilsen a jejimi byvalymi
¢leny. Vedeni tymt ma na starost Prezident organizace, ostatni ¢lenové spravuji okruhy,
kterym se vénuji ve své praci pro studentskou organizaci v normalnich procesech. Ty
okruhy, které nejsou obsazené, se rozdéli na zakladé zkuSenosti ¢lenti a dostupnosti
externich pracovnikt a byvalych ¢lent. Dalsi pozice, které je nutné v projektovéem tymu

obsadit jsou nasleduijici:

e PR manaZzer, HR manazer, Partnership manazer, Event manazer, Vedouci
vyzdoby

Kazdy ztéchto ¢lenli projektové tymu ma k ruce dalsi pracovniky, ktefi pomahaji

srealizaci v dané oblasti. Tak maji moznost zlepsit i svoje dovednosti v oblasti

delegovani prace.

29



4.4 SWOT analyza Studentského plesu ZCU 2020

SWOT analyza byla vytvofena projektovym tymem pomoci metody brainstorming.
Tato metoda spociva ve skupinovém generovani co nejvice napadu, které se vztahuji
k danému tématu. Jde o to, Ze skupina nebo tym vymysli vice nez jedinec.
Predpokladem této metody je, ze nedochdzi k zadnému hodnoceni v pribéhu
generovani nazorl. Dal$im faktorem je uvolnéna atmosféra a neformalni prostredi, které
podporuje kreativni mysleni. A nakonec samoziejmé zapis. Veskeré napady je nutné
zapsat, aby po ukonceni prizkumu bylo mozné napady tfidit a vybrat z nich nejlepsi

feSeni. (Binder, 2007)

Brainstorming probéhl béhem online konference, aby bylo mozné¢ SWOT analyzu
vyuzit na prvni schiizce projektového tymu. Mezi silné stranky patii zkuSeni
organizatofi, ktefi maji zkuSenosti s organizovanim podobnych projektii a také silna
znacka. Tudiz neni potieba tolik casu travit marketingem. Nejvyraznéjsi ptilezitosti je

ziskani novych ¢lenli. Naopak nejvétsi hrozba je jediné misto pro realizaci.
Tabulka 5.: SWOT analyza Studentského plesu ZCU 2020

SWOT
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

INTERNI

N o o b WN P

ZkusSeni organizatori Nizky pocet ¢lenl sekce

Dobrd komunikace Casové nejnarocnéjsi projekt organizatord

Silna znacka - tradice Finanéné nejnaroénéjsi projekt organizatorud

Zéjem o akci Spatné podminky pro zajisténi after party

Vyborna lokalita akce

Origindlni program

N oo b WN P

Skvélé ceny vtombole

PrileZitosti Hrozby

OPPORTUNITIES THREATS

EXTERNI

N oo A WON P

Moznost prilakat nové cleny Zavislé financovani na externich subjektech

Ziskani novych partnert Nenaplnéni o¢ekavani ucastnika

Zkvalitni projekta Nenaplnéni potfebné kapacity

Nové zkuSenosti Jediné moZné misto pro realizace akce

Promovani zCU

Zvyseni povédomi studentské organizaci

N o A WN R

Zdroj: ESN Pilsen 2019, zpracovano autorem
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4.5 Ukel a cil Studentské plesu ZCU 2020

Ugelem projektu je pobavit uéastniky plesu, propojit vazby mezi studenty, a také

absolventy a poskytnout Ccleniim studentské organizace moznost vyzkouset si

organizovani projektu. Tim ziskaji zkuSenosti, které vyuziji ve fungovani v ESN Pilsen

a ve svém budoucim zameéstnani.

Hlavnim cilem projektu je realizovat jednovecerni ples, ktery se bude konat 09.04.2020

v Parkhotelu Plzen.

K tomu, aby byl realizovan hlavni cil projektu, je nutné, aby byly splnény postupné cile.
Tyto cile se fidi pravidlem SMART:

Zajisténi terminu a mista — do konce dubna 2019 bude potvrzen termin
v Parkhotelu Plzen. To z diivodu, Ze jako jediné misto v Plzni spliiuje pozadavky
na kapacitu a terminy je potfeba domlouvat v dostate¢ném piedstihu, aby
nedoslo ke kryti s jinou akci.

Anketa o tématu plesu — v prosinci roku 2019 bude zvetejnéna anketa o tématu
plesu na socidlni siti Facebook, kde ucastnici vybiraji mezi tfemi navrZzenymi
tématy plesu. Tato témata voli projektovy tym tak, aby nekolidovala s tématy
plesu v ptedchozich tfech letech. Vyhodnoceni probéhne po tydnu od
zvetejnéni.

Sehnani sponzorit — od ledna 2020 probéhne aktivni oslovovani firem, ve které
ma projektovy tym kontakty, a o kterych se vi, Ze pfispivaji na studentské akce.
Ugel je ziskat piedméty do tomboly, které budou pouZity jako ceny. Termin pro
sehnani vSech sponzorskych darti byl stanoven na 15.03.2020.

Zajisténi externich subjektt — do poloviny ledna 2020 dojde k potvrzeni zajisténi
kapely a moderatora. Termin pro zajisténi vystupujicich, fotografii a majiteli
foto koutkt je pak do polovina bfezna 2020.

Vytvofeni grafiky — PR specialista, na zakladé volby tématu plesu, pfipravi
grafiku listki a PR materialt na socidlni sité. To vSe do konce ledna 2020.
Prodani pottebného poctu listki — V pribéhu Unora a bifezna 2020 budou
stanovy Ctyfi terminy prodeje vstupenek, které budou zvetejnény na socialni siti
Facebook. Doprodej bude probihat vramci schiizek projektového tymu
Vv kancelafi ESN Pilsen. Minimalni pocet prodanych vstupenek do konce biezna

2020 bude 780 kust.
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e Vytvoreni vyzdoby — na schiizce v prosinci 2019 bude zvolen vedouci vyzdoby,
ten si sestavi vlastni tym, ktery vytvoii tematickou vyzdobu, ktera se tyka
Hippies. Vyroba bude probihat na schiizkach tohoto tymu a bude vyhotovena do
poloviny biezna 2020.

e Realizace plesu — projektovy tym a externi brigadnici se sejdou v dopolednich
hodinach v Parkhotelu, kde pfipravi vyzdobu a jednotlivé saly. Dojde
Kk pfipraveni tomboly a vpusténi externistu s foto koutky, fotografa, kapely a
moderatora. Po zacatku akce bude cely vecer koordinovan projektovym tymem.
Akce kon¢i 10.04.2020 v 02:00. Ten samy den nasleduje uklid Parkhotelu Plzen.

e Zhodnoceni projektu — do 12.04.2020 bude zvefejnén dotaznik spokojenosti na
Facebooku Studentského plesu ZCU a tyden se budou sbirat reakce. Do

20.04.2020 zasedne projektovy tym a probéhne zhodnoceni a ukonceni projektu.

(ESN Pilsen, 2019)

4.6 Logicky ramec projektu Studentsky ples ZCU 2020

Projektovy tym netvoti logicky ramec projektu. Vyuziva pouze volného textu, ktery je
nasledn¢ pietvofen v seznam ukoll, které jsou pfidélovany zodpovédnym osobam
S datumem pro splnéni. Pro tuto diplomovou préci byl vSak autorem vytvoren, aby mohl
byt pouzit v budoucich projektech, podobného typu, které realizuje studentska

organizace ESN Pilsen.
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Tabulka 6.: Logicky ramec projektu Studentsky ples ZCU 2020

Logika intervence

Objektivné oveéfitelné ukazatele
uspéchu

Zdroje a prostredky
pro ovéteni

Rizika

Ucel/za
mer
projektu

Pobaveni tcastnikt, ZlepSeni vztaht mezi studenty a absolventy,
Zku$enosti pro organizatory

Sledovani pribéhu akce, Foceni akce,
Zhodnoceni pfinosu akce pro
organizatory

Komunikace s ucastniky,
Fotky, Zavérecna zprava

Cil
projektu

Realizace Studetnského plesu ZCU 2020

Uspofadani akce 09.04.2020

Konec akce

Pozar Parkhotelu, Vypadek
elekttiny,Vytrznosti, Nezvladnuti
organizace

Dil¢i
vystupy
projektu

(postup
né cile)

Termin a datum zajistény, Anketa vyhodnocena, Sponzofi sehnani,
Externi subjekty zajistény, Grafika vytvofena, Potiebny pocet
vstupenek prodan, Vyzdoba vytvofena, Projekt realizovan, Projekt
zhodnocen

Potvrzeni Parkhotelu o konani akce,
Hlasujici G¢astnici v anketé&, Doruc¢eni
sponzorskych dart, Podepsani
smlouvy s externimi subjekty,
Zvetejnéni grafiky, Prodano vice nez
780 vstupenk, Vyzdoba uloZena ve
skladu, Uéast ucastnikt na projektu,
Zalozeni hodnoceni

Email, Smlouva, Fyzické
dary, Soucet prodanych
vstupenk v aplikaci,
Wytisknuté vstupenky,
Plny sklad véci, Plny sal
lidi, Viystupni zprava

Spatna komunikace, Chyba ve
smlouvé, Poskozené sponzorské dary,
Chybné vytisténé vstupenky, Mélo
nebo moc vyzdoby, Nizky pocet
ucastnikl, Ztrata vystupni zpravy

Aktivity
Y
projektu
(kligové
¢innosti)

Osloveni Parhotelu, Potvrzeni mista a ¢asu, Vybeér témat, Zvefejnéni
ankety, Vyhodnoceni ankety, Osloveni sponzord, Podani grantu,
Obdrzeni sponzorskych dart, Osloveni kapely, moderatora a
vystupujich, Potvrzeni u€asti na plese, Vytvofeni navrhi PR,
Konzultace navrht PR, Pieprocovani navrha PR, Schvéleni navrhu
PR Zvoleni termint prodeje, Zvetejnéni termind prodeje, Prodej
vstupenek, Tvorba tymu pro vyzdobu, Navrhy vyzdoby, Zpracovani
vyzdoby, Vyzdobeni sald, Pfiprava tomboly, Umisténi fotokoutku,
Ptiprava kapely, Pfiprava moderatora, Pfiprava vystupujicich,
Koordinace v pribéhu plesu, Ukon&eni akce, Uklid akce, Zvefejnéni
dotazniku, Zhodnoceni dotazniku, Interni zhodnoceni projektového
tymu, Uzavieni projektu

ESN Pilsen, Externi brigadnici, Prodej
vstupenek, Sponzoti, GRAS, Prodej
tomboly, Finance cca 300 000 K¢

20 pracovnich dni
Cistého Casu

Nenalezeni vhodného terminu, Spatné
komunikace, Nesehnani spozor,
Neziskani grantu, Nekvalitni PR

materialy, Nizky pocet prodanych
vstupenk, Spatné& zvolena vyzdoba,
Nesehnani externich pracovnik,
Nezajisténi kapely, Nezajisténi
moderatora, Nezajisténi vystupujicich,
Spatna koordinace pti realizaci,

Poniéeni pronajatych prostort, Spatné

vyhodnoceni projektu

Zdroj: ESN Pilsen, 2019, zpracovano autorem
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4.7 Rozpoéet Studentského plesu ZCU 2020

Planovany rozpodet Studentského plesu ZCU 2020 byl vytvofen na zékladé projekti

z predchozich let K jeho sestaveni byla pouzita metoda Bottom-Up, kdy nejdfive byly

vycisleny odhadované c¢astky vydaji na jednotlivé polozky a nésledné spocitany

celkové vydaje. Stejnym zplisobem byly stanoveny celkové piijmy, kde nejvyssi

polozku tvori prodej vstupenek, kde hranice byla nastavena na 780 tcastnikti. Druhou

polozku piijmi tvoii dotaéni program GRAS, kde bylo planovano zadat ZCU o &astku

49 500 K¢&. Podrobnéjsi Elenéni této polozky bude uvedeno v kapitole 4.5. Posledni

pfijmovou polozkou je tombola. V té se nachdzi piiblizn¢ 500 cen a na zaklade

ptedchozich let bylo odhadnuto, ze se proda zhruba 650 hernich listki. Celkové

planované piijmy (290 tisic K¢) se tak rovnaji celkovym planovanym vydajum (290

tisic K¢), jak tomu ma byt u neziskové organizace. Rozpocet byl naplanovan, sestaven a

odsouhlasen na prvni schlizce projektového tymu.

Tabulka 7.: Planovany rozpodet Studentského plesu ZCU 2020

Planovany rozpocet

Prijmy
Vstupenky 234 000,00 K¢
GRAS 49 500,00 K¢
Hra o ceny 6 500,00 K¢
Celkem 290 000,00 K¢

Zdroj: ESN Pilsen, 2020, zpracovano autorem

Vydaje
Pronajem salu
Kapela
Moderator
Vystoupeni
Plakaty, letacky
Fotograf
Obcerstveni pro hosty a ucinkujici
Obcerstveni pro organizatory
Baleni cen
Tisk vstupenek, ID pasky
Propagacni materialy ZCU
Vyzdoba
Naklady na pfepravu materidlt
Telefonickd domluva
OrganizacCni zajisténi
Odmeéna pro organizatory
Rezerva

Celkem
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133 000,00 K¢
20 000,00 K¢
17 000,00 K¢
20 000,00 K¢

8 000,00 K¢
6 000,00 K¢
3 000,00 K¢
1 500,00 K¢
10 000,00 K¢
5 000,00 K¢
8 000,00 K¢
15 000,00 K¢
6 000,00 K¢
1 000,00 K¢
30 000,00 K¢
4 500,00 K¢
2 000,00 K¢

290 000,00 K¢



4.8 Dotacni program GRAS 2020

Soucasti planovanych rozpoctovych piijmu je castka 49 500 K¢ z dotaéniho programu
GRAS. Dotaéni program GRAS umoziuje studentim zadat o financ¢ni podporu
projektu, které jsou zaméfené na déni kolem Zapadoceské univerzity. Zadost o dotaci se
podava Kk projednani komisi, ktera rozd€leni dotaci schvaluje. Pfi podavani zadosti je
nutné uvést popis projektu, zodpovédné osoby, mefitelné vystupy, harmonogram akce,
rozpocet akce a cile projektu. Rozpocet projektu GRAS obsahuje tii polozky. Prvni jsou
stipendia, ktera slouzi jako odména pro organizatory projektu, proplaceni cestovného a
hovorného. Druhou polozkou jsou materialni naklady. Ty slouzi k nakupu PR materiéalu
ZCU, které budou pouzité do tomboly jako ceny v soutdZi. Posledni poloZkou jsou
naklady nebo vydaje na sluzby. Tato polozka slouzi k pokryti ¢asti vydaji za prondjem
Parkhotelu Plzen. Faktura, na prondjem Parkhotelu Plzen, je vystavena na dvé casti.
Jedna na ¢astku uvedenou v dota¢nim programu GRAS, ktera pokryje zhruba Etvrtinu
nakladl a bude vystavena na jeden z malych sali. Zbyla ¢astka prondjmu bude hrazena
z prodeje vstupenek. Zadost o grant je piilohou A diplomové prace.

Tabulka 8.: Finanéni vyuziti dota¢niho programu GRAS pro projekt Studetnsky ples
ZCU 2020

Financni vyuziti grantu

Prijmy Vydaje
Stipendia 11 500,00 K¢ Stipendia 11 500,00 K¢
Materialni naklady 8 000,00 K¢ Propagacni materialy ZCU 8 000,00 K¢
Naklady nebo vydaje na sluzby 30 000,00 K¢ Pronajem salu Conferenza 30 000,00 K¢
Celkem 49 500,00 K¢ Celkem 49 500,00 K¢
Vydaje

Cestovné 6 000,00 K¢

Hovorné 1 000,00 K¢

Odména pro organizatory 4 500,00 K¢

Celkem 11 500,00 K¢

Zdroj: ESN Pilsen, 2020, zpracovano autorem
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4.9 Plan rozsahu projektu Studentského plesu ZCU 2020

Plan rozsahu projektu predstavuje soupis jednotlivych ¢innosti. Ty jsou déleny do
konkrétnich dild prace. Kompletni plan rozsahu reprezentuje zdékladni kamen
Projektového planu. Déleni projektt na ¢asti mize probéhnout ze dvou pohledt. Prvnim
pohledem je struktura projektového produktu (PBS). Druhym pohledem je struktura
projektoveho dila (WBS). (Svozilova, 2011)

vvvvvv

pouze WBS. Tato struktura odpovida na nasledujici otazky:

e Co jsou dil¢i cile a vystup projektu?

e Jakym postupem budeme realizovat cile a vystup projektu?

Jednotlivé Cinnosti jsou déleny taky, aby byly naprosto srozumitelné a komplexné
definované. Nejcastéjsi déleni probihéd shoda dold, kdy na vrcholu hierarchie se nachézi
hlavni projektovy cil, ktery se déli na postupné cile. Postupné cile se nasledné vétvi na
jednotlivé aktivity, které vedou ke splnéni téchto cilii. Samotna realizace poté probiha

Z opacného sméru.
Kroky, které je nutné realizovat pti sestavovani WBS:

e Seskupeni vSech relevantnich materiali a informaci o predeslych projektech i
soucasném

e Brainstorming nebo jiné analyticka metoda ¢lenii projektového tymu

e Definovat hlavni vystup a ten rozdélit na dil¢i cile

o K dil¢im cilim pfifadit ¢innosti a mensi ukoly

e Pridat Cinnosti projektového fizeni

e Kontrola zdola nahoru, zda plnéni jednotlivych c¢innosti vede ke splnéni

hlavniho cile

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
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Obrazek ¢. 7.: Work Breakdown Structure Studentského plesu ZCU 2020

Zdroj, vlastni zpracovani v softwaru ARIS Express, 2020
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Pti zpracovani WBS byly vybrany ¢innosti, které jsou nejvice nutné ke splnéni hlavni
cile. Ten ma celkem devét postupnych cilti, kter¢ vedou k uspésnému projektu.
Jednotlivé postupné cile se dale rozvétvuji v diléi ¢innosti, které je potfeba vykonat, aby
byly postupné cile splnény. Pii tvorbé WBS bylo postupovano formou Top-Down, aby
byla dodrzena integrita postupu a postupné cile a ¢innosti slouzili k naplnéni hlavniho

cile. WBS byla sestavena pouze pro projektovou fazi.

Z WBS také miizeme vidét, Ze ackoliv se jedna o studentsky projekt, tak jde o pomérné
komplexni projekt, ktery vyzaduje zna¢né planovani a organizaci. Béhem planovani a
ptipravy je tfeba dodrZzovat zodpovédny postup. Rozdéleni kompetenci tedy musi byt
v takové mife, aby jednotlivy ¢lenové nebyli pietizeni a mohli se naplno vénovat svému

useku ¢innosti.

Samotna realizace projektu nasledné tvoti finalni vysledek, kterého je nutno dosahnout
Vv piesném a neodkladném terminu. Z tohoto divodu je nutné zpracovat kvalitni Casovy

plan, ktery poslouzi k orientaci, jak se projekt vyviji, a v jaké fazi se nachazi.

4.10 Casovy plan Studentského plesu ZCU 2020

V Casovém planu jsou pfifazovany ke konkrétnim Cinnostem jejich terminy a Casova
narocnost. Také k nim jsou pfifazeny realizacni zdroje, aby nedochazelo k jejich
pretizeni. Tyto zdroje jsou zodpovédné za splnéni ¢innosti a naplnéni postupnych cili.
Vystupem c¢asového planu je sitovy graf, po piipadé ¢asovy harmonogram neboli
Ganttiv diagram. Predstavuji komplexni soubor informaci, které jsou velice efektivni

Vv projektovém managementu. Mezi tyto informace se fadi:

e Milniky a terminy,

e Ucelnd posloupnost ¢innosti pietvoiena do ¢asovych tseki,

e odhadované délky trvani konkrétnich uloh,

e vazby mezi jednotlivymi ¢asovymi tseky,

e doplnyjici udaje.
Dochazi tak k p¥imé navaznosti na plan WBS, ktery je Casovym planem zkontrolovan.
Nasledné je vytvotena tabulka uloh a odhadnuta jejich doba trvani. Z té je vyhotoven
sitovy graf. V tom jsou uréeny vazby mezi jednotlivymi ¢asovymi useky, ¢imz vznikne

Casovy diagram. Nasledn¢ jsou zjistény Casové rezervy a kriticka cesta. (Kerzner, 2013
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Existuji dva zplsoby tvorby ¢asového planu. Prvnim je ASAP (As Soon As Possible).
Ten vychazi z informace, kdy mé projekt zacit a odhadujeme jeho nejbliz§i mozny
konec. Druhy zpiisob je ALAP (As Late As Possible). Tento zptusob naopak vychazi
z informaci, kdy se dany projekt musi uskute¢nit. Odhaduje se pii ném doba trvani

projektu a jeho nutny zacatek. (Kerzner, 2013)

Dulezita je spravna definice vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi. Tyto logické vazby

jsou indikatorem postupu prace. Existuji Ctyfi nejvice vyuzivané vazby:

e konec — zacatek, pokracujici Cinnost zane az poté, co skon¢i ¢innost
ptechazejici

e konec — konec, pokracujici ¢innost je ukoncena pouze pokud skonc¢i Einnost
predchézejici

o zalatek — zacatek, pokracujici Cinnost zacne za piedpokladu, Ze zacne i
ptedchézejici

e zalatek — konec, pokracujici ¢innost skon¢i poté, co zacne predchazeji

(Némec, 2020)

Casovy plan pro projekt Studentsky ples ZCU 2020 byl tvoten postupem ALAP. To
z divodu, Ze nejdiive je nutné vyjednat termin konani akce a az poté se mohou fesit
ostatni ¢innosti. Tyto €innosti jsou tak planované a odhadované na zakladé zkuSenosti

s podobnymi projekty, které projektovy tym organizoval.
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Obrazek ¢. 8.: Casovy plan Studentského plesu ZCU 2020
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Casovy plan byl zpracovan, ve zkusebni verzi, softwaru Easy Project. Projekt zagina 29.
dubna 2019 a je ukoncen 20.dubna 2020. Celkové je naplanovano 158,5 hodin préce.
Naro¢néjsi Cinnosti jsou naplanovany v delSich Casovych intervalech, nez je tieba a

stanovena jejich odhadovana hodinova narocnost.

4.11 Komunikaéni plan Studentského plesu ZCU 2020

Komunikaéni plan je ndstroj pro planovéani projektové komunikace. Tento plan je
vystupem komunikaéni strategie. V piipad¢€, Ze komunikaéni strategie neni v planovani
zpracovana, pak komunika¢ni plan musi zahrnovat alespon nékteré zakladni prvky. Plan
komunikace miize byt tvofen dvéma zplsoby. Prvnim je zahrnuti pouze povinné
komunikace, ktera je nutna ke splnéni aktivit. Druhym je rozsifeni planu na vice aktivit
a jeho detailngjsi ¢lenéni. Popis v komunika¢nim planu byva zpravidla méné detailni,

nez situace vyzaduje. To je zplsobeno tim, Ze na projektu se mohou vyskytnout

neocekavané problémy.
Obsah planu komunikace:

e Nazev projektu, zpracovatel planu a datum vyhotoveni
e Prijemce informace

e Cil komunikace

e Klicoveé sdé¢leni

o Komunika¢ni kanal

e Zpisob zpétné vazby

e Spravce (zodpovédna osoba)
(Jermat, 2015)

Plan komunikace pro projekt Studentsky ples ZCU 2020 byl vypracovan HR
manazerem na schiizce projektového tymu. Zvolen byl postup, ktery zahrnuje pouze
povinnou komunikaci. Ta je nutna k dosazeni hlavniho projektového cile. Plan obsahuje
celkem 24 komunikaci. Ke kazdé je uveden piijemce komunikace, cile, kterého
Vv komunikaci musi byt dosazeno, klicové sdé€leni, které musi byt v komunikaci sdéleno.
Dale komunikaéni kanal nebo moznosti komunika¢nich kanalt, které se pro danou
komunikaci vyuziji. Zaroven také zpétnd vazba, kterd slouzi k ovéfeni Uspéchu
komunikace. Posledni polozkou je spravce. Ten ptedstavuje osobu projektového tymu,

ktera je odpovédna za uspech dané komunikace.
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Tabulka 9.: Komunikaéni plan Studentského plesu ZCU 2020

Projekt: Studentsky ples ZCU Zpracoval: HR manager Datum: 16.12.2019
2020
- . . . v s awt s Format/ komunikaéni . X
Prijemce informace Cile komunikace Klicové sdéleni / kanl Zpétna vazba Spravce

Kdo je prijemcem Ceho chcete komunikaci | Co chcete Fict? Jak to budete fikat? Jak pozndte, Ze to Kdo za to bude
sdéleni? dosdhnout? Jak ¢asto? déldte dobre? zodpovédny?

Manazer Parkhotelu Rezervace mista a datumu Zjistit, kdy se bude Osobni schiizka, méla by Pisemné potvrzeni Projektovy manaZer

Plzen projekt konat. stadit jedna, max dvé terminu
Ucastnici plesu Zjisténi tématu plesu Zvetejnéni ankety Socialni sit’ Facebook Dostateény pocet Event manaZzer
hlasujicich

Ucastnici plesu

Oznameni zvoleného
tématu

Zvetejnéni tématu plesu

Socialni sit’ Facebook

Reakce na Facebooku

Event manazer

Email, telefon, osobni

Souhlas s poskytnutim

Partnership manazer

Sponzofi Zisk cen do tomboly Sponzorsky dar pro
studentsky projekt schlizka cen
ZCU Zisk grant GRAS Podani grantu Email, telefon, Web Rozhodnuti komise Projektovy manaZer
Kapela Zajisténi kapely pro ples Termin, cena kapely Email, telefon Potvrzeni kapely HR manazer
Moderétor Zajisténi moderatora pro | Termin, cena moderatora Email, telefon Potvrzeni moderéatora HR manaZzer
ples
Vystupujici Zajisténi vystoupeni na Termin, cena Email, telefon Ctyii potvrzeni HR manaZzer
plese vystupujicich vystupujici
Projektovy tym Schvaleni grafiky Kvalita grafiky Osobni schiizka, email Souhlas s tiskem PR manazer
Tiskatska firma Tisk listka Konkrétni pocet listkl a Osobni schiizka Vytisténé listky PR manazer
kvalita listkt
Projektovy tym Termin prodeje Domluva na konkrétnich | Osobni schiizka, Doodle Odsouhlaseni termind Projektovy manaZer
datumech

Ucastnici plesu

Termin projede

Oznameni datim prodeje

Socialni sit’ Facebook

Pocet pfichozich na

Event manazer

Tym na vyzdobu

Instalace vyzdoby

Casu instalace

prodej
Tym na vyzdobu Podoba vyzdoby Konkrétni vyzdoba Osobni schiizka Vytvoieni vyzdoby Manazer vyzdoby
Planovani rozmisténi a Osobni schizka Harmonogram vyzdoby Manazer vyzdoby
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Projekt Studentsky ples ZCU Zpracoval: HR manazer Datum: 16.12.2019
2020
oo . , . v e awy . s Format/ komunikacni . . 3
Pfijemce informace Cile komunikace Klicové sdéleni / kanl Zpétna vazba Spravce
Kdo je pfijemcem Ceho chcete komunikaci | Co chcete Fict? Jak to budete fikat? Jak pozndte, Ze to Kdo za to bude
sdéleni? dosdhnout? Jak éasto? délate dobre? zodpovédny?
Kapela Instrukce o0 harmonogramu Doba hrani a pauzy Osobni schiizka DodrZeni harmonogramu Event manaZzer
plesu
Moderétor Instrukce o harmonogramu Vystupy a scénaf Osobni schiizka DodrzZeni harmonogramu Event manaZer
plesu
Vystupujici Instrukce o0 harmonogramu Casy vystoupeni Osobni schiizka Dodrzeni harmonogramu Event manazer
plesu
Projektovy tym Rozdéleni ¢innosti pti Kdo, co kdy kde Osobni schiizka Dodrzeni harmonogramu Projektovy manazer
realizaci
Parkhotel Plzen Instrukce o uklidu salu Cas kompletniho Osobni schiizka Dodrzeni harmonogramu Projektovy manazer
vyklizeni
Ugastnici Zvetejnéni fotek Report z akce pomoci Socialni sit” Facebook Reakce na Facebooku PR manaZer
fotek
Ugastnici Vyplnéni dotazniku Zpétna vazba na projekt Google Form, Sociélni Pocet vyplnénich Event manazer
sit’ Facebook dotazniki
Projektovy tym Vysledky dotazniku Reakce na ples Osobni schiizka Vystupni zprava Projektovy manazer
ZCU Ukonéeni GRAS Cerpémi financi Email, telefon, Web, Finance z dotaéniho Projektovy manaZzer
Osobni schiizka programu
Projektovy tym Zhodnoceni projektu Souhrn projektu, Osobni schiizka Zavéretna zprava Projektovy manazer
pozitiva, negativa

Zdroj: ESN Pilsen, 2019, zpracovano autorem
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5 Rizeni rizik

Riziko predstavuje udalost, ktera nastane s jistou pravdépodobnosti a na projekt bude
mit vliv. RozliSuje se mezi negativnim a pozitivnim vlivem. PfiemZ negativni
predstavuje Skodu, ktera mize nastat a ohrozit projekt. Pozitivni riziko predstavuje
piilezitost, ktera se da vyuzit. Rizeni rizik ma za kol minimalizovat §kody negativnich

udalosti a maximalizovat dosah pftilezitosti.
Hlavni procesy pfi fizeni rizik jsou nasledujici:

e Identifikace rizika,
e hodnoceni rizika — kvalitativni, kvantitativni,
e planovani reakce na riziko,

e monitorovani rizik.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek €. 9.: Procesy fizeni rizik

T as

Foralitativnd

1. Identifikace rizika

2 Hodnoceni rizika

Farantitativnd

n Eealizacni fa
3. Vybér reakce na " calizacni faze
riziko - plan [+~
4 Momitorovam rizika
. » 2. Hodnoceni rizka
FPlanovaci faze
= 3. Vybér reakce

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, zpracovano autorem
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V souvislosti se fizenim rizik je nutné definovat pojmy risk capacity a risk appetite.
Risk capacity ptedstavuje nejvétsi financni ztratu, kterda neni pro podnik likvidacni
z hlediska existence podniku. Risk appetite pak reprezentuje ztratu, kterou organizace

akceptuje v ramci své risk capacity.
Existuji tii ptistupy k riziku, které zavisi na subjektivnim vnimani rizika:

e sklon k riziku — subjekt vyhledava riziko,
e averze K riziku — subjekt se vyhyba riziku, vyhledava jistotu pfed vynosnéjsi,
ale rizikov¢j$i variantou,

e neutrdlni postoj — nenaklani se ani na jednu stranu, hodnoti varianty.

(Veber, 2009)

5.1 Identifikace rizik

Prvnim krokem v fizeni rizik je jejich identifikace. Jde o proces vybéru rizik, ktera
mohou mit vliv na projekt. V ramci n&j se hledaji rizika, ktera mizou mit negativni
dopad na projekt nebo ohrozit jeho naplnéni. Jednotlivé hrozby je dilezité zaznamenat a
podrobné&ji popsat. Jednd se o dilezitou soucast projektu, kterou je nutné zvladnout
kvalitné a zodpovédné, aby se pifedeslo negativnim dopadiim nebo piimo ohroZeni
existence projektu. Ktomu se pouziva nékolik metod, které se vyuZivaji praveé
k identifikaci. (Dolezal, 2016)

Mezi nejpouzivanéj$i metody se fadi brainstorming, delfska metoda, SWOT analyza a
diagram Rybi kosti (Ishikawa diagram). Brainstorming a SWOT analyza byly popsany
v kapitole 3.6. SWOT analyza.

Delfska metoda

Tato metoda vyzaduje urceni okruhu odbornikii v dané problematice, ktefi odpovidaji
na predpovédi ohledné budouciho vyvoje situace. Vyzaduje opakovana kola otazek, na
které ptichazi pisemné odpovédi. Ke kazdému kolu otdzek se ptidavaji pfipominky
z odpovédi z predchoziho kola. Tento systém dava pfilezitost nashromazdit seznam

rizik, aniz by doslo k jednostrannému zaujeti. (Swalbe, 2007)
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Diagram Rybi kosti

Jiné ndzvy pro tento diagram jsou Ishikawa diagram, podle jeho autora, nebo také
Diagram pii¢iny a nasledki. Hlava pfedstavuje rozebirany problém, ktery je tieba
analyzovat. Na rybi patef navazuji dil¢i kategorie ptic¢in. Ty se dale vétvi na konkrétni

pfiCiny, pficemz nejslozitéjsi jsou nejvzdalendji od patete. (Korecky, Trkovsky, 2011)

Obrazek ¢. 10.: Diagram Rybi kosti
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Zdroj: zpracovano autorem, 2019

Cilem procesu identifikace rizik je vytvoreni registru rizik. Tento dokument slouzi jako
kompletni seznam rizik a vyuziva se pii celém prubéhu projektu. Tvorba toho registru

za¢ina v procesu identifikace rizik a pokracuje v procesu analyza rizik.

5.2 Analyza rizik

Analyza rizik je druhym krokem v fizeni rizik. Vychazi ze sestaveného registru rizik,
kde jsou jednotlivym polozkdm piidélovany jejich pravdépodobnosti vzniku problému,
dopad konkrétniho ohroZeni projektu a nckdy velikost jejich odhalitelnosti. Tyto
jednotlivé parametry odhaduje sestaveny tym expertd nebo piimo projektovy tym.
Vychézi pfitom ze svych zkuSenosti a aktudlni situace. Mohou vyuzit také statistiky

ziskané z minulych projekti. Rizika se mohou analyzovat dvéma zpisoby:

e Kuvalitativni — uréeni parametrti probiha slovni hodnocenim,

e kvantitativni — ureni parametr probiha pomoci ¢iselné hodnoty. (Dolezal,

2012)
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5.2.1 Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza se zaméfuje na urceni parametra slovnim hodnocenim. Vyjadieni
ve vétsiné piipadd probiha pomoci matice rizik nebo také mapy rizik. V této matici je
na ose Y vynesena pravdépodobnost a na ose X dopad. Jednotliva rizika jsou nasledné
analyzovéna dle zavaznosti a zanesena pod identifikacnim ndzvem do mapy. Timto
zpusobem je urceno, ktera rizika predstavuji nejvétsi hrozbu a je potieba se jimi zabyvat
prednostné. Nasledné je zvolena strategie oSetfeni rizika dle jeho zavaznosti. (Vacek,

Spicar, Sova Martinovsky 2017)

Tabulka 10.: Kvalitativni mapa rizik

p velmi | \izky | stredni
r nizky
a Velmi
v s
p vysoka
é Vysoka
p
o
d Stfedni
o
b Vs Vs
n Nizka
o .
s V(Ielml R1
t nizka
Dopad

Zdroj: Vacek, Spicar, Sova Martinovsky, 2017, zpracovano autorem

5.2.2 Kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza je zaloZena na ptedpokladu, Zze jsme schopni pravdépodobnost a
dopad rizika ohodnotit ¢iselnou hodnotou. Kvantitativni metod€ se pouZziva vétSinou
Vjeji jiné form&. Konkrétné semikvantitativni metoda, kterd kromé ciselnych hodnot
vyuziva také mapu rizik. MiZze vychazet z linedrniho hodnoceni stupnti, kdy kazdy
parametr ma hodnotu 1-5, pfi¢emz 1 je nejméné zavazné a 5 nejvice zavazné. Hodnoty
se mezi sebou nasobi a udavaji Udaj o velikosti rizika. V této varianté ovSem tvi
nedostatek v tom, ze rizika s nejvétsi pravdépodobnosti a dopadem mohou mit, po
vynasobeni, hodnotu pouze 5 a tudiZ se nemusi zdat tak zadvazna. Z toho divodu se

doporucuje vyuzit progresivni stupnice. (Vacek, Spicar, Sova Martinovsky 2017)
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Tabulka 11.: Semikvantitativni matice rizik

P 1 2

r

a

v 5 5 10

d

€ 4 4 8

p

o

d 3 3 6

o

b

n 2 2 4 8 16 32

o

: 1 1 2 4 8 16
Dopad

Zdroj: Vacek, Spicar, Sova Martinovsky, 2017, zpracovano autorem

Ovsem existuji dal$i metody, které jsou klasifikované jako kvantitativni. Jako ptiklad

Ize uvést FMEA analyzu, Rozhodovaci strom, Analyzu citlivosti nebo simulace.
FMEA analyza

FMEA pfedstavuje analytickou metodu, kterd se snazi zjistit mista vad a poruch
vsystému. Tato metoda vyzaduje znacné zkuSeny tym s pichledem v dané
problematice. Dochazi tak k pokryti vice znalosti a zkuSenosti. Tato metoda vychazi ze
tii parametrii: dopad, pravdépodobnost a odhalitelnost. Ke kazdému parametru je
pridana hodnota ze stupnice 1-10, kde 1 vyjadiuje nejpozitivngj$i hodnoceni. Soucinem
téchto tif parametri dochazi k vypoctu indexu RPN (celkovéa mira rizika). Za vysokou
hodnotu indexu RPN je povaZzovéana hodnota pfes 125. Rozsifeni této metody v prubchu
let pfineslo metodu SAFMEA, ktery zohlediiuje ndhodnou variabilitu odhadu experta,
coz zamezuje nedostatky samotné metody FMEA: Pro metodu SAFMEA se doporucuje

vyuzit alespon tfi experty. (Pfednasky z predmétu Risk management podniku, 2019)
Rozhodovaci strom

Rozhodovaci strom je graficka analyza, ktera znazornuje nejlepsi feSeni v situacich
spojenych s rizikem. Vysledkem této metody je ocekavana penézni hodnota, ktera
vychazi z vypoétu pravdépodobnosti nastani rizika a jeho nasledné penézni hodnot

zptuisobené danym rizikem.
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Analyza citlivosti

Citlivostni analyza vychazi z ptedpokladu, Zze jsme schopni vSechny proménné vlozit do
matematického vzorce. V dalsim kroku dochazi ke zméné vzdy jedné proménné o stejné
procento smérem dolu i nahoru. Tento postup ukazuje, ktera z proménnych ma nejvétsi

dopad na zménu hodnoty, a proto musi byt nejlépe oSetiena.
Simulace

Simulace se provadi pomoci modelu, do kterého se vkladaji hodnoty, které
predpokladaji chovéani realného systému. Pomoci metody Monte Carlo pak dochazi
k zisku dat, které nam ukazuji piedpokladané chovani systému v nejriznéjsich
situacich. Tato metoda je ovSem velice naro¢na a vyzaduje zkusené experty v oblasti
fizeni rizik

(Schwalbe, 2007)

5.3 Planovani reakce na riziko

V ramci oSetieni rizik je tfeba provést vyhodnoceni analyzy a vradmci néj vybrat
vhodnou strategii k oSetfeni rizika. Samoziejmé urcité hodnoceni rizik probiha
Vv ptechozim kroku, ale také ptidéleni strategie rozhoduje o dillezitosti rizika. Pii vybéru
oSetfeni vychazime ze ¢ty moznosti: vyhnuti se riziku, pfenos rizika, zmirnéni rizika,
pfijmuti rizika.

Strategie vyhnuti se riziku se vyuziva v ptipadé, ze pravdépodobnost a dopad rizika jsou
velice vysoké. Znamena to, Ze pro projekt jsou existenéné likvida¢ni. Jako piiklad lze
uvest projekt stavby v oblasti vysoce rizikové na zemétieseni. Pokud se tedy chceme
vyhnout riziku, Ze v priibéhu realizace zasahne projekt zemétieseni a cely projekt znici,

muzeme zvolit jinou oblast pro stavbu. Toto feSeni je ovSem velice nakladné. (Meredith

& Mantel, 2012)

Druhou strategii je pifenos rizika. Dochazi tak k jeho pfeneseni na tieti subjekt.
Klasickym ptikladem je pojiSténi. OvSem je potieba urcit co nejpiesnéji hodnotu rizika,
aby nedochazelo ke zbytecnym nakladim, protoze tato strategie je také spojena
s dodatecnymi ndklady, ovSem niZ§imi nez v prvnim piipad€. MozZnosti je také vyuzit
sily vyjednévaci pozice a prenést riziko na odbératele nebo dodavatele. Tato strategie se
vyuziva za predpokladu, ze pravdépodobnost vzniku rizika je nizka, ale jeho dopad je
vysoky. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)
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Dal8i moznosti je strategie zmirnéni rizika. V ramci tohoto oSetfeni dochazi ke snaze o
snizeni pravdépodobnosti vzniku riziku nebo naopak ke zmirnéni jeho dopadu. Dochazi
tak k pfijmuti urcitého opatteni, které vytvoii stav pfijatelné¢ho rizika. Tato pfijatelna
uroven se oznacuje jako zbytkové riziko. Strategii je vhodné vyuzit pfi vysoké

pravdépodobnosti jeho nastani a malém dopadu. (ManagementMania, 2018)

Poslednim oSetfenim je pfijmuti rizika. Tato strategie ptichdzi na fadu v pfipad¢, Ze neni
mozna jina moznost nebo néklady na jiné oSetfeni prevysuji ndklady na oSetfeni rizika.
Vyuziva se také v ptipadech, kdy pravdépodobnost a dopad rizika jsou velice nizké.
Strategie tedy pocita stim, ze riziko se muize v prib¢hu projektu objevit. Také se
rozliSuje mezi pasivnim a aktivnim pfijetim. Pfi pasivnim dochazi pouze
k monitorovani rizika a jeho vyvoje. Pfi aktivnim je vytvofen pohotovostni plan, ktery
zahrnuje postup a potiebna opatieni, pokud riziko nastane. (Vacek, Spicar, & Sova
Martinovsky, 2017)

5.4 Monitorovani rizik

,,Do c¢innosti monitorovani neboli sledovani a kontroly rizik Fadime provadeni takovych
procesu Fizeni rizik, které reaguji na konkrétni rizikové udalosti. Provadeéni téchto
procesii Fizeni rizik pak znamena zabezpecit, ze udrzovani povédomi o rizicich bude cely
projektovy tym sledovat jako priubeznou aktivitu a bude ji provadet po celou dobu reseni

projektu. “ (Schwalbe, 2007, str. 496)

Aby se predeSlo nechténym necekanym udalostem, musi neustdle dochazet k jejich

monitorovani:

e Zménéni parametrii pravdépodobnosti a dopadu rizika,
e vyskyt nového rizika,
e Uprava opatieni identifikovaného a analyzovaného rizika,

e aktivovani pfipravenych opatienich,

zmeéna planu rizik.

Pro monitorovani rizik lze vyuzit celou fadu nastroji. Konkrétné se vyuzivaji audity,
technicka opatfeni, analyzy odchylek a trendi, metoda opakovaného hodnoceni,
analyzy rezerv nebo porady s hodnocenim stavu. Ke kazdému riziku je stanoven jeho

vlastnik. Ten mé za ukol monitorovat riziko a informovat o jeho pribchu. Hlavnim
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vystupem fizeni rizik je registr rizik, ktery shrnuje veSkeré informace o rizikach.
(Schwalbe, 2007)

5.5 Registr rizik

Registr rizik je dokument, ktery shrnuje vysledky planovani rizik. Obsahuje
identifikacni Cislo rizika, popis rizika, pravdépodobnost jeho vzniku, velikost jeho
dopadu, vyslednou hodnotu rizika, strategii pouzitou K oSetieni rizika, plan

protiopatieni, spoustéc rizika, plan napravnych opatieni a zodpovédnou osobu.

Pii vyhotovovani tohoto dokumentu je vhodné wvyuzit tabulkovy editor nebo
databazovou formu. To pomaha ke snadnéj$imu vyhledavani, monitorovani a orientaci
v registru rizik. To i z divodu, ze registr rizik by mél byt pribézné aktualizovan,
Vv zavislosti na vyvoji redlné situace. Tento nastroj pomaha dosdhnout vyssi kvality a

efektivnosti v oblasti fizeni rizik. (Fotr, Soucek, 2011)
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6 Rizeni rizik Studentského plesu ZCU 2020

Rizeni rizik Studentského plesu ZCU 2020 se ucastnil cely projektovy tym. V Gvahu
byly vzaty dokumenty z minulych podobnych projektt, zkusenosti projektového tymu a

pfipominky tcastnikti minulych projektt.

6.1 Identifikace rizik Studentského plesu ZCU 2020

Ve fazi identifikace rizik zasedal projektovy tym. Rizika zacal identifikovat nejdiive

z materialu z podobnych projekti z minulych let. Z téch byla vybrana nasledujici rizika:

e Nezajisteéni kapely

e Nezajisténi moderatora

e Nezajisténi vystupujicich

e Nezajisténi financi

e Nedostatek sponzorti

e Neziskani grantu GRAS
Nasledné byly vyhodnoceny pfipominky ucastniki podobnych projektt z minulych let.
Tato data byla hodnocena z vysledkti dotaznikt, které jsou uvedeny vV piiloze
zavérecnych zprav. Byla zjiSténa nasledujici rizika:

e Nespokojenost ucastnik — fronty bar

e Nespokojenost ucastnikt — fronty foto koutek

e Nespokojenost ucastnikti — obcerstveni

¢ Nespokojenost ucastnikli — vyzdoba

Posledni soucast faze identifikace byly nadvrhy samotnych ¢lenil projektového tymu. Pii
tomto kroku byla pouzita metoda brainstorming. Jednotliva rizika zjiSt€éna touto

metodou jsou uvedena nize:

o Komplikace s harmonogramem
¢ Kuvalita tomboly

e Znecisténi okoli Parkhotelu

e Zranéni ucastniki

¢ Nizky prodej vstupenek

e Poniceni vyzdoby
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e Nedostatek brigadniki
Pii procesu identifikace nebylo vzato v potaz riziko nezajisténi terminu a mista. To
zdivodu, Ze tyto dva udaje byly =zajistény v dostatecném predstihu, nez faze
identifikace nastala. Jednotliva rizika byla vlozena do seznamu rizik a byla jim
pridélena jejich identifikac¢ni Cisla.

Tabulka 12.: Seznam identifikovanych rizik projektu Studentsky ples ZCU 2020

Projekt |Studentsk\'/ ples ZzCU 2020| Datum 19.12.2020
ID Ndazev rizika Pravdép. | Dopad | Odhalitelnost
R1 Nezajisténi kapely
R2 | Nezajisténi moderatora
R3 |Nezajisténi vystupujicich
R4 Nezajisténifinanci
R5| Nedostatek sponzort
R6 | Neziskdnigrantu GRAS

R7 NU - fronty bar

R8 | NU - fronty foto koutek
R9 NU - obéertveni
R10 NU - vyzdoba

R11] Komplikace s harmon.
R12 Znecisténi okoli PP
R13 Zranéni ucastnikd
R14| Nizky prodej vstupenek
R15 Poniceni vyzdoby
R16| Nedostatek brigadnika

Zdroj: ESN Pilsen, 2019, zpracovano autorem

6.2 Analyza rizik Studentského plesu ZCU 2020

Po dokonceni identifikace rizik se projektovy tym rovnou pustil do analyzy jednotlivych
rizik. Pfi vybéru vhodné analyzy doslo na hlasovani, a nakonec byla zvolena metoda
FMAE. Celému tymu byl vysvétlen postup analyzy a vytvofen formulat pro hodnoceni.
Kazdy clen mél za ukol stanovit pravdépodobnost rizika, jeho dopad a jeho
odhalitelnost. Nasledné dosSlo k hodnoceni vysledki a vypoctu indexu celkové miry
rizikovosti RPN. Vyhodnoceni a interpretace vysledki probiha v rezii Event manazera,
ktery mé nejvice zkuSenosti s fizenim rizik a analyzou FMEA. Prob&hlo systémem
stanovenim pramérnych hodnot parametrd pro kazdé riziko a nasledné bylo z téchto

pramérnych hodnot stanovené RPN.
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Tabulka 13.: Analyza rizik Studentského plesu ZCU 2020

Projekt IStudentsky ples ZCU 2020| Datum 19.12.2020
ID Nazev rizika Pravdép. | Dopad | Odhalitelnost RPN
R1 Nezajisténi kapely 2 10 4
R2 | Nezajisténi moderatora 2 4 3 24
R3 |Nezajisténi vystupujicich 1 6 3 18
R4 Nezajisténifinanci 2 10 4 _
R5| Nedostatek sponzoru 2 8 3 48
R6 | Neziskanigrantu GRAS 2 5 4 40
R7 NU - fronty bar 5 1 2 10
R8 | NU - fronty foto koutek 5 1 2 10
R9 NU - obé&ertveni 3 1 2 6
R10 NU - vyzdoba 3 1 4 12
R11| Komplikace s harmon. 2 2 4 16
R12 Znecisténi okoli PP 2 1 5 10
R13 Zranéni Ucastnikd 2 1 5 10
R14| Nizky prodej vstupenek 2 9 4
R15 Ponicenivyzdoby 1 8 2
R16| Nedostatek brigadnikl 2 8 4

Zdroj: ESN Pilsen, zpracovano autorem

Z tabulky lze vidét, Ze nejvice kriticka rizika jsou R1 — Nezajisténi kapely, R4 —
Nezajisténi financi, R14 — nizky prodej vstupenek a R16 — Nedostatek brigadniku. Tato
rizika je nutné prednostné oSetfit a stanovit vhodnou strategii pii dalSim postupu

planovani reakci.

6.3 Planovani reakce na riziko Studentského plesu ZCU 2020

Nasledujicim krokem bylo zvolit vhodny zplsob oSetieni jednotlivych rizik. Nejdiive
byla oSetfena rizika s nejvysSim indexem RPN. Nésledovala stiedné¢ velkd rizika, a
nakonec ty nejméné zavazna. Jednotlivé strategie byly zvoleny dle moznosti studentské
organizace ESN Pilsen. Kromé stanoveni strategie oSetieni rizika doslo v této fazi také
k naplanovani protiopatfeni, ureni jeho spoustéce, napravna opatieni a zodpovédné

osoby za riziko.
R1 — Nezajisténi kapely

Toto riziko je jedno ze dvou s nejvétsi hodnotou RNP. Jeho pravdépodobnost je nizka,
ale dopad maximalni. Odhalitelnost se blizi stfedni hodnoté z divodu, Ze zkuSenost
z podobnych projektll nastinila scénaf, ze kapela miize odmitnout ucast, na zakladé

osobnich problémd, klidné dva tydny pied projektem. Vzhledem k tomu, Ze ESN Pilsen
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nemtize vyjednavat z pozice sily a doplnit do smlouvy sankce za jeji nedodrzeni, nelze
zvolit strategii preneseni rizika. Zvolenou strategii tak bylo zmirnéni rizika. Jako
protiopatfeni byl vytvofen seznam kapel, které je mozné kontaktovat v ptipadé
odstoupeni plvodni. SpoustéCem zavedenym protiopatfenim pak bude informace
kapely, ze neni schopna hrét na plese. Konkrétnim feSenim pak bude kontaktovani kapel
na pfipraveném seznamu a snaha o zajiSténi nahrady. Zodpovédnou osobou za toto

riziko pak byl ur¢en HR.
R4 — NezajisSténi financi

Riziko se stejnymi parametry a stejnou hodnotou RNP jako R1. Finance na projekt jsou
klicovym faktorem pro neziskovou organizaci. Proto je potieba zajistit vSechny
naplénované piijmy z rozpoctu. Strategii bude opét zmirnéni rizika. Plan protiopatfeni
zahrnuje vytvoreni nahradniho planu financovani. Spoustééem tohoto rizika je neuznani
grantu GRAS a nizké pfijmy z prodeje vstupného. Konkrétnimi opatfenimi pak je
snizeni nakladt polozek v rozpo¢tu a hleddni nahradniho financovani projektu.

Zodpovédnou osobou za riziko je projektovy manaZer.
R14 — Nizky prodej vstupenek

Prodej vstupenek je nejvétsi polozka financovani projektu. Pravdépodobnost je urcena
jako nizka, to z davodu, ze v minulych letech byl o podobné projekty znaény zajem.
Zaroven je ovSem dopad znacny. Odhalitelnost ma sttedni uroven, protoZze uz v priab&hu
prvnich prodejnich termind 1ze odhadnout, jak se bude prodej vyvijet. V tomto piipade
byla zvolena strategie zmirnéni. Plan protiopatfeni zahrnuje zvySeni marketingovych
aktiv a pridani dalSich prodejnich terminti. Spoustéfem je niz§i pocet prodanych
vstupenek nez 780 po poslednim prodeji. Konkrétni opatieni je vice prispévki o
projektu na socidlnich sitich a zadost o promovani v rdmci univerzity. Podle poctu
prodanych vstupenek budou vyhlaseny dalsi prodejni terminy. Zodpovédna osoba je

Event manazer.
R16 — Nedostatek brigadniki

Vzhledem K nizkému poctu Clenti organizace ESN Pilsen, jsou externi pracovnici
nutnou podminkou pfi samotné realizaci plesu. Pravdépodobnost je nizkd, protoze jde o
placenou brigaddu a organizace se mlZe obratit na studenty, ktefi se pravidelné ti¢astni
ostatnich projektd. Vysoky dopad je zptsoben tim, Zze v ramci dne realizace je nutné

vykonat hodné Cinnosti v kratkém Casovém sledu. Stfedni odhalitelnost je zplisobena
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tim, ze externi pracovnici nemusi dorazit a nebudou sankciovani. Zvolena strategie pro
toto riziko je zmirnéni. Plan protiopatfeni zahrnuje vytvofenim seznamu néahradnikd.
Spoustécem jsou informace od brigadnikli, Ze se nemuzou dostavit. Konkrétnim
opatfenim pak je kontaktovani ndhradnik ze seznamu a nabidnuti pracovniho mista

jim. Zodpovédnou osobou je HR manazer.
R5 — Nedostatek sponzort

Pravdépodobnost tohoto rizika je nizkd z diivodu dobrych kontakti organizace ESN
Pilsen. Vysoky dopad je zpisoben nezajiSt€énim pfedmétl do tomboly, od které se
ocekava jista kvalita. Vysoka odhalitelnost je dana faktem, Ze ceny jsou poskytovany
Vv pfedstihu. Strategie pro toto riziko je aktivni pfijeti. Protiopatfenim bude seznam
kontakti v dalsich spole¢nostech v Plzni, které organizace ma. Spoustéem je odmitnuti
sponzorského daru u vice nez tfetiny oslovenych firem. Konkrétni opatfeni jsou
osloveni dalSich firem z vytvofeného seznamu. Zodpovédnd osoba je Partnership

manazer.
R6 — Neziskani grantu GRAS

Pii v€asném podanim grantu je pravdépodobnost nizka. Dopad se pohybuje na stfedni
hodnoté€, protoze Castka z grantu je pro organizaci stale vysokd, ale zaroven se pocita
S pfiznanim vétSinové Casti grantu. Stfedni odhalitelnost je dana tim, Ze rozhodnuti
komise, po podani grantu, nelze ovlivnit. Strategie tohoto rizika je aktivni pfijmuti.
Protiopatfenim je vytvofeni ndhradniho planu financovani z rizika R4. Spoustéem je
zamitnuti alespoil poloviny poZadované Ccastky zgrantu. Konkrétni opatfeni pak
zahrnuje snizeni nékterych poloZek ndkladi a osloveni jinych zdroji. Zodpovédna

osoba je projektovy manazer.
R2 — Nezajisténi moderatora

Vzhledem k tomu, ze ESN Pilsen spolupracuje s moderatory HIT rédia PLUS, tak je
pravdépodobnost nizka. Stiedni dopad je zapfic¢inén tim, Ze v piipad¢ krize se mtize role
moderatora ujmout nékdo z projektového tymu. Odhalitenost je vysoka, protoze
moderatofi znaji terminy akci v dostatecném ptedstihu. Strategie pro oSetfeni tohoto
rizika je aktivni ptijmuti. Protiopatfenim je zaji$téni moderatora z vlastnich ftad.
Spousté¢ predstavuje odmitnuti vSech dostupnych moderatora v Plzni. Konkrétni
opatieni pak je volba moderatora v ramci vlastni organizace. Spravce rizika je HR

manazer.
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R3 — Nezajisténi vystupujicich

Pravdépodobnost tohoto rizika je mala, protoze projektovy tym je presvédcen, Ze
vystupujici budou projevovat zajem o vystoupeni sami. Dopad je stfedni, protoze je
vystoupeni zahrnuji dulezitou ¢éast programu. Vysoka odhalitelnost je dana tim, ze
v podobnych projektech byl o vystoupeni velky zajem. Strategie pro toto riziko je
pasivni pfijeti. Protiopatfenim bude aktivni shanéni vystupujicich. Spoustééem bude
nedostatek odsouhlasenych vystupujicich k 15.3.2020. Konkrétni protiopatieni bude

komunikace s vystupujicimi z Plzeniského kraje. Zodpovédna osoba je Event manazer.
R11 - Komplikace s harmonogramem

Toto riziko mé nizkou pravdépodobnost i dopad. To je zapfi¢inéno tim, Ze projektovy
tym v&fi svym planovacim schopnostem a schopnost organizace na misté. Odhalitelnost
je stfedni, protoze bchem realizace je projektovy tym rozprostien. Strategie tohoto
osetfeni je pasivni pfijmuti. Protiopatfenim je upraveni harmonogramu. Spoustécem je
zpozdéni harmonogramu o vice nez 30 minut. Konkrétnimi opatienimi bude omezeni

¢asu nenutnych aktivit v harmonogramu. Spravcem rizika je Event manaZer.
R15 — Poniceni vyzdoby

Toto riziko ma nizkou pravdépodobnost, protoze na pievoz vyzdoby dohlizi vedouci
vyzdoby. Dopad je ovSem velky, protoZze vyzdoba je jednim z faktorem, ktery déla tento
projekt unikatni. Odhalitelnost je vysoka. Strategie pro toto riziko je zmirnéni.
Protiopatfenim je vyrobeni a zajiSténi vice materidli na vyzdobu. Spoustéem je
objeveni zni¢ené vyzdoby po vyloZeni z transportniho auta. Konkrétni opatieni je pak
vyzvednuti nadhradni univerzalni vyzdoby ze skladu. Vlastnikem rizika je vedouci

vyzdoby.
R10 — Nespokojenost ucastnikii — vyzdoba

Pravdépodobnost i dopad je ur€en na nizkou hranici, protoze vétSina Ucastnikli jsou
studenti a oceni snahu svych kolegu. Odhalitelnost je stiedni, protoze nékdo se
k vyzdob¢ vyjadii a nékdo si necha nazor pro sebe. Strategie pro toto opatieni je pasivni
pfijeti. Protiopatieni toho rizika nebyla zavedena, protoZe v den realizace projektu uz
neni mozné riziko ovlivnit. Spoustééem jsou negativni ohlasy v rdmci realizace plesu.
Konkrétni opatieni bude vysvétleni, pro¢ byla vybrana dana vyzdoba. Spravcem je

vedouci vyzdoby.
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R7 — Nespokojenost ucastniki — fronty bar

Pravdépodobnost je stfedni, vzhledem k odhadovanému poctu ucastniki. Dopad je
nizky, protoze budou otevieny bary v malych salech, kam mohou ucastnici pfejit.
Vysoka odhalitelnost vychazi z po¢tu prodanych vstupenek. Strategii oSetieni tohoto
rizika je zmirnéni. Jako protiopatfeni bude vyjednano s Parkhotelem Plzen otevieni vice
barii. Spoustééem je pocet prodanych vstupenek pres 780. Konkrétni opatieni je
vyjednani otevieni dvou mensich barti v malych salech Parkhotelu Plzen. Spravcem je

projektovy manazer.
R8 — Nespokojenost ucastnikii — fronty foto koutek

Pravdépodobnost je opét stfedni vzhledem k poctu Gcastnikti. Nizky dopad je zptisoben
tim, ze fotky mohou ucastnici pofidit po celou dobu plesu a dva foto koutky jsou
povazovany za dostacujici. Odhalitelnost je vysoka vzhledem k poctu prodanych
vstupenek. Strategie pro toto riziko je pasivni piijeti. Protiopatfeni nebyla stanovena.
Spoustécem je cekaci doba na fotografii del$i nez 15 minut. Konkrétni opatfeni je
instruovani fotografli, aby ti€astniky informovali o ¢ase ¢ekani. Zodpovédnou osobou je

partnership manazer.

R12 — Znecisténi okoli Parkhotelu Plzen

Mrve

protoze se neceka velké znecisténi. Odhalitelnost je stfedni, protoze projektovy tym se
nepohybuje ve vSech prostorech. Strategie je pasivni pfijeti. Protiopatieni bude aktivni
uklid. Spoustécem je informace od Parkhotelu, Ze nastal problém. Konkrétni opatfeni je
vyuzit pracovni sily a pfesmérovat ji na dany problém. Zodpoveédnou osobou je Event

manazer.
R13 — Zranéni uéastnika

Po zkuSenostech zpodobnych projekti byla stanovena pravdépodobnost na nizkou
hranici. Dopad je maly, protoZe se ocekavaji pouze drobnd zranéni. Stfedni hodnota
odhalitelnosti je dana faktem, ze pokud tucastnici neinformuji o problému nebo jej
projektovy tym neuvidi, pak neni zpasob, jak by se o situaci dozvédél. Strategii je
aktivni pfijeti. Protiopatfenim je pfijeti kvalifikované lékatské sily mezi externi
subjekty, ktefi pomahaji s realizaci (student Zdravotnich studii nebo Lékatské fakulty).

Spoustécem je informace o zranéni uCastnika. Konkrétni opatfeni je 1ékafska pomoc
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pfitomné osoby a v ptipad¢ nutnosti zavolani tymu zachranaiti. Spraveem tohoto rizika

je HR manazer.
R9 — Nespokojenost uc¢astnikii — ob¢erstveni

Pravdépodobnost je na nizké hodnot¢ 3. Dopad je minimalni, ucastnici jsou informovani
o dostupném obcerstveni. Odhalitelnost je vysoka podle po¢tu prodané¢ho obcerstveni
v prub¢hu plesu. Strategie je pasivni piijeti. Protiopatieni nebyla stanovena. Spoustécem
jsou stiznosti v prubéhu projektu od ucastnikii. Konkrétni opatfeni nebyla stanoveno,

riziko bude pouze monitorovano. Spravce rizika je stanoven Event manaZer.

Vsechna rizika tak byla oSetfena strategii, kterou je schopna studentska organizace ESN
Pilsen naplnit v ramci svych zdroji. Vzhledem k nedostatku finan¢nich zdroji nebylo
mozné vyuzit strategii vyhnuti se riziku. Tomu pfispiva i fakt, ze Parkhotel Plzen je

jediné misto v Plzni, ktery splituje podminky na kapacitu akce.

Vystupem procesu planovani reakce na riziko je kompletni seznam rizik se vSemi

vyplnénymi udaji, ktery je zobrazen v tabulce ¢islo 14.

60



Tabulka 14.: Registr rizik Studentského plesu ZCU 2020

Projekt: |Studentsk§/ ples ZCU 2020 Vypracoval: Event manazer Datum 20.12.2019
ID Nazev rizika Pravdép. Dopad | Odhalitelnost RPN Strategie Plan opat. Spoustec Naprava Vlastnik
R1 Nezajisténi kapel 2 10 4 Zmirnéni | Seznam kapel |Zrusenikapel Kontakovani HR
J pely P Pely nahradnich kapel
L, 3 Odmitnuti . 3
vy s . Aktivni Interni . Volba interniho
R2 | Nezajisténi moderatora 2 4 3 24 o B vSech ) HR
prijeti moderator , moderatora
dostupnych
vy s L, Aktivni Nestatek Osloveni
Nezajisténi Pasivni , i L,
R3 p 1 6 3 18 .. ., osloveni vysutupujicich | vystupujicich v EM
vystupujicich prijeti L Y 1 ..
vystupujicich k 15.3.2020 Plzeriském kraji
Nizky pfijem
N .| Nahradni Y PriiS Snizeni nakladi,
R4 Nezajisténi financi 2 10 4 Zmirnéni . . . ze vstupného, .. PM
financéni plan sponzofi
GRAS
L Odmitnuti 1/3 | Oslovenifirem z
o Aktivni Seznam i .
R5| Nedostatek sponzor( 2 8 3 48 o . 3 oslovenych vytvoreného PSM
prijeti spolecnosti .
firem seznamu
R6 | Neziskani grantu GRAS 5 5 4 40 Alic.lvn,l . Nahvra,dnl, Zamitnuti1/2 | Snizeni nakltadu, PM
prijeti financni plan grantu sponzofi
., ., . .| Otevrenivice Vstupenek Otevienidvou
R7 NU - fronty bar 5 1 2 Zmirnéni . B} . .. . PM
barl vice nez 780 mensich barG
- Cekaci doba L,
. Pasivni ., i . Instruovani
R8 | NU - fronty foto koutek 5 1 2 - Bez opatreni vice nez 15 . PSM
prijeti . fotograft
min
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Projekt: Studentsky ples ZCU 2020 Vypracoval: Event manazer Datum 20.12.2019
ID Nazev rizika Pravdép. Dopad | Odhalitelnost RPN Strategie Plan opat. Spoustec Ndaprava Vlastnik
; Y , Pasivni L Stiznost . .
R9 NU - obdertveni 3 1 2 vee . Bez opatreni e e Monitorovani EM
prijeti Ucastnikd
. , Pasivni .. Negativni . ,
R10 NU - vyzdoba 3 1 4 v . Bez opatreni & Vysvétlenivolby vV
prijeti ohlasy
. Pasivni ] Zpozidéni Vylou&eni
R11] Komplikace s harmon. 2 2 4 ajlvn,l Uprava pozd'enl ©30 y c,>ucen| . EM
prijeti [harmonogramu minut nenutnych aktivit
R12| znecizténiokoliPP 2 1 5 Pasivni |\ wtivniakiig | mformovani | Presun lidskych EM
prijeti Parkhotelu zdroju
R13 Zranéni Géastnika 5 1 5 Alic.lvn,l Stuc?elnt Inform?c? o Prvnl,pclamoc, HR
prijeti mediciny zraneni volani 155
Marketing, o
o . e, v g Pod 780 Pfispévky FB,
R14| Nizky prodej vstupenek 2 9 4 Zmirnéni | Dalsiterminy . < EM
. vstupenk promo pres ZCU
prodeje
R15 Ponic¢enivyzdoby 1 8 2 Zmirnéni N?hradnl Ponicenipo 3 Vyzve:-df\utl A%
vyzdoba transportu | ndhradnivyzdoby
Seznam Brigadnik se Kontaktovani
R16| Nedostatek brigadnikd 2 8 4 Zmirnéni i o & i i HR
nahradnikd nedostavi nahrady
Zdroj: ESN Pilsen 2019, zpracovano autorem
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6.4 Monitorovani rizik Studentského plesu ZCU 2020

Veskera rizika byla stanovena a navrzen zpusob jejich oSetieni. Také kazdému riziku
byl stanoven jeho vlastnik, ktery dohlizi na jeho monitorovani. Vlastnik rizika pak
Vv ramci své odpovédnosti reportuje projektovému tymu nastalé zmény a spole¢né pak

upravuji a spousti napravna opatient.

U rizika Nezajisténi kapely nastal problém s odmitnutim wcasti na projektu prvnich tii
kapel, které byly prioritou. Byla tudiz aktivovana planovana opatieni a z vytvoreného

seznamu nahradnikd byla v¢as vybrana nahradni kapela.

Vybér moderatora probéhl hladce a dohoda probéhla bez komplikaci. Taktéz tomu bylo
Vv ptipadé vystupujicich. Téch se piihldsilo dostatené mnozstvi, a tudiz bylo tieba

provést jen jejich selekci.

Zajisténi financi se neobeslo bez komplikaci. Rozhodnuti komise grantu GRAS pfineslo
snizeni pozadované Castky o 7 000 K¢. Stejné tak se objevila komplikace s prodejem
vstupenek, kdy po poslednim prodeji bylo prodino pouze 580 vstupenek. Castka
z GRASu nebyla sniZzena na kritickou hodnotu, coZ neaktivovalo riziko neziskani
grantu. OvSem prodej vstupenek byl pod pozadovanou hladinou. Projektovy tym tedy
zacal jednat o dalSich terminech prodeje a moZnosti kontaktovat jiné organy na

vypomoc s financovanim projektu.

Pti shanéni sponzort, pro ceny do tomboly, se nevyskytnula zadna komplikace a vcas
byly zajistény vSechny potiebné ceny. Vyzdoba byla vytvofena vcas, stejné jako
dostatecny pocet piihlaSenych externich brigddnikd. Zbyld rizika, kterd se tykaji
samotné realizace nebylo mozné monitorovat z divodu objeveni nového nezahrnutého

rizika.
6.5 Vyhodnoceni rizik

Rizika, ktera zohlednil projektovy tym byla spravné oSetfena a znamenala pouze mensi
komplikace pro projekt. Problém ovSem nastal s vyvstanim nového rizika, které nastalo
s vyhlasenim nouzového stavu z diivodu pandemie nemoci COVID-19. Toto riziko
mélo dopad na realizaci plesu ve stanovém datumu, ktera se nemohla odehrat z divodu
vladnich nafizenich. Projektovy tym tak musel vyhodnotit moznosti a piijit s feSenim,

jestli projekt realizovat nebo zrusit. Vysledek dohody se v praci nachazi v kapitole ¢. 8.
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7 COVID-19

Nemoc COVID-19, ktera se zacala Sifit na konci prosince 2019, se nejdiive nejevila
jako problém pro projekt Studentsky ples ZCU 2020. Pocateéni opatieni, ktera Vlada
Ceské republiky zavadéla, vypadala, Ze skonéi dfive, ne realizace projektu zapoéne.
Projektovy tym tak pokracoval dale v planovani a v ¢innostech nutnych k uskute¢néni
plesu. Vladni nafizeni ovSem zacala eskalovat a ples tak nebylo mozné realizovat ve

stanoveném datumu 09.04.2020.

7.1 Prabéh nemoci COVID-19

U lidi s COVID-19 se obecné vyvinou piiznaky a symptomy, vcetné mirnych
respiracnich symptomt a horecky. VétSina odhadl inkubaéni doby pro COVID-19 se
pohybuje od 1 do 14 dnt, v priméru 5 az 6 dnil po infekci. Inkubaéni doba znamena
dobu mezi zachycenim viru a zaatkem piiznaki choroby. Nejbéznéjsimi pfiznaky jsou
horecka, kasel, dusnost a dychaci potize. Ve vaznéjsich ptipadech muze infekce
zpisobit pneumonii, zavazny akutni respira¢ni syndrom a dokonce smrt. VétSina lidi
infikovanych virem COVID-19 zazije mirné az stiedni respiracni onemocnéni a zotavi
se bez nutnosti zvlastniho oSetfeni. Nejrizikovéjsi skupinou jsou starsi lidé a ti, kteti
maji zakladni zdravotni problémy, jako je kardiovaskularni onemocnéni, cukrovka,
chronické respiraéni onemocnéni a rakovina. Na zaklad¢é dostupnych predbéznych tdaji
je stiedni doba od pocatku do klinického zotaveni v mirnych pfipadech pfiblizné 2
tydny a u pacienti s tézkym nebo kritickym onemocnénim je 3 az 6 tydnt. Standardni
doporuceni, jak zabranit Sifeni COVID-19, zahrnuji casté ciSténi rukou pomoci
dezinfekce na ruce a mydla a vody, zakryti nosu a ust béhem kaslani a kychani (ruka,
rouska, respirator atd.) a vyhnout se uzkému kontaktu s kymkoli, kdo ma horecku a

kasel. (WHO, 2020)

7.2 Casova osa vyvoje nemoci COVID-19

Prvni nakaZeny pacient snemoci COVID-19 se objevil ve Wu-chanu v Cing
08.12.2019. Nakazeny pracoval na rybim trhu, kde zac¢alo nemocnych piibyvat. Dne
31.12.2019 upozornila Cina Svétovou zdravotnickou organizaci na nemoc z neznamych
pficin. Tteti lednovy den roku 2020 bylo zjisténo celkem 44 nakazenych z toho 11

v kritickém stavu. Cina zavedla kontroly cestujicich, na letisti, z Wu-chanu. O dva dny

64



pozdéji bylo vylouc€eno, ze ndkazu zpusobil koronavirus SARS-CoV. O dalsi dva dny
bylo sdéleno, ze jde o novy druh koronaviru s ozna¢enim 2019-nCov. Dne 09.01.2020
si tato nemoc vybrala prvni obé&t, kterou byl nakazeny zrybiho trhu v Cing. Ta

oznamila tuto zpravu o dva dny pozdéji.

Dne 13.01.2020 se objevila nédkaza poprvé mimo uzemi Ciny, konkrétné §lo o stat
Thajsko. Dalsi zemi, ktera oznamila objev této nemoci bylo Japonsko. Dne 17.01.2020
umira druhy ¢lovék na toto respira¢ni onemocni a USA reaguje zavedenim kontrol, na
trech letiStich, pro cestujici z Wu-chanu. O dva dny pozdéji se objevil prvni nakaZeny
na uzemi USA, ktery pficestoval z epicentra nemoci. Dne 20.01.2020 doslo k podnikani
prvnich kroku k objeveni vakciny, na toto onemocni, Narodnim institutem pro zdravi
v USA. Ziroven se nemoc rozsifila na vice nez dvé stovky lidi. Sifeni nemoci probiha
do dalsich provinciich v Ciné a dne 23.01.2020 dochézi k uzavieni mésta Wu-chan do
karantény, spolu s nim také dalsi dvé mésta z provincie Chu-pej. O den pozdé&ji bylo
uzavieno do karantény dalSich deset mést a prvni dva ptipady byly nahlaseny v Evropé
ve Francii. V nasledujicich dnech pocet nakazenych prudce stoupal a prvni piipad

evidovalo Némecko.

Dne 30.01.2020 byl vyhlaSen Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) stav globalni
nouze. Reagovala tim tak na vice nez osm tisic nakazenych v Ciné a sto sedmdesat
umrti. Nemoc se rozsifila do Finska a Ttalie. Letecké spolednosti rusily lety do Ciny a
Rusko uzavielo hranice s Cinou. Nasledujici den byly zasazeny dal3i tii evropské zemé
(Velka Britanie, Rusko a Svédsko). Mongolsko uzavielo hranice s Cinou a USA

vyhlasilo stav zdravotni nouze.

Dne 02.02.2020 se objevila prvni obét mimo Cinu, konkrétné na Filipinach. O den
pozd&ji je oznameno prvni Gspéiné zotaveni pacienta z nemoci. Ceska vlada rozhodla o
zékazu piimych letd do Ciny a &inska burza se propadla o 9%. Nasledujiciho dne
presahl pocet nakaZzenych dvacet tisic a v USA uspéSné vyli¢ili pacienta 1ékem
Remdesivir, ktery byl ptivodné urcen proti Ebole.

Nemoc se $ifila kazdy den rychleji. Dne 11.02.2020 byl poprvé pouzit ndzev COVID-
19, ktery urc¢ila WHO. Zaroven jeji pfedseda varoval, ze ndkaza miZe mit vyrazny
ekonomicky, politicky a spoletensky dopad. O dva dny pozd&ji vyslo najevo, ze Cina

neuvadéla pravdivé informace o nakazenych z divodu nedostatku testii. Na den svatého
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Valentyna se zastavila vyroba v prvni firmé v Evropé. Slo o spole¢nost Fiat s vyrobnou
v Srbsku.

Dne 17.02.2020 bylo prokazatelné zjisténo, e nakaza v Ciné zpomaluje. Také prisli
prvni odhady tmrtnosti choroby, které¢ se pohybovali kolem 2%. O dva dny pozd¢ji
Cina zagala rozvoliiovat opatieni a upoustét o karantén. V té dob& uz bylo pies dva
tisice obéti nakazy. Zatimco Cina vykazovala klesajici ¢isla, tak se epicentrum nemoci

piesunulo do Evropy.

Dne 21.02.2020 se nemoc vysoce rostouci tendenci projevila v Italie. Ta zacala rychle
prijimat opatfeni a uzavirat Skoly a urady. Zakazala veskeré sportovni a vetejné akce.
Nemoc se rozsitovala i v Asii a zaséhla jiz tficet stati. Krom¢ Evropy byl novou vinou
Sifeni viru zasaZen 1 Blizky vychod. Prvni zndmky o hrozici pandemii byly WHO
prezentovany dne 27.02.2020. Bylo to v situaci, kdy nemoci bylo postiZzeno jiz 46 stat

Ve

nakazenych hlasilo i Némecko.

Dne 01.03.2020 byly zjistény prvni tii piipady nakazy v Ceské republice. O den pozd&ji
jiz bylo zasaZeno nemoci 68 statli svéta. Prvni bfeznové dny pfinesly také dalsi
ekonomické opatieni. Americka centralni banka snizila zdkladni trokovou sazbu o ptl
procenta. Také vznikali prvni ndzory, Ze virova ndkaza opadne s pfichodem teplejSiho
pocasi. Svétova zdravotnickd organizace zacala apelovat na vlady jednotlivych stati,

aby pfipravily rizikové plany.

Dne 06.03.2020 nékaza ptesahla hranici sto tisic nemocnych. O dva dny pozdé&ji zacala
karanténa v severni Italii. Dne 10.03.2020 zacaly staty Evropy pfijimat nouzova
opatien, véetné Ceské republiky. Na celou Italii byla uvalena karanténa. O den pozdéji
je oficidlné vyhlaSena pandemie Svétovou zdravotnickou organizaci. Dne 12.03.2020
vyhlasil prezident USA Donald Trump zékaz leti z Evropy do USA na mésic. Vyjimku
dostala pouze Velka Britanie.

O tyden pozd¢ji piesahl pocet nakazenych hranici dvou stovek tisic nakazenych. Bylo
evidovano osm tisic umrti. Vyrazné také narost pocet nakazenych v Némecku. V Itélii
pretrvaval stéle rostouci trend a dosahl na hranici osmdesati tisic, ¢imz se pfiblizila
celkovému poétu nakazenych v Cind. OvSem nejhiife se situace vyviji celosvétové

v USA, ktera uz predstihla v po&tu nakazenych Cinu. Reakci USA na ten stav byl nakup
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novych rychlejsich testi od ¢eské spole¢nosti Abbot Laboratories. Dne 28.03.2020 bylo

celosvétove jiz Sest set tisic nakazenych. Pies dvacet osm tisic lidi zemftelo.

K 01.04.2020 ovSsem evidovala nejvice tmrti Italie. Tam ztraty na zivotech piesahly
dvanact tisic obéti a dostala se do situace, kdy zemi zacaly dochazet zdroje. Do
podobného scénaie sméfovalo Spanélsko, kde byla imrtnost na nemoc COVID-19 také
vysoka. V tomto tfidennim rozdilu pocet nakaZzenych piesahl osm set padesat tisic a

pocet umrti prekonal hranici Ctyficeti dvou tisic.

O tf1 dny pozdéji byl evidovan nariist podobného razu, kdy byla piekondna hranice
milionu nakazenych a umrtnost se priblizila k Sedesati tisicim. Dne 09.04.2020
varovala Svétova zdravotnicka organizace pred zdsahem viru Afriku. Africké staty se
potykaji s nedostatkem vody, 1éki, Ebolou a dal§imi problémy, které vyrazné piispivaji
k Sifeni nemoci. Nartst nakazenych stoupal i v dal$ich dubnovych dnech. (Koronavirus
informace, 2020) (Novinky.cz, 2020)

Obrazek €. 11.: Graf poctu nakazenych COVID-19 ve svété k 9.4.2020
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Obrazek ¢. 12.: Graf vyvoje nemoci COVID-19 v CR k 9.4.2020

Vyvoj COVID-19 v CR
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== Provedené testy celkem Nakazeni celkem

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2020, zpracovano autorem

V Ceské republice bylo do 9.dubna 2020 provedeno 114 854 testl, z toho bylo celkem
5569 pozitivnich.

7.3 Opatieni vlady CR v ramci COVID-19

Vladni natfizeni piedstavovalo hlavni divod, ktery znemoznil realizaci projektu.
Nasledujici kapitola tak rozebira jednotliva vladni opatieni, ktera byla vydavana v rdmci
zamezeni §ifeni nemoci COVID-19. Razeni v kapitole bylo vybrano po jednotlivych

dnech, kdy byla vydavana.
9. bi‘ezna 2020

Prvnim opatfenim byly namatkové kontroly na hranicich, které provadéla policie CR
s asistenci armady CR. Toto opatieni bylo zavedeno devaty den po prvnim vyskytu
nemoci COVID-19 na tizemi Ceské republiky. V tento den bylo pozitivné testovano 38
lidi.

10. biezna 2020

Pocet nakazenych vzrostl na 64. Vlada zakéazala konani vSech kulturnich, ndboZenskych
a sportovnich akcich, které¢ ptfesahuji pocet sto ucastnikii. Dale zakazala navstévy

v domovech pro seniory a v lizkovych oddélenich nemocnic.
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11. brezna 2020

Pocet nemocnych vzrost na 91. Bylo vyhlaseno uzavieni §kol na dobu nejméné ¢trnacti

dni.
12. brezna 2020

Vlada vyhlasila nouzovy stav s dobou trvani tficeti dnd. Zaroven na jednani vlady
odvolala hlavni hygienicku Mgr. Evu Gottvaldovou a povéfila vykonavanim funkce
v zastoupeni MUDr. Jarmilu Razovou, Ph.D. Ministerstvo primyslu a obchodu bylo,
formou vefejné zakdzky, povéfeno centradlnim ndkupem dezinfekénich prostredki.
Zaroven bylo schvaleno uvolnéni finanéni prostredkt ve vysi 53,5 mil. K&, ve prospéch

Ministerstva zdravotnictvi, na nakup sto padesati kust plicnich ventilatora.
13. bi‘ezna 2020

Vstupuji v planost dalsi dvé opatieni, ktera byla stanovena piedeslého dne. Prvnim je
zakaz osobni pfitomnosti studentd ve Skoldch a jinych zajmovych a vzdélavacich
zatizeni. Druhym je zruSeni nafizeni vydaného 10.bfezna 2020 a vydani nového
uneseni. Toto usneseni zakazuje vefejné akce (sportovni, kulturni, nabozenské, trhy
atd), které presahuji tficet ucastnikl. Vyjimku dostali pouze schiize ustavnich organt,
vefejné moci, soudy a pohiby. Byla zaviena stravovaci zafizeni S plochou vétsi nez
5000 m? a u ostatnich byla omezena provozni doba na 06:00 — 20:00. Také byla
zakazana pritomnost vefejnosti v prostorach poskytujici vefejné sluzby (posilovny,

koupalisté, knihovny, galerie atd.)

Byla pfijata také novd usneseni vramci nouzového stavu. Byla umoZznéna jizda
kamioniim pies tizemi Ceské republiky 0 nedélich. Dale byl schvalen piesun finanénich
prostiedkli ve vysi 500 mil. K¢ z Vladni rozpoctové rezervy do spravy Ministerstva
zdravotnictvi. To za ucelem nakupu nezbytnych ochrannych prostiedki jako jsou
obleky, rousky, Stity, rukavice atd. Také bylo schvéleno usneseni, které natizuje Ctrnécti
denni karanténu vSem, ktefi se vraceji z rizikovych oblastni a povinnost téchto obc¢anti
informovat o karantén¢ zdravotnické organizace. Také byl pfijat navrh nafizeni vlady o
zméné vladniho nafizeni, které upravuje, co je povazovano za nakazlivé lidské nemoci,

nakazlivé nemoci zvitat, nakazlivé nemoci rostlin a skiidce uzitkovych rostlin.
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14. b¥ezna 2020

V tento den vstoupila v platnost tfi opatfeni z datumu 12.bfezna 2020 a dvé z datumu
13. biezna 2020. Témi byl zakazan vstup cizincii z rizikovych zemi na tzemi CR.
Vyjimku dostaly osoby s pfechodnym pobytem nad 90 dni a osoby, které jsou v zajmu
Ceské republiky. Zaroven bylo zakazano vycestovat do rizikovych oblasti pro eské
obCany. Také byla docasné¢ zavedena ochrana wvnitinich hranic s Némeckem a
Rakouskem. Dale byl zakdzan maloobchodni prodej a provoz stravovacich zafizeni
urenych vefejnosti (mimo firemni jidelny) do 24.bfezna 2020. Vyjimky z pro

maloobchod dostali nésledujici prodejny:

e potravin, vypocetni a telekomunikacni techniky, audio a video pfijimaci,
spotiebni elektroniky, pfistrojii a dalSich vyrobkd pro domacnosti, pohonnych
hmot, paliv, hygienického zbozi, kosmetiky a jiného drogistického zbozi,
lékarny a vydejny zdravotnickych prostfedki, malych domacich zvitat, krmiva a
dalSich potieb pro zvitata, bryli, kontaktnich cocek a souvisejiciho zbozi, novin
a Casopist, tabakovych vyrobkd, sluzeb pradelen a ¢istiren, prodeje pies Internet

a dalSimi vzdalenymi prostredky.
15. brezna 2020

Bylo schvéleno povolani vojakil v aktivni sluzbé a zapojeni ¢lentt Celni spravy na
pomoc Policii Ceské republiky v plnéni jejich povinnosti. Déle byly zruseny doplitkové
volby do Senatu. Také byla ulozena povinnost studentim patych a Sestych ro¢nikt
I¢katskych fakult na vetejnych Skolach, a také studentim oborii zdravotni sestra,
zachranai a asistent ochrany a podpory vefejného =zdravi, aby vypomahali
Vv organizacich poskytujici zdravotni péci a sluzby. V tento den byl schvalen ptfesun
Castky 16 936 000 K¢ z Vladni rozpoctové rezervy ve prospéch Ministerstva vnitra.
Tyto finance byly za ucelem podpory docasného znovuzavedeni ochrany vnitinich
hranic CR. Dale bylo schvaleno vyuziti hmotnych rezerv a pohotovostnich zasob. Byla
udélena vyjimka pro zaddvani vefejnych zakazek Sprave statnich hmotnych rezerv, za
ucelem rychlejSiho ziskani ochrannych a preventivnich pomtcek. Byla uvolnéna castka
1 500 mil. K¢ z Vladni rozpoctové rezervy ve prospéch Ministerstva zdravotnictvi na
nakup dalSich ochrannych pomiicek. Také byla vytvofena mimofadna dafiova opatieni,
kterd prodlouZzila danovym poplatnikim jejich dobu na podani danovych ptizndnich a

nekterych danovych odvodu.
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16. brezna 2020

V tento den vstoupilo v platnost nafizeni ze dne 13.biezna 2020, kterym byl zaké&zan
vstup na uzemi CR viem cizincl, vyjma pfechodného pobytu deliho nez 90 dni nebo
trvalého pobytu v CR. A zékaz ob&antim CR, a udélenym vyjimkam, vycestovat mimo
tizemi CR.

Zacala platit také tfi usneseni ze dne 15.biezna 2020. Byl zakdzan volny pohyb osob na

tizemi CR do 24.bfezna. Bylo udéleno pouze nékolik vyjimek:

e cesta do zaméstnani a k vykonu podnikatelské nebo jiné obdobné ¢innosti,
e nezbytnych cest za rodinou nebo osobami blizkymi,
e cest nezbytné nutnych k obstaravani zékladnich zivotnich potieb,
e cest nezbytné nutnych k zajisténi potteb a sluzeb,
e cest do zdravotnickych zafizeni a zafizeni socialnich sluzeb, véetné zajisténi
nezbytného doprovodu ptibuznych a osob blizkych, a zatizeni veterinarni péce
e cest za ucelem vyfizeni neodkladnych ufednich zélezitosti, vcetné zajiSténi
nezbytného doprovodu piibuznych a osob blizkych,
e pobytu v ptirod€ nebo parcich,
e cest zpct do mista svého bydliste
e pohibi.
Také zacalo platit usneseni o zakazu Cerpani dovolené v dob&é nouzového stavu pro
pracovniky zdravotnicich organizaci. Byl omezen provoz orgdnl vefejné a statni moci

na pouze nutny provoz jednotlivych pracovist. Toto omezeni bylo stanoveno do

24 .btfezna 2020.

Bylo odsouhlaseno navyseni vydaji Ministerstva prumyslu a obchodu o 1 000 000 000
K& za uéelem podpory OSVC a MSP. Dale byl vydan zdkaz maloobchodniho prodeje
textilniho materialu a textilni galanterie, servis vypocetni a telekomunikaéni techniky,
audio a video pfijimac¢ua, spotiebni elektroniky, pfistroji a dal§ich vyrobkt pro
vychézeli mimo prostory téchto zatizeni. Zaroven byly zakazany navstévy téchto
zafizeni pfibuznym a znamym. O veSkeré nutné zalezitosti se maji starat socidlni
pracovnici, externi socialni subjekty nebo dostupni studenti. Zakaz vychazeni byl

nafizen i vSem osobdm starSich 70 let, vyjma nezbytné navstévy zdravotnického
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zafizeni. S tim bylo nafizeno starostim obci, aby zajistili zakladni zdravotni potieby pro

tyto osoby.

17. brezna 2020

Vyslo v platnost usneseni o zfizovani zafizeni, které¢ bude nahrazovat ¢innost vzdélavaci
organizace, pro déti od 3 do 10 let. Pfednostné jsou tato zafizeni ziizena pro déti, jejichz
rodice jsou ve statni sféfe a vykonavaji zamestnani, které nedovoluje, aby se zapojili do
péci a individualni vyuky. V jedné skupiné se miize vyskytovat maximalné 15 déti.
Také byl schvélen navrh natizeni vlady o zédkazu distribuce 1é¢iv. Byl vytvofen seznam

1¢ka, které je zakazano exportovat z Gizemi CR.
18. bi‘ezna 2020

Vstoupilo v platnost usneseni o zakazu vykonavani vedlej$i c¢innosti pro ¢leny
bezpeénostnich slozek CR. Uvolnéni dalsich finanénich prostiedkil z VIadni rozpodtové
rezervy do tfech sektord. Do Ministerstva vnitra byla ptevedena ¢astka 1 085 449 000
K¢, do Ministerstva zahrani¢i ¢astka 118 200 000 K¢ a do Ministerstva obrany 110 700
000 K¢. Finance byly urceny na naklady spojené se zajisténim ochrannych prostredka

proti Sifeni epidemie COVID-19.

Bylo zruseno ¢ést ustanoveni z data 16.biezna 2020, konkrétné navySeni vydaji na
podporu OSVC a MSP pro Ministerstvo primyslu a obchodu v &astce 1 000 000 000
K¢. Dale bylo schvaleno trasovani obyvatel s vyskytem nemoci COVID-19, které
vyzaduje informovany souhlas téchto osob. Vlada pfijala také opatfeni, jez

ptredstavovalo zakaz pfijeti novych pacientl do 1azeniskych a rehabilita¢nich zatizenich.
19. biezna 2020

Vstupuje v platnost zadkaz projednavany dne 18.biezna 2020, ktery je zaméfen na pohyb
osob mimo bydlisté, ktery neni mozny bez ochrannych pomucek, které chrani nos a
usta. Stejn¢ tak vstupuje v platnost usneseni o pfitomnosti osob starSich 65 let
Vv maloobchodech zamétujicich se na potraviny. Tyto osoby maji vyhrany ¢as od 10:00

—12:00, kdy do obchodu nejsou vpustény mladsi osoby. (Usneseni ¢.249)

Byl schvalen Cileny program podpory nezaméstnanosti. V rdmci tohoto programu
Ministerstvo prace a socidlnich véci bude vyplacet ndhradu mzdy nebo platu, pokud je

subjekt zasazen omezujicimi opatfenimi v nouzovém rezimu. Také bylo schvaleno
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usneseni o vy¢lenéni lazek, v 1ékaiskych zatizenich, pro pacienty s COVID-19. Dale

byl schvélen finanéni p¥ispévek pro OSVC.

Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo vnitra nakoupilo potfebné ochranné pomtcky
a vybaveni, pfevazné z Ciny, a jsou opravnéna tyto prostfedky pierozdélovat viem
pravnim subjektim a ob&antim CR. (Ustanoveni ¢ 263) Vlada dale uvolije
maloobchodni prodej realit, ¢innost ucetnich poradct a Ucetnich a vedeni danové

evidence.

Ptedchozi den schvalend doba urcena pro seniory byla jesté tento den zména na 07:00 —
09:00. Ptitomnost v maloobchodech potravin, hygienickych potieb a kosmetiky je
nadale dovolena osobam star§im 65 let. K této kategorie pfibyvaji drzitel¢ ZTP/P starsi

50 let s doprovodem a zaméstnanci pecovatelské sluzby.

Dale jsou uvolnény finanéni prostiedky z V1adni rozpoctové rezervy ve vysi 59 067 321
K¢ na zménu systematizace hygienickych stanic. Céstka je v objemu prostiedki na
platy. Ve stejném usneseni bylo uvolnéno ze stejného rozpoétu 9 383 077 K¢ na

polozku provoz a 6 924 150 K¢ na poloZku ostatni osobni vydaje.
20. biezna 2020

Usnesenim z jednani z piedchoziho dne bylo zru$eno ptvodni opatfeni o moznosti

nakupu seniorti V ¢ase 10:00 — 12:00. (Usneseni ¢. 249)
21. bifezna 2020

Jednani ze dne 19.bfezna 2020 pfineslo usneseni, které nabylo platnosti v tento den.
Pieshraniéni pracovnici jsou povinni predlozit, na hranicich CR, ,.knizku pfeshrani¢niho
pracovnika®, ktera slouzi k monitorovani pravidelnosti a ¢etnosti ptechodu hranic. Déle
jsou v tomto usneseni zménény podminky pro cizince, ktefi se pracuji na uzemi CR a

cht&ji zménit zaméstnavatele.
23. brezna 2020

Vladou byly schvéleny ndvrhy na zménu zdkonl o pojistném na veiejné zdravotni
pojisténi, zakon o zvlastnich pravidlech pro pfijimani k nékterym druhim vzdélavani a
k jejich ukoncovani ve skolnim roce 2019/2020, zédkon o nékterych upravach v oblasti
evidence trzeb v souvislosti s vyhlasenim nouzového stavu; zdkon o n¢kterych tpravach
v oblasti pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti

a dichodového pojisténi v souvislosti s mimotradnymi opatienimi pii epidemii v roce
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2020 a navrh zakona o statnim rozpo&tu CR na rok 2020. Viechny zékony byly pedany

ke zkracenému jednani v obou komoréach Parlamentu CR.

V radmci mimotadné opatieni Ministerstva zdravotnictvi je prodlouzeno omezeni
volného pohybu do 1.dubna 2020. Stejn¢ tak omezeni provozu organt veiejné a statni
moci. Timto opatieni jsou zruSena nafizeni ze dne 15.bfezna 2020, ktera tyto omezeni
datovala ke dni 24.bfezna 2020. Zaroven je omezen pohyb na vefejnosti na skupinu

maximalné¢ dvou osob, pouze s n¢kolik vyjimkami.

Ministerstvo zdravotnictvi zaroven prodluzuje zdkaz maloobchodniho prodeje do
l.dubna 2020. Timto usnesenim rusi vSechny predesla usneseni o maloobchodnim

prodeji, ktera byla naplanovana od 24.btezna 2020.

Schvélena doba, v maloobchodech, ur¢ena pro seniory v byla zména na 08:00 — 10:00.
Ptitomnost v maloobchodech potravin, hygienickych potieb a kosmetiky je nadéle
dovolena osobam star§im 65 let. K této kategorie piibyvaji drzitelé ZTP/P star$i 50 let

s doprovodem a zaméstnanci pecovatelské sluzby.

Vlada schvélila také navrh Ministerstva zdravotnictvi na neposkytovani néasledné
lazkovou rehabilitacni péce pro nové pacienty v lécebnych zafizenich. Ministerstvo
zdravotnictvi a Ministerstvo vnitra nakoupilo potiebné ochranné pomtcky a vybaveni,
pievazné z Ciny, a jsou opravnéna tyto prostiedky pierozdélovat viem pravnim

subjektiim a obéantim CR. Timto novym vyhlasenim je zru$eno Usneseni &.263.

Dale vlada piijimé fadu navrhd, kterymi se snazi zajistit finanni pomoc v odvétvi
zemé&délstvi, potravinafstvi a lesnictvi. Zaroveil Ministerstvo prace a socidlnich véci
dostavd pokyny Kk provedeni vyplaty podpurnych mezd prostiednictvim Cileného

programu, pfi zapojeni Utadu prace CR.

Je schvéleno financovani centrdlniho ndkupu ochrannych prostiedki pro Ministerstvo
vnitra Na tento nadkup je uvolnéno z VIadni rozpoctové rezervy 1 200 mil. K¢. Zaroven
vlada povéiuje mistopfedsedu vlady, ministra primyslu a obchodu, ministra dopravy,
mistopfedsedkyni vlady a ministryni financi navrhem zaruk Exportni a garanéni
pojistovny (EGAP). Navrh je cilen na spolecnosti nad 250 zamé&stnancli a do vySe

pojistné kapacity 330 mld. K¢.
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24. brezna 2020

Bylo zruSeno ptvodni usneseni o nemoznosti ¢erpat dovolenou pro lékafe. Na misto
toho bylo schvaleno usneseni, ze I€kafi nesmi cerpat dovolenou a vykonavat jinou
profesy v dobé nouzového stavu. Vyjimku maji pouze osoby s nafizenou karanténou. Je
umoznéno kondni zasedani zastupitelstev pouze v nenutnéjSich ptipadech, kdy se fesi
véci tykajici se nouzového stavu nebo v ramci zabranéni hrozicim Skodam. Bylo
doporuceno vyuzivat prostiedky komunikace na dalku a zvefejnovat obantim alespon

zvukovy zaznam jednani.

Dale je upraveno omezeni vycestovat pro pteshrani¢ni pracovniky. Ti maji nyni
moznost vycestovat pouze v pripadé, ze stravi v Rakousku nebo Némecku delsi dobu
nezZ 21 dni. Vlada schvalila zakon o Ceské narodni bance a poZadala ob& komory

Parlamentu CR o zkracené jednani.
26. brezna 2020

Uvoliuje finanéni prostfedky z Vladni rozpoctové rezervy ve prospéch Ministerstva
zahrani¢i v celkové vysi 111 000 tis. K&. Tyto finance jsou uréeny na repatriaci. Dale
jsou uvolnény, ze stejného rozpoctu, finance ve prospéch Ministerstva zemédé€lstvi na

zajisténi potravinové sobéstacnosti. Uvolnéna ¢astka ¢inni 1 mld. K¢&.

Utad prace CR a Ministerstvo price a socialnich véci je povéfeno udrzovanim
plynulosti pfi poskytovani nepojistnych socidlnich davkach. Je zaveden ,,Zaznam o
hospitalizovaném pozitivnim nalezu®, ktery jsou povinni vyplnit lékafska zafizeni
poskytujici lazkové sluzby. V tomto zédznamu se uvadi informace o pfijeti nového

pacienta s pozitivnim nalezem a o zménach stavu stavajicich pacientd.

Nové byly z omezeni maloobchodi vyjmuty zamecnictvi, servis stroju a vyrobkd pro
domacnost a mycky aut. Zaroven vldda zalind projedndvat podporu drobnych

podnikatelti.
30. brezna 2020

Doslo ke schvaleni zdkona o zvlaStnich pravidlech pro vzdélavani a rozhodovani na
vysokych $kolach vroce 2020 a o posuzovani doby studia a z&kona o realitnim
zprostiedkovani, ze strany Vlady. Oba byly ptedany do komor Parlamentu CR s Zadosti

0 zkracené projednani.
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Bylo zakazano zaméstnanctim, ktefi pracuji v kritické infrastruktute, ¢erpat dovolenou.
Omezen jejich volny pohyb v ramci bezpe¢nostnich ptestavek. Zaroven bylo povolano
dalsich 300 ¢lent armady CR, v aktivni sluzbé&, ktefi se zaméfi na pomoc organtim

ochrany vetejného zdravi.

Bylo prodlouzena doba platby mytného. Kdy v obdobi od 1.dubna 2020 do 1.¢ervence
2020 je povinnost platby mytného odlozena o tii mésice. Bylo ulozeno mistopfedsedovi
vlady, ministru primyslu a obchodu a ministru dopravy, aby provedli zasmluvnéni
oprav a investic do statnich silnic a Zelezni¢ni infrastruktury. Céstka na sniZeni dopadu
opatieni COVID-19 byla urcena na vysi 6,5 mld. K& a ma byt pouzita z rozpoctu
Statniho fondu dopravni infrastruktury. Zaroven byl ztizen Centralni fidici tym COVID-

19, ktery ma poradni funkci.

Vetejnym bezpecnostnim slozkam a ob¢aniim pracujicim v 1ékatskych zafizenich bylo
nafizeno podstoupit test na COVID-19, s vyuzitim elektronické zadanky Narodniho
zdravotnického informaé¢niho systému. Dale bylo vyjmuto z povinnosti nosit ochranu
dychacich cest pro déti do dvou let, a zaroven fidi€e vozidel, pokud jsou ve vozidle

sami.

Ministerstvo zdravotnictvi prodlouzilo omezeny pohyb osob, provoz maloobchodi a
omezeny provoz organil vefejné a spravni moci do 11.dubna 2020.Toto ministerstvo
také obdrzelo z V1adni rozpoctové rezervy dalSich 3 000 mil. K¢ na zajiSténi nutnych

ochrannych prostredku.
31. biezna 2020

Vlada projednala a schvalila navrh zakona o nékterych opattenich ke zmirnéni dopada
epidemie koronaviru COVID-19 na osoby ucastnici se soudniho fizeni, poSkozené,
obéti trestnych ¢inli a pravnické osoby a o zmén¢ insolvenéniho zdkona a exekucniho
fadu, zdkona o kompenza¢nim bonusu v souvislosti s krizovymi opatfenimi v
souvislosti s vyskytem koronaviru COVID-19 a pozadala o zkracené projednani v obou

komorach Parlamentu CR.

Vlada rusi usneseni ze dne 19.bfezna 2020 a 23.bfezna 2020 o Cileném programu
podpory zaméstnanosti. Zaroveil schvaluje novy Cileny program podpory zamé&stnanosti
Finance budou Cerpany z polozky Vladni rozpoctové rezervy ve vysi 10 900 000 000

K¢ do rozpoCtu Ministerstva prace a socialnich véci. Také byl rozsifen program
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Osetfovného pro OSVC, do kterého, od posledniho bieznového dne, spadaji také

podnikatelé v oblasti zemé&délské a lesnické prvovyroby.
1. dubna 2020

Vlada zada o prodlouzeni nouzového stavu o dalSich 30 dni Poslaneckou snémovnu
Parlamentu CR. Zaroveii schvaluje dalsich sedm navrhii zakont souvisejici s pandemii
COVID-19 a piesouvé je do obou komor Parlamentu CR ke zkricenému projednani.
Také vydava nafizeni Sesti spoleCnostem, které maji nafizeno piednostné zasobit
Ministerstvo vnitra. Je prodlouzena dodasna ochrana vnitinich hranic CR do 24.dubna
2020 a uvolnéna na tuto skutec¢nost ¢astka 18 112 000 K¢ z Vladni rozpoctové rezervy
do rozpoctu Ministerstva vnitra. Ze stejného rozpoctu jsou uvolnény finance pro

Ministerstvo spravedInosti ve vysi 17,8 mil. K¢, na zajisténi ochrannych pomticek.

Ministerstvo zdravotnictvi zapsalo dal§i vyjimky, které nejsou omezené pro

maloobchodni prodej.
6. dubna 2020

Jsou schvaleny dalsi téi navrhy zakont v souvislosti s pandemii COVID-19, které jsou
odeslany do obou komor Parlamentu CR ke zkricenému projednani. Ministerstvo
zdravotnictvi ocekava, ze veskeré slozky, které testuji COVID-19 budou poskytovat
informace Centralnimu fidicimu tymu COVID-19. Tifem spolecnostem je natizeno

prednostni zasobovani Ministerstva zdravotnictvi.

Ministerstvo zdravotnictvi prodlouzilo omezeny pohyb osob, provoz maloobchodl a
omezeny provoz organll veiejné a spravni moci do konce nouzového stavu. Toto

usneseni nabyva platnosti 7.bfezna 2020 a rusi tak usneseni piijaté 1.dubna 2020.
9. dubna 2020

Bylo rozhodnuto o prodlouzeni nouzového stavu v CR do 30.dubna 2020. Zarovei
dostali vyjimku z nutnosti zakryti dychacich cest navic fidi¢i vefejné dopravy, ktefi jsou
v oddélené samostatné kabing€, osoby s poruchou autismu a o0soby piepravujici se
vV uzavieném vozidle s c¢leny, jez sdili spoleCnou domacnost. Bylo vydano nové
usneseni o zapojeni studentli 1ékatskych fakultu pfi pomoci v 1ékatskych institucich, a

zaroven zruseno to, které bylo vydano 15. bfezna 2020°.

Bylo schvaleno udéleni mimotfadnych odmén pracovnikiim hygienickych stanic a

zdravotnim pracovnikiim, ktefi tak budou ocenéni za mimofadné vykony. Vlada
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zaroven schvaluje novou Narodni ekonomickou radu vlady, ve které figuruje celkem

Sestnact experti:

Tomas Salomon — generalni feditel a predseda predstavenstva, Ceska spofitelna,
Jan Juchelka — generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva, Komercni banka,
Miroslav Singer — hlavni ekonom Generali CEE Holding, byvaly guvernér CNB,
Vladimir Dlouhy — prezident Hospodéiské komory CR,

Jan Svejnar — feditel Centra pro globalni hospodatskou politiku, Kolumbijska
univerzita v New Yorku,

Stépan Jurajda — profesor CERGE-EL ¢&len Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace,
Daniel Benes — ptedseda predstavenstva a generalni feditel, CEZ, as.,

Bohdan Wojnar — ¢len piedstavenstva, Skoda Auto,

Petr Jonak — feditel vnéjsich vztaht Coca-Cola,

Miroslav Zameénik — nezavisly ekonom, byvaly zastupce Ceské republiky ve
Svétové bance,

Lukas Kovanda — hlavni ekonom Czech Fund,

Tomas Sedlaéek — ekonom CSOB, vysokoskolsky pedagog,

Daniel Prokop — sociolog PAQ Research, Fakulta socialnich véd UK,

Jakub Havrlant — zakladatel a generalni feditel Rockaway Capital,

Ladislav Bartonicek — piedseda dozor¢i rady O2 Czech Republic,

llona Svihlikova — ekonomka, prorektorka VSO.

(Vlada.cz, 2020)

Z uvedenych vladnich opatieni vyplyva, Ze projekt Studentsky ples ZCU 2020 nebylo

mozné realizovat v datu 9. dubna 2020. Zabranujici podminky byly hlavné zakaz

pohybu osob na vefejnosti ve vice nez dvou osobach pii pofadani kulturnich akei.

Z tohoto davodu bylo nutné hledat vhodna feSeni pro nastalou situaci, ktera jsou

popséana Vv nasledujici kapitole ¢islo 8.
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8 MozZnosti projektu

Dne 12.biezna 2020 byla svolana mimotadna schlize projektového tymu, ktery fesil
moznosti realizace plesu v souvislosti s vyhlaSenim nouzového stavu. V rdmci debaty
ptiSla prvni moznost posunout ples fadové o mésic a pokusit se vyjednat termin
s Parkhotelem Plzen. OvSem nasledné pfiSla vzajemna shoda, ze nouzovy stav miize

trvat pravdépodobné déle a tato moznost by feSeni nepiinesla.

Z tohoto divodu doslo k osloveni Parkhotelu Plzenn a zacalo jedndni o moznych
terminech v roce 2020, které by vyhovovaly obéma stranam. Vysledek jednani ptinesl

celkem tfi pfipustné varianty.

8.1 Realizace projektu v druhé poloviné ¢ervna 2020

Prvnim terminem, ktery pfichdzel v tivahu bylo bud’ 19.¢ervna nebo 26.¢ervna 2020.
Projektovy tym vychazel z navrhovanych terminti Parkhotelu, které po jednani obdrzel.

Pro tento piesun nahravalo nékolik véci:

e V¢tSina studentit bude mit ukoncené zkouSkové obdobi a ples bude oslavou
uspeéchu nebo naplasti na zal,

o velkeé festivaly v podobném obdobi nerusily sviij program, proto se zdal byt
datum realny,

e finan¢ni ztrata z dosud prodaného vstupného bude minimalni, protoze cilovou
skupinou budou stale aktualni roéniky ZCU,

e po ukonceni nouzového stavu by ples predstavoval jednu z prvnich vétSich

akcich, tudiz byl o¢ekavan velky nartst zajmu ze strany studentd.

Plan opatteni, ktery vznikl v souvislosti s timto feSenim vychazel ze vSech ptivodnich

plant, kde byly pouze ptreloZzeny datumy splnéni jednotlivych cila.

Nejdiive by bylo nutné zajistit externi subjekty a ziskat jejich potvrzeni na nové datum.
Nasledn¢ komunikace se sponzory, od kterych je tfeba také ziskat souhlas s pfelozim na
cervnovy datum, pfipadné zajistit nové sponzory. Probéhne jedndni o moznosti
prodlouZeni Cerpéani dotaci z programu GRAS 2020. Grafika bude pfedélana pouze ve
smyslu zmény datumu a Casu a informace bude zvefejnéna na socidlnich sitich.
Vstupenky ziistanou v platnosti a nebude nutné je tisknout znovu. Refundace listkli byla

odhadnuta na 10% hladinu. V souvislosti se vstupnym se oc¢ekava, ze budou vypsany
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nové prodejni terminy, pokud by to nouzovy stav neumoziioval v dostate¢ném
ptredstihu, pak bude vyuzit interni syst¢ém ESN Pilsen a prodej vstupneenek prob&hne
online. Vyzdoba zlstava ve stejném formatu a bude ulozena ve skladu do konani akce.
Realizace a zhodnoceni probéhne za stejnych stanovenych podminek jako v ptivodnim
datu.

Konkrétné se ocekava ztrata z dosud prodaného vstupného v hodnoté 15 000 K¢,
zpusobeného refundaci. Ztrata potvrzenych sponzori, ktefi daji prednost feSeni krize
nastalé v ramci nouzového stavu pied studentskym projektem v hodnoté 20 000 K¢,
v materidlnich predmétech. Oproti tomu se ocCekava zisk plné pozadované cCastky

z programu GRAS 2020, vzhledem k zruseni nékterych studentskych projekta.

Odhadovana finanéni ztrata, ktera by vznikla pfesunem plesu na konec ¢ervna 2020 je
minimalni. To z duvodu, Ze se piedpoklada stale stejna vyse prodanych vstupenek,
stejna vyse ziskani grantu a pouze zruseni tcasti nékterych sponzort. Pokud by ovsem
hrozila moznost vétsi finanéni ztraty, doslo by k aktivovani krizovych feSeni z registru

rizik.
8.2 Realizace projektu v druhé poloviné zari 2020

Druhou redlnou variantou feSeni vyvstalého problému bylo piesunuti projektu
Studentsky ples ZCU 2020 na konec zafi, konkrétné na datum 27.zaii 2020. Opét doslo
ke shod€ mezi projektovym tymem a Parkhotelem Plzen. Faktory, které ptispivaly pro
toto rozhodnuti jsou nasledujici:

e Ples bude prvni velkou akci zimniho semestru v akademickém roce 2020/2021,
kromé& souCasnych studentli bude mozné oslovit i nové pfichozi studenty na
ZCU,

e datum je vzdaleno od soucasného ukonceni nouzového stavu témét pét
kalendarnich mésicti, tudiz plisobi redlné,

e tim, Ze opét bude probihat vyuka v normalnim rezimu bude zajiStén vysoky
pocet studentt v Plzni,

e druhy den 28.zaf1 2020 vychdzi na statni svatek, studenti tak maji zajisténo, Ze si

ples mohou tadné uzit, bez stresu, Ze druhy den musi do skoly.

Plan napravnych opatieni, ktery vznik v souvislosti s touto variantou je velice totozny

jako pfi presunu realizace do druhé poloviny cervna. Zména se ocekavd pouze

80



v refundaci vstupenek, kde se hodnota pohybuje okolo 30% dosud prodanych
vstupenek. Bude potieba zvysit PR aktivity a oslovit nové studenty ZCU, ktefi za¢nou
studium v akademickém roce 2020/2021. Zaroven, vzhledem k dostatku ¢asu, bude
mozné zjistit preference ucastnikli a projednat moznosti zlepSeni kvality, které si
ucastnici pieji.

Konkrétni ztrata z dosud prodaného vstupného se ocekava v hodnoté 45 000 K¢
zpusobeného refundaci. Odhad ztraty sponzori zistava stejny a Castka se pohybuje
okolo 20 000 K&, v materialnich predmétech. Castka z programu GRAS 2020 se
oc¢ekava v plné vysi. V této situaci bude tfeba opravdu posilit aktivity PR s vyuzitim
vSech dostupnych kanalu. Proto bude nutné oslovit zodpovédné osoby za socialni sité

jednotlivych fakult, a celé ZCU, a zazadat o pomoc s propagaci akce.

8.3 Zruseni Studentského plesu ZCU 2020

Tteti redlnou variantou je zruseni celého projektu. Tato varianta vychazi z predpokladu,
ze projektovy tym nemuze s jistou fict, zda v jednom z vyse uvedenych terminti nebude
pokraCovat nouzovy stav a nebude vyvijet dalS§i snahu a finance na projekt, ktery

nemam jistotu existence. Dtivody pfijeti této varianty jsou:

e Konkrétni velikost finan¢ni ztraty, kterd se nezvysi pii dalSich snahach
pfesunout projekt na jiny datum,

e zamezeni nejistoty pii planovani,

e vydani finalniho stanoviska pro Gcastniky, ktefi nebudou v nejistoté,

e zamezeni konfliktl a snizeni pracovni moralky pracovniho tymu, pii praci na

projektu, kde neni garantovana jistota.

ZruSeni projektu s sebou nese sice konecné feSeni, proti tomu ovSem stoji nejvyssi
finan¢ni ztrata a nejlep$i moZnost propagace studentské organizace ESN Pilsen.

Celkova financni ztrata je vycislena nasledovné:

e Zaloha za prondjem salu 30 000 K¢,
e zaloha pro kapelu 8 000 K¢&
e zaloha pro moderatora 5 000 K¢
e grafika a PR predméty 8 000 K¢
e vstupenky a pasky 5 000 K¢
e vyzdoba 15 000 K¢
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e Organizacni zajiSténi 10 000 K¢

e Naklady na piepravu 2 000 K¢

Celkova ztrata se tak pohybuje ve vysi 83 000 K¢. Vychazime z predpokladu, ze
veskeré piijmy ze vstupenek budou refundovany. Zaroven vzhledem k nerealizovanim
projektu neni mozné vyuzit finance z programu GRAS 2020. Veskeré¢ piedméty do té

doby obdrzené od sponzort se budou vracet zpatky.

Toto feSeni by ovsem mélo obrovsky dopad na chod studentské organizace ESN Pilsen,
kterd by byla schopna pokryt ztratu v hodnoté 50 000 K¢ z vlastnich zdroju. Z tohoto
divodu by bylo nutné pozadat ucastniky o podporu studentské organizace a zvazit
nepozadovani refundace. Zarovenn by byla oslovena organizace ESN CZ o pomocny
grant na minimalizovani ztraty. Byla by osloveno projektové centrum ZCU s zadosti o
finan¢ni spolutiCast na ztratach projektu. Piipadné piedméty ztomboly, které by
sponzoii nechtéli vratit zpét, by byly vydrazené na podporu studentské organizace ESN

Pilsen.

Po piijeti tohoto rozhodnuti by bylo nutné minimalizovat finan¢ni ztratu. Zaroven by
byla aktivovana faze vyhodnoceni projektu, kde by se zhodnotila préace jednotlivych

¢lenti na projektu a sepsala zavérecna zprava.

8.4 Zavéretné rozhodnuti o Studentském plesu ZCU 2020

Vsechny tfi zvazované moznosti se jevily jako realné. Dulezité ovSem bylo ziskat
ohlasy ucastnikii, aby bylo mozZné ové&fit vysi ztraty pii zvoleni a nerealizovani
jednotlivych variant. Z tohoto divodu byla, na Facebookovych strankach udalosti
Studentského plesu ZCU 2020, zvefejnéna anketa se viemi vyse zminénymi moZnostmi
a stanoven Casovy usek, jeden tyden, na sbér odpovédi a nasledujici den na

vyhodnoceni.

Tabulka 15.: Anketa o pfesunu nebo zruseni Studentské plesu ZCU 2020

Moznosti ankety Pocet hlasl
Odlozit ples na ¢erven (19/26) 58
OdloZit ples na zari 27 283
Zrusit ples 19

Zdroj: Facebook Studentsky ples ZCU 2020, 2020, zpracovano autorem
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Z ankety zcela zfeteln¢ vyslo, ze nejvetsi zéjem je o presun projektu na datum 27.zari
2020. Béhem ankety, na Facebookovy tGcet Studentské plesu ZCU, piislo témét 100

zprav, ve kterych Gcastnici prosili o zménu terminu na misto zruseni celého projektu.

Vzhledem k vysledku a ohlasim od t¢astnikt se projektovy rozhodl pro variantu, ktera
vyhovovala vétsiné a cely projekt preplanovala tak, aby jej bylo mozné realizovat

v datumu 27.z4t1 2020.

V soucasné chvili je tedy zajisténo misto kondni a vSechny externi subjekty. Také témét
vétsina sponzort souhlasila s pfesunutim plesu a zachovala pfizenl 1 materialni podporu.
Dotacni program GRAS 2020 se podaftilo prodlouzit do potfebného data a momentalné
se ¢ekd na vyjadieni komise ohledné pfiznani grantu v plné vysi, misto ptavodnich
zkracenych 42 500 K¢&. Probihaji grafické upravy a vstupenky zistavaji v platnosti.
Zpravu ohledné zadosti o refundaci vstupenek zatim zaslalo pouze osm ucastnik, tudiz
aktualni ztrata z prodeje vstupenek ¢ini 2 400 K¢&. Vyzdoba je kompletné vyhotovena.
Samotna realizace probéhne ve stanoveném harmonogramu akce a nésledné
vyhodnoceni bude probihat také plivodné stanovenou formou. Rozsifeni povinnosti
bude pouze v ohledu propagace, kdy bude nutné ptipravit piispévky a na facebookové
stranky jednotlivych fakult a centralni stranky ZCU. P¥ipadné pfipravit promo material
na prvni tyden akademického roku a zcastnit se ivodnich setkdni studenti prvnich

ro¢niki jednotlivych fakult.

Projektovy tym tak doufd, Ze nouzovy stav bude zruSen s dostatecnym piedstihem pred
realizovanim projektu a kulturni akce bude mozné potadat do pozadovaného poctu

alespon tisic t€astnikdl.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovat podrobny postup planovani a
realizace projektu Studentsky ples ZCU 2020, aby bylo moZné tento navod pouZit na
podobnych projektech, které jsou realizovany studentskou organizaci ESN Pilsen.
Vzhledem ke svétové pandemii COVID-19 a vyhlageni nouzového stavu Vladou CR

vsak bylo mozné do prace zahrnout pouze fazi planovani.

Veskeré plany, které jsou v praci uvedeny, byly vyhotoveny v projektovém planovani,
studentské organizace ESN Pilsen, poprvé. Coz povazuje autor této prace za vyrazny
pokrok v fizeni projektl ve studentské organizaci. OvSem je tieba dikladné zvazit, jaké
plany tvofit pro konkrétni projekty, aby nedochazelo k plytvani zdroju a ¢asu. To
vychazi z piedpokladid, Ze nékteré projekty této organizace jsou zna¢né malé a neni

potieba je pripravovat takto detailn¢.

V ramci zmény terminu projektu Studentsky ples ZCU 2020 je tieba pozorné sledovat
situaci a vyvoj pandemie COVID-19 a s ni spojeny nouzovy stav. Ac¢koliv bylo zvoleno
feseni s posunem na datum 27.zafi 2020, neni jisté, ze projekt bude mozné v tomto datu
realizovat. Zaroven je nutné aktualizovat registr rizik a zahrnout nové hrozby projektu,
aby odpovidal soucasné situaci. Tim bude mozné zajistit, co nejmensi finan¢ni ztrata,

Vv pfipadé€ pretrvani nouzového stavu do konce zaii 2020.

Pokud by ani vtomto terminu nebylo mozné realizovat projekt, pak jsou moznosti
projektového tymu zna¢né omezené. To z diivodu, Ze podpora z programu GRAS 2020
muze byt cerpana pouze do konce mesice listopadu 2020. Tudiz by projekt, za stejnych
finan¢nich podminek, mohl byt pfesunut maximalné na termin v listopadu 2020. Proto
by bylo nutné znovu zvazit ptipadné ztraty a urcit, zda jsou tnosné. Ptipadné, o kolik by

se ztrata zvysila, pokud by projekt byl pfesunut na pozdéjsi termin.
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Néavrh projektu grantové podpory aktivit

0
studentt
Cislo projektu
GRAS-20-006
Nazev progktu: Studentsky ples 20U 2020
Tematicky okruh: valéldvaci a dalél tvindi aktivity studentd, reprezentace ZCU v oblasti

kultury, aktivity ke zkvalitnén( studentského Zivota na ZCU.pl'opagace
dobrého jména ZCU v Ceské republice

Nézev studentské organizace:

Vojtech Divis, vojtakdiv@gmail .com, +420 731 851 001

Kontakt na resitele: b
Doba reseni projektu od: 102.03.2020 ldo: IZ{).O{Z)&)
Resitele:

Navrhovatel (resitel):

Tmé no: Divis, Vojtéch

Funkee: |Student

clenové res. tymu:

Tmé no: Nedved, Takub Ing.

Funkee: |[Student

Anotace progktu:

Studentsky ples ZCU pro rok 2020 je tradiéni akef, g je silné spjatd == Zapadoteskou univerzitou, coi
cstatné dokazuje fakt, 2 = letos jednd jiz o 14. roénik plesu. Letos s= uskuteéni ve étvriek 9.4.2020.
Tomuto datu piedehazi pripravna féze progktu, kterd jiz probiha. Hlavnim eilem progktu g usporadani
spoleéenské akee v reprezentativnich prostordch Parkhotelu Plzen. Tuto akei kaddorcéne navstivi stovky
studentd, absolventil, pedagogl, zastuped plzefskych instituel, firem i vedeni mésta Plzne, ale také
zahraniénich studentd. Tato spoleéenskd akee tedy propaguje dobré jméno ZCU mezi sirokou veiejnost a
rdznoredé publikum. Zéroven nekopirujpe minulé progkty, ale stdle s= snail inovovat a zlepsovat pribéh
programu plesu a zvysovat spokojnoest navitévniki.
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Cile projektu:

Por. é.:

Néze v ecile:

Termin:

Realizace Studentského plesu 2020

Popis:

Uspoiddan( samotné akee, kterd probéhne 9.4.2020 v Parkhotelu Plzen.
Akece probéhne v souladu s planem (kapela, vystoupeni, vyzdoba, velka
souté? o ceny).

Pozndmka:

09.04.2020

Por. é.:

MNéze v cile:

Termin:

Ziskani zkusenceti a valélavael funkee

Popis:

Hlavn{ organizitori plesu s na organizaci plesu pedili jiz od presinee
2019. Uéast na takto velkém progktu zvysuj gjich organizaéni a
komunikatni dovednosti. Tyto dovednosti a ziskané zkusenosti mohou
zuzitkovat ve svém budoueim pracovnim Zivoté Tato zkusenost
bezpochyby pozitivné roziifuge jejich obzory a uvali v praxi nabyté
teoreticke znalosti béhem studia na ZCU.

Poznamka:

09.04.2020

Nézev cile:

Termin:

Propagace a iii‘eni dobrého jména ZCU

09.04.2020

Popis:

Dostateénd propagace v pripravné féazi projgktu zajisti hojnou udast vyse
zminénych hostd (z fal plzefskych zastupiteld, zastuped plzenskych
firem a instituel a daléfch partnerd). Propagace této ili'e j@ ndpomoend
nejen samotné ZCU, ale také jejim studentdm. Vyznam tohoto progktu
tkvi i v interpretaci toho, e ZCU chdpe svou funkei jako akademickou
a edukaéni, ale také jko naklonénou studentskym aktivitam. JelikoZ
Studentsky ples ZCU je uréen i zahraniénim studentdm, dobré jméno
ZCU tak miz byt Sifeno i za hranice CR a instituce ZCU mdze byt
interpretovana jako piratelsky naklonénd studentskym aktivitdm a
akeim.

Poznamka:

Organizaéni zajisténi:

Studentsky ples ZCU 2020
GR AS-20-006

Strana 2z 8
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Hlavn{ koordinace s= uymou jako v minulych roénicich Takub Nedved a Vliadimir Prochdzka, kter{ maji se
Studentskym plesem jiZ mnohaleté zkusznosti a mohou tak byt destateénou oporou Fesitelskému ty mu.Na
leteénim roéniku se dale podili élenové studentské organizace ESN Pilsen. V feditelském tymu jsou jak
zkugen( élenové, kteri se jiz pedileli alespon na pdnom roéniku studentského plesu, tak i novi élenové, pro
které j to pgjich prvni zkusencst s organizacl Studentského plesu, a kteri chtéji ziskat nové zkusencsti a
poznat, co vé= poiddani a organizace tak velké a prestizni uddlosti, jako je Studentsky ples ZCU, obndsi.

Kazld oblast éinnosti md jsné stanoveného koordindtora a dalsl pomeeniky, ktedl pou pFipraveni v pripade
nahlého vy palku tohoto keordinatora zaugmout jgho misto. Tim j zabezpeéeno fungovani dané oblasti a
zastupitelneost 1€1o osoby Konkrétne se pdnd 2¢jména o tyto oblasti: PR a propagace, komunikace s
partnery, zajisteni programu veéera, spréava rozpodtu a dokumentace, vyzdoba sdlu, prodej vstupenek,
sprava webu a technické zajisténi plesuCelkem =2 na plesz pedili vice jak 20 lidf, kter{ maji na starosti vy
zminéné éinnesti. V samotny den plesu tento tym doplni dalii studenti, ktei pomohou 2= samotnou
vyzdobou sédlu, predejgEm ¢i odbavovanim vstupenek.

Organizitori na progktu ji pracuji od presince minulého roku, komunikace probihd denné prostiednictvi
emailu éi Facebooku. TJednou za 2 tydny s= také konad pravidelna schizka, kde se probira aktudlni stav
priprav.

Detailni charakteristika a prinos projektu:

Studentsky ples isii} J¢ porddan studentskymi organizacemi pisobieimi pri Zapadodeské univerzité v Plzni.
Uréen je jak pro studenty ZCU, absolventy, pedagogy a dalil pracovniky univerzity, zahraniéni studenty,
tak | pro zéstupee plzenskych instituel, firem i prredstavitele mésta Plzne. Hlavni eilem Studentského plesu
e piedeviim propagace a ififen( dobrého jména ZCU. Mimo jné s také jednd o podporu a zviditelnén{
studentskych organizaci pri ni plsobicfch. Cely projgkt j poifaddn s cilem pobavit s= a navazat tak dialog
mezi vyse zminénymi skupinami. Ctrndety roénik plesu navazuje na dspéchy prredeslych roénikd a
dokeazuje, % o spoleéenské akee organizované studenty j mimoradny zdpm. Poradani letosniho
studentského plesu koordinug opét studentska organizace ESN Pilsen, kterd v roce 2007 Studentsky ples
ZCU zalozila, a od té doby daléim hlavnim organizitoriim aktivne pomdhala. Od roku 2013 s= keordinace a
organizace plesu vratila opet do rukou élent ESN Pilsen.

Konkrétnimu veteru predchazi pripravna féze progktu, kterd byla zapoéata v prosinei roku 2017, Aktivne
28 na té€to pripravné fézi podili vice jak 10 lidi. Souédsti pripravné féze j napiiklad prodejvstupenek. Ples
bude zahdjgn 9.4.2020 ve 20:00 v plzenském Parkhotelu Plzen, ktery se stal jiz tradiénim mistem pro
poralani tohoto plesu, jlikoz svoji kapacitou uspokoji velikou poptivku z fal navstevnika. Velky sal jp
uréen pro hlavni program plesu. Program vetera obohati vystoupeni studentskych taneénich skupin a
tematicky ladéné palnoéni prekvapeni. Sougdsti plesu bude hra o hodnotné ceny vénované hlavnimi
sponzory plesu a organizétory plesu. Oficidlni pozvan( na Studentsky ples ZCU obdrzi take predstavitelé
univerzity: rektor, prorektori, dekani gdnotlivyeh fakult, oddéleni Zahraniénich vztahd, Studijni cddéleni
jgdnotlivyeh fakulta dalii vyznamni predstavitelé ZCU v Plzni. Mezi hosty ofekdvame zéstupee mésta
Plzné, phot primétor = kadoroéné podili na zahdjeni Studentského plesu ZCU . Mezi daléimi hosty s= objevi
zastupei prisluenyeh plzenskych obvedd a jinych politickyeh instituel. Te odekavana také hojnd déast
sponzordl a zastuped firem z Plzefiského kraje, kel vénovali dary do velké hry o ceny.

Jak jiz bylo zminéno, tradice studentského plesu zapoéala v roce 2007 a tenkrdt s= ples konal v sokolovne
na Bolevei. Ples byl vyvreholenim taneénich kurzd poradanych ESN Pilsen pro zahraniéni stuldenty, dal by
= piirovnat k taneénim a zavéreéné. Postupem éasu ¢ ples stal tradiel a prrevainou éast hostd nyni
predstavuj hlavne éesti studenti ZCU Hlavni koordindtor Stulentského plesu je studentska organizace ESN
Pilszn. Organizace ESN Pilsen pasobi pii ZCU a oddéleni Zahraniénich vztaha. Sklida s= vyhralne z
dobroveolnikd, kteri pomdhaji zahraniénim studentim s vyFizovanim potfebnych formalit pro studium na
ZCU a pobytu v CR. Déle pripravuji pro studenty rdzné kulturni, sportovni a turistické akee, j? si kladou
za cil seznamit zahraniéni studenty s CR, mistni kulturou a zvyky. Clenové ESN Pils=n tak ziskavaji
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jdinednou moZnost rozvijet své organizaéni, komunikaéni a jezykové dovednosti, protoZe velkd éast agendy
ESN Pilsen j vedena v anglickém jazyoe. Cesky pzyk je pouiivan vyhralné pro styk s univerzitou,
univerzitnimi médii a partnery z plzenskyeh firem.

Rozpocet:
Rok: 2020
Polozka: ;c:adovana castka v Popis:
1.5 Stipendia 11 500,00|0dména pro organizatory za
praci na piipravé plesu, éasteéna
kompenzace vydajl spognych s
pripravnou fézi
2.1 Materidln{ ndklady 8 000,00 |Propagaéni materialy ZCU
2.2 Néklady nebo vydag na sluiby 30 000,00|Prondjem silu
2.3 Cestovni ndhraly 0,00
[Celkem za rok: | 49 500,00
[Celkem za progekt: [ 49 500,00}
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Méritelné vystupy projktu:

Por. é.: Néazev vystupu: Termin realizace:
1 Fotodokumentace a média 24.04.2020
Popis:
Cely Studentsky ples ZCU 2020 j dokumentovan a j zjisténo
nekolik fotografa. Na naéem oficidlnim Facebookovém profilu
budou nahrany fotografie z plesu. Dalsim vystupem bude élanek
na Univerzitnim portélu Info.2bu & jinyeh plzznskych a
univerzitnich tiskovinach a médiich.
Poznamka:
Por. é.: Nézev vystupu: Termin realizace:
2 Podet navitevnika 09.04.2020
Popis:
Ka#doreéné s= Studentského plesu ZCU miéastni mnoho
spokognych navitevnikd. Tento rok s= ofekdvd stejna situace.
Poéet prichozich e tak logicky méritelny ukazatelem zdjmu o
projgkt. Predpokladand navstevnost je 900 lidi.
Pozndmka:

Studentsky ples ZCU 2020
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Harmonogram proje ktu:

Por. é.: Hlavni éinnost: Termin zahdjpeni: Termin ukonéeni:

1 Pitiprava silu 09.04.2020 10.04.2020

Poznamka:

Vstup do sélu g umoznén od 19 hedin, vie
véak musf byt jiz negéle v 18,00
pripraveno. Z toho divedu budou pripravy
probihat jiZ od éasnych hodin. V rdamei
pripravy sdlu doge k umisténi vyzdoby
sdlu, rozdeleni éisel na stoly, pripraveni
velké soutéZe o ceny, zvudeni kapely a
umisténi fotobunék.

Por. é.: Hlavni é¢innost: Termin zahdgeni: Termin ukonéeni:

2 Realizace progktu 09.04.2020 10.04.2020

Poznamka:

0d 1900 j umoZnén vstup Uéastnikdm. Po
celou dobu akee bude dohlizeno na hladky
prabéh a dedriovani( plénovaného
harmonogramu.

Por. é.: Hlavni ¢innost: Termin zahdgni: Termin ukonéeni:

3 Uklid sdlu 09.04.2020 10.04.2020

Poznamka:

Zakladnf vklid sdlu probéhne po skonéeni
akee cca v 02:00 10.4.2020. Aby bylo
umoznéno poutivani sdlu Parkhotelu druhy
den. Druhy den dopoledne probéhne
zévereény dklid a oficidln( predani viech
prostord zpet Parkhotelu Plzen.

Por. é.: Hlavni éinnost: Termin zahdpeni: Termin ukonéeni:

4 Zhod noceni progktu 10.04.2020 24.04.2020

Poznamka:

Po skonéeni plesu probéhne schiize, na
které == zhodnotl prdbéh plesu a budou
vytvorena doporuéeni pro dalil rok. Také
bude sepsdna zdvéreénd zprava progktu.

Studentsky ples ZCU 2020

GR AS-20-006
Strana6z 8



CAPADOCESKA
URIVERZITA
VLN

Prilohy:
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Studentsky ples - rozpodet pdf Rozpodet Studentské plesu ZCU 2020
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Resitel souhlasi s ndsledujicim prohlisenim:

Prohlaguji, 2= jgem uved] dplné a pravdivé ddag v souladu s pravidly vyhléeni, a beru na vedomi, 2 v
opaéném pitipadé nebo pri poruseni obecne uznivanych zésad etiky mohu byt vylouéen z déasti na
vy bérovém iizeni.

Zavazuji se, Ze vynaloZzim vizchny své schopnesti k deosazeni navrhovanych cild, Fadnému hespodareni s
pridelenymi prostiedky adodr2eni piedpoklalaného harmonogramu.

Souhlasim s tim, aby mé ceobni tdag uvedené v této pirihlasce byly pouzity ke zpracovani a evidenci mého
projgkiu

Seznamil js=m se s pirislusnou vnitini legislativou ZCU a piti tvorbé ndvrhu progktu a jgho feseni budu
doedriovat zésaly v nich uvedené a budu gdnat v souladu se znénim téchto dokumenti.
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Abstrakt

Divi$, V. (2020). Zpracovani konkrétniho projektu (Diplomova prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, studentskd organizace, projektovy management,

projekt, projektovy tym, planovani, riziko, analyza rizik

Diplomova prace je zaméfena na popis konkrétniho projektu ve studentské organizaci.
Vychézi ze zapisu a pfitomnosti autora na realizaci projektu. Definuje tento konkrétni
projekt a uvadi jeho jednotlivé plany, které jsou nutné pro jeho realizaci. Hlavnim
vystupem této prace je poskytnout obecny popis projektu, ze kterého mutzou studentské
organizace vychazet v nasledujicich projektech. Prace uvadi divody znemozni realizace
a navrhuje opatfeni, kterd mohou byt aplikovdna, aby bylo zamezeno ztraté nebo jeji

dopady byly minimalizovany.



Abstract

DIVIS, V. (2020). Processing of a specific project (Master's Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: non - profit organization, student organization, project management,

project, project team, planning, risk, risk analysis

The diploma thesis is focused on the description of a specific project in a student
organization. It is based on the minutes and the presence of the author on the
implementation of the project. It defines this project and lists its individual plans, which
are necessary for its implementation. The main output of this work is to provide a
general description of the project, from which student organizations can build in the
following projects. The work states the reasons for imposing implementation and

suggests measures that can be applied to prevent loss or minimize its effects.



