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Akademicky rok 2019/2020

Jméno studenta: Bc. FrantiSek Rusnak

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové prace: Projekt inovace procesu ziskavani novych
zaméstnanci

Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Jiri Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSersni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préace se zahranicni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim préce a katedrou

O) Piistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

LIX

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobfre
Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Hlavnim cilem prace bylo popsat a zhodnotit projekt inovace procesu ziskavani novych zaméstnanct
ve vybraném podniku, ktery zvolil zajimavy a netradi¢ni zpiisob - nabor zahrani¢nich pracovniki z
Filipin.

Teoreticka ¢ast shrnuje zakladni pojmy, postupy a nastroje projektového managementu a je doplnéna o
uvod k fizeni lidskych zdroji, zv1asté pak procesu nadboru zaméstnancii.

V praktické ¢asti, kterd byla zpracovéana ve firmé¢ LSG Sky Chefs Czechia s.r.o., dcefinné spole¢nosti
LSG Lufthansa Service Europa GmbH, ktera zajiSt'uje catering na palub¢ letadel Lufthansy. Ramci
planovaného rozsiteni ¢eské pobocCky bylo tfeba fesit problém ziskani pracovnikli. V dobé, kdy byl
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projekt zahajen, byl v CR nedostatek pracovnich sil a zaméstnavani agenturnich pracovnikd piinaselo
fadu problémi. Spolecnost proto zvolila netradi¢ni pistup — ziskat pracovniky na Filipinach. Bylo
planovano ziskat v prvni etapé 25, ve druhé pak dalSich 100 zaméstnanct. Drha faze projektu vSak
neprobéhla - piiSla koronavirova krize. Autor prace zpracoval zpétné€ podle standardni metodiky
plany projektu tak, jak by mély byt vypadat, které by mohly bat piedlohou pro dalsi fazi projektu,
pokud bude realizovéana. Ukézalo se, Ze velice diilezitou roli v projektu hraje fizeni rizik. Naprosto
neptfedvidana rizika zpiisobenad COVID-9 samoziejmé pribéh projektu vyznamné ovlivnila.

Autor byl ¢lenem tymu, ktery pfipravil proces naboru filipinskych zaméstnancii, zii¢astnil se
vybérového fizen na Filipinach, které probihalo ve spolupréci s mistni agenturou EDI Staftbuilders a
podilel se na zajisténi dalSich potfebnych ¢innosti jako zajisténi potifebnych viz, pracovnich povoleni,
dopravy, lékatskych vySetfeni, ubytovani a pocatecni zaskoleni pracovnikd.

Prvni skupina 25 pracovniki jiz ve firmé& pracuje, firma je s nimi spokojena a poklada piijaté feSeni za
vyhodné ve srovnani se zaméstnavanim agenturnich pracovniki.

V zavéru prace se autor pokusil o ekonomické vyhodnoceni projektu a navratnosti vloZenych investic,
dobu névratnosti odhaduje na 13 mésict, coz by byl velice dobry vysledek, mtize vSak byt ovlivnén
omezenim provozu leteckych linek.

Zaveru autor konstatuje. ,,Je proto dilezité, aby s filipinskymi zaméstnanci bylo zachazeno spravné a
jejich prace byla oceniovana tak, aby se citili v pracovnim prostiedi komfortné a vzdy védéli, na koho
se muzou obratit v ptipad¢ problému.*

V préci ptevazuje prakticka ¢ast nad teoretickou, pokud jde o zpracovani prace, autor nedodrzel
planovany harmonogram jejiho zpracovani, ale zvySenym usilim v zavére¢nych etapach se mu
podafilo ji dotdhnout do solidniho tvaru.

Otazky a p¥ipominky k bliZ§imu vysvétleni pii obhajobé*:
1. Jak vnimate kulturni rozdily mezi CR a Filipinami — projevily se v projektu a v priib&hu prace

cizich pracovnikl ve firm¢ a pokud ano, jak ptistupujete k jejich feSeni?
2. Jak hodnotite svou préci v projektu a ziskané zkuSenosti a jak se na vasi praci divala firma?

V Plzni, dne 23.5.2020 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Oznacte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte nize pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupesi.

3 Stru¢né zdivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupefi, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tii otazky.
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Metodické poznamky:

! Oznacte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte nize pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeti.

3 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupei, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé az tfi otazky.



