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1. Uvod

Ve své bakalarské praci jsem se vénovala tématu pozice matek déti v
predskolnim véku na pracovnim trhu. Zajimalo mé& samotné vnimani podminek
a Sanci na pracovnim trhu, se kterymi se dotyCné Zeny potykaly Ci potykaji.
Zaroven jsem svou pozornost upfela na zaméstnavatele, na to jaky je jejich
pristup k této skupiné Zen, zda nabizeji uvazky s flexibilni pracovni dobou ¢i jiné
typy uvazku, které umoznuji zenam snazsi skloubeni pracovni a rodinné sféry.

Navrat na trh prace po rodiCovské dovolené, nebo dokonce béhem ni je
dnes stale obtizny. O néco snazSi maji nastup do zaméstnani Zeny s
vysokoskolskym vzdélanim, které maji vyraznéjSi potfebu seberealizace, nezli
Zeny s nizSim vzdélanim ¢i kvalifikaci. Nicméné navrat na pracovni trh je do
znacné miry ovlivnén pracovni nabidkou, kterou udava zaméstnavatel. Pracovni
uvazek nasledné ovliviuje skloubeni rodiny a prace. Snazsi sladéni pracovniho
a rodinného Zivota poté |épe umoznuji ¢astecné Ci flexibilni uvazky, které jsou
v8ak oproti plnym Gvazkim bohuzel v mensiné. Zeny se kromé& nedostateéné
nabidky pracovnich Uvazkl se zkracenou dobou potykaji i s dalSimi pfekazkami,
a to s nedostatkem zafizeni péce o dité €i s jejich nedostupnosti. Kromé
veskerych problému spojenych s navratem matek na trh prace, je nejvétsim
problémem pfistup zaméstnavatelli. Cast zaméstnavatelt totiz prispiva k
genderové nerovnosti na trhu prace, a to jiZ svym pojimanim Zenského pohlavi.
Zenu totiz fada zaméstnavateld vnima jako rizikového zaméstnace kvdli
budoucimu materstvi, které je tak pro Zenu nejvétsi prekazkou. K této nerovnosti
se pak vaze i vySe platového ohodnoceni, kdy jsou Zeny obecné vyraznym
zpusobem podhodnocovany [Kuchafova a kol. 2019: 101-105].

V teoretické Casti jsem definovala pojimani rodiny, ze kterého vychazim,
rodinnou politiku statu, upfesnila jsem vyznam matefské a rodicovské dovolené
a s nimi spjatou roli statu. Dale jsem se vénovala trhu prace, jak se jevi pozice
matek s détmi pfedsSkolniho véku, jak s touto pozici souvisi genderove rozdily a
jak se nasledné genderoveé rozdily promitaji do zameéstnanosti této skupiny zen.
V zavéru teoretické Casti jsem se snazila nastinit problém zkoordinovani rodiny
a zaméstnani, na ktery se vaze stézejni navrat na trh prace, jenz pak

problematizuje i zminéna institucionalni péce.



2. Rodina

Formulovat spravné pojeti rodiny muze byt velice sporné. Definic, které
charakterizuji rodinu je mnoho a kazda z nich vystihuje rodinu z jiného uhlu. Ve
své praci vychazim z definice rodiny, ktera je pfedstavena v sociologickém
ktera je zakladnim ¢lankem socialni struktury i zakladni ekonomickou jednotkou
a jejimiz hlavnimi funkcemi je reprodukce trvani lidského biologického druhu a
vychova, respektive socializace potomstva, ale i prenos kulturnich vzorcu
chovani a zachovani kontinuity kulturniho vyvoje.” [Linhart, Petrusek, Vodakova,
Marikova 1996: 940]. Dale je pro mou praci pfiznacné i pojeti rodiny, jak ji vidi
Kuchatova ¢i Haskova, které rodinu chapou jako nuklearnit, avéak neuznavaji
rozdéleni roli v domacnosti na muzské a zenské, na rozdil od Parsonse. Ten je
presvédCen, Zze muzské a Zenske role jsou jasné stanoveny, pficemz role Zzeny
je spojena s péci o dité a o domacnost (expresivni role), a role muze je jasné
spojena se sférou vefejnou (role instrumentalni). Vétsi spojeni matky s péci o
dité ma za nasledek i to, pro€ matka méné participuje na trhu prace, tedy ve
vefejné sféfe nez muz [Parsons in Mozny 1999: 44-45]. Naopak Haskova Ci
Kuchafova se od tohoto Parsonsova pojeti odklanéji a lze Fici, ze jsou jeho
odplUrkynémi a spiSe podporuji svobodnou volbu roli [Kuchafova a kol. 2019;
HasSkova 2007].

2.1. Rodinna politika a role statu

Rodinna politika se ve své podstaté snazi podporovat a pomahat
rodindm. Zasahuje do nékolika oblasti Zivota, a kromé jiného i do oblasti trhu
prace. Lampert popisuje rodinnou politiku jako souhrn prostfedku, které umoznuji
»...chranit a podporovat rodinu jako instituci, ktera ma pro spolecnost
nepostradatelnou funkci.” [Lampert in Matéjkova, Paloncyova 2004: 7]. Hlavnimi

v v

pro rodinu, posilovat spolecenské védomi hodnoty rodiny a také ekonomickou

1 Nuklearni rodina je tvofena Zenou, muZzem a alespori jednim ditétem, ktefi Ziji ve spole¢né
domacnosti. Jedna se o nejcastéjsi typ rodiny a miZeme ho najit v kazdé spolec¢nosti.



a socialni suverenitu rodin a jejich ¢lend na trhu prace prostfednictvim
dariového systému, systému socialniho zabezpecCeni a sluzeb pro rodiny, aby
byly schopny plnit svoji dlohu ve v§ech obdobich rodinného cyklu vici vSem
¢lendm*[Kuchafova a kol. 2019: 226-227].

2.2. Materska a rodicovska dovolena

Kapitolu materské a rodiCovské dovolené zde uvadim, nebot tyto 2 pojmy
jsou vefejnosti ¢asto zaménovany, nebo dokonce chapany jako synonyma.
Matefska a rodiCovska dovolena patfi mezi terminy spjaté s rodinnou politikou, a
proto pokladam za dulezité uvést tyto koncepty na pravou miru a upfesnit jejich

obsah.

2.2.1. Materska dovolena

Pojem materska dovolena oznacuje obdobi, kdy téhotna zena odejde do
domaciho prostfedi a stat ji umoznuje tam setrvat po dobu 28 tydnu v pfipadé,
ze se zené narodi 1 dité. Pokud se narodi vicero déti, délka ,dovolené“ se
prodluzuje na 37 tydnG. Zené& tuto dovolenou poskytuje zaméstnavatel. Ta
nastupuje na matefskou dovolenou vétSinou od 6. nebo 8. tydne pred
oCekavanym datem porodu [Zakony.centrum.cz, 2020].

Po skonéeni matefské dovolené, po uplynuti 28/37 tydnd, na ni navazuje
rodiCovska dovolena. Ta souvisi s rodiCovskym prispévkem, ktery stanovuje
zakon o statni socialni podporfe. Délka rodiCovské dovolené je pak flexibilni a
rodi€, ktery nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou si muze zvolit, jak dlouho bude
trvat. ,O poskytnuti rodicovské dovolené se zada zaméstnavatel, zatimco o
rodic¢ovsky prispévek se zada na pfislusném uradu prace.” [Zakony.centrum.cz,
2020].

Pokud ma Zena trvalé zaméstnani, a béhem jeho vykonu oté&hotni, je jeji
zaméstnavatel povinen ji zachovat pracovni pozici. Nasledné po ukonceni
obdobi matefské dovolené ma zaméstnavatel povinnost zaclenit zaméstnankyni

zpét do pracovniho procesu, tedy pfesnéji na jeji predeslé misto.



Pokud v8ak v obdobi, kdy byla Zena na matefské/rodiCovské dovolené
bylo jeji pracovni misto zruSeno ¢i bylo napf. restrukturalizovano ,...je
zaméstnavatel povinen zaradit zaméstnankyni na jeji ptvodni praci a pracovisté.*
To znamena, ze musi byt dodrzen stejny typ a misto prace, i kdyz nemusi nutné
jit o jeji predeslou konkrétni pozici [Ct24.cz, 2020].

Pokud se Zena rozhodne vzit si napf. zkracenou rodiCovskou dovolenou
a vjejim pribéhu se z néjakého divodu rozmysli ji prodlouzit, musi toto
rozhodnuti zaméstnavatel akceptovat. ,Rodic¢um, ktefi ¢erpaji matefskou nebo
rodi¢ovskou dovolenou, pak zakonik prace priznava urcité vyhody. Predevsim
nemuzou dostat vypovéd’ z pracovniho poméru. Vyjimkou jsou zameéstnanci,
kteri pracuji na zakladé smlouvy na dobu urcitou. V jejich pripadé ochranna Ihita
plati pouze do doby, nez smlouva dobéhne.“[Veselikova, 2018]. V navaznosti na
matefskou a rodiCovskou dovolenou, zprostiedkovava stat financni podporu
Zzenam v tomto obdobi. Na penézitou pomoc v obdobi matefské dovolené vSak
nema narok osoba, ktera nespini 2 zasadni podminky, jez jsou pro ziskani
matefskeého pfispévku klicové. Osoba, ktera zada o matersky pfispévek musi byt
nemocensky pojisténa, tzn. Zze ze své mzdy musela odvadét pojistné na socialni
zabezpeceni a k tomu musela byt pojisténa ,minimalné 270 dni v poslednich
dvou letech pfed nastupem na tuto davku (to je zhruba 9 mésicu

nemocenského pojisténi v rozlozeni dvou let).“ [Cssz.cz, 2020].

Po celé obdobi matefské ma pak Zena ze zakona moznost Cerpat statni
prispévek. Tento pfispévek Cini 70 % z Castky hrubé mzdy v predesSlém
zameéstnani, pficemz Zena musela do tohoto zaméstnani dochazet minimalné 12
kalendarnich mésicu pfed nastupem na matefskou. Po vyprSeni doby vyplaceni
matefského prispévku (28-37 tydnu) je penézitd pomoc v matefstvi ukoncena
[Cssz.cz, 2020].


https://www.penize.cz/rodicovstvi
https://zakony.penize.cz/262-2006-sb-zakon-zakonik-prace
https://www.penize.cz/tema/vypoved
https://www.penize.cz/pracovni-pomer

2.2.2. Rodi¢ovska dovolena

RodiCovska dovolena navazuje na dovolenou matefskou. | zde je
povinnosti zaméstnavatele o ni zaZzadat na zakladé zadosti zaméstnance a
poskytnout ji ihned po skonCeni matefské. Nelze vSak rodiCovskou dovolenou
zaménovat s rodiCovskym prispévkem, o ten si zada dotyCna Zzena sama na
pracovnim ufadu.

Délka rodicovské dovolené je na uvazeni pecujiciho, rodi¢, ktery
nastoupi na rodiCovskou dovolenou, si muze zvolit, jak dlouho bude trvat (2, 3
nebo 4 roky, viz vySe). Délku je pak mozné korigovat, a to dle libosti i v pribéhu
Cerpani [Zakony.centrum.cz, 2020]. Délce rodiCovské dovolené je pak
pfizpUsoben i rodiCovsky pFispévek. Moznost Cerpani pfispévku ma vSak pouze
ob&an Ceské republiky. Do konce roku 2019 byla &astka 220 000,- K&. Od 1.1.
2020 se Castka navysila a v sou¢asné dobé Cini 300 000 K¢. Tato Castka, stejné
jako u matefské dovolené, se pak odviji od mzdy v pfedeSlém zaméstnani, které
osoba na rodiCovské dovolené, pfed dovolenou vykonavala. Jedna se o 70 %
z celkové mzdy. ,Rodi¢ovskou dovolenou pak presné definuje § 197 odst. 3.“
[Zakony.centrum.cz, 2020].

Neméné vyznamné jsou jisté i dalSi 2 prispévky, které stoji za zminku.
Témi jsou porodné a vyrovnavaci pfispévek v téhotenstvi a matefstvi (VPTM).
Porodné je penézni pomoc, ktera se odviji od pfijmu. Narok na porodné vznika,
pokud je pfijem mensi nez 2,7nasobek Zivotniho minima rodiny. Castku Ize
Cerpat pouze dvakrat (u prvniho a druhého ditéte), ta pak dosahuje 13 000 K& u
prvniho ditéte a 10 000 K& u druhého. Pro poskytnuti této davky ze strany statu
(statni socialni podpory) je tfeba podat pfislusny formulaf, ktery lze zaslat
elektronicky ¢&i v papirové podobé na ufad prace [Mpsv.cz, 2020].

Vyrovnavaci pfispévek je poskytnut zaméstnankyni, které bylo kvdli
téhotenstvi zménéno pracovni misto, a v dusledku toho ji byla snizena mzda.
Zameéstnankyni pfislusi tato penézni pomoc do konce téhotenstvi, po porodu Ci
v dobé kojeni, nejdéle vdak do zaCatku matefské dovolené (6. tydne). Pro tento
prispévek je pak nutné (podobné jako u matefské a rodiCovské) mit nemocenské

pojisténi, nadez zadost podava sama zaméstnankyné [Cssz.cz, 2020].



Matefska/rodiCovska dovolena je mimo jiné povazovana u Zen za
prekazku v oblasti trhu prace [Mpsv.cz, 2020]. Tato prekazka se pak zasluhuje
0 obtiznéjSi zafazeni do pracovniho procesu, coz se pokusim nastinit
v nasledujicich kapitolach.

V poslednich letech rodinna politika zaznamenala tzv. defamilializa¢ni
jev, ktery najdeme napfiklad v ,Upravéch rodicovské dovolené a rodi¢ovského
pfispévku smérem k umoznéni svobodnéjsi volby doby a vySe jeho cCerpani
(Dudova 2008a; Hohne 2017). [Kuchafova a kol. 2019: 102]. Defamilializa¢ni
trend ma pak za cil zejména zménit stavajici podminky pro Zeny, prispét

vr  wevos

shiZzeni znevyhodnovani Zen na trhu prace a dal$i [Kuchafova a kol. 2019: 102].

2 Defamilialismus nebo také pouze defamilismus je pojem uréeny pro pojmenovani rodinné
politiky, ktera ma za cil snizit pocet pecujicich matek, kvuli vyvazeni genderové rovnosti ve
spolecnosti [Kuchafova a kol. 2019].



3. Trh prace

Prace za mzdu je pro vétSinu obyvatel podstatnou a nezbytnou Cinnosti,
kterou musi vykonavat. Jejim prvotnim pfinosem tedy je zejména ekonomické
zajisténi. V souvislosti s hospodaiskou politikou statu Ize fici, Ze jednou z jejich
priorit je ekonomické zabezpeleni obyvatel, tedy poskytnuti zaméstnani a
snizeni nezaméstnanosti.

V sou€asné dobé muzeme zaznamenat fadu trendu jako je napfiklad
primysl 4.0.3, ktery souvisi s automatizaci, tedy urychlenim procesu vyroby a
jejim zefektivnénim. V souvislosti s tim je pak predstava ekonomického zajisténi
obyvatel do jisté miry nabourana, a to na zakladé toho, Ze stroje nahrazuji lidsky
aspekt. Zaroven se ale setkdvame s vytvarenim novych pracovnich mista novym
druhem specializace [AnyZova, Vec€ernik a kol. 2019: 210-214].

Oblast pracovniho trhu lze pak chapat jako misto, kde se setkava
nabidka s poptavkou, a to ve vzajemné spojitosti. Poptavka neni pouze ze strany
potencionalnich zaméstnancu, ktefi se poptavaji po nabidce prace, ale poptavka
je i zdruhé strany, a to od zaméstnavatell, ktefi potencionalni zaméstnance
shanéji. Takto oboustranné funguje i u nabidka prace [Is.mendelu.cz, 2020]. Lze
se vSak setkat i s moznosti, Ze poptavka po praci prevysSuje nabidku, tzn., Ze lidé
chtéji pracovat, ale bohuzel nemohou, nebot se po nich trh prace nepoptava,
respektive pro né pracovni mista nejsou. Mezi takové se fadi napfiklad lidé v
dichodovém véku, ktefi a¢ jesté fyzicky mohou pracovat, neni jim to umoznéno
z dlivodu nedostate¢né nabidky vhodnych mist na pracovnim trhu.

Trh prace véak neumoznuje pouze financni pfijem, ale je to i oblast, diky
které mohou zaméstnanci naplfovat své potieby. S jejich naplfiovanim souvisi
mimo jiné i hodnotovy systém jedince. V souvislosti s tim Ize zminit Maslowovu
teorii lidskych potfeb, ktera pojednava o lidskych potfebach a hodnotach. Jejich
soucasti je i snaha o vysoky vydélek, jenz vede k materialnimu zabezpeceni,
uznani a seberealizaci, coZz jsou potfeby nejvySe umisténé v Maslowové

pyramidé potreb.

3 Pramysl 4.0 neboli ¢tvrta primyslova revoluce predstavuje souhmny pojem pro technologické
trendy ve vyrobé €i sluzbach, tzv. digitalizace a automatizace trhu prace [AnyZova, Velernik a
kol. 2019: 210-211].



Naplnéni vétSiny téchto potfeb a hodnot je mozné na trhu prace, respektive
v pracovnim procesu, napfiklad skrze kariérni rlst apod. [Maslow 2014: 208-
217].

3.1. Stereotypy s ohledem na gender

Jak uvadim i v predesSlé kapitole, v pracovnim procesu lze nalézt i
naplnéni potfeb jako je uznani a ucta. Naplnéni téchto dvou potieb je nezbytné
k uritému pfijeti ve spole€nosti, kolektivu ¢i mezi zaméstnanci. Lidé chtéji byt
okolim pfijimani, coz bez ur€ité miry uznani a respektu neni mozné. Bez téchto
forem pocitl, které Clovék vyzaduje, se nasledné Ize setkat napfiklad s nizkou
sebejistotou, pocitem podfadnosti, které nasledné pfisp€ji k problematickée
hierarchii mezi jednotlivci. Tato hierarchie pak Casto zplUsobuje genderové
rozdily mezi zaméstnanci, a tedy i mezi zaméstnanci [Maslow 2014: 208-217].
Podobné se s urcitou formou hierarchie Ize setkat i v soukromé sféfe rodiny.

V Ceské republice se shledavame s genderovym rozdélenim roli, kdy
muzi zastavaji v rodiné roli Zivitele a Zeny maji pe€ovat o domacnost. Tyto rozdily
pak nesou za nasledek horsi postaveni Zen na trhu prace [Kucharova a kol. 2019:
225]. Genderové rozdéleni na trhu prace pak predstavuje negativum napfiklad
v podobé niz$iho platového ohodnoceni &i jiné segregace Zen. Zeny s détmi pak
Casto pracuji na nizSich pracovnich pozicich, kde je pro né lepSi moznost
skloubeni domacnosti a oblasti prace. ,Rodiny s détmi mladsimi tfi let a také
rodiny se $kolnimi détmi se potykaji s nedostate¢nou nabidkou financné
dostupnych a kvalitnich sluzeb péce o déti.“ [Kuchafova a kol. 2019: 225].

Tento problém také spada pod koncept statni rodinné politiky, o které

vypovida kapitola 1.1 Rodinna politika. Zeny jsou vnimany vice jako
potencionalni matky, a ne jako potencionalni Fadné pracovnice [Kuchafova a kol.
2019: 225]. Z téchto faktoru je pak zfejmé, Ze pozici Zzeny na trhu prace stale
velmi ovlivihuje genderové schéma, které nasledné udava genderové role
(viz kapitola 3.2; 3.3) [Bartakova, 2006: 204].



3.2. Pozice matek na pracovnim trhu

Dle ,Prizkumu vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prace” jsou
matky s détmi v pfedSkolnim véku skupinou, ktera zastava nejvice obtiznou
pozici na trhu prace [Haskova, Kfizkova in Hora 2009: 42-53]. Souhlasné o tom
hovofi i novéjsi vysledky, které uvadi ve své knize Kucharova, ktera nahlizi na
tuto skupinu Zen jako na problematickou v uplatnéni na trhu prace [Kuchafrova a
kol. 2019]. Zaméstnanost téchto Zen je sice nizkd, av8ak zac€ina narustat
v momenté ¢tvrtého roku nejmladSiho ditéte [Hora 2009: 42-53].

Pozice Zen na pracovnim trhu se nej¢astéji odviji od ziskaného vzdélani,
zda jsou jiz matkami a na zakladé jejich véku. Ve vyzkumu Kfizkové et.al., ktery
se zaobiral zejména genderovymi nerovnostmi na trhu prace, doslo ke zjisténi
4 zakladnich faktoru, které maji vliv na budouci pozici na pracovnim trhu. Té€mito
faktory jsou genderova norma, mistni pracovni podminky, socialni a kulturni
kapital a ¢tvrtym faktorem ambice zZen pracovat. Genderova norma zpUsobuje
upfednostnéni Zenského povolani bez ohledu na sveé vlastni pracovni touhy. Tyto
touhy pak zastini moznost zvladani prace a rodiny soucasné [Kfizkova,

Mafikova, Haskova, Formankova 2011: 46-47]. Skloubeni prace a rodiny pak

Vv,

Vv,

spolecensky seberealizovat” [Kuchafova 2006: 28].

Druhym faktorem byly mistni pracovni podminky (lokalita). To, zda Zije
Zena na venkové Ci ve mésté, se nasledné také promita do uplatnéni na trhu
prace. Zena z venkova mizZe Gasto zvolit nabidku prace bliZe k jejimu domovu
jen z duvodu dostupnosti, kdezto Zena zZijici ve mésté mize mit na dosah vice
pracovnich podminek, coz ji rozSifi moznosti volby. Dale hraje roli socialni a
kulturni kapital, kterym Zena pfi vstupu na profesni drahu disponuje (zejména
vzdélani). Poslednim faktorem byly ambice Zen pracovat, které nejvice ovliviiuje
opét dosazené vzdélani.

Ziskané vzdélani ma tedy klicovy vliv na nasledné uplatnéni na
pracovnim trhu. Ne vSechny zZeny s patficnym vzdélanim vSak maji potfebu

pracovat, o ¢emz vypovida posledni ze &tyf faktora.
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Nicméné vysledky potvrzuji, ze zeny s niz§im vzdélanim maji mensi moznost
uplatnéni na trhu prace nez matky vysokoskolacky. ,VysokoSkolsky vzdélané
matky malych déti jsou tak zaméstnané o néco hojnéji nez stfedoSkolacky
a mnohem Cc¢astéji neZz matky se zakladnim vzdélanim nebo vyucené.”
[NeSporova 2015:73-84]. Tato skuteCnost se pak odraziiv poptavce po sluzbach
péce o dité. Zeny postradajici rodinné pribuzné, ktefi by se jim pfipadné starali o
jejich potomky, se tak musi poohlédnout po profesionalni pe&ci (v pfipadé, Ze maji
Ci shanéji zaméstnani). OvSem tato péce pak velmi souvisi s finan¢nimi

moznostmi.

V soucCasné dobé je sluzba péce o déti stale nedostatkova a postrada ji
velka Cast Zen (viz kapitola 4.1 Institucionalni péce). Vysokoskolsky vzdélané
Zeny, mohou vnimat nedostatek zafizeni péCe o déti o néco silngji nez Zzeny
s niz8i kvalifikaci. Kvuli vétSimu poctu nabidek prace, se zvySuje i jejich nasledna
potfeba profesionalni péce, ktera je ¢asto vyssi nezli u méné vzdélanych, které
tolik nabidek nemaji, tudiz se tak u nich setkame s CastéjSim setrvanim
v domacnosti. Podobné o tom mluvi i HaSkova, ktera uvadi, ze: ,,Zeny S niz§im
vzdeélanim vice inklinuji k pracovnim prestavkam ¢i k uplnému opusténi trhu po
narozeni ditéte.” [Bartdkova 2006: 213]. Naopak vysokoskolsky vzdélané Zeny
pak disponuji vy8Si zameéstnanosti jak v zoné CasteCnych, tak i plnych uvazk
[Bartdkova 2006: 213]. Pficemz stale pojednavam o Zenach s détmi

predskolniho véku.

Tyto odliSnosti mezi rozdilné vzdélanymi zenami jsou odUvodnitelné,
nebot’ méné vzdélané Zeny se pfi odchodu z pracovniho trhu nepodrobuji takové
ujmé, jako Zeny na vy8Sim vzdélanostnim Zebfi€ku. U vzdélanéjSich Zen jako
ujmu chapeme ztratu financniho ohodnoceni, pracovniho mista, pozastaveny
profesni rist Ci pozbyti lidského kapitalu. V souvislosti s lidskym kapitalem bych
rada odkazala k Bourdieuvskému pojeti kapitalu, ktery rozlisil ¢tyfi zakladni lidské
kapitaly — kulturni, ekonomicky, socialni a symbolicky. Skrze tyto kapitaly je
mozné zaznamenat rovnéZz spojitost s dosazenym vzdélanim. Z hlediska
socialniho kapitalu ¢lovék disponuje siti kontaktl a znamosti, které mu mohou

pomoci (napf. pfi hledani prace).
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Ekonomicky kapital ovliviuje dosazené vzdélani skrze to, jakymi financemi
jedinec a rodina disponuji, a také jaké maji moznosti na vzdélani. Zaroven je
dalezity i kulturni kapital, skrze ktery rodi¢e uci své déti spravnym normam, které
musi dodrzovat. Lidskému kapitalu tak Ize rozumét jako souctu kapitall, které
nasledné tvofi jedincovy védomosti, zkuSenosti a do ur€ité miry i schopnosti,
kterymi disponuje [Bourdieu: 1999]. Vysokoskolsky vzdélané Zeny tak maji vétsi
potfebu uplatnit svoji nékdejSi namahu ziskaného lidského kapitalu pravé na trhu
prace [Bartakova 2006: 213].

Z vySe uvedenych informaci je tedy ziejmé, Ze vétsi Sance na ziskani
pracovni pozice maji vysokosSkolsky vzdélané Zeny. S tim, jaka je pozice Zen na

trhu prace se poji i dalsi kapitola 0 zaméstnanosti Zen.

3.2.1. Zaméstnanost

Zeny a muzi zaujimaji na pracovnim trhu rozdilné postaveni. Ve
vékovém rozmezi 15-64 let zaujimaji muzi poCetnéjsi ¢ast zaméstnanych osob.
Tato zaméstnanost se pak oproti Zenam [iSi zhruba o 14 % (muzi 81 %; Zeny
67 %). | pres to, ze Ceska republika spada do nadprimérné kolonky v oblasti
zaméstnanosti (mezi staty Evropy), zde mame Fadu jedincq, ktefi z této kategorie
vybocCuji [Kuchafova a kol. 2019: 104]. (viz kapitola 3.3 Genderova profesni
segregace) U Zzen ve véku 25-34 se zaméstnanost sniZzuje ve spojitosti s obdobim
matefstvi (66-69 %). Klesajici zaméstnanost této skupiny Zen je konsekvenci
,delsi doby rodicovské péce o malé deéeti podminené dlouhou rodi¢ovskou
dovolenou, nedostatkem financné dostupnych sluzeb péce o nejmensi déti a
nedostupnosti ¢aste¢nych tvazku, coz komplikuje (postupny) navrat matek na

trh prace po rodi¢ovské dovolené.” [Kuchafova a kol. 2019: 104].

Zeny jsou tak nositelkami omezeni v podobé& vySe zmin&nych &initeld na
trhu prace. OCekavana pfekazka v podobé matefstvi pak v zaméstnavatel
vzbuzuje presumpci, Ze se Zzena stava ,rizikovéjsim zaméstnancem nez muz, coz
ve svém dusledku pfispiva ke znevyhodriovani Zen na trhu prace.” [Bartakova
2006: 203].
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Tato predpojatost ze strany zaméstnavateld je dusledkem
spoledenskych pomért a ma za nasledek nynéjsi pojimani neplacené prace?,
které je pfisuzovano vyhradné Zenam, kdezto pozice na pracovnim trhu maji
zastavat muzi (viz dfive) [Bartdkova 2006: 204]. Neméné dulezité je zminit i to,
Ze stupen zaméstnanosti se s pribyvajicim mnozstvim déti nelisi, ale vyznamné

,rostou genderové rozdily v zaméstnanosti...” [Bartakova 2006: 220].

3.3. Genderova profesni segregace

Genderova profesni segregace klesa u mladSich a vzdélanégjsich jedincu,
ktefi se Iépe integruji v pracovnim prostfedi. Dale pak tato segregace klesa u
pracovnic bez déti, naopak tomu je u starSich, méné vzdélanych Zen ¢i matek
s détmi. Pro¢ tomu ale tak doopravdy je? Matky pracuji na ¢aste¢né uvazky, a to
v oblasti, ktera je silné feminizovana oproti Zenam bezdétnym. DalSi vysvétleni
nabizi fakt, Ze Zeny s détmi si kvuli skloubeni prace a péCe o déti vybiraji takova
povolani, ktera pFedstavuji nizSi naroCnost ¢i ta, ktera jsou financné
podhodnocena [Bartakova 2006: 206]. ,V souvislosti s genderovou segmentaci
trhu prace Ize tedy vyslovit nazor, ze pokud to budou stale vyhradné zeny, kdo
travi relativné dlouhé obdobi péc¢i o malé déti (napf. na rodicovské dovolené),
tedy mimo pracovni trh, budou Zeny i nadale koncentrovany v zaméstnanich a
na pozicich umoznujicich lepsi sladovani prace a rodiny, ale zaroveri
poskytujicich mensi platové ohodnoceni a obecné niz§i moznosti pracovniho
postupu” [Bartakova 2006: 208].

Ceska republika ma pomérné vysokou zaméstnanost Zen, zaroveri se
vSak potyka s vySSimi genderovymi rozdily. Tyto genderové rozdily mezi
pohlavimi na pracovnim trhu maji za nasledek vyznamné znevyhodnovani zen.
,Relativhé vysoka zaméstnanost ceskych Zen je pravdépodobné doprovazena
(aZz velmi) nizkou zaméstnanosti specifickych skupin Zen, napf. Zen s malymi
détmi“ [Bartakova 2006: 212]. Podobné tak dokladaji i vysledky stinové zpravy o

stavu genderové rovnosti v CR z roku 2015.

4 Neplacena prace zde vyjadiuje pééi o domacnost, respektive komplexni soukromou sféru.
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Zeny s détmi v predskolnim véku jsou skupinou, u které se setkame s nejvétsim
rozdilem v zaméstnanosti® [Smetackova ed. 2015: 77-83].

Pfitomnost ditéte Zenam ztézuje zarfazeni na pracovni trh, tudiz i navrat
na né po rodiCovské dovolené. Obecné plati, Ze pravé zZeny s détmi
v pfedSkolnim véku, kterym je prace vénovana, jsou kategorii s nejvétSim
znevyhodnénim na pracovnim trhu [Bartakova 2006: 217]. Tyto Zeny se
pak nejméné podileji na celkové zaméstnanosti. VySe nezaméstnanosti u
skupiny zZen s ditétem do 6 let byla v roce 2015 celych 60 %. Nejvice pak trpi
nezaméstnanosti Zeny, které ukoncily rodiCovskou dovolenou [Bi€akova,
KaliSkova 2015]. Pokud to shrneme, tak ,,...v ¢eském prostiedi mohou prispivat
k negativnimu vyznamu rodinné zatéze pro participaci Zzen na pracovnim trhu
pomerné slabée politiky sladovani prace a rodiny, kterymi se nedafi podporit Zeny
s malymi détmi v udrZzeni kontaktu s trhem prace a umoznit jejich plynuly pfechod
zpét do pracovniho procesu. Zaroveri je ale treba brat v uvahu, Ze dlouhodobéjsi
odlouceni Zen s malymi détmi od pracovniho trhu muzZe byt i jejich volbou a
vysledkem jejich preferenci ve smyslu plné osobni a dlouhodobé domaci péce o
malé déti“ [Bartakova 2006: 228-229]. To je zfejmeé i ze studie s nazvem ,0Od
matefstvi k nezaméstnanosti: Postaveni Zen s malymi détmi na trhu prace®, ktera

vyS$la v roce 2015 [Bic¢akova, KaliSkova 2015].

3.4. Navrat matek na pracovni trh

Navrat matek na pracovni trh muze byt pro nékteré Zeny opravdu slozity,
at' uz kvali ¢aste€nému odpoutani od déti, tak kvdli delSi absenci v pracovnim
prostfedi. NejcastéjSim zpusobem ukonc€eni rodicovské dovolené je navazujici
matefska dovolena s dalSim ditétem. ,Druhym nejCastéjSim zptusobem
L~ukonceni“ RD (a nej¢astéjsim u jediného nebo posledniho ditéte) je navrat do
zaméstnani (na trh prace) az po dosazeni 3 let véku ditéte” [Kuchafova 2006:
22]. Podobné o tom hovofi i vysledky studii Kuchafové, opakované po nékolika
letech [KuchaFova 2019].

5 Mira zaméstnanosti Zen s malymi détmi do Sesti let klesla mezi lety 2008—2014 V roce 2010,
v obdobi krize, se rozdil v mife zaméstnanosti zvysil pravé u vysokoskolsky vzdélanych Zen
[Smetackova ed. 2015: 77-83].
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Pomeérné dlouha doba preruseni kontaktu s pracovnim trhem kvuli péci
o dité, a nasledny navrat do zaméstnani, kdy vétSinova €ast pozic jsou plné
uvazky, miaze zpUsobovat horS$i naplnéni pracovnich ambici zen, v€etné jejich
nizsiho platového ohodnoceni a celkové horSi pozici na pracovnim trhu ve
srovnani s muzi a bezdétnymi zenami [Kucharova, 2006: 30].

Kvuli vétSinovému vyskytu plnych Gvazku je navrat Zzen na pracovni trh
spjat s nadprimérnym vyskytem prace na dobu ur€itou, kdy nejvysSi pocet
zameéstnancul pracujicich na dobu ur€itou najdeme pravé u matek s détmi ve
véku 1-3 roky (20 % a vice) a u matek déti ve véku 4-6 je to pak 10 %. Je ale
dilezité rozliSovat, zda jde o Uvazky na dobu ur€itou kvili nesehnani prace
s jinym typem smlouvy nebo kvuli nezajmu o jiny typ pracovni smlouvy ze strany
matek. Vice nez % matek déti do 7 let (stéle brano u déti pfedsSkolniho véku)
pracuji na dobu urcitou z divodu toho, Ze nenasly praci, ve které by jim nabidli
jiny typ smlouvy. Dal8i oblasti jsou pak ¢astecné uvazky, kdy procentualni ¢ast
matek s détmi do 7 let pracujicich na Caste¢ny uvazek tvofi 18 %. Coz si lze
vysvétlovat pravé vékem ditéte, jelikoz Zenam CasteCny uvazek umoznuje snazsi
skloubeni prace a péce o dité (rodinu) [Hora 2009: 47].

,Casto se diskutuje o vhodnosti vyuzivéni ¢asteénych uvazkui. Néktefi
autofi (Blank 1994, Gallie et al. 1998  Bud- delmeyer, Mourre
a Ward-Warmedinger 2005) upozorriuji na mozné nevyhody: niZ8i perspektivu,
hor§i moznost vzdélavani, nizsi hodinovou mzdu a nizsi rast mezd, riziko
caste¢né deregulace pracovniho vykonu (lidé pracuji fakticky vice hodin, nez
na kolik jsou zaméstnani), mens$i socialni ochranu a vy$Si fixni naklady pro
zameéstnavatele“ [Hora 2009: 47].

Zeny, které neprodlouZi svoji rodiovskou dovolenou, navazanou na
pfedchozi matefskou dovolenou, se pfi navratu na trh prace mohou setkat
s fadou problémUl. Tyto problémy nazyva McDonald (1997:25) jako nepfimé
naklady zalozeni rodiny. ,Jmenuje predevsim ztratu prijmu, ztratu osobni
autonomie, finanéni zavislost na partnerovi, ztratu socialnich siti, ztratu
sebevédomi Ci regrese v dovednostech a kvalifikaci.” [Bartakova, TomeSova
2009: 22].
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Zeny se vSak na Gasteéné Uvazky mohou divat z jiné perspektivy a
mohou v nich vidét i vyhody jako napf. mensi pracovni vytizenost nebo pravé
lepSi harmonizaci rodiny a prace [Bartakova, TomeSova 2009: 22]. Nicméné
nutno podotknout, Ze Zeny pro sebe vnimaji situaci na pracovnim trhu dle toho,
jak se stavi zameéstnavatel k jejich navratu po rodiCovské dovolené [Kucharova,
2006: 30]. Dale pak svoji situaci vnimaji na zakladé jejich pracovni smlouvy:
,Matky pracujici na terminované pracovni smlouvy, dohody ¢i bez smlouvy
hodnoti Zivotni droveri své domacnosti statisticky vyznamné hufe nez matky
pracujici se smlouvou na dobu neurcitou.” [HaSkova, KFfizkova, Dudova, 2015:
2]. Diky ¢emuz mohou byt jejich nazory ovlivnény vlastni zkuSenosti a svoji
situaci na pracovnim trhu podle toho pak vnimat.

Problémy spjaté s navratem na pracovni trh zaznamenalo v dfivéjSich
letech témér 50 % Zen s jinym nez vysokoSkolskym vzdélanim, vysokoSkolsky
vzdélané Zeny naopak vidély svuUj navrat na trh prace jako ,bezproblémovy*
(zhruba 75 %) [Bartdkova, TomeSova 2009: 23]. S navratem na trh prace jisté
souvisi i moznost sluzby péce o dité, ktera nasledné podmiriuje lepsi skloubeni
rodiny a prace, tim padem usnadnéni navratu do pracovniho procesu [Sirovatka
et.al. 2006: 85-86].
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4. Zkoordinovani rodiny a prace

Kombinace pracovni a rodinné sféry ve smyslu zachovani rovnovahy
mezi témito dvéma oblastmi® se poji i s jinou Urovni, a to s tou osobni, kdy ma
jedinec snahu nevytvafet rovnovahu pouze v uvedeném pojeti, ale tuto
vyrovnanost se snazi udrzet i ve své vlastni osobé [Rydvalova, Junova 2011: 22].
Tuto bilanci pak lze nalézt pravé voblasti prace, napfiklad v podobé
seberealizace (viz dfive). Zeny tak pracovni misto nemuseji hledat pouze kv(ili
finanEnimu zajisténi &i prilepSeni. Jak o tom mluvi i ve své knize Rydvalova a
Junova, je mnoho davodl, pro€ zZeny vyhledavaji misto na pracovnim trhu i
béhem materské dovolené. ,Mezi né patfi urcita izolace od spolecnosti b&éhem
doby péce o dité, chybéjici socialni kontakty a potfeba byt mezi lidmi. Dalsim
z davodd je potfeba urcité seberealizace, vzdélavani se a aktivniho naplnéni
c¢asu”“[Rydvalova, Junova 2011: 17].

Koncepce sladovani ,téchto dvou sfér jsou ovlivnény subjektivnimi i
externimi vlivy, tedy jednak individualnimi preferencemi ohledné zaméstnani a
péce o déti, stavajicim a verejnym diskursem, ale rovnéz situaci na trhu prace, a
pfedev$im nastavenim rodinné a sociélni politiky v CR* [Kuchafova a kol, 2019,
101]. Problém sladéni téchto dvou svétl je pak nejen Zenami, ale i spole€nosti
chapan jako jeden z hlavnich problému soudobych Zen [Kfizkova 2002:148-158].
vysoko$kolacky, nebot jejich potfeba seberealizace utlaCuje myslenku setrvani
pouze v domacnosti.

Vyraznym aspektem, ktery hraje roli ve sladovani rodinného a
pracovniho zivota jsou jisté druhy pracovnich uvazk(. Pracovni trh samoziejmé
nabizi pracovni uvazky, ale je otazka, jak moc jsou tyto uvazky flexibilni a
narocné, aby je Zena byla schopna skloubit s domacnosti. Mezi optimalni jsou
pak fazeny CasteCné uvazky, které Zenam umoznuji skloubeni obou sfér [Hora,
2009: 47]. Vysledky z roku 2015 v8ak ukazaly, Ze ,Témér tfetina vydélecné
¢innych matek s ditétem ve véku 0-5 let pracuje na terminovanou pracovni
smlouvu, na dohodu o provedeni prace, na dohodu o pracovni ¢innosti nebo

pracuje bez smlouvy.“ [Haskova, Kfizkova, Dudova, 2015: 1].

6 Mysleno skloubeni prace s pééi o déti, svymi konicky, partnerem, prateli apod.
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S tim se dale poji i vyzkumy potvrzujici fakt, Ze vétSina Zen (i muzu), je
Lpresvédcena o tom, Zze by se muzi méli podilet na péci o déti a domacnost
stejné jako Zeny...“ [HasSkova, 2011: 42]. Diky tomu by pak zkoordinovani obou
sfér mohlo byt znatelné snazSi. Uplatnéni v oblasti pracovniho trhu je pak
spojovano s institucemi zajistujicimi péci o déti. Tyto sluzby pak pfedstavuji dalSi
vyznamny faktor, ktery je kliCovy pro skloubeni obou sfér, proto bude jejich

institucionalnimu zajisténi, vénovana nasleduijici kapitola.

4.1. Institucionalni péce

V 90. letech, s pfichodem nového rezimu, se v Ceské republice vyrazné
snizil po&et instituci péée o predskolni déti.” Diky tomu se Ceska republika stala
,S relativné vysokym podilem déti mladSich tfi let v zafizenich denni péce o déti”
zaradila se ,mezi zemé s nejniZz§im zajisténim institucionalni péce.” [HaSkova
2007: 15-26].

Diky obrazu pecujici Zeny, ktery je nam dan skrze genderové stereotypy
(viz vySe), a diky naslednému setrvani Zeny v domacnosti, upadal pocet zafizeni
péCe o déti. Tento obrat ve formé& vnimani Zeny v domacnosti, mél v8ak i jina
nezaméstnanosti v ddsledku planovanych krokd restrukturalizace na trhu, byl
prodlouzen rodiCovsky pfispévek pro celodenné pecujiciho rodice (v 99 %
pfipadd zeny) az do CtyF let véku ditéte. Rodi¢ovska dovolena (a tedy i povinnost
zaméstnavatele prijmout rodice zpét do prace) v8ak prodlouzena ze tii na Ctyri
roky nebyla.“ [Hadkova 2007: 15-26]. Zené& tim stat umoznil peovat o své dité
v Casovém rozsahu az 4 let. Obdobi od poloviny 90. let tak umoznilo Zenam

setrvat v domacnosti, naCez ale postupné klesal poCet pecujicich zafizeni.

" Jesle reprezentuji tradi¢ni zafizeni kolektivni péce o déti od 0-3 let, jejichZ pocet po roce 1989
prudce klesal. Do bfezna 2012 spadaly jesle jako zdravotnicka zafizeni pod resort ministerstva
zdravotnictvi, jejich provozovani v tomto rezimu vSak muselo byt na zakladé legislativnich zmén
k 31.12. 2013 ukonéeno. Od 1. 1. 2014 mohly jesle fungovat v reZimu vazané Zivnosti Péce o
dité do tfi let véku v dennim rezimu, nebo na zakladé obecné platnych pravnich pfedpisu.
Aktualné se mohou jesle transformovat na détskou skupinu, coz ale vétsinu jejich problémi
nefesi (napf. platové zafazeni pracovniku/ic) [Smetackova ed. 2015: 77-83].
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S pfichodem fenoménu dvoukariérového manzelstvi, ktery se zhruba od
80.let dral do popredi, se situace opét ménila. Dnes se tak, nejen kvili tomuto
fenoménu, stale potykame s nedostatkem zafizeni poskytujici sluzby o dité
[Ha8kova 2007: 15-26]. Na zakladé toho pfibyva mnozstvi pfihlaSek do détskych
Skolek, které v3ak nejsou pfijimany z davodu nedostatku mist® [Haskova 2007:
15-26]. Tyto zafizeni jsou tedy stale obtiZzné dostupné a jejich nedostupnost pak
zpusobuje dalSi ddvod v neucasti Zzen na trhu prace, nebot nedostupnost
matefskych $kolek, pfispiva k jejich setrvani v domacnosti® [Haskova 2007: 15-
26]. Podobné o tom piSe i Kucharova: ,...dostupnost a moznost vyuziti sluzeb
materskych Skol sehrava pri nastupu zen do zaméstnani po rodicovské dovolené
vyznamnou roli.” [Kuchafova 2006: 45]. Stradani po téchto sluzbach pak Zzenam
ztézuje navrat na trh prace [Kucharova 2006: 9].

Nedostatek institucionalni péce o déti tak pocituji snad vSechny skupiny
Zen, bez ohledu na vzdélani Ci jinou formu ziskaného lidského kapitalu, ackoli
vice tento nedostatek mohou zaznamenavat Zeny s vysS$i kvalifikaci (viz dfive).
Zeny ze vSech kategorii maji zvy$ujici se potfebu byt vydé&ledné &inné, i pies to
je v8ak rozdilny davod pro jejich hledani sluzeb péce o déti. Pro zeny s vySSim
vzdélanim je to postup v zaméstnani, pro zeny s nizSim vzdélanim je to pak spise
potfeba dalSiho pfijmu/finanéni potfeba [Kuchafova a kol. 2019: 138].

Diky potfebé vétSi angaZzovanosti ze strany Zen na pracovnim trhu, se
stale potykame s nedostacujici nabidkou téchto zafizeni. AvSak s ménici se
rodinnou politikou a s ménici se nabidkou zafizeni péCe o déti, zaCina byt Zenam
umoznéno nastoupit do zaméstnani, a to jak v dobé, kdy maji dité mladsi 3 let,
tak i v pozdéjSim véku ditéte, do 6 let. Dlouhodobé feSena nedostacujici nabidka
zarizeni péce o dité se tedy pozvolna méni k lepSimu. Kuchafova tento pozitivni
obrat odivodnuje na zakladé nizké porodnosti mezi lety 2010 a 2013, a zaroven

diky zvySeni nakladl vynalozenych do sluzeb v péci o déti.

8 Za rok 2018/19 bylo zaznamenano 5 287 matefskych $kol, poget déti byl 363 776.
Zamitnutych Zadosti o pfijeti do MS bylo v tomtéZ roce 32 804, je nutné si véak uvédomit, Ze se
nejedna o pocet nepfijatych déti. Rodi¢e déti totiz mohou podat ne bezmezny pocet pfihlasek
[MSMT 2018].

9 Mezi nejsilngjsi roky v nezaméstnanosti matek se fadi rok 2006, kdy byl pocet
nezaméstnanych matek celych 40 % [Haskova 2007: 15-26].
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ZvySeni poCtu mist v matefskych Skolkach €i jinych institucich vénujicich se péci
o déti, se v souCasné dobé fadi mezi nejvice vyzadovanou zalezZitost rodinné
politiky® [Kuchafova a kol. 2019: 137-138].

10 Statni rodinna politika, byla zaloZena v roce 2005. Mimo jiné se snazi o lep$i podminky pro
rodiny s détmi, a to nejen ekonomické. Tato politika vSak byla kolem roku 2008-2014
poznamenana ekonomickou krizi, ktera zplsobila nejen problém snizovani davek pro rodiny. V
té dobé stat nereagoval ani na problémy spojené se sluzbami péce o dité pfedskolniho véku,
kde byl zaznamenan pokles nabidky, zvySujici se zajem o pracovni Uvazky ze strany Zen a
dalSi [Kuchafova, 2019: 227].
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5. Metodologie

V teoretické Casti jsem se snazila pfiblizit jaké jsou pozice matek na
pracovnim trhu, pfiemz tuto pozici mize ovlivnit nékolik faktor(, jako je vzdélani,
pocet déti apod. Matky s détmi do 3 let véku ditéte a matky s predskolnimi détmi
jsou povazovany za jednu ze skupin nejvice znevyhodnénou na pracovnim trhu.
Jejich znevyhodnéni posiluji v nékolika pfipadech i zaméstnavatelé, ktefi na né
pohlizi skrze genderové stereotypy. Tento pohled pak na né vrha i vétSinova
spole¢nost. V souvislosti s genderovymi rozdily je s Zenou spjata i prekazka
v podobé samotného matefstvi, které zhorSuje uplatnéni na trhu prace, a tedy
samotnou pozici, kterou Zena zastane. Zena svoji pozici na trhu prace vnima
skrze vlastni zkuSenost, ktera se v8ak u vétSiny Zen, v prabéhu jejich zivota méni,
jelikoz stejné jako se méni Clovék, méni se i jeho nazirani na svét, jeho nazory,
okolnosti a dalSi. ZkuSenosti Zen se s pfibyvajicim vékem rozrustaji a nabyvaiji
novych podob. Zena pfed nastupem na matefskou dovolenou tak bude
pochopitelné vnimat pracovni trh jinak nez zZena, ktera je na rodiCovské dovolené
se svym ditétem. Na pracovni moznosti €i na pozice na pracovnim trhu mize tak
zena na rodiCovské dovolené nahlizet o néco hdrfe pravé diky svym nabytym
zkuSenostem, které ziskala v prabéhu matefské/rodiCovské dovolené s trhem
prace.

Ve svém vyzkumu jsem se rozhodla zacilit svou pozornost pravé na
pozice matek s détmi v pfedSkolnim véku na pracovnim trhu, z ehoz vyplyvaji i
mé vyzkumné otazky, které zni: Jaké jsou pozice matek s détmi v pfedSkolnim
véku na pracovnim trhu? Jaké jsou pozice matek na pracovnim trhu s ohledem
na vzdélani? Jak tyto pozice ovliviiuji genderové stereotypy? K jakym pozicim se
matky pfiklanéji s ohledem na skloubeni rodiny a prace? Jakou hraji roli instituce

zameéfené na péci o déti?
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5.1. Metoda sbéru dat

Jako metodu jsem si pro svoji bakalafskou praci vybrala kvalitativni
vyzkum. Pro vymezeni povahy kvalitativniho vyzkumu jsem zvolila Creswellovo
pojeti: ,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZeny na rtznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského
problému.” [Creswell 1998 in Hendl 2005: 50]. Vyzkumnik pak mize data
ziskavat také formou rozhovorl s danymi respondenty, kdy jejich vypovédi

pouziva k podlozZeni svych zjisténi.

V pribéhu vyzkumu byly provedeny rozhovory s respondenty. Tyto
rozhovory byly pojimany formou polostrukturovaného rozhovoru, ktery je
charakteristicky nachystanou sadou otazek, které ma vyzkumnik v umyslu
pouzit. Nicméné tyto otazky nemuseji byt v posloupnosti a béhem rozhovoru
s respondentem se muze tato struktura ménit. Podstatné vsak je ziskat v8echny
odpovédi. Zména struktury rozhovord muzZe dokonce pfispét k uvolnéni
respondenta a navodit u néj pocit pfirozené&jSiho kontaktu [Reichel 2009: 21-119].
Tuto metodu jsem si tedy vybrala, jelikoz je adekvatni vzhledem k dlvérnosti

tématu.

Veskefi respondenti byli vybrani nahodile. Na zacatku vyzkumu jsem
nahodné oslovila nékolik zen, které byly ochotny poskytnout rozhovor. Na konci
rozhovoru mi nékteré z nich poskytly kontakty, diky kterym jsem formou snéhové
koule!! ziskala dal3i okruh zen. Vé&tSinu Zen jsem ziskala v jedné z plzefiskych
matefskych Skolek. Tyto zeny jsem pfi prvnim setkani oslovila s obecnymi
informacemi o vyzkumu, ¢im se chci zabyvat a k ¢emu bych chtéla dojit.
Nasledné mi nékteré z Zen poskytly své telefonni Cislo a souhlasily s pozdéjSim
kontaktovanim kvuli domluveni konkrétni schizky. Schuzky byly domlouvany
prevazné v ruznych parcich, které pro oslovené Zeny predstavovaly klidné

prostiedi a kam s sebou zaroven mohly vzit i své déti.

11 Snéhova koule (v anglickém znéni snowballing) je metoda kvalitativniho charakteru, ktera
spociva v pocateénim vyhledani osob/respondentu, ktefi nasledné poskytnou kontakt na dalsi
potencionalni respondenty, a sbér respondentll tak pokracuje. Metodé se pfezdiva snéhova
koule, nebot se respondenti na sebe nabaluji [Hendl 2005].
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Rozhovory byly uskuteriovany béhem léta, 8 rozhovord probéhlo na konci
Cervence, 1v srpnu a 3v zari 2019. Pfedem jsem méla pfipravenou sadu otazek,
na které jsem se ucCastnic ptala. Osnova otazek byla rozdélena do nékolika
pomyslnych casti, prvni Cast byly obecné otazky, které mély spiSe pomoci
k uvolnéni napéti mezi mnou a respondentkou, nasledovaly uvadéci a
preklenovaci otazky. Poté pfichazely na fadu otazky kliCove, mezi kterymi byly
napf. Jak vnimate (vnimala) pfilezitosti pro sebe pracovat béhem rodi¢ovské?
Jaké mate /méla Sance na uplatnéni na pracovnim trhu? Jaké byly VaSe
predstavy a dlvody pfi hledani prace? Na zavér byly pokladany otazky
zakonCovaci. Pfedem pripravenych, zakladnich otazek bylo pro Zeny-matky
celkem 16, ale béhem samotného rozhovoru se postupné pfidavaly dalSi pfedem
nepripravené, které vyplyvaly ze samotného prabéhu rozhovoru, ¢imz se sada

otazek pomérné rozsirila.

Rozhovory s druhou skupinou respondentl, tedy se zaméstnavateli,
probihaly podobnym zpusobem. Domluvena schuzka probihala u 2 rozhovor(
pfimo v misté podniku, tfeti rozhovor probéhl v parku. Sadu otazek jsem méla
samoziejmé pfipravenou i pro tuto skupinu, ale oproti pfedeslé se osnova otazek
liSila, dotazt v tomto pfipadé nebylo tolik. Celkem jsem méla pfipraveno 7
zakladnich otazek, s tim, ze 2 otazky by byly pouzity v pfipadé, pokud by firma
nenabizela viibec zadnou formu zkraceného Uvazku. Tyto 2 zalozni otazky jsem
vS§ak u zadného ze 3 rozhovorl nepouzila. Stejné jako u matek pfibylo par dotaz,
které vyplynuly ze samotného rozhovoru, ale celkovy vysledek zkoumani se tim
nijak nerozs$ifil. Diky uzké sadé otazek byl rozhovor se zaméstnavateli oproti

rozhovorim s matkami méné narocny.

5.2. Charakteristika respondentt

Prakticka Ccast meé prace, jak jsem jiz zminila, vychazi
z polostrukturovanych rozhovorl s celkem 12 ucastniky. Prvni skupinu
respondentl tvofi 9 Zen s vysokoSkolskym vzdélanim. Tyto Zeny se nachazi ve

vékovém rozmezi 27-39 let. Tfi z Zen mély 3 déti, zbyvajicich 6 mélo pouze 2.
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VSechny déti spadaly do kategorie predsSkolnich, nicméné néktefi jejich
sourozenci se nachazeli nad touto vékovou hranici, tudiz pak nékteré
respondentky pfi vypovédi o své prvni matefské hovofily v retrospektive.

Druhou skupinu tvofili 3 zaméstnavatelé riznych podnikud. Podniky se
obecné rozdéluji na zakladé nékolika kritérii, mezi kterymi je i velikost neboli
pocet zaméstnancu. Prvni 2 podniky v mém vzorku, a tedy firma Favrias a Naroni
Grand, se fadi mezi podniky velké, nebot poet zaméstnancl presahuje 250.
Treti podnik Drobek, s.r.o. se pak fadi mezi malé podniky, jelikoz soucet
zaméstnancl neprekracuje 50 [Synek 2015: 373]. Nutno zduraznit, Ze nazvy

firem jsou v ramci zachovani ochrany osobnich udaju smyslené.

5.3. Koédovani a analyza

VesSkeré rozhovory s respondenty jsem nahravala na mobilni telefon.
Ziskana data z rozhovoru jsem poté ru¢né prepsala do programu Word (Microsoft
Office). Rozhovory jsem prepisovala doslovné i s hovorovymi Ci nespisovnymi
vyrazy. Z wordovského souboru jsem nasledné pfepsané rozhovory roztfidila do
Excelu, diky kterému se mi povedlo poskladat mozaiku pro kédovani. Ze
selektivnich kédu jsem vytvofila nazvy, které mi nasledné poslouzily pro
pojmenovani kapitol v praktické ¢asti prace. Cely postup tedy vychazel z hlavnich
charakteristik zakotvené teorie, ktera pouziva jako nastroj analyzy rizné modely
kédovani, at uz axialni, oteviené Ci selektivni. Hlavnim cilem této metody je
zejména najit pojmy, které se vazou ke zkoumanému tématu, a nakonec rozkryt
jeho vécnost. Jména uc€astnikl €i nazvy podniki jsem u prepisl neuvadéla.
Namisto skute€nych jmen jsem v pfipadé obou skupin dotazovanych pouZila
fiktivni jméno &i nazev. Toto provedeni jsem ucinila kvuli zachovani anonymity a

soukromi vSech zu€astnénych respondentu.

5.4. Etické aspekty

V pribéhu celého vyzkumu jsem se snazila zachovat profesionalni postoj
a svoji roli vyzkumnika béhem rozhovoru pfipodobnit béznému dialogu. Po celou

dobu vyzkumu jsem usilovala o co nejrelevantnéjSi a nejobsahlejSi vypovéd,
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z duvodu nalezitého zpracovani vysledkl Setfeni a celé prace. Po dokonceni
vétSiny interview jsem s ucastniky navazovala neformalni dialog, ktery dopomohl
k uvolnéni napéti, jez mohl dotycny respondent pocitovat.

VSech 12 respondentu bylo obeznameno, Ze se jedna o interview do
vyzkumu v ramci mé bakalarské prace, a zaroven jim bylo sdéleno konkrétni
zaméfeni a cil. Rovnéz jsem je upozornila na anonymitu vSech zuc¢astnénych a
na zacCatku vSech rozhovorl jsem se opétovné dotazala, zda souhlasi
s nahravanim. Pro ziskani vétsi duvéry jsem pfislibila jednotlivym participantim,

po dokonceni, zaslani celé prace.
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6. Vysledky a interpretace dat

V nasledujici Casti prace budou zpracovany Kkapitoly, jez budou
reprodukovat vysledky vyzkumu vyvozené na zakladé znalosti ziskanych
teoretickou studii problematiky. Cilem téchto kapitol je tedy zodpovédét
vyzkumnou otazku a zavérem shrnout veskera zjisténi, ktera byla pomoci

vyzkumu zjisténa.

6.1. Vnimani moznosti na trhu prace z pohledu matek

V dneSni dobé se u Zen s malymi détmi objevuje rostouci zajem o
uplatnéni na trhu prace [Kuchafova a kol, 2019, 102]. Tento fenomén vSak
predstavuje nutnost FesSit problém spjaty se skloubenim pracovni pozice
a rodinnymi povinnostmi. Koncepce sladovani se odviji od situace na pracovnim
trhu, zejména tedy dle nastaveni rodinné a socialni politiky v CR [Kuchafova a
kol, 2019, 101]. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4. Zkoordinovani rodiny a prace,
vyrazny vliv zde predstavuji formy pracovnich uUvazkd. Jedna z nejCastéji
vyuzivanych forem Uvazku je prace na CasteCny uvazek. Zde pfedstavovaly
matky v drivéjSich letech 18 % zastoupeni [Hora, 2009: 47]. DalSi ¢astou formou
je pak uvazek na dobu urcitou, o tom pojednava i Haskova, Kfizkova a Dudova,
které uvadi, ze zhruba 1/3 pracujicich matek s détmi v pfedSkolnim véku
vykonava pracovni pomér na dobu urCitou, na dohody o provedeni prace Ci
pracovni €innosti anebo pracuji dokonce bez smlouvy [Haskova, KFizkova,
Dudova, 2015: 1].

Vyuzivani zkracenych i flexibilnich pracovnich uvazkul se od pfedeSlych
let rozSifilo neznatelné. Otazka je vSak proC? ,Pracovné pravni predpisy
zaméstnavatel(im ve vytvareni ¢aste¢nych uvazku nijak nebrani, smluvni volnost
V pracovnim pravu v soucasné dobeé naopak umoZznuje pracovné pravni vztahy
individualizovat. “ [Kotikova, Kotrusova, Vychova in Kuchafova a kol. 2019: 102].

Ze strany Zen se objevuje rostouci poptavka po podobnych pracovnich
uvazcich, které vSak zameéstnavatelé nenabizi v nikterak velké mife. Jak tedy

soucasnou situaci na pracovnim trhu vnimaji samy matky?
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Napfiklad Jana, ktera pracuje mimo svlj obor, vnima situaci jako
omezenou. ,....omezeny no, jsou fakt omezeny no a pfitom myslim si, Ze ty
zZensky, kdyZz maj 2 a vice déti, tak Ze jsou pak neuvéritelné schopny jako
organizaCné a Ze jsou to dobry zaméstnanci... nemaj potiebu Zdimat stat jo,
naopak prosté by si réady k tomu rodiéaku samy vydélaly...“ (Jana, 38 let, VS, 3
déti)

»---myslim, Ze by se mély podpofit ty pal tvazky no... a i jim to pomuze
pomalu se zapojit do toho pracovniho procesu a oni potom i... jim staci rok, dva
tfeba na ten pul Uvazek jo, nez se zajedou néjaky ty koleje...“ (Jana, 38 let, VS,
3 déti)

Zaroven vSak respondentka zmifiuje moznost rekvalifikacnich kurz( na
pracovnim uradé, které dle ni mohou pfedstavovat na pracovnim trhu vyhodu, i
pres to vSak podotyka omezenost CasteCnych uvazku.

»---Je teda moznost, coz je docela pozitivni na pracovnim uradé si behem
rodiCaku dodélat néjaky rekvalifikacni kurzy, na které nékdy i ten pracovni ufad
pfispiva, nicméné po ukonceni rodicovsky dovoleny, kde tfeba néktery Zeny by
potfebovaly pro zacatek pul uvazek, protoze maj hodné zaméstnany muze, coz
ma spousta — vétSina Zen Zejo, tak ty pul uvazky prosté nejsou, jako strasné
komplikovany je to no, maloktera, malokteré se to povede no a ty holky, ktery se
snaZi tfreba potom pracovat samy na sebe, tak je to taky prosté zahul, hm je to
hodné néroény no.“ (Jana, 38 let, VS, 3 déti)

Dulezité je podotknout, Ze Jana nepracuje ve svém oboru, coz je zcela
zasadni, nebot to ovliviuje jeji pojimani situace na pracovnim trhu. Jeji Sance
mohou byt omezeny konkrétnim zaméfenim v oboru, tudiz v tomto pfipadé za
shizené Sance uplatnéni maze konkrétni druh jeji aprobace. Nicméné to nemusi
ovliviiovat jeji celkové pojimani Sanci a moznosti na pracovnim trhu, které vnima
jako nedostatecné.

Maijoritni podil uvazkl na ukor téch ¢aste¢nych, zaznamenaly i dalSi Zeny
z mého vzorku. Diky vétSinovému podilu plnych uvazku na ukor ¢astecnych Ci
flexibilnich, se snizuje moznost uplatnéni na téchto pracovnich mistech.
Napfiklad Radka, ktera pracovala po celou dobu materské/rodiCovske,

s vyjimkou pouhého pul roku, vnima pocet uvedenych pracovnich mist jako maly.
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»,myslim, Ze je... Ze téch mist konkrétné jako (nazev mésta) je jako velmi
malo... ja si nedovedu predstavit, Ze bych nastupovala, prosté, Ze bych ve chvili,
kdyZz odevzdavam mladsi dité ve veéku 3 let do skolky, starSi dité ve véku jako 6
let do skoly, ze bych méla nekde nastoupit na plnej tvazek jo, to je prosté pro mé
uplny scifi (smich) jo a tim, Ze prosté jako nemam jako babicku tady Zadnou a i
ty moZnosti jako toho, Ze by mi nékdo jako ty deéti vyzvedaval nebo mi nékam
pfevazel jako na niaky krouZky a takovyhle jako dal$i véci, jako mam velmi
omezeny, tak prosté jsem musela volit riakej jako ¢asteCnej tvazek a nabidka
téch ¢astecnych uvazkua pro lidi, ktery jsou vysoko$kolsky vzdélany, nak jako
humanitni, nakyho humanitniho sméru, tak jako je velmi omezena jo.” (Radka,
39 let, 2 déti)

Podobné situaci vidi i Milada, ktera vSak pfi ditéti nepracovala vubec,
pracovni moznost, ktera by pro ni byla flexibilni a pfijatelna, se ji bohuzel po celou
dobu matefské/rodiCovské nenaskytla. TaktéZz tedy vnima moznosti na
pracovnim trhu skrze své vlastni zkuSenosti (viz kapitola 3.4 Navrat matek na
pracovni trh).

»,INO, pokud jsou ochotné pracovat na cely tvazek, tak pomérné dobry.”
(Milada, 36 let, 2 déti)

Prilezitosti pro sebe pracovat béhem rodiCovské a celkovou situaci na
pracovnim trhu pak vnima nasledovné: ,No to velmi malo no, bud prosté
pracujete na plno nebo nepracujete nebo tak... nesetkala jsem se s Zadnou
nabidkou, kde by mi prosté nékdo nabizel pojdte pracovat na polovicni nebo
flexibilni pracovni dobu, nic takovyho...jako ne urcité jsou moznosti, ale je jich
prosté malo no.“ (Milada, 36 let, 2 déti)

Situaci na pracovnim trhu hodnotila vétSina Zen skrze svoji vlastni
zkusSenost, a to spiSe negativné. Pfi vypovédich jsem se ale setkala i s kladnym
hodnocenim pracovnich moznosti. Napfiklad od respondentky Renaty, Moniky Ci
od respondentky Agaty.

~Ja si myslim, ze toho je docela dost, Ze staCi se jenom pozeptat,
vzhledem k tomu, kolik vim-ted’ se mé neustale nékdo pta, vzhledem k tomu, Ze
jsem ta matka na matersky, tak jakoby mi téch moznosti pfijde jako hodné a i
jakoby s tou moznosti, Ze je to ten mensi tvazek nebo pravé home office nebo

prosté nékam dojizdét, kdyZz tfeba ten manzel prijde z prace, tak jako nemyslim
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Si, Ze je to zase aZ tak na Stiru, ale, ale musi mit ¢clovék podporu od toho druhyho
nebo maminek, babic¢ek a takovy véci no.“ (Renata, 27, 3 déti)

»-.. myslim si, Ze se da, teda je pravda, Ze i ted je jako dobra prileZitost,
Ze ten trh je tak hladovej po zaméstnancich, Ze jsou ty firmy i schopny davat ty
castecny uvazky a vic vychazet tém maminkam vstfic, aby prosté ty
zaméstnance méli, si myslim, Ze ted’ prosté je takova nouze o zaméstnance, Ze
i ty zaméstnavatelé jako se prizpusobujou a chtéj... zalezi asi na vzdélani...“
(Monika, 34 let, 3 déti)

Pohled Moniky byl opét ovlivnén jeji zkuSenosti, kterou nabyla pfi
rodicovské dovolené. Pfi tomto obdobi se setkala s nabidkou prace, i pres to, Zze
byla na rodiCovské. Proto je jeji nasledné pojimani Sanci a celkové situaci
pozitivnéjSi nezli u jinych Zen z mého vzorku.

,Ja si myslim, Ze dneska je téch mist tak malo, Ze je na vybér... ja jsem
nevédéla, jestli se vratim zpatky, takZze jsem chodila po riznych pracovnich
pohovorech a niky nikomu nevadilo, ze mam déti, naopak tam, kde tieba méli 8,5
hodinovou pracovni dobu, tak by mi to byli ochotni i tfeba zkratit na 7 hodin, takze
si myslim, Ze uZ dneska se snazi tém maminkam vyjit vstfic, ale ono je zkracena
doba a zkracena doba, oni samozfejmé Vam daj plnej tvazek, ale daj Vam
zkracenou pracovni dobu, takze stejné asi zfejmé se jako, budete tam muset bejt
trochu dyl a nebo pracovat doma.” (Agata, 38 let, 2 déti)

| pfes vétSi zastoupeni negativnich vypovédi, co se ty€e vnimani
pracovnich moznosti na trhu prace, je nutné zdUraznit, ze Zeny tyto vypovédi
uvadély na zakladé svych vlastnich zkuSenosti, které nasledné ovlivnily celé
jejich pojimani stavajici situace na trhu prace. Zeny, které se setkaly
S nepfiznivym pfistupem ze strany zaméstnavatel( &i jim v dobé, kdy hledaly
zkraceny Ci flexibilni uvazek nikdo takovou moznost neposkytl, hodnotily celou
situaci pfevazné zaporné.

Zeny si jsou v&domy nedostatku &asteénych Gvazkd, nad kterymi
prevladaji spiSe ty uplné. PIné uvazky vSak pro takovéto zeny s malymi détmi
nejsou natolik pfiznivé, aby je byly schopny skloubit s péci o dité, a pokud ano,
tak velmi tézko. Tomuto skloubeni vSak dopomahaji zafizeni se sluzbami pécCe o

dité, ty se vSak stavaji kvlli nedostatecné kapacité pomérné nedostupné
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(viz kapitola 4.1 Institucionalni péce). Z toho diavodu jsou pak €asto vyuzivani

jako nahrada rodinni pfibuzni, nejCastéji prarodice.

6.1.1. Faktory ovliviujici pracovni moznosti

Zeny znaji skuteénost, Ze moznosti na trhu prace mohou byt, a pfevazné
jsou ovlivnény urcitymi faktory, mezi které patfi ziskané vzdélani. V. mém vzorku
vypovédi, si byly Zeny védomy toho, Ze s vysokoskolskym vzdélanim maji vétsi
Sance na nasledné uplatnéni na trhu prace, a dokonce i vétsi Sanci pro lepsi
pozici nezli zeny s nizsi kvalifikaci.

VysokoSkolsky vzdélané zeny maji silngjSi potfebu najit béhem péce o
dité pracovni umisténi. Tyto Zeny Casto kvuli svému vzdélani pocituji jakousi
ujmu v podobé ztraty nabytého lidského kapitalu (viz kapitola 3.2 Pozice matek
na pracovnim trhu), zaroven pocituji také nedostatek pfilezitosti k uplatnéni
svych nabytych zkuSenosti, nemoznost seberealizace atd. [Bartakova 2006:
213]. Tyto skuteCnosti nasledné pfredstavuji u vysokoSkolacek jedny
Z nej¢astéjSich duvodl hledani pracovniho Uvazku.

DalSimi faktory, které ovliviuji pracovni moznosti jsou jisté vék, pohlavi,
institucionalni péCe o déti (napf. matefské Skolky), Casova naro¢nost uvazku,
socialni kontakty aj. Téchto ovliviiujicich faktoru si jsou Zeny z mého vzorku zcela
védomy.

Napfiklad nazor Radky, ktera fika, Zze Sance na pracovnim trhu urcité
jsou ovlivnény urcitymi faktory: ,Ja si myslim, Ze jak jsem fikala pfedtim, Ze
strasné moc zalezi na tom, co ten ¢lovék jako ma vystudovany... Ze kvuli vzdélani
a kvuli hlavné kontaktdm.“,, ... myslim, Ze naopak Zeny, ktery jdou na materskou
dovolenou jako relativné brzo, tfeba nevim uz nékdy kolem 20, tak ty pfedchozi
zkuSenosti, a i naky jako zkuSenosti, na ktery jako muzou navazat béhem ty
matefsky dovoleny jsou prosté omezenejsi nez proste, kdyz jako jde Zenska na
matefskou az kolem 30, tak se tak nak pfedpoklada, Ze uz naky pracovni
zkuSenosti ma, ma riaky prosté know-how...”“ (Radka, 39 let, 2 déti)

VSechny mé respondentky vidi jako nejsilnéjsi faktor, ktery ovliviuje
pracovni umisténi na trhu prace, dosazené vzdélani. Dale pak hraje velmi

vyznamnou roli umisténi déti do patfiCnych zafizeni.
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Tento faktor vidi pani Monika dokonce jako vlivngjSi nezli vzdélani, jak sama
uvadi: ,spis si myslim, Ze ted’ jakoby je hor§i umistit ty déti, protoZe v téch
statnich Skolkach prosté téch mist je malo, pomalu se nedostanou ani tfilety déti,
aby ty mamy po téch 3 letech mohly do ty prace se viastné vratit a v tu chvili se
to feSi tema soukromejma Skolkama jakoby prosté jsou, jsou drahy zejo.... Kdyz
si pak spocitate, Ze date mésicné 5-7 tisic za soukromou Skolku a na ¢astecny
uvazek si vydélate 10, no tak jako, to pak opravdu pfemyslite, jestli ty 2-3 tisice
vam stoji za to chodit do ty prace a nevénovat se v podstaté tém détem...”
(Monika, 34 let, 3 déti)

Vypovédi respondentek se tedy shoduji s teoretickou c&asti v prvni
poloviné prace, a tedy i s vyzkumy, ze kterych mimo jiné v teorii vychazim.
Nejsilngjsi faktor ovliviujici uplatnéni Zen na pracovnim trhu pfedstavuje
vzdélani. Dale pak institucionalni péce, ktera hraje podstatnou roli, kvuli
nedostatecné kapacité mist ma ale za soucasné situace spiSe negativni vliv.
Ostatni faktory maji jisté také svij vyznam, ale ziejmé ne tak zasadni jako tyto 2.
Ze zminénych faktorl je pro vybér kone¢né pozice kliCové zajisténi sluzby péce
o dité. Tento Cinitel vétSina Zen velmi Casto postrada (viz kapitola 4.1

Institucionalni péce). Stejné tak to vidi i Zeny z mého vzorku.

6.2. Vnimani naroc¢nosti skloubeni 2 svétu

Této problematice jsem se vénovala dostateCné jiz v teoretické Casti
prace, proto bych zde spiSe predstavila nékteré nazory respondentek namisto
rozsahlého teoretického Gvodu. Uryvky z rozhovord zde poslouzi jako podloZeni,
dfive uvedenych informaci.

»1akhle, ja jsem, prosté kdyz jsem méla 2, tak jsem i chodila na brigadu
do prace, ale ¢asoveé to bylo naro¢ny a kdyz bych v podstaté dala ho do Skolky,
tak to, co si vydélam, dam na tu soukromou Skolku, tak jsem si fekla, Ze se budu
vénovat tém détem, Ze si ani jako finanéné nepomuzu...“ (Monika, 34 let, 3 déti)

»,INo popravdé, kdyZ jsem Sla na prvni materskou, tak jsem si tak trochu
myslela, Ze bych mohla pracovat, ale nebylo to mozny s tim malym ditétem

prosté byl... tak naro¢ny, zrovna to moje prvni teda, Ze si to vibec neumim
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pfedstavit, ze bych jeSte jako po tech probdénych nocich méla odvest riakou
smysluplnou praci...” (Agata, 38 let, 2 déti)

,Je to docela naroc¢ny skloubit ¢asové, protoZe to u mé treba konkrétné
vypada tak, Ze Karolinka mi usne v pal 11 vecer a ja se vrham na své podnikani.*”
(Katefina, 32 let, 2 déti)

Zeny &asto odkladaji své déti do zafizeni pé&e o déti pravé kvali potfebé
navratu na trh prace, s ¢imz souviseji jejich nastavené hodnoty. Pod pojmem
hodnoty si v této souvislosti pfedstavime, zda pro Zenu nejvétsi roli hraje jeji dité,
kterému se snazi vSemi zpUsoby pfizpusobit, ale i pfes to ho vlozi do ureného
zarizeni, nebot napfiklad dosahlo jistého véku, potfeba finanéniho zajisténi a
podobné. Je zde vSak i moznost, ze zena své dité mlize umistit do instituce
z toho duvodu, Ze je pro ni vétSi prioritou jeji kariéra a navrat na pracovni trh, coz
upfednostiiuje pred svym potomkem. Jak maji nastavené své hodnoty

respondentky ukazu v nasledujici kapitole.

6.3. Nastaveni hodnot

Ma zjisténi se shoduji se zjisténimi TomeSové a Bartakové. Tyto autorky
uvadi, ze: ,Z vypovédi vysokoskolsky vzdélanych Zen je ziejmeé, Ze dité pro né
pfedstavuje vyznamnou hodnotou, prevysujici jakékoli jiné hodnoty v jejich
Zivoté. Zaroven ale Zeny vnimaji svoji roli matky jako slucitelnou s dal§imi rolemi
(roli pracovnice), i kdyZz Zeny nékdy vyjadfuji pochyby o moZzZnosti plného
fungovani v obou sférach, zejména pokud jsou déti malé” [Bartakova, TomeSova
2009: 19-23].

Béhem péce o dité se postupné zvysuje potfeba navratu do prace, jak jiz
bylo zminéno, kliCova je pro Zzeny (zejména vysokoskolacky) urcita
seberealizace, kariéra, kontakt se spole¢nosti, zména Cinnosti apod., a pfitom
jejich zajem o potomka nikterak neupada a dité je pro né stale na prvnim misté.

Napt. respondentka Jana, ktera pracuje jako OSVC, diky éemuz ma vice
Casu se vénovat détem, na otazku, zda je takto spokojena sama uvadi: ,No ja si
myslim, Ze jo i pro déti, ja na to teda nahlizim ... i skrz to, Ze se mi to vyplatilo i
vzhledem k détem no, Ze se to na nich podepsalo, Ze jsem s nima doma byla,

vénovala jsem se jim.” (Jana, 38 let, 3 déti)
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Respondentka Monika pak fika: ,Jako takhle, ja vam to feknu, ja to beru
tak, Ze ty déti mam jednou za Zivot, mam je par let jenom jak jsou na ¢lovéka
zvédavy a pak prosté vyrostou a uz budou mit svoje zajmy, svoje kamarady, tak
si fikam, Ze si to musim uZit, tudletstu dobu, kdy prosté jim mazu néco dat...”
(Monika, 34 let, 3 déti)
maximum, co muzZu, dam mu ten svuj ¢as nebo prosté tu péci, co potrebuje a az
na druhym misté mam to, Ze teda bych méla riakym zplisobem prinést riaky
penize domda...“ (Klara, 35 let, 2 déti)

Z vypovédi mych respondentek vyplyva, Ze vysokoSkolsky vzdélané
matky samy za svou nejvétSi hodnotu oznacuji své déti. Pfesto jim to ovSem
nezabrani v navratu do prace, proto o jejich hodnotach Ize polemizovat navzdory
jejim sdélenim. Proto nelze fici, Ze by pro né byla bud prace nebo dité prednéjsi,
konkrétné Zeny z mého vzorku se snazily tyto 2 sféry propajit. | pfes to v8ak bylo
ze vSech vypovédi vice nez jasné, Ze jsou to déti, které maji pfed oblasti prace
tzv. ,navrch® a Zeny je spiSe stavi na prvni misto. Dvé z nich dokonce zminily, Ze
pokud by je netlaCila finan¢ni situace, tak by radéji setrvaly doma s détmi a
naplno se jim vénovaly, zbylych 7 v8ak finanéni situace netlacila, a i pfes to
béhem péce o déti vykonavaly urcCitou vydéle€nou Cinnost. To mimo jiné vypovida
pravé o potfebach, které jsem zmifiovala vyse.

To potvrzuji i vysledky Bartakové a TomeSové. V pfipadé, Ze Zena
nedisponuje pocitem dostatecné seberealizace, a naopak se citi izolovana. Vidi
jako vychodisko navrat na trh prace, coz souvisi pravé s tim, jakou dulezitost
Zeny pfisuzuji svému vzdeélani a i zaméstnani [Bartdakova, TomeSova 2009: 19-
23].

6.4. Navrat na pracovni trh

K brzkému navratu na trh prace jsou v porovnani s méné vzdélanymi
Zenami, naklonény praveé vysokoskolacky. U vice vzdé€lanych Zen se sice zvySuje
Sance na uplatnéni na pracovnim trhu, dokonce i ony samy vidi situaci lépe nez
méné vzdélané Zeny, o €emz jsem mluvila v dfivéjSich kapitolach, to ale

neznamena, ze je jejich navrat na trh prace néjakym zpisobem snadny.
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VétSina matek, bez ohledu na vzdélani vidi moznost navratu jako obtiznou, a to
zejména z divodu nedostatku pracovnich moznosti (s vyjimkou plnych uvazk),
nedostatku predskolnich zafizeni ¢i finanéniho podhodnoceni [Mafikova 2008:
45-55]. Zde je vSak nutno zdlraznit, do jaké miry Zena usilovné pracovni uvazek
shani. Ano, finanCni trh sice nevychazi do urlité miry Zenam s détmi
v pfedSkolnim véku vstfic, ale je otazka, jak moc se Zena s takto malym ditétem
do zaméstnani vlastné chce vratit?

Respondentka Agata, ktera ma 2 déti (7 a 2,5) zustala na 1.
matefské/rodiCovské vyluéné pouze s ditétem, po 2 letech pak nastoupila na
zkraceny uvazek, v ramci kterého ji umoznili ¢tyf hodinovou sménu, kterou ji po
Case prodlouzily na klasickych 8 hodin. Nasledné nastoupila na druhou
matefskou a celkova doba rodi€ovské dovolené ji trvala 2 roky (stejné jako
predchozi). Nyni pracuje u stejného zaméstnavatele a ma zkracenou pracovni
dobu 6 hodin, ktera se ji Casem prodlouzi opét na 8. Pracovni uplatnéni
v takovéto situaci s ditétem vidi pozitivné: ,Dneska si myslim, Ze to uplatnéni je
na v8ech moznych frontach, protoZe hledaj, jak do vyroby lidi, tak do téch
kancelari a asi si myslim, Ze dneska neni téZKky najit praci s jakymkoliv prosté
vzdélanim.“ (Agata, 38 let, 2 déti)

Zaroven fika: ,Kdyby nebyla potfeba téch penéz, tak bych jako rozhodné
zadnou praci nechtéla, nevyhledavala...“ (Agata, 38 let, 2 déti)

Podobné to pak vidi i Klara, ktera fika: ,...jako kdyby bylo na mé a mél
by manzel prosté dvojnasobnej plat, tak jsem klidné doma.” (Klara, 35 let, 2 déti)

Nékteré Zeny z mého vzorku vSak shanély pracovni uvazek opravdu
usilovné, dokonce byly ochotny pracovat i za niz§i mzdu, coz dokazuje, ze u Casti
z nich je pocit a potfeba seberealizace opravdu velmi silna.

~Shanéla jsem praci, kde je jako vyrazné klidnéjsi pracovni tempo, a
proto jsem se rozhliZzela jako i po firmach, kde tfeba neni jako tak vysoky platovy
ohodnoceni, takZe ani tolik lidi jako nejsou tak atraktivni pro zaméstnance, takze
proto jsem taky vlastné pomérné snadno to misto sehnala, protoZe prosté zase
neni tolik lidi, co by chtél pracovat za takovy penize (smich).“ (Milada, 36 let, 2
déti)
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V mém vzorku, ktery je tvorfen vylucné vysokoSkolsky vzdélanymi
Zenami, se objevil trend, Ze ne vSechny chtély opravdu nutné pracovat béhem
rodiCovskeé, urcitou potfebu seberealizace mély sice vSechny, ale ne vSechny tato
potfeba pfiméla k tomu uvazek opravdu usilovné shanét. Kazda zena vsak ve
vypovédi uvedla, ze svou roli v navratu na trh prace hraje ono skloubeni 2 oblasti,
a tedy rodiny a trhu prace. O této sféfe jsem jiZ pojednavala v teoretickeé Casti, ve
které tomuto jevu vénuiji celou kapitolu 3.4. Nicméné je nevyhnutelné se u tohoto
tématu znovu pozastavit a ukazat si jaky na né& maji pohled vybrané

respondentky.

6.4.1. Davody hledani pracovniho uvazku

Duvody k hledani prace, byly v mém vzorku u vysoko$kolsky vzdélanych
Zen ponékud jednotvarné. Zprvu jsem pfedpokladala ponékud vétsi variabilitu
ddvodu, ktera se ale nasledné bohuzel nepotvrdila. Pro Zeny s vys$8im vzdélanim
predstavuje nejvétsi motor k hledani prace béhem obdobi s détmi pravé ona
uvedena seberealizace. Z 9 vypovédi pouze 1 Zena uvedla, Ze méla finan¢ni
potfebu. Zbylych 8 pak uvedlo spiSe psychickou potfebu, a zaroven potfebu
zdokonalovani se a potfebu se profesné posouvat.

Agata, ktera jako jedina wuvedla finanéni potfebu, vypovédéla:
, 1ak potfebovali jsme penize, urcité, proto jsem to méla na 2 roky, protoZe prosté
ta Zivotni droveri téch maminek je nizka Zejo, tam, tam neni ten prijem zas tak
vysokej, na to, kdyz pak mate 2 déti a musite poplatit vSechny mozny krouzky...”
(Agata, 38 let, 2 déti)

Zbyvajici respondentky vypovidaly nasledovné: ,No méla jsem léta, kdy
Jjsem védomeé prosté se vénovala jenom détem, ale ja zase mam manzela, kterej
se o nas velmi dobfe stara, takZe jsem neméla uplné.... Potfebu, financni
potfebu, ale psychickou...“ (Jana, 38 let, 3 déti)

»--.ta zakladni motivace nebyla jako financni, ale samozfejmé to jako je
nezanedbatelna ¢ast toho, ale spis ta motivace bylo ztstat riak jako, zustat trosSku
Jako aktivni, nezustat jako uplné upnuta jenom na ty déti, prosté tak néjak zustat
V kontaktu jako tfeba i s lidma... Neztratit kontakt a ...zaméstnavat ten mozek
no.“ (Radka, 39 let, 2 déti)



35

Jako dal8i davody pfi hledani prace pak 2 respondentky uvedly, Ze chtély
vyjit vstfic svému zaméstnavateli, ktery jim zachovaval jejich pracovni pozici.
Nékteré respondentky dokonce uvedly, Ze misto nikterak usilovné neshanély, ale
Ze se jim naskytla pfileZitost ze strany znamych, i lidi, ktefi se pohybovali ve
stejném oboru, zcela nahodné. DalSimi duvody pak byl fyzicky kontakt s lidmi,
nesetrvat ve stereotypnim prostredi, zUstat aktivni a samoziejmé seberealizace.

S hledanim pracovniho uvazku nepochybné souvisi stavajici nabidka
zaméstnani na trhu prace. Tuto nabidku maji ve své rezii zaméstnavatelé, ktefi
mohou nabizené uvazky Casové Ci jinak pfizpUsobit tak, aby byly vhodné i pro
jiné skupiny osob nezli muzim ¢i bezdétnym Zenam. Nabizet flexibilni uvazky,
pruznou pracovni dobu, moznost prace z domova a jiné, to vSe mohou
zaméstnavatelé zahrnout do své nabidky prace. Nabizeji takovéto uvazky

alespon podniky z mého vzorku?

6.5. Zaméstnavatelé aneb pracovni trh a jeho moznosti

Zaméstnavatelé a jejich chovani na trhu prace jsou nedilnou soucasti
skupiny rdznych faktoru, které maji vliv na zaméstnanost osob. Dale hraji velmi
dalezitou roli v oblasti zkoordinovani rodiny a prace, maiji schopnost podpofit
zaméstnanost konkrétnich skupin, napfiklad pravé Zen s prfedskolnimi détmi,
¢imz mohou pomoci lepSimu zvladani obou sfér, které se Zeny snazi udrzet
v rovnovaze [Simionca 2016: 11-25].

Jak uvadim v kapitole 6.1, predpisy zaméstnavatelim nikterak
nezamezuji umoznovat ¢aste¢né ¢i jiné uvazky, naopak jsou tomu naklonény
[Kotikova, Kotrusova, Vychova in Kuchafova a kol. 2019: 102]. Tudiz maji
zaméstnavatelé zcela ve svych rukou poskytnuti pracovniho mista i zenam
s malymi détmi. | pfes tuto moznost stale pfevazuji plné uvazky. Zastoupeni Zen
s détmi, které pracuji na plny uvazek Cinilo dfive necelych 80 % [Kuchafova 2006:
30]. Jak jsem jiz uvedla, podil ¢aste€nych Uvazkl se nikterak nezménil, a jeho
pocet je stale velmi nizky.

Snahu zmeénit tuto nedostateCnou nabidku zameéstnavatelé, nebo
alespon pfevazna &ast z nich, bohuzel nejevi. V Ceské republice se velka &ast
zaméstnavatell nesnazi podpofit tyto Uvazky, které by mohly zlepsSit harmonizaci

rodinného a pracovniho Zivota znaéné ¢asti zaméstnancu, zejména tedy zenam.
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Néktefi z nich dokonce zastavaji nazor, Ze se ma zaméstnanec pfizpusobit
pracovnimu pomeéru, a tedy i jeho pracovni naroCnosti a respektovat kladené
naroky. Ze strany zaméstnavatell se zeny dale potykaji i s ur€itou diskriminaci
[Zahajenipodnikani.cz, 2013], ktera se tyka hlavné znevyhodnéni Zenského
pohlavi, jak jsem uvadéla dfive. Stim souvisi fakt, Ze matefstvi/rodiCovstvi
predstavuje pro nékteré zameéstnavatele na trhu prace prekazku ¢i riziko.

Zaméstnavatelé maji vSak moznost pomoci tim, ze napfiklad pfizpusobi
délku pracovni doby, umozni zaméstnanci flexibilni pracovni uvazek ¢i nabidnou
praci zdomova. Jak uvadi Sirovatka a Hora [2008: 211-238], mezi mozné
varianty jsou fazeny: ¢aste€ny uvazek, flexibilni pracovni doba, prace z domova
(home office), sdilena pracovni pozice a dalsi.

Na trhu prace se nejCastéji setkame s vydéleCnou cCinnosti na dobu
ur€itou, jak je uvedeno v kapitole 3.4 Navrat matek na pracovni trh. Na tento
pomér pak nejvice pracuji praveé zeny s détmi na rodiCovské dovolené a nasledné
i Zeny s ditétem predskolniho véku, tedy 4-6 let. Zeny s takto malymi dé&tmi,
vykonavaji tuto vydéle¢nou cinnost nejCastéji kvuli nenalezeni pracovni pozice,
ktera by jim umoznovala jiny typ smlouvy. Po pracovnim poméru na dobu urcitou
nasleduji ¢astecné uvazky, které vSak oproti plnym uvazkum tvofi zanedbatelnou
¢ast [Hora 2009: 47].

Jak uvedly respondentky pfi rozhovoru, jednim z hlavnich faktor(, na
ktery hledi pfi hledani uvazku je moznost skloubeni s péci o dité. Jak se k tomu
stavi a jak celkové vnimaiji tento stav sami zaméstnavatelé? Umoznuji alespori 3

vybrané podniky pro muj vyzkum moznost flexibilniho uvazku?

6.6. Pohled pracovniho trhu neboli zaméstnavatelu

Z dat a zdrojli uvedenych v predeslé kapitole vyplyva, Ze zaméstnavatelé
nemaji dostateCnou snahu zménit tuto nevyhovujici nabidku CasteCnych a
flexibilnich Uvazkd. Nabidku téchto Uvazku vidi jako omezenou i Zzeny z mého
vzorku. Proto jsem se rozhodla pfipojit k mé praci i vypovédi jednotlivych
zameéstnavatell. Cilem bylo zjistit, jak pojima celkovou situaci druha strana
(zaméstnavatelé) a nestavit tak pouze na zjiSténi od Zen s détmi v pfedSkolnim

véku.
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Tyto vypovédi maji prispét k relevantnéjSim zjisténim, které by pouze Zeny
nemusely pfinést. Informace, které jsem zjistila, pouziji tedy predevSim, za
ucelem nastinéni problematiky celého tématu pod uhlem pohledd obou skupin.

Napfiklad firma Favrias vypovédéla, Zze v souCasné dobé disponuje
zhruba 700 do¢asné pfidélenymi zaméstnanci, kmenovych zaméstnancu pak ma
30!2, Z tohoto poétu tvofi 90 % Zeny. Mezi Zenami se pak nachazi i Zeny na
materské/rodiCovské. Na otazku, zda firma nabizi zkracené i flexibilni Uvazky,
popfipadé jakou formou, odpovédéla, Ze ano. Dokonce tyto Uvazky vnima sam
zaméstnavatel jako vyhodné pro zeny s détmi, pravé kvuli uvedené flexibilité.

~Je to po domluvé, nabizime tfeba i polovi¢ni tvazky a jedna se vétsinou
o administrativni praci... Je to mozZny zpracovavat i z domova.“ (firma Favrias)

Nicméné pfi dotazu, jakou Cast tvori vysokoskolacky, mi bylo sdéleno, Ze
velmi malou. Z celkovych 30 kmenovych zaméstnancli se zde nachazi pouze 1
vysokoskolsky vzdélana Zena, druha ode$la v nedavné dobé po 9 letech na
matefskou dovolenou.

Po zjisténi, jaka je po uvedenych nabidkach prace poptavka, mi bylo
feCeno, Ze opravdu velka. Respondentka (firma), tak usoudila dle poctu
uchazecek, které se ji prihlasily béhem jednoho dne na podany inzerat na
socialnich sitich: , Ted’ jsem zrovna davala inzerat na polovicni tvazek, pravé na
administrativni prace a méla jsem hodné, asi 20 uchazecek.” (firma Favrias).
Mezi uchazeCkami je nejvice Zen s maturitou.

Dalsi firma jiz tak vstficna vaci zaméstnancim nebyla. Firma s nazvem
Naroni Grand cCastecné C¢i flexibilni uvazky spiSe nenabizi. ,Nenabizime,
nabizime pouze dohodu o pracovni ¢innosti jako brigadu a tam samozrejme si
muZzou ty brigadnice nebo brigadnici vybirat smény dle toho, jak oni mdzou, jak

maj ¢as, ale standardné je to samoziejmé normalné osmihodinova sména...

12 Dogasné pridéleni s sebou nese dohodu o do¢asném pfidéleni. K tomu je tfeba viech tfi
zu&astnénych, a to doCasné pfidélovaného zaméstnance, zaméstnavatele, ktery jej doCasné
pfidéluje a zaméstnavatele, ktery zaméstnance do€asné pfijima. DocCasné pfidéleni
zaméstnance ma zprostfedkovat vzajemnou pomoc zaméstnavatell, pfi nedostatku
zaméstnancu. Zaméstnavatel, ktery ,poskytuje” svého zaméstnance druhé strané, zna délku
docasného obdobi, kdy se bez konkrétni Cinnosti, kterou doCasné pfidéleny zaméstnanec
vykonava, obejde.

Kmenovi zaméstnanci jsou pak obvykli, trvaly zaméstnanci. Oba typy zaméstnanct maiji pravo
na stejné pracovni podminky [Zakony.centrum.cz, cit 20.4.2020].
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Neni to ¢aste¢ny uvazek, to je samozfejmé zkraceny Sestihodinovy...“ (firma
Naroni Grand)

Firma Naroni Grand se fadi mezi pracovni agentury a 90 % z celkovych
600 zaméstnancu tvofi délnické profese, zabyva se tedy vyrobnim sektorem,
tudiz napfiklad praci z domova mazeme rovnou vylougit.

V této firmé je velka poptavka po pracovnich mistech, ale pfedevsim po
pozici brigadnika/brigadnice. Na otazku, jakou ¢&ast tvofi matky s détmi
odpovédél respondent: ,To vam nefeknu uplné presne, vim, Ze tam néjaky jsou,
protozZe je to pravé jakoby v podstaté pro né dobry, Ze to je flexibilni, Ze si mizou
vybrat tu sménu, kdyZ maj hlidani... co tak jako z hlavy vim, tak bude néjakejch
tak 20-30 brigadnic, vic jich neni.” (firma Naroni Grand)

Celkovy pocCet zaméstnancu v této firmé cCini zhruba 600, z toho 300
brigadniku, kdy 20-30 z nich zastupuji zeny na matefské/rodiCovské dovolené,
coz je zhruba 10 %. Zbyvaijicich 80-90 % tvofi pfevazné studentky vysokych skol.

Na otazku, zda je o tento hlavni pracovni pomér ze strany Zen s malymi
détmi poptavka, odpovédél respondent: ,Ohledné ty brigady jo, to je jakoby kvdli
financim, protoZe to jsou docela pékné placeny brigady, takZe i Zeny na ty
matefsky i na ty brigady chodi a ptaj se na né.“ (firma Naroni Grand)

Z Cehoz plyne, Ze je nutné zohlednit rozdil mezi zajmem a opravdovym
vykonavanim c¢innosti/pozice. ACkoli o nabizené pozice je ze strany matek
znacny zajem, ke skuteCnému prijeti matek do zaméstnani spiSe nedochazi.
Jejich podil z celkového po¢tu zaméstnancu tvori zhruba desetinu.

Treti podnik, ktery disponuje v porovnani s dvéma pfedesSlymi nejnizSim
poctem zaméstnancu, zenam na matefské/rodi€ovské dovolené nabizi velmi
dobrou pracovni nabidku s ohledem na vytizenost kvuli détem. Na hlavni
pracovni pomeér zde pracuji pouze 3 zaméstnanci. Zbyvajici ¢ast zameéstnanych
je zde pak na dohodu o provedeni prace. Nicméné firma Drobek, s.r.o. nenabizi
pouze praci na urCity uvazek, ale umoznuje zenam s malymi détmi zde pobyt i
z ddvodu odfiznuti od spoleCnosti. Jak uvedla sama zaméstnavatelka:
,nenabizime jako, Ze bysme nabizeli jenom praci, ale oni k nam chodi spise travit
ten volny Cas, to znamena, Ze kdyz ty maminky jsou jakoby odfiznuty od ty
spolecnosti, tak v podstaté se chodi sdruzovat takhle k nam, chodi tam cvicit

S téma détma a vlastné navazujou tam kontakty.“ (firma Drobek, s.r.0.)
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Drobek, s.r.o. se tedy vénuje vyhradné détem — rodinam s détmi. Mezi
zaméstnanci tak muUzeme najit zeny, které jsou se svym ditétem na
matefské/rodicovské dovolené, tzv. meziobdobi pfed nastupem zpét ke svému
zameéstnavateli. Z Cehoz uz vyplyva, Zze duvod odchodu je pak: ,...Ze tfeba konci
ta materska, oni se vraci tfeba do toho pdvodniho zaméstnani...“ (firma Drobek,
s.r.o.) Tato firma tedy nabizi zkracené i flexibilni uvazky, jak uvadi sama
zaméstnavatelka: ,prevazné mame zkraceny a nebo jsou to ty dohody, ty
flexibilni...3 jsou tam opravdu zaméstnany na pracovni smlouvy, to znamena u
nich je to klasicka jakoby to, ikdyZ maj zkracenej uvazek, pravé z toho divodu,
Ze maj svoje déti a potfebujou, aby mohly vyzvedavat tfeba ze $kol/ ze Skolek a
zbytek vlastné jsou ty brigady, kterym jakoby se snazime vyjit vstric a oni zase
nam, kdyZz potrebujem.” (firma Drobek, s.r.0.)

Prace z domova zde predstavuje velmi malou &ast, pfiblizné 10 %.
Nicméné pro tuto formu prace je pedagogické vzdélani vyhodou, ale neni
podminkou. Jaka je tedy celkova poptavka po nabidkach odpovédéla
zaméstnavatelka: ,Pomérné vysoka, protoZze na matefskych je spousta panich
ucitelek ... anebo jsou to ucCitelky z matersky Skolek a chtéj si prosté jenom
pfivydélat jeden den v tydnu nebo dva dny vtydnu nebo jenom jedno
odpoledne...“ (firma Drobek, s.r.o.)

| pfes to, Ze je vtomto podniku potfeba urcitého vzdélani, neni o
poptavku ze strany Zen nouze. Dle mého nazoru je nabidka prace, kterou
poskytuje vefejnosti tato firma konkrétné pro vybranou skupinu matek
s predSkolnimi détmi, velice pfivétiva. Diky flexibilité, ktera je zahrnuta v nabidce
se tento uvazek da skvéle sladit srodinnym Zzivotem. DalSi vyhodu pak
predstavuje mozZnost pro Zenu vzit své dité s sebou a vénovat se jak jemu, tak i
SVé praci.

Na zakladé ziskanych rozhovoru se ukazalo, Zze respondentky sice maji
zajem o Castecné Ci flexibilni uvazky, ale vétSinou jim tuto moznost nabidne
nékdo z jejich okruht znamych. Zajem o tyto uvazky sice trva, nicméné potfeba
hledat takové nabidky na trhu prace neni nijak rozsahla. Stejné tak to ukazuji i
vypovédi 3 podnikd, kdy 2 z nich nabizeji ¢asteCny ¢&i flexibilni Uvazek, praci

z domova a celkové vychazeji vstfic potencionalnim zaméstnancam.
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Zeny vysokoskolaéky o takovéto nabidky sice zajem jevi, ale nasledné& na
takovych uvazcich, alespori ve 3 vybranych podnicich neparticipuji. Otazkou
zUstava, zda zeny neparticipuji opravdu jen ve tfech zvolenych podnicich nebo
je tomu tak i v dalSich, které vSak v mém vzorku jiZ nejsou zahrnuty. Pro takto
zasadni sdéleni by bylo tfeba proveést Setfeni na statisticky vyznamnéjsim vzorku,

i zavéry z mého prizkumu ale mohou byt uritym zpisobem voditkem.
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7. Zaver

Cilem prace na téma pozice matek s détmi v pfedskolnim véku, bylo
dosahnout zjisténi, ktera vypovidaji o pojimani situace na pracovnim trhu ze
strany Zen. Zabyvala jsem se tim, jaké faktory mohou ovliviiovat tuto pozici na
pracovnim trhu, zaroven jsem poukazala na genderové nerovnosti v oblasti
pracovni sféry a dalSi Cinitele, které se situaci na trhu prace souviseji.

Z pohledu zaméstnavatell jsem ukazala jejich percepci v podobé
negativniho postoje ke stejné situovanym Zzenam, ktefi i pfes moznost poskytnuti
SirSi nabidky prace na jiny nez plny uvazek, tuto moznost Casto nenabizeji.
V mém vzorku jsem pak pfedstavila 3 podniky, kdy 2 z nich moznosti astecnych
¢i flexibilngjSich dvazkd nabizely, ¢imz z €asti vyvracim uvedena zjiSténi
v teoretickeé Casti.

Zvyzkumu vyplynulo, Ze zejména diky souCasnému fenoménu
dvoukariérovych manzelstvi, je velky zajem o pracovni uvazky ze strany zen,
véku. Zajem o uc€ast na pracovnim trhu velmi silné pohani potfeba seberealizace,
a to zejména u Zen vysokoSkolaCek. V mém vzorku se potfeba seberealizace
objevila u vSech zen, avSak ne vSechny tato potfeba pfiméla k tomu uvazek
opravdu usilovné shanét a nasledné pracovat béhem tohoto obdobi. Je nutné
proto zohlednit rozdil mezi zajmem a opravdovym nastoupenim do pracovniho
poméru. ACkoli o nabizené pozice je ze strany matek znacny zajem, Casto
nakonec presto zUstavaji v domacnosti.

Celkovou situaci na trhu prace pak vétSina z nich vnima spiSe negativné.
Tento zaporny pohled na stavajici situaci bohuzel pretrvava pfevazné z divodu
jejich nabyté zkusenosti. Zeny totiz nejéast&ji vnimaji situaci na pracovnim trhu
na zakladé dvou hlavnich Cinitell, a to dle toho, jak se stavi zaméstnavatel
k jejich navratu po RD, a také na zakladé jejich pracovni smlouvy, které tvofri
hlavné smlouvy na dobu urcitou a dohody o praci. Jak bylo zminéno v teoretické
Casti, je ale tfeba rozliSovat, zda jde o uvazky na dobu urcitou z ddvodu malé
nabidky praci s jinou formou smlouvy, nebo z divodu nezajmu matek o jiny
smluvni typ. Dle ziskanych zjisténi mezi duvody pfevazuje nemoznost nalézt jiny
typ smlouvy ze 75 %. To je potvrzeno dale i uvedenymi informace o nedostatku

CasteCnych uvazka.
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Pfi hledani pracovniho uvazku hraje u zen nejvétsi roli moznost sladéni
pracovni a rodinné oblasti a také moznost institucionalni péce. Tyto 2 Cinitelé
nasledné& nejéastéji rozhodnou o volb& pracovniho mista. Zeny se diky tomu
Casto rozhoduji i pro méné ohodnocené zaméstnani. Participantky dale uvedly
nedostateCnou podporu ze strany statu, zejména tedy vySe rodiCovského
prispévku, nedostateCny pocet zafizeni péCe o déti, dale pak nizky pocet
¢astecnych &i jinak vhodnych uvazkd.

Dle mého nazoru by se statni rodinna politika o problém s nedostatkem
uvedenych uvazku a o celkovy navrat matek na trh prace méla zaobirat vice nezli
doposud. Ve vlastnim zajmu by se stat mél celkové vice angazovat do celkové
problematiky spojené s matefstvim/rodicovstvim a jeho spojitosti s trhem prace.
Zmeéna nastaveni pracovni politiky, ktera znevyhodnuje matky na
matefské/rodiCovské, a nalezeni néjakého kompromisu v podob& umoznéni
prace na cCasteCny uvazek/ praci z domova, by pomohlo i v konkrétnim
zameéstnani, které neztrati svého zaméstnance. Sou€asné by takova zména byla
vyhodna i pro Zenu, ktera by neztratila kontakt s pracovnim trhem.
Zameéstnavatelé, ktefi pak v tomto ohledu hraji moZna mnohem vyznamnéjsi roli,
by méli rozSifit nabidku jinych nez plnych uvazkd a brat na urcité skupiny
potencionalnich zaméstnancd, jako je mnou zvolena skupina matek, mnohem
vétsSi zfetel. Tyto uvazky by pak mohly pfispét ke zkvalitnéni situace pfi
koordinovani pracovniho a rodinného Zivota Zzen. Dale by pak stat mél zaopatfit

vétSi mnozstvi zafizeni se sluzbami péce o dité, jako jsou jesle, Skolky apod.
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9. Resumé

This bachelor thesis focuses on the position of mothers with preschool
children. Based on this concept, | presented several problems that have arisen,
mainly due to gender inequality, the problem of coordination of families and work
and institutional care. These issues may also be the subject of a return to the
labor market, but they may have their own share in its problematization. The

testimonials of my respondents proofed this statement.

Further research into the position of mothers with pre-school children is
focused on an approach of employers if they offer part-time or full-time jobs,
which are for these women essentials and it allows them to combine family and
work. The thesis is based on qualitative research methods. A form of this thesis
is a semi-structured interview with a total of 12 respondents (9 women with
preschool children and 3 employers) aged between 27 and 39. | came to the
conclusion that with the state family policy there is a problem with insufficient
amount of job opportunity and the overall return of mothers on the labor market.
In its own interest, state family policy should be more involved in
maternity/parenting issues and its connection to the labor market. Changing of
work policy settings that disadvantages mothers on parental leave to allow
parents looking for part-time / home-based would help to employers by not losing
their employee. Employers are possible more important in this case and they
should have offered more jobs offer varieties than just full-time ones. They should
have also pay more attention to other potential groups of candidates, such as
mothers with pre-school children. These job offers would help to improve the
situation when coordinating women's work and family life. Furthermore, the state
should provide a larger number of facilities with childcare services, such as

créches, kindergartens, etc.
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10. Prilohy

SEZNAM PRILOH
Pfiloha €.1: Charakteristika respondentt — matky
PFiloha ¢€.2: Charakteristika respondentt — podniky

PFiloha €.3: Otazky k rozhovoram pro matky s détmi v pfedSkolnim véku
PFiloha €.4: Otazky k rozhovorim pro podniky
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Priloha 1: Charakteristika respondenti-matky

Pani Jana

Pani Jané je 38 let, ma celkem 3 déti, chlapce 8 let, holCiCku 6 let a
nejmladsi syn 2 roky. V soucasné dobé je stale na rodiCovské dovolené se svym
tretim potomkem. Se svymi détmi a manzelem Zije ve spole¢né domacnosti.
Respondentka po stfedni Skole (gymnazium), ihned nastoupila do zaméstnani,
kde skoncila v pribéhu rodi¢ovské dovolené s druhym ditétem. V prubéhu
rodiCovské dovolené si dodélavala vysokosSkolské vzdélani a nasledné zacala

pracovat jako OSVC.

Pani Monika

Pani Monice je 34 let, ma celkem 3 déti, hol€iCku 5 let, chlapce 3 roky a
nejmladsi syn 1 rok. V soucasné dobé je stale na rodiCovské dovolené se svym
druhym a ftfetim ditétem. Se svymi détmi a manzZelem Zije ve spoleCné
domacnosti. Respondentka po stfedni $kole (gymnazium) nastoupila na vysokou
8kolu (obor finan¢ni informatika a statistika). Po vystudovani nastoupila
respondentka do zaméstnani, které vSak musela po urcité dobé prerusit kvili
téhotenstvi. Matefska/rodiCovska dovolena respondentce plynule navazovaly,
béhem této doby pak respondentka vySla vstfic svému zaméstnavateli, a

vykonavala dohodu o pracovni ¢innosti.

Pani Agata

Pani Agaté je 38 let, ma celkem 2 syny, 7 let a 2,5 roku. V soucCasné
dobé je stale na rodiCovskeé dovolené se svym druhym synem. Se svymi détmi a
manzelem Zije ve spole€né domacnosti. Respondentka po stfedni Skole
(gymnazium) nastoupila na vyssi odbornou Skolu (obor management dopravy a
marketing). Po vystudovani nastoupila respondentka do zaméstnani, které vSak
musela po urcité dobé prerusit kvuli t&éhotenstvi. PFi prvnim chlapci respondentka
nevykonavala zadnou pracovni €innost kvuli naro€nosti péce, pfi druhém pak
méla dohodu o pracovni €innosti. S obéma détmi byla respondentka na
rodiCovské dovolené pouhé 2 roky. Duvod hledani pracovniho uvazku byla

financni potreba.
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Pani Radka (retrospektiva)

Pani Radce je 39 let, ma celkem 2 dcery, 8 a 5 let. Respondentka tedy o
své materské/rodiCovské dovolené hovofila retrospektivné. V souCasné dobé
pracuje na CasteCny uvazek, a se svymi détmi a pfitelem Zije ve spolecné
domacnosti. Respondentka po stfedni Skole (gymnazium) nastoupila na vysokou
Skolu (obor teorie kultury a obor sociologie). Po vystudovani nastoupila
respondentka do zaméstnani, které vSak musela po urcité dobé prerusit kvali
téhotenstvi. Pfi obdobi matefské/rodiCovské dovolené pracovala respondentka
kratky Cas na polovicni uvazek, nasledné pak vykonavala dohodu o pracovni

¢innosti.

Pani Lucie (retrospektiva)

Pani Lucii je 34 let, ma celkem 2 déti, 5 let a 9 let. Respondentka tedy o
své materské/rodiCovské dovolené hovofila retrospektivné. V souCasné dobé
pracuje jako prfedsedkyné a zaroven jako jednatelka spoleCnosti s rucenim
omezenym, a patfi zde mezi zakladatelky této spolegnosti. Zije ve spoleéné
domacnosti, se svymi détmi a manzelem. Respondentka po stfedni Skole
(obchodni akademie) nastoupila na vysokou S$kolu (obor ekonomie). Po
vystudovani nastoupila respondentka do zaméstnani, které vSak musela po
urcité dobé prerusit kvlli téhotenstvi. Pfi obdobi matefské/rodicovské dovolené
zaCala respondentka zakladat zminénou organizace, tudiZz pracovala béhem

celého obdobi rodi¢ovske.

Pani Milada (retrospektiva)

Pani Miladé je 36 let, ma 2 déti, syna 6 let a dceru 4 roky. Respondentka
tedy o své mateiské/rodiCovské dovolené hovofila retrospektivné. V souCasné
dobé pracuje jako marketingovy specialista a se svymi détmi a manzelem Zije ve
spoleéné domacnosti. Respondentka po stfedni Skole (gymnazium) nastoupila
na vysokou Skolu (obor ekonomie). Po vystudovani nastoupila respondentka do
zaméstnani, které vSak musela po urcité dobé prerusit kvuli téhotenstvi. PFi
obdobi materské/rodiCovské dovolené respondentka usilovné neshanéla
pracovni uvazek, nebot neméla moznost chivy €i pfibuznych, nicméné po delSi

dobé nasla zkraceny, flexibilni Uvazek, s niz§im platovym ohodnocenim.
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Pani Klara

Pani Klare je 35 let, ma celkem 2 déti, novorozence a hol€i¢ku 3,5 roku.
V soucCasné dobé je tedy na matefské dovolené a se svymi détmi a manzelem
Zije ve spolecné domacnosti. Respondentka po stfedni Skole nastoupila na
vysokou Skolu (obor pedagogika). Po vystudovani nastoupila respondentka do
zaméstnani, které vSak musela po urcité dobé prerusit kvuli téhotenstvi. P¥i
prvnim ditéti vykonavala respondentka €innost na Zivnostensky list a zaroven
dohodu o provedeni prace. Divod hledani pracovniho uUvazku neovlivnila

finanéni potreba.

Pani Renata

Pani Renaté je 27 let, ma celkem 3 déti, 7 let, 5 let a 3 roky. V souCasné
dobé je tedy stale na rodi€ovské dovolené se svym tfetim potomkem. Se svymi
détmi a manzelem zije ve spole¢né domacnosti. Respondentka po stfedni Skole
nastoupila na jazykovou Skolu, po vystudovani zacala studovat vysokou Skolu,
na které vSak musela kvuli téhotenstvi pozastavit studium. Béhem
matefské/rodiCovské dovolené dostudovala dalkové vysokou S$kolu (obor
pedagogika), a zaroven absolvovala nékolik ¢innosti na dohodu o provedeni
prace. Respondentka pracovni uvazek neshanéla, tyto moznosti se ji spiSe

naskytly prostfednictvim znamych.

Pani Katefina

Pani Katefiné je 32 let, ma celkem 2 déti, holCiCku necelé 2 roky a
novorozence. V soucasné dobé je tedy na materské/rodiCovské dovolené a se
svymi détmi a manzZelem Zije ve spole¢né domacnosti. Respondentka po stfedni
Skole nastoupila na vysokou Skolu (obor pedagogika). Po vystudovani nastoupila
respondentka do zaméstnani, které vSak musela po urcité dobé prerusit kvuli
téhotenstvi. Prfi prvnim ditéti vykonavala respondentka €innost na dohodu o
provedeni prace. Davod hledani pracovniho uvazku neovlivnila finanéni potfeba.
Respondentka pracovni uvazek aktivné nevyhledavala, ale moznosti se ji spise

naskytly prostfednictvim znamych.
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Priloha 2: Charakteristika respondenti-podniky

Firma Drobek, s.r.o.

Drobek, s.r.0. je spole€ensky zaloZzené centrum pro déti i dospélé, které
umoznuje formy prace zejména maminkam na materské i rodiCovské dovolene,
ale i pro matky starSich déti. Pedagogické vzdélani zde neni nutnosti a nabidku
prace tvori flexibilni €i ¢aste¢né uvazky, dohody o praci a jiné. Organizace ma
formu spoleCnosti s ru€enim omezenym se zakladnim kapitalem 50 000 K&.
Spole¢nost vznikla v roce 2014 a fadi se mezi malé podniky, nebot soucet

zaméstnancu neprekracuje 50.

Firma Favrias

Favrias je personalni agentura specializujici se na zdokonalovani a
rozvijeni sluzeb v ramci zajisStovani Casti provozu organizace jinou, externi
organizaci neboli outsourcing. Agentura ma formu akciové spoleCnosti se
zakladni kapitalem 2000 000 K¢&. Spole€nost vznikla v roce 2011 a fadi se mezi
velké podniky, nebot pocCet zaméstnancu CcCini zhruba 730 (700 docasné

pfidélenych a 30 kmenovych).

Firma Naroni Grand

Naroni Grand je personalni agentura specializujici se na vyrobni sektor
a skladovani. Pfedmétem podnikani je tedy zejména vyroba, obchod a sluzby.
Agentura ma formu spole€nosti s ru¢enym omezenym se zakladnim kapitalem
200 000 K¢&. Spole€nost vznikla v roce 2013 a fadi se mezi velké podniky, nebot

pocet zaméstnancl presahuje 600.
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Priloha 3: Otazky krozhovorim pro matky s détmi

v predskolnim véku

Rada bych Vam nejprve predstavila nazev mé bakalarské prace, ktery
zni, pozice matek s détmi v pfedSkolnim véku na pracovnim trhu. Dale bych Vas
rada obeznamila, co je vlastné mym zamérem. Cilem prace je zjistit jaké maji
matky s détmi v pfedSkolnim véku pracovni moznosti na trhu prace, tzn. Zda je
Zenam jako jste vy nabizena prace a popfipadé jaka. Jestli je pro takovéto zeny
pfijatelna, zda firmy nabizeji i CasteCné uvazky nebo, zdali nabizeji flexibilni
pracovni Uvazek a jak se k této otazce stavite vy jako Zena, jaky mate pohled na
tento problém a zda jste se jiz také s timto setkala nebo momentalné setkavate.

Nyni Vam polozim nékolik otazek a je moji povinnosti Vas upozornit, Zze
bude rozhovor nahravan a zarovenn budou veskeré informace, které od Vas
dostanu anonymizovany. Souhlasite tedy, Ze bude rozhovor nahravan? (s tim

Zeny obeznamim jesté pfed, pak podruhé do diktafonu)

Oteviraci otazky:
1. Kolik je Vam let??

2. Moha byste mi fict, kolik mate déti a jaky je jejich vék?

Dopliujici otazky:

3. Jaké mate vzdélani?
4. Jaké jste méla zaméstnani?

Uvadéci otazky:

5. V souCasnosti pracujete nebo jste na matefské/rodiCovské? (Jak to
probihalo, kdyz jste méla 1. (a vicero) dité€? (V jaké fazi na rodi€ovské jste?)

Preklenovaci:

6. Hovofila jste o tom, Ze pracujete (pracovala) pfi ditéti. Jakou formu prace
ma?

7. Zijete ve spoleéné domacnosti? (pokud ano, pracuje Vas manzel?)

8. Jaké moznosti si myslite, Zze trh prace nabizi pro matky, které jsou ve

stejné situaci jako vy?
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Klicové otazky:

9. Hovofila jste o tom, Ze jste (byla) na matefské/rodiCovské, pokouSela jste
se shanét misto béhem obdobi na rodiCovské?

10. Jak vnimate (vnimala) pfilezitosti pro sebe pracovat béhem rodiCovské
11. Jaké mate /méla/ Sance na uplatnéni na pracovnim trhu? (S ¢im to podle
Vas souvisi)

12.  Jaké byly VaSe predstavy a davody pfi hledani prace?

13.  Pro€ myslite, Ze je v nékterych ohledech vyhodnéjsi byt doma?

14.  Jakou praci jste vykonavala, nez jste odeSla na matefskou dovolenou?
15. Mate moznost se po ukonceni rodi€ovské do této prace vratit?

Zakoncéovaci:
16. Kdybyste méla moznost zménit sva rozhodnuti a postupy bé&hem
matefské/rodiCovské ve vztahu k praci, ménila byste néco?

Zavér
Dékuji za Vas Cas (spolupraci), ktery jste mi vénovala a trpélivost, kterou jste
méla s mymi otazkami. Rada bych znovu zdlraznila, Ze veSkeré informace

z tohoto rozhovoru jsou davérné a anonymni.
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Priloha 4: Otazky k rozhovorim pro podniky

1 Kolik mate momentalné zameéstnancu?

2 Jakou &ast (jak velky podil) tvofi Zeny?

3. jaka je primérna doba setrvani zaméstnance ve firmé?

4 Nabizite zkracené Ci flexibilni uvazky? (€astecné uvazky, flexibilni ivazky,
popf. prace/ brigada z domova apod.), Pokud nenabizi, pro¢? Pokud nabizi,
jaké?

5. Jaka je po téchto nabidkach poptavka?

Pokud nenabizi:

6. Pro€ nenabizite takova pracovni mista? (Zda vas chapu spravné... o tyto
pracovni mista maji spiSe zajem muzi?)
7. Neosvédcilo se Vam to v minulosti, pro¢?

Zaveér
Dékuji za Vas Cas (spolupraci), ktery jste mi vénoval/a a trpélivost, kterou jste
mél/a s mymi otazkami. Rada bych znovu zdUraznila, ze veSkeré informace

z tohoto rozhovoru jsou divérné a anonymni.



