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Studentka Michaela Koubovska predlozZila bakalarskou préci v rozsahu 54 stran na téma
"Analyza logistickych proces(." Prace je formalné usporaddna do logického sledu. Cilem
prace je mapovani procesu v logistice, nalezeni Gizkych mist a navrZeni napravnych opatfeni.
Jedna se o vhodné téma pro zpracovani BP. V prvni a druhé kapitole je uveden teoreticky
zéklad pro Fe$eni praktické ¢asti. Nachazi se zde vysvétleni zékladnich pojm{, metod a
nastroji potfebnych pro feseni praktické ¢asti (logistika, logistické Cinnosti a procesy,
plytvani, procesni modelovani atd.). Ve treti a Ctvrté kapitole je uveden struény Gvod do
praktické &asti s popisem analyzovanych pracovnich pozic a Cinnosti a také popis postupu
mapovani procesu véetné prostorové analyzy. Studentka zde popisuje diivod volby vyuZiti
procesnich map, &asovych snimki a spaghetti diagramd.

Studentka pfistoupila k feseni spravné pres prvotni pochopeni fungovani procest pomoci
¢asovych snimki spoleéné se zaznamem pohybu pracovnika doplnénymi vypozorovanymi
nedostatky, nachazejicimi se v paté kapitole. V kapitole Sesté vyustilo méfeni a pozorovani v
definici problém a Gzkych mist, které v sou¢asném stavu snizovaly efektivitu. Hlavni
nedostatky vidi studentka v ¢ekani na dokonceni viech kusti z boxu, v mnoZstvi
kvalitativnich stav( a organizagnich problémech. Nasledujici kapitoly jsou vénovany
navrham odstranéni nedostatk(l a napravnym opatienim s popisem potencialnich tprav a
pfinosG. Zaroven je zde uveden postup zmén déleny na kratkodobé, stfednédobé a
dlouhodobé z hlediska naro&nosti implementace. Napravna opatreni se tykaji zkych mist
vypozorovanych mapovanim procesu a Upravou dfive zminénych nedostatkd.

Pokracovani viz. Pfiloha oponentniho posudku bakalafské prace.

Event. pokradovani textu na pfiloZenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Vyborné
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Priloha - oponentni posudek bakalarské prace

Studentka Michaela Koubovska pfedloZila bakalarskou praci v rozsahu 54 stran na téma
"Analyza logistickych proces(." Prace je formdlné usporadédna do logického sledu. Cilem prace
je mapovani procest v logistice, nalezeni Gizkych mist a navrieni ndpravnych opatreni. Jedna
se o vhodné téma pro zpracovani BP. V prvni a druhé kapitole je uveden teoreticky zaklad pro
Fedeni praktické ¢&asti. Nachazi se zde vysvétleni zakladnich pojmi, metod a nastrojd
potiebnych pro Fedeni praktické ¢asti (logistika, logistické Cinnosti a procesy, plytvani, procesni
modelovani atd.). Ve tfeti a ¢tvrté kapitole je uveden stru¢ny tvod do praktické Casti s popisem
analyzovanych pracovnich pozic a ¢innosti a také popis postupu mapovani procesu véetné
prostorové analyzy. Studentka zde popisuje divod volby vyuZiti procesnich map, €asovych
snimku a spaghetti diagramu.

Studentka pfistoupila k fe$eni spravné pfes prvotni pochopeni fungovani procesi pomoci
¢asovych snimki spoleiné se zéznamem pohybu pracovnika doplnénymi vypozorovanymi
nedostatky, nachazejicimi se v paté kapitole. V kapitole Sesté vyustilo méfeni a pozorovani v
definici problém@ a uzkych mist, které v soucasném stavu sniZovaly efektivitu. Hlavni
nedostatky vidi studentka v &ekani na dokonceni viech kusl z boxu, v mnoiZstvi kvalitativnich
stavi a organizaénich problémech. Nésledujici kapitoly jsou vénovény navrhim odstranéni
nedostatk® a napravnym opatienim s popisem potencialnich Gprav a pfinosG. Zaroven je zde
uveden postup zmén déleny na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé z hlediska naroCnosti
implementace. Napravna opatfeni se tykaji uzkych mist vypozorovanych mapovanim procesu
a Upravou dfive zminénych nedostatka.

V praci je uveden k nékterym pracovnim pozicim pouze jeden méfeny snimek, coZ zplsobuje
nizéi objektivitu méfeni. V praci také postraddam konkrétni vyhodnoceni a vycisleni pfinost
Uspor ze zavedeni napravnych opatreni.

Zavérecéné zhodnoceni

Studentka zpracovala svou bakalafskou praci v souladu se zadénim a prokazala tak schopnost
samostatné prace na zadané problematice. Struktura prace je logicka a odpovida tak cili prace.
Z hlediska formalni a grafické stranky je prace v pofadku aZ na nékteré gramatické chyby
formatovani textu, které nesnizuji Urover prace. Vzhledem k uvedenym faktim doporucuji
praci k obhajobé a hodnotim klasifikacnim stupném — vyborné.

Doporuéené otazky k zavérecné obhajobé

e Vkapitole 5.5 zmifiujete vypozorované nedostatky vlacku FG ze snimkovani, z nichz
nékteré se tykaji procesu, ale v kapitole 7.1 napravnych opatfeni nejsou provedeny
34dné zmény procesu. Opravdu nelze vhodnou upravou procesu dosahnout eliminace
vypozorovaného plytvani, pfipadné pro¢ tomu tak zde neni?

e Promitly by se provedené zmény v poctu pracovniki na tomto useku?

e Lze provést zménu fizeni pomoci systému FIFO za jiny systém a tim doséhnout vyfeseni
nékterych vypozorovanych nedostatkd?
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