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OponentnI posudek bakaliiisk6 pr6ce

Jm6nostudenta: Michaela Koubovskd

Oponent bakaliiisk6 prdce: tng. Fitip Rybnikdr, ZeU FST KPV

Event. pokradovdnI textu na piiloienVch listech.
Navrhovand vfsledn6 klasifikace: VfbornE

Studentka Michaela Koubovsk6 piedloiila bakalSiskou prdci v rozsahu 54 stran na t6ma

"Analfza logisticklich proces0." Pr5ce je formSln6 uspoidddna do logick6ho sledu. Cilem

prdce je mapovSni proces0 v logistice, nalezeni rizkfch mfst a navrZeni ndpravn'ich opatienl
Jednd se o vhodn6 t6ma pro zpracov6ni BP. V prvnfa druh6 kapitole je uveden teoretickri
zdklad pro ie5enIpraktick6 i6sti. Nach6zi se zde vysv6tleni zdkladnlch pojm0, metod a

n6stroj0 potiebn,ich pro ieSeni praktick6 iSsti (logistika, logistick6 dinnosti a procesy,

plritvdn[, procesni modelovSni atd.). Ve tieti a dtvrt6 kapitole je uveden struinri 0vod do

praktick6 ddsti s popisem analyzovanfch pracovnich pozic a Einnostia tak6 popis postupu

mapov6ni procesu vEetn6 prostorov6 analfzy. Studentka zde popisuje d0vod volby vyuiitl
procesnfch map, Easov'ich snimkri a spaghettidiagram0.

Studentka piistoupila k ieSeni sprdvnE pies prvotnI pochopenIfungovdni proces0 pomoci

|asovfch snimk0 spolednE se zdznamem pohybu pracovnika dopln6nfmivypozorovanrimi

nedostatky, nachdzejicimi se v pdt6 kapitole. V kapitole 5est6 vyristilo m6ien( a pozorovdnIv

definici probl6m0 a (zk,ich m[st, kter6 v soudasn6m stavu sniZovaly efektivitu. Hlavni

nedostatky vidi studentka v dek6nf na dokonienf viech kus0 z boxu, v mnoistvi
kvalitativnfch stavfr a organizadnlch probl6mech. Ndsledujicikapitoly jsou vdnovdny

ndvrh0m odstran6nI nedostatk0 a ndpravnlim opatienim s popisem potenciSlnich 0prav a

piinos0. 26rovei je zde uveden postup zm6n dElenf na krdtkodob6, stiednddob6 a

dlouhodob6 z hlediska n6rodnosti implementace. Ndpravn6 opatienise trikaji (zk'ich mfst

vypozorovanfch mapov6n[m procesu a (pravou di[ve zm[n6nrich nedostatk0.

Pokraiovd n i viz. Piiloha oponentnlho posud ku ba ka 15 isk6 pr6ce
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Piiloha - oponentni posudek bakalSisk6 pr5ce

Studentka Michaela KoubovskS piedloZila bakal5iskou prdci v rozsahu 54 stran na t6ma
"Analli'za logistickfch proces&." Pr6ce je form6ln6 uspoi6dSna do logick6ho sledu. Cflem prdce

je mapovSni proces& v logistice, nalezeni tizktich mist a navrieni n6pravntch opatieni. Jedn6

se o vhodn6 t6ma pro zpracovdnI BP. V prvnIa druh6 kapitole je uveden teoretickri z6klad pro

ie5eni praktick6 idsti. Nach6zi se zde vysv6tlenI zdkladn[ch pojm0, metod a ndstroj0

potiebnfch pro ieieni praktick6 ddsti (logistika, logistick6 dinnosti a procesy, plli'tv6ni, procesni

modelov6ni atd.). Ve tieti a 6tvrt6 kapitole je uveden strudnf 0vod do praktick6 ddsti s popisem

analyzovanlich pracovnich pozic a iinnosti a tak6 popis postupu mapovdn( procesu vdetn6

prostorov6 analtzy. Studentka zde popisuje dtvod volby vyuiiti procesnlch map, dasovlich

snimk0 a spaghetti diagram0.

Studentka piistoupila k ieien[ sprSvn6 pies prvotn[ pochopen( fungov5n( proces0 pomocl

|asovrich snimk0 spoledn6 se zdznamem pohybu pracovnika dopln6n'imi vypozorovanfmi

nedostatky, nach6zejicimi se v p6t6 kapitole. V kapitole iest6 vy0stilo m6ienI a pozorovdniv

definici probl6mfi a fzk'ich mist, kter6 v soudasn6m stavu sniZovaly efektivitu. Hlavnf

nedostatky vid( studentka v dek6ni na dokonieniviech kust z boxu, v mnoistvf kvalitativnich

stav0 a organiza6nich probl6mech. N6sledujicf kapitoly jsou vEnovdny ndvrhim odstran6ni

nedostatkri a ndpravnfm opatienfm s popisem potenciSlnlch riprav a piinos0. 26rovefi je zde

uveden postup zm6n d6len'i na krdtkodob6, stiednEdob6 a dlouhodob6 z hlediska n6roinosti

implementace. N6pravnd opatieni se t'ikaji 0zk'ich mist vypozorovanlich mapov6nim procesu

a (pravou diive zminEnfch nedostatk&.

V prdcije uveden k n6kterrim pracovnim pozicim pouze jeden m6ien'i snfmek, coZ zp0sobuje

niiSi objektivitu mEieni. V prdci tak6 postr6ddm konkr6tni vyhodnoceni a vytisleni pilnosti

0spor ze zavedeni nSpravnrich opatieni.

Z6vEreEn6 zhodnoceni

Studentka zpracovala svou bakaldiskou pr6ci v souladu se zadSn[m a prokdzala tak schopnost

samostatn6 pr6ce na zadan6 problematice. Struktura prdce je logickii a odpov[dd tak cili prdce.

Z hlediska formSlni a grafick6 str6nky je prdce v poiSdku ai na nEkter6 gramatick6 chyby

formStovdni textu, kter6 nesniiuji rirovefi prdce. Vzhledem k uveden'im fakt0m doporuiuji
prdci k obhajob6 a hodnot[m klasifikadn(m stupn6m -v'fborn6.

DoporuEen6 ot6zky k z6v6rein6 obhaiobE

o V kapitole 5.5 zmiriujete vypozorovan6 nedostatky vl6dku FG ze snimkov6ni, znichi
n[kter6 se tVkaji procesu, ale v kapitole 7.1 ndpravnrich opatieni nejsou provedeny

i5dn6 zm6ny procesu. Opravdu nelze vhodnou f pravou procesu dos6hnout eliminace

vypozorovan6ho plftvdni, pi(padn6 prod tomu tak zde neni?

o Promitly by se proveden6 zm6ny v poEtu pracovnikfi na tomto 0seku?

o Lze prov6st zm6nu iizeni pomocfsyst6mu FIFO za jin'i syst6m a tim dosdhnout vyieSenI

n6ktenich vypozorova nfch nedostatk0 ?
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