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Oponent bakalafské prace: Ing. Cestmir Novosad, Kermi s.r.o., Dukelska 1427, Sti‘ibro
Téma bakalaiské prace: Aplikace principu §tihlé vyroby v primyslovém podniku

Bakalaiska prace analyzuje aktualni stupeii Stihlosti vybranych pracovist’ a predklada
konkrétni navrhy ke sniZeni jednotlivych druhti plytvani a dosaZeni vyssiho stupné Stihlosti
procesu. Vzhledem ke komplikovanosti procest probihajicich na téchto pracovistich vidim
toto zadani jako naro¢nou ulohu.

Obsahov¢ je tato bakalarska prace rozd€lena na n€kolik ¢asti. V prvni ¢asti se bakalat vénuje
teorii §tihlé vyroby, kde popisuje jeji jednotlivé prvky a nastroje. Je zde dobfe popsan i jejich
ucel a zdlivodnéni celé filosofie §tihlé vyroby, coZ velmi dobfe uvadi do problematiky

v nasledujici ¢asti bakalarské prace.

Dale nasleduji udaje o firmé, jeji organizaci, produktech, historii a dosaZenych tspésich, na
které navazuji informace o analyzovanych pracovistich.

Pro analyzu aktuélniho stavu je pouzit test zjiStujici stupent zavedeni jednotlivych prvk stihlé
vyroby s celkovym ohodnocenim. Kazdé hodnocenti je nasledné podrobné zdivodnéno
konkrétnim udaji, coZ minimalizuje moznost zpochybnit vysledky testu.

Nasleduje detailni analyza stavu rozpracovanych zasob, oprav a reklamaci, coby jednotlivych
druhi plytvani. Tyto analyzy Cerpaly data z firemniho systému a na zaklad¢ nich bylo mozno
naprosto vérohodné stanovit dlouhodobou primérnou dobu skladovani rozpracované vyroby.
K dispozici byly rovnéz udaje o procentech internich oprav hotovych vyrobki s rozdélenim
na jednotlivé druhy chyb. Pro vyhodnoceni byla pouzita metoda FMEA a pro zpracovani
konkrétnich vysledkl pouzito Paterovo pravidlo.

Zavére€na Cast bakalarské prace je zaméfena na konkrétni navrhy je zlepSeni.

Jednim z navrhi je navrzeni mozné varianty nového uspotradani pracovist, kdy by byla témért
odstranéna mezioperacni zasoba mezi dvémi pracovnimi operacemi a zaroven vyfreseno
zvysené zatiZeni pracovnikli zpisobené manipulaci s jednotlivymi radidtory. Tento navrh byl
shledéan jako uskuteénitelny. Realizace tohoto navrhu bude pomérné narocna, jelikoz musi
obsahovat zasadni pted€lani jednotlivych pracovist, aby byl umoznén tok jednoho kusu.

Co se tyce redukce vicepraci a reklamaci, je mozno vyuzit vystupti s analyzy FMEA, kde jsou
oznaceny konkrétni oblasti, kterym je potieba vénovat zvySenou pozornost.

Dale je pro nasi firmu pfinosem realizace testu stupné $tihlosti. Tento test jsme neznali a jisté
jej budeme pouzivat pii analyzach dalSich pracovist.

Nedostatk v pfistupu k feseni, dokumentaci, ¢i v jednotlivych ¢astech bakalaiské prace jsem
neshledal.

Tuto praci hodnotim jako zpracovanou na vysoké odborné tirovni véetné formalni a grafické
urovng, a jako velmi pfinosnou pro nasi firmu.
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