FAKULTA STROJNI
r, 3 S

> N

§

308

Oponentni posudek bakalarské prace

Jméno studenta: Mgr. Jana Nachlinger

Téma bakaldtské prace: Optimalizace produktovych prestaveb v provozu balirny APDO,
Procter & Gamble Rakona

Vedouci bakala¥ské prace: Doc. Ing. Michal Simon, Ph.D.

Oponent bakalarské prace: Dr. Ing. Katefina Ledahudcova
Procter & Gamble Rakona, s.r.o.
Ottova 402
26901 Rakovnik

Neustélé vyhleddvani ztrat v pracovnich procesech, jejich snizovani ¢i tGplna eliminace patii
mezi hlavni priority vyrobnich podnikli Procter & Gamble. Vyrobni podnik v Rakovniku
nepatii v tomto sméru mezi vyjimky.

Bakalarska prace Mgr. Jany Nachlinger zajimavym zplisobem piedstavuje zasady Stihlé
vyroby véetné ndstroju, které tato metodika pouziva. Autorka se podrobné&ji vénuje metodé
SMED, ktera se pouZziva pro zefektivnéni prestupu vyroby aktudlniho produktu na produkt
nésledujici (formétova anebo produktovd prestavba) a tim ke sniZovani ztrat vyroby. Autorka
prokazuje dobrou orientaci v této problematice. Dal$i metodou, kterou se autorka zabyv4, je
metoda WPI (Work Process Improvement), kterd se standardné pouZiva ve firmé Procter &
Gamble a vychdzi z principd a nastrojii Stihlé vyroby. I zde autorka prokazuje dobrou znalost
problematiky.

VySe zminénou teoretickou znalost zdsad a ndstroji Stihlé vyroby a zejména metody WPI
aplikovala autorka v praktické ¢dsti pfi optimalizaci procesu formétovych (produktovych)
prestaveb na vyrobni lince LEGO. Autorka dostate¢né podrobné charakterizuje vyrobni linku,
typy produktl na ni balené a rizné typy ptestaveb, véetné vycisleni jejich podilu na celkové
ztraté na piestavby. Vzhledem k tomu, Ze hlavni ,,ztrdtu* predstavuji formatové prestavby,
pouZzila autorka metodu WPI pro optimalizaci tohoto typu piestavby. Metodu pouZila zcela
v souladu s jejimi zdsadami, postupovala krok za krokem. Zejména oceriuji to, Ze autorka od
zaCatku price na optimalizaci formatovych pifestaveb spolupracovala s operatory jedné smény
(operacniho tymu), ¢imZ prokdzala schopnost spolupracovat na rliznych drovnich organizace.
Diky tomu, Ze vSechny ndvrhy na optimalizaci byly otestovany piimo operatory, bylo

mnohem snaz§i aplikovat je potom ve vSech operacnich tymech a standardizovat tak postup
pfi pfestavbach bez rozdilu mezi jednotlivymi tymy.

Aplikace metody WPI zdsadnim zplisobem zlepSila proces formétovych piestaveb na lince
Lego. Primérna délka formatovych prestaveb se zkratila o 30% (ze 70 na 48 minut).Bylo tak
moZzné zmenSit vyrobni davky, tzn. zvysit pocet formatovych piestaveb bez negativniho vlivu
na spolehlivost vyrobni linky. Tim bylo dosaZeno cile bakalarské prace.

Po formalni strance je prace standardni, struktura je logickd, vhodné doplnéna prehlednymi
obrazky, grafy a tabulkami.
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V ramci obhajoby navrhuji se autorky zeptat:

1. Jak se zménil podil jednotlivych typl pfestaveb na celkové ztrat€¢ na prestavby? Jaké
kroky byste doporucila pro dalsi sniZeni ztraty?

2. V posledni dob& doslo na lince Lego k n€kolika zméndm — instalace nov€ plnicky,
kterd umoznila rozdéleni vyroby vodnich a olejovych typli vyrobkd na jednotlivé
plni¢ky. Mély tyto zmény vliv na ztratu na piestavby, at’ uz pozitivni anebo negativni.
UmoZni tyto z&ny dal${ optimalizaci pestaveb? Jaky postup byste doporucila?

Bakal4isk4 prace Mgr. Jany Nachlinger fesi pomérné slozité téma optimalizace formatovych
pfestaveb v podminkdch vyrobniho podniku. Vyrobni linka, na které autorka prakticky
aplikovala metodu WPI pro sniZeni ztrity na pfestavby patii mezi sloZit€jsi linky v podniku
s ohledem na mnoZstvi druhli vyrobkd na ni vyrdb&nych a s tim souvisejici mnoZstvi typt
piestaveb. Autorka se spravné zaméfila na formatové prestavby, které mély nejvetsi podil na
celkové ztrat. Dosahla zkrdceni délky tohoto typu prestavby o 30% a tim zvySeni

spolehlivosti vyrobniho procesu balici linky o0 2%. Tim byl naplnén vytyceny cil.

Celkové hodnotim pfedloZenou bakaldfskou praci klasifikaénim stupném vyborné
a doporucuji ji k obhajobé.
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