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Závěr a zhodnocení: 

 

Závěrem lze konstatovat, že zadání a cíle práce byly splněny. Ovšem  

v teoretické části postrádám detailnější popis aplikovaných metod 

a v praktické části by pomohlo popsání procesu na layoutu pracoviště pro 

lepší názornost a porovnání s metodou MOST. V celé práci je velké množství 

gramatických chyb a často špatné formátování. Obrázky jsou malé  

a nečitelné. Často nejsou obrázky citovány v textu. V celé práci se střídá ich-

forma s wir-formou nebo trpným rodem. Student měl častěji konzultovat  

s odborníkem na ZČU. 

 

U obhajoby diplomové práce navrhuji položit následující doplňující otázky: 

 

1. Jaké ergonomické normy jste použil při návrhu nového regálu? 

2. Jak se Vám v ukazateli OEE projeví nucené přestavby stroje? 

3. Jaké máte další plány s aplikací Color coding II. 
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	Posudek: Název diplomové práce je „Vývoj a realizace výrobního pracoviště a tréninkového centra pro nové zaměstnance“. Práce je zaměřena na provedení analýzy výrobního procesu za pomocí metod MOST, kdy bylo hlavním cílem zmapování současného stavu, časová analýza současného stavu, nalezení úzkých míst a problémů ve výrobním procesu a následně navrhnout a zrealizovat zlepšení procesu. Tato problematika je popsána nejen po teoretické stránce, ale i demonstrována na praktickém příkladu ve společnosti Dura Blatná k.s., kde je na vybraném pracovišti aplikována metoda Color coding.
První kapitola popisuje důvod zpracování studie, zde oceňuji především snahu o optimalizaci procesu. Ve druhé kapitole se autor zabývá cílem studie a popisuje kroky jak by chtěl dosáhnout stanoveného cíle. Třetí kapitola je vhodně zaměřena na metody zeštíhlování výrobního procesu, ergonomii a metodiku MOST. V této kapitole postrádám detailnější popsání právě použitých metod a analýz v praktické části. Metodika MOST je popsána velmi stroze a stejně tomu je i v případě analýzy OEE. Celá teoretická část postrádá šiří pohled na problematiku a více citované literatury.
Obsahem čtvrté kapitoly je praktická část diplomové práce. V úvodu je představení společnosti, popis charakteru výroby a výběr výrobkové řady. Je zde jasně specifikována výroba společnosti a záměr aplikace diplomové práce. 
Tuto část hodnotím jako zpracovanou s dostatečným rozsahem. Po představení procesu je aplikována metodika MOST a následné zlepšení procesu na základě jejích výsledků. Color coding představuje systém optimalizace výrobního procesu, zejména školícího procesu. Je ideálním nástrojem proti fluktuaci pracovníků a vychází z myšlenek vizuálního managementu. 
V závěru jsou popsány výsledky po aplikovaní Color codingu. Právě výsledek ukazatele OEE je podezřelý a hodnota pohybující se na hraně 90% je těžko uvěřitelná. Závěr, že dojde ke zlepšení o 436 % na základě 10 pokusů ve školícím centru je pouze teoretický a pro reálný důkaz by bylo zapotřebí obšírnějšího pozorování.
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