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Event. pokraiovdni textu na piiloZenVch listech
Navrhovanii v'isledn6 klasifikace: Velmi dobie

Student Michal Sobota piedloiil diplomovou prSci na t6ma "Tvorba pracovnlch postup0 pro

konstrukEnlprocesy" o rozsahu 97 stran, zabyvajic[ se anallizou konstrukEnlch proces0 ve

spolednosti Siempelkamp Bohemia. Prdce je formdln6 rozd6lena do logick6ho sledu 5

kapitol.

Cilem prdce je odhaleni pl'itvdni v nev'irobnich procesech vyuZitim vhodn'ich ndstroj0 a

metod mapovdni proces0, odhalit pl'itviini a ndsledn6 procesy zlep5ovat. Prvni kapitola

obsahuje teoretick'i podklad pro ieSeni praktick6 ddsti. Nechybi zde vysv6tleni pojm0 a

metod potiebn'ich pro ieieni praktick6 ddsti prSce (proces, procesni modelovdnf, m6ieni
rnikonnosti, metody zlepiovdni procesfr apod.).

Ve tietfkapitole student zpracovdv6 praktickou tdst prdce, byla piedstavena spolednost a

byla provedena anal'iza soudasn6ho stavu a mapovdnlkonstrukdnich proces0. VyuZita byla

metodika ABC anal'izy, na nii navazovalo mapov6nItoku hodnot 4 hlavnfch produktir. Dle

anal,iz byly stanoveny zSsadnInedostatky, na n62 byla navriena ndpravn6 opatien[.

etvrtd kapitola se v6novala realizaci n6pravn'ich opatienim v podob6 odstran6nIdinnosti
nepiidSvajfclch hodnotu, byly navrZeny nov6 konstrukdniprocesy a zm[n6no ukl6diini do
podnikov6 databSze. P6t5 kapitola se vEnovala vyhodnoceni piinos0 v podob6 vydisleni

iasovlich 0spor. Student zde zvolil vyhodnoceni pomoci tabulky s porovn6nim pfrvodnlho

stavu a nov6 navrien6ho s konkr6tnI iasovou 0sporou.

Pokraiov6ni viz. Pifloha oponentn[ho posudku bakaldisk6 prdce
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Piiloha - oponentni posudek bakalSisk6 prSce

Student Michal Sobota piedloiil diplomovou pr6ci na t6ma "Tvorba pracovnich postup0 pro

konstrukdni procesy" o rozsahu 97 stran, zab'{lvajici se analfzou konstrukdnich proces0 ve

spolednosti Siempelkamp Bohemia. Prdce je formdln6 rozdElena do logick6ho sledu 5 kapitol.

Cilem pr6ce je odhaleni plftvdniv nevlirobnich procesech vyuZitfm vhodnrich ndstrojti a metod
mapov6ni proces&, odhalit pl'itvdni a ndsledn6 procesy zlepSovat. Prvni kapitola obsahuje

teoretickri podklad pro ie5eni praktick6 d6sti. Nechybi zde vysv6tlenf pojm0 a metod
potiebn'ich pro ieieni praktick6 6dsti prSce (proces, procesni modelovdni, m6ieni vfkonnosti,
metody zlepSovSni procesti apod.).

Ve tietl kapitole student zpracov6vd praktickou ddst pr6ce, byla piedstavena spolednost a byla

provedena analriza soudasn6ho stavu a mapovSni konstrukdnfch proces0. VyuZita byla

metodika ABC analfzy, na nii navazovalo mapovdni toku hodnot 4 hlavnich produkt&. Dle

analfz byly stanoveny z6sadnInedostatky, na n6Z byla navrZena n6pravn6 opatieni.

etvrtd kapitola se v6novala opatienim v podob6 odstran6nIdinnostfnepiidiivajicfch hodnotu,
byly navrieny nov6 konstrukdni procesy a zmln6no uklSddni do podnikov6 databdze. Pdt6

kapitola se v6novala vyhodnoceni piinos0 v podob6 vyiislenI dasovyi'ch rispor. Student zde

zvolil vyhodnoceni pomoci tabulky s porovn6nim privodniho stavu a novE navrZen6ho s

konkr6tnI dasovou tisporou.

V prSci je uvedena spotieba dasu na jednotliv6 tdsti konstrukdnlch procesi, nicm6n6 tyto
hodnoty nebyly podpoieny vtstupy redln6ho m6ieni. Student se zabfval odstran6nim plyiv6ni

v podob6 eliminace dinnosti nepiiddvajfcich hodnotu, piidemZ potencidlni fspory v iinnostech
piiddvajicich hodnotu byly opomenuty. Zdrovefi nebylo studentem zmin6no, pomocijak6ho

n6stroje jsou postupy tvoieny a jak'im zp0sobem jsou napojeny na podnikovou databdzi.

V prdci by bylo vhodn6 vyiislit i ekonomicke vyhodnoceni navrZenfch zm6n.

Zdv6rein6 zhodnoceni

PrSce nevykazuje nedostatky v celkov6m piistupu k ieSeni. Byly dodrieny formdlnIa grafick6

n6leZitosti, pouze disla obrdzkti a tabulek postrddaly dislo kapitoly, coZ nesniZuje rirovei pr6ce.

Student zpracoval svou diplomovou prSci v souladu se zad6nim a prokdzal tak schopnost

samostatn6 prdce na zadan6 problematice. Vzhledem k uveden'im fakt0m doporuiuji pr6ci

k obhajob6 a hodnotlm klasifikadnim stupn6m - velmi dobie.

DoporuEen6 otdzky k z6vErein6 obhaiobE

o Jak6 jsou odekdvan6 ekonomick6 pifnosy zavedenrich zm6n?

o Promitne se tato zm6na v podtu lid(? Jak byste ieiil pi(padn,i ndrtst nebo pokles

zak6zek?

o Jak jsou ilzeny zm6ny v navrZenlich postupech?

o Jak byste ieiil potenci6ln[ f spory v procesu u iinnosti piiddvajlc(ch hodnotu?

V Plzni dne
8.8.2020 Ing. Filip Rybnik6r


