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Oponentni posudek diplomové prace
Jméno diplomanta: Bc. Michal Sobota

Oponent diplomové prace: Ing. Filip Rybnikar, ZCU FST KPV

Student Michal Sobota predlozZil diplomovou praci na téma "Tvorba pracovnich postupt pro
konstrukéni procesy" o rozsahu 97 stran, zabyvajici se analyzou konstrukénich procest ve
spolecnosti Siempelkamp Bohemia. Prace je formalné rozdélena do logického sledu 5
kapitol.

Cilem prace je odhaleni plytvani v nevyrobnich procesech vyuZitim vhodnych ndstroji a
metod mapovani procest, odhalit plytvani a nasledné procesy zlepSovat. Prvni kapitola
obsahuje teoreticky podklad pro Feseni praktické casti. Nechybi zde vysvétleni pojmi a
metod potfebnych pro feseni praktické ¢asti prace (proces, procesni modelovani, méreni
vykonnosti, metody zlepSovani procesl apod.).

Ve tfeti kapitole student zpracovava praktickou ¢ast prace, byla predstavena spole¢nost a
byla provedena analyza souc¢asného stavu a mapovani konstrukénich procesd. VyuZita byla
metodika ABC analyzy, na niZ navazovalo mapovani toku hodnot 4 hlavnich produktd. Dle
analyz byly stanoveny zasadni nedostatky, na néZ byla navriena népravna opatfeni.

Ctvrta kapitola se vénovala realizaci ndpravnych opatfenim v podobé odstranéni ¢innosti
nepfidavajicich hodnotu, byly navrZeny nové konstrukéni procesy a zminéno ukladani do
podnikové databdaze. P4ta kapitola se vénovala vyhodnoceni pfinost v podobé vycisleni
¢asovych Gspor. Student zde zvolil vyhodnoceni pomoci tabulky s porovnanim pivodniho
stavu a nové navrzeného s konkrétni casovou usporou.

Pokracovani viz. Pfiloha oponentniho posudku bakalafské prace.

Event. pokracovani textu na pfiloZenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Velmi dobfe
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Priloha - oponentni posudek bakalarské prace

Student Michal Sobota predlozZil diplomovou praci na téma "Tvorba pracovnich postupt pro
konstrukéni procesy" o rozsahu 97 stran, zabyvajici se analyzou konstrukénich procest ve
spoleénosti Siempelkamp Bohemia. Prace je formalné rozdélena do logického sledu 5 kapitol.

Cilem préce je odhaleni plytvani v nevyrobnich procesech vyuzitim vhodnych nastroji a metod
mapovani procesut, odhalit plytvani a nasledné procesy zlepSovat. Prvni kapitola obsahuje
teoreticky podklad pro feSeni praktické casti. Nechybi zde vysvétleni pojmi a metod
potifebnych pro fesSeni praktické ¢asti prace (proces, procesni modelovani, méreni vykonnosti,
metody zlepSovani procesd apod.).

Ve treti kapitole student zpracovava praktickou ¢ast prace, byla pfedstavena spolecnost a byla
provedena analyza soucCasného stavu a mapovani konstrukénich procest. Vyuzita byla
metodika ABC analyzy, na niZ navazovalo mapovani toku hodnot 4 hlavnich produkti. Dle
analyz byly stanoveny zasadni nedostatky, na néZ byla navrzena ndpravna opatreni.

Ctvrtd kapitola se vénovala opatfenim v podobé odstranéni ¢innosti nepfidavajicich hodnotu,
byly navrieny nové konstrukéni procesy a zminéno uklddani do podnikové databaze. Pata
kapitola se vénovala vyhodnoceni pfinos v podobé vycisleni ¢asovych uspor. Student zde
zvolil vyhodnoceni pomoci tabulky s porovnanim ptvodniho stavu a nové navrzeného s
konkrétni ¢asovou usporou.

V praci je uvedena spotifeba Casu na jednotlivé ¢asti konstrukénich procesl, nicméné tyto
hodnoty nebyly podpofeny vystupy rediného méreni. Student se zabyval odstranénim plyvani
v podobé eliminace ¢innosti nepfidavajicich hodnotu, pfic¢emi potencialni ispory v ¢innostech
pFidavajicich hodnotu byly opomenuty. Zéroven nebylo studentem zminéno, pomoci jakého
nastroje jsou postupy tvofeny a jakym zplisobem jsou napojeny na podnikovou databazi.
V préci by bylo vhodné vycislit i ekonomické vyhodnoceni navrzenych zmén.

Zavéreéné zhodnoceni

Prace nevykazuje nedostatky v celkovém pristupu k feseni. Byly dodrZeny formalni a grafické
naleZitosti, pouze isla obrazki a tabulek postradaly ¢islo kapitoly, coZ nesnizuje Groven préce.
Student zpracoval svou diplomovou praci v souladu se zaddnim a prokazal tak schopnost
samostatné prace na zadané problematice. Vzhledem k uvedenym faktlm doporucuji préci
k obhajobé a hodnotim klasifikaénim stupném — velmi dobre.

Doporuéené otazky k zavérecné obhajobé

e Jaké jsou olekavané ekonomické pfinosy zavedenych zmén?

e Promitne se tato zména v poctu lidi? Jak byste fesil pfipadny narlst nebo pokles
zakazek?

e Jak jsou fizeny zmény v navrZenych postupech?

e Jak byste Fesil potencialni Uspory v procesu u ¢innosti pfidavajicich hodnotu?
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