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Uvod

Automobilovy primysl patfi mezi nejvyznamnéjsi priimyslova odvétvi v Ceské republice.
Produkce dosahuje 25 % objemu vyroby, tvori 24 % exportu a nabizi 150 000 pracovnich
pozic (Konicarova, 2019). Vtéto oblasti je silnd konkurence, ktera vytvari tlak na
jednotlivé podniky na neustaly vyvoj novych technologii a postupii. Mezi zpiisoby, jak se
s timto tlakem vypoiadat, se mohou zaradit nabidky novych produkti, konkurence cenou,
kvalitou adalsi. Mezi dulezité faktory konkurenceschopnosti podnikli patii také
optimalizace vnitfnich procest a snizeni nakladli pro uvolnéni kapitalu k vhodnéjsimu
vyuZziti.

Pokud jsou predmétem produkce komponenty pro vozidla, at' uZ osobni, nakladni ¢i
zemédélsk3, je na producenta diky pouzivanému systému v priimyslu vytvaren dodate¢ny
tlak v podobé nutnosti dodat komponenty asestavy ve spravny cas, ve spravném
mnozstvi a odpovidajici kvalité. Tomu odpovidaji také vysoké naroky na spravné
planovani vyroby, jelikoZ v ptipadé nedodrzeni jednoho ¢i vice pozadavkd popsanych
vySe, vznikaji zakazniklim prostoje a nasledné naklady, jejichz ndhradu mohou pozadovat
po dodavateli. Je tedy nutné vyrobni zarizeni udrZovat v provozuschopném stavu
av pripadé poruchy jej znovu zprovoznit vco mozna nejkratSim case. Stim souvisi
dostatec¢né zasoby nahradnich dilii pro tato zarizend.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou ndhradnich dilti pro vstrikovaci nastroje
vstrikovacich listi ve vstfikovné plasti spole¢nosti dodavajici dily pro automobilovy
priumysl. Tato spolec¢nost je vyznamnym dodavatelem dili pro automobilky po celém
svété. Tato firma si nepreje byt jmenovana, bude proto pouZivano fiktivniho jména.
Vyrabéné komponenty jsou z vétSiny tvarové slozité svelmi prisnymi tolerancemi
a vysokymi naroky na mechanickou a chemickou odolnost, z cehoZ plyne nutnost pouziti
odolnych materialt, které jsou naro¢né na zpracovani. Z toho vyplyvaji vysoké naroky na
udrzbu vsttikovacich nastroji. JelikoZ soucasti téchto nastroji podléhaji opotiebeni
avyrabéné dily maji prisné tolerance, neposkytuji priliSny prostor k chybam. Je nutné
vybrané dily nastroji meénit v pravidelnych intervalech, proto je skladem drzena zasoba
nahradnich dilt. Ve skladu téchto ndhradnich dili budou provedeny analyzy skladovych
zasob. Data pro analyzu byla ziskdna z informac¢niho systému spole¢nosti, ve kterém jsou
zaznamenany servisni zasahy v interni nastrojarné. Dale byla data ziskana v koordinaci
s pracovniky technické podpory nastrojarny. Za rok 2019 bylo v informac¢nim systému
zaneseno na 1 000 vstrikovacich nastroju.
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1 Logistika

Logistika se jako pojem plivodné vyuzivala ve vojenstvi. V pribéhu Sedesatych let
dvacatého stoleti se definovaly urcité Cinnosti i v civilnim sektoru. Od druhé poloviny
osmdesatych let se ale stava oblibenym heslem, které v sobé ¢asto skryva mnohoznac¢ny
pojem. Jednoznacné a shodné lze pozadi tohoto pojmu obtiZzné identifikovat u rtiznych
autort a Skol. Existuji tendence zahrnovat do problematiky logistiky cely vyrobni proces
vCetné planovani a rizeni, oblast zasobovani vcetné nakupu a rizeni zasob. V nékterych
pripadech je logistika charakterizovana stejnymi atributy jako marketing, a to i v ramci
vlastni filozofie, tak isystému funkci, které marketingu v podniku prislusi. Studuje
vyznamnou oblast ekonomiky souvisejici s tokem zboZi a informaci od dodavatelt pres
vyrobce ke kupujicim nebo spotiebitellim, vcetné jejich zpétného toku. Cilem logistiky je
optimalizace hmotného toku, atim ilogistickych vykont na zakladé jednotlivych
technickych komponentt, logistickych sluzeb a logistickych nakladd (Vavrova, 2007).

1.1 Vyvoj logistiky

Logistika se vyuzivala v priibéhu historie lidstva. Mnoho historickych zaznamt svédci
o tom, Ze logistické znalosti byly pouzity pro ptripravu a organizaci vojenskych c¢innosti,
kdy logistika jako véda neexistovala. Ve vojenstvi se toto odvétvi oznacovalo jako
zabezpeceni zasob a zahrnovala technickou, dopravni, zdravotni, finan¢ni a informacni
podporu a komunikace. JiZ kartaginsky generdl Hannibal vyuzival logistiku. Dobra
organizace logistiky umoznila, aby jeho armada ¢itajici 30 000 lidi, koni a slonii prekrocila
Alpy a poté piekvapila Rimany. Béhem druhé svétové valky byl na logistiku kladen velky
diraz pii planovani a fizeni procest plnéni dodavek pro spojenecké jednotky. Reseny
byly velmi slozité logistické problémy ajejich reSenim byla formulovana moderni
koncepce vojenské logistiky. Mezi tyto koncepce patii napiiklad kolony zasob,
nejslavnéjsim z nich je patrné takzvany Red Ball Express, coZ byl neustaly proud zasob na
frontu Citajici témér 6 000 vozidel a prevaZzejici zasoby o hmotnosti 12 500 tun kazdy den.
Dal$im zptsobem dopravovani zasob na frontu byly shozy zletadel, coZ umoziiovalo
zasobovat napriklad parasutistické jednotky, které se nachazely za nepratelskymi liniemi
(Ware, 2007).

Vzhledem k vyznamnému prispéni logistiky k ispéchiim ve vale¢nych podminkach se
logistické problémy zacaly systematicky dostavati do civilnich sfér. Logisticka rozhodnuti
jsou orientovana na technologické, ekonomické asocidlni cile. Lze Fici, Ze koncepce
logistiky byla v civilnim podnikani pouZivana od roku 1960. Ve spojenych statech bylo
v ramci tohoto pojeti zaClenéno planovani a realizace fyzické distribuce, tedy distribuce
materialu od vyrobku k zakaznikovi. Zatimco v sedmdesatych letech minulého stoleti
doslo v prvni radé k nedostatku nakladnych vyrobnich kapacit v primyslu, stale vice se
dostavalo do povédomi, Ze lze vyuzit potencidl racionalizace a komplexni optimalizace
nakupu, vyroby, skladovani a distribuce.

Diky uspésnému vojenskému tizeni sluzeb a nakladi z hlediska integrované logistiky se
efektivné realizovaly zavedené logistické cile. Ve druhé poloviné osmdesatych let byla ve
vyspélych zapadnich zemich koncepce logistiky pouZivana jako synonymum pro moderni
podnikatelské chovani. Tento trend je dnes stale vyuzivan pti zdsobovani primyslovych
podniki surovinami a materidly a taktéz pri plnéni regali v obchodech nebo pfi instalaci
primyslovych zarizeni. Tyto principy lze také pozorovat pii distribuci zbozi v priibéhu
charitativnich akci v oblastech postizenych prirodnimi katastrofami nebo pri nasazeni
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bojovych sil v krizovych oblastech svéta. Dale se vyuziva princip, kdy se klade dliraz na
vyuziti spravnych informaci pro dodani zasilek ve spravny cas a na spravné misto.

Vojenské logistické operace ukazaly, Ze distribucni ¢innosti mohou byt integrovany do
jediného systému, z téchto diivodi logistika jako oblast vyzkumu ptitahovala na pocatku
dvacatého stoleti pozornost védci. Jednou z prvnich oblasti byla distribuce v zemédélstvi.

Vjedné z ¢asto opomijenych studii o ekonomice prepravy zbozi z roku 1956 bylo uvedeno
zavedeni konceptu analyzy celkovych nakladl. Analyza ukazuje, Ze leteckd nakladni
doprava miiZe mit za nasledek vyrazné nizs$i ndklady na skladovani, jelikoz podniky
mohou své vyrobky distribuovat pifimo spotiebitelim. Pfed dvaceti lety doslo
k vyznamnym logistickym udalostem, Donald Bowersox napsal prvni ucebnici
o logistickém rizeni. Soucasné se objevuji prvni vzdélavaci programy s cilem vzdélavat
zaméstnance v oblasti logistiky (Bowersox, 2000).

Zacatkem Sedesatych let Peter Drucker, znamy autor voblasti strategického
managementu, stanovil koncept logistiky v centru pozornosti. Ve svém ¢lanku nazvaném
»The economy’s dark continent” prohlasil: ,Dnes vime o distribuci o néco mdlo vice, nez
kolik Napoleonovi soucasnici védéli o vnitrozemi Afriky. Vime, Ze tam je a vime, Ze je velkd;
ato je tak vsSechno“ (Drucker, 1962 stranky 265-270). Ve stejné publikaci Drucker
argumentoval, Ze logistika je nejnovéjsi hranici, ve které vrcholovy management muze
zvySit strategickou efektivitu. Vysvétlil, Ze podnikani ve dvacatém stoleti prochazi fadou
evolucnich kroki. Evoluce byla zaloZena na vyvoji organizaCnich struktur logistiky
v podnicich v obdobi po druhé svétové valce. VétSina svétovych Spickovych firem se
zaméruje predevSim na vyrobu, finance a marketing. Logistické a distribu¢ni problémy
zlistaly nevyreSeny. Drucker popsal distribuci, kterd zahrnovala radu aktivit, které se
ucastni dnedni integrované logistické koncepce (Drucker, 1962).

1.2 Definice logistiky

Logistika je velmi stara oblast podnikani, ktera se vyvijela paralelné s rozvojem civilizace.
Jako stard obchodni oblast se logistické aktivity vyskytovaly ve starych civilizacich
a v priibéhu historie i ve vale¢nych konfliktech. V modernich obchodnich podminkach je
logistika povaZovana ze mladou védeckou disciplinu a souc¢asné za moderni a novou
minulého stoleti. Slovo logistika je pouzivana v mnoha evropskych jazycich (anglictina -
logistics; némcina - logistik, francouzstina - logistique; italStina a SpanélStina - logistica).
Termin logistika ma v historii evropskych jazyka dva rizné vyznamy:

- Matematicka logika

- Technika a technologie transportné-vyrobné-skladovacich procest
v ekonomické nebo vojenské oblasti.

Ve francouzském slovniku ,Larousse“ se druhy vyklad oznacuje za neologismus (Agence
Web Fidesio, 2018). V nékterych jinych jazycich se logistika pouziva vyhradné v druhém
vykladu. Tento druhy vyklad byl ptrevzat ze Spojenych statli americkych a Spojeného
kralovstvi. V rustiné byl tento pojem pouZivan pouze v odborné literatuie a pouze
v prvnim vykladu. Jednou ze zakladnich podminek pro dalSi ispéSné zavedeni a rozvoj
logistiky je sjednoceni terminologie (Breuer, 2010).

V technickych védach je logistika definovana jako disciplina, ktera zkouma provoz,
fungovani a provozni podminky technickych systémii. Poskytuje integralni podporu
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systému, poskytuje spotiebni material a ndhradni dily. Timto zplisobem tento termin
vstupuje do oblasti ekonomiky. Efektivni fungovani technickych systéml je dano
ekonomickymi ¢innostmi zasobovani, skladovani a dodavky. To vSe zdlraziuje dileZitost
logistiky v teorii ekonomiky, managementu a védé. Koncept logistiky lze také povaZovat
za proces fizeni a kontroly zasob, které se pohybuji nebo zdrzuji vjednom ze svych
zarizeni. Tato definice logistiky je povaZovana za ponékud jednodussi av podstaté
naznacuje, Ze zasoby jsou podstatou logistiky. Naklady na jejich Udrzbu za ucelem
poskytovani sluzeb zakaznik@im jsou také vyznamné. Casto se zdfiraziiuje, Ze pohyb
a skladovani materiali v logistickych kandlech od vyrobct ke spotfebitelim poskytuje
logistickou perspektivu podnikani. Existuje mnoho termind, které oznacuji riizné slozky
fyzického pohybu zboZi. Poc¢et danych termini se 1i$i mezi manazery, zejména mezi témi,
ktefi se zabyvaji logistikou a marketingem (Was Ist Logistik?, 1991).
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2 Zasoby

Védnim oborem, ktery se zabyva teorii zasob, je logistika. Logistika miize byt obecné
definovana jako soubor Cinnosti ur¢enych k tomu, aby bylo zajisténo, Ze spravné zboZi
bude dodano ve spravny cas, ve spravném mnozstvi a kvalité, na spravném misté a za
spravné naklady. Kombinuje dodavatele, zdkazniky, planovani vyroby a rizeni, dodavky
a tok hodnot. Z hlediska ucelu rozliSujeme logistiku nabidky, vyroby, distribuce, zpétného
toku a logistiky likvidace odpadu. Cilem logistiky je optimalizace hmotného toku, a tim
i logistickych vykonl na zakladé jednotlivych technickych komponentd, logistickych
sluzeb a logistickych nakladt (Vavrova, 2007).

Zasoby jsou slozitou ekonomickou kategorii, kterd se objevuje vrlznych formach
zainteresovanych finan¢nich prostiredkd. Vztahy, které jsou zahrnuty vjinych
ekonomickych procesech s jinymi kategoriemi, jsou vztahy vice vzajemnych zavislosti.
Dilezité faktory pri urcovani skladové andakladové politiky nelze posuzovat pouze
z pohledu spolecnosti jako soucasti vyrobniho systému, ale z pohledu Sirsiho. V piipadé,
kdy je nutné predem znat potfebné mnozstvi pracovnich poloZek a okamzik vstupu do
vyrobniho procesu a pokud byla délka trvani zakazky znama piredem, miiZe byt kontinuita
vyrobniho procesu zajiSténa vhodnou organizaci procesu zadavani zakazek (Vavrova,
2007).

2.1 Definice zasob

Z pohledu celé ekonomiky jako celku jsou hotové vyrobky jednoho systému
spotirebovavany jinymi systémy a spotiebiteli v riznych casovych intervalech. Za icelem
pirekonani prostorového a casového nesouladu produkce, vymeény a spotieby se vytvareji
zasoby. Zasoby musi byt chranény, skladovany a je-li to nutné, transportovany, proto je
potieba urcitého prostoru. Tyto prostory jsou sklady. Pro systém s logistickou siti obéhu
materiald, dilf, polotovart a hotovych vyrobka piredstavuji sklady uzly tohoto obéhu.

Funkci zasob je zmirnit nebo eliminovat casové a prostorové rozdily ve vyrobé a spotiebé.
Zasoby jsou veskera mnozstvi materialu, energie a informaci, které byly vylouceny po
urcitou dobu z procesu vyroby nebo spotieby, aby se vdaném okamziku pouzily dle
stanovené potieby. Zasoby jsou skladované materidly pouZivané k usnadnéni vyroby
nebo splnéni poptavky spotrebitelii. Zdsoby byvaji rozdéleny do nasledujicich skupin:

e suroviny nezbytné pro vyrobu,

e polotovary, které jsou pouZity v konetném vyrobku,
e hotové vyrobky, které jsou skladovany,

e nastroje pro vyrobni proces,

e nahradni dily pro proces udrzby systému,

e spotiebni material pro udrzbu,

e odpad z vyrobniho procesu a skladu.

Zasoby predstavuji vSechny rezervy, pomoci kterych by spoleCnost méla prekonat
potencialni obchodni problémy, nebo by sjejich pomoci mohla reagovat na zmény ve
vyrobé a spotirebé. Zasoby slouzi ke zmirnéni vykyvl mezi vstupnimi a vystupnimi toky
materialu. Tento buffer se tvori, pokud nastane rozdil mezi ¢asovou a kvantitativni
strukturou vstupnich a vystupnich toki.
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Rizeni zasob je jednou z nejdiileZitéjsich funkci Fizeni vyroby. Zasoby vyzaduji velky
kapital a ovliviiuji dodavky zboZi zakaznik@im. Rizeni zidsob ma dopad na v$echny
obchodni funkce, zejména na vyrobu, marketing a finance. Zasoby poskytuji sluzby
zdkazniklim, coZ je zasadni zdjem marketingu. Vyroba potrebuje dodavky, aby zajistila
hladky pribéh procesu ajeho efektivitu. Vyrobni procesy vyuZzivaji materidly, energii
a informace, které jsou soucasti jejich vlastniho systému, subsystému nebo prostredi.
Obchod, ktery predstavuje vztah mezi vyrobou a spotiebou, je také charakterizovan
nevyhnutelnym drZenim zasob. V pripadé populacnich zasob se nejcastéji vytvareji
k pokryti nerovnosti vstupu zboZzi z produkce a jeji spotieby.

2.2 Naklady na zasoby

Naklady na skladovani jsou naklady, které souviseji s mnoZstvim zasob na skladé. Skladaji
se z mnoha rliznych poloZek a obecné predstavuji jedny z nejvyssich nakladi v logistice.
Néklady na udrzbu inventaie se odvijeji nejen z poctu skladti, které firma udrzuje, ale
ovliviiuji volbu vSech ostatnich logistickych strategii, v€etné rizeni spotreby zasob a vysi
souvisejicich nakladl na sluzby zakazniklim. Naklady na ddrzbu zasob jsou obvykle
nepiimo Umérné ostatnim ndkladlim na logistiku, zejména prepravnim nakladim
a zadkaznickému servisu. Napiiklad na stejné Urovni zakaznického servisu spolecnost
s niz§imi naklady na udrzbu zasob pravdépodobné udrzuje vétsi pocCet zasob a vyuziva
pomalejsi zplsob dopravy, jako je Zelezni¢ni doprava, protoze tento pristup zajistuje
nejnizsi celkové naklady na logistiku.

Naklady na udrZzbu inventare by mély zahrnovat pouze ty naklady, které se lisi v zavislosti
na mnozstvi zasob udrZovanych. Tyto naklady lze rozdélit na nasledujici skupiny:
kapitalové naklady, naklady na sluzby, ndklady na skladovani a ndklady na odpisy zasob.

2.2.1 Naklady na kapital vazany v zasobach

Obézné zdroje, které jsou vazany v zasobach, by mohly byt pouzivany podnikem pro jiné
druhy investic. To plati jak pro fondy vytvorené vlastni ¢innosti spole¢nosti, tak pro
kapital z externich zdroji. Z toho vyplyva, Ze podnik by mél pti oceniovani skutecnych
ndkladd na kapitadl vzdy dosahovat tzv. kapitdlovych ndklad( vlastniho kapitalu, to
znamena ziskovosti, kterd by byla dosaZena pfi alternativnim vyuzivani téchto
prostiredki.

2.2.2 Naklady na sluzby

Naklady na sluzby zahrnuji dan z movitého majetku (ta ¢ast, ktera odpovida vysi zasob)
a pojisténi proti pozaru a kradezi, které jsou platné z diivodu skladovani. Dané se lisi
v zavislosti na stavu, ve kterém jsou drZeny akcie. Prémiové sazby nejsou pfimo umérné
urovni zasob, jelikoZ pojiSténi je obvykle vyjednano, aby pokrylo urcitou hodnotu
produktu a urcitou dobu. Pojistna smlouva je vSak v pravidelnych intervalech revidovana
na ocekavané zmény v urovni zasob. Pojistné sazby zavisi na pouZitych materialech pri
stavbé budovy skladu, na jeho véku a dalSich skuteCnostech, jako je typ instalovanych
protipozarnich opatreni, zdsobovani a skladové hospodarstvi.

2.2.3 Skladovaci naklady

Naklady na skladovani zahrnuji ¢tyri typy skladovacich kapacit: sklady v ramci vyrobnich
zavodl, verejné sklady, ndjemni nebo smluvni sklady a sklady vlastnéné podnikem.
Naklady na zasoby v ramci zavodu jsou prevazné fixni. Jsou-li nékteré naklady variabilni,
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méni se vétSinou v zavislosti na mnoZstvi produktli, které jsou presouvany v ramci
vyrobniho zatizeni, tj. ve vztahu k toku zboZi, nikoliv k mnoZstvi skladovanych zasob.

2.3 Sklad

Sklad je pevnym bodem nebo uzlem v logistickém systému, kde firma uklada suroviny,
polotovary nebo hotové vyrobky v rtiznych casovych obdobich. Skladovani produktl ve
skladech zastavuje nebo prerusuje tok zboZi azvySuje naklady na vyrobky. Nékteré
spole¢nosti maji negativni postoj vici nakladim na skladovani asnaZi se je zcela
odstranit, pokud je to jen trochu mozné. Tento postoj se miZe ménit v piipadé, Ze
skladovani miiZze zapricinit zvySeni hodnoty produktu vice nez zvysSeni ndkladd. Ostatni
spolec¢nosti, zejména distributori nebo velkoobchodnici, se vydali cestou dalsiho extrému
a ukladali vSechny produkty. Sklady byly v minulosti neustale oznac¢ovany jako nakladova
stiediska a malokdy ptidavaly hodnotu. Pfesunem produkce do zemi s niz§imi naklady na
pracovni silu, rozsifenim elektronického obchodu arostoucimi naroky zakazniki
zplisobilo zmény ve skladovych operacich. Sklady jsou nyni povazovany za zasadni ¢lanek

v dnesnim hodnotovém toku (Richards, 2017).

Skladovani a distribuce jsou tradi¢né nejslavnéjSimi funkcemi v ramci pirednich podniki
v celém vyrobnim, maloobchodnim a velkoobchodnim odvétvi. Vysledky priizkumu trhu
ulohu, protoZe podniky v téchto odvétvich celi novym tlakiim na sniZeni nakladg, zvyseni
ziskovosti a uvolnéni kapitalu, stejné jako dliraz na konkurencni rozdily a rist podnikd.
Spolec¢nost Motorola Solutions se zavazala pomahat firmam dosdhnout téchto cili
automatizaci a zefektiviitovanim procesu, zlepSenim flexibility pii reagovani na poptavku
zakaznikl alepsSim fizenim rizik. Na zakladé své zakladni funkce muze byt skladisté
definovano jako misto pro docasné skladovani riznych hmotnych aktiv v kusové, balené
nebo hromadné formé, které budou po urcité dobé zahrnuty do produkce, dopravy nebo
spotieby. Sklady jsou tvoreny za ticelem vyrovnani vykyvi, ke kterym dochazi ve vztahu
k potfebam spotrebitelli a moznostem zadavani zakazek. Tyto prostiedky jsou planovany
k zahrnuti do vyroby, distribuce nebo spotieby. Efektivni podpora automatizovaného
procesu vyroby a zvySovani irovné produktivity posunulo skladovani na uroven diilezité
logistické cinnosti zvySujici hodnotu produktu. Skladovani ma nékolik dtlezitych roli
v logistickém systému, mezi néz patfi konsolidace dopravy, sméSovani vyrobkij,
poskytovani sluZeb a ochrana pred neptfedvidanymi okolnostmi (Zebra, 2013).

2.4 Pristup ke skladiim

Skladové a distribu¢ni systémy jsou budovany na miru konkrétnim pozadavkim a podle
raznych technickych a organizacnich vlastnosti se lisi vice ¢i méné. Zakladni organizacni
procesy jsou vSak podobné, protoZe tyto systémy jsou soucasti komplexniho
materidlového toku. Sklady byly v minulosti povaZovany za ndakladova strediska
a malokdy vytvarely pfidanou hodnotu. S presunem produkce do zemi s levnéjsi pracovni
silou vzrostla potfeba e-komerce. Také vzrostly pozadavky zakaznikd na skladové
operace. Sklady jsou dnes povazZovany za klicovy prvek dodavatelského retézce.
V dneSnim komercnim svété snakladnymi pozemky, budovami a pracovni silou,
a zaroven se zavedenim konceptt Just in Time a rychlymi reakcemi viici zakazniklim, je
neustala snaha o minimalizaci skladovych zasob azrychleni toku ve skladech. Mezi
zdsadni zmény v pristupu viici skladiim byl jisté ptechod z principu tlaku na princip tahu.
V minulosti vyrobci produkovali vyrobky a dodavali je prodejcim ocekavaje jejich
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konstantni rychly odbyt. Vyrobci disponovali velkym poc¢tem lokalnich skladd a dodavali
vyrobky pifimo do obchodii nebo k odbérateltim. Tato podoba se zménila v 80. letech
dvacatého stoleti, kdy prodejci prevzali vyznamnou cast kontroly nad retézcem a byla
budovana regionalni distribu¢ni centra. Tento postup zménil podobu skladovani smérem
k velkym strediskiim ¢asto spravovanym tieti stranou (Hompel, a dalsi, 2006).

2.5 Supply chain management

Dodavatelsky retézec je sit organizaci, které jsou prostiednictvim downstream
a upstream spojeni zapojeny do riiznych procest a ¢innosti, které vytvareji hodnotu ve
formé produktli asluzeb dodavanych konetnému spotrebiteli. Dodavatelsky retézec
sestava zvice firem, ato jak upstream (tj. dodavka), tak downstream (tj. distribuce)
a konecného spotrebitele. Vramci této definice mohou byt identifikovany tfi stupné
sloZitosti dodavatelského retézce: primy dodavatelsky retézec, rozsireny dodavatelsky
retézec a konecny dodavatelsky retézec. Primy dodavatelsky retézec se sklada ze
spolecnosti, dodavatele a zdkaznika zapojeného do upstream a/nebo downstream toki
produktd, sluzeb, financi a/nebo informaci. Rozsifeny dodavatelsky retézec zahrnuje
dodavatele okamzitého dodavatele a zakazniky primého zakaznika, ktefi jsou vSichni
zapojeni do upstream a/nebo downstream tokli produktli, sluzeb, financi a/nebo
informaci. Kone¢ny dodavatelsky retézec zahrnuje vSechny organizace, které se podileji
na vSech downstream aupstream tocich produktd, sluzeb, financi ainformaci od
kone¢ného dodavatele ke konecnému zakaznikovi. V téchto retézcich lze vyuzit riznych
systémi rizeni tokl (Mentzer, a dalsi, 2001).

2.5.1 Push systém

Systém tlaku je pouzivan ve vétSiné tradic¢nich vyrobnich operaci. Vychazi z predpovédi
budoucich pozadavkii na vyrobu. Vyrobky jsou vyrabény piredem, aby byla zajisténa jejich
dostupnost v okamziku pozadavku a jsou tlaCeny pies systém smérem k zakaznikovi. Pri
pouziti tlakového systému je tieba vzit v ivahu vyssi naklady na skladovani v disledku
tasové prodlevy vyroby aspotfeby. Casto se setkdvame snadprodukci zptisobenou
Spatnou predikci poptavky. Nevyhody systému spocivaji v tom, Ze predpovédi jsou casto
nepresné, protozZe prodej miize byt nepredvidatelny a miize se v jednotlivych letech lisit.
Dal$im problémem push systému miize byt ptili§ mnoho produktii skladem. To zvySuje
ndklady spolecnosti na skladovani. Vyhodou systému je relativni zajiSténi dostatecné
zasoby produktli pro uspokojeni zakaznickych potreb, coz zabrani neschopnosti naplnit
poptavku zakaznikl po produktu (Reid, a dalsi, 2010).

2.5.2 Pull systém

Systém tahu pochazi z myslenky supermarketu, ve kterém zakaznik nakupuje poloZky,
které jsou dopliiovany poté, co byly odebrany zdkaznikem. Zasoby jsou odebirany ze
systému zakaznickou objednavkou. Objednani kone¢ného vyrobku v procesu tizeném
taznym systémem vede k objednavce vSech soucasti potrebnych pro vyrobu. Vyrobni
systém vytvari produkty ve vSech fazich pouze vreakci na vytvoreni poptavky, a tim
sniZzuje potrebu uloZzného prostoru. Tento pristup mize byt aplikovin mimo interni
produkci na vztah v dodavatelském retézci mezi zakazniky a dodavateli. Dodavatelé ve
Stihlém dodavatelském fetézci dodavaji zboZi pouze tehdy, pokud je vygenerovana
poptavka. Zakaznik tedy nemusi udrZovat vyrovnavaci zasoby. Toto sniZeni zasob zvySuje
odpovédnost dodavatelského retézce, vyZaduje uzkou spolupraci a vysokou spolehlivost
partnert (Greasley, 2009).
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2.5.3 Adaptivni metoda

Oba z vyse uvedenych systémi maji své nevyhody, z toho diivodu se objevila takzvana
metoda adaptivniho rizeni zasob, jejiZ vyhodou je pruzna reakce na trzni podminky.
V jednom pripadé bude prinosné pro vyrobky v distribu¢nim kanalu pouzit systém tlaku,
v jiném bude lepSi pro vyrobky v distribuci pouzit systému tahu, az na zakladé konkrétni
potireby. Pro urceni spravné strategie jsou rozhodujicimi faktory ziskovost segmentti trhu
ajejich volatilita, zavislost nebo nezavislost poptavky, rizika vlogistickém retézci
a dostupné kapacity jako jsou vyroba, doprava a skladovani v celém logistickém retézci.
Spravné fungovani adaptivniho systému je podminéno jeho flexibilitou s prihlédnutim ke
zménam v Case, prostoru a strukture produktu (Jurova, 2001).

2.6 Skladové hospodarstvi

Opétovné objednavani objednavek je zaloZeno na celkovém disponibilnim a objednacim
mnozstvi. Celkové mnozstvi objednaného a dostupného materialu se nazyva jednorazova
nebo dostupna zasoba. Je béZnou chybou nezohlediiovat jiZ objednané mnoZstvi.
V systému priibéZného monitorovanti je stav zasob kontrolovan po kazdé transakci. Kdyz
dodavky spadaji do predem urcené proceduralni situace, je objednavce prirazeno urcité
poiadi. ProtoZe je urceno mnozstvi objednavky, doba mezi objednavkami se bude lisit
v zavislosti na nahodném charakteru poptavky.

2.7 Optimalizace zasob

2.7.1 ABC analyza

ABC analyza je populdrni nastroj v dodavatelském ftetézci. Je zaloZzen na Paretové
principu, tedy na pfedpokladu, Ze mensina zptisobuje disproporéni dopad na celek. Casto
se tento princip nazyva pravidlo 80/20 s klasickym piikladem, kdy 80 % svétového jméni
je vlastnéno 20 % populace. Na skladé obvykle tvori vétSina poloZek nejvyssi cast hodnoty
zasob vyjadienou v hotovosti. Na skladé jsou poloZky rozdéleny do 3 skupin: A, B, C.
Oznacovani a urceni téchto tfi skupin je libovolné: miiZe jit o libovolny pocet skupin.
Presné procento polozek v urcité skupiné se lisi dle konkrétni situace a pozadavkda. Je
dilezité mit dva extrémy: nékolik poloZek s vyznamnym podilem a velky pocet poloZek
s pomérné malym vyznamem (Kourentzes, 2016).

VétSina spolecnosti se zajima o vztah mezi celkovym prodejem a prodejem urcitych typt
vyrobkd. Casto se 20 % z celkového poc¢tu produktii podili ptibliZné na 80 % z celkového
prodeje. Selektivni rizeni ABC radi produkty podle prodeji nebo podle jejich podilu na
ziskovosti. Poté kontroluje vyznamny rozdil mezi vysokymi a nizkymi prodejnimi
polozkami, coZ miiZe ukazat, jak nejlépe tidit prodej kazdé z téchto poloZek. Cilem metody
rizeni zasob ABC je tedy sniZit celkovy inventar ur¢enim potreb pro inventarizaci urcitych
vyrobkill na zakladé kritérii, jako jsou prodej a zisk. Tato analyza kategorizuje produkty
podle jejich vyznamu. Dilezitost mlze znamenat penézni tok, cas, ¢astka, naklady nebo
ziskovost a daléi. Casto se ¥ika Paretdv zakon - "80-20", coZ znamend, Ze 80 % Zadosti
pochazi od 20 % uzivateld. Krivka se také nazyva Lorenzova krivka (Yuen Ha, a dalsi,
2010).
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PoloZKky jsou rozdélovany do tii kategorii:

A - maly pocet produktli s vysokou mirou hodnoty, 75 % nakladi je zplisobeno
priblizné 5 % vyrobkij,

B - stfedni pocet produktii se strednim obsahem hodnoty, 20 % nakladi
zplisobuje priblizné 20 % vyrobkd,

C - velké mnozstvi produkti s nizkou hodnotou 5 % naklada zptisobuje priblizné
75 % vyrobku.

ABC analyza je zcela nezavisla na odvétvi, ve kterém je aplikovana. Tim, Ze poskytuje
nejbohatsi vybér zbozi, primysl neustale zrychluje rist spotrebitelskych potireb. Obchod
v reakci na pozadavky vyrobce na jedné strané a potieby spotiebitelti na strané druhé
musi ve velkém mnozZstvi nakupovat riizné vyrobky od velkého poctu specializovanych
vyrobctl. Timto zplisobem je obchod schopen obchodovat s velkym mnozstvim poloZek
(Lysons, a dalsi, 2006).

2.7.2 XYZ analyza

Metoda ABC miize byt pri praktickém pouziti spojena s metodou nazyvanou XYZ. Tato
metoda déli materidlové polozky do skupin podle schopnosti presné predvidat potieby
riznych druhi. Pfesnost predpovédi se vyznacuje vysokou, stredni a nizkou jistotou
progndzy. Analyza XYZ dale posuzuje hodnotu inventare. Polozky X jsou ty, jejichZ
hodnoty jsou vysoké, zatimco Z jsou polozky, jejichZ hodnoty zasob jsou nizké. Polozky Y
jsou takové, které maji stredni vysi zasob. Tato analyza pomaha identifikovat takové
polozky, které predstavuji vysoké mnoZzstvi kapitalu ulozeného v zasobach, a pomoci této
analyzy podniknout kroky ke sniZeni téchto hodnot (Bose, 2006).

Analyza XYZ zvysuje efektivnost tiidéni materidlovych polozek podle vyznamnosti a lze
je rozdélit do nasledujicich ti{ skupin:

X - materialové polozky s konstantni spotiebou, kde ke kolisani spotieby dochazi
pouze prilezitostné. Tyto polozky maji vysokou predik¢ni schopnost,

Y - poloZky, které maji vyraznéjsi vykyvy ve spotiebé. Tyto polozky maji stredni
predik¢ni schopnost,

vV

Vysledky analyzy ABC aXYZ slouZi jako zdklad pro vybér logistické technologie
a skladového designu. Analyza ABC umoznuje ziskat kontrolu nad zasobami, které
prochazeji logistickym retézcem, pokud jde o podil jednotlivych poloZek na celkovém
obratu. Analyza XYZ urcuje tok jednotlivych poloZek, tedy rovnhomérnost nebo spotieba.
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Obrazek 1: Priklad analyzy ABC/XYZ

Hodnota nakupu
Jistota predpovédi

vysoka stredni nizka
vysoka vysoka vysoka

vysoka stredni nizka
stfedni stredni stredni

vysoka stiedni nizka
nizka nizka nizka

Zdroj: (Synek, a dalsi, 2011)

Aby bylo mozné vybrat nejvhodnéjsi formu nabidky, pouZzije se analyza XYZ jako doplnék
k analyze ABC. Pfinosem analyzy XYZ je schopnost priradit statistické vahy jednotlivym
zasobam v zavislosti na jejich struktuie spotreby. Rlizné zasoby maji rizné vzorce.
Nékteré jsou konzumovany témér nepretrzité bez vyznamnych vykyvil, jiné jsou
sporadicky nepravdépodobné, Ze tuto spotiebu prevezmou. Ztohoto divodu nelze
zasoby ridit jednotnou logistickou technologii nebo metodou, ale je nutné rizné
technologie a metody pouzit pro riizné druhy zasob. Analyza XYZ slouZi jako zaklad pro
rozhodnuti, na kterych polozkach bude k rizeni zasob pouzita jaka logisticka technologie.
Napiiklad pro systém Just In Time (JIT) je tato analyza vychozim bodem. Analyza XYZ se
Casto pouziva jako rozsireni analyzy ABC, ktera rozklada zasoby podle podilu na obratu
(Synek, a dalsi, 2011).

2.7.3 Optimalni objednaci mnozstvi

V priibéhu navrhovani optimalni strategie doplnéni zasob je nezbytné posoudit a vyvazit
ndklady na objednani na jedné strané a ndklady na udrzovani zasob na strané druhé. Pri
definovani strategie objednavani scilem minimalizovat soucet nakladii na udrZzbu
inventare a nakladd na objednani se pouziva model EOQ, ktery piedstavuje koncept, jenz
urcuje optimalni objednaci mnozZstvi na zakladé nakladl na objednavani a nakladli na
udrzbu zasob. Optimalni mnozstvi objednavky nastane, kdyz jsou prirtistkové naklady na
objednavku stejné jako prirtistkové naklady na adrzbu zasob. Optimalizace objednavky,
atim i mnoZstvi dodavky se nepovaZuje za celkové ndklady na logistiku, ale pouze
z hlediska nakladii na objednavani a udrzovani zasob (Dédic, 2014).
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Obrazek 2: Graf optimalniho objednaciho mnozstvi
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Nejcastéji byva uvazovano o klasickém modelu EOQ s jedinym prodejcem a jednou
poloZkou. Poptavka je deterministicka a kontinudlni s rychlosti S poloZek za jednotku
casu. Vyroba nebo dodavka je okamzita. Existuje fixni cena na objednavku R a cena na
drzeni polozky I za jednotku ¢asu. Pokud je vyroba nebo dodavka bez preruseni,
primérna cena za jednotku ¢asu, optimalni mnoZzstvi v objednavce a odpovidajici
optimalni primérna cena za jednotku €asu jsou popsany nasledovné.

_R-S 1-Q
CQ_T+T 1)
2°R-S
- 2
0= |— )
Co=V2-R-S-1 3)

Jednim z predpokladii klasického modelu EOQ je dokonala spolehlivost dodavatele. V roce
1991 byl tento predpoklad zmirnén zvaZenim mozZnosti preruSeni dodavek.
Predpokladalo se, Ze dodavatel funguje po urcitou dobu spolehlivé a poté jsou na urcitou
dobu dodavky preruSeny. Tyto periody mohou byt oznacovany jako intervaly zapnuti,
v opacném pripadé se jedna o interval vypnuti. Pro ¢lanek na konci logistického retézce
neni mozné béhem téchto intervalii vypnuti od dodavatele obdrZet jakékoliv polozky.
Rozdilem od klasického EOQ je to, Ze konecny c¢lanek retézce neni schopen uspokojit
pozadavky zakaznikd, jelikoZ v inventari jiZ nezbyvaji Zadné polozky, byly vyprodany.
Predpokladem je, Ze neuspokojené poptavky jsou ztraceny a Ze ztracené prodeje generuji
dal$i naklady na poloZku (Choi, 2013).
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3 Nahradni dily

Jako nahradni dily se oznacuji takové dily, které jsou konstrukci stejné jako primarné
pouzité dily v produktu. Jsou pouzivany vyménou za opotiebované nebo poskozené dily.
Pokud se ocekava, zZe tyto dily budou ¢asto ménény, napriklad v pripadé, Ze je tento dil
mechanicky, nebo jinak namahdn, je mozné tyto dily dodavat s primarnim produktem.
Slouzi k udrZeni nebo obnoveni provozuschopnosti zatizeni.

Zakaznici ndhradnich dili maji vysoké naroky na poskytovani sluzeb a dlouhodobou
dostupnost ndhradnich dilt. Ocekava se, Ze vyrobci splni tyto poZadavky béhem kazdé ze
tri fazi Zivotnitho cyklu vyrobku: vyzkum avyvoj, vyroba a pouzivani primarnich
produktli. Za timto ticelem musi vyrobci zvazit specifické fazové charakteristiky. Primarni
produktovy trh se navic vyznacuje delSimi Zivotnostmi vyrobki na jedné strané a kratSimi
cykly inovace vyrobkl avyroby na strané druhé. V disledku tohoto vyvoje dodavek
nahradnich dild se zvySuje sloZitost sortimentu nahradnich dilt. Zavazky dodavanych
vyrobctl legalnich a fakultnich ndhradnich dilG navic presahuji vyrobni faze. V urcitych
situaci to ma za nasledek nutnost drzeni celkové vétsitho objemu zasob ndhradnich dilt.

3.1 Sklad nahradnich dila

Ve zpracovatelském primyslu jsou financ¢ni ztraty z neplanovanych odstavek vyroby ve
srovnani s cenou ndhradnich dili obrovské. Organizace proto vedou ve svych vlastnich
skladech velké zasoby ndhradnich dildi, aby byly schopny okamzité reagovat na
nepiredvidané problémy v pripadé dlouhych nebo prodlouzenych dodacich lhit
nahradnich dilt. Vzhledem ktomu, Ze vyrobni spolecnosti mivaji své interni sklady
hotovych vyrobki, naklady vinternich skladech nebyvaji priliS vysoké obdobné tak
indklady na infrastrukturu aprovoz. Opatnym piipadem jsou spolecnosti, které
zpracovavaji materidly, jako je cement, ¢asto expeduji hotovy produkt zakaznikim ve
velkém mnozZstvi ihned po zpracovani bez nutnosti skladovani. Skladovani ndhradnich
dilti pro takové procesni organizace je tak kriti¢téjsi, protoze spole¢nosti nemaji sklady
hotovych vyrobki, a musi proto investovat do sklad{i, ve kterych jsou jen nahradni dily
anasledné nést provozni naklady. Diky tomu jsou vice naklonéni outsourcingovému
skladovani u poskytovatelii logistiky tretich stran (Mukherjee, a dalsi, 2008).

Pro zajiSténi nepretrzitého provozu vyrobnich zatizeni jsou ndhradni dily skladovany pro
piipad poruchy nebo nutnosti dil vyménit. Toto feSeni mlze zptsobit zvySené naklady,
ale je nutné porovnat naklady na samotny dil a jeho skladovani s potencialnimi ztratami
spojenymi s preruSenou vyrobou po dobu defektu ve vyrobé. Toto ovSem neznamena, Ze
by tyto dily nemély byt pravidelné kontrolovany. Rozhodnuti, zda by urcité dily mély byt
skladovany avjakém mnozstvi, 1ze nechat na dodavateli, ktery rozhodnuti uc¢ini na
zakladé historickych zkusSenosti se zarizenim u riznych zakazniki. V potaz by se mél brat
¢as dodani, Cetnost poruch zarizeni nebo mira opotrebeni v Case.

3.2 Strategie logistiky nahradnich dilu

Prvnim z kroki pred zvolenim strategie logistiky nahradnich dila je provedeni analyzy
soucasného stavu. Existuje nékolik kritérif, podle kterych mohou vznikat rtizné kontrolni
situace a jejich kombinaci by vzniklo nezvladnutelné mnozstvi riiznych trid predmétd. To
by neslouzilo piivodnimu tcelu analyzy, kterym je vyjasnit rtizné pozadavky na kontrolu
a odhalit souvisejici prileZitosti krozvoji. Rozmanitost provoznich kontrolnich
charakteristik nahradnich dili je povazovana za zaklad pro podporu planovani
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a projektovani logistického systému nahradnich dili. Diskutovany jsou ¢tyfi regulacni
charakteristiky nahradnich dil udrZzby - Kkriti¢nost, specificnost, struktura poptavky
a hodnota dilti. Dale z hlediska jejich vlivu na prvky logistického systému - struktura site,
umisténi material, odpovédnost za tizeni a zdsady rizeni. Poté jsou zvoleny odlisné
provozni zasady pro ritzné typy soucasti v dodavatelském ftetézci ndhradnich dila
(Huiskonen, 2001).

Poptavka po nahradnich dilech je charakterizovana fluktuaci a volatilitou. To je ovlivnéno
stochastickymi faktory, jako jsou pouZivani vyrobku, chovani pti opotrebeni, mira poruch
nebo typ udrzby. Vyrobky mohou dosahnout konkurencni vyhody, pokud jsou strategie
jejich ndhradnich dili prizpilisobeny specifické obchodni situaci. Proto je nezbytné
strategické planovani a sladéni logistiky nahradnich dild. Velké ¢i malé skody, kdekoli
vietézci vzajemné propojenych primyslovych aktivit, maji dalekosahlé Skodlivé
disledky na produkci celku. Ztrata generovana urcitym sektorem z diivodu jeho selhani
a nedostatki nemusi byt sama o sobé velmi vyznamna. Nicméné z hmotného hlediska
miiZe byt pomérné vyznamné z diivodu, Ze vysledné zpozdéni nebo dokonce zastaveni
dodavky zboZi asluZzeb vznikne v Case, kdy je nejvice zapotrebi. Vysoka uroven
efektivnosti udrzby je tedy nejen Zadouci, nybrz povinna pro priimyslovou prosperitu na
vSech urovnich. Selhani a ztraty jsou zplisobeny riznymi faktory, z nichZ tdrzba je jednim
z hlavnich faktord. Proto je také pravda, Ze zdravé a efektivni fungovani adrzby musi
prispivat stejnym pomeérem k Uspéchu (Gopalakrishnan, a dalsi, 2013).

S vyuZitim vhodné logistické strategie pro nahradni dily poskytuje spoleCnost svym
zakaznikim pridanou hodnotu pro primarni produkt, coz ma pozitivni dopad na
dlouhodobé obchodni vztahy. Zajisténi dodavek nahradnich dilti se povazuje za prilezitost
k vyrovnani klesajicich nebo stagnujicich vynost a slouzi k zajisténi vyssich ziskd na
primarnim trhu vyrobki. Strategické planovani a prizpisobeni logistiky nahradnich dili
se stava nutnosti. Primarni trhy se méni v disledku globalni konkurence a technické
rovnovahy nabizenych produktl. Vétsi pozornost by meéla byt vénovana nakladiim na
sledovani, coz mize vést k efektivnéjSimu tizeni zasob. Prvnim krokem pii definovani
strategie je definovat podminky, ve kterych spolecnost plisobi. Trhy ndhradnich dild jsou
jiz dlouho doménou vyrobcl primdarnich vyrobki. V soucasné dobé se stavaji stile
atraktivnéjsimi, coZ vede k vétsi konkurenci. Avsak, s ohledem na specificitu a variabilitu
vyrobki, naroky na vstup na tyto trhy ztistavaji vysoké. Dodavatelem nahradnich dila
miiZe byt primarni vyrobce, jeho dodavatelé nebo nezavisli vyrobci. Pravidelna analyza
se zaméruje na mapovani trhu, poskytovani informaci o konkurenénim portfoliu a podilu
na trhu, nebo srovnavani nebo integraci osvédcenych postupii (Wagner, a dalsi, 2012).
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4 Seznameni se spoleCnosti

4.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost ABCD byla zaloZena 1. kvétna 1992 jako spole¢ny podnik dvou vyznamnych
firem. V roce 1995 se spolecnost ABCD stala jedinym vlastnikem. Pro novou spole¢nost
byl kompletné vystavén novy zavod s nejmodernéjSim vybavenim a infrastrukturou na
globalni drovni s vlastnim oddélenim vyvoje a vyzkumu vcetné zkuSebny pro dlouhodobé
zkousky. Témeér 4000 zameéstnanct se podili na vyrobé a vyvoji komponentt do osobnich
i uzitkovych vozidel. Hlavni vyrobni program tvoii moduly pro redukci NOx, naddrZové
cerpadlové moduly, plynové pedaly, rozvadéce paliva, zpétné vedeni paliva, saci moduly,
viceucelové aktuatory aSkrtici klapky. Odbérateli jsou témér vSechny vyznamné
evropské, nékteré japonské, asijské a americké automobilky. Firma se fadi mezi atraktivni
zaméstnavatele. Od roku 2005 se v soutéZi Zaméstnavatel roku pravidelné umistuje na
celnich pozicich. Vroce 2017 obsadila prvni pricku vanketé Zaméstnavatel regionu
(ABCD, 2020).

4.2 Soucasnost a budouci vyvoj

Soucasti filosofie spole¢nosti ABCD je piredevsim bezpecnost a kvalita vyrobki. Diky této
filozofii a vysokému standardu poskytovanych sluzeb a vyrobkt se spolecnost ABCD radi
nového vyvojového atechnologického centra o kapacité 600 zaméstnanctl. Slavnostni
otevireni nového centra probéhlo 18. zari 2019 a investice do nové budovy dosahla vySe
850 miliénti korun. Soucasti tohoto centra budou zkuSebni mistnosti vybavené
nejnovéjsimi technologiemi, ve kterych bude probihat aplikovany vyvoj komponentt pro
zakazniky po celém svété. Diky tomuto kroku podnik mize ziskat velmi silné postaveni
i mezi ostatnimi podniky spole¢nosti ABCD v Ceské republice. I pres klesajici prodeje aut
s dieselovymi motory ABCD stale rozsituje vyrobni kapacitu a vyviji nové technologie pro
tento systém pohonu, a to jak pro osobni, tak pro uZitkové vozy. Spolecnost ABCD ocekava
dalsi rast tohoto odvétvi i v dalsich letech. Jednim z dlivodii miZe byt tvrzeni Ze: ,Letos
v dubnu proto firma predstavila systém, ktery md mnoZstvi vypousténych skodlivych plynti
z dieselovych pohonii sniZit na pouhou desetinu toho, co budou od roku 2020 vyZadovat
emisni limity“ (Usela, 2018). Tento trend naznacuje i meziro¢ni rozdil obratu, ktery v roce
2018 vzrostl 0 0,6 mld. K¢ (+2,9 %) na celkovych 21,4 mld. K¢. Z toho vice neZ polovinu
obratu ¢inil jeden vyrobek, ktery meziro¢né vzrostl o 18 % na 11,4 mld. K¢. Druha nejvétsi
produkéni skupina se podili 5,9 mld. K¢ s mezirocnim poklesem o 12 %. Témér 100 %
produkce bylo ur¢eno pro zahrani¢ni trhy, predevsim pro odbératele v ramci EU (ABCD,
spol. sr.o., 2018).

Spole¢nost ma v planu pro rok 2019 pokracovat ve vyvoji novych modernich metod
vorganizaci vyroby, logistickych a podpirnych procesli. Pocitd se svyznamnym
narlstem jiZ tak, co se objemu a obratu tyce, nejvyznamné;jsi produkce. Spole¢nost si také
dala za ukol zachovani konkurenceschopnosti soucasnych ibudoucich vyrobki na
svétovych trzich. Tomu odpovidaji i vynaloZené naklady na vyvoj novych produktd, jez
v roce 2018 dosahly celkové vyse 936 miliont K¢, coZ predstavuje nartst o 12,8 % oproti
roku 2017 (ABCD, spol. sr.o., 2018).
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4.3 Zkoumana vyroba

Oddéleni vstrikovani plastl patfi mezi nejvétsi vstrikovny plastii ve stiedni Evropé. Po
nedavné fazi s jinymi dvéma oddélenimi vstiikovna disponuje 53 vstiikovacimi lisy na
plose o rozloze 3 000 m2. Ve vyrobé se pravidelné vyuziva 250 vstiikovaci nastroji, na
kterych se vyrabi pres 300 riiznych vyrobki, jez se nasledné dodavaji na oddéleni
montaZze nebo jako komponenty pro externi zakazniky. Vstifikovna disponuje
nejmodernéjSimi vstiikovacimi lisy, z nichZ naprosta vétsina disponuje riznymi stupni
automatizace vyroby. Soucasti této automatizace je icentralni distribucni systém
plastového granulatu ke vSem lisim. Oddéleni zaméstnava pres 250 zaméstnanci
a soucasti podniku je interni nastrojarna, ve které probiha adrzba vstrikovacich nastroju.

Obrazek 3: Vstrikolis Engel

Zdroj: ENGEL CZs. 1. o.

Pro analyzu byly vybrany vstfikovaci nastroje, které byly v poslednim roce vyuZzity
k produkci. Zbylé ndastroje vyroby nemaji pro tuto analyzu vyznam, jelikoZ se jedna
o takzvané ,exoty“, neboli exotické typy, jejichZ ro¢ni objem produkce se pohybuje
vétSinou v radu stovek kusd. Dalsim typem nastroje jsou vybéhové typy, z nichZ byla
produkce jiz de facto ukoncena, ale je nutné tyto nastroje drzet v provozuschopném stavu
pro pripad nutnosti vyroby nadhradnich dilii. Tyto nastroje jsou tedy vétSinu casu
zaskladnény v zakonzervovaném stavu a neprobiha u nich pravidelna udrzba. Nastroje
vybrané pro analyzu disponuji riznymi intervaly Cisténi, udrzby a oprav dle konkrétniho
typu vyrobku, jeho tvarové slozitosti a s tim souvisejici sloZitosti nastroje. Pti planovani
udrzby je také nutné vzit v potaz typ pouZitého materialu produktu, tedy predevsim zda
je jako plniva vyuzito skelné vladkno, vjakém poméru avneposledni fadé pouZzité
materidly samotného nastroje. VSechny tyto nastroje je nutné v danych intervalech ¢istit
od zplodin vznikajicich pfi procesu plastifikace granulatu. Pfi tomto procesu dochazi
k zahrivani granulatu na vysoké teploty anasledné je pod vysokym tlakem v radech
stovek megapascalil vstriknut do dutiny nastroje. Toto prostredi v rdmci procesu klade
vysoké naroky na samotny plastovy material, vybér materialti pouzitych pro konstrukci
nastroje a v mnoha ptipadech znamena velmi uzké tolerance procesnich parametrt.

Vzhledem k tomu, Ze je tato produkce urcena pro automobilovy trh, jsou kladeny vysoké
naroky na presnost téchto plastovych dili, ¢imz vznika nelehky ukol pro vyse zminénou
interni nastrojarnu. Tato nastrojarna ma za ukol udrZovat stovky vstrikovacich nastrojt
v provozuschopném stavu, pricemZ musi dodrzet rozmérové tolerance v radech desetin
az setin milimetru. Z téchto diivodii musi nastrojarna udrzovat dostatecnou skladovou
zasobu nahradnich dill pro pripad nutnosti vymény nebo opravy vsttikovaciho nastroje.
Tato zasoba je nezbytna z diivodu sniZeni prostoji vyroby na minimum.
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5 Analyza soucasné situace

Prvotni analyza spocivala ve sledovani prostojii ve vyrobé vybrané skupiny produkt.
Béhem tohoto sledovani bylo zjiSténo nékolik zdrojl prostoji skupiny DeNoX.

Veskeré uidaje o cenach dil a nakladi jsou zkresleny pomoci koeficientu, aby se piredeslo
zverejnéni citlivych informaci.

5.1 Vyuziti casu list

V tomto typu vyroby jsou bézné nejvétsim zdrojem prostojl pieserizeni vyroby a nutné
Cisténi nastroje dané konstrukci nastroje a pouzitym materidlem. Tyto typy prostojl byly
pfed Ctyfmi roky sniZeny vymeénou upinacich desek supinanim pomoci Sroubtli za
bajonetovy mechanismus. U listi, kde nastroje v procesu dosahuji nizsich teplot, zpravidla
kolem 80 °C, byly pouZzity magnetické upinaci desky. DalS$im z krokl vedoucich ke sniZeni
Casu preserizeni bylo potizeni novych temperacnich pristroji, které jsou schopny nastroj
uvést na provozni teplotu béhem 45 minut a poté zchladit béhem 90 minut. Témito
zménami byl ¢as pro upnuti nebo vyjmuti nastroje z lisu sniZen na dvé hodiny. Dale byl
upraven postup pravidelného ¢iSténi nastroje, které je u zvolené technologie nezbytné.
Nyni je interni nastrojarna schopna cisténi provést béhem jedné smény, coZ je sniZeni
¢asu na 50 % ptivodni délky.

Graf 1: Vyuziti ¢asu list skupiny DeNoX
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Vyuziti dostupného casu listi bylo sledovano po dobu Sesti mésicli, konkrétné od
20.9.2018 do 8.2.2019, pricemz jako reprezentacni vzorek byly vybrany lisy skupiny
DeNOx. Data byla ru¢né zapisovana serizovaci do excelové tabulky, jelikoz soucasny
systém elektronického sbéru dat nezohlednuje kategorie jako je kapacita sefizovace, tedy
cas, po ktery je serizova¢ zaneprazdnén jinym lisem ¢i nastrojem. Zapsana data byla
nasledné kaZzdy den kontrolovdna a porovndna se zdznamem v systému. Poté byly

Vv

vysledky konzultovany se sefizovacem, kvili zjisténi konkrétni priciny prostoje. Tato byla
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zpracovana do podoby grafu 1.V tomto grafu lze vidét, Ze v priméru byl ¢as listi vyuzit ze
71,84 %. Zbylych 28,16 % tvori ztraceny c¢as v podobé neshodnych dild, pravidelného
CiSténi nastroje vCetné presefizeni, servis a opravy nastroji. Nejvétsi podil na tomto
ztraceném casu ma kategorie servis nastroje, které tvori v priiméru 15,35 % z celkového
Casu. Na tomto Casu se nejvice podili lis 42, ktery byl zastaven v 45,48 % svého
dostupného casu.

Jak lze vidét na prikladu listi skupiny DeNOx, servis nastroji tvori vyrazny podil na
nevyuzitém casu vstrikolist. Jelikoz se vSechny vstiikované dily vyrabéji obdobnou
technologii, 1ze usoudit, Ze podobny pomér kategorif prostoji bude nalezen i u zbyvajicich
nastroji, i kdyz v jiném pomeéru. Tento pomér zavisi predevSim na pouZitém materialu
pro vyrobek, sloZitosti nastroje a materialech pouzitych ve vstfikovacim nastroji. Pro
zajiSténi co nejkratsiho Casu servisu nastroje je nutné mit k dispozici nahradni dily, které
se mohou pouzit pii vymeéné poskozenych ¢asti nebo Casti, které zplisobuji, Ze vyrabény
dil je mimo specifikaci.

5.2 Nahradni dily pro vstrikovaci nastroje

Jako dalsi nejvétsi zdroj prostoji byl identifkovan servis nastroja v interni nastrojarné.
Spolecnosti bylo za cil stanoveno sniZzeni vazaného kapitalu ve skladu nahradnich dild,
sniZeni prostoji vyroby, na coZ navazuje potencidlni zvySeni produktivity. Vzhledem
k pouzitym materidlim nastroje, vstrikovaného materialu a tfeni zplisobeném pohybem
jednotlivych ¢asti vstrikovacich nastroji, je nutné tyto ¢asti v riznych intervalech ménit,
pokud jsou opotrebovany natolik, Ze vyrabény dil prestavd splhovat rozmérové
specifikace. PouZitim dat z informacniho systému nastrojarny bylo zjisténo, Ze dlouhé
servisni doby nastroji jsou zplisobovany nedostatkem nahradnich dild. Jako nejcastéji
servisované dily, pak Dbyly identifikoviny polozky ¢ SZ10192CB02_0107
aSZ10192CB02_0108, které jsou namahany kalenym ocelovym jadrem zamykajicim se do
otvoru v téchto dilech. Vzhledem ke snaze sniZeni nakladi jsou polotovary pro tyto dily
vyrabény v Cinské lidové republice a doba dodani je béZné pét tydni. Celopodnikova
snaha o co moZna nejvétsi sniZzeni ndkladii na sklady a zasoby zplisobuje nedostate¢nou
zasobu téchto nahradnich dilt v pripadé, kdy je vrelativné kratkém casovém obdobi
nutné vymeénit opotfebené Casti ve vice nastrojich. V této situaci dochazi ke spotrebé
veskerych nahradnich dilti pro tuto ¢ast nastroje a ¢ekd se na dalsi dodavku dild, coz
zplsobuje prostoje ve vyrobé, jelikoz pti pouziti opotiebovanych dilti hrozi, Ze by byly
vyrabény dily, které jiZ nejsou ve specifikaci.

5.3 Délka servisu vstiikovacich nastroji

Délka servisu se lisi dle nastroje a dostupnosti potrebnych nahradnich dilt. Dale také
hraje roli vytiZenost nastrojarny. Kazdy nastroj vstupujici do nastrojarny ma prirazenou
prioritu, dle vyrobniho planu a potfeb vyroby montaznich linek danych logistickym
oddélenim. Nejvyssi priorita je nejCastéji prifazovana servisu pies zachrannou brzdu, coz
predstavuje nastroje, u kterych byla vada odhalena béhem jejich provozu a je nutné je co
nejrychleji uvést do provozuschopného stavu ve specifikaci, nebot vétSinou hrozi, Ze by
byla spotifebovdna zdsoba vkomponentli atento stav miize vést az kzastaveni
montaznich linek. Byla provedena analyza délky servisu pro nastroje skupiny DeNOx pri
rozdéleni podle Cisla pozice nahradniho dilu. V predchozi kapitole VyuZiti ¢asu listi bylo
zjiSténo, Ze nastroj SZ10192CB04 stravil 45,48 % svého dostupného casu v nastrojarné.
Jak lze vidét v grafu 2, nejdelsi Cas nastroje stravily v servisu kviili nahradnimu dilu ¢islo
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0108, coz je dano celkovou spotirebou za vSechny nastroje v poctu 73 kust, jak lze vidét
v grafu 3. Z tohoto grafu byly vyjmuty vybrané polozky s nizkou spotiebou pro lepsi
prehlednost.

Graf 2: Diagram délky servisu na nahradni dil za rok 2019
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Zdroj: Vlastni

Pokud se tato data rozdéli po nastrojich, nejdelsi servisni ¢as pro nastroj SZ10192CB04 je
zplisoben dilem SZ10192CB04_0107 a to celkem 108,5 hodiny za rok 2019, nasledovan
dilem $Z10192CB04_0108 s 69,4 hodinami. Dil ¢islo $Z10192CB04_0107 byl za rok 2019
spotiebovan celkem sedmkrat. Primérna doba servisu pro dil SZ10192CB04_0107 byla
vypoctena na 15,5 hodiny, coZ neodpovida primérné dobé servisu nastroje, ktery bézné
trva jednu sménu, tedy 8 hodin. Je tedy pravdépodobné, Ze dil nebyl dostupny skladem
amusel byt vyroben, nebo byl na cesté od dodavatele. Pokud se porovna s dilem ¢.
SZ10192CB04_0108, ktery byl vroce 2019 pouzit celkem dvanactkrat, primérna doba
servisu pro tento je 5,78 hodiny, dily Cislo SZ10192CB04_0107 tedy vykazuje primérnou
dobu na servis 0 168,17 % vyssi.

Graf 3: Nejcastéji ménéné dily za rok 2019
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5.4 Naklady na prostoje list

ProdlouZeny Cas servisu nad ramec vyplanovaného ¢asu samozrejmé znamena zvySené
naklady. Pro pripad této studie bude pozornost vénovana predevsim nakladlim na prostoj
vstrikolisu. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, béZna servisni ¢innost netrva déle jak
jednu sménu. Na ptikladu dilu ¢islo $Z10192CB_0107 bude predstavena vySe nakladd na
prodlouZeny servisni zasah. Dle internich méritek je strojni ¢as na vstrikolis skupiny
DeNOx stanoven na 1,5 €-min-l, na zadkladé inzeratl volnych pracovnich mist na serveru
kurzy.cz byly naklady na personal provadéjici zrakovou kontrolu vypocitdny na
0,18 €-:min-1 (Kurzy.cz, 2020). V tomto ptipadé, ale neni nutné do prostoje zapocitavat
naklady na persondl, jelikoZ mu muze byt pridélen jiny lis a je tedy plné vyuzit. Pokud
bude vychazeno zprimérné hodnoty casu na servis pro dil SZ10192CB04 0107
15,5 hodiny (Ds) a odelte se béZna doba servisu (Dp), tedy 8 hodin, jak lze vidét ve
vzorci 4. Vysledna hodnota predstavuje naklady na prostoj lisu nad ramec béZnych
vydajt, tedy 7,5 hodiny. Dle vypoctu ve vzorci 5 jsou ndklady na tento ¢as 675 € tedy
v prepoctu 17 600 K¢.

N, = (Ds—D,)- 60Ty 4)
Nsz10192¢B04 0107 = (15,5—8)-60-1,5 =675 € 5)

Aby byly ziskany naklady za cely rok a vychazi se z vypoctenych priimérnych hodnot, byl
vynasoben vysledek ze vzorce 5 spotiebou dilu SZ10192CB_0107, tedy sedmi. Vysledkem
jsou celkové roc¢ni naklady na prodlouzeny servis z divodu nedostatku dilu ato
123 200 KC¢.

Dilezitym poznatkem ztohoto vypoctu je skuteCnost, Ze pfi prlimérnych nakladech
1,3 €-min-1 ma kazdy vstrikolis potencial generovat naklady ve vysi 18 000 K¢ za sménu,
coz pri poctu 53 vstrikolisti na oddéleni predstavuje naklady ve vysi 954 000 K¢ za sménu.
Tento scénar, kdy by vSechny vstrikolisy staly z divodu nedostatku nahradnich dilti pro
servis vstiikovacich nastroji je velmi nepravdépodobné, nicméné jsou urcité situace, kdy
k zastaveni vSech vstrikovacich lisi mliZe dojit. Vice pravdépodobnym scénaifem miiZe
byt situace, kdy kazdy den dojde k poruse alespon jednoho vstrikovaciho nastroje. Takto
porouchany nastroj musi byt odeslan do nastrojarny na opravu pies zachrannou brzdu,
COZ znamena, Ze ma prirazenou vysokou prioritu ajiny nastroj, ktery je momentalné
servisovan je pozdrZen. Pfi poctu 53 soucCasné vyrabéjicich vstrikolisii je vysoce
pravdépodobné, Ze néktery z nastrojii musi byt servisovan. Délka prostoje vstiikolisu se
ovSem nesklada jen ze samotné doby servisovani nastroje. Celkova délka prostoje se
sklada z ochlazeni nastroje na bezpec¢nou teplotu vyjmuti nastroje z lisu a upnuti a zahiati
nového ndastroje na provozni teplotu. I kdyZ je proces pomérné optimalizovan, bézné
dosahuje osmi hodin. Po dokonceni servisu nastroje je nutné opét lis preseridit, coz
predstavuje dalSich osm hodin prostojli. Celkové naklady za nevyrobu vstrikolisu tedy
mohou v priiméru dosahnout 36 000 K¢.

5.5 Naklady na prostoje linek

Jak bylo popsano v predchozi kapitole, prodlouzeny servis zplisobuje zvysené naklady na
vstrikolisech. V pripadé, Ze by se jednalo o prodlouZeny servis v situaci, kdy zasoba
komponent neni tak vysokd, aby pokryla produkci montazni linky. MliZe dojit k zastaveni
této linky, coZ predstavuje dals$i zvySené naklady. Pro montazni linky tyto naklady
predstavuji mnohem vyssi Castky, jelikoZ pridana hodnota vyrobki v této produkci je
vyrazné vyssi. Vroce 2019 bylo zaznamenano 76 pripadli zastaveni montazni linky
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z divodu poruchy a nasledné opravy vstrikovaciho nastroje. Pokud dojde k situaci, kdy
pozZadované komponenty nejsou k dispozici, vySe nakladi se odviji od typu nebo urceni
montazni linky. Kazd4 montazni linka zpracovava jiné mnozstvi typt vstiikovanych dilt.
Toto mnozZstvi se miize pohybovat mezi jednotkami aZ desitkami typi. Pti rozhodovani,
jak teSit nedostatek pozadovanych dilG zalezi na povaze dild, jez montazni linka
zpracovava. Pokud se jedna o takzvané runnery je mozné tuto montazni preseridit na jiny
typ vyrobki, toto presefizeni ovSem trva urcity Cas atento Cas predstavuje zvysSené
naklady. Cas na presefizeni se obvykle pohybuje vjednotkach hodin. Nékteré procesné
sloZitéjsi montazni linky mohou byt pieserizovany az osm hodin, tedy celou sménu.
DalS$im pripadem miiZe byt linka, kterad zpracovava takzvané exotické typy, tedy dily, které
maji maly ro¢ni objem vyroby a mlze se tedy stat, Ze poptavka dilG neni dostatecné
vysoka na to, aby bylo mozné preseridit na jiny typ vyrobki. Tfretim typem montaznich
linek jsou specializované montazni linky, které vyrdbéji pouze jeden typ vyrobki
a v pripadé, Ze potiebné komponenty nejsou k dispozici neni mozné tuto linku preseridit
na jiny typ. Takovymto typem montazni linky je naptiklad vyrobni oblast pro vyrobky
DeNOx.

Ny = Np - Ts - Qp 6)
Ny, =0,18-450-7 =567 € 7)

V readlnych podminkach se do nakladli za prostoje pocita izisk, ktery nebylo mozné
generovat z diivodu nevyroby. Kvili povaze a citlivosti idaji bude do nakladii montazni
linky zapocitan pouze personal.

Na téchto linkadch se pocet pracovnikii méni dle momentalni potreby. Obvykle ale
montazni linku obsluhuje pét montaznich délniki a dva setizovaci. Pokud budou pouzita
data o nabizenych mzdach na serveru kurzy.cz, naklady na montazni linku odpovidaji
1,26 €-min-1 (Kurzy.cz, 2020). Dle vzorce 6, kde Np jsou naklady na personal, Ts je délka
pracovni smény a Qp je pocet pracovnikii linky. Po dosazeni patri¢nych hodnot ndklady na
prostoje linky dosahuji 567 €, v piepoctu tedy 15 117 K¢. Pfi poctu Sesti montaznich linek
tyto hodnoty velice rychle generuji vysoké naklady na prostoje, je tedy velice Zadouci, aby
jakékoliv prostoje byly sniZeny na minimum. Redlné naklady se ovSem pohybuji ve
vysSich radech.
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6 Analyzy zasob

V této kapitole bude popsan soucasny stav zasob a soucasny systém rizeni skladovych
zasob nahradnich dilt. Dale budou provedeny analyzy ABC a XYZ, pomoci kterych budou
dily rozdéleny do kategorii pro nasledny vybér navrhii pro rizeni zasob téchto dilt.
Nasledné bude proveden vypocet dosahu zasob jednotlivych poloZek avypocet pro
ekonomické objednaci mnoZstvi a optimalni pocCet dodavek.

6.1 Poskytnuta data

Tato prace vychazi zdat, ktera jsou kdispozici vkomplexnim systému sledovani
vstrikovacich ndastroji. Jednim z moduli tohoto informacéniho systému je sledovani
historie servisu jednotlivych nastroji. Z tohoto modulu budou zpracovany data tykajici se
nahradnich dili, které byly pouzity pro ukony servisu aoprav nastroji. Hlavnim
prostiedkem pro analyzu skladového hospodarstvi je spotfeba nahradnich dili pro
jednotlivé nastroje za rok 2019. Data byla exportovana ze systému do souboru programu
MS Excel, kde byly nasledné vyfiltrovany potrebné udaje a poté zpracovany pro ucely této
prace. V této praci se bude pracovat s daty v rozsahu ¢isla dilu, spotreby za rok 2019, ceny
dilu a doby dodani. Vzhledem k tomu, Ze oddéleni neprovozuje systém sledovani stavu
zasob se zdznamem historie, nelze pocitat s fluktuaci stavu skladu. V priloze 1 jsou
uvedeny veskeré nahradni dily pouzité v pribéhu roku 2019. Veskeré kovové tvarové
soucasti jsou nakupovany od dodavatelli ve formé polotovari pripravenych pro finalni
rozmérové upravy. Primérna doba dodani tvarovych soucasti se pohybuje v primeéru
kolem ctyt tydnt.

V této praci bylo zpracovano celkem 391 vstirikovacich nastrojd, z nichz 266 bylo pro
analyzy vylouceno z divodu ukonceni vyroby, prilis nizkého objemu produkce nebo jejich
umisténi u externiho dodavatele. U zbylych 125 nastroji byla zkoumadana historie
servisnich zdsahli apouziti konkrétnich pozic nahradnich dild. Téchto pozic bylo
v riazném objemu pouzito celkem 949. Dale byla zpracovana data ze seznamu nahradnich
dilti vedenych skladem o celkovém objemu 1 244 poloZek. Seznam téchto poloZek a jejich
analyzy jsou uvedeny v priloZeném souboru 02_DP_Analyzy_v5.xlsx. Na vSech téchto
polozkach byly provedeny dale uvedené rozbory astanovena doporuceni dle jejich
rozdéleni do kategorii.

6.2 Soucasny systém rizeni zasob

V soucasnosti systém Fizeni zasob zavisi témeéi vyhradné na spolupraci pracovniki
nastrojarny a podpirného persondlu. Nahradni dily jsou ulozeny v karuselovych
zakladacich spolecné s namérovym protokolem, oznacenim dilu a pozice, pro kterou je dil
urcen. Pokud nastrojar potiebuje tento dil pouzit, vyjme dil z GloZzné pozice spolecné
s veskerou dokumentaci a oznacenim dilu s pozici vloZi na sbérné misto. Jednou tydné je
toto sbérné misto kontrolovano pracovnici kancelare a nasledné je do tabulky sledovani
zaneseno jaké a kolik dild bylo pouzito. Poté je zahajen proces objednavky nahradnich
dila tak, aby byl k dispozici predem urceny stav dilt. Dil je objednan i v ptipadé, Ze byl
pouzit pouze jeden kus, nebot dodavatelé umoziuji objednani i jediného kusu. Optimalni
stav je urCen na zakladé historické spotieby ze systému sledovani nastroji. Proces
objednani ndhradniho dilu spociva ve vystaveni Zadanky pro uvolnéni budgetu na nakup
dilu, ktery musi schvalit vedouci oddéleni technické podpory. Poté se s podepsanou
zadankou kontaktuje ndkup¢i odpovédny za ndhradni dily, ktery kontaktuje dodavatele
a vyzada si nabidku. Mezitim se rozméry dilu, ktery byl demontovan z nastroje, zméri na
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soufadnicovém méricim stroji na mérovém oddéleni. Namérovy protokol se preda
dodavateli, ktery novy nahradni dil upravi. Po dodani ndhradniho dilu se tento dil opét
zméri na mérovém oddéleni a rozméry jsou opét vyhodnocovany. Pokud jsou rozméry
v porddku, je dil spolecné snameérovym protokolem uloZen na odpovidajici pozici
zakladaci. Vzhledem kzavislosti tohoto systému na pritomnosti odpovédnych
pracovniki, hrozi v pripadé jejich dlouhodobéjsi nepiitomnosti, Ze potrebné nahradni
dily nebudou objednany vcas. Pokud by nastala situaci, kdy by bylo potieba tyto dily
pouZit, bylo by nutné je se zvySenymi naklady interné vyrobit v nastrojarné. Zaroven by
tato nutna vyroba nahradniho dilu zptisobila prostoje v extrémnich ptipadech v délce az
dvou tydnt. Stejné tak se nouzové nahradni dily vyrabéji, pokud dojde k poklesu zadsoby
na nulu a doba dodani nahradniho dilu presahuje dobu vyroby interné. DalSim faktorem
je jen samotné objednani nahradniho dilu, které, iv pripadé, Ze vSe jde hladce, trva
nejméné nékolik dni.

VySe popsany systém je pouZit pouze u dili oznacenych jako nahradni dily. Pro dily, které
takto oznaceny nejsou a jejich Cetnost pouziti je nizka, naptiklad v pripadé poskozeni
tohoto dilu, nejsou skladové zasoby drzeny viibec. V takovémto pripadé jsou dily Casto
vyrabény interné v nastrojarné. Vyroba takového dilu zpravidla trva od jednoho dne az
do dvou tydni, dle pouZzitého materialu, povrchové upravy atvarové slozitosti dilu.
Alternativou je takzvané objednani pres PN, kdy nastroj dale produkuje, neZ se novy dil
vyrobi. Tento postup se ale pouziva jen v nutnych pripadech, nebo pokud je opotiebeni
dilu odhaleno vcas a je napriklad na hrané tolerance a neni nutné jej okamzité vymeénit.

6.3 Profil zasob

Za rok 2019 bylo vramci servisu vstifikovacich nastroji pouzito celkem 1 653 ks
nahradnich dilti v celkové hodnoté 57 495 194 K¢. Celkovy pocet polozek za stejné obdobi
dosahl poctu 949. V naprosté vétsiné jde o tvarové ¢asti nastroje, vyjimkami jsou gumové
tésnici krouzky, které jsou univerzalni i pro jiné skupiny ndstroji ajsou razeny mezi
spotrebni material, ktery je feSen na urovni celého oddéleni, nema tedy pro dalsi analyzy
vyznam. Pro oznaceni jednotlivych ¢asti spole¢nost pouZiva tzv. Cislo pozice, které
odpovida &islu dilu v konstrukénim 3D modelu nastroje. Cisla témto diléim byla ptifazena
nahodné v procesu konstrukce.
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Tabulka 1: Profil zasob - vybrané polozky

. Y Pojistna . Po,é?t D?sah Naklady na
Cislo polozky Cena/ks ZAsoba Optimum dila zasob skladovani
skladem | [Den]

$Z10118CB01_0059 | 44 628 K¢ 8 16 16 389 77 117 K¢
S$Z87011CB01_0046 | 56 169 K¢ 4 8 4 195 48 530 K¢
$Z92001CB01_0309 | 44 272 K¢ 4 8 3 225 38 251 K¢
S$Z10249CB01_0427 | 43 481 K¢ 4 8 15 243 37 568 K¢
$710234CB01_0062 | 42 639 K¢ 4 8 8 243 36 840 K¢
$Z10234CB03_0062 | 42 639 K¢ 4 8 8 243 36 840 K¢
S$Z10234CB04_0062 | 42 639 K¢ 4 8 10 265 36 840 K¢
$Z10192CB01_0107 | 47 320 K¢ 4 6 5 199 30 663 K¢
$Z10192CB02_0107 | 47 320 K¢ 4 6 0 219 30 663 K¢
$Z10192CB03_0107 | 47 320 K¢ 4 6 5 219 30 663 K¢
$Z10192CB04_0107 | 47 320 K¢ 4 6 5 243 30 663 K¢
$Z10192CB05_0107 | 47 320 K¢ 4 6 9 243 30 663 K¢
$Z10216CB01_0057 | 45 259 K¢ 4 6 16 243 29 328 K¢
S$Z41001CB02_0221 | 67 792 K¢ 2 4 4 183 29 286 K¢
$Z10178CB01_0028 | 65978 K¢ 2 4 5 183 28 502 K¢

Zdroj: Vlastni

Vroce 2019 bylo jako nahradni dil vedeno 1 244 poloZek. Kazda z téchto poloZek ma
prifazen minimalni pocet kusii skladem a pokud je této minimalni hodnoty dosazZeno, jsou
dodavatelé urgovani k rychlejSimu dodani ndhradniho kusu. Dal$i hodnotou pro tyto
polozky je optimalni mnozstvi kusi skladem, které urcuje koordinator konkrétniho
nastroje dle momentalni spotieby konkrétniho dilu. V tabulce 1 jsou uvedeny hodnoty pro
vybrané polozky. Bylo pozorovano, Ze souCasna zasoba nékterych poloZek prevySuje
optimalni hodnotu. Prikladem miize byt polozka SZ10249CB01_0427, ktera méla v dobé
zpracovani dat témeér dvounasobny pocet kusli skladem, neZ je dané optimum. Dalsi
takovou polozkou je polozka SZ10216CB01_0057, kterd meéla zaskladnéno témér
trojnasobek dil{, nez je stanovené optimum. Pokud je optimalni stav po¢tu ndhradnich
dilti skladem povazovan za maximalni stav skladu, dosahuje maximalni hodnota skladu
46 750 198 K¢. Pri pouziti interniho vynosového procenta je vypocteno, Ze naklady na
skladovani pii maximalnim stavu skladu je 5 049 021 K¢ ro¢né. Kazdé z téchto poloZek je
koordinatorem nastroje prifazen status ndhradniho dilu dle spottreby. O tom, zda bude
polozka vedena jako nahradni dil neni rozhodovano systematicky, ale dle uvaZeni
odpovédného koordinatora. Je tedy moZzné, Ze je poloZce prirazen status nahradniho dilu
zbytecné atento dil nemusi byt po néjakou dobu vyuzit, a tedy generuje naklady na
skladovani.
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6.4 ABC analyza spotieby

Jednim z krokii pouzitym pfti analyze zasob nahradnich dilt je ABC analyza. V této analyze
budou nahradni dily rozdéleny do jednotlivych kategorii. Kritériem pro hodnoceni
zatazeni jednotlivych poloZek do kategorii byly zvoleny naklady na celkovy objem
pouzitych ndhradnich dili za rok 2019. Horni limit kategorie A byl zvolen na trovni
kumulativniho podilu nakladi 70 %. Mezi kategoriemi B a C byla zvolena hranice
kumulativniho podilu nakladti 90 %. Vysledkem této analyzy bylo zarazeni poloZek do
kategorie A v poCtu 352 poloZek, coz predstavuje 37,1 % podil z celkového poctu 949
poloZek. Trida B se sklada z 284 poloZek, coz predstavuje 29,9 % z celkového poctu. Do
kategorie C bylo zarazeno 313 poloZek, tedy 33,0 % z celkového poctu. Tyto udaje lze
nalézt v tabulce 2 nebo v grafické podobé v grafu 4. Vybrané poloZzky kategorie A jsou
uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 2:Kategorie A, B, C

. Pocet Pomér . Pomér
Skupina poloZek poloZek Naklady nakladi

A 352 37,1 % 41117 803 K¢ 69,9 %

B 284 29,9 % 11797 404 K¢ 20,1 %

C 313 33,0 % 5898 546 K¢ 10,0 %
Celkem 949 100,0 % 58813 753 K¢ 100,0 %

Zdroj: Vlastni

Rozdélenim dilti do kategorii lze vyvodit, Ze pro dily kategorie A, je nutné sledovat
pribézny stav zasoby a v pripadé nizkého stavu tyto dily objednat. Tyto polozky vykazuji
nejvétsi pohyby ve skladovém systému a jsou spotiebovavany ve vétSich objemech. Pro
minimalizaci financ¢nich prostredki vazanych vtéchto zasobach, je vhodné dily
objednavat castéji a vmensich objemech. Vzhledem k dlouhé dobé dodani je nutné
spravné stanovit optimalni drZenou a minimalni zasobu. V pripadé stanoveni optimalni
zasoby, lze zvolit vice strategii srlznymi riziky. Jedna z moZnosti je drzet zasoby
ndhradnich dila tak, aby byl vZdy dostatek dili pro vSechny nastroje iv pripadé, kdy
vstrikovaci nastroje nevykazuji nutnost servisu nebo opravy. Nevyhodou této strategie je
samozi'ejmé velky objem drZenych zasob a objem kapitalu vazaného v zasobach.

Graf 4: Rozdéleni kategorii

Kategorie - Polozky Kategorie - Naklady

10%
37,1%
mA ’20% mA
mB mB
mC uC

29,9%

Zdroj: Vlastni
25



Katedra priimyslového inZenyrstvi a managementu Jiri Kejsar

V Parettové diagramu v grafu 5 niZe lze vidét distribuci ndhradnich dilti dle poctu pouziti
pfi servisnim zasahu v priibéhu roku 2019. V grafu lze vidét strmy pokles v Cetnosti
pouziti u méné vyuzivanych ndhradnich dild.

Graf 5: Paretiiv diagram nakladii na ND
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Zdroj: Vlastni

Dily kategorie B by bylo vhodné objednavat v mensich davkach po malych objemech,
nebot jejich ro¢ni spotfeba neni na dostate¢né urovni pro drZeni vysSich zasob, zaroven
by drZeni zasob v fadech jednotek kusti netvorilo prili§ vysoké naklady na zasoby.

V kategorii C jsou umistény polozky, které byly za rok 2019 pouzity témér vyhradné
pouze jednou, nebo prestoze byl jejich pocet vyssi, soucet nakladd na porizeni téchto dila
byl oproti ostatnim kategoriim nizky.

Tabulka 3: Piehled dild s nejvyssimi naklady

Cislo dilu Sggt::ll:a Cena dilui za Podil Kategorie
2019 rok 2019 nakladu
$7Z10192CB02_0107 15 709 800,00 K¢ 1,207 % A
$710192CB02_0108 13 682 084,00 K¢ 1,160 % A
$7Z10192CB03_0108 12 629 616,00 K¢ 1,071 % A
$710192CB04_0108 12 629 616,00 K¢ 1,071 % A
$Z10192CB05_0108 11 577 148,00 K¢ 0,981 % A
$710122CB01_0108 10 524 680,00 K¢ 0,892 % A
$710192CB03_2010 7 453 285,00 K¢ 0,771 % A
$710192CB04_2010 7 453 285,00 K¢ 0,771 % A
$710193CB01_0066 8 441 928,00 K¢ 0,751 % A
$Z87011CB02_0201 9 441 774,00 K¢ 0,751 % A
$710192CB01_0108 8 419 744,00 K¢ 0,714 % A
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o Spotfeba | (. adiliza = Podil .
Cislo dilu za rok . o Kategorie
rok 2019 nakladu
2019

$Z71037CB01_0087 7 393 239,00 K¢ 0,669 % A
$Z10220CB01_0037 8 381 720,00 K¢ 0,649 % A
$Z10190CB01_0029 8 379 488,00 K¢ 0,645 % A
$Z10192CB05_0107 8 378 560,00 K¢ 0,644 % A

Zdroj: Vlastni

6.5 XYZ analyza

Rozbor spotieby dilii s ohledem na mnozZstvi pouZitém za rok 2019 bylo provedeno
pomoci XYZ analyzy. Tato analyza zobrazuje, jak pravidelné se jednotlivé polozky
spotiebovavaji. PoloZKky, které maji spotiebu pravidelnou a snadno predvidatelnou, byly
zatazeny do kategorie X. Méné pravidelnéji pouzivané byly prifazeny do kategorie Y.
Kategorie Z potom obsahuje polozky majici velmi nepravidelnou spotiebu. Kazda z téchto
kategorii vykazuje riiznou pravidelnost spotfeby a objem pouZitych ndhradnich dild.
Z tohoto dvodu neni mozné zasoby ndhradnich dili tidit jednotné, ale je nutné pro
kazdou kategorii zvolit jinou metodu. Pro zarazeni jednotlivych poloZek byl pouzit
vzorec 8.

Si

Vi =7--100 [%] 8)

L
Vysledkem vzorce je varia¢ni koeficient, pomoci kterého jsou dily zafazeny do kategorii.
Ve vzorci 8 h; predstavuje primérnou hodnotu spotreby i-té polozky [... %], si je
smérodatna odchylka spotieby i-té poloZKky pocitana ze vztahu:

n

1 2
S; = ;jzﬂ(hij — hy) 9)

kde hij je hodnota spotieby i-té poloZky v j-tém mésici, n je poCet mésicti.
Vstupni data jsou uvedena v ptiloze v tabulce 2: XYZ analyza.

V tabulce 4 jsou uvedeny podminky rozdéleni dilti do kategorii, dle varia¢niho koeficientu,
pocet polozek vkategoriich ajejich procentudlni rozdéleni. Hranice varia¢niho
koeficientu pro kategorii X bylo zvoleno rozmezi 0-1,5. Do této kategorie bylo zarazeno 30
polozek, které meély vpribéhu roku 2019 pravidelnou spotfebu, znichz dily
S$Z10243CB01_101 a SZ10192CB02_107 byly pouZzity kazdy po 15 kusech.
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Tabulka 4: Rozdéleni kategorii XYZ

Kategorie Popis kategorie Podil Pocet Variacni

g P 8 polozek polozek | koeficient

X Vysoka pr?snoss predikce, 3161 % 30 0-1,5
konstantni spotreba

Y St,rednl presnost pfedlkce, 22.972 % 218 15-3
vykyvy ve spotrebé

z Nizka presnost predikce, 73,867 % | 701 3 a vice
nepravidelna spotieba
Celkem 100 % 949

Zdroj: Vlastni
Graf 6 zobrazuje cetnost pouziti vjednotlivych mésicich roku 2019. PrestoZe jsou

v pribéhu roku vidét jisté vykyvy ve spotiebé, kdy v zati nebyl pouzit jediny dil, spotieba
dilt se pohybuje kolem primérné hodnoty 1,4 ks za mésic.

Graf 6: Zastupci kategorie X
Spoti'eba nejcastéji ménénych dili
3
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Zdroj: Vlastni

Kategorie Y obsahuje 218 poloZek, coZ znamena 22,972 % z celkového poctu poloZek. Jako
horni hranice varia¢niho koeficientu pro kategorii Y byla zvolena hodnota 3. Tyto polozky
maji méné pravidelnou spotirebu, ktera v pribéhu roku kolisa vyraznéji. Na prikladu dilu
S$Z10192CB03_0108 lze v grafu 7 vidét, Ze v prvnich tfech mésicich roku 2019 byla
spotfeba dilu nulova, naCez v dubnu byl tento dil pouzit hned Ctyrikrat. V nasledujicich
trech mésicich nebylo nutné tento dil pouZit ani jednou. Poté béhem srpna byl dil pouzit
dvakrat a nasledné v zari spotifeba opét vzrostla na Sest dild. U téchto dili Ize spottebu
predikovat ponékud obtiznéji, nebot jejich spotieba v pribéhu roku kolisa vyraznéji nez
u kategorie X, presto lze s urcitou presnosti spotirebu téchto dilti predikovat.
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Graf 7: Zastupce kategorie Y

7
6
5
4
3
2
1
0 0 0
0
1 2 3

Zdroj: Vlastni

S7Z10192CB03_0108

Jiri Kejsar

10 11 12

Do posledni kategorie Z byly zarazeny dily s varia¢nim koeficientem 3 a vice. Tyto polozky
maji velmi obtiZné predikovatelnou spotiebu, pricemz, jak lze vidét na prikladu dilu
SZ10159CB01_0027 v grafu 8, nékteré z nich byly pouzity v roce 2019 pouze jednou.

Graf 8: Zastupce kategorie Z
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Zdroj: Vlastni

6.6 Matice ABCXYZ

SZ10159CB01_0027

10 11 12

Urcéenim nakladi na jednotlivé dily v pribéhu roku pomoci ABC analyzy a jejich nasledna
XYZ analyza dle spotreby, identifikuje vlastnosti jednotlivych poloZek, dle kterych jsou
rozirazeny do Kkategorii. Kategorie AX predstavuje dily snejvétSi rocni spotiebou
vztaZzenou na naklady a zaroven s nejstabilnéjsi spotiebou. Na druhé strané spektra jsou
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dily v kategorii CZ, které maji nizké ro¢ni naklady, a zaroven jejich spotieba v priibéhu
roku vyrazné kolisa nebo byl pouZzit pouze jeden kus.

V tabulce 5 Ize vidét piehled poctu kust v jednotlivych kategoriich. Z této tabulky lze
vyCist, Ze kategorie CZ je s poctem 276 dilli ze vSech kategorii nejpocetnéjsi. Nejméné
zastoupenou kategorii jsou kategorie CX s nula polozkami.

Tabulka 5: Pocty kusti v ABCXYZ matici

A B C

29 1 0

151 30 37
Z 172 253 276

Zdroj: Vlastni

Vtabulce 6 jsou uvedeny zastupci jednotlivych kategorii. Podle zarazeni polozky
v kategorii lze urcit na které dily je nutné se zamérit pri urcovani optimalni vySe
objednavek a v jaké vysi udrzovat zasobu.

Tabulka 6: Matice ABCXYZ

A B C
SZ10190CB01_0028,
X SZ10193CB01_0029, | SZ10193CB01_0020 0
S710243CB01_0101
S7Z10130CB01_0024, | SZ10122CB01_0454, | SZ92001CB01_0360,
Y SZ10130CB01_0028, | SZ10192CB02_0105, | SZ10118CB01_0146,
SZ87011CB02_0046 | SZ10206CB01_0036 | SZ10192CB02_0109
SZ10155CB01_0413, | SZ10125CB01_0320, | SZ10153CB01_0300,
Z S7Z10159CB01_0040, | SZ10192CB01_0211, | SZ10219CB01_0023,
SZ10160CB01_0046 | SZ10200CB01_0021 | SZ10222CB01_0547

Zdroj: Vlastni

6.7 Dosah zasob

Dosah zasob je jednim z ukazatelli zasob, ktery popisuje, na jaké obdobi vystaci skladova
zasoba nahradnich dili pfi nezménéné frekvenci spotieby. Pro vypocet dosahu zasoby,
ktery popisuje vzorec 10, je nutné nejdiive vypocist primérnou zasobu. Vypocet této
hodnoty popisuje vzorec 11, kde D je doba dodani ve dnech, P; pojistna zasoba popsané
jednotkou Casu, T je technicka zasoba a Sp predstavuje priimérnou spotiebu za den.

primérna zasoba [ks]

Dosah zasoby = 10)

spotteba [ks - den1]
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D
Primérna zasoba = (76 + P, + TZ> Sy 11)

Pro vypocet priimérné hodnoty byly pouzity hodnoty z tabulce 7, kde doba doddni byla
poskytnuta pracovnikem odpovédnym za sklad nahradnich dili jako primérna doba
dodani dilt. Skutetnd doba dodani neni zaznamendvadna anejsou kdispozici zZadna
historicka data. Spotieba za den byla vypoctena jako primérna hodnota z celkové ro¢ni
spotieby jednotlivych polozek vydélena poctem dnili vroce. Primérna hodnota byla
ziskdna z doby dodani ve dnech a primérné spotifeby za den s pripoctenim technické
zasoby v délce péti dnli. Nasledné byl tento vysledek pouzit pro vypocet dosahu zasob,
ktery predstavuje primérnou zasobu podélenou spotiebou za ¢as. Vypocet pro polozku
S$Z10192CB02_0107 1ze vidét ve vzorcich 12 a 13.

Primérna Zésoba5210192CB02_0107 = ? . 0,04‘1 = 0,719 12)

0,719
0,041

Dil $Z10192CB02_0107 je nejcastéji ménény za rok 2019. Pri soucasném systému fizeni
nahradnich dild, kdy je doba dodani udavana na 5 tydnl a prlimérné se spotrebuje
1,25 kusu za mésic, v prepocCtu na dny tedy 0,041 ks, byl vypoCten dosah zasoby na
17,5 dne. V pripadé, Ze by bylo nutné pouzit veSkerou zasobu tohoto dilu, hrozi zastaveni
vyroby aZ na dva tydny, jelikoZ doba dodani prevysSuje dosah zasoby. V takovémto ptripadé
se jako alternativa jevi vyroba nahradniho dilu v interni nastrojarné, pricemz by vyroba
takového dilu trvala prinejmensim tyden, svyrazné vysSimi naklady, nebot by se
v principu jednalo o zakazkovou vyrobu.

Dosah ZéSObSZ10192CBOZ_0107 = = 17,500 dni 13)

Tabulka 7: Logistické ukazatele

5 Doba Denni Pramérna Dosah

Cislo dilu dodani spotieba zasoba zasob
[tydny] [ks/den] [ks] [den]

$Z10192CB02_0107 5 0,041 0,719 17,5
$Z10243CB01_0101 2 0,041 0,288 7,0
$Z10192CB02_0108 5 0,036 0,623 17,5
$Z10192CB03_0108 5 0,033 0,575 17,5
$Z10192CB04_0108 5 0,033 0,575 17,5
$Z10193CB01_0029 2 0,033 0,230 7,0
$Z10192CB05_0108 5 0,030 0,527 17,5
$Z87011CB03_0045 2 0,030 0,211 7,0
$Z10122CB01_0108 5 0,027 0,479 17,5
$Z87011CB01_0045 2 0,027 0,192 7,0
$Z10192CB02_0202 3 0,025 0,259 10,5
S$Z87011CB02_0201 5 0,025 0,432 17,5
$Z10192CB02_0106 2 0,025 0,173 7,0
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5 Doba Denni Pramérna Dosah

Cislo dilu dodani spotieba zasoba zasob
[tydny] [ks/den] [ks] [den]
$Z10190CB01_0029 5 0,022 0,384 17,5
$7Z10192CB01_0108 5 0,022 0,384 17,5
$710192CB01_0202 3 0,022 0,230 10,5
$7Z10192CB04_0202 3 0,022 0,230 10,5
$Z10192CB05_0107 5 0,022 0,384 17,5
$Z10220CB01_0037 5 0,022 0,384 17,5
$Z10193CB01_0066 6 0,022 0,460 21,0
$7Z10192CB02_0107 5 0,041 0,719 17,5

Zdroj: Vlastni

Pro dil $Z10192CB03_0108, neboli reprezentanta skupiny A, byl dosah zasob vypocten na
17,5 dni, tedy v pripadé€ vycerpani zasob je pravdépodobné, Ze by na skladé po dobu
témeér tri tydnd nebyl jediny kus. JelikoZ se ale nestava, Ze by se novy dil musel ménitihned
po vlozZeni, je na zvaZeni, za cenu snizeni nakladl za sklad je toto riziko pro spole¢nost

akceptovatelné.

6.8 Shrnuti vysledki analyzy

Analyzou soucasného stavu zasob, jejich profilu, pouzivanych metod a parametri pro

fizeni zasob v interni nastrojarné podniku bylo zjisténo:

1. Pro fizeni zasob nahradnich dili je vyuzivana pouze excelova tabulka zavisejici na

pracovnikovi kontrolujicim sbérné misto, na které technici udrzby ukladaji
dokumentaci pri kazdém odbéru nahradnich dilG ze skladu. Tento zptsob je vcelku
efektivni, nicméné neni zaznamenavana historie stavu zasob, pouze jeho aktualni stav.
Historie stavu skladu by mohla umoznit, v kombinaci s vyuzitim historie spotreby
ndhradnich dild, 1épe Fidit mnozZstvi skladovanych dilG, ¢imZ by se mohlo zabranit
vzniku nezadoucich prostojti ve vyrobé a udrzovat optimalni stav zasob.

. Vroce 2019 bylo skladem vedeno 1 244 polozek. Pokud je sklad na své maximalni
kapacité, hodnota zasob dosahuje 46 750 198 K¢, pri nakladech na skladovani ve vysi
5049 021 K¢ rocné. U 38,6 % polozek je optimalni vySe zasoby vedena s nulovou
hodnotou. Dosah zasob u 23,4 % poloZek presahuje jeden rok, coZ poukazuje na piilis
vysokou vysi optimalni zasoby.

. Dosah zasob pro nejvice pouzivany dil je pti souCasném stavu na drovni 17,5 dne.
Vzhledem k dobé dodani 5 tydni, je tento dosah nedostacujici, nebot v extrémnim
piipadé by mohlo dojit z rtiznych divodi ke spotiebé vSech nahradnich dilii na skladé,
coZ by mélo za nasledek zastaveni vyroby. Tento prostoj by se mohl pohybovat
v iradech dnt aZ tydnt, nebot iv pripadé, ze by tyto dily byly nouzové vyrobeny
interné, by se doba dodani pocitala v pocitala v fadu dni.

. Rozdélenim dili dle ABC analyzy podle naklad za rok 2019 bylo zjiSténo, Ze nejvice
se na nakladech podili 352 poloZek z celkovych 949. Tyto poloZky, které byly zatazeny
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do kategorie A se na celkovych nakladech podili 70 %. VétSina téchto poloZek je fizena
diive popsanym systémem sledovani spotieby a nasledného objednani.

Spolecnost ani podptlirné technické oddéleni neprovadi ABC ani XYZ analyzu, nybrz
ridi zasoby dle aktualni spotieby, kdy stav zasob je urcen na zakladé historie spotieby
jednotlivych dili, kterd se nikam nezaznamenava. Zasoba je poté urcena jako
,optimalni zasoba na dva mésice“. U nékterych poloZek, zejména z kategorie Z, se tato
zasoba jevi jako priliS vysokad. Napriklad optimalni zasoba pro polozku
S$Z10122CB02_3221 byla stanovena na tfi kusy, cemuZ odpovida dosah zasoby 548, coZ
je pri ro¢ni spotrebé jednoho kusu zbytec¢né.

Béhem roku je moZné pozorovat rtizné kolisani spotieby polozek piredevsim z dlivodu
naro¢nych pozadavkil na vysokou piesnost vyrabénych dilti. Tyto vysoké naroky jsou
dany pouzitim vyrobkli vautomobilovém primyslu, naptiklad v palivovych
systémech. S tim souvisi i mozZnost relativné rychlého opotiebeni dilti do takové miry,
Ze vyrobek nespliuje specifikaci. Pokud je pouzit ndhradni dil, ktery nespliuje
specifikaci, Casto jej nelze z riznych diivodl upravit napiiklad svarenim a naslednym
obrabénim, aje nutné pouzit dil novy. Konkrétné ujednoho nového nastroje byly
pozorovany obtiZe pii montazi do soustavy, coZ je proces velmi citlivy na drsnost
povrchu. Postizeny dil byl vyménén celkem ctytikrat béhem dvou tydnt.
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7 Doporuceni v oblasti rizeni zasob

V této kapitole budou pomoci vysledki predchozich analyz a vypoctli stanoveny navrhy
fizeni zasob nahradnich dili. Obecnym doporucenim pro zlepSeni fizeni zasob
ndhradnich dili by se mohla jevit uplna nebo alespon ¢aste¢nd automatizace zapisu
pohybu dila ve skladu. Na zdkladé tohoto sbéru dat je poté mozné optimalizovat rizeni
skladovych zasob.

Pomoci ABC a XYZ analyzy byly dily rozdéleny do jednotlivych kategorii v jak je uvedeno
v tabulce ABCXYZ v priloze. Pro kaZdou z téchto kategorii je nutné stanovit individualni
pristup k jejich rizeni.

Charakteristiky pro jednotlivé kategorie:

AX - poloZky s vysokou hodnotou nakladti za rok a s pravidelnym vyuzitim bez vyraznych
vykyvi. Do této kategorie bylo zarazeno 29 polozek.

AY - polozky s vysokou hodnotou rocni spotieby a urcitymi vykyvy ve spotirebé. V této
kategorii bylo umisténo 151 poloZek

AZ - poloZky s vysokou ro¢ni spotiebou a obtiZnou predikci. V této kategorii je zafazeno
172 polozek

Tyto kategorie predstavuji 70 % z celkovych nakladii na nahradni dily, proto je zaddouci
snizit kapital vazany vtéchto dilech. Protichiidnym faktorem ovSem je zavislost
vstrikovacich nastrojii na téchto dilech, jelikoZ nedostatek téchto ndhradnich dilt by mohl
zplsobit prostoje, pricemz ztraty z prostoji zptisobené nedostatkem nahradnich dilt
nasobné prevysuje naklady spojené se zasobami.

7.1 Ekonomické objednaci mnoZstvi

Béhem vybéru strategie Fizeni zasob nahradnich dilG je nutné, zvlasté pokud jsou
stanoveny cile ndkladd na zasoby, vyvazit dva hlavni faktory ovliviiujici ndklady na tyto
zasoby. Témito faktory jsou objednaci naklady a naklady na udrZovani zasob. Soucasti
objednacich nakladt obvykle byvaji naklady na vystaveni objednavky, naklady na prijeti
zasilky, naklady na uskladnéni dilu a naklady na vytizeni faktury. Do objednacich ndkladi
by mély byt zahrnuty jen naklady pfimé. Podstatou strategie ekonomického objednaciho
mnozstvi je urcit optimalni objednaci mnoZzstvi na zakladé objednacich nakladd a nakladt
na udrzovani zasob. Na obrazku 1 lze vidét grafické zobrazeni principu ekonomického
objednaciho mnozZstvi, tedy bod v grafu, kde se kumulativni objednaci naklady rovnaji
kumulativnim ndkladiim na udrzovani zasob.

Optimalni objednaci mnoZstvi je vypocitano dle vzorce 14, kde R se rovna ro¢ni spotrebé
dil, S jsou naklady na objednani, a I jsou naklady na skladovani.
2:R-S

1

E0Q = 14)

V tabulce 8 jsou uvedeny uidaje nutné pro vypocet ekonomického objednaciho mnoZstvi.
Prvni z hodnot, se kterymi je pocitano je ro¢ni spotieba polozky, vySe spotreby byla
ziskana z informacniho systému oddéleni technické podpory. Naklady na objednavku byly
vypocteny na zakladé casu, ktery pracovnici vénuji procesu objednani polozky, ke
kterému je pripoCteno méreni jednoho naskladnéného kusu, jeZ je soucasti kazdé
objednavky. Tato castka je pro jednotlivé polozKy rtzna a odviji se predevsim od jeji
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tvarové sloZitosti a casové narocnosti na méreni. Naklady na skladovani v tomto pripadé
predstavuji predevSim kapitdl vazany vzasobach nahradnich dilG umisténych
v karuselovych skladovacich systémech v hale nastrojarny. Naklady na skladovani tedy
byly stanoveny na interni vynosové procento 10,8 % zceny dilu, coZz predstavuje
minimalni vynos stanoveny internimi smérnicemi, pokud by vazané prostredky byly
vyuzity pro investici do jinych prostiedki.

2:-15-1628
EOQsz10192¢cB02 0107 = 5111 3,091 = 3 ks

Pro zastupce kategorie AX dil SZ10192CB02_0107 byla do vzorce 14 dosazena roc¢ni
spotieba dilu 15 ks, ndklady na objednavku predstavuji 1 628 K¢ a ro¢ni naklady na
skladovani jsou po zapocteni interniho vynosového procenta 10,80 %, cely tento zlomek
pod odmocninou a dle dosazeni ve vzorci 15 bylo ekonomické objednaci mnoZstvi po za
okrouhleni vypocteno na tri kusy.

15)

Tabulka 8: Ekonomické objednaci mnozstvi

" Kusy Naklady na Néll(llrjldy
Cislo dilu za objednavku MOM skladova Cena dilu | EOQ
2019 ni
$Z10192CB02_0107 15 1 628 K¢ 1 5111 K¢ | 47 320 K¢ 3
$710243CB01_0101 15 1 628 K¢ 1 1840 K¢ | 17 036 K¢ 5
$Z10192CB02_0108 13 1 628 K¢ 1 5667K¢ | 52468K¢ | 3
S$Z10192CB03_0108 12 1 628 K¢ 1 5667K¢ | 52468K¢ | 3
$Z10192CB04_0108 12 1 628 K¢ 1 5667 KE | 52468 K¢ 3
$Z10193CB01_0029 12 1628 K¢ 1 1514 K¢ | 14 022 K¢ 5
$Z10192CB05_0108 11 1 628 K¢ 1 5667K¢ | 52468K¢ | 3
$Z87011CB03_0045 11 1 628 K¢ 1 1034KE | 9576 K¢ 6
$7Z710122CB01_0108 10 1 628 K¢ 1 5667 KE | 52 468 K¢ 2
$Z87011CB01_0045 10 1 628 K¢ 1 1034KE | 9576 K¢ 6
$7Z10192CB02_0106 9 1 628 K¢ 1 2421 K¢ | 22420 K¢ 3
$7Z10192CB02_0202 9 1 628 K¢ 1 2527 K¢ | 23400 K¢ 3
$Z87011CB02_0201 9 1 628 K¢ 1 5301 K¢ | 49086Ke | 2
$Z10190CB01_0029 8 1 628 K¢ 1 5123 K¢ | 47 436 K¢ 2
$7Z10192CB01_0108 8 1 628 K¢ 1 5667 KC | 52468 K¢ 2
$Z10192CB01_0202 8 1 628 K¢ 1 2527 K¢ | 23400 K¢ 3
$Z710192CB04_0202 8 1 628 K¢ 1 2527 K¢ | 23400 K¢ 3
$Z10192CB05_0107 8 1628 K¢ 1 5111 K¢ | 47 320 K¢ 2

Zdroj: Vlastn{
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7.2 Optimalni pocet dodavek

Tento logisticky ukazatel vychazi z predchoziho vypoctu ekonomického objednaciho
mnozstvi. Vysledkem vypoctu optimalniho poctu dodavek je kolik dodavek ro¢né by mélo
a skladovani dilt pri zachovani dostatecné zasoby pro potieby udrzby vstiikovacich
nastrojl. Vypocet probiha dle vzorce 16, kde R je ro¢ni spotieba dili a EOQ je ekonomické
objednaci mnoZstvi.

R
PD = ——
0 700 16)

15
OPDsz10192¢B02.107 = e 2,335 17)

Na zakladé tohoto vypocltu lze stanovit kolikrat ro¢né by méla probéhnout dodavka
nahradnich dili ve velikosti ekonomického objednaciho mnoZstvi pii konstantni
spotiebé. Vysledky tohoto vypoctu jsou uvedeny vtabulce 9. Pri vypoctu pro dil
S§Z10192CB02_0107 bylo pti dosazeni rocni spotireby dilu, tedy 15 ks za rok a vypocteném
ekonomickém objednacim mnozstvi, ziskdn vysledek 4,85 dodavek rocné
pti dodavkovém cyklu 75 dni.

Tabulka 9: Optimalni pocet dodavek

Pocet Dodavkovy o
Cislo dilu dodavek pro cyklus v dlf)léz,‘l‘l,ce

EOQ [dny]
$Z10192CB02_0107 4,85 75 3
$710243CB01_0101 2,91 125 5
$710192CB02_0108 4,76 77 3
$Z10192CB03_0108 4,57 80 3
$7Z710192CB04_0108 4,57 80 3
$Z10193CB01_0029 2,36 154 5
$Z10192CB05_0108 4,38 83 3
$Z87011CB03_0045 1,87 195 6
$710122CB01_0108 4,17 87 2
S$Z87011CB01_0045 1,78 205 6
S$Z10192CB02_0106 2,59 141 3
$Z10192CB02_0202 2,64 138 3
S$Z87011CB02_0201 3,83 95 2
$Z10190CB01_0029 3,55 103 2
$7Z10192CB01_0108 3,73 98 2
$Z710192CB01_0202 2,49 146 3

Zdroj: Vlastni
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V tabulce 9 je uvedeno 16 prikladili ze skupiny A, u kterych se optimalni pocet objednavek
pohybuje mezi dvéma az Sesti dodavkami, pficemz pocet kusi dodavce je v poloviné
piipada tri kusy.

7.3 Navrh rizeni zasoby poloZek kategorie AX

Polozky kategorie AX jsou nejvice pouzivané dily pro servis vstrikovacich nastrojt.
V soucasnosti probiha objednani vSech ndhradnich dilii systémem popsanym v kapitole
6.2 Soucasny systém rizeni zasob. Tento systém pocitd s objednanim nahradnich dila
kazdy tyden. Celkové naklady tohoto systému byly vypocteny pomoci vzorce 18, kde N
jsou celkové naklady spojené se zasobami, N, jsou porizovaci naklady jedné dodavky
zasob, S je spotteba dilu za rok 2019, Ns jsou priimérné naklady na skladovani jednotky
za urcité obdobi, Q predstavuje velikost objednavky a C je cena dilu.

Np-S Ng-Q
Po dosazeni hodnot z tabulek 7 a 10, pticemz jako velikost jedné dodavky bylo pouZito
minimalni objednaci mnoZstvi, byly vypocteny celkové ro¢ni naklady uvedené v grafu 9,
kde modry sloupec predstavuje celkové ro¢ni naklady pii soucasném systému a oranzZovy
sloupec predpoklddané naklady pri pouziti systému ekonomického objednaciho
mnozstvi.

N, +C-S 18)

1628-11 1034-1

Nsz87011¢B03_0045 = 1 + > +9576-11 =123761 K¢ 19)
1628-11 1034-6 .
Nepoq = ——¢——+——5— +9576-11 = 111422 K¢ 20)

Vedeni spolec¢nosti stanovilo celopodnikovy cil snizovani nakladt, coz se tyka i oddéleni
technické podpory. Proti tomuto cili stoji zadmér oddéleni vstiikovny plastl, kde
v soucasnosti probihda nékolik projekti na zvySeni vyuziti vstiikolisli a snizeni
neplanovanych prostojii. Pfi sou¢asném systému rizeni zasob jsou roc¢ni ndklady na
vybrané polozky kategorie AX, tedy dily S$Z87011CB03_0045,
SZ10193CB01_0029, SZ10192CB02_0106 a SZ10234CB03_0076, 883911 Kc¢. Faktory
ovlivitujici vysi ro¢nich nakladl jsou predevsim mnozstvi pouzitych dilt za rok 2019
a jejich cena a mnozstvi objednavek pro doplnéni zasob.

rocni spotteba

PZ = 50 tydni - dodaci lhita v tydnech 21)
15
PZsz10243cB01.0101 = 365 (2-7)=058=1ks 22)

Pouzitim modelu ekonomického objednaciho mnoZstvi lze docilit sniZeni ro¢nich nakladu.
Vtabulce 10 jsou uvedeny vypocitand mnozstvi pro polozky kategorie AX. Pro dil
S$Z10243CB01_0101 bylo EOQ vypocteno na pét kusti vdodavkovém cyklu 125 dni. Pri
spotirebé 15 ks za rok se pocet dili vdodavce miize jevit jako prilis velky. To odpovida
relativné nizké cené polozky 17 036 K¢, coz v disledku znamend nizs$i naklady na
skladovani oproti drazsim polozkam. Je tedy mozné drzet vice kusti skladem, a tim mensi
pravdépodobnost, Ze nahradni dil nebude k dispozici. V ptripadé, Ze by bylo potreba
nastroj opravit pres takzvané ,zachrannou brzdu® je nahradni dil ihned k dispozici
a servis by probéhl v co mozna nejkratSim Case. Na opacném konci skupiny AX se nachazi
polozka $Z82010CB02_53102, u které bylo ekonomické objednaci mnoZstvi vypocteno na
jeden kus. Tento nahradni dil ma cenu 69 917 K¢ s dobou dodani Sesti tydnl. Spotireba
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této polozky dosahla v roce 2019 ¢tyr kust, kdy ke pouziti ndhradniho dilu doslo vZdy po
dvou mésicich, jak vyplyva z XYZ analyzy. JelikoZ je cena dilu oproti prvnimu uvedenému
nasobné vyssi, jsou i naklady na skladovani tohoto dilu vyssi. Postup u této polozky je tedy
stanoven na okamzité objednani nového ndhradniho dilu ihned po pouZiti kusu skladem.
Timto by méla byt sniZena pravdépodobnost nedostupnosti dilu v pfipadé potreby.

Tabulka 10: Dosah zasob kategorie AX

. ; kll);;i‘flezta Dodavkovy Pojistna Df)sah lz)::'l)ss(;;‘ll)1
Cislo dilu cyklus EOQ g zasob
rok [den] zasoba [den] EOQ
2019 [den]
S$Z87011CB03_0045 11 195 6 0 7,0 7,4
$710243CB01_0101 15 125 5 1 7,0 7,6
$Z10193CB01_0029 12 154 5 0 7,0 7,5
$Z10192CB02_0106 9 141 3 0 7,0 7,3
$Z10192CB02_0202 9 138 3 1 10,5 11,0
$7Z10192CB04_0202 8 146 3 0 17,5 11,0
$Z10192CB02_0107 15 75 3 1 7,0 18,9
$7Z10234CB03_0076 6 182 3 0 17,5 7,2
$Z10192CB02_0108 13 77 3 1 7,0 18,7
$Z10246CB01_0054 4 249 3 0 17,5 7,2
S$Z87012CB04_0134 4 240 3 0 17,5 7,2
$Z10192CB04_0108 12 80 3 1 10,5 18,7
$Z10192CB05_0108 11 83 3 1 17,5 18,6
$Z71034CB05_0030 6 152 2 0 17,5 10,8
$Z10122CB01_0108 10 87 2 1 14,0 18,5
$Z87011CB02_0201 9 95 2 1 17,5 18,4
$Z10192CB03_0454 4 212 2 0 21,0 7,2
$Z10190CB01_0029 8 103 2 1 21,0 18,3
$Z10193CB01_0023 7 117 2 1 7,0 14,5
S$Z87012CB04_0013 4 201 2 0 21,0 10,7
$790012CB01_0037 6 130 2 0 7,0 14,5
$Z10193CB01_0066 8 95 2 1 7,0 21,9
$Z82002CB02_0079 5 144 2 0 7,0 14,4
S$Z71037CB01_0087 7 101 2 1 7,0 21,8
$Z10190CB01_0028 5 134 2 0 10,5 18,0
$Z10192CB04_2010 7 94 2 1 17,5 21,8
S$Z80043CB01_0311 6 103 2 1 7,0 21,7
$Z710122CB01_0107 4 146 2 0 17,5 7,2
$Z82010CB02_53102 4 120 1 0 7,0 21,5
229 135 2,70 13,5 14,1

Zdroj: Vlastni

Jak lze vidét v grafu 9, pri pouZiti metody ekonomického objednaciho mnozstvi by byly
naklady pro polozku $Z87011CB03_0045 pti pouziti metody EOQ sniZeny o 12 339 K¢, coZ
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predstavuje sniZeni 09,970 %. Vybrané ctyri dily dosaZeno celkové roc¢ni tuspory
36 702 K¢. Pro celou kategorii AX byla vypoctena celkova uspora ve vysi 148 133 K¢.

Graf 9: Srovnani nakladi pri pouziti EOQ pro kategorii AX
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Zdroj: Vlastni

7.4 Navrh rizeni zasob kategorie AY

V kategorii AY je zarazeno 147 poloZek, jako zastupci této kategorie byly zvoleny polozky
5$710192CB03_0108, SZ87011CB01_0045, SZ10192CB01_0202. Tyto dily jsou za rok 2019
méné vyuzivané nez polozky kategorie AX ajejich spotieba je hire predikovatelna,
nicméné vykyvy nejsou prilis velké. Pri soucasném systému fizeni zdsob popsaném
v kapitole 6.2 Soucasny systém fFizeni zasob, probihd objednani novych dili po jejich
pouZiti pro servis nastroje. Pfi soucasném systému ftizeni zasob byly celkové rocni
naklady na ndhradni dily kategorie AY pomoci vzorce 18 vypocteny na 21 332 072 K¢.
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Tabulka 11: Dosah zasob kategorie AY

Cislo dilu Pocet | Dodavkovy EOQ Dosah Dosah

Kusi za cyklus zasob zasob

rok [den] [den] EOQ

2019 [den]
$Z10192CB03_0108 12 80 3 17,5 18,7
S$Z87011CB01_0045 10 205 6 7,0 7,4
$Z10192CB01_0108 8 98 2 17,5 18,3
$7Z10192CB01_0202 8 146 3 10,5 11,0
$Z10192CB05_0107 8 103 2 17,5 18,3
S$Z10220CB01_0037 8 103 2 17,5 18,3
$710122CB02_0108 7 105 2 17,5 18,2
$Z10192CB03_2010 7 94 2 21,0 21,8
$7Z10192CB04_0107 7 110 2 17,5 18,2
S$Z10118CB01_0046 6 167 3 10,5 10,9

S$Z87012CB02_0300 6 178 3 7,0 7,2

$782010CB01_0028 5 176 2 17,5 10,8
S$Z87012CB03_0273 5 125 2 21,0 18,0
$Z10193CB01_0021 5 107 1 10,5 21,6
$Z10122CB02_0207 4 146 2 17,5 17,9
$710234CB03_0032 4 153 2 21,0 21,5
$Z71037CB01_0089 4 125 1 21,0 21,5
SZ71040CB01_0034 4 132 1 21,0 21,5
SZ73001CB02_0025 4 121 1 21,0 21,5
$Z10118CB01_0081 4 146 2 17,5 17,9

Zdroj: Vlastni

Pokud by se vyuzilo metody ekonomického objednaciho mnozstvi, pti zapocteni nakladt
na skladovani by bylo dosaZeno celkové uspory 127 643 K¢, prehled pro vybrané polozky
popisuje graf 10. V piipadé kategorie AY byla pojistna zasoba u vétSiny poloZek vypoctena
na nulu, coz se promitne do celkovych ro¢nich naklad{i, nicméné pti spotiebé jednotlivych
dili nehrozi vycerpani zasob pfi objednani metodou ekonomického objednaciho
mnoZzstvi.
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Graf 10: Srovnani naklada pri pouziti EOQ pro kategorii AY
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Zdroj: Vlastni

7.5 Navrh rizeni zasob kategorie AZ

Do kategorie AZ bylo zarazeno 172 poloZek o celkové hodnoté nakladti 13 035 558 K¢.
Zpravidla jde o draZsi polozky s hodnotou pies 50 000 K¢. Spotreba téchto polozek je
velmi tézko predikovatelnd, jelikoZ pocet spotiebovanych kusti za rok 2019 byl u témér
vSech polozZek tri a nizsi. U takovychto polozek je tézké urcit, jaka by méla byt zasoba,
nebo zda by viibec néjakd méla byt. V pripadé, Ze by za rok 2020 bylo potreba pouZzit
nahradni dil, ktery neni uveden vtéto praci, neni ekonomicky vyhodné tento dil
zaskladnit, jelikoZ je mozné, Ze tento dil je v ndstroji umistén na misté, kde nedochazi
k vyraznému opotiebeni, tedy by nahradni dil pouze generoval naklady na zaskladnéni
a dlouhodobé by vazal kapital. Dalsim kritériem pro vybér dild urcenych k zaskladnéni
jsou cile logistického oddéleni, kterymi jsou celkové ndklady na skladové zasoby. Jednou
z moznosti pro tuto kategorii je vyroba téchto ndhradnich dilG interné v nastrojarné.
Vyroba se dle sloZitosti dilu pohybuje od jednoho dne aZ po tyden. Dobu vyroby je ovSem
nutné zvazit dle konkrétniho cilového vyrobku nebo sestavy, podle objemu a dosahu
zasob vyrobku v supermarketu ¢i vexternim skladu azda je moZzné montazni linku
preseridit na jiny typ vyrobku. Tim by se sniZily prostoje z dlivodu nedostatku vyrobki
v logistickém fretézci. Tyto okolnosti mohou ovlivnit rozhodnuti o zvoleném postupu
u konkrétniho nastroje pro konkrétni nahradni dil a zda je nutné mit jej skladem, nebo
zda Ize tolerovat urcitou prodlevu pro vyrobu nového nahradniho dilu.

7.6 Navrh rizeni zasob kategorie BX

V kategorii BX byla umisténa jedina polozka, a to dily SZ10193CB01_0020. Doba dodani
tohoto dilu je 5 tydn, ale vzhledem k tomu, Ze tvori diilezitou geometrii vylisku, je jeho
dostupnost skladem nutn3, jelikoZ v ptipadé poskozeni nebo opotiebeni tohoto jadra je
velice pravdépodobné, Ze by toto poskozeni na vylisku mohlo zplisobit nefunkcnost, nebo
omezenou funkcnost findlniho vyrobku, a tim reklamaci aZ od koncového zakaznika.
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Tabulka 12: Dosah zasob SZ10193CB01_0020

Jiri Kejsar

Pocet Dodavkovy .. ., | Dosah D?sah
= , o Pojistna . zasob
Cislo dilu kusu za cyklus EOQ zasoba zasob EOQ
rok 2019 [den] [den] [den]
$Z10193CB01_0020 5 314 4 0 7,0 7,2

Zdroj: Vlastni

Ekonomické objednaci mnozstvi pro polozku $Z10193CB01_0020 bylo vypocteno na Ctyfti
kusy, pricemZ doporuceni je, aby byla objednavka této polozky uskutecnéna v momenté
spotiebovani posledniho kusu ve skladu. Analyzou XYZ bylo zjisténo, Ze tento dil byl za
rok 2019 spotrebovan celkem pétkrat, pricemZ ve vSech pripadech to bylo s odstupem
jednoho meésice, ato v priibéhu prvni poloviny roku. Polozka kategorie BX pfi pouZiti
metody ekonomického objednaciho mnozZstvi nevykazuje, kviili nizkému poctu polozek
v kategorii, priliS vysoké uspory, konkrétné 4 797 K¢, jak je uvedeno v grafu 11. Nicméné
pouzitim ekonomického objednaciho mnozstvi by mohl byt zajistén dostatek ndhradnich
dilti pro potieby nastrojarny a vyroby, a tim by byl zajistén vCasny servis vstrikovaciho
nastroje, a tim zabranéni dlouhych prostojt ve vyrobé.

Graf 11: Srovnani nakladu pii pouziti EOQ pro kategorii BX
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Zdroj: Vlastni

7.7 Navrh rizeni zasob kategorie BY

Pro dily kategorie BY, do které bylo zarazeno 30 polozek, lze pouzit stejnou metodu
objednani, pticemz EOQ, uvedené vtabulce 13, je pro vybrané polozky, tedy
SZ87011CB03_0054, SZ87011CB02_0045 a SZ10192CB02_0203, Ctyti a tii kusy, pricemz
dosah zasob je v tomto pripadé 7,2 dni pro vSechny poloZky.

42



Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Jiri Kejsar

Tabulka 13: Porovnani nakladi na skladovani BY

Pocg)t Dodavkovy .. . . | Dosah DPSah

Cislo dilu kusu cyklus EOQ Pojistna | . op | Z4S0b

za rok [den] zasoba [den] EOQ

2019 [den]
SZ87011CB03_0054 4 353 4 0 7,0 7,2
SZ87011CB02_0045 4 324 4 0 7,0 7,2
$Z10192CB02_0203 4 289 3 0 7,0 7,2
$Z10192CB01_0100 4 284 3 0 7,0 7,2
$Z10192CB05_0104 3 346 3 0 7,0 7,1
$Z10192CB04_0109 3 330 3 0 7,0 7,1
$Z10192CB04_0105 3 291 2 0 7,0 7,1
$Z10163CB02_0223 3 284 2 0 7,0 7,1
$Z10203CB01_0185 2 356 2 0 7,0 7,1
S$Z71034CB05_0023 2 356 2 0 7,0 7,1
SZ87011CB03_0054 4 353 4 0 7,0 7,2
SZ87011CB02_0045 4 324 4 0 7,0 7,2
$Z10192CB02_0203 4 289 3 0 7,0 7,2

Zdroj: Vlastni

Pomoci metody objednavani ndhradnich dili kategorie BY by bylo dosaZeno uspory
nakladt v celkové hodné 33 064 K¢ rocné.

7.8 Navrh rizeni zasob kategorii BZ, CA, CY a CZ

PoloZzky v této kategorii byly béhem roku 2019 pouzity z 85 % pouzity jen jednou roc¢né.
Tyto kategorie tvori dohromady 566 polozek a celkem 652 pouzitych kust za rok 2019.
Cena polozek v této kategorii je relativné nizka - 61 % je nizsi nez 30 000 K¢. Dale je doba
dodani vétsiny téchto dili udavana na dva tydny.

Vzhledem k tomu, Ze se z vet$i ¢asti jedna o dily, které nejsou pfilis tvarové slozité na
vyrobu a jejich pouZiti je jen jednou roc¢né, 1ze tyto dily vyrabét interné pri jejich okamzité
potirebé. Pokud to opotiebeni dovoluje, je moZné opravu odlozit na dalSi servis a tento ¢as
navic vyuzit pro vyrobu nového nahradniho dilu. Ov§em toto neplati pro vSechny polozky.
Vybrané nahradni dily, které tvori dllezité tvarové casti vyrobku ajsou potencidlné
nachylné krychlému opotrebeni, nebo jiné vadé, je nutné drZzet skladem. V takovém
piipadé je moZné vyuZit opét systém EOQ. Pokud ale vime z historickych zaznamij, Ze se
takova polozka pravidelné pouziva jednou roc¢né, je mozné skladem drzet jediny kus. Je
relativné bezpecné oznacit takovouto zasobu za bezpecnou, jelikoZ rozméry kazdého
takového kusu jsou méreny na tisiciny milimetru atyto nameéry jsou porovnavany
s dokumentaci.

7.9 Citlivostni analyza

Tato kapitola se zabyva vlivem na zménu optimalni velikosti dodavky pri zvySeni ro¢ni
spotreby dili a objednacich a skladovacich nakladi. Pro citlivostni analyzu bylo zvoleno
zvySeni 0 20 %. Budou popisovany tri polozky: SZ10192CB02_0107, SZ10192CB03_0454
a SZ87012CB04_0134.
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Tabulka 14: Analyza citlivosti zmény nakladi SZ10192CB02_0107

Jiri Kejsar

$710192CB02_0107 | Fuvedni| Zvyseni | Pocetkusu | ., . .| Narist/
vySe 020% | vobjednavce pokles
Objednaci naklady | 1628K¢ | 1954 K¢ 3 +9,54 % narist
Naklady na 5111K¢| 6133 K¢ 3 -871% | pokles
skladovani
Spotieba dila 15 18 3 +9,54 % narust

Zdroj: Vlastni

Z vypocltu ekonomického objednaciho mnoZzstvi jsou evidentni dva hlavni faktory na
zménu poctu objednavanych kusd, zmeéna v nakladech na objednavku a skladovaci
naklady. Pokud by doSlo knavyseni kupftikladu o 20 %, zvétsi se objem vjedné
objednavce. Takovyto vliv je popsan v tabulce 14, kde pro polozku $Z10192CB02_0107
bylo ekonomické objednaci mnozZstvi vypocteno na 3 kusy. V piipadé zvySeni nadkladd na
objednavku je nutné zvysit objem objednavky o 9,54 %, coZ pti zaokrouhleni na cela ¢isla
nepredstavuje dostate¢né vyraznou zménu pro Upravu poctu kust v objednavce dle
ekonomického objednaciho mnozZstvi.

Pokud by doslo ke zvysSeni skladovacich nakladi, dojde k poklesu o 8,71 %, coz také
nepiedstavuje natolik vyznamny vykyv, aby bylo nutné ménit objem objednavek. Naklady
na skladovani by tedy neprevysily ndklady na objednani v pripadé poniZeni poctu kust
v objednavce, a tim zvyseni frekvence objednavek.

V pripadé, Ze nastane tfeti zminéna moznost, tedy zvySeni ro¢ni spotieby dili o 20 %,
tedy na 18, dojde k navyseni o 9,54 %, coz, jako v pripadé zvyseni objednacich nakladi ke
zméné poctu kusti vdodavce také nedojde. Mél by se ale zkratit dodavkovy cyklus
o odpovidajici hodnotu.

Tabulka 15: Analyza citlivosti zmény nakladi SZ10192CB03_0454

SZ10192CB03_045 | Pavodn | Zvyseni Nova 3 Narist/
4 ivyse 010% optimalni Zména pokles
dodavka
Objednaci naklady | 1628 K¢ | 1954 K¢ 3 9,54 % narutst
Naklady na 2408 K¢ | 2890 K& 2 -871% | pokles
skladovani
Spotreba dila 4 5 3 9,54 % narust

Zdroj: Vlastni

V tabulkdch 15 a 16 lze pozorovat, Ze pokud dojde ke zvySeni nakladi na objednani
a zvyseni rocCni spotieby dilti o 20 %, dojde ke zvySeni velikosti objednavky o témér 10 %,
zatimco u nakladd na skladovani pozorujeme opacny jev, a to sniZeni o témeér 10 %. Pro
polozku $Z10192CB03_0454, oproti predchozi poloZce, dojde ke zméné v mnozstvi kusti
v objednavce, pokud se skladovaci naklady zvysi, je vyhodnéjsi o jeden kus poniZit pocet
kusii v jedné dodavce a tuto polozku objednavat ¢astéji.
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Tabulka 16: Analyza citlivosti zmény nakladi SZ87012CB04_0134

Pavodni | ZvySeni Nova Nartst/
S7Z87012CB04_0134 iSe ovilo o optimalni Zmeéna okles
vy 0 dodavka p
Objednaci naklady | 1628 K¢ 1954 K¢ 3 23,80 % narust
Naklady na 1886 K¢ | 2263 K¢ 2 3,17% | nardst
skladovani
Spoti‘eba dili 4 5 3 23,80 % narust

Zdroj: Vlastni

Na posledni vybranou polozku, tedy $Z87012CB04_ 0134, ma 20 % navySeni nakladl
odlisny vliv, nicméné vysledek je podobny. V pripadé navysSeni objednacich nakladt dojde
k vyraznéjSimu navySeni, a to o 23,80 %, coZ ma za nasledek zménu v objemu objednavky
ojeden kus, tedy na Sest kustl. Stejné vysledky lze vidét iv pripadé navysSeni rocni
spotieby dill. V piipadé navyseni skladovacich nakladii objednaci mnozstvi ziistava stale
na urovni péti kust.

Uvedené vysledky svédci o nizké citlivosti EOQ modelu na zménu vstupnich parametrq,
kdy jednotlivy narist jednoho ze tii vstupnich parametrli nevykazuje vyraznou zménu
v objednacim mnoZstvi. JelikoZ se jedna o kusové dilce, je nutné pocty zaokrouhlit, coz
znamena zmeénu objednactho mnoZstvi ojeden kus, nebo jak Ize vidét u polozky
S$Z10192CB02_0107, vykyv neni natolik vyznamny, aby bylo nutné objem objednavky
ménit. Pomoci této analyzy byla potvrzena teoreticka ¢ast ekonomického objednaciho
mnozstvi z kapitoly 2.7.3 Optimalni objednaci mnoZstvi, kde lze v obrazku 2 vidét, ze
v okoli optimalni hodnoty EOQ je krivka zakfivena mirné. Toto mirné zakriveni ma za
nasledek, Ze vypoctené optimalni mnozstvi je vli¢i mensim zménam vstupnich parametrt
do jisté miry netecné. Pri pouZiti ekonomického objednaciho mnozstvi pro kategorie AX,
AY, AC, BX a BY by bylo dosaZeno uspor na celkovych nakladech za nahradni dily o vysi
362 642 K¢, coz vcelkovém objemu nadkladd téchto kategorii predstavuje zménu
0 0,81 %.

45



Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Jiri Kejsar

8 Zavérecné porovnani vysledkiu

Problematika fizeni zasob poskytuje nékolik feSeni, kterd nabizi rizny pomér vyhod
a nevyhod. Spolec¢nost se musi rozhodovat mezi pro ni vyhodnéjsi moznost, coz vyzZaduje
individualni pristup pro razna situovani skladu. V pripadé, Ze by bylo zvoleno vétsi
mnozstvi nahradnich dild v jedné dodavce, budou nahradni dily vzdy k dispozici po delsi
dobu a bude zajiSténo zkraceni servisnich ukonti, a tim budou zkraceny i prostoje ve
vyrobé, které by v urcitych pripadech prevysovaly ndklady na skladovani ndhradnich dilt.
Toto zalezi na poméru ceny nahradniho dilu a ndkladl na prostoje. Pokud by takové
mnoZzstvi bylo priliS vysoké, je mozné, Ze by bylo nutné rozsirit skladovaci prostory,
napriklad porizenim dalSiho vytahového skladovaciho systému, coz se odviji od velikosti
volnych prostor pro umisténi tohoto zarizend.

DalS$i moZnosti se jevi pronajem externich skladovacich prostor, coZ by pri nutnosti rychlé
dostupnosti nahradnich dili predstavovalo prodlouZeni servisu vstifikovaciho nastroje
z diivodu nutného transportu dilu do nastrojarny. DalSim faktorem ke zvazeni je také
kapital vazany v ndhradnich dilech, ktery by bylo mozné vyuzit vhodnéjsim zplisobem
zhodnoceni. Je tedy nutné vybrat variantu, ktera je pro firmu nejvyhodnéjsi.

1. Prostoje a naklady na lisy a ML

VVVVV

zajistit jejich maximalni vyuziti. Tyto montazni linky jsou v provozu prakticky nepretrzité
pfi plném vyuziti vSech jednotek. Jakykoliv neplanovany prostoj tedy velice rychle
generuje nezadouci vysoké naklady. JelikoZ spole¢nost disponuje mnoZstvim montaZnich
linek, obecné lze jako naklady na prostoje pocitat s persondlem obsluhujicim tato zarizeni.
Naklady na personal byly stanoveny dle nabizenych pracovnich pozic na portalu kurzy.cz,
kde byla uvedena ivySe mzdy Kk nabizené pozici. Na zakladé téchto inzerati byla
vypoctena cena minuty pracovnika na 0,18 €, coZ odpovida 81 € pfi zkracené pracovni
dobé. Tato ¢astka se nasobi podle poctu pracovnikii obsluhujicich a servisujicich pristroje.

Castky za prostoje se tedy mohou pohybovat od 324 € do 810 € za sménu. Prostoje
samozirejmé nezpusobuji jen naklady na personal. Dily, které nebylo mozné kviili
prostojim vyrobit, nemohla spolecnost prodat alze tedy Fici, Ze se jedna o usly zisk.
V takovémto piipadé je obecné vycisleni sloZitéjsi, jednak se jedna o velmi citlivy udaj
spolec¢nosti, ktera si neprala tuto informaci sdélit, jednak diky rozmanitosti portfolia se
prodejni ceny pohybuji od jednotek do tisici korun pii rizném taktu vyroby. Obecné lze
ale ici, Ze dle délky prostoje ztraty dosahuiji i statisicii Euro.

2. ABCanalyza

ABC analyzou byly dily rozdéleny do jednotlivych kategorii. Kategorie A tedy obsahuje
352 polozek, coz predstavuje 37,1 % z celkového poctu a 69,9 % co se tyce nakladl na
ndhradni dily. Do kategorie B bylo umisténo 284 poloZek neboli 29,9 % z celkového poctu,
coz predstavuje 20,1 % z celkovych nakladi na nahradni dily. Kategorie C obsahuje
zbyvajicich 313 polozek, 33,0 % z celkového poctu a 10,0 % z celkovych nakladi na dily.

Touto analyzou bylo zjiSténo, Ze nejvétsi pomér ndkladd pripadd pro polozku
S§Z10192CB02_0107 s pomérem naklada 1,207 % z celkovych nakladi na nahradni dily,
nasleduji polozky SZ10192CB02_0108 s1,160% aSZ10193CB0108 s1,071 %
z celkovych nakladi na nahradni dily. Jak Ize vidét v tabulce 3, devét z prvnich deseti
polozek z ABC analyzy nalezi do jedné skupiny vstrikovacich nastroji a sedm z téchto
poloZek je jeden typ nahradniho dilu pro rtzné nastroje ze stejné skupiny. Tyto ndhradni
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dily jsou také jednémi z nejcastéji ménénych, coz by odpovidalo specifikiim vyroby, pii
niZ je pouZivan abrazivni granulat, coZ zptsobeno vysokym obsahem skelnych vlaken
v materialu. Spole¢né s vysokymi naroky na specifikaci oblasti tvorené timto dilem, ma za
nasledek jejich ¢astou vyménu a s tim spojené vyssi naklady.

3. XYZ analyza

Na zakladé XYZ analyzy byly polozky zarazeny do kategorii, dle pravidelnosti jejich
spotteby. Jejim vysledkem je 30 poloZek kategorie X neboli 3,2 % z celkového poctu
poloZek, tyto polozky maji pravidelnou spotrebu, kterou lze snaze predikovat. To je
218 poloZek, coZ predstavuje 23,0 % z celkového poctu a posledni kategorii je Z, ve které
je 701 polozek, tedy 73,9 %.

Pomoci ABC a XYZ analyzy byly jednotlivé poloZky zarazeny do kategorii, nasledné byly
tyto kategorie zkombinovany, z ¢ehoZe vznikla matice ABCXYZ. Prostrednictvim tohoto
rozdéleni je poté moZné zvolit pristup k témto kategoriim. Pro skupiny AX, AY, AZ, BX, BY
byl zvolena metoda ekonomického objednaciho mnoZstvi. Zbylé kategorie predstavuji
polozky, které byly ve vétSiné pripadi pouzity jednou roc¢né, coz je pravdépodobné
zplsobeno tim, Ze jsou pouZivany ve vyrobé, ve Kkteré jsou pouzity méné abrazivni
materidly, tedy jejich Zivotnost je delSi nez u jinych vyrob. Dale specifikace téchto dilt
nemusi byt natolik ptisna, aby bylo nutné je periodicky ménit z dtivodu opotiebeni.

4. Ekonomické objednaci mnozstvi

Pro fizeni zasob nahradnich dili vstrikovacich nastroji bylo pro vybrané skupiny
ABCXYZ zvolena metoda ekonomického objednaciho mnoZzstvi. Pro tyto skupiny byla tato
metoda zvolena z dlvodu relativné pravidelné a predvidatelné vymeény dili z téchto
skupin, jak bylo zjiSténo XYZ analyzou. Tato metoda spoléha na vérohodnost historickych
dat spotreby, ktera by méla, pokud moZné co nejvice linedrni. Pomoci citlivostni analyzy
bylo potvrzeno, Ze tato metoda neni vyrazné ovlivnéna zménou vstupnich faktort.

Porovnanim celkovych nakladt na ndhradni dily, jejich objednani a na jejich skladovani
bylo zjiSténo, Ze by se pouzitim této metody nejvice naklady sniZily u polozky
S$Z87011CB03_0045 ato 09,970 %. Tato poloZka je oproti jinym poloZkam o porovnani
levnéjsi a je tedy mozné, aby dodavka obsahovala vice kust, pticemz tyto dily z dtivodu
nizsi ceny generuji oproti jinym polozkdm niz8i ndklady na skladovani. Dle EOQ metody
bylo vypocteno optimalni mnozstvi kusti v jedné objednavce na Sest kusti s dodavkovym
cyklem 195 dni. Tato polozka je zaroven pouzita v nastroji, ktery patfi mezi takzvané
runnery, tedy nastroje vyrobka s velkym ro¢nim objemem kust. U takovychto dila je
obzvlasté dulezité, mit potfebné nahradni dily vZdy dostupné pro ptipad potieby.
V prvnich péti polozkach s nejvétsi zménou nakladl na ndhradni dily ¢tyti naleZi skupiné
nastrojt SZ87011CBXX, tfi z nich je nahradni dil ¢islo 0045.

5. Analyza citlivosti

Provedenim citlivostni analyzy na vybranych dilech byla potvrzena nizka citlivost
ekonomického objednacitho mnozstvi na zménu vstupnich faktort. Tyto vstupni faktory
jsou konkrétné objednaci naklady, ndklady na skladovani nahradnich dilti arocni
spotteba dili. Analyza probéhla na vybranych tirech polozkach. Pokud by se vzdy jeden ze
vstupnich parametra zvysil o 20 %, u dvou téchto polozek by doslo ve dvou pripadech
o zvySeni poctu dilli vjedné objedndvce aojeden kus. Posledni polozka nevykazuje
zménu.
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Pomoci této analyzy bylo potvrzena vhodnost pouziti metody ekonomického objednaciho
mnoZstvi.

6. Celkové naklady na nahradni dily

Jednim z cilti této prace bylo sniZeni celkovych nakladli na ndhradni dily pri zachovani
dostupnosti dild pro servis vstfikovacich nastrojii. Pouzitim ABC aXYZ analyzy
a nasledném pouziti ekonomického objednaciho mnozstvi pro vybrané kategorie AX, AY,
AZ, BX aBY by bylo dosaZeno sniZeni nakladl z 45 002 544 K¢ na 44 639 903 K¢, coz
predstavuje tsporu 362 642 KC. V celkovém objemu ndkladi jde ozménu o 0,81 %.
PrestoZe se nejednd o vyraznou usporu, co se tyka celkového objemu ndakladd, tento
uvolnény Kkapital lze pouZit pro investice, které by umoznili dalsi zhodnoceni. Dalsi
vyhodou pouziti metody ekonomického objednaciho mnoZstvi je optimalizace struktury
zasob na zdakladé historickych dat spotieby, atedy dostupnost diileZitych a Casto
pouzivanych nahradnich dilt.

7. Zména profilu zasob

V roce 2019 bylo ve skladu nahradnich dili vedeno celkem 1 244 polozek. Kazdé z téchto
poloZek bylo prirazeno optimalni mnoZstvi skladem ur¢ené na zakladé historie spotieby
jednim z koordinatorti odpovédnych za vstiikovaci nastroje. Pfiplném stavu tohoto
skladu dosahuje hodnota poloZek pfi plném stavu 46 750 198 K¢ a ndklady na skladovani
poloZek pri plném stavu skladu dosahuji 5049 021 K¢ ro¢né. Privypoctu a kontrole
dosahu zasob uvadéného ve dnech bylo zjisténo, Ze 56,03 % poloZek disponuje dosahem
zasob pres pil roku, pricemz nékteré z téchto polozek byly za rok 2019 pouzité ctyrikrat
a méné. Dale byl optimalni stav skladu pro tyto poloZky stanoven na vice nez dvojnasobny
oproti realné spotireby dilu. Pomoci ABC a XYZ analyz byla zjiSténa spotieba jednotlivych
poloZek za rok 2019. Na zakladé téchto analyz bylo vypocteno ekonomické objednaci
mnozstvi, které stanovuje optimalni pocet dili v jedné objednavce a v jakém dodavkovém
cyklu by se tyto poloZky mély porizovat.

Pfi pouZziti metody ekonomického objednaciho mnoZstvi bylo zjiSténo, Ze 79,26 %
poloZek vedenych skladem se nevyskytovalo v ABC nebo XYZ analyze. Téchto 986 polozek
tvori vice neZ polovinu hodnoty skladu pfi maximalnim stavu a generuje naklady na
skladovani v hodnoté 3 207 415 K¢ ro¢né. Dale bylo zjisténo, Ze 264 poloZek ze skupin AX,
AY, AZ, BX a BY nejsou uvedeny skladem jako nadhradni dily, prestoZe jejich spotieba
dosahuje i patnacti kust za rok 2019. Pokud by se seznam nahradnich dilti vedenych
skladem aktualizoval dle provedenych rozbori, klesla by hodnota skladu pti maximalnim
stavu na 24 938 104 K¢, coz je pokles 046,65 %. Zaroven by byly snizeny naklady na
skladovani na hodnotu 2 693 315 K¢ roc¢né, coz je rozdil také o 46,65 %. Dalsim prinosem
aktualizace skladu ndhradnich dilii je dostupnost nahradnich dilti pro runnerové nastroje,
jelikoZ sedmdesat poloZek vyskytujicich se v provedenych analyzach zaroven neni vedeno
jako nahradni dil. Seznam nahradnich dili by tedy odpovidal redlné spotiebé a potiebé,
a tim by mohlo byt dosazZeno snizeni délky servisnich zasaht, a v dlisledku i sniZeni rizika
prostoji v montaznich linkach.

Pri porovnani stavu zasob pro jednotlivé polozky bylo také zjisténo, Ze s vyjimkou 50
poloZek by se zménila i vySe zasoby. DalSich 111 poloZek vykazuje sniZeni zasoby, a to ve
vysi az 15 kust. Na opacném konci je 97 poloZek, u kterych by zasoba byla navySena az
o 3 kusy. Nejvétsi zménu v tomto pripadé vykazuje polozka SZ10118CB01_0059. Zasoba
této polozky je dle provedenych analyz nadmérna o 15 kust a v soucasnosti vykazuje
dosah zasob 389 dni. Vzhledem k nadmérné zasobé tato polozka generuje naklady na
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skladovani ve vysi 77 117 K¢ roc¢né, které se pouzitim ekonomického objednaciho
mnozstvi mohou snizit na 8 307 K¢, coz je pokles 0 89,23 %. Maximalni hodnota skladu
této polozky by mohla byt sniZena ze soucasnych 714 048 K¢ na 76 921 K¢, tedy na témér
desetinu pivodni hodnoty. Tato polozka sice naleZi nastroji, ktery je fazen mezi runnery,
nicméné spotreba polozky za rok 2019 byla tfi kusy. Pokud by tedy byla zachovana
optimalni vyse zasoby 16 kust a spotieba v nasledujicich letech by byla nezménéna, tato
zasoba by byla spotfebovana az za vice neZ pét. Po celou tuto dobu v nahradnich dilech
byl vazan kapital a zaroven by byly generovany naklady na skladovani.

Dal$im v poradi nejvétsi zmény ohledné vysSe zasoby je polozka SZ10249CB01_0427, ktera

nyni disponuje pirifazenym optimalnim stavem zasob ve vysi osmi kusi s dosahem zasob
o hodnoté 195 dnii. Nicméné spotieba této polozky vroce 2019 dosahla dvou kust,
pricemz tento vstrikovaci nastroj neni razen mezi runnery. Tato polozka také v dobé
ziskani seznamu nahradnich dild vykazovala soucasny stav skladu v témér dvojnasobné
vysi, nez je stanovené optimum, a to patnacti kusti. Pfi neménné spotiebé dvou kusti by
tedy zasoba byla spotrebovana za vice neZ sedm let. Maximalni hodnota skladu pfri
soucasném optimu dosahuje 347 848 K¢, jelikoZ ale byl zjiStén nadstav realna hodnota
pro tuto polozku je 652 215 K¢, dale naklady na skladovani této poloZKy jsou
70 439 Ké-rok-1. PouZitim doporucenti pro fizeni skladu by bylo dosaZeno sniZeni téchto
nakladi o 83,28 %, pokud se k vypoctu pouzije souc¢asné stanovené optimum.
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Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala fizenim skladu ndhradnich dili pro vstrikovaci nastroje
ve vstrikovné plasti zvolené spole¢nosti ABCD s.r.o. Tato spole¢nost ma za jeden ze svych
cili redukci nakladii ve vSech oblastech svého ptlisobeni. Sklad ndhradnich dilt byl zvolen
tématem v této diplomové prace, jelikoZ tizeni tohoto skladu je vedeno c¢isté manualné
stylem ukladani protokolu na sbérné misto. Dalsim slabym mistem bylo identifikovano
prifazovani optimalniho poctu kusti skladem jednotlivym polozkam koordinatory
nastrojl. Dil¢imi cili prace bylo provedeni analyz spotieby kusti za rok 2019, nakladi na
tyto kusy, seznamu nahradnich dili vedenych skladem a jejich nakladi.

V diplomové praci bylo toto téma reSeno ve dvou hlavnich ¢astech, ato teoretické
a praktické. V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe na téma logistiky, zasob
a nakladi na zasoby, skladii a ndhradnich dil. V praktické ¢asti byli feSeny dilci ukoly
vedouci k naplnéni hlavniho cile.

Prvotni analyzou byl rozbor vyuziti casu list. Vysledkem bylo zjisténi, Ze s vyjimkou
planovanych prostojli jsou nejvétsim zdrojem prostojti servisni zasahy do vstrikovacich
nastroji. Tyto servisni zdsahy nejcastéji slouzi kopravé, nejcastéji vymeénou,
poskozenych soucasti. VeSkeré akce, a jejich délka, provedené na vstrikovacich nastrojich
jsou zaznamendavany v informacnim systému, pomoci kterého bylo zjiSténo, Ze nékteré
servisni zasahy vykazuji delsf ¢as trvani, neZ je bézné. Castym diivodem pro prodlouZenou
délku trvani byla nutnost vyckat na novy nahradni dil.

KaZdy tento prodlouZeny servisni zdsah ma za nasledek generovani nakladl na prostoje
vstrikolisu, a to i v pripadé, kdy je pro tento lis dostupny jiny funk¢ni nastroj. Jelikoz je
nutné vstrikovaci nastroj nejen zlisu vyjmout, ale i dal$i nastroj nasadit, dosahuje tak
takovyto neplanovany prostoj bézné délky jedné smény, tedy osmi hodin. Vstrikovna
plastii disponuje 53 vstrikolisy a kazdy ztéchto lisi pri prostoji generuje naklady
o hodnoté v priiméru 1,3 Euro-min-1. Pri prepoctu se tedy jedna o 18 000 K¢ za sménu pro
kazdy lis.

Dal$im krokem byla kontrola profilu zasob, béhem které bylo zjiSténo Ze v roce 2019 bylo
skladem jako nahradni dil vedeno 1 244 poloZek. Celkovad hodnota pri maximalnim
vyuziti skladu je 46 750 198 K¢ a naklady pri plném stavu zasob dosahuji 5 049 021 K¢
rocné. U 38,6 % poloZek bylo zjiSténo, Ze prifazena optimalni hodnota skladu je nula ks.

Naslednou ABC analyzu spotieby bylo zjiSténo, Ze za rok 2019 bylo pouzito celkem
1 654 kust o celkové hodnoté 58 813 753 K¢. Tyto dily byly rozdéleny do kategorii
v poméru 70:20:10 a byla jim prifazena odpovidajici kategorie. Dale byla provedena XYZ
analyza, ve které bylo na zdkladé spotfeby poloZek v jednotlivych mésicich vypocten
varia¢ni koeficient. Na zadkladé tohoto koeficientu byla poloZkdm prirazena odpovidajici
kategorie. Vysledkem téchto rozborl byla matice ABCXYZ, pomoci které bylo mozné zvolit
pristupy k jednotlivym skupindm polozek.

Dale vdiplomové praci bylo vypocteno ekonomické objednaci mnozstvi vSech
spotiebovanych polozek za rok 2019. Pri pouziti této metody bylo cilem sniZeni celkovych
nakladl na nahradni dily, a to ur¢enim vhodného mnozstvi kusti v jedné dodavce. Pro
pouziti této metody byly poté zvoleny kategorie AX, AY, AZ, BX a BY. Polozky v kategorii
BZ, CA, CY a CZ v naprosté vétSiné vykazovaly spotiebu jednoho kusu ro¢né a nizkou cenu
za jeden kus. Vytyceny cil metoda splnila a u vSech polozek vybranych kategorii bylo
vypocteno snizeni celkovych nakladd. Za pouZiti metody ekonomického objednaciho
mnozstvi by bylo dosaZeno tuspory 362 642 K¢, coZz predstavuje zménu o -0,81 %.
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Analyzou citlivosti byla potvrzena stabilita této metody zménou tfi vybranych vstupnich
faktorti o020 %. Pro analyzu citlivosti bylo vybrano navySeni objednacich nakladd,
nakladi na skladovani a ro¢ni spotteby dilt.

Aplikovani vysledkii této diplomové prace na sklad nahradnich dili by mohlo mit za
vysledek pozitivni zménu struktury zasob. Bylo zjiSténo, Ze 79,26 % polozek vedenych
skladem se nevyskytovalo v analyzach spotreby, jsou tedy zaskladnény zbytecné, nebo se
jednd o pozistatky nastroji sukoncenou vyrobou nebo ndastroji relokovanych
k externimu dodavateli. Dal$i moznosti mize byt, Ze takovyto ndhradni dil nalezi nastroji,
ktery byl veden jako runner a nyni slouzi pro vyrobu nahradnich dili do moduld, tedy
nizky objem produkce a nahradni dily nastroje nebyly dosud spotifebovany. Nicméné
u téchto poloZek je nutné dale rozlisit, o jakou z uvedenych situaci se jedna a pripadné
tyto zasoby ponechat nebo eliminovat. V piipadé eliminace vSech nadbyte¢nych
ndhradnich dild a vyuzitim provedenych analyz by mohlo byt dosazZeno sniZeni celkové
hodnoty skladu na 24 938 104 K¢ a nasledné snizeni nakladi na skladovani na hodnotu
2 693 315 K¢ rocné. Tyto kroky by mély za nasledek snizeni obou téchto faktori
0 46,65 %. Zaroven by byly skladem vedeny pouze opravdu potiebné kusy a vySe zasoby
by byla na odpovidajici trovni.

Piinosem navrhovanych reSeni by v disledku mohlo byt zkraceni nebo tplna eliminace
nepldnovanych prostojii na servis aopravu nastrojii. Uplna eliminace je uvedena
z divodu koordinace pravidelného c¢iSténi nastroje a vymény poskozenych casti bez
prodlouZeni ukonu. Pokud by byl neplanované servisovan minimalné jeden nastroj kazdy
den, coZ neni pii takto velkém poctu nastroji nic neobvyklého, a produkce by byla
v rezimu nepretrzitého provozu uspory by mohly dosahnout hodnoty 2 650 000 K¢ ro¢né.

Dale byl fesen prinos pro sniZeni poctu nebo délky prostoji pro montdzni linky
spole¢nosti. Vroce 2019 bylo zaznamendno 76 pripadli zastaveni montazni linky
z diivodu poruchy a nasledné opravy vstrikovaciho nastroje. V takovémto pripadé miize
byt linka preserizena na jiny typ vyrobku, ale i toto preserizeni miize dosahovat délky
nékolika hodin, Casto toto presefizeni trva i jednu sménu. Z diivodu citlivosti udaji bylo
pocitano jen s ndklady na personal, kdy naklady na prostoje linek pfi prostojich za rok
2019 predstavovaly 2 300 000 K¢. Pri pouziti ndvrhii uvedenych v této praci by bylo
mozné snizit pocet prostoji nejméné o polovinu. Naklady by tedy byly sniZeny na
1 150 000 K¢. Jelikoz ale prostoje zplsobuji i naklady na uslou produkci mohou naklady
na tyto prostoje dosahovat hodnoty v fadech milioni.

Sectenim vSech uvedenych zmén nakladi, tedy na skladovani ndhradnich dildi, na
objednani ndhradnich dilfi, na prostoje lisu a montaznich linek byl zjistén potencial ke
sniZeni nakladd v celkové hodnoté 7 158 348 K¢ rocné. Tato ¢astka predstavuje zménu
0-38,21 %.

Z téchto vysledki lze tedy vyvodit, Ze diplomova prace svijj cil splnila a implementaci
navrhi by mohlo byt dosaZeno vyraznych snizeni ndkladi na nahradni dily a zlepSeni
fizeni skladu nahradnich dili vstrikovacich nastroji, jehoz disledkem je potencialni
sniZzeni nakladl v navazujicich oblastech produkce spole¢nosti ABCD, spol. s r.o. Zjisténi
této diplomové prace by mohla poslouzit jako zaklad k dal$im zlepSenim v riznych
oblastech. Jako potencidlni mista ke zlepSeni Ize zminit zavedeni automatizovaného
systému sledovani spotieby nahradnich dili a stavu skladu ndhradnich dili napriklad
pomoci ¢arového kédu nebo QR/DMC. Dale mohou byt provadény pravidelné analyzy
spotieby a nasledné aktualizovani seznamu nahradnich dil skladem. V neposledni radé
se nabizi také zkraceni doby preserizeni listi a montaznich linek.
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Prilohy

Priloha 1: ABC analyza

Jiri Kejsar

Cislo dilu Pocet kusti Cena za ks Doba dodani P’odil v
zarok 2019 v tydnech naklada

$7Z10192CB02_0107 15 47 320,00 K¢ 5 1,207 %
$710192CB02_0108 13 52 468,00 K¢ 5 1,160 %
$Z10192CB03_0108 12 52 468,00 K¢ 5 1,071 %
$7Z10192CB04_0108 12 52 468,00 K¢ 5 1,071 %
$Z10192CB05_0108 11 52 468,00 K¢ 5 0,981 %
$710122CB01_0108 10 52 468,00 K¢ 5 0,892 %
$Z10192CB03_2010 7 64 755,00 K¢ 6 0,771 %
$7Z10192CB04_2010 7 64 755,00 K¢ 6 0,771 %
$Z10193CB01_0066 8 55 241,00 K¢ 6 0,751 %
S$Z87011CB02_0201 9 49 086,00 K¢ 5 0,751 %
$Z10192CB01_0108 8 52 468,00 K¢ 5 0,714 %
$Z71037CB01_0087 7 56 177,00 K¢ 6 0,669 %
$7Z10220CB01_0037 8 47 715,00 K¢ 5 0,649 %
$Z10190CB01_0029 8 47 436,00 K¢ 5 0,645 %
$Z10192CB05_0107 8 47 320,00 K¢ 5 0,644 %
S$Z80043CB01_0311 6 62 588,00 K¢ 6 0,639 %
$710122CB02_0108 7 52 468,00 K¢ 5 0,624 %
SZ87012CB03_0273 5 69 533,00 K¢ 6 0,591 %
$7Z10192CB04_0107 7 47 320,00 K¢ 5 0,563 %
$Z10193CB01_0023 7 41 773,00 K¢ 4 0,497 %
$782010CB02_53102 4 69 917,00 K¢ 6 0,476 %
SZ73001CB02_0025 4 68 568,00 K¢ 6 0,466 %
$710122CB02_0207 4 64 693,00 K¢ 6 0,440 %
$782010CB01_0028 5 51 543,00 K¢ 5 0,438 %
$710243CB01_0101 15 17 036,00 K¢ 2 0,434 %
S$Z71037CB01_0089 4 63 799,00 K¢ 6 0,434 %
$790012CB01_0037 6 39 871,00 K¢ 4 0,407 %
S$Z71040CB01_0034 4 57 456,00 K¢ 6 0,391 %
$Z10190CB01_0028 5 44 909,00 K¢ 5 0,382 %
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Priloha 2: XYZ Analyza
Cislo dilu ZI;OS::{ l;l(l)sll; Pomér kust k‘(’)i;iif:;t Kategorie

$7210243CB01_0101 15 0,91 % 0,646 X
$7210192CB02_0107 15 0,91 % 0,952

$210190CB01_0029 8 0,48 % 1,031 X
$210193CB01_0066 8 0,48 % 1,031 X
$7210193CB01_0020 5 0,30 % 1,095 X
$Z10192CB04_0108 12 0,73 % 1,137 X
$210192CB02_0106 9 0,54 % 1,144 X
$7210192CB04_0202 8 0,48 % 1,186 X
$Z271034CB05_0030 6 0,36 % 1,202 X
$280043CB01_0311 6 0,36 % 1,202 X
$Z10193CB01_0023 7 0,42 % 1,212 X
$271037CB01_0087 7 0,42 % 1,212 X
$210192CB02_0202 9 0,54 % 1,257 X
$7210192CB05_0108 11 0,67 % 1,279 X
$7210122CB01_0107 4 0,24 % 1,323 X
$Z10192CB03_0454 4 0,24 % 1,323 X
$710246CB01_0054 4 0,24 % 1,323 X
$Z282010CB02_53102 4 0,24 % 1,323 X
$7287012CB04_0013 4 0,24 % 1,323 X
$287012CB04_0134 4 0,24 % 1,323 X
$Z10192CB04_2010 7 0,42 % 1,385 X
$7210234CB03_0076 6 0,36 % 1,434 X
$290012CB01_0037 6 0,36 % 1,434 X
$210192CB02_0108 13 0,79 % 1,435 X
$710122CB01_0108 10 0,60 % 1,442 X
$7210190CB01_0028 5 0,30 % 1,442 X
$282002CB02_0079 5 0,30 % 1,442 X
$Z287011CB02_0201 9 0,54 % 1,457 X
$Z87011CB03_0045 11 0,67 % 1,477 X
$Z10192CB05_0107 8 0,48 % 1,561 Y
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Priloha 3: Dosah zasob

Denni Pramérna Dosah

Cislo dilu ABC spotreba zasoba zasob

XYZ [ks/den] [ks] [dny]
$Z10192CB02_0107 AX 0,041 0,719 17,5
$Z10243CB01_0101 AX 0,041 0,288 7,0
$Z10192CB02_0108 AX 0,036 0,623 17,5
$Z10192CB03_0108 AY 0,033 0,575 17,5
$Z10192CB04_0108 AX 0,033 0,575 17,5
$Z10193CB01_0029 AX 0,033 0,230 7,0
$Z10192CB05_0108 AX 0,030 0,527 17,5
SZ87011CB03_0045 AX 0,030 0,211 7,0
$Z10122CB01_0108 AX 0,027 0,479 17,5
$Z87011CB01_0045 AY 0,027 0,192 7,0
$Z10192CB02_0202 AX 0,025 0,259 10,5
S$Z87011CB02_0201 AX 0,025 0,432 17,5
$Z10192CB02_0106 AX 0,025 0,173 7,0
$Z10190CB01_0029 AX 0,022 0,384 17,5
$Z10192CB01_0108 AY 0,022 0,384 17,5
$710192CB01_0202 AY 0,022 0,230 10,5
$Z10192CB04_0202 AX 0,022 0,230 10,5
$Z10192CB05_0107 AY 0,022 0,384 17,5
$710220CB01_0037 AY 0,022 0,384 17,5
$Z10193CB01_0066 AX 0,022 0,460 21,0
$Z10122CB02_0108 AY 0,019 0,336 17,5
$710192CB03_2010 AY 0,019 0,403 21,0
$Z10192CB04_0107 AY 0,019 0,336 17,5
$Z10192CB04_2010 AX 0,019 0,403 21,0
S$Z71037CB01_0087 AX 0,019 0,403 21,0
$Z10193CB01_0023 AX 0,019 0,268 14,0
S$SZ80043CB01_0311 AX 0,016 0,345 21,0
$Z790012CB01_0037 AX 0,016 0,230 14,0
$Z10118CB01_0046 AY 0,016 0,173 10,5
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Priloha 4: Ekonomické objednaci mnozZstvi

Naklady na imalni

Cislo dilu g;l;?:glv?{i skladm}/,éni fl(()s(]! Op;:)lfél:tl .

[10,8 % p.a.] dodavek
$Z10192CB02_0107 1 628 K¢ 5111 K¢ 3 4,85
$Z10243CB01_0101 1628 K¢ 1840 K¢ 5 2,91
$Z10192CB02_0108 1 628 K¢ 5667 K¢ 3 4,76
$Z10192CB03_0108 1 628 K¢ 5667 K¢ 3 4,57
$Z10192CB04_0108 1628 K¢ 5667 K¢ 3 4,57
$Z10193CB01_0029 1628 K¢ 1514 K¢ 5 2,36
$Z10192CB05_0108 1 628 K¢ 5667 K¢ 3 4,38
SZ87011CB03_0045 1628 K¢ 1034 K¢ 6 1,87
$Z10122CB01_0108 1 628 K¢ 5667 K¢ 2 4,17
$Z87011CB01_0045 1 628 K¢ 1 034 K¢ 6 1,78
$Z10192CB02_0106 1 628 K¢ 2421 K¢ 3 2,59
$Z10192CB02_0202 1628 K¢ 2527 K¢ 3 2,64
$Z87011CB02_0201 1 628 K¢ 5301 K¢ 2 3,83
$Z10190CB01_0029 1 628 K¢ 5123 K¢ 2 3,55
$7Z10192CB01_0108 1628 K¢ 5667 K¢ 2 3,73
$710192CB01_0202 1628 K¢ 2527 K¢ 3 2,49
$Z10192CB04_0202 1 628 K¢ 2 527 K¢ 3 2,49
$Z10192CB05_0107 1628 K¢ 5111 K¢ 2 3,54
$Z10193CB01_0066 1628 K¢ 5966 K¢ 2 3,83
$Z10220CB01_0037 1 628 K¢ 5153 K¢ 2 3,56
$Z10122CB02_0108 1 628 K¢ 5667 K¢ 2 3,49
$710192CB03_2010 1628 K¢ 6 994 K¢ 2 3,88
$Z10192CB04_0107 1 628 K¢ 5111 K¢ 2 3,31
$Z10192CB04_2010 1 628 K¢ 6 994 K¢ 2 3,88
$Z10193CB01_0023 1 628 K¢ 4511 K¢ 2 3,11
S$Z71037CB01_0087 1 628 K¢ 6 067 K¢ 2 3,61
$Z10118CB01_0046 1 628 K¢ 2 583 K¢ 3 2,18
$710234CB03_0076 1628 K¢ 2 189 K¢ 3 2,01
$Z80043CB01_0311 1 628 K¢ 6 760 K¢ 2 3,53
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Priloha 5: Celkové naklady
Celkové
Cislo dilu 1;(3; ﬁ:}:;’gf} ';E: naklady | Zménav
(EOQ)

$Z87011CB03_0045 AX 123 761 K¢ 6 111422 K¢ 9,970 %
$Z87011CB01_0045 AY 112 557 K¢ 6 101 563 K¢ 9,768 %
$Z10193CB01_0020 BX 49 275 K¢ 4 44 478 K¢ 9,734 %
$Z87011CB03_0054 BY 39 244 K¢ 4 35666 K¢ 9,117 %
$Z87011CB02_0045 BY 45 333 K¢ 4 41974 K¢ 7,410 %
$7210193CB01_0029 AX 188 557 K¢ 5 175956 K¢ 6,683 %
$Z710243CB01_0101 AX 280 880 K¢ 5 265 019 K¢ 5,647 %
$7210192CB02_0203 BY 55407 K¢ 3 52 363 K¢ 5,495 %
$Z210192CB01_0100 BY 56 923 K¢ 3 53922 K¢ 5272 %
$Z210192CB05_0104 BY 39 089 K¢ 3 37 037 K¢ 5,248 %
$Z10192CB04_0109 BY 42 448 K¢ 3 40 502 K¢ 4,584 %
$710246CB01_0054 AX 72 385 K¢ 3 69 777 K¢ 3,604 %
$Z10192CB02_0106 AX 217 643 K¢ 3 210 204 K¢ 3,418 %
$7210234CB03_0076 AX 132 458 K¢ 3 128 135 K¢ 3,264 %
$287012CB04_0134 AX 77 291 K¢ 3 74 792 K¢ 3,234 %
$287012CB03_0134 AY 77 291 K¢ 3 74 792 K¢ 3,234 %
$Z10192CB02_0202 AX 226 516 K¢ 3 219 206 K¢ 3,227 %
$7Z10192CB04_0105 BY 53 323 K¢ 2 51 674 K¢ 3,094 %
$Z287012CB02_0300 AY 137 344 K¢ 3 133 106 K¢ 3,086 %
$210192CB01_0202 AY 201 488 K¢ 3 195 313 K¢ 3,064 %
$Z10192CB04_0202 AX 201 488 K¢ 3 195 313 K¢ 3,064 %
$7210163CB02_0223 BY 55409 K¢ 2 53810 K¢ 2,887 %
$Z10118CB01_0046 AY 154 586 K¢ 3 150 630 K¢ 2,559 %
$287011CB02_0044 AY 60 781 K¢ 2 59 303 K¢ 2,432 %
S$Z87011CB03_0044 AY 60 781 K¢ 2 59 303 K¢ 2,432 %
$210192CB02_0340 AY 91 508 K¢ 2 89 295 K¢ 2,419 %
$Z10192CB01_0200 AZ 62 745 K¢ 2 61 309 K¢ 2,289 %
$280043CB01_0220 AY 62 965 K¢ 2 61533 K¢ 2,274 %
$Z10192CB03_0454 AX 96 916 K¢ 2 94 801 K¢ 2,183 %
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Priloha 6: Zména profilu zasob

Maximalni | Naklady na . .
Cislo dilu hodnota skladovani | Soucasné | Zmeéna zasoby
skladu 10,8 % p.a. optimum dle EOQ
$7Z10118CB01_0059 714 048 K¢ 77 117 K¢ 16 -15
$Z10249CB01_0427 347 848 K¢ 37 568 K¢ 8 -7
$Z87011CB01_0046 449 352 K¢ 48 530 K¢ 8 -7
$710234CB01_0062 341112 K¢ 36 840 K¢ 8 -7
$710234CB03_0062 341112 K¢ 36 840 K¢ 8 -7
$7Z10234CB04_0062 341112 K¢ 36 840 K¢ 8 -6
$7Z10192CB03_0107 283 920 K¢ 30 663 K¢ 6 -5
$7210192CB01_0107 283 920 K¢ 30 663 K¢ 6 -4
$7210192CB04_0107 283 920 K¢ 30 663 K¢ 6 -4
$Z10192CB05_0107 283 920 K¢ 30 663 K¢ 6 -4
$710192CB02_0210 112 610 K¢ 12 162 K¢ 5 -3
$Z41001CB02_0221 271 168 K¢ 29 286 K¢ 4 -3
$7Z10178CB01_0028 263912 K¢ 28 502 K¢ 4 -3
$7Z10178CB01_0026 224 284 K¢ 24 223 K¢ 4 -3
S$Z90009CB01_0026 213 584 K¢ 23 067 K¢ 4 -3
$Z10130CB01_0024 193 264 K¢ 20 873 K¢ 4 -3
$710234CB03_0181 186 120 K¢ 20101 K¢ 4 -3
$Z10130CB01_0028 154 516 K¢ 16 688 K¢ 4 -3
$7Z10178CB01_0021 152 400 K¢ 16 459 K¢ 4 -3
S$Z90009CB01_0025 121 028 K¢ 13071 K¢ 4 -3
$7Z10192CB02_0107 283 920 K¢ 30 663 K¢ 6 -3
$Z87011CB03_0075 175012 K¢ 18901 K¢ 4 -3
S$Z87011CB03_0076 151 356 K¢ 16 346 K¢ 4 -3
$792004CB01_0364 64 920 K¢ 7011 K¢ 4 -3
$710192CB04_0360 38 800 K¢ 4190 K¢ 4 -2
$Z10193CB01_0066 220964 K¢ 23 864 K¢ 4 -2
$7Z10193CB01_0023 167 092 K¢ 18 046 K¢ 4 -2
S$Z80043CB01_0220 76 072 K¢ 8216 K¢ 4 -2
$792001CB01_0360 43 512 K¢ 4 699 K¢ 4 -2
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