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Seznam zkratek

EU — Evropska unie

LZPS — Ustavni zakon ¢&. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

NOZ — zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

SZPr — zékon €. 311/2001 Z. z., zakonnik prace

TzBfG - Gesetz tliber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage

ZPr — zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace

ZSS — zakon €. 108/2006 Sb., zakon o socialnich sluzbach



1. Uvod

Nelze rozporovat, ze v zivoté primérného clovéka piinasi urcitou zakladni
osobni jistotu stabilni piijem a zaméstnani, ¢i jina vydéle¢na ¢innost. Penize jsou
nez pomijivy pocit $tésti, hlavné v piipadé, kdyz se v Zivoté néco pokazi. Proto je
velmi dilezité, aby mél kazdy ¢lovék moznost pracovat nebo byt jinak vydélecné
¢inny. Za aktualni situace pandemie COVIDU-19 lze sledovat, ze ve svété neni
nikdy nic jisté. Stejné jako mnoho dalSich pohrom, které v historii potkaly lidstvo,
bude mit i tato velké dopady na ekonomiku, trh prace a zivotni troven lidi. Je nutné
uvazovat o tom, jak se mizeme efektivnéji vypotadat s témito krizemi a otiepat se

Z nich za zachovani inosné Zivotni trovné co nejvetsiho mnozstvi lidi.

Jednou z moznosti, jak toho dosahnout, je poskytnout subjektim na trhu
prace dostatecné nastroje k tomu, aby si mohly vzdjemné vztahy upravit podle
svych pfedstav a tim reagovat Iépe na aktudlni zmény ve svété, ekonomice, trhu
prace a spolecnosti. Jde vlastné o to umoznit zaméstnavateliim, aby mohli nadale
pro své ucely vyuzivat pracovni silu zaméstnancti a tim zachovat i hybatele
ekonomiky, ktery bude pifindSet penize zaméstnanciim, zaméstnavatelim a jejich
¢ast v podobé dani, dichodového, zdravotniho pojisténi a pojisténi zaméstnanosti
do statniho rozpoctu, ze kterého budou dale pierozdélovany potiebnym. Na druhou
stranu je ale nutné vytvofit mantinely téchto vztahti, aby nedochazelo k zneuzivani
této flexibility a volnosti jednou stranou na ukor druhé a chranit tedy pfedevsim
slab$i stranu pracovnépravnich vztahtli, kterou je zamé&stnanec. Nastroji, které
mohou vysSe popsané¢ho dosdhnout, jsou flexibilni formy zaméstnani a vykonu
prace, Kjejichz rozvoji dochazi v poslednich desetiletich. Jednou z novych
flexibilnich forem vykonu prace je 1 sdilené pracovni misto. I kdyZ jsou né€které
flexibilni formy zaméstnani a flexibilni formy vykonu prace nutné spojeny s nizsi
mzdou, stale pfinasSeji moznost pracovat a ziskavat sice nizsi, ale alespon néjaky
stabilni pfijem a také umoziuji zaméstnanciim skloubit sviij pracovni a rodinny ¢i

osobni zivot.

Téma sdilené pracovni misto jako forma flexibilniho zaméstnani jsem si
vybral, protoze mé pii studiu vysoké Skoly velmi zaujalo pracovni pravo, a proto

jsem se zacal zajimat i o novinky z této oblasti. Jednou z aktualnich novinek je od



roku 2021 pravé i zakotveni sdileného pracovniho mista v pravnim fadu Ceské

republiky.

V této praci se pokusim vysvétlit aspekty flexibilnich forem zaméstnani a
konceptu flexijistoty v oblasti kontinentalni Evropy. Dale také ptiblizim pojem
sdileného pracovniho mista, jeho atraktivitu a pravni Gpravu, jak v Ceské republice,
tak i v Evropské unii. Hlavnim cilem bude poukazat na problémy pravni Gpravy
sdileného pracovniho mista, pokusit se nékteré ztéchto probléml vyfesit a
ptredstavit, jak by mélo sdilené pracovni misto nejspise fungovat a jak by toho bylo

mozné dosahnout diky ur¢itym legislativnim zménam.

Za timto Gcelem jsem si polozil nékolik otdzek, které ma tato prace vyfiesit.
1. Jaké jsou vyhody a nevyhody sdileného pracovniho mista? 2. Jak atraktivni se
sdilené pracovni misto jevi zaméstnancim a zaméstnavatelim? 3. Lisi se pravni
uprava sdileného pracovniho mista u nas a v jinych zemich, které tento institut také
zakotvily do své legislativy? 4. Je pravni uprava sdileného pracovniho mista

spravné nastavena a pokud ne, jak by mélo byt sdilené pracovni misto upraveno?

Tato prace se ¢leni na 4 kapitoly a kazda z nich se déle ¢leni na podkapitoly.
V prvni kapitole s nazvem Flexibilni formy zaméstnani nejdiive v jeji prvni
podkapitole Pracovnépravni vztahy piedstavuji aspekty pracovnépravnich vztahi a
jiné pojmy, které¢ budou dulezité k pochopeni zbytku prace. V dalsi podkapitole
vysvétluji, co jsou flexibilni formy zaméstnani a flexibilni formy vykonu prace a
jaky je jejich smysl. Podkapitola pojmenovana Prekérni zaméstnani pak ukazuje
genderovy rozmér flexibilnich forem zaméstnani a fakt, Ze flexibilita
V pracovnépravnich vztazich nemusi byt vzdy pozitivni. Svou vlastni podkapitolu
ma i flexijistota, ve které tento koncept vysvétluji. V posledni podkapitole prvni
kapitoly pak pifedstavuji vybrané formy flexibilniho zaméstnani a flexibilnich
forem vykonu prace v Ceské republice. Druhou kapitolu jsem pojmenoval Sdilené
pracovni misto a vénuji se V ni pojmu sdileného pracovniho mista a atraktivité
tohoto institutu v Ceské republice v komparaci se staty EU. Na konci této kapitoly
pak shrnuji vyhody a nevyhody sdileného pracovniho mista, které ovliviiuji miru
vyuzitelnosti tohoto institutu. Tieti kapitola Sdilené pracovni misto a jeho pravni
uprava se, jak uz z nazvu vyplyva, zabyva pravni upravou sdileného pracovniho
mista. Nejdfive pfedstavuji novou pravni Upravu sdileného pracovniho mista
Vv ¢eském zakoniku prace a nasledné pravni upravou tohoto institutu ve vybranych

zemich EU. Tato kapitola ma za cil hlavné ukazat rozdily mezi jednotlivymi
2



pravnimi upravami a v posledni podkapitole 1 nékteré problematiky pravni upravy
sdileného pracovniho mista. V posledni ¢tvrté kapitole s ndzvem Sdilené pracovni
misto de lege ferenda se pak vénuji nékterym problematickym oblastem sdileného
pracovniho mista a jeho pravnim upravam. Jedna se o odpovédnost zaméstnanct
v rezimu sdilené¢ho pracovniho mista, problematické aspekty odmény za préci
se rezim sdileného pracovniho mista zaklad4, a zptisoby ukonceni tohoto rezimu.
V jednotlivych podkapitolach vysvétluji mozné problémy, které mohou mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci pii vyuzivani pravni apravy sdileného pracovniho
mista vzniknout, a pokouSim se navrhnout jejich mozné teSeni. V posledni
podkapitole snazvem opatieni k podpotfe sdilenych pracovnich mist pak
pfedstavuji mozné nastroje, které by bylo vhodné vyuzit ke zvySeni miry vyuzivani

a atraktivity sdileného pracovniho mista.



2. Flexibilni formy zaméstnani

Zaméstnani je pojem chapany ve spole¢nosti vice zpusoby. Neni netypické,
kdyz nékdo hovofti o pekaii, ktery jde do svého zaméstnani, ac¢ se vlastné jedna o
podnikatele, ktery neni v zaméstnaneckém vztahu k néjakému zaméstnavateli.
Pokud se na tento pojem podivame z nejSirSiho hlediska, mizeme zaméstnanim
chapat jakoukoliv Cinnost, kterou se ¢loveék v danou chvili zaméstnava. Pro tcely
této prace nelze chapat zaméstnani takto benevolentnim zptisobem, a je proto nutné
definovat si, co piesné piedstavuje. Zaméstnani je z pravniho hlediska zakladni
pracovnépravni vztah, ktery vznikd mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
v souvislosti s vykonem zavislé prace. K pochopeni pojmu a problematiky
flexibilnich forem zaméstnani bude nejprve nutné si definovat pracovnépravni
vztahy a pfiblizit si jejich pravni upravu. Poté je na misté vysvétlit, v cem lze spatiit
atypicnost flexibilnich forem zaméstnani a flexibilniho vykonu prace a predstavit

si jejich jednotlivé typy.
2.1.Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou v Ceské republice upraveny pracovnim pravem.
To bylo v minulosti soucasti ob¢anského prava, ale postupem ¢asu se z néj vydélilo,
kdyZz zacal stat zasahovat svym zdkonodarstvim do smluvni svobody stran
pracovniho vztahu ve prospéch zaméstnance, jakozto slabsi strany.! Hlavnim
pravnim piedpisem, ktery nyni upravuje pracovni pravo v Ceské republice, je zakon
&. 262/2006 Sb., zakonik prace.? V tomto zdkoné lze mimo jiné nalézt ustanovent,
které upravuje aktudlni vztah mezi pracovnim a ob¢anskym pravem. §4 zakoniku
prace normuje, Ze pracovnépravni vztahy se obecné fidi zakonikem prace.
V piipadé, kdyz zakonik prace nelze pouzit, fidi se pak tyto vztahy novym
obCanskym zdkonikem, a to vzdy vsouladu se zikladnimi zasadami
pracovnépravnich vztahli. Ustanovenim §4 zakoniku prace ve spojeni s §2401
nového ob¢anského zakoniku je tedy zalozen subsidiarni vztah nového obéanského

zakoniku a zakoniku prace.?

1 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni prdvo. 7. doplnéné a podstatné pepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 4. ISBN 978-80-7400-667-8.

2 Tamtéz, s. 44.

8 Tamtéz, s. 12.



U pracovniho prava mizeme sledovat organiza¢ni a ochrannou funkci. Jeho
cilem je na jedné strané¢ umoznit zaméstnavateli, aby mohl organizovat praci
zaméstnance k realizaci své Cinnosti a na strané druhé poskytnout zaméstnanci

odpovidajici pracovni podminky Kk vykonu prace.*

V tomto smyslu je
pracovnépravni vztah specifickym soukromopravnim vztahem, protoze je zde
zakonem omezena smluvni volnost stran z divodu ochrany zaméstnance, ktery je
Vv tomto vztahu slabsi stranou.®> Ochrannou funkci pravnich norem pracovniho prava
je mozné spatfovat v §la ZPr, ktery uvadi zékladni zésady pracovnépravnich
vztahtl, jimiz jsou zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance, uspokojivé a
bezpecné podminky pro vykon prace, spravedlivé odménovani zaméstnance, rovné

zachazeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace. Tyto zvlastni zdkonné zasady

postaveni zaméstnance vyjadfuji hodnoty, které chrani vefejny poradek.®

Pracovni pravo lze délit na tfi zékladni oblasti. Prvni takovou oblasti je
individualni pracovni pravo upravujici individualni pracovnépravni vztahy, jejichz
obsahem jsou prava a povinnosti zaméstnavatele, ktery vyuziva pracovni silu
zaméstnance. Dalsi oblasti je kolektivni pracovni prévo, které upravuje prava a
povinnosti mezi zaméstnavateli a zastupci zaméstnanct, jakoz i pracovni podminky
zaméstnancl. Treti oblasti, kterou se pracovni pravo zabyva, jsou pak vztahy
vznikajici na Giseku zamé&stnanosti. Tyto vztahy jsou upraveny piedev§im zakonem
¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti a nemaji soukromopravni povahu. Kromé¢ ob¢anii
a zaméstnavatelli do nich vstupuji také statni organy, a to konkrétné MPSV a urad

prace.’

V této praci se budu zabyvat pievazné zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy, a proto je nutné si je definovat. Tyto vztahy mohou vznikat pouze mezi
dvéma subjekty, kterymi jsou zaméstnavatel a zaméstnanec. Zaméstnavatelem
muze byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba, zatimco zaméstnanec mize byt pouze
osobou fyzickou. Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy jsou dle §3 ZPr pracovni
poméry zalozené pracovni smlouvou a pracovni vztahy zaloZzené¢ dohodami o

pracich konanych mimo pracovni pomér. V téchto zékladnich pracovnépravnich

4 HURKA, Petr, 2009. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: princip flexijistoty v
Ceském pracovnim prdvu. Praha: Auditorium. s. 13. ISBN 978-80-87284-04-9.

S BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 6. ISBN 978-80-7400-667-8.

6§ 1a ZPr

" BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni prdavo. 7. doplnéné a podstatné piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 3. ISBN 978-80-7400-667-8.
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vztazich vykonava zaméstnanec zavislou praci pro zaméstnavatele za mzdu.®
Z pravni upravy vyplyvaji tedy dvé moznosti, jak mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem muze smluvné vzniknout zakladni pracovnépravni vztah. Zakonik
prace pak upravuje vztahy, které vznikaji na zaklad¢ dohod o pracovni ¢innosti a
provedeni prace rozdiln¢ od vztahti vznikajicich v pracovnim poméru. Rozdilim
téchto Gprav se budu vénovat v samostatné podkapitole Dohody o pracich konanych

mimo pracovni pomer.

Legalni definici zavislé prace, jakoZto objektu pracovniho pomeéru, piinasi

§2 odst. 1 a 2 ZPr, ktery tika:

(1) Zavislou praci je prace, ktera je vykondvana ve vztahu nadrizenosti
zameéstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii

zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné.

(2) Zavisla prdace musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na
naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti

zaméstnavatele, popiipadé na jiném dohodnutém misté.®

§3 ZPr dale uvadi, Ze zavisld price muze byt konana pouze v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu. Pokud by tedy zaméstnanec vykonaval zavislou praci pro
jinou osobu a nejednalo by se o zdkladni pracovnépravni vztah, §lo by o nelegalni
préci, kterd je sankcionovana jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele na
zakladé zakona o zaméstnanosti.’? Je tomu tak z divodu ochrany zaméstnance.
Kdyby totiz 0soba vykonavala zavislou praci mimo zakladni pracovnépravni vztah,

nebyla by ji poskytnuta ochrana, kterou piinasi pracovni pravo pro zaméstnance

jakoZto subjekt pracovnépravnich vztahi.

Obsahem pracovniho poméru jsou pak jednotliva prava a povinnosti
zaméstnance a zaméstnavatele, jde naptiklad o povinnost zaméstnavatele piidélovat

zamestnanci praci podle pracovni smlouvy a prdvo zaméstnance pozadovat po

8BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné prepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 143 -144. ISBN 978-80-7400-667-8.
®§2odst. 1a2 ZPr

10 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 146. ISBN 978-80-7400-667-8.
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zameéstnavateli vyplatu mzdy ¢i platu za vykonanou praci. Tato prava a povinnosti

jsou uvedend hlavné v §38 a §301 az 304 ZPr.1!

Pracovni pomér muze dle zakoniku prace vzniknout pouze na zakladé¢
pracovni smlouvy nebo jmenovanim. Pracovnépravni vztah musi byt zalozen
konsensualné¢ a vtomto smyslu nezdlezi na tom, zda je vytvofen mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem na zaklad¢ pracovni smlouvy nebo jmenovanim,
vzdy ale musi vzniknout na zakladé svobodného projevu vile obou stran. V praxi
dochazi k vzniku pracovnépravnich vztah@l Gastji pracovnimi smlouvami. 2
Pracovni poméry lze Clenit podle doby trvani na ty, které jsou sjednané na dobu
urCitou, a na ty sjednané na dobu neurCitou. Podle soubéhu zakonnych tprav
¢lenime pracovni poméry podle toho, zda vznikaji na zaklad¢ zdkoniku prace nebo
jiného pravniho piedpisu. Podle charakteru zaméstnavatele rozliSujeme pracovni
poméry, ve kterych je zaméstnavatelem fyzickd osoba — podnikatel, pravnicka
osoba soukromého préva a na ty, kde na stran¢ zamé&stnavatele vystupuje pravnicka
osoba vetejného prava nebo stat. Podle kritéria zplsobu vzniku rozliSujeme
pracovni poméry vzniklé na zdklad€ pracovni smlouvy a pracovni poméry vzniklé
jmenovanim. Podle kritéria mista vykonu prace je délime na ty, které jsou trvale
vykondvané na pracovisti zaméstnavatele, a ty, které¢ jsou vykonavané na jiném
misté neZ pracovisté¢ zaméstnavatele. Poslednim kritériem je pak rozsah pracovni
doby, podle které¢ho délime pracovni poméry na ty, které maji stanovenou tydenni
pracovni dobu, a ty, které jsou sjednany s krat§i pracovni dobou.'® Pokud si
pracovni poméry takto rozdélime, mtizeme sledovat, ze kazdy mize mit své typové

znaky a byt v néem odlisny.
2.2.Flexibilni formy zaméstnani a flexibilni formy vykonu prace

K definovani atypicnosti flexibilnich forem zaméstnani je nutné nejdiive
uréit, jaké zaméstnani Ize povazovat za typické. V podminkach Ceské republiky je
typické zaméstnani vétSinové vnimano jako pracovnépravni vztah sjednany na
stanovenou tydenni pracovni dobu a na dobu neurcitou. Atypické jsou tedy v tomto
Sifeji pojatém smyslu vSechny formy zaméstnani, které tuto podminku nespliuji, a

bude se tedy jednat i o ivazky na dobu urcitou a ivazky sjednané na kratsi pracovni

11 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 147. ISBN 978-80-7400-667-8.

12 Tamtéz, s. 173

18 Tamtéz, s. 155-157



dobu.}* V praxi se ale v &eskych a slovenskych podminkidch miZeme setkat
S ndzorem autort, ktefi oznacuji za typickd zaméstnani v Sir§im hledisku i ta, ktera
Jjsou sjednana na dobu urcitou nebo s kratsi pracovni dobou, pokud jsou konana za
stejnych podminek jako ta sjednana na dobu neurcitou nebo na plny tvazek.
V tomto uzsim pojeti 1ze pak pod pojmem atypicka zaméstnani zafadit takova, na
ktera na rozdil od standardnich forem zaméstnani dopada pravni regulace v mensi
mife nebo pfindSi stranam pracovnépravniho vztahu vétsi smluvni volnost.
Flexibilni formy zaméstnani tedy sice piinaseji stranam pravniho vztahu véEtsi
volnost a flexibilitu ve vzajemnych vztazich, ale ruku v ruce s touto vétsi volnosti
byva vétsinou spojena imensi role ochranné funkce pracovniho prava.®
Zaméstnanec muze diky tomu mit v takovém flexibilnim vztahu nejisté postavent,
protoze nemusi byt chranén takovym zpisobem, jako by jinak byl v typickém
zaméstnani. V této praci se budu piiklanét spiSe k $irSimu pohledu na tuto
problematiku a budu povaZzovat za typicka zaméstnani pouze ta, ktera jsou sjednana
na plny tvazek a na dobu neurc¢itou. Hlavnim diivodem je fakt, Ze pravni uprava
uvazki na dobu uréitou i pracovniho poméru na kratsi pracovni dobu se od tGpravy

standardniho pracovnépravniho vztahu lisi.

V poslednich letech dochazi ve svéteé diky globalizaci k rychlym zménam.
Me¢ni se zplsob, jakym lidé pracuji, cestuji, komunikuji, a dokonce i to, jak vnimaji
své emoce a obavy, mnoho véci se zrychluje a lidé s timto ménicim se svétem musi
drzet krok. Svétova finan¢ni krize mezi lety 2007 a 2015 a aktualni ekonomicka
krize zptisobena virem COVID-19 jsou hlavnimi, ale ne jedinymi udéalostmi, které
vyvolavaji v lidech nejistotu. Vzrlsta obava, Ze se dalsi generace bude mit hiif nez
jejich rodi¢e.'® Na pocatku tohoto tisicileti doslo k vytvoteni kasinové ekonomiky,
kterou mizeme charakterizovat velmi rychlym pohybem kapitalu, coz muze pfi
nedostatecné regulaci vytvaret nestabilitu na trhu prace. Kasinova ekonomika byla
jednim z dtivodt vzniku ekonomické krize, ktera v minulych letech zasahla cely

tl?

svét.”" Aktudlné se svét potykd s pandemii koronaviru, ktera bude mit obrovské

14 GALVAS, Milan, 2015. Pracovni pravo. 2., dopl. a pieprac. vyd. Brno: Masarykova univerzita.
Ucebnice Pravnické fakulty MU. s. 637. ISBN 978-80-210-8021-8.

15 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni prdavo. 7. doplnéné a podstatné piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 158. ISBN 978-80-7400-667-8.

16 Rada EU. Projekt Evropa 2030. Vyzvy a ptilezitosti [online]. Lucemburk: Utad pro publikace
Evropskeé unie, 2010 [cit. 12.3.2021]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/media/30757/qc3210249csc.pdf

7 MACKOVA Zuzana. Flexibilita — naj(ne)vhodnejsie rieSenie nezamestnanosti? IN: Shornik
PpFispévkii z mezindrodni konference Pracovni pravo 2010 - FLEXIBILNI FORMY
ZAMESTNAVANI. Brno: Masarykova univerzita, 2010. s 41-42. ISBN 978-80-210-5358-8.
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dopady mimo jiné také na finan¢ni a pracovni trh. Je nutné reagovat na tyto zmény
vCas, aby se nesnizovala zivotni Uroven, nedochazelo k ekonomickym krizim, a
kdyZ uz k nim dojde, aby se prudce nezvySovala nezaméstnanost a lidé neupadali
do chudoby. S problémy spojenymi s ekonomickou krizi mize zemim pomoci
systém flexijistoty a s nim spojené rozsiieni flexibilnich forem zaméstnani a
vykonu prace, existence efektivniho systému socidlniho zabezpeceni, pomoc
zaméstnanciim pii pfechodu do jiného zaméstnani a moznost jejich celozivotniho

vzdélavani.®

S globalizaci a rychle se ménicim trhem prace je nutné, aby zaméstnavatelé
a zameéstnanci méli prostiedky, kterymi mohou na tyto vznikajici nahlé zmény
reagovat a fesit je. Pravni vztah mezi zaméstnanci a zamé&stnavateli je u flexibilnich
forem zaméstnani pruznéjsi a volngjsi. Pro zaméstnavatele je vtomto smyslu
snadngjsi pracovnépravni vztah zalozit a rozvazat. Strany v tomto vztahu také
nejsou vazany takovymi administrativnimi néstroji a nastroji ochrany zameéstnance,
jako by tomu bylo u typickych zaméstnani. Po shrnuti této problematiky lze
vysledovat, Ze vztah zaloZzeny mezi stranami pii vyuziti flexibilnich forem
zameéstnani pfinasi pro strany pravniho vztahu vétsi flexibilitu na ikor mensi miry
pravni ochrany zaméstnance a stability samotného zaméstnani. Jmenovité pak za
flexibilni formy zaméstnani miiZeme povaZovat pracovnépravni vztahy zaloZené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, agenturni zaméstnani,
docasné ptidé€leni, pracovni pomér na dobu urcitou a nelegalni, avSak v praxi

vyuzivany, §varcsystém.®

Od flexibilnich forem zamé&stnani mizeme dale odliSovat formy flexibilniho
vykonu prace. Zde se flexibilita projevuje v moznosti sjednani ¢asové a mistné
pruzn&jsiho vykonu prace. Doba a misto vykonu prace mohou byt sjednany podle
potteby a vile stran, diky ¢emuz dochazi ke snizeni ptekazek v préci a eliminaci
nakladli na pracovni prostfedi a pracovni nastroje. V tomto smyslu miZeme
v ¢eském pravnim fadu najit Gpravu kratSi pracovni doby, nerovnomérného
rozvrzeni pracovni doby, pruznou pracovni dobu, konto pracovni doby,

homeworking a od roku 2020 i sdilené pracovni misto. Pokud nebudeme Ipét pouze

18 Rada EU. Projekt Evropa 2030. Vyzvy a piilezitosti [online]. Lucemburk: Utad pro publikace
Evropské unie, 2010 [cit. 12.3.2021]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/media/30757/qc3210249csc.pdf
19 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnani In: Atypickd zaméstndni - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 77-78. ISBN 978-80-7478-975-5.
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na formach, které¢ jsou legislativné zakotveny, mizeme sem déle tfadit i praci na

zavolanou, a voucher systém.?

2.3.Prekérni zaméstnani

V souvislosti s nasledky ekonomické krize museli zaméstnavatelé zacit
rychle reagovat na zmény na trhu prace, pfizptisobovat se jim a pfizptisobovat i
formy zaméstnani. Dynamicnost na trhu prace vyustila v rozvoj flexibilnich
pracovnich rezimi, forem pracovnich pomért ¢i pruznosti pracovni doby, které
mély vést ke zvySeni zaméstnanosti a snizovani dopadti ekonomické krize. Zde je
tedy nutné podivat se na problematiku flexibilnich forem zaméstnani i z druhé
strany, protoZe jak je jiz uvedeno v podkapitole Flexibilni formy zaméstnani a
flexibilni formy vykonu prace, zvySovani flexibility jde zpravidla ruku v ruce se

snizovanim pravni a socialni jistoty zaméstnanci. !

Je dllezité uvédomit si, ze existence flexibilnich forem zaméstnani a vykonu
prace je sice nevyhnutelna, ale mize pfinaset urcita negativa. V tomto smyslu je
mozné také hovofit o prekérnim zaméstnani. Jedna se o zaméstnani kratkodobé,
nejisté, neplnohodnotné, které predstavuje negativni flexibilitu, a je za n¢j
poskytované nizké ohodnoceni. Pojmy flexibilni formy zaméstnani a vykonu prace
se prekryvaji, ale nemusi byt nutné totozné. Prekérni zaméstnani nebo také prekérni
prace miuze byt ale ur¢itou negativni podmnozinou flexibilnich forem zaméstnani.
Pijde vlastn€ o situace, kdy zaméstnanec nechce vyuZzivat flexibility
pracovnépravnich vztaht, ale je k tomu z n&jakych diivodi nucen, a proto lze jeho
postaveni povazovat za prekérni. Z Sir§iho objektivniho hlediska je mozné pojem
prekérniho zaméstndni definovat tyfmi znaky, které nemusi byt splnény vSechny
najednou. Za prvé se jedna se o zamé&stnani, které je bud’ kratkodobé nebo pii ném
hrozi velké riziko ukonceni pracovniho vztahu. Tento znak se vaze hlavné
k nasledné nutnosti zamé&stnance vyhledat dal$i praci, coZz nemusi byt vibec
jednoduché. Dal§imi dvéma znaky jsou pak nedostatek kontroly nad pracovnimi

podminkami, tempem prace, odménou a nedostatecnd ochrana zaméstnani. A

20 HURKA, Petr. Flexibilni formy zamé&stnani In: Atypickd zaméstndni - cesta k vyssi
zameéstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 78-79. ISBN 978-80-7478-975-5.

2L CMOLIKOVA COZLOVA, Klara. Na hrang jistot: Genderovy pohled na prekérni praci v Ceské
republice. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s.
172. ISBN 978-80-7478-975-5
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posledni ¢tvrty znak se vaze k vysi odmény za praci, ktera je velmi nizk4 a vétSinou

hrani¢i s p¥ijmovou chudobou.?

Ve vztahu k flexibilnim formam zaméstnani a vykonu prace lze sledovat, ze
jejich flexibilitu osoby vyuzivaji bud’ dobrovolné nebo nedobrovolné. Dobrovolné
této flexibility vyuzivaji hlavné vzdélani zaméstnanci na specializovanych
pozicich, které si zaméstnavatel chce ziskat nebo udrzet. Nekvalifikované osoby
nebo osoby se zastaralou kvalifikaci pak ¢astéji pracuji na nejistych pozicich, i kdyz
by si ptali pracovat na plny pracovni tvazek, ale nemohou.?® Prekérni prace je
pojem, ktery se vaze také ke genderovym rozdiliim mezi muzi a Zenami na trhu
prace. Ani u nas v Ceské republice neexistuje rovné zastoupeni muzi a Zen
Vv jednotlivych odvétvich a z toho divodu existuji prace, které lze povazovat za
muzské a zenské. Muzi jsou navic vniméni piedevsim jako zivitele rodiny a
zaméstnavatelé jim tedy vétsinové nabizeji plné pracovni uvazky. Casteéné uvazky,
terminované smlouvy a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou pak

vice uzivané u zen. %*

Zeny se v prekérnich zaméstnanich ocitaji ¢ast&ji nez muzi hlavng kvili
rodicovstvi. Stale plati premisa, Ze muZz je Zivitel rodiny a Zena se stard o déti a
domacnost. Zaméstnavatelé nejsou tak ochotni zaméstnavat Zeny s malymi détmi.
Tyto zeny musi kombinovat préci a péci o déti, coz Casto neni u plnych pracovnich
uvazki proveditelné. Dal§im divodem jsou rodicovské dovolené, v priabéhu
kterych Zena ztraci aktualni kvalifikaci a pracovni tempo. Zena si pak ani na plny
pracovni tivazek nevéii a radéji voli nékteré flexibilni formy zaméstnani.?® Nelze
fici, ze kazdé zaméstnani, které piedstavuje pro Zenu flexibilitu, je prekérni.
V n¢kterych situacich je to samoziejmé vitany nastroj, ktery Zena hodnoti pozitivné,
protoze muze docasné sladit rodinny a pracovni zivot. Je ale mnoho ptipadl, ve
kterych si Zena tuto formu zaméstnani nevoli dobrovolné, ale jednoduSe nema jinou
moznost z diivodu omezené nabidky stalych pracovnich uvazki, nedostatku
instituci péfe o déti, tradiCniho genderového rozdéleni prace v rodiné a

diskriminace Zen na pracovnim trhu. V tomto smyslu lze také hovofit o

2 DUDOVA, R. HASKOVA, H. Prekérni prace pe¢ujicich Zen v kontextu ekonomické krize.
Gender a vyzkum / Gender and Research, 2014, ro¢. 15, ¢. 2, s. 19-32.

2 CMOLIKOVA COZLOVA, Klara. Na hrang jistot: Genderovy pohled na prekérni praci v Ceské
republice. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s.
174. 1SBN 978-80-7478-975-5.

24 Tamtéz, s. 175-176

% Tamtéz, s. 177
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subjektivnim znaku prekérni prace, protoze zéalezi také na konkrétni situaci a
konkrétnim zaméstnanci, zda bude urcité zaméstnani vykazujici znaky prekarity

hodnotit pozitivng, &i negativné.?®

Prekérni formy zaméstnani maji tedy dopad hlavné na zivotni troven zen,
protoze se v té&chto zamé&stnanich nachizeji &astéji nez muzi. Zeny jsou z toho
divodu vice ohrozeny chudobou nez muzi, protoze tyto formy zaméstnani
nepfindseji takové ohodnoceni jako typickd zaméstnani. Dale lze jako negativni
dopad uvést nerovnou vysi diichodi zptisobenou tim, Ze pro Zeny, které se staraji o

déti, je ¢asto linearni pracovni kariéra nepfedstavitelna.?’

Lze sledovat, Ze tato problematika je aktudlni a fesi se na evropské trovni.
Ptikladem je smérnice Evropského parlamentu a Rady o rovnovaze mezi pracovnim
a soukromym zivotem rodi¢ a pecujicich osob, kterou schvalila Evropska rada
13.6. 2019. Tato smérnice by méla mimo jiné fesit nedostatecnou pravni upravu
Clenskych stath, které neposkytuji muziim dostate¢né motivujici prostfedky k tomu,
aby ptevzali svij dil pecovatelskych povinnosti. Kvili tomu dochazi k nizsi
zaméstnanosti zen, a protoze zeny s détmi vice pracuji na ¢aste¢né tvazky, jsou i
méné odménovany. Proto, aby nedochézelo k posilovani genderovych rozdili,
zavadi smérnice nova pravidla pro legislativy ¢lenskych stati v oblasti otcovskych,
rodicovskych a pecovatelskych dovolenych, pracovniho volna z divodu vyssi
moci, pfiméfeného piijmu, zdkazu diskriminace a 1 pruzného uspotradani pracovni

doby.?®
2.4.Flexijistota

Pojem flexijistoty anglicky znamy pod oznacenim flexicurity byl poprvé
pouzit nizozemskym profesorem Jurjenem Adriaansensem pii popisovani modelu
prace v Dansku a Nizozemsku. Sklada se ze slov flexibilita a jistota. Tento institut
se snazi dat moznost zamé&stnavateli a zaméstnanci flexibilng si svlij pravni vztah

upravit na zaklad¢ vlastnich preferenci za soucasného poskytnuti dostatecné jistoty

%6 DUDOVA, R. HASKOVA, H. Prekérni prace pecujicich Zen v kontextu ekonomické krize.
Gender a vyzkum / Gender and Research, 2014, ro¢. 15, ¢. 2, s. 19-32.

21 CMOLIKOVA COZLOVA, Klara. Na hrang jistot: Genderovy pohled na prekémi praci v Ceské
republice. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s.
176. ISBN 978-80-7478-975-5.

28 NAHLIKOVA KALETOVA, Romana. Bude jednodusi sladit pracovni a soukromy Zivot? In:
Pravni prostor [online] 8. 10. 2019 [cit. 19.1.2021]. ISSN - 2336-4114. Dostupné z:
https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/bude-jednodussi-sladit-pracovni-a-soukromy-
zivot
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a ochrany slabsi stran¢, kterou je v tomto piipadé zameéstnanec. Pro efektivni
fungovani trhu prace je na strané jedné nutné poskytnout subjektim pracovniho
vztahu urcitou volnost Ktomu, aby mohl mit tento pravni vztah podobu
odpovidajici jejich predstavam, a na strané druhé€ je nutné poskytnout zaméstnanci

dostate¢nou ochranu kviili jeho znevyhodnénému postaveni.?®

Prvni ¢ast poymu flexijistota je flexibilita, tedy pruznost nebo
prizpisobivost. Lze rozliSovat, zda se jedna o flexibilitu jednostrannou, napiiklad
moznost jednostranného rozvazani pracovnépravniho vztahu nebo rozvrhovani
pracovni doby zaméstnance zaméstnavatelem, a nebo dvoustrannou, ktera
umoziuje strandm ménit vzdjemna prava a povinnosti spolecnou dohodou.
Flexibilita je zajiStovana v pracovnich vztazich ptedev§im dispozitivni upravou,
ktera vytvari prostor pro to, aby si strany mohly upravit sviij pravni vztah podle své
vile, pokud této moznosti nevyuziji, na vztah se uplatni subsidiarni ustanoveni
v pravnim tadu.® Standing rozliduje n&kolik typa flexibility pracovnépravnich
vztaht.’! Prvni je podle jeho teorie vné&jsi numericka flexibilita, ktera se vaze
K tomu, jak jednoduSe mulize zaméstnavatel piijimat a propoustét zaméstnance.
Vnitini numericka flexibilita je pak pfedstavovana moznosti realizace pracovniho
poméru zaméstnance a zaméstnavatele podle jejich predstav. V praxi tento typ
flexibility pfedstavuji flexibilni formy vykonu prace, kterym se vénuje podkapitola
Flexibilni formy zaméstnani a flexibilni formy vykonu prace. Schopnost ti€astniki
adaptovat se na potifeby vzajemného pracovniho vztahu pak vyjadiuje funkcni
flexibilita, ktera je v praxi realizovana zaucenim, zaskolenim, prohlubovanim a
zvySovanim kvalifikace. Z §ir§itho hlediska mimo pravni vztah zaméstnance a
zaméstnavatele ji pak lze sledovat i v rekvalifikaci zaméstnancii a v odborném
systému vzdélavani. DalSim typem je flexibilita pracovnich nakladt, ktera
predstavuje vnéjsi naklady zaméstnavatele na zaméstnance. Jedna se naptiklad o
naklady na konani prace zaméstnance, danové zatizeni, socialni odvody a investi¢ni
pobidky. Néklady zamé&stnavatele na konani prace zaméstnancem pak piedstavuje

flexibilita mzdova. Ta vyjadiuje, jaky prostor maji strany k ujednani odmény za

2 HURKA, Petr, 2009. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: princip flexijistoty v
Ceském pracovnim prdvu. Praha: Auditorium. s. 22-23. ISBN 978-80-87284-04-9.

30 HURKA, Petr, 2009. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: princip flexijistoty v
Ceském pracovnim prdvu. Praha: Auditorium. s. 27-28. ISBN 978-80-87284-04-9.

31 STANDING, Guy. Global labour flexibility. Seeking distributive justice. Zeneva: International
Labour Organization, 1999. ISBN 978-0-333-77314-7
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praci. V praxi jsou Vtomto smyslu zakonnou upravou nejcastéji limitovany

pravidly o minimalni mzdé, zaru¢ené mzdé a zachazeni se mzdou. 3

Opakem dispozitivni pravni Upravy je kogentni pravni uprava, ktera takovy
prostor strandm pravniho vztahu nedavd a ony se musi pfisné fidit pravnimi
normami bez moznosti upravit dany vztah odlisné. Timto zplisobem jsou vytvotrena
pravidla, ktera maji za Uukol chranit zameéstnance jako slabsi stranu
pracovnépravniho vztahu. Tato ochrana nebo také jinak jistota, je druhou casti
pojmu flexijistoty.** Podobné jako flexibilitu ¢leni Standing i ochranu na jednotlivé
typy.3* Prvnim typem je reprezentaéni ochrana, ktera vychazi z prav kazdého
kolektivné se sdruzovat za ucelem ochrany svych prav vyplyvajicich ze zamé&stnani.
Typickym piikladem je odborova organizace, ktera vyjednava se zaméstnavatelem
vyhodnéjsi podminky pro zaméstnance. Dalsi ochranou je ochrana pfijmt, o které
je jiz zminka u mzdové flexibility. Jedna se o ustanoveni, ktera stanovuji minimalni
vysi odmény, ochranu pfed zapoctenim, srazkami a garantuji pravidla fadné a
vCasné vyplaty. Déle do tohoto typu ochrany naleZzi také nahrada uslého piijmu,
ktery zaméstnanec nemohl ziskat z divodu né&jaké objektivni socialni udalosti.
Tento usly pfijem hradi u kratkodobych ptekazek v praci zaméstnavatel nahradou
mzdy a u dlouhodobéjsich se pak poskytuji davky z nemocenského, diichodového
pojisténi a pojisténi zameéstnanosti. Konkrétné se jedné napiiklad o nahradu uslych
pfijml z ditvodli pracovni neschopnosti, t¢hotenstvi, matetstvi nebo péce o dité.
Dal$im typem je ochrana pracovnich mist, kterd se vlastné stfetava s vné&jsi
numerickou flexibilitou. Jde o to, aby zaméstnavatel nemohl rozvazat se
zaméstnancem pracovni pomér, kdykoliv se mu zachce. Je pfedstavovana napiiklad
taxativnim vyctem diivodii ukonéeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele
nebo zdkazem vypovédi. Dal$im typem ochrany je ochrana zaméstnanosti, ktera ma
pak pfinést vysokou miru zaméstnanosti zajistovanim prava na praci. Jde naptiklad
o0 statni pomoc nezaméstnanym osobam k nalezeni nového pracovniho uplatnéni.
Stat dale také svym vzdélavacim systémem naplituje ochranu reprodukce znalosti
a dovednosti. Velmi dalezitou ochranou je pak ochrana zdravi a bezpec€nosti pfi

praci. Pravidla ochrany zdravi a bezpecnosti upravuje 1 samostatna ¢ast zdkoniku

2 HURKA, Petr, 2009. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v
Ceském pracovnim pravu. Praha: Auditorium. s. 27-28. ISBN 978-80-87284-04-9.

33 Tamtéz, s. 25-26

3 STANDING, Guy. Global labour flexibility. Seeking distributive justice. Zeneva: International
Labour Organization, 1999. ISBN 978-0-333-77314-7
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prace. Mimo jiné se jedna také o Upravu nejvysSich piipustnych limitt rozsahu

cvwr

Flexijistotu lze tedy chapat jako nastroj napomahajici k naplnéni urcitého
cile, kterym je dosaZeni vyS$$i miry zaméstnanosti, zlevnéni prace a zlepSeni jeji
efektivity. Za timto u¢elem musi dojit ke zméné¢ legislativy takovym zptisobem, aby
se zvysila flexibilita za sou¢asného zachovani nezbytnych prvki jistoty.® Jedna se
o model, ktery je postaven na nékolika zakladnich prvcich. Za prvé musi byt na
zakladé moderni pravni legislativy kolektivnimi dohodami a organizaci préce
zajisténd dostatecna flexibilita a spolehlivost smluvnich ujednani. Za druhé je nutné
zvysit zaméstnanost a prizpusobivost pracovnikit pomoci komplexnich strategii
celozivotniho uceni. Za tfeti musi mit stat vytvofenou G¢innou aktivni politiku, aby
mohl udrzovat soulad poptavky a nabidky na trhu prace a efektivné pomahat
pracovnikim pii rychlych zménach na trhu prace nebo pfi jejich piipadném
prechodu do jiného zaméstnani. A posledni ¢tvrtou slozkou flexijistoty je pak
existence moderniho systému socialniho zabezpeceni, ktery vytvoii dostate¢nou
socialni ochranu lidem, ktefi nemohou pracovat a tim zajiStovat své zakladni
potieby, pficemz systém socialnich davek musi byt nastaven tak, aby motivoval
nezaméstnané k hledani zaméstnani. Pokud bude tento komplexni systém
flexijistoty a jeho jednotlivé prvky v daném staté spravné fungovat a navazovat na
sebe, dojde ke snizeni nezaméstnanosti, bude zde vytvofena ochranna sit’, ktera
bude schopna alespon nékteré jedince zachranit od uplného upadku a chudoby a

obecné dojde ke zlepseni lidského kapitalu.3’

Flexibilni formy zaméstndni a flexibilni formy vykonu prace nalezi
v konceptu flexijistoty do oblasti flexibilnich smluvnich ujednani. Konkrétné
sdilené pracovni misto pak predstavuje v systému flexijistoty druh flexibilniho

smluvniho ujednani mezi zaméstnancem a zamé&stnavatelem, ktery zaméstnanci

3 HURKA, Petr, 2009. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v
Ceském pracovnim pravu. Praha: Auditorium. s. 25-26. ISBN 978-80-87284-04-9.

3% MORAVEK Jakub. Flexicurity, vyprazdnéné pojmy a moralni aspekt. In: Shornik prispévkii z
mezindrodni konference Pracovni pravo 2010 - FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNAVANI. Bmo:
Masarykova univerzita, 2010. s 113. ISBN 978-80-210-5358-8.

37 PALISKOVA, Marcela, HROUZKOVA, Véra, VLACHOVA, Barbora. Uprava novych forem
Zaméstndvani v pracovnépravni legislative a v kolektivnich smlouvach [online].
https://www.odbory.info, 2020 [cit. 19. 1. 2021]. Dostupné z:
https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/Nové_formy zaméstnavani_fin.docx%20(002).pdf
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pfinasi moznost pracovat na krat$i pracovni dobu a zaméstnavateli moznost

vyuzivat pracovni silu vice osob na jedné pracovni pozici.*®

2.5.Vybrané flexibilni formy zaméstnani a vykonu prace v Ceské

republice

K pochopeni vyuzitelnosti, konkurenceschopnosti a samotného davodu
existence sdileného pracovniho mista, kterému se tato prace podrobné vénuje, je
nutné predstavit si i znaky a charakteristiky jinych forem flexibilniho zaméstnani a
vykonu prace. Tato podkapitola ma za ukol pftiblizit zdkladni charakteristiky

nejvice vyuzivanych, znamych konkurentt sdileného pracovniho mista.
2.5.1. Pracovni pomér na dobu urc¢itou

Jak je jiz uvedeno v podkapitole Flexibilni formy zaméstnani a flexibilni
formy vykonu prace, na problematiku atypickych forem zaméstnani pohlizim
z SirStho hlediska, a proto lze za jejich nejCastéji vyuzivaného piedstavitele
povazovat pracovni pomér na dobu urcitou. Na rozdil od standardniho pracovniho
poméru na dobu neurcitou muize byt mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
sjednan 1 pracovni pomér, jehoz trvani je ur¢eno pevnym datem nebo neurcitym
¢asovym usekem, ktery je vymezen trvanim urcitych praci nebo jinou skutecnosti.
V prvnim piipadé si tak lze ptedstavit sjednani pracovniho poméru napiiklad na
ur¢itou dobu 2 let, poptipadé od 1.1. 2021 do 31.12. 2023. V druhém pitipadé, kdy
je doba trvani pracovniho poméru urcena néjakou skutecnosti, se mize jednat
napiiklad o pracovni pomér uzavieny na dobou docasné pracovni neschopnosti
jiného zaméstnance. Sjednani pracovniho poméru na dobu urcitou, u kterého
nezndme piesnou dobu jeho trvéani, ale nesmi vyvolavat pochybnost o tom, Ze je
Oomezena a ze se tedy jedna o pracovni pomér na dobu ur¢itou. Navic musi byt tato
doba vymezena dostate¢né piesné, aby bylo strandm zndmé presné datum skonceni
pracovniho poméru jiz ve chvili, kdy nastane skute¢nost, se kterou je trvani

pracovniho poméru spojeno.*®

Pro zaméstnavatele je tato forma zaméstnani flexibilnéjsi, protoze miize

lépe reagovat na ekonomickou situaci a zmény v organizaci prace diky faktu, ze

¥MORAVEK, Jakub. Vybrané aspekty job-sharingu. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 138-146. ISBN 978-80-7478-975-5.

% BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatng piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 177. ISBN 978-80-7400-667-8.
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pracovni pomér na dobu urcitou lze skoncit podstatné jednodussim zplisobem. Na
rozdil od pracovniho poméru na dobu neuréitou miize pracovni pomér na dobu
urcitou skoncit uplynutim sjednané doby. V takovém ptipad¢é zaméstnavatel nemusi
fesit vypovédni divody taxativné vymezené v §52 ZPr a ani poskytovat
zameéstnanci odstupné. Z tohoto diivodu, a protoze si zaméstnanec nemuze byt jist,
zda s nim zaméstnavatel uzavie dalsi smlouvu, ¢imz by doslo K prodlouZzeni doby
zaméstnani, mizeme sledovat, Zze pracovni pomér na dobu urcitou poskytuje
zameéstnanci nizsi socialni jistotu, nez kdyby S nim zaméstnavatel uzaviel pracovni
pomér na dobu neurCitou. Kvili tomuto horSimu postaveni zameéstnance je
v zékoniku prace v souladu se smérnici rady ¢. 1999/70 ES o rdmcové dohod¢ o
pracovnich pomérech na dobu urcitou omezena jak mozna délka doby, na kterou je
pracovni pomér na dobu urcitou sjednén, tak i moznost jeho opakovani. Pracovni
pomér na dobu urcitou miize byt podle §39 odst. 2 ZPr sjednan na maximalni dobu
3 let s dvéma moznymi opakovanimi. Opakovani pracovniho poméru je podle
zakoniku prace i jeho prodluzovani. Pokud od skonceni ptedchoziho pracovniho
poméru mezi stejnym zaméstnancem a zaméstnavatelem ub&hnou 3 roky, mohou
znovu sjednat pracovni pomér na dobu urcitou a nebude se jednat o opakovani. V
§39 odst. 3, 4 a 5 ZPr jsou pak stanovené vyjimky, které¢ opraviuji strany odchylit

se od pravidla stanoveného v odst. 2.4

Velké uplatnéni ma tento institut u sezénnich praci, kdy je potieba vykonu
urcité prace pouze v urité ¢asti roku. Piikladem mize byt zaméstnani vlekait ve
skiaredlu ptes zimu. Zamé&stnavatel sice bude mit kmenové zaméstnance, které bude
zaméstnavat po cely rok a ktefi budou v lét€¢ naptiklad upravovat pozemky
skiarealu, ale na zimu bude muset sehnat dalSi pracovni silu, aby byl skiareél
schopny kazdodenniho provozu. A K tomu miiZze pfesné vyuzit pracovniho poméru
na dobu urcitou. Dals$i moZnost vyuZiti této formy zaméstnani je situace, kdy firma
dostane mimotadnou zakazku, kterou se soucasnou pracovni silou nemuze
zvladnout, a zaméstnavatel proto piijme n€kolik zaméstnancii na dobu trvani této

zakazky. V praxi lze casto sledovat i pfipady, kdy zaméstnavatel pfijme

zamé&stnance na dobu urcitou, napiiklad na rok, a pokud se zaméstnanec za tuto

40 STANG, Michal. Pracovni pomér na dobu uritou — jedna z nejéast&jsich forem atypického
zaméstnani. In: Atypickda zaméstnani - cesta k vyssi zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
s. 99-103. ISBN 978-80-7478-975-5.
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dobu osved¢i, uzavie s nim smlouvu na dobu neuréitou, v tomto smyslu vlastné

nahrazuje pracovni pomér na dobu uréitou institut zkusebni doby.*!
2.5.2. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jak je jiz uvedeno v podkapitole Pracovnépravni vztahy, praci v zakladnim
pracovnépravnim vztahu Ize vykonavat bud’ na zakladé pracovniho poméru, nebo
na zaklad¢é dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Dohody jsou dalsi
velmi oblibenou formou flexibilniho zaméstnani a jsou zakotveny v Casti tieti
zakoniku préace. Jsou uzavirany hlavné v ptipadech, kdy zaméstnavateli vznikne
potieba vykonat praci, pro kterou by sjednani pracovniho poméru nebylo ucelné.
Predstaviteli dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou dohoda o

pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace. #?

V §75 ZPr je normovano, ze rozsah prace u dohody o provedeni prace je
omezen a nesmi prekrocit 300 hodin za kalendaini rok. Dohoda musi byt uzaviena
pisemn¢ a musi v ni byt vzdy uvedena doba, na kterou se dohoda uzavira. Hranice
300 hodin je spole¢na pro vSechny dohody o provedeni prace uzaviené mezi
stejnym zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pokud tedy zaméstnanec jiz pracoval
pro stejného zaméstnavatele na zaklade jiné dohody o provedeni prace v daném

kalendainim roce, tato doba vykonu prace se zapoéte do maximalni hranice. 4

Dohoda o pracovni ¢innosti miiZze byt uzaviena i na dobu delsi nez 300
hodin, ale rozsah prace nesmi v priméru ptresdhnout polovinu stanovené tydenni
pracovni doby. Rozsah prace sjednany dohodou o pracovni ¢innosti tedy nesmi
v klasickém pfipad¢ prace v jednosménném provozu s 40 hodinovou tydenni
pracovni dobou Vv priiméru piekrocit 20 hodin tydné za dobu, na kterou byla dohoda
o pracovni ¢innosti sjednana, nejdéle pak za obdobi 52 tydnd. Tato dohoda musi
byt také uzaviena pisemné a musi obsahovat sjednané prace, rozsah pracovni doby

a dobu, na kterou se uzavira.**

Na dohody se nepouzije Gprava pro vykon prace v pracovnim pomeéru

bezvyhradné, pfi¢emz tyto vyjimKy jsou bud’ nahrazeny zvlastni Gpravou, nebo je

“Tamtéz, s. 99

%2 STRANSKY, Jaroslav. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér - flexibilita za
kazdou cenu?. In: Sbornik prispévkii z mezinarodni konference Pracovni pravo 2010 -
FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNAVANI. Brno: Masarykova univerzita, 2010. s 73. ISBN 978-80-
210-5358-8.

43§75 §77 ZPr

4§75 a §76 ZPr
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dana problematika ponechdna na autonomii viile smluvnich stran.*® Zakonik
upravuje v §74, ze zaméstnavatel nemusi zaméstnanci pifi sjednavani dohod
rozvrhnout pracovni dobu. V zdkoniku prace je stanoveno, ze na dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér se nepouzije pravni uprava pievedeni na jinou
praci a pielozeni, do¢asného piid€leni, odstupného, pracovni doby a doby
odpocinku, ptekazek v praci na strané zaméstnance, dovolené, skon¢eni pracovniho
poméru, odménovani s vyjimkou minimalni mzdy a cestovnich nahrad. Vykon
prace na zékladé¢ dohod nesmi pfesahnout 12 hodin béhem 24 hodin po sobé
jdoucich. Jednou z mozZnosti stran, aby si podminky tohoto zakladniho
pracovnépravniho vztahu upravily samy, je sjednani zpisobu zruseni zakladniho
pracovnépravniho vztahu zalozeného dohodami, pokud toho strany nevyuziji, mtize
vztah skoncit dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni, vypovédi v pisemné
form¢ danou jednou ze stran z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni diivodu s 15
denni vypovédni dobou a okamzitym zruSenim, existuji-li divody, pro které by bylo

mozné okamzité zrusit i pracovni pomér.*®

Dle §74 by mél sice zaméstnavatel zajiStovat svilj podnikatelsky zamér
predev§im pracovniky zaméstnanymi v pracovnim pomeéru, ale v nékterych
pfipadech to nemusi byt viibec ucelné. Zaméstnavatel mize na zékladé dohod
obsadit pracovni pozici ve chvili, kdy je potfeba vykonat jen praci mensiho rozsahu,
specifického charakteru nebo pokud nemize zajistit pravidelny vykon prace. Tato
forma flexibilniho zaméstnavani skytd pozitiva 1 pro zameéstnance, ktery ma
mozZnost pfivydélat si k hlavnimu zaméstnani nebo se vénovat 1 jinym osobnim
projektim a byt ptitom vydélecné ¢inny. Dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér mohou takto znamenat pro zaméstnance i zaméstnavatele
flexibilnéjsi formu pravniho vztahu. Pfinasi strandm jednodussi pravidla vzniku a
skonceni zakladniho pracovnépravniho vztahu, nez je tomu tak u pracovniho

poméru. Strany si navic mohou diky posilené smluvni volnosti spoustu véci upravit

podle svych piedstav. 4" Negativem tohoto typu flexibilnich forem zaméstnani je

4545 STRANSKY, Jaroslav. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér - flexibilita za
kazdou cenu?. In: Sbornik prispévkii z mezinarodni konference Pracovni pravo 2010 -
FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNAVANI. Brno: Masarykova univerzita, 2010. s 75. ISBN 978-80-
210-5358-8.
46§77 a §78 ZPr
4T HURKA, Petr. Flexibilni formy zamé&stnani In: Atypickd zaméstndni - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 80. ISBN 978-80-7478-975-5.
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pak ale slabsi postaveni zaméstnance, ktery neni vybaven stejnou garanci jeho

pravniho postaveni, jako by tomu bylo v ptipadé pracovniho poméru.*8
2.5.3. Kratsi pracovni doba

Piedstavit si institut krat$i pracovni doby nebo také ¢asteéného pracovniho
uvazku je dulezité hlavné¢ z toho diivodu, Ze z této formy flexibilniho vykonu prace
vychazi sdilené pracovni misto. Ceskéa legislativa zna krat$i pracovni dobu a
zkracenou pracovni dobu, tyto dva instituty jsou si mozna svymi nazvy podobné,

ale svym obsahem se velmi li§i, a proto je nutné uvést jejich rozdily.*°

K pochopeni krat$i pracovni doby je nejdiive nutné definovat si, co je
stanovend tydenni pracovni doba. Zaméstnanec a zaméstnavatel si mohou délku
pracovni doby sjednat, vtomto prostoru smluvni volnosti jsou ale ze zdkona
limitovani pravé stanovenou tydenni pracovni dobou. Jedna se 0 maximalni tydenni
rozsah vykonu prace, ktery nelze ujednanim stran Vjednom zdkladnim
pracovnépravnim vztahu ptekrocit. Pokud si pak strany délku pracovni doby
nedomluvi mezi sebou, pouZije se tato maximalni doba stanovena zakonem.>® § 79
odst.1 ZPr normuje, Ze standartni stanovena tydenni pracovni doba ¢ini 40 hodin
tydné. Ktéto obecné pracovni dobé nadm zakon udavd vyjimky u urcitych
zaméstnancl a provoznich reziml. Zaméstnanci pracujici v podzemi pii t€zbé uhli,
rud a nerudnych surovin, v dilni vystavbé a na banskych pracovistich geologického
prizkumu spolu se zaméstnanci, kteti pracuji ve vicesménném nebo nepfetrzitém
pracovnim reZimu, maji stanovenou pracovni dobu 37,5 hodin tydné. Zaméstnanci
pracujici ve dvousménném pracovnim reZimu maji pak stanovenou maximalni
tydenni pracovni dobu na 38,5 hodin. Dalsi vyjimku zdkon stanovi pro zaméstnance
mladsi 18 let, u kterych nesmi délka smény v jednom dni ptekrocit 8 hodin a
maximalni tydenni pracovni doba 40 hodin plati pro v§echny jeho ptipadné zakladni

pracovnépravni vztahy.%!

Takto stanovend pracovni doba miize byt zkracena pod maximalni tydenni

pracovni dobu bez pomérného snizeni mzdy jen na zakladé kolektivni smlouvy

48 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné piepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 352. ISBN 978-80-7400-667-8.

49 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné pfepracované
vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 210. ISBN 978-80-7400-667-8.

% HURKA, Petr, 2009. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: princip flexijistoty v
Ceském pracovnim prdavu. Praha: Auditorium. s. 115. ISBN 978-80-87284-04-9.
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nebo vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele. O zkraceni platu nemiizeme ani hovofit,
protoze u zameéstnavatele, ktery poskytuje plat podle § 109 odst. 3 ZPr neni zkraceni
pracovni doby viibec mozné. Takto zkracena pracovni doba je podle zakoniku prace

stale stanovena pracovni doba a jedna se vlastné o plny uvazek.>?

Od zkracené pracovni doby je nutné odliSovat krat$i pracovni dobu, ktera je
do naseho pravniho fadu zakotvena § 80 ZPr. Tuto formu flexibilniho vykonu prace
si mohou ujednat pouze zaméstnavatel se zaméstnancem dvoustrannym pravnim
jednanim a nemuze tedy vzniknout na zaklad¢ kolektivni smlouvy ani vnitiniho
predpisu zaméstnavatele. Odmeéna za praci, tedy mzda nebo plat, se pomérné krati
spolu s pracovni dobou. Kratsi pracovni doba se ¢asto oznacuje také jako ¢astecny
pracovni uvazek. Velmi zndmé jsou polovicni tvazky, u kterych je pracovni doba
spolu s odménou za praci snizena na polovinu stanovené pracovni doby, u
standardni 40 hodinové stanovené tydenni pracovni doby ptjde tedy o zkraceni na
20 hodin. Pokud zaméstnavatel a zaméstnanec jiz doptedu védi, ze chtéji zalozit
pracovnépravni vztah s takto kratsi pracovni dobou, ujednaji si ji jiz pfi pocatku
zakladniho pracovnépravniho vztahu, nejcastéji pak v pracovni smlouve.
Samoziejmé ale mize potieba kratSiho pracovniho tvazku vzniknout az v prabéhu
zaméstnani. Je mozné si pfedstavit situaci, kdy zaméstnavatel neni schopny
pfidélovat praci v rozsahu stanovené pracovni doby a navrhne zaméstnanci
¢astecny pracovni ivazek. Na druhou stranu pak zménit pracovni podminky muze
chtit i zamé&stnanec. Je pak vzdy na té druhé strang, zda této zadosti kratsi pracovni
doby vyhovi, protozZe jak je jiz uvedeno vyse, ke sjednéni je nutné¢ dvoustranné
pravni jedndni. > Zaméstnavatel je ale dle §241 odst. 2 ZPr povinen vyhovét zadosti
zaméstnance nebo zaméstnankyné pecujici o dit¢ mladsi 15 let, téhotné
zaméstnankyné nebo zaméstnance, ktery prokaze, ze pievazné sdm dlouhodobé
pecuje o osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il, 11 a IV zavislosti

podle § 8 ZSS, pokud mu v tom nebrani vazné provozni divody.>*

Definici zavaznych provoznich divodid pravni f4d neobsahuje. Této
problematiky se ale tyka rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze dne 17. 12. 2003 sp. zn.
21 Cdo 1561/2003. V tomto rozhodnuti $lo o spor mezi zalobkyni zdravotni sestrou

V.T., které pravé skoncila matefskd dovolena, a jejim Zalovanym zaméstnavatelem

52§79 odst. 3 ZPr

58 GALVAS, Milan, 2015. Pracovni pravo. 2., dopl. a pieprac. vyd. Brno: Masarykova univerzita.
Ucebnice Pravnické fakulty MU. s. 415-416. ISBN 978-80-210-8021-8.
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o neplatnosti okamzitého zruSeni pracovniho poméru. Zaméstnavatel zrusil s pani
V.T. pracovni pomér ztoho divodu, ze zalobkyné nenastoupila po skonceni
mateiské dovolené do prace. Zalobkyné se domahala uréeni neplatnosti tohoto
okamzit¢ho =zruseni pracovniho poméru. Pani V.T. totiz diive zadala
zaméstnavatele, aby ji zafazoval na nocni, sobotni a ned€lni sluzby, protoze se
Vv tuto dobu mohl o jeji dvé déti ve v€ku 3 a 4 let starat jejich otec. Zaméstnavatel
této zadosti nevyhovél a pani V.T. tedy podle jejiho ndzoru neméla jinou moznost,
nez nenastoupit do prace, aby se mohla starat o své déti. Prvostupiiovy soud se
piiklonil rozhodnutim na stranu zameéstnavatele, kdyz rozhodl, ze okamzité zruseni
pracovniho poméru bylo platné, kdyz pani V.T. nenastoupila po skonceni mateiské
dovolené do prace, ¢imz porusila pracovni kdzen zvlast zavaznym zplsobem.
Zameéstnavatel podle okresniho soudu dostate¢né prokéazal vazné provozni diivody,
na zaklad¢ kterych nemohl vhodné upravit pracovni dobu se Zalobkyni, kdyZz
poukézal na problémy nutnosti zajisténi tiisménného provozu a nedostatku sester

na pracovisti.>

Pani V.T. se proti tomuto rozhodnuti okresniho soudu odvolala. Odvolaci
soud dne 15. 1. 2003 zménil prvostupiiové rozhodnuti a zalob€ pani V.T. vyhovél.
Své rozhodnuti odtivodnil tak, ze zaméstnavatel mize podle tehdejsiho znéni §53
odst. 1 pism. b) ZPr okamZité zrusit pracovni pomér jen vyjimecné a pouze tehdy,
pokud zaméstnanec poruSi pracovni kézen zvlast zavaznym zpisobem.
Zamgéstnavatel mél povinnost podle tehdejSiho znéni § 156 odst. 2 ZPr vyhovét
zadosti zaméstnankyné pecujici o dité¢ mladsi 15 let o kratsi pracovni dobu nebo
jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni doby, pokud mu v tom nebrani
vazné provozni divody. Odvolaci soud ve svém rozhodnuti uvedl, Ze Zalovany
neprokazal tvrzeni, Ze by mu v upravé pracovni doby se zaméstnankyni branily
vazné provozni divody a nenavrhl ani zadny dikaz. [ kdyby takovy provozni ditvod
existoval, mohl se zaméstnavatel s pani V.T. pokusit o jinou Gpravu pracovni doby,
ktera by vyhovovala jak jemu, tak pani V.T. V tomto smyslu se nenastoupeni do
prace pani V.T. nemtze hodnotit jako poruSeni pracovni kazn¢, kdyz z divodu své
pracovni doby neméla moznost umistit své déti v mateiské Skolce a nebyl nikdo

jiny, kdo by se o né postaral.>®

% Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 17. prosince 2003, sp. zn. 21 Cdo 1561/2003
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Zamgéstnavatel podal proti tomuto rozhodnuti odvolaciho soudu dovoléni
k Nejvyssimu soudu, ve kterém namital, Ze jde o zdravotni zafizeni s nepfetrzitym
tHisménnym provozem a Ze mé stejné jako jina zdravotni zatizeni v Ceské republice
nedostatek zaméstnancti, hlavné pak zdravotnich sester. Divodem tohoto
nedostatku je nizké platové ohodnoceni a psychicky a fyzicky naro¢na prace. Prace
na nocnich a vikendovych sluzbach pak mize byt jednim zldkadel pro
zaméstnance, protoze piinasi moznost dobte si pfivydélat. Kdyby zaméstnavatel
vyhov¢él upraveé pracovni doby, kterou navrhovala pani V.T., omezil by podle jeho
nazoru moznost platového prilepSeni ostatnim zaméstnancim a vytvoiil by
precedent, kterého by vyuzivaly ostatni zdravotni sestry, a doslo by k odchodu
zdravotniho persondlu. Zaméstnavatel dale v dovolani uvedl, ze zalobkyné o
Zadnou jinou Upravu pracovni doby, nez préci na nocnich a vikendovych sménach
nepozadala a Ze on nemize veédét, jakd pfesnd vhodné uprava pracovni doby ji
vyhovovala. Podle zakona ani nema povinnost aktivné feSit moznost Upravy
pracovni doby zaméstnankyné. Pani V.T. navrhla, aby soud dovolani zamitl,
protoze zaméstnavatel nevyhovél Gipravé pracovni doby, i kdyZ mu v tom nebréanily
vazné provozni divody, nevytvofil tim Zalobkyni podminky pro uspé$né plnéni
pracovnich tkold a nedodrzel tim pracovni podminky stanovené pravnimi piedpisy.
Nenastoupeni do prace pani V.T. podle jejiho nazoru tedy nemtize byt divodem pro
okamzité zruSeni pracovniho poméru, protoZe to ani nemiize byt poruSenim

pracovni kazng.>’

Nejvyssi soud v rozhodnuti o odvolani ze dne 17. 12. 2003 uvedl, ze ,,Pro
posouzeni vaznosti provoznich divodii ve smyslu ustanoveni § 156 odst.2 zdk. prdace
Jje predevsim rozhodujici vyhodnoceni, jaky (jak vyznamny) by predstavovala zasah
do provozu zaméstnavatele skutecnost, ze by zaméstnankyni byla povolena
pozadovana kratsi pracovni doba nebo jina vhodna uprava pracovni doby, ve
srovndni Se stavem, kdy pracuje (by pracovala) po stanovenou tydenni pracovni
dobu. Pouze v pripade, Ze by tim byl znemoznén, narusen nebo vazné ohrozen radny
provoz (plnéni ukolii nebo cinnosti) zaméstnavatele, Ize dovodit, Zze vyhoveni zadosti
zaméstnankyné pecujici o dité mladsi 15 let nebo tehotné zaméstnankyné o kratsi
pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu pracovni doby brani vazné provozni

diivody na strané zaméstnavatele. “°® Vaznymi provoznimi diivody pak nemiize byt

5" Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 17. prosince 2003, sp. zn. 21 Cdo 1561/2003
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Vv tomto smyslu to, ze kdyby zaméstnavatel vyhovél pani V.T., vytvofil by tim
precedent, kterého by vyuzily ostatni zdravotni sestry s détmi. VSichni
zameéstnanci, ktefi pecuji o dité mladsi 15 let, totiz maji narok na jinou vhodnou
upravu jejich pracovni doby. Zaméstnavatel sice neni povinen navrhnout
zaméstnankyni pecujici o dit€¢ mladsi 15 let zkraceni pracovni doby nebo jinou
vhodnou tpravu pracovni doby, ale ani mu to zakon nezakazuje. V tomto smyslu
muze jit o zplsob, jak zajistit, aby zaméstnankyné¢ nebyla diskriminovana
Z hlediska jejiho rodinného stavu nebo z diivodu plnéni povinnosti k roding a jak ji
umoznit skloubit pracovni a rodinny zivot. Pokud pak zaméstnavatel nemuze
vyhovét zaméstnankyni v plném rozsahu z vdznych provoznich divodd, mél by ji
poskytnout jinou vhodnou tpravu pracovni doby, kterou mu jeho situace dovoluje.
Zameéstnavatel podle Nejvyssiho soudu neprokédzal zavazné provozni divody, a
proto m¢l byt soudem poucen o povinnosti tvrdit vSechny rozhodné skutecnosti a
navrhnout diikkazy potiebné k prokazani svych tvrzeni, aby ve véci mohlo byt
rozhodnuto. Nejvyssi soud zrusil rozhodnuti odvolaciho i prvostupiiového soudu,
protoze na zéklad€¢ uvedeného stavu nebylo mozné rozhodnout, zda jednani pani
V.T. ptedstavovalo poruSeni pracovni kézné, a tedy zda bylo okamzité zruSeni

pracovniho poméru platné.>

DalSim dileZitym rozhodnutim je rozsudek Nejvys§iho soudu ze dne 7. 9.
2014 sp. zn. 21 Cdo 1821/2013, ze které¢ho vyplyva, Ze zamé&stnavatel se nemiize
odvolavat na vazné provozni davody Vv souvislosti s § 241 odst. 2 ZPr, pokud by
mohli zamé&stnance, ktery zada o zkraceni pracovni doby nebo o jinou vhodnou
upravu pracovni doby, zastoupit jini zaméstnanci zaméstnavatele. Podminky
vaznych provoznich divodi nebudou podle tohoto rozhodnuti naplnény ani tehdy,
pokud by mohl zaméstnavatel pfijmout dal$iho zaméstnance do pracovniho poméru
na krat$i pracovni dobu nebo na zakladé dohody o pracovni ¢innosti v rozsahu, ve
kterém dojde ke zkraceni pracovni doby zamé&stnance, ktery o to podle § 241 odst.

2 ZPr 74dal %0

Ptinosem krat$i pracovni doby je pro zaméstnance diky vétSimu mnozstvi
volného ¢asu moznost sladit pracovni a rodinny Zivot nebo moznost kombinovat
tento ¢astecny tivazek s jinou formou vydelecné ¢innosti. Caste¢né pracovni ivazky

mohou také vyuzit osoby, které nemohou pracovat na plny pracovni uvazek, at’ uz

% Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 17. prosince 2003, sp. zn. 21 Cdo 1561/2003
80 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 9. Eervence 2014, sp. zn. 21 Cdo 1821/2013
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ze zdravotnich nebo jinych divodt. Na druhou stranu je velkou nevyhodou mensi
ohodnoceni, které se proporcionalné snizuje podle kraceni pracovni doby.
Nekterym rodinam pak nemusi stacit niz$i mzda nebo plat, a proto si ani nemohou

dovolit pracovat na ¢aste¢ny tivazek.

Pro zaméstnavatele piinasi tato forma flexibilniho vykonu prace vyhodu
V tom, ze zamé&stnanci zaméstnani na ¢astecny tivazek odvedou ve vétSing pripada
za stejnou dobu vice prace nez zaméstnanci na plny uvazek.%? Kratsi pracovni dobu
1ze vyuzit u pracovnich pozic, u kterych je objem a rozsah prace mensi a nepokryje
cely pracovni Gvazek nebo v situaci, kdy zaméstnavatel nemize pridélovat praci

v rozsahu plného uvazku.®

Ptikladem vyuziti krat$i pracovni doby miize byt studentka vysoké skoly,
ktera pracuje jako recepcni v hotelu od 16:00 do 22:00. Zaméstnankyni tato
pracovni doba umoziiuje studovat a ptitom byt i vydélecné ¢innou. Zaméstnavateli
to také vyhovuje, protoze zaméstnava jiné recepCni, které pracuji od 8:00 do 16:00
na plny uvazek, pficemz recepce se zavira ve 22:00 a on tedy timto ¢asteCnym

uvazkem studentky vyplnuje dobu, po kterou by jinak byla recepce prazdna.
2.5.4. Prace z domova

Dalsi formou flexibilniho vykonu préce, ktery je dnes aktualni hlavné kviili
opatfenim spojenim s nemoci COVID-19, je prace z domova. V ceské legislativé
sice neni pfimo upravena prace z domova, ale na jednu jeji formu dopada
ustanoveni § 317 ZPr. Podle § 317 ZPr se na pracovnépravni vztahy zameéstnance,
ktery pracuje na jiném misté, neZ je pracovisté¢ zaméestnavatele a sdm si rozvrhuje
pracovni dobu, vztahuje Gprava zakoniku prace s urCitymi vyjimkami. Na takové
zaméstnance se nevztahuje uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoji ani preruseni
prace zpusobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy a az na vyjimky jim nepfislusi
nahrada mzdy pii osobnich piekézkéach v praci a mzda ani ndhradni volno za praci
pfesCas ani nahradni volno nebo nahrada mzdy a pfiplatek za praci ve svatek.

Vsechny tyto vyjimky souvisi hlave s faktem, ze si zaméstnanec rozvrhuje pracovni

61 JUNOVA, Blanka. Cas pro zménu: k rovnovdze price a soukromi: privvodce sladovinim
soukromého a pracovniho Zivota. Cesko: Prace na dalku, 2012. s. 82

62 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 11. ISBN 978-80-7416-348-7.

63 GILAROVA, Radomira. Metodika vyuZziti flexibilnich forem prdce — cdstecné pracovni vvazky,
sdileni prace a preruseni prace [online]. fijen 2004 [cit. 26. 1. 2021]. Dostupné z:
https://docplayer.cz/907520-Metodika-vyuziti-flexibilnich-formem-prace.html
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dobu sam.%* V praxi ale vdne$ni dob& neni tolik zaméstnanci pracujicich
z domova, ktefi si pracovni dobu rozvrhuji sami. Vétsina zaméstnancti pracujicich
zdomova musi nadale dodrzovat pracovni dobu, ktera by pro n¢ platila i na
pracovisti zaméstnavatele a §317 se na takové pracovnépravni vztahy zaméstnance

a zaméstnavatele nepouZije a misto toho se bude postupovat podle obecné tupravy.®®

Jelikoz neni prace z domova konkrétné upravena, je nutné, aby si strany
ujednaly podminky vykonu prace z domova v ramci pracovni smlouvy, inominatni
smlouvy na zaklad¢ §1746 odst. 3 NOZ nebo aby zaméstnavatel vydal interni
smérnici, ktera tyto podminky upravuje. Strany si mohou sjednat takové pracovni
podminky, které nezakazuje zakon, nejsou Vrozporu se zakladnimi zdsadami
pracovnépravnich vztahii a neodporuji obsahu a ucelu zakoniku prace, dobrym
mraviim nebo vefejnému poradku.®® Zaméstnanec si Se zaméstnavatelem vétsinou
pracovni podminky upravi v podrobné smlouvé, pticemz ptijde hlavné o sjednani
mista vykonu prace, zpisob zadavani a odevzdavani prace, povinnost zaméstnance
byt k dispozici v ur¢itou dobu, pracovni naplii, vedeni evidence pracovni doby a

pravidla pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci (,,BOZP*) a pracovni tirazy.®’

Uprava pravidel BOZP a pracovnich tirazii je velmi dileZita. Obecné je
samoziejm¢ spravné, Ze zameéstnavatel md povinnosti spojené se zajiStovanim
bezpecného pracovniho prostiedi a odpovédnosti za Skodu zplisobenou
zamé&stnanci pracovnim turazem. Tyto povinnosti jsou upraveny V Casti paté
zékoniku prace. Pfi vykonu prace zaméstnance na pracovisti zaméstnavatele je
racionalni, Ze zamé&stnavatel musi mit toto pracovni prostedi pod kontrolou a dbat
na to, aby zaméstnanclim nehrozilo n&jaké nebezpeci, a odpovidat za pifipadny
pracovni turaz. Jelikoz pravni uprava prace z domova nevylucuje povinnosti

zaméstnavatele v oblasti BOZP a pracovnich trazt, budou zde platit v celém

64§ 317 ZPr

85 KARAS, Ladislav, BELOHOUBEK, Vaclav, 2020. Home office nejen v dobé& koronavirové —
jak ho spravné nastavit? Prdvni prostor[online]. 25. 5. 2020 [cit. 28.1.2021]. ISSN 2336-4114.
Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/home-office-nejen-v-dobe-
koronavirove-jak-ho-spravne-nastavit

8 DOUSKOVA, Jana. Nékolik poznamek ke zkracenému pracovnimu uvazku, sdilenému
pracovnimu zamé&stnani a praci z domu z pohledu subjektl pracovnépravnich vztahu. In: Atypickd
zaméstnani - cesta k vys$si zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 132. ISBN 978-80-
7478-975-5.

7 VALENTOVA, Klara. Prdce z domova — vyhody a nevyhody, planované zmény.[online].
pravniprostor.cz 28. 7. 2017 [cit. 28.1.2021]. ISSN 2336-4114. Dostupné z:
https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/prace-z-domova-vyhody-a-nevyhody-
planovane-zmeny
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rozsahu.%® Pro zaméstnavatele ale mize byt velmi slozité zjistit, zda misto vykonu
prace je pro zaméstnance bezpecné. Mize se sice spokojit se slovem zaméstnance,
ze jsou vSechny pozadavky BOZP splnény a Ze je jeho domaci kancelaf bezpecna,
ale pokud chce dostat svym povinnostem v oblasti BOZP, mél by zjistit, zda misto
vykonu prace nepiinési pro zaméstnance n¢jaka nebezpeci. Za timto ucelem muize
napiiklad podminit uzavieni dohody o této formé atypického zaméstnani
pfedchozim provedenim bezpecnostni inspekce prostor, ve kterych bude
zaméstnanec praci vykonavat. Problémem ale bude kontrola téchto prostor
V prib¢hu trvani pracovnépravniho vztahu, protoze souhlas zaméstnance bude
potteba u kazdé takové prohlidky. Dokonce, i kdyz zaméstnanec bude souhlasit
s pravidelnymi prohlidkami mista vykonu prace, tento souhlas mtze kdykoliv vzit
zpét a zaméstnavatel pak nebude mit jinou moZnost, nez véfit zaméstnanci, zZe jsou

prostory bezpeéné, a nebo s nim pracovnépravni vztah ukongit.%

Prace z domova rozhodné pfinasi trhu prace urcité vyhody. Zaméstnanec si
muze 1épe rozvrhnout pracovni dobu, diky ¢emuz muze s praci 1épe sladit svij
osobni zivot. Zaméstnanci, kteti mohou pracovat, kdy si ur¢i, mohou byt také
spokojenéjsi a diky tomu i efektivnéjs$i, coz je velikou vyhodou i1 pro
zaméstnavatele. Dal$i vyhodou pro zameéstnavatele jsou i mensi ndklady na
pracovnika, protoZe nemusi napiiklad feSit provoz kancelafe. Pro zaméstnavatele
na druhou stranu ale neni jednoduché kontrolovat zaméstnance pfi vykonu prace a
jak bylo uvedeno vyse, plati pro néj stejné povinnosti v oblasti BOZP, jako kdyby
zaméstnanec pracoval na pracovisti zaméstnavatele.’® Rozhodné je velmi dilezité,
aby si strany pracovnépravniho vztahu upravily pracovni podminky préce
z domova dostate¢né podrobné a tim minimalizovaly problémy, které jim mohou
ptipadné vzniknout. Subjekty na trhu prace se musely za aktudlni koronavirové
krize ptizpuisobit ochrannym opatifenim ze strany statu a jednim z feseni pro firmy

se stala pravé prace z domova. Prace z domova piinasi firmam moznost, jak

88 KARAS, Ladislav, BELOHOUBEK, Vaclav, 2020. Home office nejen v dobé& koronavirové —
jak ho spravné nastavit? Prdvni prostor[online]. 25. 5. 2020 [cit. 17.1.2021]. ISSN 2336-4114.
Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/home-office-nejen-v-dobe-
koronavirove-jak-ho-spravne-nastavit

69 TOMSE]J, Jakub. Home-office a problematika bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci. In:
Atypicka zameéstndni - cesta k vys$si zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 149-151.
ISBN 978-80-7478-975-5.

" DOUSKOVA, Jana. Nékolik poznamek ke zkracenému pracovnimu tvazku, sdilenému
pracovnimu zamé&stnani a praci z domu z pohledu subjektl pracovnépravnich vztahu. In: Atypickd
zaméstnani - cesta k vys$si zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 132-135. ISBN 978-
80-7478-975-5.
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vykonavat svou ¢innost, i kdyZ musi byt néktefi jejich zaméstnanci v karanténé.
Institut prace z domova lze ale vyuzit jen u omezeného mnozstvi pracovnich
¢innosti a nékterym firmdm proto tato forma flexibilntho zaméstnani nemusi

vyhovovat.
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3. Sdilené pracovni misto

Tato kapitola se vénuje pojmu sdileného pracovniho mista. Vysvétluje, co
tento pojem znamena a také predstavuje, Vjakych situacich se tento institut
nejéastéji vyuziva a jak oblibeny je v Ceské republice a v zahraniéi. Tato kapitola
dale priblizuje vyhody a nevyhody sdileného pracovniho mista jakozto jedné z

forem flexibilniho zamé&stnani.

3.1.Pojem sdilen¢ho pracovniho mista

Sdilené pracovni misto je forma flexibilniho vykonu prace, pti které
vykonava praci na jedné pracovni pozici pro zaméstnavatele vice nez jeden
zaméstnanec na zaklad¢ zkracenych uvazkl. Tyto zkracené tuvazky vice
zamé&stnanci pak dohromady tvofi jeden plny nebo kratsi pracovni tvazek, ve
kterém sdilejici zaméstnanci vykonavaji jeden druh prace. Na rozdil od typickych
forem zaméstnani tedy sdilené pracovni misto, stejné jako i n€které dalsi flexibilni
formy zaméstnani, nepokryva pro jednoho zaméstnance cely pracovni tvazek.’
Sdilené pracovni misto mlize byt vyuzivano i na pracovnich pozicich, které maji
stanoveny krat§i rozsah tydenni pracovni doby. Pfikladem muze byt pracovni
pozice se sjednanou tydenni pracovni dobou 25 hodin, kterou na zékladé tii

astecnych uvazkd sdili tfi zaméstnanci.’?

Tento druh zaméstndni miva v riznych stitech EU rizné podoby.
V nékterych zemich uzavird zaméstnavatel s kazdym zaméstnancem sdilejicim
pracovni misto pracovni smlouvu, na zakladé¢ které vzniké zakladni pracovnépravni
vztah, pficemz samotny rezim sdileného pracovniho mista pak vznikne dohodou
vSech zucastnénych stran o zatfazeni na sdilené pracovni misto. Tito zaméstnanci
pak pracuji na zakladé vlastni pracovni smlouvy a sdileji penézni odménu ¢i jiné
benefity z pfedmétného plného uvazku. V jinych zemich pak mutze byt uzavirana
sdvéma nebo vice zaméstnanci pouze jedna specialni smlouva o sdileném
pracovnim misté, na zaklad€ které¢ vznika jak jejich pracovni pomér, tak i rezim

sdileného pracovniho mista. V nékterych statech je sdilené pracovni misto

"L FRANKOVA, Pavla a kol. Job sharing v praxi: Jak zavadeét a rozvijet sdilend pracovni mista
[online]. www.fleximetr.cz, 2015 [cit. 1. 2. 2021]. Dostupné z:
http://www.fleximetr.cz/storage/app/media/Clanky-PDF/web_bozura_fleximetr jednostrany.pdf
2 MORAVEK, Jakub. Vybrané aspekty job-sharingu. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s.138. ISBN 978-80-7478-975-5.
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legislativné upraveno, ale ve vét§in€ zemi EU se pro Gpravu této formy flexibilniho
vykonu price vyuziva uprava zkracenych tvazkia. Staty, které zakotvily tento
institut do své legislativy v ramci EU, jsou Madarsko, Némecko, Slovensko,
Slovinsko, Irsko a od roku 2021 mezi né patii i Ceska republika.”® Pravni upravé
sdilené¢ho pracovniho mista se podrobn¢ vénuje kapitola Sdilené pracovni misto a

jeho pravni Gprava.

V nékterych pravnich fadech muZzeme nalézt definici pojmu sdileného
pracovniho mista nebo je alespoil mozné znaky tohoto institutu dovodit z praxe
zaméstnavatelll a zaméstnancli v zemich, kde se sdilené pracovni misto vyuziva.
K pochopeni pojmu sdileného pracovniho mista je nutné se také vyporadat
S pojmem pracovni misto, hlavné z hlediska toho, jak konkrétné lze tento pojem
vnimat. Pracovni misto 1ze v izkém pojeti podle §34 odst. 1 pism. b) ZPr chapat
jako konkrétni misto vykonu prace, které je sjednané v pracovni smlouvé a na
kterém dochazi k vykonu sjednaného druhu prace.’* Zakonik prace ale pojem
pracovni misto uvadi ve spojitosti S jmenovanim, volbou zaméstnance a
jmenovanim na vedouci pracovni misto zaméstnance hlavné v § 31 a §33 a §73
ZPr.”™ Z dikce téchto ustanoveni podle mého nazoru plyne, Ze pracovni misto je
pravni upravou chéapano ze SirSitho hlediska jako pracovni pozice, na které se
zamé&stnanec v zdkladnim pracovnéprdvnim vztahu nachazi. Jedna se vlastné o
pravni oznaCeni urcité pozice konkrétniho zaméstnance v organizaci
zaméstnavatele, ktera je definovana druhem prace, mistem vykonu prace a vSemi
pravy a povinnostmi, které se vazi k zakladnimu pracovnépravnimu vztahu, ktery
vznikl na zaklad¢é pracovni smlouvy nebo jmenovanim a K jehoz uskute¢novani

dochazi na této pracovni pozici.

Dtlezitym znakem sdileného pracovniho mista je moznost zaméstnanct
rozvrhovat si pracovni dobu a vykon pracovnich tkold. Zaméstnavatel po
zaméstnancich vyZaduje vykon ur€ité prace, a pokud jsou sdilejici zaméstnanci
schopni dohodnout se na tom, jak a kdy se pracovnich ukolt zhosti, musi
zameéstnavatel jejich rozhodnuti respektovat. Zaméstnavatel tedy do rozhodovani o
pracovni dob¢ a vykonu pracovnich tikonti zaméstnancii sdilejicich jedno pracovni

misto zpravidla zasahuje pouze ve chvili, kdy se spolu zaméstnanci na téchto

3 VEVERKOVA, Soiia. Sdilené pracovni misto a jeho vyuziti v Ceské republice. FORUM
socialni politiky. 2019, ro¢. 13, €. 3, 5. 9-12
4§ 34 odst. 1 pism. b) ZPr
5§31, §33, §73 ZPr
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zalezitostech nejsou schopni dohodnout. Od sdileného pracovniho mista je v tomto
smyslu nutné odliSovat délené pracovni misto, u kterého je kompetence rozdélovani

pracovnich tikolii svéfena zaméstnavateli a ne zaméstnanctm.’®

Sdilené pracovni misto mlize mit rizné formy, zdkladnimi modely tohoto
institutu jsou ,,island model* a ,twin model“. V tomto smyslu se rozlisuje, zda
zaméstnanci na sdileném pracovnim misté sdileji pouze pracovni pozici nebo i
pracovni agendu. V piipad¢ island modelu jsou na sob¢ sdilejici zaméstnanci skoro
uplné nezavisli a mohou tedy svou praci vykonavat nezavisle na ostatnich. Kazdy
zaméstnanec ma v tomto modelu vétSinou jinou miru dosazené kvalifikace, jinou
pracovni napli a vlastni povinnosti.”” Konkrétnim piikladem island modelu, pfi
kterém ale oba zaméstnanci vykonavaji stejny druh prace pii pouhém sdileni
technického vybaveni, mize byt call centrum, kde dva zaméstnanci sdileji telefon
a pracovni sttl, ale kazdy z nich mé své vlastni zakazniky. V tomto pfipadé¢ si
zaméstnanci nemusi pfedavat informace a pracovni tkoly a pouze se stfidaji u
jednoho stolu. V piipadé twin modelu, tedy u sdilené pracovni agendy Si lze uvést
ptiklad firemni recepce, kde je nutné, aby si jednotlivi zaméstnanci vzajemné
predavali informace o jejich vykonu prace, aby mohli uspésné plnit pracovni tkoly.
V praxi se tyto formy ¢asto kombinuji a sdilené pracovni misto je pak tymovou
praci v ramci jednoho spole¢ného tivazku. '8 Zaméstnanci vétinou &ast agendy
sdileji a ¢ast je pro kazdého z nich individualni, pfi¢emz mohou, ale nemusi sdilet

technické vybaveni.”

Zaméstnanci se mohou na sdileném pracovnim misté stfidat v rdmci dne,
tydne nebo i jinym zpusobem. VSe je zavislé na jejich domluvé, protoze si svoji
pracovni dobu rozvrhuji sami. Jeden zaméstnanec muze napiiklad pracovat od
pondéli do patku od 8 do 12 hodin a druhy taktéz od pondé€li do patku, ale od 12 do
16 hodin. Dalsi moznosti je, ze se budou stfidat ob tyden a kazdy z nich bude mit

vzdy 2 tydny v mésici volno. Pracovni dobu si mohou rozvrhovat i nepravidelng,

8 MORAVEK, Jakub. Vybrané aspekty job-sharingu. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 138-139. ISBN 978-80-7478-975-5.

7 The State of Queensland. Business Qeensland. [online]. ©1995-2021 [cit. 4.2. 2021] Dostupné
z: https://www.business.qld.gov.au/running-business/employing/employee-rights/flexible/job-
sharing

8 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 11. ISBN 978-80-7416-348-7.

" FRANKOVA, Pavla a kol. Job sharing v praxi: Jak zavadeét a rozvijet sdilend pracovni mista
[online]. www.fleximetr.cz, 2015 [cit. 5. 2. 2021]. Dostupné z:
http://www.fleximetr.cz/storage/app/media/Clanky-PDF/web_bozura_fleximetr_jednostrany.pdf
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pfi¢emz svou sjednanou pracovni dobu bude muset kazdy z nich naplnit v pfedem
uréeném vyrovnavacim obdobi. Zaméstnanci se mohou na pozici stfidat i
s ¢asovym piekryvem, ktery mohou vyuzit napiiklad Kk pfedavani informaci nebo

zkuSenosti.®

V praxi je mozné tento institut vyuzit i pfi programech ,,job rotation®.
Zakladnim piikladem tohoto programu je situace, kdy je jeden, nebo vice
pracovnikit uvolnéno z prace kvili vzdélavani a v dobé tohoto vzdélavani za né
praci vykonavaji vyskoleni ndhradnici. Sdilené pracovni misto se také mtize hodit
v situaci, kdy zaméstnanec planuje odchod do diichodu. Zaméstnavatel snizi plny
uvazek takového zaméstnance a doplni ho o ¢astecny uvazek osoby, kterou je nutno
zapracovat na tuto pozici. Zaméstnanci mohou v tomto smyslu pracovat zaroven
napiiklad jednu hodinu na konci smény jednoho zaméstnance a zacatku smény
druhého zaméstnance, kdy si budou preddvat informace a méné zkuSeny
zamé&stnanec bude od toho zabé&hlejsiho Cerpat zkusSenosti. Sdilena prace je tedy
idealni hlavné pro jedince, kteii necht&ji nebo zné&jakého divodu nemohou
pracovat na plny uvazek. Pijde o stejné osoby, které preferuji zkracené uvazky,
jmenovité o studenty, osoby nezaméstnané, diuchodce, matky s détmi a osoby se

zdravotnimi omezenimi.®!

3.2.Atraktivita a vyuzivani sdileného pracovniho mista
Jelikoz zakladem sdileného pracovniho mista jsou ¢aste¢né tivazky, mohou
data o jejich vyuzivani v ramci EU hodné napoveédét o tom, jak atraktivni jsou tyto
formy flexibilniho zaméstnani v rdmci EU. Dle vyzkumu Evropské komise
Eurostat z roku 2014 pracovalo v Ceské republice na asteény Givazek pouze 6 %
zamé&stnancl. Ve vSech tehdejSich 28 zemich EU pracovalo na ¢aste¢né uvazky
primérné 20 % zaméstnanci, piicemz v Nizozemsku to bylo dokonce 50 %. & Ve

tretim Ctvrtleti roku 2017 se procento pracujicich na ¢astecny uvazek podle dat

8 MANDL, Irene, CURTARELLI, Maurizio, RISO, Sara, VARGAS, Oscar, GEROGIANNIS,
Elias. Eurofond, New forms of employment [online]. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské
unie, 2015 [cit. 5. 2. 2021]. ISBN 978-92-897-1594-2. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field_ef document/ef146len.p
df

81 GILAROVA, Radomira. Metodika vyuZziti flexibilnich forem prdce — cdstecné pracovni vvazky,
sdileni prdace a preruseni prace [online]. fijen 2004 [cit. 5. 2. 2021]. Dostupné z:
https://docplayer.cz/907520-Metodika-vyuziti-flexibilnich-formem-prace.html

82 FRANKOVA, Pavla a kol. Systémovd doporuceni k podpore sdilenych pracovnich mist v CR
[online]. www.koopolis.cz, 2015 [cit. 5. 2. 2021]. Dostupné z:
https://koopolis.cz/sekce/knihovna/590-systemova-doporuceni-k-podpore-sdilenych-pracovnich-
mist-v-cr
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vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS) Ceského statistického tiadu zvedlo

v Ceské republice na 7,7 %. Lze tedy sledovat mirny narast.®

Na zéklad¢ dat z vyzkumu METR 2015a, ktery se zabyval konkrétné
problematikou sdilenych pracovnich mist, a Setfeni Nové formy zaméstnavani
z roku 2018, které se zabyvalo vétsim poctem novych forem zaméstnani, je mozné
usoudit, jak atraktivni a vyuzivané bylo sdilené pracovni misto na ¢eském trhu
prace pied jeho zavedenim do pravniho fadu. Je nutné si uvédomit, ze sdilené
pracovni misto je institut, ktery je sice nové zakotveny v eské legislativé, ale na
zakladé castecnych uvazki zde existoval i pred rokem 2021. Z dat ze Setfeni lze
zjistit, ze v Ceské republice tuto formu atypického zaméstnani vyuzivalo méné nez
7 % zaméstnavatell, pficemZ v poloviné téchto piipadt bylo vyuZzivano jakozto
prostiedek pro predani zkusenosti starSiho zaméstnance novému, mén¢ zkusenému
zaméstnanci.®* Podil firem v celé EU vyuZivajicich sdilené pracovni misto bylo
pfitom podle vyzkumu Robert Half Survey 2014 25 %. Jako atraktivni se sdilené
pracovni misto jevilo u 55 % osob na matefské a rodicovské dovolené, 46 % 0sob
zdravotné postizenych, 42 % osob do 25 let, 37 % zaméstnavatelt, 36 %
zaméstnanci a 35 % osob ve vékové skuping od 50 do 65 let.®® Jako vhodny nastroj
pro firmu oznacilo pak sdilené pracovni misto pouze 30 % zaméstnavateld. Na
druhou stranu atraktivita ¢aste¢nych tvazkl je u zaméstnavatelli podstatné vyssi,
kdyz je jako vhodné oznacilo 62 % z nich. Z pohledu zaméstnancti Setieni ukazuji,
ze sdilené pracovni misto by vice vyuzily zeny (29 %) nez muzi (21 %). Nejvice
vyuZzivana by pak tato forma flexibilniho zaméstnani mohla byt u rodin, které pecu;i
o 3 a vice déti, ve kterych by podle svych odpovédi vyuzilo moznosti sdilené prace

44 % muzu a 38 % zen.

Z vyzkumi vyplyva, ze institut sdileného pracovniho mista byl pted rokem
2018 v ¢eskych podminkach vyuzivano opravdu malo. Misto sdileného pracovniho
mista jsou v Ceské republice vice preferované jiné flexibilni formy zaméstnani a

vykonu prace, jako jsou castecné pracovni uvazky, dohody o provedeni prace a

8 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Sotia VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 14. ISBN 978-80-7416-348-7.

8 Tamtéz, s. 14-20

8 FRANKOVA, Pavla a kol. SDILENA PRACOVNI MISTA. Projekt METR: Sdileni pracovnich
mist jako forma mezigeneracniho transferu kompetenci mezi pracovniky [online].
www.fleximetr.cz, 2015 [cit. 7. 2. 2021].]. Dostupné z:
http://lwww.fleximetr.cz/storage/app/media/Clanky-PDF/metr-webinar-final.pdf
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dohody o pracovni ¢innosti.®® Motivem pro sdileni prace ze strany zaméstnancii je
hlavné mozZnost pracovat na CasteCny uvazek. Pro nékteré jedince, kteii by
z n¢jakého divodu pracovat na plny uvazek nezvladli, pfinasi ¢asteCny tvazek
alternativu. Pro jiné je pak prace na CasteCny uvazek jednoduSe atraktivnéjsi.
Hlavnim motivem zaméstnavatele k vytvoreni sdileného pracovniho mista bude
pak poptavka zaméstnanct po této formé flexibilniho zaméstnani. Jeho zavedenim
mohou také ptilakat zameéstnance, ktefi by jinak hledali praci v jiné firm¢. Dale to
muze byt nastroj k udrzeni zaméstnanct, ktefi by jiZ nemohli pracovat na plny
tivazek.®” Je mozné pouze polemizovat s tim, zda zakotveni sdileného pracovniho

mista do legislativy atraktivity a vyuZzivani tohoto institutu zvysi.

3.3.Vyhody a nevyhody sdilen¢ho pracovniho mista

Hlavni vyhodou sdileného pracovniho mista je pro zaméstnance moznost
sladit osobni Zivot s praci a ziskat pro sebe vice volného ¢asu. Pro studenty vytvari
moznost kombinovat studium se zaméstnanim, coz je podle mého nazoru velmi
aktualni, protoze mnoho studentt vysokych skol chce nebo dokonce musi pti studiu
zaroven pracovat. Rodice, ktefi pecuji o malé déti, mohou mit diky sdilenému
pracovnimu mistu vice ¢asu na své déti a mohou sladit svou pracovni dobu
s provozni dobou matefskych kol nebo se §kolnim rozvrhem déti.®8 V piipadé, ze
pracovni misto sdili novy zaméstnanec se sluzebné star§Sim zaméstnancem, dochazi
rovnou pii vykonu prace K predavani zkuSenosti a informaci, diky kterym muze
nezkuSeny zamé&stnanec rychle dosahnout jistoty a dobrych vysledkl v nové praci,
predevs§im V ptipad¢, kdy pracuji urCitou Cast jejich pracovni doby zaroven. Se
zvySujicim se vékem odchodu do dichodu je jisté, Zze pracovat budou stale starsi a
starsi lidé, ktefi by jinak za stejnych podminek jesté pied par lety mohli odejit do
dichodu. Je mozné predpokladat, Ze prace pro tyto zaméstnance

24

na plny uvazek. Pfesné pro tyto jedince by se sdilené pracovni misto hodilo.

Z pohledu zaméstnavatelid piinasi tato forma flexibilniho zaméstnani také jisté

benefity. Zaméstnavatel muze vyuzit toho, ze zaméstnanci se mizZou vzajemné

8 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 14-20. ISBN 978-80-7416-348-7.

87 GILAROVA, Radomira. Metodika vyuZiti flexibilnich forem prdce — cdstecné pracovni uvazky,
sdileni prdace a preruseni prace [online]. fijen 2004 [cit. 7. 2. 2021]. Dostupné z:
https://docplayer.cz/907520-Metodika-vyuziti-flexibilnich-formem-prace.html

8 Tamtéz
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zastoupit v pripadé piekazek ve vykonu prace. Pokud jeden ze zaméstnanci
napiiklad onemocni, miize ho na tuto dobu zastoupit ten druhy. Diky tomu, zZe
zaméstnanci, ktefi pracuji na ¢asteCny uvazek odvadéji vice prace nez zamestnanci
na plny uvazek za stejnou dobu, muze sdilené pracovni misto také piinést
zaméstnavateli vyssi efektivitu vykonu prace.®® V p¥ipadé sdileni technického
vybaveni pracovniky muze byt tato forma flexibilniho zaméstnani také méné
nakladnd, protoze zaméstnavatel nebude muset vytvofit pracovni prostiedi a

poskytovat vybaveni k vykonu prace kazdému zaméstnanci zvIast. %

Kromé vyhod miize samoziejmeé sdilené pracovni misto pfinaset také urcité
problémy, a to obéma stranam pracovnépravniho vztahu. Diky tomu, Ze nejde o
praci na plny tvazek, zaméstnanci budou dostavat mensi mzdu a mohou ztratit i
jiné benefity, které jsou spojeny pouze s plnym uvazkem. Kvili pluralité
zaméstnancl v tomto vztahu muize také dochéazet k vyssi administrativni zatézi pro
ob¢ strany. Je nutné si uvédomit, ze sdilené pracovni misto bude vykonavat vice
osob, které budou muset hlavné pfi ,,twin modelu® sdileného pracovniho mista
spolupracovat. Tento lidsky prvek mize napachat velké Skody, hlavné pokud si
sdilejici zaméstnanci nebudou vyhovovat a budou mezi nimi vznikat konflikty.
Dalsi nevyhodou je fakt, ze sdilené pracovni misto nelze vyuzit u kazdé pracovni
pozice. Pokud nebudou podminky vykonu prace sdileného pracovniho mista
spravné nastaveny a nektefi ze sdilejicich zaméstnancii se na danou pozici nebudou
hodit, muze byt takova prace silnym stresovym faktorem. Velky stres pak miize
vyustit v zavazné zdravotni problémy. V ptipad€ sdileni pracovni agendy si 1ze
predstavit situaci, kdy jeden ze zaméstnanct nezvlada plnit v§echny své povinnosti
a druhy musi praci svého kolegy opravovat nebo za né&j dokonce vykonavat praci.
Schopnéjsi pracovnik ma v takovém ptipadé vEétsi zodpoveédnost a je na n¢j kladen
vétsi tlak nez na slabsiho pracovnika, pficemz odména za praci mize byt u obou
pracovniku stejna. Na druhou stranu slabsi zaméstnanec se muze citit zodpovédny
za to, Ze piidélava svému kolegovi préci, a pifi snaze dohnat svoje nedostatky se v

praci muze pietézovat. V takovych piipadech muze utrpét jak kvantita a efektivita

8 VEVERKOVA, Sotia. Sdilené pracovni misto a jeho vyuziti v Ceské republice. FORUM
socialni politiky. 2019, ro¢. 13, €. 3, 5. 9-12
% MANDL, Irene, BILETTA, Isabella. Eurofond, Overview of new forms of employment — 2018
update [online]. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie, 2018 [cit. 7. 2. 2021] ISBN: 978-
92-897-1723-6. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field_ef document/ef18050en.
pdf
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odvedené prace, tak i spokojenost pracovnikli v daném zaméstnani. Je jisté, ze
podobné situace nebudou privétivé jak pro zaméstnavatele, tak ani pro jednotlivé

zaméstnance.’?

Na zaklad¢ shrnuti vyhod a nevyhod sdileného pracovniho mista lze
usoudit, ze sdilené pracovni misto je rozhodné ptinosem, protoze ma potencial fesit
problémy dnesnich vyzev trhu prace, kterymi jsou nizkd zaméstnanost mladych lidi
a vzrustajici veék pracujicich osob. Jedinci, ktefi by jinak nemohli pracovat na plny
uvazek, mohou timto zptisobem vyuzit kratsi pracovni dobu u sdileného pracovniho
mista. Na druhou stranu muze byt slozité tento institut fadné vyuzit, protoze jeho
zavedeni bude v mnoha piipadech organiza¢né velmi naro¢né. Spravné fungovat
bude na urcitych pracovnich pozicich a zaméstnavatel musi u konkrétnich
zamé&stnani najit osoby, které si budou vyhovovat a jsou schopné spoluprace.®? Mezi
hlavni divody, které brani tomu, aby se tato forma flexibilniho zaméstnani rozsitila,
je mozné fadit jiz zminované nizké vyuzivani jak sdileného pracovniho mista, tak i
Casteénych tivazki v Ceské republice. Dalsi piekazkou je fakt, ze domacnostem
nemusi stacit niz8i piijem, ktery tato forma zaméstnani pfinasi. V dnes$ni dobé navic
dochazi k rozmachu i jinych novych forem zaméstnani, které mohou byt pro

zaméstnance a zameéstnavatele atraktivnéj$i a z rznych divodl vyuziji radéji

t&chto forem neZ sdileného pracovniho mista.%®

%1 MANDL, Irene, BILETTA, Isabella. Eurofond, Overview of new forms of employment — 2018
update [online]. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie, 2018 [cit. 7. 2. 2021] ISBN: 978-
92-897-1723-6. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field_ef document/ef18050en.
pdf
92 Tamtéz
% VEVERKOVA, Soiia. Sdilené pracovni misto a jeho vyuziti v Ceské republice. FORUM
socidlni politiky. 2019, ro¢. 13, ¢. 3, . 9-12
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4, Sdilené pracovni misto a jeho pravni Gprava

Jak jiz uvadi kapitola Sdilené pracovni misto, sdilené pracovni misto je
V pravnim fadu zemi zavedeno bud’ pfimo, a nebo se pfi jeho zavadéni uziva pravni
uprava ¢asteCnych tvazkl. Tato kapitola vysvétluje, jak je to s pravni upravou
sdileného pracovniho mista v Ceské republice, jak se tento stav li§i od minulosti a
jak se lisi naSe legislativa od pravnich tprav vybranych zemi EU, kter¢ tento institut

do svého pravniho fadu zavedly diive nez my.

4.1.Pravni Giprava sdileného pracovniho mista v Ceské republice

Do roku 2020 naSe pravni tprava sdilené pracovni pravo viibec neznala.
V praxi se ale tohoto institutu vyuzivalo na zékladé pravni Gpravy castecnych
pracovnich Gvazkli a obecné upravy ZPr. Sdilené pracovni misto takto mohlo
vzniknout jak na zaklad¢ pracovni smlouvy na krat§i pracovni uvazek, tak i na
zakladé dohod 0 pracich konanych mimo pracovni pomér.®* Programové prohlaseni
vlady Ceské republiky ze dne 27.6. 2018 pogitalo s budouci pravni tpravou tohoto
institutu.®® K tomu doslo dne 26.7. 2020, kdy vesel v platnost zdkon ¢. 285/2020
Sb., kterym se zménil zakonik prace.®® Tato novela pfinesla kromé& tupravy
sdileného pracovniho mista i dal§i zmény ve vypoctu prava na dovolenou,
dorucovani pisemnosti zaméstnanciim, pravidel pro vyslané zaméstnance ze

zahrani¢i a odskodnéni pracovnich trazil a nemoci z povolani.®’

K zakotveni institutu sdileného pracovniho mista se podle diivodové zpravy
této novely pristoupilo mimo jiné kvuli jeho moznému piinosu k vétsi flexibilité
pracovnépravnich vztaht.. Pro dva nebo vice zaméstnancl pracujicich na ¢astecny
uvazek se stejnym druhem prace to pfinasi moZnost rozvrhnout si po predchozi

dohodé& se zaméstnavatelem pracovni dobu podle svych potieb a tim 1 sladit svij

% KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Sotia VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 10. ISBN 978-80-7416-348-7.

% Vidda Ceské republiky [online]. Vlada CR (c) 2009-2021 [cit. 2. 2. 2021]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-viady-
165960/#Pravo_a_spravedInost

% Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Sbirka zdkoni a Sbirka mezinarodnich smluv [online] ©
2021 [cit. 2. 2. 2021] Dostupné z: https://aplikace.mvcr.cz/shirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=285/2020&typelLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy

9 KUBICEK, Tomés. Novela zdkoniku prdce. [online]. pravniprostor.cz 3. 11. 2020 [cit. 2. 2.
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rodinny a pracovni zivot. O vyuziti tohoto institutu rozhodnou sami zaméstnavatelé

podle svych provoznich potieb a moznosti.%®

Zakonik prace upravuje sdilené pracovni misto v §317a. Pravni uprava
pfinasi moznost vytvoreni rezimu sdileného pracovniho mista uzavienim dohod
zaméstnavatele S dvéma a vice zaméstnanci. Musi se jednat o zaméstnance, ktefi u
zamgéstnavatele pracuji V pracovnim poméru uzavieném na kratsi pracovni dobu a
vykonavaji stejny druh prace. Caste¢né Givazky téchto zaméstnanct budou pak
V souétu tvofit rozsah pracovni doby predmétného sdileného pracovniho mista.%
Pracovni pomér mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem bude tradi¢né zalozen
pravnim jednanim, které musi byt v souladu s § 33 ZPr bud’ pracovni smlouvou
nebo jmenovanim.%’ Kazdy zaméstnanec pracujici na sdileném pracovnim misté
podle § 317a ZPr musi byt zaméstnany V pracovnim pomeéru uzavieném na kratsi
pracovni dobu. Sdilené pracovni misto mize podle § 317a ZPr vzniknout jen na
zakladé pracovniho poméru a k zavedeni tohoto institutu tedy nelze vyuzit dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér.'®® Od minulosti tedy pravni uprava
V tomto smyslu pfindsi zvySeni pracovnépravni ochrany pro zaméstnance, protoze
jak jiz uvadi podkapitola Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér,
zaméstnanec ma v pripadé, kdy vykonava praci na zakladé dohod, mensi
pracovnépravni ochranu, nez kdyZ je zaméstnany v pracovnim poméru na zékladé
pracovni smlouvy.1% Rezim sdileného pracovniho mista pak vznikne na zakladé
dohod o sdileném pracovnim misté, které musi zaméstnavatel uzavtit s kazdym
zamé&stnancem individualné. V téchto obligatorné pisemnych dohodach si strany
upravi podminky vykonu prace zaméstnancl na dané pracovni pozici. Pijde hlavné
o Upravu zpusobu rozvrhovani pracovni doby, pfedavani tikolii a doby trvani této
formy flexibilniho vykonu prace.'% P¥i upravé konkrétnich podminek vykonu prace
jednotlivych zaméstnanci by Se pak podle mého nazoru méla identifikace
sdilejicich zaméstnanci fesit dostateéné obecné, aby se pii kazdém odchodu a

pfichodu zaméstnancli do reZzimu sdileného pracovniho mista nemusely ménit

% POSLANECKA SNEMOVNA. Snémovni tisk 689, ¢ést ¢. 1/8 In: POSLANECKA
SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY: DIGITALNI DEPOZITAR [online]. 2020
[cit. 2. 2. 2021]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=8&CT=689&CT1=0
% HURKA, Petr, 2020. Zdkonik price: komentdr. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.
100 §33 ZPr
101 §317a ZPr
102 VEVERKOVA, Sofia. Sdilené pracovni misto a jeho vyuziti v Ceské republice. FORUM
socialni politiky. 2019, ro¢. 13, €. 3, 5. 9-12
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vSechny dohody ustanovujici rezim ptedmétného sdileného pracovniho mista

ostatnich sdilejicich zamé&stnanci.

Rezim sdileného pracovniho mista pfinasi do pracovnépravniho vztahu
vyjimku z pravidla uvedeného v §81 a 84 ZPr, ze zaméstnavatel rozvrhuje
zaméstnanci pracovni dobu, urcuje zacatek a konec smén a vypracovava pisemny
rozvrh tydenni pracovni doby zaméstnance.%* Zaméstnanci sdilejici pracovni misto
si totiz mohou dle §317a odst. 1 ZPr vzajemnou dohodou rozvrhovat pracovni dobu
podle svych osobnich potieb a stidat se tak pfi vykonu prace. Rozvrh prace si ale
nemohou urcovat libovolné, protoze zakonik prace pfinasi v § 317a odst. 1 urcité
podminky, které¢ musi byt splnény. Na vzdjemném stfidani se zaméstnanci musi
dohodnout takovym zpusobem, aby kazdy znich naplnil ujednanou tydenni
pracovni dobu v priméru nejdéle ve ¢tyitydennim vyrovnavacim obdobi a délka
jejich tydenni pracovni doby nesmi piekrodit stanovenou tydenni pracovni dobu.1%
Lze si predstavit dv€ moznosti, jak k rozvrzeni pracovni doby dojde. Prvni
moznosti je situace, kdy zaméstnavatel rozvrhne zacatek a konec smén u dané¢ho
sdileného pracovniho mista a zaméstnanci si pak vzdjemné domluvi, jak se budou
na téchto predem rozvrzenych sménach stiidat. V druhém piipadé zaméstnavatel
necha rozvrh pracovni doby pln€ na dohod¢ zaméstnancii, ktefi se ale budou muset
domluvit takovym zpusobem, aby naplnili rozsah domluvené pracovni doby na

sdileném misté a neporusili zakonné podminky.1%

Zaméstnanci pak na zaklad€ své dohody vytvoii spole¢ny pisemny rozvrh
pracovni doby na sdileném pracovnim misté, ktery predloZi zamé&stnavateli nejdéle
1 tyden pred pocatkem obdobi, na které je tento rozvrh vytvofen. Pokud se na
rozvrzeni zaméstnanci nedohodnou a rozvrh zaméstnavateli vCas neptedlozi,
rozvrhne jim pracovni dobu bez zbyte¢ného odkladu sam zaméstnavatel. V pfipadé,
ze dojde ke zmén¢ spolecného rozvrhu zaméstnancti, musi dle § 317a odst. 3 ZPr
s takovou zménou pisemné sezndmit zaméestnavatele nejméné 2 dny pfedem. Zakon
piinasi stranam V této zalezitosti ur¢itou volnost, kdyz stanovi moznost, aby si dobu

seznameni mohly strany upravily odligné od pravni upravy.'%’

104 81 a §84 ZPr

105 §317a ZPr

106 HURKA, Petr, 2020. Zdkonik price: komentdr. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.
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Vzéijemné zastupovani zaméstnancti v rdmci rezimu sdileného pracovniho
mista fesi § 317a odst. 4 ZPr. Pokud je jeden ze sdilejicich zaméstnanct
nepfitomny, mize zaméstnavatel pozadovat po jiném zaméstnanci, aby ho pfii
vykonu prace zastoupil pouze v ptipad¢, Ze si to ujednali v dohodé, kterou sdilené
pracovni misto vzniklo nebo pokud s tim zastupujici zaméstnanec v konkrétnim
ptipad¢ souhlasi. Pfi vzajemném zastupovani pak neplati podminka, Ze souhrn
délky pracovni doby zaméstnanci za Ctyftydenni vyrovnavaci obdobi nesmi
piekrocCit délku stanovené tydenni pracovni doby. Pokud se zastupovanim
zaméstnanec souhlasi a nebrani mu v tom piekéazka v praci, bude tedy podle zdkona
povinen vykonavat praci za jiného nepfitomného zaméstnance i nad rozsah
sjednané pracovni doby, za coz mu zaméstnavatel poskytne po konci
vyrovnavaciho obdobi plat nebo mzdu. V pfipad€, Ze se na tom dohodne
S nepfitomnym zaméstnancem, bylo by i mozné si hodiny vyrovnat v ramci dalsiho

Styftydenniho obdobi.1%®

Ukoncit rezim sdileného pracovniho mista je mozné dohodou nebo
vypovédi. Dohoda o rozvazani tohoto zdvazku musi byt pisemna, pticemz zavazek
zanikne mezi stranami dnem, ktery si v dohod¢ zaméstnavatel se zaméstnanci
ujednaji. Dalsi zdkonnou moznosti skonceni rezimu této flexibilni formy vykonu
préce je pisemna vypoveéd’, kterou mize dle § 317 a odst. 5 ZPr podat kazda ze stran
z jakéhokoliv diivodu nebo dokonce i bez uvedeni divodu. Zavazek v tomto
pripad¢ zanikne uplynutim vypovédni lhity 15 dni, kterd bézi ode dne doruceni
vypovédi druhé strané. Pokud zanikne zdvazek alespont jednomu zaméstnanci,
rezim sdileného pracovniho mista bude u ostatnich sdilejicich zaméstnancii
pokracovat az do konce pravé probihajiciho vyrovnavaciho obdobi.'%® Ze zakona
nevyplyva, ze pracovni pomér zaméstnanci ukoncenim rezimu sdileného
pracovniho mista konc¢i. Zakladni pracovnépravni vztah tedy zlistane zachovan
spolu s rozsahem pracovni doby, kterou bude ale zaméstnanci jiz standardné

rozvrhovat zaméstnavatel podle §81 a §84 ZPr.110

108 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentat. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.
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4.2.Sdilené pracovni misto ve vybranych zemich EU
Tato podkapitola popisuje pravni upravu sdileného pracovniho mista ve
vybranych zemich EU. Cilem je poukézat na rozdilnosti uprav jednotlivych stath a

pokusit se priblizit atraktivitu a problematiku této flexibilni formy vykonu prace.
4.2.1. Slovensko

Nasi slovensti sousedé zavedli sdilené pracovni misto do své legislativy
mnohem diive nezZ my. Stejné jako u ostatnich stat, které tento krok ucinili bylo
hlavnim déivodem snizeni dopadi globalni ekonomické krize na trh prace.'!!
K vytvofeni deleného pracovniho miesta tedy vedla zdkonodéarce na Slovensku
hlavné potieba snizit vysokou miru nezaméstnanosti a udrzet na trhu prace co
nejvice zaméstnanci, i kdyby méli pracovat na ¢asteny ivazek a za niz§i mzdu.!*2
K zakotveni institutu sdileného pracovniho mista doslo ve Slovenské republice 1.
zati 2011, kdy nastala Gcinnost velké novely ¢. 257/2011 Z.z. slovenského
zakonniku prace. Slovensky zakonik prace sice oznacuje tuto formu flexibilniho
vykonu prace jako delené pracovné miesto, ale jedna se vlastné o sdilené pracovni

misto, které je popsano v kapitole Sdilené pracovni misto.!*3

Delené pracovni miesto je ve slovenském zakonniku prace ¢. 311/2001 Z.
Z. upraveno V ¢asti druhé, oznacené Pracovny pomer, konrétné pak v § 49a. Na
rozdil od ¢eské tpravy miizeme v §49a odst. 1 SZPr nalézt definici tohoto instiutu:
,,Delené pracovné miesto je pracovné miesto, na ktorom si zamestnanci v
pracovnom pomere na kratsi pracovny cas sami medzi sebou rozvrhnu pracovny

¢

cas a pracovnu ndpln pripadajicu na toto pracovné miesto. ‘

U deleného pracovniho miesta pujde tedy stejné jako u ceského sdileného
pracovniho mista o spojeni pracovnich pomérd uzavienych na krat$si dobu s
nejméné dvéma zaméstnanci, ktefi si mohou v ramci jedné sdilené pracovni pozice

sami rozvrhovat pracovni dobu a pracovni napli. '

Rezim deleného pracovného miesta vznikd uzavienim pisemné dohody

mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem o zafazeni zameéstnance na delené pracovné

11 VEVERKOVA, Sofia. Sdilené pracovni misto a jeho vyuziti v Ceské republice. FORUM
socialni politiky. 2019, ro¢. 13, €. 3, s. 9-121

112 Tamtéz

113 SVEC, Marek, 2012. Flexicurita pre 21. storo¢ie - $ance a rizika: kriza pracovného prava.
Bratislava: Veda. s. 121. ISBN 978-80-224-1237-7.
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miesto. Je mozné ji uzaviit v ramci pracovni smlouvy nebo i zcela samostatné, ale
vzdy musi byt v pisemné form¢ pod sankci neplatnosti takového pravniho jednéni.
Pted uzavienim této dohody ma zaméstnavatel povinnost pisemné oznamit
zaméstnanci pracovni podminky vztahujici se na sdilenou pracovni pozici. Toto
oznameni je soucasti uzaviené dohody, kterou delené pracovné miesto vznikne.
Zaméstnavatel musi respektovat moznost zaméstnanct rozvrhnout si pracovni dobu
nebo pracovni napli, pokud se na tom ale nebudou schopni domluvit, ur¢i je pak

zaméstnavatel sam.!1°

Rozdilné¢ od ceské tupravy je pak feSena vzijemna zastupitelnost
zaméstnancl. Slovensky zakonik prace zaklada povinnost sdilejicich zaméstnanca
zastoupit se Vv ptipadé nepiitomnosti jednoho z nich. Pokud vznikne potieba
zastoupit neptitomného zaméstnance sdileného pracovniho mista, zaméstnavatel je
0 tom povinen informovat ostatni zaméstnance sdilejici stejnou pracovni pozici bez
zbyteéného odkladu.!'® Zikon uvadi moznost zpro§téni zaméstnance povinnosti
zastoupit svého kolegu Vv ptipadé€, Zze mu v tom brani vazné diivody. Jedna se o dosti
vagni pojem, ktery mize v praxi zpusobovat problémy. Zaméstnanci se napiiklad
mohou pokouset vymlouvat na existenci marginalnich davodi, které budou

oznacovat jako vazné, a jejich kolegu nakonec nebude mit kdo zastoupit.’

Dohoda o deleném pracovném miest¢ muze byt ukoncena pisemnou
vypoveédi zaméstnance 1 zaméstnavatele. Vztah vznikly touto dohodou zanika
uplynutim jednoho mésice od oznameni vypoveédi druhé stran€, pokud se strany
nedohodnou na jiné vypovédni lhaté. Pokud zanikne rezim deleného pracovného
miesta, ale pracovni napln zistava zachovand, ma zaméstnanec pravo na to, aby
nadale pracoval na celou pracovni dobu, kterd piipadala na delené pracovné

miesto.118

Z dat ze Setfeni Trexima 2019 plyne, Ze delené pracovné miesto neni na
Slovensku moc oblibené, kdyz ho v letech 2015 az 2018 vyuzivalo mén¢ nez 1 %
organizaci na Slovensku. V roce 2018 ho vyuZzivalo pouze 0,64 % vSech organizaci

ve Slovenské republice. Jeden z hlavnich diivodi malého rozsiteni tohoto institutu

115 BARANCOVA, Helena, 2017. Zakonnik prace: komentar. Bratislava: C. H. Beck. Velké
komentare. s. 487-489 ISBN 978-80-89603-53-4.
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117 SVEC, Marek, 2012. Flexicurita pre 21. storo¢ie - $ance a rizika: kriza pracovného prava.
Bratislava: Veda. s. 126. ISBN 978-80-224-1237-7.
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je stejny jako v Ceskych podminkach. Stejné jako u nas je totiz i na Slovensku nizka
uroven mezd a zaméstnanec nechce, nebo si dokonce ani nemize dovolit pracovat
na zkraceny pracovni Gvazek, protoze by mu nevystacila snizena mzda za praci na
krat$i pracovni dobu. Tento institut dale také neni nikterak podporovan ze strany
statu, at’ uz formou danovych ulev, snizeni pfispévkd na socidlni pojisténi nebo
zavedenim jinych forem subvenci ¢i administrativni podpory. Nejspise je i tento
fakt jednim z dlivodd, pro¢ neni tato forma flexibilniho vykonu prace téméi viibec
vyuzivana. Déle je v rdmci Setfeni Trexima velice zajimavé zjiSténi, ze konkrétni
respondenti z vrcholového managementu organizaci aplikujici delené pracovné
miesto podle svych odpovédi vyuzivaji K zavedeni tohoto instutu vice pravni
tpravu krat§i pracovni doby, a ne pi¥imo institut zakotveny v §49a SZPr.!t® Tato
zjisténi mohou podle mého ndzoru signalizovat nutnost zavedeni urcité podpory
tohoto institutu ze strany statu. Pokud bude totiz sdilené pracovni misto vyuZzivano
jen velmi malo, nemize dosdhnout cili, pro které bylo vytvofeno, a mize to
vyvolavat dohady o tom, zda bylo jeho pravni zakotveni opravdu nutné, kdyz neni

Vv praxi skoro viibec vyuzivano.
4.2.2. Némecko

V Némecku je sdilené pracovni misto zakotveno v legislativé zdkonem o
Caste¢né pracovni dobé a pracovnim uvazku na dobu urCitou (Gesetz iiber
Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage). Ten sdilené pracovni misto
(Arbeitsplatzteilung) upravuje ve svém §13, ktery mimo jiné stanovi, ze se
zameéstnavatel se zameéstnancem mohou dohodnout na tom, Ze dva nebo vice
zaméstnancti bude sdilet jednu pracovni pozici.!?®® Vzijemna zastupitelnost
zaméstnancu v pripadé€, ze jeden z nich neni schopny vykonévat praci na sdilené
pracovni pozici, je feSena hned v §13 odst. 1 TzBfG. Zaméstnanci jsou podle tohoto
odstavce povinni zastoupit svého nepfitomného kolegu ve dvou situacich. Za prvé,
stejné jako v Ceské pravni upravé, pokud se zastoupenim v daném konkrétnim
ptipadé =zastupujici zaméstnanec souhlasi, za druhé pak v pfipadé, ze u
zaméstnavatele nastanou naléhavé provozni divody a zastoupeni z takovych

naléhavych provoznich divodil je ujednano jiz v pracovni smlouvé. V tomto

119 K OTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy préce - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 23-24. ISBN 978-80-7416-348-7.
120 MORAVEK, Jakub. Vybrané aspekty job-sharingu. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 144. ISBN 978-80-7478-975-5.
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druhém pfipadé¢ mlze byt zastoupeni nepfitomného zameéstnance nafizeno
jednostranné zameéstnavatelem, ale pouze pokud se to v daném piipade jevi jako
rozumné. Némeckd Uprava fesi odlisné také problematiku ukonceni rezimu
sdileného pracovniho mista. Pokud dojde k situaci, Ze jeden ze sdilejicich
zaméstnanci  Z rezimu sdileného pracovniho mista vypadne, je vypoveéd
z pracovniho poméru dand zaméstnavatelem ostatnim zaméstnancim z tohoto
divodu neucinnd. Zaméstnavatel se tedy nemulze zbavit ostatnich sdilejicich
zaméstnancl jen proto, Ze jejich kolega opustil sdilenou pracovni pozici. Od pouziti
zakonné upravy sdilené¢ho pracovniho mista mtze byt podle §13 odst. 4 TzBfG
upusténo ve prospéch zaméstnavatele, pokud existuje kolektivni smlouva
obsahujici regulaci sdileného pracovniho mista. Zameéstnavatel muze se
zaméstnanci pak na sdilené pracovni misto vyuzit misto zdkonné pravni upravy

pravé tuto pravni upravu v kolektivni smlouvé.*?

Je jisté, ze tato forma flexibilniho vykonu prace skyta pro némecky trh prace
ur¢ité vyhody. Lze ptedpokladat, ze kvalifikovani zaméstnanci budou chtit vyuzivat
tohoto institutu stale Cast&ji, protoze velka ¢ast z nich by si piala zkraceni jejich
pracovni doby, aby se mohli vénovat vedle prace i roding, zdravi, vzdélavani,
dobrovolnické praci nebo jinym projektim. Zaméstnavatel mize na druhou stranu
tento institut vyuzit k zabrdnéni odchodu zaméstnance, ktery jiz nechce nebo
nemuze pracovat na plny Givazek nebo k zaméstnani kvalifikované osoby, ktera ma
zdjem pouze o zkraceny pracovni uvazek. Nevyhodu miize pro tuto formu
flexibilniho vykonu prace ale skytat naptiklad zastropovani némeckého systému
socialniho zabezpe€eni, které muZe zplsobit zvySeni odvodd, kterymi musi
zamé&stnanci a zamé&stnavatelé pfispivat na socialni zabezpeceni. Dal$i zndma
problematika sdileného pracovniho mista je samoziejmé také nutnost vyhledat a

najmout vice zaméstnanct na jednu pracovni pozici.'??

Z prizkumu spole¢nosti Robert Half zroku 2014 vyplyva, ze sdilené
pracovni misto nabizelo v tomto roce pouze 15 % némeckych zaméstnavateld, coz
je velmi malo samo o sob&, natoz v porovnani se 40 % zaméstnavatell, ktefi

vyuzivali home office a teleworking.*® Na druhou stranu je podil némeckych

121613 TzBfG ) , ) )
12 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Sotia VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 31-32. ISBN 978-80-7416-348-7.
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zaméstnavateld vyuZivajici tento institut stale vice neZ dvakrat vétsi nez v Ceské
republice, kde ho vyuziva, jak je uvedeno v podkapitole Atraktivita a vyuzivani
sdileného pracovniho mista, méné nez 7 % zaméstnavatelti. Z German Economic
Institute-Personnel Panel 2012 and 2015 1ze pak dovodit vzristajici trend vyuzivani
veétSiny  flexibilnich forem zaméstnani a vykonu prace mezi némeckymi
zaméstnavateli. V roce 2012 je vyuzivalo podle dat z tohoto vyzkumu 11,1 %
zaméstnavateld a v roce 2015 jiz 14,2 %. Stejné jako v Ceské republice jsou vice
vyuzivani jiné formy flexibilniho zaméstnani a vykonu prace nez pravé sdilené
pracovni misto, pfi¢emz V oblibenosti vedou cCasteCné pracovni uvazky, které
Vv Némecku v roce 2015 vyuzivalo 89,3 % zaméstnavatelti. DalS$imi zajimavymi
daty z prizkumu Robert Half jsou davody, kterymi argumentuji firmy, které jsou
proti sdilenému pracovnimu mistu. Firmy uvadély jako nejcastéjsi odpovéd’ na
otazku, proC jsou proti vyuzivani sdileného pracovniho mista, ze je tato forma
flexibilniho vykonu prace neefektivni z pohledu jejich obchodnich potieb a to ve
36 %. Ve 28 % respondenti uvadéli, Ze sdilené pracovni misto miize mit negativni
dopad na tym. 26 % firem pak vidélo jako piekazku vyuziti tohoto institutu
pozadavek na fyzickou pfitomnost zaméstnancti, 18 % komplikované fizeni a 10 %

nedostatek zdroja. 124
4.2.3. Italie

V pravnim fadu Italie bylo sdilené pracovni misto upraveno v letech 2003
az 2015. Uprava byla specificka nutnosti pisemného uzavieni zvlastni pracovni
smlouvy, na jejimz zaklad¢ vykonavali dva zaméstnanci praci v ramci jednoho
plného Givazku na jedné pracovni pozici. Oba zamé&stnanci sdileli odpovédnost za
naplnéni této pracovni smlouvy, a pokud podal jeden z nich vypovéd’, nebo pokud
jednomu z nich byla vypovéd’ dana zaméstnavatelem, tato zvlastni smlouva piimo
ze zakona zanikla. Druhy zaméstnanec se pak mohl rozhodnout, zda ma z4jem
setrvat na pfedmétné pracovni pozici a obsdhnout plny pracovni tivazek, nebo ne.
A pokud chtél nadale pokraovat, zménili zaméstnanec se zaméstnavatelem
smlouvu o sdileném pracovnim misté na standardni pracovni Smlouvu uzavienou

na plny avazek.'?®

124 Tamtéz

125 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soiia VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 29-30. ISBN 978-80-7416-348-7.
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Obligatorni soucasti této zvlastni smlouvy bylo ptredpokladané rozd€leni
prace mezi zaméstnanci, vykon prace a finan¢ni a vécné podminky prace pro oba
zaméstnance a specifikaci podminek pro dodrzeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Zameéstnanci si stejné jako u nasi pravni ipravy mohli rozvrhovat pracovni
dobu. Italska pravni Giprava obsahovala na rozdil od té nasi pravidla pro zajisténi a
evidenci dochazky zaméstnancli. Zaméstnanci méli povinnost kazdy tyden
predkladat zaméstnavateli piehled dochazky. Podobné jako Slovensko ani Italie
nevyuzivala zadné motivacni prvky a zvyhodnéni pro vyuzivani tohoto institutu.
V prubéhu 12 let se pravni Gpravy sdileného pracovniho mista v Italii vyuzivalo jen

velmi malo a v roce 2015 doslo dokonce Kk jeho tiplnému zruseni.!?

4.2.4. Finsko

Flexibilni formu vykonu prace, kterou je mozné vnimat jako uréitou
zajimavou alternativu sdileného pracovniho mista, l1ze nalézt v pravnim fadu
Finska, kde je zakotven institut nazyvany Job alternation leave (nahradni dovolena
za praci). Jedna se vlastné o stifidavé pracovni misto, tedy urcity subtyp sdileného
pracovniho mista, ktery za urcitych podminek umoziuje zaméstnanci odejit na
dovolenou delsiho trvani, aby se mohl vénovat rodiné, studiu, osobnim zajmim
nebo si prosté odpocinout. Zaméstnavatel pak na toto do¢asné uvolnéné misto
pfijimé nezaméstnanou osobu, kterd méd zajem o vykon prace na dobu trvani
nahradni dovolené zaméstnance, diky ¢emuzZ dochézi ke sniZeni nezaméstnanosti.
U tohoto institutu mizeme tedy sledovat tfi subjekty zaméstnavatele, zaméstnance
a registrovaného uchazece o praci. Zaméstnanci se vlastné takto vystfidaji na
pracovnim misté u stejného zameéstnavatele v delSim Casovém horizontu, nez je
tomu u sdileného pracovniho mista.'?” Zaméstnanec vyuzivajici institutu nahradni
dovolené za praci ma za urcitych podminek narok na kompenzaci, kterou vyplaci

finsky titad socialniho zabezpedeni.'?®

Na nahradni dovolenou za praci nemiize odejit kazdy zaméstnanec. Za prvé
musi byt zaméstnanec, ktery chce vyuzit tohoto institutu, zaméstnany v pracovnim

pomeéru na plny tivazek nebo alesponi na kratsi pracovni dobu, kterd odpovida 75 %

126 Tamtéz
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stanovené pracovni doby pro danou pracovni pozici u stejného zaméstnavatele po
dobu nejméné 13 mésict. Zaméstnanec musi mit také v dobé, ve které chce vyuzit
tohoto institutu, odpracovano minimalné¢ 20 let. A aby se zamezilo tomu, ze
zaméstnanci budou odchazet dichodu ihned po vycerpani ndhradni dovolené za
praci, je stanovené pravidlo, které se vaze i K véku zaméstnance. VEék, ve kterém
mize zaméstnanec Cerpat tuto dovolenou, mize byt tedy maximalné o tii roky nizsi,
nez jaky je jeho dichodovy vék. Tato podminka maximalniho véku se ale neuplatni
u osob narozenych pied rokem 1957. Doba trvani nahradni dovolené za praci je
omezena na rozsah od 100 do 180 kalendainich dni, pfi¢emz pfedem dohodnuta
doba mulize byt sice prodlouzena, ale nikdy nesmi pfesdhnout onéch maximalnich
180 dni. Dohoda o prodlouzeni doby trvani dovolené musi byt u¢inéna diive nez 2
mesice pred koncem doby trvani nahradni dovolené za praci, na které se

zameéstnanec se zaméstnavatelem dohodli.

Po skonceni ndhradni dovolené za praci ma zaméstnanec pravo na ndvrat na stejnou
pracovni pozici, na které pracoval piedtim, a pokud tot0 neni mozné, je

zamé&stnavatel povinen nabidnout mu praci na podobné pracovni pozici?®

Zastupujici zaméstnanec nemusi byt pfijat na Gplné stejnou pracovni pozici
jako zaméstnanec vyuzivajici dovolenou, ale musi byt zaméstnan stejnym
zaméstnavatelem. Déale musi byt také zamé&stnan na plny uvazek, nebo alesponi na
stejny pocet hodin, jako pracoval zaméstnanec na dovolené. Osoba nezaméstnana,
ktera ma zajem zastoupit zameéstnance odchazejiciho na néhradni dovolenou za
praci, musi byt registrovana jako uchaze¢ o praci u Ufadu pro zaméstnanost a
obchod minimalné¢ 90 dni ve 14 mésicich predchazejicich nahrazeni. Dalsi
podminkou, kterou musi uchaze¢ spliovat, je také vékovy limit. Zastoupit
zaméstnance Cerpajiciho ndhradni dovolenou za praci miize pouze uchazec, ktery
je bud’ mladsi 25 let, starSi 55 let nebo, ktery je mladsi 30 let, ale k tomu jesté
V poslednim roce dosahl odborného nebo vyssiho stupné vzdélani. Zameéstnanec na
dovolené ma narok na kompenzaci ve vysi 70 % Castky, kterou by pobiral, kdyby
byl nezaméstnany. Tuto kompenzaci vyplaci zaméstnanci Kansaneldkelaitos
(Kela), coz je finsky ufad socialniho zabezpeceni a jsou tedy vytvoreny urcité
restrikce naroku na ni. Zaméstnanec na kompenzaci nema pravo napiiklad v dobé

Cerpani nahradni dovolené za praci, kdy od zaméstnavatele dostava odménu za
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praci, ndhradu mzdy za cerpani dobolené¢ nebo je u jiného zaméstnavatele
zaméstnany na plny uvazek déle nez dva tydny. Zaméstnavatel musi se
zaméstnancem vyuzivajicim tohoto institutu uzaviit pisemnou smlouvu, jejichz
soucasti je 1 ujednani o zameéstnani uchazece o praci. Tuto smlouvu spolu se
smlouvou o uzavieni pracovniho poméru s osobou, ktera bude vykonévat praci za
zaméstnance po dobu nahradni dovolené za praci, musi zaméstnavatel predlozit
Utadu pro zaméstnanost a obchod. Utad pro zaméstnanost a obchod pak pieda
stanovisko o tom, zda méd zaméstnanec narok na kompenzaci Finskému uiadu

socialniho zabezpeéeni a ten rozhodne, zda ji vyplati. 1*°

Za dobu fungovani nahradni dovolené za praci ve Finsku bylo mozné
vysledovat dopady této formy flexibilniho vykonu prace. Uplathovanim tohoto
institutu sice nedoslo k zabranéni pred¢asnému odchodu do diichodu zaméstnanct,

Wt

jak bylo v planu, ale pomohl zastupujicim zaméstnanciim, kterym se rozsifily

pracovni piileZitosti diky nové nabytim znalostem.!

4.3.Problematika pravni upravy sdileného pracovniho mista

Pravni uprava sdileného pracovniho mista se ve vybranych zemich lisi a
stejné tak i jeho vyuzivani. V nékterych zemich EU neni tento institut dokonce
vilbec etablovan. Vétsina zemi, ktera tento institut do své legislativy zavedla, tak
ucinila kvili globélni finan¢ni krizi. Sdilené pracovni misto pro né€ byl prostiedek,
ktery ma vést ke sniZzeni nezaméstnanosti a udrzeni lidi v zaméstnani i za cenu
vyuziti kratSich Gvazkil, a tedy i nizSich mezd. Z pohledu atraktivity obecné
nezalezi na tom, zda je sdilené pracovni misto v dané zemi zakotveno v legislativé
nebo ne, protoze zaméstnavatelé a zaméstnanci upfednostiiuji jiné formy
flexibilniho zaméstnani a vykonu prace nez prave sdilené pracovni misto. Fakt, Ze
na sdileném pracovnim mist¢ musi spolupracovat vice zaméstnanci a ztoho
divodu musi potlacovat svoje ambice a rivalitu, mize pfinasSet s tim spojena rizika.
Za prvé je pro zaméstnavatele velmi obtizné obsadit takovou sdilenou pozici,
protoze neni jednoduché poznat, zda se zaméstnanci budou hodit na sdilené

pracovni misto a zda budou schopni spolupracovat. Na druhé stran¢ ptinasi takova

130 Ministry of Employment and the Economy of Finland. TE-palvelut. fjiinster/services [online].
©2013 [cit. 10.2. 2021] Dostupné z: https://www.te-
palvelut.fi/te/en/pdf/TEQ5_Job_alternation_leave 1 2020_s.pdf

131 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 24-25. ISBN 978-80-7416-348-7.
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spoluprace a diivéra uskali 1 pro zaméstnance, protoze se v ur€itém ohledu stavaji

zavislymi na svych kolezich, se kterymi dané pracovni misto sdileji.**?

Velkym problémem vyuzitelnosti sdileného pracovniho mista je dale také
potieba dvojiho pfijmu plnych pracovnich tivazkli v rodiné. Ne kazda rodina je
schopna vyjit z ptijma jednoho plného a jednoho ¢astecného tivazku, a to je jeden
Z hlavnich davodi, pro¢ lidé vyuzivaji ¢astecnych uvazkt a sdileného pracovniho
mista v Ceské republice méné neZ v jinych zemich EU, kde je uroven piijmi vyssi.
Na zaklad¢ vyse uvedenych problematik a znamych dat z okolnich zemi EU
muzeme dovodit, ze pouze zavedeni tohoto institutu do pravniho fadu nezarucuje
zvySeni jeho vyuZzivani zaméstnavateli ani atraktivity pro zaméstnance. Jak jsme si
jiz uvedli, sdilené pracovni misto ma sva uskali, ale skytd i mozna pozitiva, protoze

mize fesit aktudlni vyzvy trhu prace a obecné zvysit zaméstnanost.'3

Z pravni upravy vyplyvaji ur€ité negativni situace, které mohou vzniknout
pfi vyuzivani sdileného pracovniho mista, aniz by je bylo mozné vyftesit kvalitni a
promyslenou pravni Upravou. Sdilené pracovni misto je velmi specifické hlavné
Vtom, ze na jedné pracovni pozici pracuje vice zaméstnancii, coz také piinasi
zaméstnavateli dodate¢né administrativni ndklady. Bude se jednat hlavné o zvyseni
nakladl persondlni a mzdové agendy a ndkladii na zabezpeceni bezpecnych a zdravi
neohrozujicich pracovnich podminek. Zaméstnavatel bude pfijimat na jednu
pracovni pozici vice zaméstnanct a aby splnil své povinnosti, bude naptiklad muset
kazdému z nich zajistit vstupni, periodické a dalsi predepsané 1ékai'ské prohlidky,
poskytovat osobni ochranné pracovni prostiedky nebo je pravidelné proSkolovat

z pravnich a dalsich predpisa k BOZP.1*

Zaméstnavatel také bude muset brat v ivahu, Ze na kazdého zaméstnance se
mohou uplatnit jind zdkonna pravidla udélovani souhlasti, pokud je pravni Uprava

vyzaduje. Z §317a ZPr vyplyva, ze zaméstnanci mohou sdilet pracovni misto,

132K OTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Sotia VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 38-40. ISBN 978-80-7416-348-7.

138 FRANKOVA, Pavla a kol. Systémovd doporuceni k podpore sdilenych pracovnich mist v CR
[online]. www.koopolis.cz, 2015 [cit. 10. 2. 2021]. Dostupné z:
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pouze pokud vykonavaji stejny druh prace. Problém muze nastat v ptipadé, kdyz
nebudou konkrétni pracovni podminky pro vykon predmétného druhu prace u vSech
zaméstnancl stejné. Predstavme si napiiklad situaci vyslani na pracovni cestu
zaméstnance podle §42 ZPr. Na zéklad€ tohoto ustanoveni mize zaméstnavatel
vyslat zaméstnance na pracovni cestu, pokud si to spolecné ujednali. Na toto
pravidlo dopada ale také vyjimka zakotvend v §240 ZPr, ktera stanovi, Ze t€hotna
zaméstnankyné, zaméstnanec nebo zaméstnankyné, kterd pecuje o déti ve véku do
8 let, osamély zaméstnanec ¢i zaméstnankyné pecCujici o dité mladsi 15 let nebo
zameéstnanec, ktery dlouhodobé pecuje o fyzickou osobu zéavislou na pomoci jiné
osoby alespon ve stupni I zavislosti podle §8 zakona o socialnich sluzbach, mohou
byt vyslani na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen
se svym souhlasem. I kdyZ se sdilejici zaméstnanci dohodnou se zaméstnavatelem,
Ze je bude moci vysilat na pracovni cesty, pokud bude minimaln¢ jeden z nich
spadat do skupiny osob podle §240 ZPr, uplatni se na jednotlivé zaméstnance pfi
vysilani na pracovni cesty rozdilna pravidla, i kdyz se vlastné jedna o jedno

pracovni misto a vykon jednoho druhu prace. 13

Dalsi problém, ktery vyplyvd zplurality zaméstnanci v tomto
pracovnépravnim vztahu, mizeme nalézt u zptsobilosti k vykonu prace. Dle §103
odst. 1 ZPr nesmi zamé&stnavatel pfipustit, aby zaméstnanec vykonaval prace, ke
kterym neni zdravotné zplsobily nebo jejichz naro€nost neodpovidad jeho
schopnostem. Z vySe uvedeného vyplyva, ze zaméstnavatel bude mit ztizené
obsazovani sdileného pracovniho mista i z toho divodu, ze bude muset zkoumat,
zda vSichni sdilejici zaméstnanci spliuji predpoklady k vykonu sjednaného druhu
préace a zda u n¢kterého neexistuje prekazka, kterd by mu branila ve vykonu takové

prace. 1%

135 pALISKOVA, Marcela, HROUZKOVA, Véra, VLACHOVA, Barbora. Uprava novych forem
Zaméstndvani v pracovnépravni legislative a v kolektivnich smlouvach [online].
https://www.odbory.info, 2020 [cit. 10. 2. 2021]. Dostupné z:
https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/Nové_formy_zaméstnavani_fin.docx%20(002).pdf
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5. Sdilené pracovni misto de lege ferenda

V této kapitole se pokusim identifikovat nekteré problémy, které mohou
vzniknout v rezimu sdileného pracovniho mista a navrhnout jejich mozné feSeni.
Vyuziji K tomu mimo jiné také pravni Gpravy sdileného pracovniho mista a jejich
dopady Vv ostatnich zemich EU, které jsou pfedstaveny v kapitole Sdilené pracovni

misto a jeho pravni uprava.

5.1.0dpovédnost zaméstnanct v rezimu sdilen¢ho pracovniho

mista

Prvnim kritickym problémem, kterym se budu zabyvat je odpovédnost
zaméstnancl sdilejicich pracovni misto. Zaméstnanec nese v pracovnépravnim
vztahu odpovédnost za dodrzovani svych pracovnépravnich povinnosti
demonstrativné uvedenych v §301 az 303 ZPr. Mezi povinnosti zaméstnance, které
vyplyvaji z pracovniho poméru, patii zejména pracovat fadné podle svych sil,
znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadfizenych vydané v souladu s pravnimi
pfedpisy a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci, dodrzovat pravni piedpisy
vztahujici se k praci, kterou vykondvaji, vyuzivat pracovni dobu a vyrobni
prostiedky k vykonavani svéfenych praci, plnit kvalitné a v¢as pracovni ukoly,
fadné¢ hospodafit s prostfedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a stfezit a
ochranovat majetek zaméstnavatele a nejednat v rozporu s opravnénymi zajmy

zaméstnavatele. ¥’

Za prvé se budu vénovat odpovédnosti zaméstnance za majetkovou a
nemajetkovou Gjmu zptisobenou zaméstnavateli a nahrady za ni, ktera je upravena
v Casti 11 zakoniku prace. Pracovni pravo ptinasi specialni koncepci prevencniho
systému. Je tomu tak proto, ze se jiz piedem ptedpoklada, Ze v pracovnépravnich
vztazich bude dochazet k majetkovym a nemajetkovym Gjmam a je tedy potiebné,
aby se tomuto pravni Uprava vénovala a Skodam se co nejefektivnéji zabranilo jiz

pted jejich vznikem. Zakonik prace proto zavadi preventivni povinnosti

zaméstnavatelll a zaméstnancti, které museji dodrzovat. Pokud ale pteci jen dojde

137 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatng
prepracované vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 169-170. ISBN 978-80-
7400-667-8.
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ke vzniku ujmy né&jaké strané pracovnépravniho vztahu, zakonik prace vytvari

pravidla odpovédnosti za tyto ijmy a nahrady za n&.**®

Na zaméstnance obecné dopada subjektivni odpovédnost za Skodu, tedy
majetkovou ujmu vycislitelnou v penézich, zpisobenou zaméstnavateli zavinénym
porusenim povinnosti pii plnéni pracovnich ukoll nebo v souvislosti s nim.
V zésad¢ plati pravidlo, Ze pfi prokazovani odpovédnosti zaméstnance za Skody
musi zamestnavatel prokazovat existenci vSech piredpokladi odpovédnosti a nélezi
mu tedy v tomto smyslu plné dikazni bfemeno. Zaméstnavatel tedy mize mit pii
obecné odpovédnosti za Skodu ztizené vymozeni ndhrady od zaméstnance, protoze
bude muset dokazovat, ze uréity zaméstnanec zavinil vznik Skody a je za ni tedy
opravdu odpovédny. Zakonik prace ale zna také odpovédnost za schodek na
svéfenych hodnotach a za ztratu sveétenych véci, které predstavuji urcité vyjimky
z tohoto pravidla, protoZe se u nich presumuje zavinéni zaméstnance a dikazni

biemeno se dé&li mezi obé strany pracovnépravniho vztahu.!3°

Problém miuZe nastat u toho, zda majetkova Gjma skute¢né vznikla
zameéstnavateli pfi plnéni pracovnich ukoli nebo v piimé souvislosti s plnénim

pracovnich ukoli zaméstnancem. § 273 ZPr tika, Ze:

»(1) Plnénim pracovnich ukolu je vykon pracovnich povinnosti vyplyvajicich z
pracovniho poméru a z pravnich vztahit zaloZenych dohodami o pracich konanych
mimo pracovni pomer, jind cinnost vykonavand na prikaz zaméstnavatele a cinnost,

ktera je predmétem pracovni cesty.

(2) Plnénim pracovnich ukolu je téz cinnost konand pro zaméstnavatele na podnét
odborové organizace, rady zaméstnanciu, popripadé zdstupce pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci ¢i ¢lena evropské rady zaméstnancu, ¢lena
vyjednavaciho vyboru nebo ostatnich zaméstnancii, popripadé cinnost konand pro
zaméstnavatele z vlastni iniciativy, pokud k ni zaméstnanec nepotrebuje zvidstni
opravneéni nebo ji nevykonava proti vyslovnému zdakazu zaméstnavatele, jakoz i

dobrovolnd vypomoc organizovand zaméstnavatelem. “*4°

Nejvyssi soud v rozhodnuti ze dne 14. 01. 2003 sp. zn. 21 Cdo 454/2002

dovodil, Ze za plnéni pracovnich ukoli je moZzné povazovat i Cinnost, kterou

138 GALVAS, Milan, 2015. Pracovni prdvo. 2., dopl. a preprac. vyd. Brno: Masarykova univerzita.
Ucebnice Pravnické fakulty MU. s. 674-688. ISBN 978-80-210-8021-8.
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zaméstnanec vykonava na zéklade podnétu lidi, ktefi ani nemaji opravnéni stanovit
a ukladat mu pracovni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jeho praci a ddvat mu
K tomu ucelu zavazné pokyny, dokonce pak i cinnost, kterou zaméstnanec
vykonava na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti. Pfi hodnoceni toho, zda se jedna o
plnéni pracovnich ukont je totiz rozhodujici, zda z hlediska mistniho i1 ¢asového
jde objektivné o ¢innost konanou pro zaméstnavatele. V tomto smyslu nezalezi na

motivu, &i pohnutce zaméstnance, které zaméstnance K takové &innosti vedly. 4

Je dulezité si uvédomit, ze v pracovnim pravu neni na zakladé § 346d odst.
6 ZPr solidarni odpovédnost obecné p¥ipustnd.}*? Zaméstnanci se tedy nemohou
zavazat K ur¢itému pInéni spole¢né a nerozdilné v souladu s § 1872 NOZ. V ptipadé
solidarni odpovédnosti dluzniki muze véfitel, v naSem piipadé¢ zaméstnavatel,
pozadovat plnéni nebo jeho ¢ast po vSech spoludluznicich, nebo na kterémkoli z
nich, pfi¢emz dluznikovi, ktery by plnil za ostatni, pak nasledné vznika pravo na
regresivni plnéni od ostatnich spoludluzniki.}*® Solidarni odpovédnost jde vzdy
k dobru véfiteli, protoze je pro néj jednodussi domoci se své pohledavky. Zakaz
tohoto institutu v pracovnim pravu existuje tedy hlavné z dtvodu ochrany
zameéstnance jakozto slabsi strany. Ujednani stran o solidarni odpovédnosti bude za
aktudlni pravni Gpravy zdanlivé a na takové pravni jednani se tedy bude hledét, jako

kdyby k nému nikdy nedoslo.#*

Pokud jeden ze sdilejicich zaméstnanct zpusobi Skodu, bude obecné
odpovédny k nahradé $kody na zaklad& §250 ZPr.!*® Pti obecné odpovédnosti za
Skodu zaméstnance na sdileném pracovnim misté by nejspiSe mohlo stacit
individualni pojeti odpovédnosti, kdy zaméstnavatel bude muset prokazovat
zavinéni a poruSeni povinnosti konkrétniho zaméstnance, ktery skodu zpisobil.
Problémem je, ze v rezimu sdileného pracovniho mista se bude na jedné pozici
stiidat vice zaméstnanctll a pro zaméstnavatele miiZze byt velmi obtizné prokazat, Ze
Skodu zpisobil konkrétni sdilejici zaméstnanec. V tomto smyslu Ize uvazovat 0
zavedeni solidarni odpovédnosti zaméstnancti za $kodu, coz ale neni podle aktualni
pravni Upravy mozné. Dal§im moZnym feSenim tohoto problému by mohla byt

dostate¢nd Uprava vzdjemného vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci rezimu

141 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 14. ledna 2003, sp. zn. 21 Cdo 454/2002

142 §346d ZPr.

143 §1872 NOZ

144 GALVAS, Milan, 2015. Pracovni prdvo. 2., dopl. a preprac. vyd. Brno: Masarykova univerzita.
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sdileného pracovniho mista. V tomto smyslu bude nutné v dohodach o zafazeni
zaméstnancl na sdilené pracovni misto dostatecné upravit zplsoby a pravidla
predavani pracovnich tkoll mezi zaméstnanci a mozna také povinnost evidence
plnéni pracovnich ukoll jednotlivymi zaméstnanci, aby zaméstnavatel nemé¢l
takovy problém s piipadnym zjistovanim vinika Skody. Na ptipad, kdy je vznik
Skody zavinény nékolika zaméstnanci, pak dopada § 257 odst. 5 ZPr, podle kterého
je povinen kazdy znich nahradit pomérnou c¢ast Skody podle svého zavinéni,
Vv tomto piipadé nejde o odpovédnost solidarni, ale pouze o spoluodpovédnost

délenou. 14

V ptipad¢ schodku na svéfenych hodnotach budou pak nejspiSe muset
dohodu o odpovédnosti k ochran¢ hodnot svéfenych zaméstnanci k vyuctovani
uzaviit se zaméstnavatelem vsichni sdilejici zaméstnanci. Na situaci, kdy je ke
schodku spole¢né zavazano vice zaméstnancl, existuje ustanoveni § 260 ZPr,
kterého by se stejné¢ dalo vyuzit i u sdileného pracovniho mista. Podle tohoto
ustanoveni se jednotlivym zaméstnanciim urc¢i podil ndhrady podle poméru jejich
dosazenych hrubych vydélkl s hornim limitem ¢astky rovnajicim se primérnému
mési¢nimu vydélku ptred vznikem Skody. Takovy limit pak neplati na vedouci a
jejich zastupce, ti musi uhradit podle poméru svych dosazenych hrubych vydélkt
zbytek Skody, kterd nebyla nahrazena jednotlivymi zaméstnanci, kterym byla urcita
hodnota svéfena.'*” Podobné by bylo mozné upravit i odpovédnost za ztratu
sveétenych véci, pokud by byl naptiklad svéfen v§em zaméstnanctim jeden notebook
jako nastroj k praci. Zameéstnavatel by vydal pisemné potvrzeni nebo u véci, jejiz
cena presahuje 50 000 K¢, uzaviel pisemnou dohodu se vSemi sdilejicimi
zaméstnanci a v piipadé vzniku $kody by se uplatnila Giprava § 260 ZPr.2*8 Pokud
by ztrata takové véci byla zavinéna jen jednim zameéstnancem, hradil by Skodu

v souladu s §260 odst. 3 ZPr sam podle miry svého zavinéni.4°

Zavedeni solidarni odpovédnosti za majetkovou a nemajetkovou ujmu na
sdileném pracovnim misté by sdilejicim zaméstnancim velmi zhorSilo pravni
postaveni ve srovnani s jinymi zaméstnanci. Je mozné piedstavit si, ze 1 proto by

zaméstnanci nebyli ochotni vstoupit do rezimu sdileného pracovniho mista a tim by

148 GALVAS, Milan, 2015. Pracovni prdvo. 2., dopl. a preprac. vyd. Brno: Masarykova univerzita.
Ucebnice Pravnické fakulty MU. s. 691. ISBN 978-80-210-8021-8.
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se jeste vice zmensSila vyuzitelnost tohoto institutu. Solidarni odpovédnost by byla
pro zaméstnance nepiijemna i ztoho divodu, Ze jeho sdilejiciho kolegu nebo
kolegy vybira zaméstnavatel. Mlize se tedy jednat o cizi lidi, u kterych zatim neni
vytvoiena divera, ktera by podle mého nazoru uz z podstaty véci u takové solidarni
odpovédnosti musela existovat. Zaméstnavatel by naopak ztakového zavedeni
solidarni odpovédnosti tézil, protoze by se domohl ndhrady za Skodu mnohem
jednoduseji. Je mozné sledovat, ze problém odpovédnosti nelze vytesit jednoduse,
protoze pokud se ustoupi jedné strané pracovnépravniho vztahu, ublizi se tim
postaveni té¢ druhé a naopak. U odpovédnosti za Skodu zaméstnance by se podle
mého nazoru nemusel a ani nemél piekonavat aktudlni zakaz solidarni
odpovédnosti v pracovnim pravu, pokud si strany dostatecné upravi vzajemny
vztah a jeho pravidla. U odpovédnosti za ztratu svéfené véci lze pak pro ucely
sdileného pracovniho mista uvazovat o mozné uUpravé¢ zaloZzené na principech

nynéjsi pravni Upravy schodku na svétenych hodnotach.

Podobné feSeni jako u obecné odpovédnosti za Skodu zaméstnanch lze
navrhnout u odpovédnosti za neuspokojivé pracovni vysledky. Pokud budou
zaméstnanci povinni zaznamenavat, na jakych pracovnich tikolech pracovali a kdy,
bude pro zaméstnavatele jednodussi zjistit, jaky z nich v konkrétnim piipadé
pochybil a jaky tedy vykazuje neuspokojivé pracovni vysledky. Zavedeni solidarni
odpovédnosti je podle mého nazoru u tohoto ptipadu nesmyslné, protoze pii jejim
uziti by mély neuspokojivé pracovni vysledky jednoho zaméstnance dopady na

vSechny sdilejici zaméstnance.

5.2.0dména za praci

Diky specifi¢nosti sdileného pracovniho mista mohou vzniknout urcité
problémy 1 v pfipadé odménovani zaméstnancti. Bude se hlavné jednat o
problematiku toho, zda musi zameéstnavatel vSechny sdilejici zaméstnance
odménovat stejné a jak to bude s odménou za praci prescas a za praci vykonanou
pfi zastupovani nepfitomného zaméstnance. Pravo na spravedlivou odménu
zaméstnancil za praci nalezneme v ¢lanku 28 LZPS.'* Zakonik prace toto pravo
151

zakotvuje v §1a odst. ¢) jako jednu ze zékladnich zasad pracovnépravnich vztahd.

Pokud by zaméstnanci nebyla za jeho praci poskytovana odména, nejednalo by se

150 1. 28 LZPS
151 §1a ZPr
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ani o zakladni pracovnépravni vztah, protoze jak uvadi podkapitola Pracovnépravni

vztahy, zavisla prace musi byt vykonavéana za mzdu, plat nebo odménu za praci.*>?

Pravo EU pfinasi pravidla odménovani, které nas pravni fad zakotvuje a dale
rozvadi. Princip stejné odmény za stejnou praci upravoval jiz ¢l. 119 smlouvy o
zalozeni Evropského hospodarského spolecenstvi z roku 1957. Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni
zasady rovnych prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zeny v oblasti
zaméstnani a povolani pak ptinasi zakaz diskriminace pfi odménovani zen a muzi
pfi vykonu stejné prace nebo price stejné hodnoty.!®® Zakonik prace zakazuje
zaméstnavatelim diskriminovat zaméstnance mimo jiné v oblasti odménovani za
praci v §16 odst.1.®* DileZitym ustanovenim je v tomto smyslu ale hlavng §110
ZPr, na zaklad¢ kterého ptislusi vSem zaméstnanciim u zameéstnavatele stejna mzda,
plat nebo odména z dohody za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty. ™ Plat,
tedy odména za praci v nepodnikatelské sféfe se fidi prevazné kogentnimi
ustanovenimi a jeho vySe se odviji od platovych tarifii. Diky tomu, ze se vyse
odmény zaméstnancli v nepodnikatelské sféfe tidi takovymito objektivnimi
pravidly, je zde omezena moznost k diskriminaci zaméstnancii, a proto se v dale
budu zabyvat hlavné mzdou, tedy odménou za praci v podnikatelské sféfe. Mzda
muze byt zaméstnavatelem urovana riznymi zpiisoby. Lze rozliSovat ¢asovou,
ukolovou, smiSenou, podilovou a akordni mzdu. Zaméstnavatel v podnikatelské
sféfe je omezen ve vybéru mzdové formy pouze §103 odst. 1 pism. k) ZPr, ktery
mu zakazuje pouzivat takového zpisobu odménovani, ktery by zaméstnance
vystavil zvySenému nebezpeéi trazu a vétsi mife ohroZeni bezpeénosti a zdravi. '
Zameéstnanci na sdileném pracovnim misté vykonévaji stejny druh préace a jedna se
vlastn€ o jednu pracovni pozici, takze by na prvni pohled dévalo smysl poskytovat
vSem sdilejicim zaméstnancim stejnou odménu, ktera bude samoziejmé
redukovana velikosti jejich Givazku. Je potfebné ujasnit si, zda sdilejici pracovnici
opravdu vykonavaji stejnou praci a co piesné za ni nebo za praci stejné hodnoty

zakonik prace povazuje.

152 §) ZPr

153 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentét. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 150. ISBN 978-80-7598-910-9.

154 §16 ZPr

15 $110 ZPr

15 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT, 2017. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatng
prepracované vydani. V Praze: C.H. Beck. Academia iuris (C.H. Beck). s. 241-242. ISBN 978-80-
7400-667-8.
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Nejprve se vypofadam s tim, zda i pies sjednany stejny druh prace mohou
zamestnanci fakticky vykonavat jinou pracovni ¢innost. Jak jsem jiz vyse uvedl,
k vytvofeni pracovniho poméru dojde uzavienim pracovni smlouvy mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem obsahujici druh prace, ktery ma zaméstnanec
vykonavat.®® Zaméstnavatel je pak od vzniku pracovniho poméru podle §38 odst.
1 ZPr povinen piidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy.’®® Pro
zaméstnavatele je tedy velmi vyhodné sjednat si se zaméstnanci co nejSirsi druh
prace, aby mu mohl ptidélovat co nejvice riznych konkrétnich praci, které do
sjednaného druhu préce patfi, aniz by ho musel pfevadét na jinou praci podle §41
ZPr. Muze se tedy stat, ze dva zaméstnanci s totoznym druhem prace, ktery bude
dostate¢né §iroky, mohou mit jinou pracovni napli.'® Pravni uprava nam iika, ze:
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prdce stejné nebo srovnatelné
slozZitosti, odpovédnosti a namdhavosti, ktera se kona ve stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich podminkdch, pri stejné nebo srovnatelné pracovni
vwkonnosti a vysledcich prace.*®® Argumentem proti nutnosti stejného odménovani
sdilejicich zaméstnancu je tedy fakt, ze i kdyZ budou mit sdilejici zaméstnanci
obligatorn¢ sjednany stejny druh prace, mohou vykondvat praci jiné slozitosti,
odpovédnosti a namdhavosti. Pfikladem muze byt ,island model” sdileného
pracovniho mista, pfi kterém zaméstnanci sdili pracovni pozici, ale ne pracovni

napln a kazdy z nich mize vykonavat svoji praci na kterou je specializovany.

vV

Tento argument podporuje i rozhodnuti Nejvy$siho soudu 21 Cdo
3976/2013 ze dne 6.8. 2015. V tomto rozhodnuti §lo dva kuchafte, kteti pracovali
na stejné pozici, pticemz jeden byl ohodnocen hrubou mzdou 15 000 K¢ a druhy
17 000 K¢. Pan M.K. se mzdou 15 000 K¢ poZadoval po zaméstnavatelce doplaceni
uslé mzdy na zaklad¢é §265 odst.2 ZPr, protoze podle jeho nazoru vykonavali v
souladu s §110 ZPr se svym spolupracovnikem stejnou préci, a proto mu piislusi 1
stejnd odména. Zamé&stnavatelka tvrdila, Ze kuchafi nevykonavali stejnou praci,
protoze spolupracovnik pana M.K. mél vyssi dosazené vzdélani, delsi praxi a vedle
pracovni smlouvy s nim byla také uzaviena dohoda o odborném vedeni zakt ze
Stredni skoly gastronomie a sluzeb. Na zakladé¢ toho byl druhy kuchai ohodnocen

0 2000 K¢ Iépe, coz odpovidalo odméné instruktora odborného vycviku. Okresni

157834 odst.1 ZPr

18 §38 odst. 1 ZPr

15 BEZOUSKA, Petr a Gabriela IVANCO, 2010. Pracovni pravo pro zaméstnavatele. Praha:
Linde. Prakticka pravnicka ptirucka. s. 23-25. ISBN 978-80-7201-795-9.

160 §110 odst. 2 ZPr
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soud rozhodl ve prospéch zaméstnavatelky tak, ze pan M.K. nemé narok na
doplaceni uslé mzdy, protoze se svym spolupracovnikem nevykondvali stejnou
praci a jednani zaméstnavatelky tedy nebylo diskriminaéni. Toto rozhodnuti

prvostupiiového soudu potvrdil i odvolaci krajsky a dovolaci Nejvyssi soud. 6

Dalsi mozny problém piti odménovani zaméstnancii na sdileném pracovnim
misté mize nastat pii tkolové mzdé nebo smiSené mzdé, na zaklad¢ které budou
sdilejici pracovnici ohodnoceni podle mnozstvi a kvality odvedené prace. Podle §
110 ZPr je jisté, ze pii rozdilné pracovni vykonnosti a vysledcich prace mize kazdy
sdilejici zaméstnanec pobirat jinou mzdu, i kdyz vSichni vykonavaji stejny druh
prace.'%? Slozité ale miize byt pro zaméstnavatele zjistit, jak kvalitné a kolik prace
kazdy ze sdilejicich zaméstnanci vykonal. Problematicky v tomto smyslu bude
hlavné ,twin model“ sdileného pracovniho mista, u kterého budou vSichni
zaméstnanci sdilet stejnou pracovni agendu a sami si budou pfedavat praci a
informace. Zde je mozné uvazovat o n€kolika moznych feSenich. V prvnim ptipade
bude zaméstnavatel odménovat kvalitu a mnozstvi odvedené prace vSech
zaméstnancu, pficemz kazdy z nich dostane stejnou mzdu. Z §110 ZPr nam ale
vyplyva, ze pokud zaméstnanci vykonévaji praci rizné hodnoty, jejich odména
nesmi byt stejna.’®® Predpokladam, Ze v realném svété bude kazdy zaméstnanec
jinak efektivni, a proto podle mého nazoru neni Vv tomto ptipadé tento zplisob
odménovani konformni. Neni to spravné feSeni ani z pohledu jednotlivych
zaméstnanct. Motivacni funkce tkolové mzdy by neméla stanoveny efekt a mohlo
by to dokonce vyvolavat rozbroje mezi sdilejicimi zaméstnanci. Zaméstnanec, ktery
by nedosahoval takovych pracovnich vysledki jako ostatni, by v takovém piipadé
vyuzival schopnosti ostatnich. Vykonny zaméstnanec by pak Vv realném zivoté
nejspiSe nechtél svoji  vykonnosti zvySovat mzdu 1 vSem ostatnim
spolupracovnikim, které by v tomto smyslu tahl svymi nadprimérnymi pracovnimi
vysledky dopfedu. Velmi zajimavé a efektivni feSeni tohoto problému, které by
zbavilo zaméstnavatele povinnosti dodrZzovat princip rovného odméiovani a
respektovani zasady stejné odmény za stejnou praci, navrhuje Moravek.'®* Na

zaklad¢ jeho myslenky by si odménu za vykonanou praci rozdélili vlastni dohodou

161 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 8. ervna 2015, sp. zn. 21 Cdo 3976/2013
162 $110 ZPr
163 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentét. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 151. ISBN 978-80-7598-910-9.
164 MORAVEK, Jakub. Vybrané aspekty job-sharingu. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 141. ISBN 978-80-7478-975-5.
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samotni zaméstnanci. Moravek ale sam uvadi, Ze si tento koncept 1ze velmi tézko
predstavit hlavné z hlediska pravni tpravy socidlniho pojisténi.!®> Podle mého
nazoru by s odménovanim za kvalitu a mnozstvi prace musela byt spojena velmi
kvalitni uprava pfedavani a evidence pracovnich kol v dohodach o zatazeni na
sdilen¢ pracovni misto. V tomto smyslu by si zaméstnanci museli kontrolovat a
evidovat, kolik toho odpracovali, a nasledn¢ tyto udaje vykazovat zaméstnavateli,
ktery by je na zakladé nich odménoval. Nevyhodou tohoto zptisobu pak ale bude
velka administrativni narocnost pro vsechny strany pracovnépravniho vztahu. Toto

feSeni bude také vyzvou pro spolupraci sdilejicich zaméstnanct.

Déle se budu vénovat problematice odmény za piesCas na sdileném
pracovnim misté. Obecné zaméstnanci za praci piescas nalezi podle § 114 ZPr mzda
a ptiplatek ve vysi 25 % pramérného vydélku. To neplati, pokud se zaméstnanec se
zaméstnancem domluvi na poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu préace preséas.®
Z §317a odst. 1. ZPr vyplyva, ze kazdy zaméstnanec na sdileném pracovnim misté
je zaméstnany na krats$i pracovni dobu. Podle § 78 odst. 1 pism. i) ZPr je prace
piesCas konana zaméstnancem S kratSi pracovni dobou takova prace, ktera
piesahuje stanovenou tydenni pracovni dobu. Dale podle tohoto paragrafu plati také
pravidlo, ze zaméstnavatel praci presCas zaméstnancim pracujicim na ¢astecny

vazek nemtize nafidit.1%’

Préce ptescas bude na sdileném pracovnim misté tedy fungovat nasledovné.
Ptedstavuji si situaci, kdy dva zaméstnanci pracujici na zakladé svych polovi¢nich
uvazkl v reZimu sdileného pracovniho mista se stanovenou 40 hodinovou tydenni
pracovni dobou. Diky institutu sdileného pracovniho mista je nutné tyto tydenni
pracovni doby chapat jako primérné tydenni pracovni doby za vyrovnavaci obdobi
4 tydnt v souladu s § 317a odst. 1 ZPr.1% Za praci obou zaméstnanciti v rozsahu 0
az 20 hodin primérné tydenni pracovni doby, tedy do vyse jejich sjednané pracovni
doby, jim bude nalezet normalni mzda a budou povinni ji vykonat. V rozsahu 20 az
40 hodin se podle §78 odst. 1 pism. i) nebude jednat o praci piescas a budou tedy
ohodnoceni opét normalni mzdou bez naroku na piescasovy piiplatek.®® Praci v

rozsahu od sjednané pracovni doby do stanovené tydenni pracovni doby nebude

185 Tamtéz

166 § 114 ZPr

167 §78 odst. 1 pism. i) ZPr

168 8317 a odst. 1 ZPr

169 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentét. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.
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moct zaméstnavatel zaméstnanci jednostranné nafidit, protoze si rozsah pracovni
doby pfi uzavieni pracovniho poméru ujednali dvoustrannym pravnim jednanim a
ke zmén¢ obsahu takového pracovniho poméru je podle § 40 odst. 1 ZPr. opét nutna
dohoda stran pracovnépravniho vztahu. Takovou praci nad sjednanou pracovni
dobu bude sdilejici zaméstnanec povinen vykonavat pouze, pokud bude zastupovat
svého neptitomného kolegu, coz musi byt pfedem domluveno se zaméstnavatelem
nebo s tim musi v souladu s §317 odst. 4 ZPr souhlasit v konkrétnim piipadé.t’®
Zaméstnanec za praci nad sjednanou pracovni dobu do stanovené tydenni pracovni
doby dostane bud’ normalni mzdu nebo, se dohodne s druhym sdilejicim
zaméstnancem, ze si v dal§im vyrovnavacim obdobi hodiny vyrovnaji. V takovém
ptipad¢ nevznikne zastupujicimu zaméstnanci narok na mzdu za praci nad
sjednanou pracovni dobu, ale mél by vice volna v dalsich 4 tydnech.}’™ Aby mél
sdilejici zaméstnanec pravo na pfiplatek za praci prescas, musel by podle aktudlni
pravni ipravy odpracovat vice nez 40 hodin tydné€, coz by mu nemohlo byt natizeno
a musel by se na tom se zaméstnavatelem v souladu s §78 odst. 1 pism. i)
dohodnout. Zaméstnavatel totiz podle tohoto paragrafu nemuize zaméstnanci

s krat$i pracovni dobou préci piesc¢as jednostranné naiidit."

5.3.Vzijemné zastupovani zaméstnancti

Velkou otazkou u sdilenych pracovnich mist je, jak by mé¢lo fungovat
vzajemné zastupovani zaméstnancl. Jak jsem jiz vySe uvedl, velkou vyhodou
tohoto institutu je prvek flexibilnosti vykonu préce, ktery umoznuje zaméstnancim
rozvrhnout si svoji pracovni dobu a tim sladit sviij pracovni a osobni Zivot. Na jedné
stran¢ tedy stoji zaméstnanec, ktery chce pracovat na sdileném pracovnim misté,
aby mohl na zaklad¢ dohody se svym kolegou pracovat pouze v urcité¢ dob¢ a zbyly
¢as se mohl vénovat rodiné, studiu, jiné vydelecné ¢innosti, nebo jinym soukromym
¢innostem. Na druhé strané¢ pak stoji zaméstnavatel, ktery si od sdilené¢ho
pracovniho mista slibuje vétsi efektivitu diky pluralité zaméstnanci a jejich
vzajemné zastupitelnosti pii prekazkach v praci. Pokud jeden zaméstnanec
naptiklad onemocni a druhy ho bude muset v praci nahradit, jedna se o praci, se
kterou zastupujici zamé&stnanec nepocital a v tomto smyslu se ztraci ona zmiflovana

vyhoda slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota. Pokud by se zamé&stnanci naopak

170 §317a ZPr

171 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentét. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentate
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.

172878 odst. 1 pism. i) ZPr

60



vubec nezastupovali, ztratila by se jedna z motivaci pro zavadéni této formy
flexibilniho vykonu prace zaméstnavatele. Pravni uprava vzajemného zastupovani
sdilejicich zaméstnanct se v jednotlivych statech lisi. Na Slovensku je povinnost
zastupovani zakotvena pfimo v zakonné uprave, pricemz zaméstnanec se muize této
povinnosti zprostit, pokud prokaZe, ze mu v tom brani vazné divody.'’”® Nase
pravni Gprava piinasi moznost, aby se strany dohodly, zda budou zaméstnanci
povinni vzajemné se zastupovat. V piipad¢, ze se tak nedohodnou, bude
zaméstnanec povinny zastupovat toho druhého jen pokud stim bude v daném
piipadé souhlasit.'”* Zajimavou pravni Gpravu této problematiky nalezneme
Vv Némecku. Zaméstnanci obecné musi se vzdjemnym zastupovanim v konkrétnim
pripad¢ souhlasit, ale v ptfipadé, ze zaméstnavatel prokdze naléhavé provozni
duvody, pfedem si to ujednaji v pracovni smlouvé a pokud se to v daném piipadé

jevi jako rozumné, miize jim zastoupeni jednostranné natidit.}”®

Problém aktudlni pravni upravy v Ceské republice, ktery je nutné vzit na
védomi, je nedostate¢nd ochrana zaméstnavatelovych z4jmu v oblasti rozvrhovani
pracovni doby samotnymi zaméstnanci. Jak je jiz vySe uvedeno v podkapitole Prace
z domova, podle § 317 ZPr si u prace zdomova zaméstnanec také sam rozvrhuje
pracovni dobu, a proto mu nepiislusi ndhrada mzdy pro n&které prekazky v prace.1’
Tato uprava ale na sdilené pracovni misto nedopadd a zaméstnanec si muze
rozvrhovat pracovni dobu tak, aby pfipadala na piekazky praci, o kterych doptedu
vi a zameéstnavatel bude povinen poskytnout mu za to nahradu mzdy. Takovymto
jednanim navic miize jeden zaméstnanec uskodit svému kolegovi na sdileném

pracovnim misté, ktery ho bude muset zastoupit, pokud s tim tedy samoziejmé

vyjadtil souhlas.*”’

Podle mého ndzoru je pro vyuzitelnost sdileného pracovniho mista
povinnost vzajemné zastupitelnosti zaméstnancli nutnd. Nikoliv ale
bezpodmine¢na. Cesky zakonodarce zvolil spravnou cestu, kdyZ nechal tuto
problematiku na stranach pracovnépravniho vztahu, aby si strany samy dohodly,

zda si povinnost vzajemného zastupovani ujednaji, nebo ji budou fesit piipad od

173 §49a SZPr

174 8317a odst. 4 ZPr

175 § 13 TzBfG

176 §317 ZPr

7 SVOBODA, Pavel, KADLUBIEC, Vojt&ch. Sdilené pracovni misto jako novy institut ¢eského
pracovniho prava. In: epravo [online]. 14. 10. 2020 [cit. 12. 2. 2021]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/sdilene-pracovni-misto-jako-novy-institut-ceskeho-pracovniho-
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ptipadu. Za tivahu by ale také rozhodn¢ stalo zakotvit po vzoru némecké tpravy
moznost nafidit vzdjemnou zastupitelnost v piipadé nutnych provoznich diavodi
zaméstnavatele. Pokud by si strany vzdjemné zastupovani z vaznych provoznich
divodu dohodly, zaméstnavatel by mohl zastupovani vyzadovat, pokud by s tim
zamé&stnanec v konkrétnim pfipadé souhlasil nebo by zastupovani mohl
jednostranné natidit, pokud by ho k tomu vedly vazné provozni diivody a pokud by
se to v daném ptipad¢ jevilo jako rozumné. Aby mohl zaméstnavatel zastupovani
jednostranné nafidit, musely by byt tedy splnény tfi podminky. Za prvé by si strany
musely takové zastupovani z vaznych provoznich divodii ujednat. Za druhé by
musely nastat tyto vazné provozni divody a za tfeti by se to v daném piipade
muselo jevit jako rozumné. Negativem takové Gpravy by tedy jednoznaéné byla
urcita vagnost, pficemz by se muselo blize specifikovat, co se ma za vazné provozni
duvody, a kdy by pouziti tohoto institutu bylo rozumné, aby toho zaméstnavatelé
nezneuzivali. Podle mého nazoru by se Ceskd judikatura dokazala vyporadat ve
smyslu vzajemného zastupovani sdilejicich zaméstnancli s vaznymi provoznimi
davody, ale ustanoveni, které vyjadiuje rozumnost by bylo az moc neurcité. Myslim
si, ze Cesky zdkonodarce upravil vzidjemné zastupovani zaméstnancli na sdileném
pracovnim misté spravné a nijak bych ho neménil. Spatiuji zde ale nutnost upravit
podminky ndhrad mezd pro ptekazky v praci. V tomto smyslu by bylo nutné, aby
podobné jako u §317 ZPr existovala vyjimka, kterd by v situacich, ve kterych si
zaméstnanci rozvrhuji pracovni dobu sami, zbavovala zaméstnavatele povinnosti
hradit nahradu mzdy pro nékteré piekazky v praci. Kdyz by se pak zaméstnanci na
rozvrhu nedohodli a pracovni dobu by jim rozvrhoval zaméstnavatel podle § 317a

odst. 3 ZPr, tato vyjimka by se samoziejmé neuplatnila.t’®

5.4.Iniciani pravni jednani a ukonceni rezimu sdileného

pracovniho mista

Dalsi problematikou, nad kterou lze v souvislosti s timto institutem
pfemyslet, je pravni jednéni, kterym se reZim sdileného pracovniho mista zaklada,
a zpusob ukonceni tohoto rezimu. Sdilené pracovni misto je velmi specifické, a
proto je nutné, aby si strany mohly flexibiln€ upravit urcité aspekty tohoto zdvazku
bud’ piimo V pracovni smlouve, nebo v jiné dohodé¢, kterou se zaméstnanci zafadi

do rezimu sdileného pracovniho mista. V kapitole Sdilené pracovni misto a jeho

178 §317a odst. 3 ZPr
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pravniho jednani sdilen¢ho pracovniho mista vyporadava jinak.

V nasi pravni Upravé vstupuji sdilejici zaméstnanci do pracovniho poméru
na zéakladé uzavieni pracovni smlouvy kazdého zaméstnance se zaméstnavatelem
zvlast. Pricemz rezim sdileného pracovniho mista je pak zaveden na zakladé
obligatorn¢ pisemnych dohod zaméstnavatele se vSemi sdilejicimi zaméstnanci,
kterymi se bliZe upravi podminky sdilené pracovni pozice. 1’° Zakonik prace také
pfindsi velmi flexibilni moznost rozvazani dohody o sdileném pracovnim mistg.
Zameéstnanci i zaméstnavatel mohou ukon¢it rezim sdileného pracovniho mista bud’
dohodou nebo mohou tento vztah pisemné vypovédét z jakéhokoliv diivodu nebo 1
bez udani diivodu s vypovédni dobou 15 dni.*8 V pripadg, Ze jeden ze sdilejicich
zaméstnancu takto vypadne, rezim sdileného pracovniho mista je ukonéen po
uplynuti aktudlné probihajiciho vyrovnavaciho obdobi, pokud zaméstnavatel
nenajde za takového zaméstnance ndhradu. Zaméstnanci maji stidle uzavienou
pracovni smlouvu na krat§i pracovni Uvazek a zaméstnavatel jim tedy musi

v souladu s § 81 a § 84 ZPr rozvrhovat pracovni dobu.'®!

Jinou moZnost Upravy vzniku sdileného pracovniho mista zvolil
zakonodarce v Italii. Zde vstupovali v8ichni zaméstnanci do pracovniho poméru a
soucasn¢ 1 na sdilené pracovni misto jednou spolecnou specidlni pracovni
smlouvou, ktera vytvotila spole¢nou odpovédnost vSech zaméstnancti za jeji plnéni.
V pfipadé Ze jeden ze sdilejicich zaméstnanci podal vypoveéd nebo mu vypoveéd
byla déna, smlouva o sdileném pracovnim misté zanikla. Pokud o to mél pak
zbyvajici zaméstnanec zdjem, byl zaméstnavatel povinen zménit smlouvu o
sdileném pracovnim misté na standardni smlouvu a zaméstnanec nadale pracoval
na plny tvazek.'®? Podle mého nazoru je na zakonodarci, jaké iniciaéni pravni
jednani ke vzniku tohoto rezimu zvoli, dilezité bude ale dostate¢né upravit a
specifikovat vzajemny vztah zaméstnancii a zamé&stnavateld a vyfesit problematiku

nejistého postaveni stran pii ukonceni sdileného pracovniho mista. Priklanim se ale

179 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentat. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.
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spiSe k aktualni Ceské tupraveé, na zaklade které je vznik pracovniho poméru a

rezimu sdileného pracovniho mista oddéleny.

V tomto smyslu je nutné vypotadat se s myslenkou toho, ze by ukonceni
rezimu sdileného pracovniho mista bylo spojeno i s ukon¢enim pracovniho poméru.
Lze si ptredstavit situaci, kdy zaméstnavatel pfijme zaméstnance piimo za ucelem
jeho prace na sdileném pracovnim misté a po ukonceni rezimu sdileného
pracovniho mista ho nebude chtit nadale zaméstnavat. Na druhou stranu by ale
zaméstnanec v ptipadé, kdy by skonceni rezimu sdileného pracovniho mista bylo
automaticky spojeno i Sukoncenim pracovniho poméru, mél velmi nejisté
postaveni. Jeden sdilejici zaméstnanec by byl v takovém piipadé velmi zavisly na
svém kolegovi. Kdyby kolega totiz podal vypoveéd’, nebo by mu byla vypovéd’ dana
zaméstnavatelem, doslo by k ukonceni pracovniho poméru i druhého zaméstnance.
Italské feSeni problematiky je pak podle mého nazoru nest’astné z divodu omezeni
zaméstnavatele a zaméstnance. Pokud jeden zaméstnavatel vypadne, druhy ma bud’
moznost také odejit nebo pracovat na plny tivazek.'®® Zaméstnavatel jiz nemusi stat
o zaméstnance na plny uvazek a zaméstnanec mize byt také motivovan pouze k
praci na ¢asteény uvazek, a ne na celou pracovni dobu. Podle aktualni ¢eské pravni
upravy bude po zaniku rezimu sdileného pracovniho mista zaméstnavatel povinen
ptidélovat praci a poskytovat odménu zaméstnanci, ktery nyni pracuje na sjednanou
krat$i pracovni dobu. Toto feSeni je podle mého nazoru nejvice konformni hlavné
z pohledu pravni jistoty zaméstnanci. Jak jsem uvedl v podkapitole Pravni tprava
sdileného pracovniho mista v Ceské republice, je ukondeni rezimu sdileného
pracovniho mista velmi flexibilni. Strany mohou tento vzajemny vztah velmi
snadno ukondit, pokud jim jiz nevyhovuje. Uz jen z dtivodu snadného ukoncovani
sdileného pracovniho mista je nutné, aby zaméstnancim byla zachovana urcita
jistota. K podani vypovédi zaméstnanci bude zaméstnavatel tedy muset vyuzit
n&ktery ze zakonnych vypovédnich diivodii uvedenych v §52 ZPr.1®* Takovéto
feSeni miZze byt pro zaméstnavatele v urcitém ohledu nepifijemné a mize to

zasdhnout 1 vyuzitelnost sdileného pracovniho mista, ale podle mého nézoru je

vvvvv
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5.5.0patieni k podpote sdilenych pracovnich mist
Jak uvadi podkapitola Sdilené pracovni misto ve vybranych zemich EU,
jsou staty, u kterych je i1 pfes zakotveni institutu sdileného pracovniho mista do
legislativy velmi mald oblibenost této formy flexibilniho zaméstnani. Jednim
z diivodu takového stavu miize byt prave fakt, ze zemé nevyuzily Zadného opatieni

na podporu sdileného pracovniho mista.

Aby doslo k vétsimu vyuzivani sdileného pracovniho mista na ¢eském trhu
prace, mize Ceska republika vyuzit nékterych opatfeni na podporu sdilenych
pracovnich mist, ktera budou motivovat zaméstnavatele k zavadéni tohoto institutu
ve své firm¢ a kterd dopomohou rozsifeni povédomi o této formé flexibilniho
vykonu prace. Tato doporuceni byla jiz navrhnuta vystupni zpravou z vyzkumu
Metr 2015.8° Takova opatieni mohou podle mého nazoru také zabranit tomu, aby
zaméstnanci a zaméstnavatelé misto nové zakotveného sdileného pracovniho mista
v § 317a ZPr vyuzivali pro zavedeni sdileného pracovniho mista upravu pracovniho
poméru uzavieného na krat§i pracovni dobu a dohod o pracich konanych mimo

pracovni pomer.

Jako jedno z moznych opatieni, které by mohlo pomoci rozvoji sdilenych
pracovnich mist, jsou slevy na dani. Na zékladé vyzkumu Metr 2015 je jasné, ze o
sdilené pracovni misto maji zajem hlavné tfi skupiny osob. Do prvni skupiny, ktera
ma o sdilené pracovni misto Uplné nejveétsi zajem, patii zaméstnanci s détmi ve
véku do 6 let. Proto by zavedeni slev na dani bylo nejicelné;si pravé pro tuto
skupinu osob s détmi. Vystupni zprava z vyzkumu piedpokladala jako optimalni
vysi danoveé tlevy 3 % pro zaméstnavatele a 2,5 % pro zaméstnance. Dalsi skupinou
osob, které mély podle vyzkumu zajem o sdilené pracovni misto byli zdravotné
postiZeni, u kterych by ale vyuziti slev na dani znamenalo pro statni rozpocet
podstatn¢ vysSi ndklady nez u osob s détmi do 6 let. Tteti skupinou osob, ktera
vykazovala zvySeny zdjem o tento institut, jsou osoby ve véku do 25 let. U téchto
osob je ale problémem fakt, ze zaméstnavatelé nechtéji zaméestnavat tyto osoby na
krat$i pracovni uvazky, ale ptevazné vyuzivaji dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Dal$i moznou finan¢ni podporou sdilenych pracovnich mist je

dotace, jako pilotni podpora sdilenych pracovnich mist. Data z vyzkumu METR

185 FRANKOVA, Pavla a kol. Systémovd doporuceni k podpore sdilenych pracovnich mist v CR
[online]. www.koopolis.cz, 2015 [cit. 15. 2. 2021]. Dostupné z:
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2015 ukazuji, Ze takovou finan¢ni podporu by vyuzilo téméf 80 % zaméstnavatell.
Lze usoudit, ze by dotace zaméstnavatele motivovaly Kk zavadeéni sdilenych

pracovnich mist, ¢imz by se zvysila i mira jejich vyuzivani.'®

Jednim z divodl nizkého vyuzivani sdileného pracovniho mista je také fakt,
Ze o tomto institutu mnoho zaméstnancii a zaméstnavatelil nic nevi. Je proto potteba
aby se ve spolec¢nosti zacalo vice hovofit o této formé flexibilniho vykonu prace.
Zvyseni atraktivity by také pomohlo informovat zaméstnance a zaméstnavatele o
vyhodach a ptikladech dobré praxe sdilenych pracovnich mist a podporovat
nezavislé platformy podporujici tento institut. Vystupni zprava z projektu METR
2015 navrhuje zajimavé feSeni osvéty tohoto institutu na arovni vlady. Slo by o
vytvofeni programu, ktery by podporoval pratelsky postoj firem vici roding, do
kterého by se zapojil i urad prace, odbory a neziskové organizace. Pozitivni postoj
zaméstnavatelll vii¢i rodindm zaméstnanci by byl takto propagovan jako dulezity
faktor udrzitelného tspéchu nasi ekonomiky a rozsitil by se vyznam flexibilnich

forem préace spolu s institutem sdileného pracovniho mista.*®’

186 FRANKOVA, Pavla a kol. Systémovd doporuceni k podpore sdilenych pracovnich mist v CR
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6. Zavér

V této praci jsem vysvétlil zaklady problematik flexibilnich forem
zaméstnani a flexibilnich forem vykonu prace a uvedl n¢které z jejich piedstaviteld.
Veénoval jsem se i prekérnimu zaméstnani, konceptu flexijistoty a poté jsem
podrobné vysvétlil problematiku sdileného pracovniho mista a jeho pravni Gpravy
jak v Ceské republice, tak i jinych zemich EU. Cilem této prace pak bylo odpovédst

na otazky, které jsem si stanovil v ivodu.

Prvni otazka znéla, jaké jsou vyhody a nevyhody sdileného pracovniho
mista? Velikou vyhodou tohoto institutu je moZnost zaméstnance sladit svij
rodinny a pracovni zivot. Podobné jako ¢aste¢né Uivazky piinasi sdilené pracovni
misto moznost pracovat i osobam, které nemohou nebo nechtéji pracovat na plny
pracovni uvazek. Zaméstnavatel muze zavedenim tohoto institutu prildkat
zaméstnance, ktefi nestoji o plné pracovni Uvazky, a udrzet si kvalifikované
pracovniky, ktefi z néjakého diivodu preferuji zkraceni pracovni doby. Sdilené
pracovni misto dale mize piinést zvyseni efektivity vykonu prace, hlavné pokud se
budou zaméstnanci vzajemné zastupovat pii prekazkach v praci. Nevyhodou této
formy flexibilniho vykonu prace je pak pozadavek na vzdjemnou divéru a
spolupréci sdilejicich zaméstnanct, diky cemuz mize byt sdilené pracovni misto
slozit¢ obsadit. Zavedeni sdileného pracovniho mista také znamend vyssi
administrativni ndklady pro zaméstnavatele. Velikou nevyhodou tohoto institutu je
pak niz§i mzda, jejiz vySe nemusi byt pro mnoho rodin v Ceské republice
dostadujici.'®® Z této prace je mozné usoudit, ze ¢im vysi je uroven primérnych
mezd ve staté, tim vice lidi voli ¢astecné pracovni tivazky a sdilené pracovni misto,

aby se krom¢ prace mohli vénovat své rodin€ nebo osobnim zajmm.

Jak atraktivni se sdilené pracovni misto jevi zaméstnancim a
zaméstnavatelim? Sdilené pracovni misto je institut, ktery miiZze naptiklad feSit
vzrastajici vék pracujicich osob a nizkou zaméstnanost mladych lidi. Bohuzel jeho
vyuzivani. Zaméstnavatelé voli misto sdileného pracovniho mista radéji jiné

flexibilni formy zaméstnani a vykonu prace. Jako vhodny néstroj pro firmu oznacilo

188 VEVERKOVA, Sofia. Sdilené pracovni misto a jeho vyuziti v Ceské republice. FORUM
socialni politiky. 2019, ro¢. 13, &. 3, 5. 9-12
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sdilen¢ pracovni misto podle vyzkumu METR 2015 pouze 30 % ceskych
zamé&stnavatelii a v roce 2015 ho vyuzivalo pouze 7 % z nich.!8 Nejatraktivnéjsi se
sdilené pracovni misto jevi osobdm na matetské a rodicovské dovolené, osobam
zdravotné postizenym a o0sobam do 25 let. Tyto data potvrzuji, Ze nejvétSim
pfinosem sdileného pracovniho mista je umoznit zaméstnancim sladit jejich
pracovni a rodinny nebo osobni zivot. Jak S vyuzivanim sdileného pracovniho
mista, tak i ¢asteénych uvazkd je Ceska republika v celé EU hluboce pod
pramérem. **° Hlavnim déivodem tohoto vysledku je podle mého nazoru fakt, Ze
¢eskym rodindm mzda z Castecného uvazku prosté nestaci. Je mozné polemizovat,
zda zakotveni tohoto institutu do ¢eské legislativy miru jeho atraktivity a vyuzivani
zvys$i nebo snizi. Jak uvadi podkapitola Pravni uprava sdileného pracovniho mista
v Ceské republice, sdilené pracovni misto nelze podle aktualni pravni upravy tohoto
institutu zavést na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pro
zameéstnance je to vyhodnéjsi a sdilené pracovni misto je pro n¢j podle mého nazoru
i atraktivngj$i, protoze mu pracovni pomér piinasi vétsi miru pracovnépravni
ochrany. Pro zaméstnavatele mohlo byt vyhodnéjsi vyuzivat k zavedeni tohoto
institutu pravé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a vyuzivani
sdileného pracovniho mista tedy podle mého nazoru v tomto smyslu utrpi. Dale je
mozné uvazovat o tom, ze zaméstnavatelé a zaméstnanci budou nadale uzivat
k zavedeni sdileného pracovniho mista pravni Gpravu ¢asteénych uvazkd a ne §
317a ZPr. Proto je podle mého nazoru potiebné, aby se vyuZzilo nékterych opatieni
k podpoie sdilenych pracovnich mist, diky ¢emuz by se zvysila mira vyuZivani

tohoto institutu.

Lisi se pravni uprava sdileného pracovniho mista u nas a v jinych zemich,
které tento institut také zakotvily do své legislativy? Ano, pravni uprava sdileného
pracovniho mista se Vv jednotlivych zemich 1i§i. At uz jde o formu inicia¢niho
pravniho jednani, kterym se zavadi rezim sdileného pracovniho mista, nebo
pravidla vzajemné zastupitelnosti sdilejicich zaméstnanct, ¢i zptisoby ukonceni

sdileného pracovniho mista, mizeme V jednotlivych legislativach stati nalézt

189 KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soiia VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. s. 14-20. ISBN 978-80-7416-348-7.
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mnoho rozdilt.®* Spoledny je ale predpoklad nutné konkrétni specifikace
podminek rezimu sdileného pracovniho mista mezi zaméstnanci a zamé&stnavateli
bud’ rovnou v pracovni smlouvé, nebo v dohodach o zatazeni zaméstnancti na
sdilen¢ pracovni misto. Pro efektivni fungovani tohoto institutu je tedy potieba, aby
si strany pfedem upravily pravidla, které pravni fad pfimo nezakotvuje a nechava

jejich tpravu stranam k volné dispozici.

Je pravni Gprava sdileného pracovniho mista spravné nastavena a pokud ne,
jak by podle mého nazoru mélo byt sdilené pracovni misto upraveno? Problematice
pravni upravy sdileného pracovniho mista jsem se vénoval ve ctvrté kapitole
Sdilené pracovni misto de lege ferenda, ve které jsem postupné rozebral jednotlivé
problémy, které shleddvam zasadnimi, a pokusil se navrhnout jejich mozné feseni.
Prvnim takovym problémem je odpovédnost zaméstnanci v rezimu sdileného
pracovniho mista. V tomto ohledu jsem uvazoval nad tim, zda bude nezbytné pouzit
na odpovédnost za majetkovou a nemajetkovou Gjmu a odpovédnost za
neuspokojivé pracovni vysledky koncept solidarni odpovédnosti, ktery je v ¢eském
pracovnim pravu zakdzany. Solidarni odpovédnost by v téchto ptipadech
znevyhodnila postaveni zaméstnance v pracovnépravnim vztahu, a proto je podle
mého nazoru lepsi, aby si strany podrobn¢ a kvalitné upravili sviij vztah v dohodé
o sdileném pracovnim misté. Pro rezim sdileného pracovniho mista jsem dale
navrhl pfizplisobeni pravni Upravy odpovédnosti za ztratu svéfené véci Uprave
odpovédnosti za schodek na svéfenych hodnotach. Hlavné v ptipadé, kdy je n€jaka

vec sveéfena vem sdilejicim zaméstnanclim.

Déle jsem se vénoval odméné za praci na sdileném pracovnim miste.
Vysvétlil jsem, pro¢ je podle mého ndzoru mozné, aby byla odména za préci
kazdého zaméstnance jind, a zabyval se problémy, které mohou nastat u
odménovani za kvalitu a mnozstvi odvedené prace. Opét jsem dospél k ndzoru, ze
bude nutné vyuzit podrobné Gipravy vzajemného vztahu v dohod¢€ mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem, aby mohl zaméstnavatel rozpoznat, jak efektivné jednotlivi
zaméstnanci pracuji, a nalezité¢ je odmeénit. V této oblasti jsem zaddné zmény
legislativy nenavrhoval, ale zminil jsem zajimavé Moravkovo feSeni problému

odménovani, které by legislativni zménu vyZzadovalo. Podle jeho nazoru by bylo

1t KOTIKOVA, Jaromira, Renata KYZLINKOVA, Jana VANOVA, Soita VEVERKOVA a
Helena VYCHOVA. Flexibilni formy prace - sdilené pracovni misto v CR a vybranych
evropskych zemich. Praha: VUPSV, 2019. 22-38. ISBN 978-80-7416-348-7.
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velmi efektivni nechat rozdélovani odmény za praci jednotlivym sdilejicim
zaméstnanciim, ¢imz by odpadla povinnost zaméstnavatele dodrzovat pravidlo

stejné odmény za stejnou praci.'%

U problematiky vzajemného zastupovani zaméstnanct jsem pak navrhl
zménu pravni upravy v oblasti ndhrady mzdy pfi piekazkach v praci zaméstnanci
Vv ptipad¢, kdy si rozvrhuji pracovni dobu sami. Tato uprava je podle mého nazoru
nutna proto, aby se piedeslo situacim, kdy si sdilejici zaméstnanci budou zdmérné
rozvrhovat pracovni dobu na pfedem znamé prekazky v praci a zaméstnavatel jim
bude muset poskytovat nahradu mzdy. V situaci, kdy si zaméstnanci rozvrhuji
pracovni dobu sami, by jim vtomto smyslu nepfisluSela ndhrada mzdy pro
ptekazky v praci, o kterych mohli védét doptedu. Jinak je podle mého nazoru

uprava vzajemné zastupitelnosti feSena spravné.

V podkapitole Iniciaéni pravni jedndni a ukonceni rezimu sdilen¢ho
pracovniho mista jsem uvazoval nad tim, zda je zacatek a konec rezimu sdileného
pracovniho mista upraven v ¢eském pravnim fadu spravné. Dospél jsem k zavéru,
7e zalozeni rezimu sdileného pracovniho mista pisemnymi dohodami, ve kterych si
zaméstnavatel se zaméstnanci ujednaji blizsi podminky tohoto vztahu, je vhodné a
neni nutné na tomto nic ménit. Podobné je tomu tak i u skonceni rezimu sdilen¢ho
pracovniho mista, kterym samotny pracovni pomér nekonéi a zaméstnavatel tedy
bude muset ptidélovat praci a rozvrhovat pracovni dobu zbyvajicim zaméstnanctim
v rozsahu jejich sjednaného krat$iho pracovniho tivazku.!®® Toto feSeni je podle
mého ndzoru vhodné hlavné z diivodu jistoty zaméstnance, ktery by v piipadé, Ze
by ukonCeni rezimu sdileného pracovniho poméru znamenalo i ukonceni
pracovniho poméru, byl velmi zavisly na svych kolezich. M¢l by velmi nejisté
pravni postaveni i z toho diivodu, Ze reZzim sdileného pracovniho mista lze ukongit

velmi snadno.

Sdilené pracovni misto je podle mého ndzoru velmi zajimava forma
flexibilnich forem vykonu prace a jist¢ ma ambice feSit nékteré z aktudlnich
problémt trhu prace. Jeho zavadéni je bohuZzel spojeno s mnoha bariérami a

problémy, které nejspiSe budou znamenat mensi atraktivitu tohoto institutu ve

192 MORAVEK, Jakub. Vybrané aspekty job-sharingu. In: Atypickd zaméstnani - cesta k vyssi
zaméstnanosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s. 141. ISBN 978-80-7478-975-5.
193 HURKA, Petr, 2020. Zakonik prace: komentét. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer. Komentaie
(Wolters Kluwer CR). s. 360. ISBN 978-80-7598-910-9.
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srovnani s jinymi flexibilnimi formami zaméstnani a flexibilnimi formami vykonu
prace. K efektivnimu fungovani tohoto institutu bude podle mého nazoru hlavné
nutné podrobné a kvalitn€ si upravit vzajemny vztah zaméstnancl a zaméstnavateld

V dohodach, kterymi se zavadi rezim sdilené¢ho pracovniho mista.
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Resumé

This diploma thesis is focused on the topic of the forms of flexible
employment and the forms of flexible working, mainly on job-sharing and its

legislations in the Czech Republic and some other European countries.

The first chapter presents the basic concepts of employment relationships
and the forms of flexible employment. This chapter also includes a description of
flexicurity and precarious work. Flexicurity is a concept that attempts to combine
the flexibility of the labour law and market and the protective function of the labour
law by functional legislation. Precarious work represents the negative side and
gender aspects of the flexible forms of employment. Some of the forms of flexible
employment and the forms of flexible working used in the Czech Republic are

presented at the end of chapter one.

The second chapter called Job-sharing focuses on defining this form of
flexible working and showing its advantages and disadvantages as well as the

attraction of Job-sharing in Europe and the Czech Republic.

The beginning of the third chapter is devoted firstly to introducing the legal
regulation of Job-sharing in the Czech Republic. This chapter then compares the
differences of the legal regulation of job-sharing in selected European Union
countries and, in the case of Finland, represents a job alternation leave. The last
sub-chapter of the third chapter deals with the issues of legal regulation of Job-

sharing in general.

The final fourth chapter, entitled Job-sharing de lege ferenda, deals with
some problematic areas of job-sharing and its legislation. The different sub-chapters
present the potential problems that can arise between the employer and employee
in job-sharing and suggest their solutions de lege ferenda. The last sub-chapter
proposes measures to promote job-sharing, which could increase its attractiveness

and its take-up rate.

The conclusion summarises the outcomes of the work and provides answers to
the questions raised in the introduction. What are the advantages and disadvantages
of job-sharing? How attractive does job-sharing appear to employees and
employers? Does the legal regulation of job-sharing differ between the Czech

Republic and those countries that have also enshrined this in their legislation? Is the
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legal regulation of job-sharing correctly set and, if not, how should job-sharing be

regulated?
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