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Uvod

K zékladnim ukolim podnikatelského subjektu patii vybudovani prosperujici a
stabilizované¢ firmy, kterd se svoji Cinnosti dosahuje zisku a pribézné zvysuje svoji
hodnotu. Tato c¢innost je prubézné proveéfovana zapojenim podniku do trznich
mechanismi. Kazda podnikatelska ¢innost vyzaduje zapojeni kapitalu. Je to jak kapital
vlastni, tak 1 kapital cizi. Disponovani s kapitadlem v zajmu dosahovani zisku a jiz
zminéného zvySovani hodnoty podniku, vyzaduje systémovy pfistup, planovitost v ase a
pfiméfenou miru pruznosti vici vné€jSimu prostiedi, zejména trhu.

V dnesnim svété trzniho hospodaistvi, pievratnych zmén, vSeobecné globalizace,
nenadalych, a o to dynamictéjSich financnich krizi je stale t€zsi se orientovat. Obtizné se
urCuji kritéria, na zéklad¢ kterych by se manazefi pfi fizeni podnikovych Ccinnosti
rozhodovali o jeho dal§im smérovani. Obdobny problém vznikd i pfi ndkupu a fizeni
zasob, kdy manazefi zvazuji mozné investice volnych prostiedkii do zasob ¢i hledaji
partnery pro uzavirani kontraktd. Problematika zasob, jejich fizeni, udrzovani, skladovani,
je jednou z hlavnich otdzek managementu kazdé velké spole¢nosti. Pfic¢inou toho je fakt,
Ze zasoby tvofi nezanedbatelnou nakladovou investici spolecnosti a jejich kvalitnim

fizenim je mozné dosahnout zlepseni finanéni situace podniku.

Cilem této bakalaiské prace je popsat oblasti nakupu a fizeni zasob, analyzovat je,
vyhodnotit jejich analyzu a vysledky s postupem porovnat s reSersi literatury, kterd se tyka
této problematiky a s praktickymi poznatky autorky bakalatské prace v dané firme. V této
bakalarské praci, kterd pojednavd o tématice nakupu a fizeni zasob ve spolecnosti
Sokolovska Uhelnd, pravni nastupce, a. s. jsou popsany jednotlivé kroky ndkupni ¢innosti.
Tyto kroky jsou jednotlivé aplikovany na rizné druhy ndkupu firmy. Dale je v préci
popsano, jaké druhy zasob jsou ve firmé uzivany. Podstatou této prace je proveétit

soucasny stav fizeni zasob ve skladovacich prostorach zminéné spole¢nosti, zhodnotit
jejich efektivitu a navrhnout mozna zlepSeni stavajiciho systému, kterd usetii ndklady

spolecnosti.



1 Charakteristika spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce

a.s.

1.1  Profil spolecnosti

Spolecnost Sokolovska Uhelnd, pravni nastupce, a. s. je zapsana v obchodnim rejstiiku,
ktery je vedeny Krajskym soudem v Plzni.

Nazev spole¢nosti: ~ Sokolovska Uhelnd, pravni nastupce, a. s.

Sidlo spole¢nosti:  Staré namésti 69, 35601 Sokolov

Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni ¢islo: 26348349

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Akcie: kmenové akcie® na jméno, hodnota: 100 000 K¢&, pocet akeii: 20

Statutarni orgén: valna hromada, piedstavenstvo, dozor¢i rada

Firma Sokolovskd Uhelnd, pravni nastupce, a. s. se zaméfuje pfevazné na tyto obory
podnikani:

e provadéni trhacich praci

e zpracovani kamene

e projektova ¢innost ve vystavbe

e hornicka ¢innost

e vyroba elektiiny

e distribuce elektfiny

e obchod s elektiinou

e vyroba tepelné energie

e rozvod tepelné energie

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stoju a ptistrojl, elektronickych zatizeni
e vyroba a zpracovani paliv a maziv

e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e provadeéni staveb, jejich zmeén a odstranovan

! Akcie, se kterymi nejsou spojena zadna zvlastni prava, a proto nemuseji obsahovat oznaceni svého druhu.
Jsou to zpravidla akcie na jméno nebo akcie na majitele.
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1.2  Popis spolecnosti Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a. s.

Sokolovska Uhelnad je nejvét§im nezavislym vyrobcem elektrické energie v Ceské
republice a zaroven nejmensi hnédouhelnou tézebni spolecnosti. Tato ¢innost se neobejde
bez vlivu na okoli. Spolecnost Sokolovska uhelnd se ale dlouhodobé aktivné hlasi k
systémové ochrané zivotniho prostiedi a minimalizaci téchto dopadt. Firma byla zalozena
v roce 1994 Fondem narodniho majetku. O deset let pozdé€ji doslo k jeji plné privatizaci a

vzniku naslednické organizace Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Svou ¢innosti navazuje na bohatou historickou tradici dobyvani a zuSlechtovani hnédého
uhli na Sokolovsku. Hlavnimi vyrobky spolecnosti je energetickd energie a teplo,
energetické uhli a karbochemické produkty.

Sokolovska Uhelna hraje také vyznamnou roli v oblasti rekultivace a revitalizace krajiny
dotcené povrchovou tézbou a pusobi i v oboru odborné likvidace odpadid vzniklych

pramyslovou ¢innosti.

Rocné firma vytézi kolem sedmi miliondi tun hnédého uhli v lomu Jifi ve Vintifové. Z
celkového objemu hnédého uhli ptiblizné 50 procent smétuje k tuzemskym i1 zahraniénim
zakaznikim. Druhou polovinu firma zu$lecht'uje v ramci vlastnich kapacit. Vyrobi tak
rocn€ kolem 3500 GWh elektrické energie a 2000 TJ tepla, kterym zasobuje Karlovy Vary

1 dal§i mésta v regionu.

Od svého zaloZeni firma vyznamné investuje do modernizace svych technologickych
celki. Jeji tézebni i zpracovatelska Cast tak patii k Spicce jak z hlediska technického, tak v

oblasti minimalizace ekologickych vlivi.?

2 Profil spole¢nosti. Sokolovskd uhelnd [online]. 2012 [cit. 2012-03-18]. Dostupné z: http://www.su

as.cz/page/show/slug/strucny-profil
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1.3
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z: http://www.suas.cz/page/show/slug/struktura
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Vrcholnym organem spolecnosti Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a. s. je valna
hromada, fidicim orgdnem je pfedstavenstvo a kontrolnim organem je dozorci rada. Za
predstavenstvo jedna navenek jménem spolecnosti samostatné piedseda nebo
mistopiedseda. Podepisovani za spoleCnost se déje tak, ze k vytiSténé, otisténé nebo
napsané obchodni firmé& pfipoji svilj podpis samostatné predseda nebo mistopiedseda
predstavenstva nebo jeden Clen predstavenstva, ktery k tomu byl pfedstavenstvem pisemné

poveien.

1.4 Pozice natrhu

Sokolovskd Uhelna je nejmensi hnédouhelnou téZebni spole¢nosti v Ceské Republice a
zaroven nejveétsim podnikatelskym subjektem v Karlovarském kraji. V evropském méfitku
patii spiSe k malym firmam. Jeji pozice na tuzemském trhu s pevnymi palivy se pak

dlouhodobé pohybuje na Grovni kolem 21 procent.

V oblasti prodeje hnédého uhli sméfuje nejvetsi ast produkce spolecnosti do resortu
energetiky a teplarenstvi a to pfedeviim vramci Ceské republiky. Nejvyznamnéjsim
partnerem V této oblasti je elektrarenska spole¢nost CEZ. V men$im objemu pak &ast
produkce uhli miii také na Slovensko. V této oblasti se vSak negativné projevuje

dlouhodobé posilovani domaci mény viici euru.

Z hlediska pozice na energetickém trhu je spole¢nost nejvétsim nezavislym vyrobcem
energetické energie. Jeji vyznam spociva predev§im v dodavkach Spickové silové energie
pro vyrovnavani energetické prenosové soustavy. Vyznamnou mérou se v této oblasti
odrazila pfedevSim vystavba vlastni paroplynové elektrarny ve Viesové v roce 1995, ktera

dodnes patii k nejmodernéj§im Spickovym zdrojiim svého druhu v Evropé.3

1.5 Definice akciové spole¢nosti

Zakladni jméni je rozvrZeno na urcity pocet akcii o ur¢ité nominalni hodnoté. Spole¢nost
muze byt zalozena jednim zakladatelem PO, v tom pfipad¢ se sepisuje zakladatelska
listina. V jiném pfipadé mize byt zalozena vice zakladateli, pak se sepisuje zakladatelska
listina. Akciova spolecnost ruc¢i za své zavazky celym svym jménim, akcionai za zavazky

spolecnosti neruci. Vyhodou je, ze firma muze existovat, 1 kdyzZ jeji zakladatelé¢ odejdou.

® Organizatni struktura. Sokolovskd Uhelnd [online]. 2010 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z:
http://www.suas.cz/page/show/slug/struktura
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vvvvvv

to mize byt nezdjem ze strany akcionaid ¢i dvoji zdanéni pifijmul. Charakteristickym
znakem je akcie. Akcie je cenny papir, snimz jsou spojena prava akcionaie jako
spolecnika podilet se na fizeni spolecnosti (pfijimat stanovy, volit pfedstavenstvo, dozorci
radu, rozhodovat o rozdéleni zisku), podilet se na jejim zisku a v ptipadé likvidace
spolecnosti na likvidaénim zGstatku. Existuji akcie sjmenovitou hodnotou (akcie maji
urc¢itou hodnotu) nebo akcie podilové (bez uvedeni hodnot). Podilové akcie u nas
neexistuji. Kmenové akcie jsou prevladajici formou, mohou byt prioritni (ndrok na
dividendy), nebo dale zaméstnanecké akcie. Podle prevoditelnosti se rozliSuji akcie na
jméno, akcie na majitele. Obchoduji se na burze za trzni cenu. Aktualni trzni cenu je

mozné zjistit z kurzovniho listku burzy. (Synek a kol., 2006)

,Je dalezité zdaraznit, Ze akciova spolecnost je nejefektivnéjsi formou rozvoje ,, velkého
podnikédni vyzadujiciho velkou masu kapitdlu, nebot’ umoziiuje sousttedéni kapitalu pro
realizace akci, na které nestaci jednotlivci ani jiné formy spoleénosti.* (Synek a kol., 2006,

S. 75)
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2 Nakup

vvvvvv

jako rozhodovaci proces, ktery je ve shodé se vSemi podnikovymi Cinnostmi v ramci
celého probihajiciho procesu. Postupem casu ziskala funkce ndkupu v podniku dilezité
misto. V riznych oborech podnikani ptedstavuji ndkupy vice nez polovinu obrati podniku.
Da se fici, Ze tento podil celkové roste, protoze podniky vynakladaji stale vétsi Cast svych
finanénich prostiedkti na podporu své podnikové specializace. Dobie zvolena organizace
nakupnich procesti podniku mize vyrazné¢ pomoci k efektivnéjSimu fizeni nakupu a tim

pomoci K vylepseni hospodatskych vysledkii podniku a posileni jeho pozice na trhu.

Nékup ma i z hlediska teorie vyznamny podil na ptispévku k podnikovému uspéchu a to
Z hlediska strategického tak i operativniho. Nakup pfedstavuje vSechna opatfeni, které
smétuji k zajisténi vSech zdroju, které jsou vyuzity v rdmci podniku. Na zaklad¢ toho je
mozné chéapat pojem nakup jako funkci, jako proces a jako organizacni jednotku.
Vseobecné firma ocekava od nadkupu efektivni feSeni dosazené pii optimalnich dopravnich,
transak¢nich a dalSich nakladech, a to co v nejkratSim moZzném Case a pfi nejlepsi kvalité.

Velmi vyznamnou roli v nékupu hraji komunikacni technologie a prostiedky.

Nakup predstavuje proces, ktery zahrnuje ukoly na ndkupnim trhu. Cilem je zajistit
vyrobni material, technologické zafizeni atp. To ale vyzaduje znat a mit k dispozici
nastroje, kterymi je mozné analyzovat potifeby podniku, mit jejich pfesnou specifikaci,
hledat potencialni dodavatele a mit s nimi co nejlep$i vztahy. Na druhé strané z toho
vyplyvaji tkoly, které musi ndkup plnit uvnitt firmy tj., planovani mnozstvi a termini

spotieby, efektivni fizeni zadsob, dodaci mnozstvi, dodaci terminy atd.
, Ulohu nakupu Ize v§eobecné shrnout takto:

o ujasnéni potieb

. stanoveni velikosti a termint potieby

. hledani dodavatela

e  volba dodavatele

o tvorba objednavky

o kontrola a za¢tovani dodavky

° skladovani
12



. vyskladnéni

o sledovani potieby “ (Synek a kol., 2007, s. 199)

,Zakladni funkci utvaru nakupu podniku je efektivni uspokojovani potieb vyplyvajicich
Z planovaného pribéhu zékladnich, pomocnych i obsluznych vyrobnich i nevyrobnich
procest, a to zajisStovanim dodavek surovin, zédkladnich i pomocnych materidlti a pomticek
pro fizeni a spravu, pro socialni sluzby a bezpecnost podniku atd.“ (Synek a kol., 20086, s.
183)

Kromé¢ toho je dilezité respektovat podnikatelska, ekonomicka (ndklady na zasoby atd.),
ekologicka, socidlni a technicka kritéria.
2.1 Zakladni principy nakupu

Nakupce odpovédny v podniku za nakup by mél brat v avahu Ctyfi zakladni principy

nakupu. Jsou to:

o Zisk

. Jakost nakoupeného produktu

o Sluzba — tou se rozumi napf. stanovené terminy dodavek, zarucni listy, adrzba
o Image podniku (Perrotin, Heusschen, 1999)

2.2 Situacni analyza

Situacni analyza je dilezitym faktorem nakupniho marketingu. Jeji podstatou je zjiSténi a
vyhodnoceni podminek a na jejich zdkladé budou v budoucnu provadéna jednotliva
nakupni rozhodnuti popt. opatieni. Situacni analyza se zabyva okolnostmi, kterym je tieba
vénovat pozornost a ndkupni ¢innost jim pfizpisobit tak, aby byly vyuZity pfipadné Sance
podniku ¢i sniZzeny hrozby a dopady na podnik. Touto analyzou se podnik pfipravuje na
pfipadné mozZné negativni dopady vyvolané podnikovym okolim i uvnitt samotné firmy.
Miize se jednat zejména o pokles poptavky po produktech, zhorSeni kvality u dodavatela
atp. Tato analyza miiZe byt vV podstaté nazyvana SWOT analyzou. SWOT analyza zahrnuje
analyzu vnitfnich a vnéjsich podminek. Mapuje silné a slabé stranky podniku z hlediska
nakupni ¢innosti. Vn&j$imi podminkami jsou mysleny pftilezitosti a hrozby. Po provedeni
analyzy je dualezité shrnout, jaké vysledky nam ptinesla. Projevi se ve vSech souvislostech

Vv chovani podniku uvnitf 1 navenek.
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A to pokud jde o tyto ¢innosti:

e zmgéna cen

e zména v mnozstvi

e zména v nacCasovani dodavek materialu

e zména dodavatelskych trhii

Dalsi nezbytnou soucasti situacni analyzy je kontrola podnikového potencidlu ve vSech
oblastech podilejicich se pfimo na procesech v podniku. Jedna se zejména o potencial
vyroby, finanéni potencidl, technologicky potencidl a v prvni fadé¢ o vlastni ndkupni

potencial. (Synek a kol., 2007)

2.3 Analyza A, B, C vztaZzena na hodnotu nakupovanych produkti

Vytvoteni A, B, C analyzy je dillezité pro stanoveni planu ndkupu, které se v tomto piipadé
vztahuje na hodnotu nakupovanych produktii. Vyznam téchto tii oblasti je znacné€ rozdilny
a proto by se méla tato analyza v podniku zohlediiovat. Nakupy skupiny A se tykaji
produktt, které maji tzv. strategicky vyznam. Jejich podil v hodnoté nakupu je nejvetsi.
Rizeni téchto polozek ¢asto fidi sami vrcholovy pracovnici nebo povéii odpovidajiciho
specialistu. Jde zejména o investice do zafizeni, budov, informatiky. Nakupy skupiny B
predstavuji hlavni oblasti aktivity béznych nakupcti. Jednd se o nakupy souvisejici

S udrzbou béZzného provozu firmy.

Pfi nakupu polozek skupiny B je povinen nakupce vyjednat s dodavatelem dva druhy
podminek. Patfi sem zakladni podminky, které odpovidaji konkrétnim specifikacim
poZzadovaného materidlu jako je mnozstvi, cena, termin dodani atd. Druhou podminkou

jsou vedlejsi podminky. Mohou to byt slevy na dodavky, bonusy a rabaty.

Nékupy skupiny C piedstavuji pouze 5% z celkovych ndkupt. Jejich finanéni vyznam se
vaze s podminkami, které se tykaji sluzeb, jakosti, terminti dodani, garance atp. (Perrotin,

Heusschen, 1999)
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Schéma €. 2 - Teoreticky Paretliv diagram vztazeny na hodnotu nakupovanych produktii

Hodnota roc¢ni spotireby
nakupovanych objekta

100% H (v % z celku)
95% [
Of oo oo o -

i Zéna C
‘ Mnozstvi nakupovanych produkta
: M (v % z celku)
: >

0 25% 50%

Zdroj: PERROTIN, Roger. Jak nakupovat se ziskem: priprava na jednani, vyvraceni
namitek, pripadové studie. VVyd. 1. Praha: Computer Press, 1999, 177 s. ISBN 80-722-
6253-X

2.4  Nakupni proces ve firmé Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. s.

Vsechny nize uvedené pozadavky ¢i kritéria jsou zakladnim stavebnim kamenem Vv oblasti
nakupu ve spole¢nosti Sokolovskd Uhelna, pravni zastupce, a.s. Sekce MTZ* systémove,
tzn., Ze veSkeré kroky nadkupniho procesu jsou elektronicky propojené, vyuziva k zajisténi

ekonomicky nevyhodnéjsiho nakupu vice obchodnich metod.

Jedna se napftiklad o:
e dlouhodobé smlouvy s jedinymi vyrobci materialu na trhu
e clektronicky ndkupni systém (nabidky normalni, reverzni aukce)
e konsignaéni smlouvy — dodavatel drzi na skladé SU® zasobu vysoce obratkového
zbozi. SU plati zbozi az v momenté realného odbéru. Tento dodavatel vzeSel

z vybérového fizeni a dodavd ureny material s garanci ceny, coz je vyhodné

4 .y « C 1,y ,
Materialove technické zasobovani
> Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a. s.
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zejména u drobného materidlu a v nizké cenové trovni. Drobny material jsou

nejcastéji nahradni dily automobilt, néfadi, oleje apod.

Pomoci téchto ndkupnich metod firma Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a. s. nejcastéji
nakupuje:

e Specialni pneumatiky

e mgéfici pfistroje (elektronické, mechanické)

e gvareci technika a material

e hutni material v¢etné hutnich vyrobki

e vazaci prostiedky

e Spojovaci material

e drogerie

e vypocetni technika véetné naplni do tiskaren

e Kkancelaiska technika

e (Qastro material

e armatury

e Cerpadla a kompresory

e loziska (gufera, klinové femeny, ...)

e strelivo

e Zemédé€lska technika a hnojiva

e veskery elektromaterial

e chemické a laboratorni vyrobky

Prvnim krokem celého nakupniho procesu je vystaveni pozadavku, ktery obsahuje
pfisluSné naleZitosti:

e Cislo pozadavku

e Jméno a pfijmeni zadatele

e Cislo pozadovaného artiklu

e Popis artiklu

e MnoZstvi

e Me¢rna jednotka

e Datum vystaveni pozadavku
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Gestor®

Pozadovany termin dodani
e Cislo poptavky
Cislo objednavky

Tabulka €. 1 - Kniha pozadavku

cl:oiadavek. PoZaduje Artikl Popis Mn MJ D.poZadavku Gestor S Datum Ez;lt':ivky E}:’n?(l:jnévky
1007000793 Dufek  40305400000012 ﬁ’;ﬁ’ta"LH ST~ 48000ks 12112011 Dufek 10 12102011 1207000900 1207008302 I

Patchcord LH
1007000793 Dufek  40305400000212 STSC/PC-1m 6,000 ks 12.11.2011 Dufek 10 12.10.2011 1207000900 1207008302 |~
duplex

1007000793 Dufek ~ 40305400000112 Adaptor LHST 48,000 ks 12.11.2011 Dufek 10 12.10.2011 1207000900 1207008302 [

Patchcord LH
1007000792 Dufek  40305400000312 STSC/PC-2m 6,000 ks 12.11.2011 Dufek 10 12.10.2011 1207000900 1207008302 |~
duplex

Komplet
protahovaci
1007000794 Dufek 40312000000012g;flroolafnfi?]’;;t 1000 ks 12112011 Krouza 10 17.10.2011 1207000901 1207008303 [
navijeci buben s
brzdou

2707001439 Sopejstal 22262141213012 BUTYLACETAT 000‘088 kg 30.11.2011 Kocisova 10 12.10.2011 Storno L

Pistni ty¢ pro
pneumaticky
valec dvoj¢inny
VDMA
Pneumaticly
valec s

krat zdvihem
dvoucin. s
piid linearnim
vedenim
Sada tésnéni

2707001441 Schmid  33710116005012 10,000 ks 12.11.2011 Svobodova 10 15.10.2011 1207000902 1207008374 [

2707001441 Schmid  33700014183512 4,000 ks 12.11.2011 Svobodova 10 15.10.2011 1207000902 1207008374 [~

pro
2707001441 Schmid  33710116099912 pneumaticky 5,000 sa 12.11.2011 Svobodova 10 15.10.2011 1207000902 1207008374 [
valec dvojéinny
YDMA

2707001446 Schmid 3370000000012 DETEKNE . 20,000 ks 12.11.2011 Svobodova 10 15.10.2011 1207000902 1207008374 I~

Typ popavky |normélni 'l Datum zadani [25.10.2011 Datum ukonceni |07.11.2011 Datum dodani |08.11.2011 Nova poptavka

Zdroj: Grafické zpracovani pomoci vnitropodnikového systému SU

Tento pozadavek z vyrobnich divizi je zpracovan v informac¢nim systému firmy a posilan
elektronicky PC siti. Pokud obsahuje vSechny nalezitosti, je pozadavek schvalen.
Zodpovidajici osobou, ktera pfijaté pozadavky schvaluje je vedouci sekce MTZ a hlavni
mechanik divize. Vedouci pozadujici sekce, odpovida za vécnou opravnénost, hlavni

mechanik sleduje technické hledisko, ekonomické hledisko a strategii oprav. Veskeré

® Zaméstnanec povéfeny vécnym fizenim materidlovych zdsob pro dany obor zasobovéni nebo jeho &ast;
odpovida za optimalizaci ndkladii na pofizeni zasob a rozhoduje o ndkupu nového materialu, je odpovédny za
stanoveni fixnich a havarijnich zasob v oboru a pribézné dopliovani stavu zasob polozkove ve stanovenych
limitech i pro ostatni sekce a divize.
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pozadavky jsou evidovany elektronicky Vv informacnim systému MTZ, kde jsou
automaticky tfidény podle obort, které jsou pfifazeny k jednotlivym referatim a po
odsouhlaseni vedoucim sekce MTZ jsou pfidéleny jednotlivym samostatnym
zasobova¢im. Na zakladé¢ pozadavkia jednotlivych divizi je dulezité pfipravit pro
jednotlivé druhy materidlu podklady, které slouzi k provedeni vybéru vhodného
dodavatele, popfipadé¢ poptavky a rozhodnout, zda pozadavek obsahuje vSechny
nalezitosti. Pokud neobsahuje potiebné nalezitosti, je vracen pozadavek zadateli k doplnéni
¢1 uptesnéni. Vybranému dodavateli zasobovac vystavi, a po elektronickém schvaleni posle
objednavku, ktera obsahuje vSechny potiebné nalezitosti, véetné presného mista dodani a
dopravnich dispozic. Firma Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a.s. upiednostiiuje
predevsim elektronickou korespondenci. Objednavka, ktera je potvrzena dodavatelem, je
povazovana za uzavieny smluvni vztah. U dodavek dileZitych materialti a ndhradnich dila
firma vyzaduje kupni smlouvu’. Jestlize je kupni smlouva zaslana, je potieba jednat
s dodavatelem k dosazeni shody. V piipadé, Ze Zadatel pozaduje zménu terminu nebo
dodavané¢ho mnozstvim je povinen tuto skuteCnost ozndmit zasobovaci pisemné.
Zasobova¢ vede nasledn¢ jednani s dodavatelem o moZznosti téchto zmén. Pokud neni
soucasti kupni smlouvy zajisténa preprava zbozi k odbérateli, je nutné, aby zasobovac

zajistil co nejvyhodnéjsi dopravu.

Po doruceni a prevzeti materialu jsou skladnici povinni provést kvalitativni a kvantitativni

ptrejimku materidlu spocivajici v porovnéani s hodnotou uvedenou na dodacich dokladech.

Dodaci list slouzi k pfedani objednaného zboZi, jako doklad o pfedani a pfevzeti zbozi.
Vystavuje jej dodavatel zejména pro kontrolu, jaké zbozi posild. Fyzicky musi jit s
dodavkou. Doklad tak slouzi pro prvotni evidenci, nelze jej povazovat za Ucetni doklad k

uhradé.

Dodaci list musi obsahovat:
e jméno a adresu kupujiciho a prodavajiciho
e (islo dodaciho listu
o datum vyhotoveni dodaciho listu

o (islo objednavky, na zaklad¢ které byl vystaven

7 5 r 1L , o . ¥ v v sror sror
Smlouva, pfi které vznikd prodavajicimu povinnost pfedmét koup€ kupujicimu odevzdat a kupujicimu
vznika povinnost pfedmét koup€ pievzit a zaplatit za n&j prodavajicimu pfedem stanovenou cenu.
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. , v v ’ 8
e popis obsahu dodavky (oznaceni, mnozstvi, cena)

,Kontrola dodavek je, mimo jiné, také prostfedkem pro ziskani podkladii pro hodnoceni
dodavatelti. Vlastni hodnoceni dodavateli je ovlivnéno momentalnimi prioritami kazdého

podniku, ale stejné tak dlouhodobymi zajmy.* (Tomek, Hofman, 1999, s. 237)

Pokud neodpovidd materidl danym pozadavkim, je zahajeno reklamacéni ftizeni
s dodavatelem, které ma nékolik moznosti feSeni:

e vymeéna vadného materialu

e doplnéni pozadovaného mnozstvi

e sleva pii fakturaci

Pokud by Vv jednani s dodavatelem nedoSlo k dohod¢, firma fesi s objednatelem tyto
moznosti:

e pouziti vadného materialu

e pouziti materialu a souhlas se slevou

e vymeéna materidlu

Pokud se strany nedohodnou na odstranéni chyb v dodavce (objednatel nechce prevzit jiny
nez objednany material, dodavatel nechce materidl vymeénit), vraci se materidl zpét

dodavateli. V takovém piipad¢ je nutné obstarat chybéjici material u jiného dodavatele.

Nasledné¢ se ptijaty material umisti na vymezené misto ve skladu, tzn., ulozi se podle typu
materidlu a divize, kterd materidl pozaduje vzhledem k dojezdovym vzdalenostem do

skladl téZebni a zpracovatelské Casti.

Pfi obchodovéani firma nakupuje bezhotovostnim zplsobem na fakturu. Pouze ve
vyjimecnych ptipadech 1ze nakup uskutecnit za hotové. Pti hotovostni platb¢é vSak musi byt
dodrZeny ucetni, danové, pokladni, apod. pfedpisy. Nakup za hotové je mozné vSak
provést pouze se souhlasem feditele divize, nebo vedouciho sekce MTZ. Vyse nédkupu za

hotové je omezena zakonem & 254/2004 Sb.? Toto omezeni je ve vysi 15000 EUR na

8)ulda. Dodaci list [online]. 2012 [cit. 2012-03-18]. Dostupné z: http://www.julda.cz/2009/03/dodaci-list-
vzor-tiskopis-formular-ke-stazeni-zdarma/

% Zakon o omezeni plateb v hotovosti. In: 254. 2004.
19



jednu hotovostni platbu, jednomu dodavateli v jeden den. Pokladni doklad je po

uskute¢néném obchodnim styku povinné zavést do ucetniho systému.

2.5  Elektronicky poptavkovy systém

Firma Sokolovskd Uhelnd, pravni néstupce, a. s. vyuziva vlastni informacni systém. Tento
informacni systém vyvinula svymi vlastnimi silami po téméef rocnim analyzovani vSech
pozadavku a zkusenosti s jinymi renomovanymi informa¢nimi systémy. K tomuto kroku se
rozhodla z toho divodu, Ze Zadny z bézné dostupnych softwarti nesplioval pozadavky
vplné S§ifi, jako napf. poptavkovy systém, objednavkovy systém, propojeni na
materidlovou uctarnu, propojeni na zakazkovy systém udrzby, propojeni na cCinnosti
dcefinych spole¢nosti, propojeni na Vvlastni systém kartového odbéru pohonnych hmot.
Protoze jsou jednotlivé sekce a divize velmi dobfe elektronicky propojené, neni nutné data

neustale kontrolovat a pfepisovat. S timto je spojeno odstranéni rizika vyskytu chyb.

Pro zajisténi ndkupu materidlu, nédhradnich dilii pro vlastni vyrobni proces a zejména
udrzbu technologickych zatizeni vyuZziva firma Sokolovskd Uhelnd, pravni néstupce, a. s.
tii zptsoby vybéru dodavatelti. V prvnim piipadé se zamétuje na dlouhodobé smlouvy,
které se tykaji predevsim dodavek strategickych surovin pro vyrobu. Tam, kde neni mozné
vykonat poptavku elektronicky, coZ se stdvd pouze v miniméalnim poctu pfipadl, je
poptavkové fizeni dodavatele v listinné podob¢, kdy jsou potencialni dodavatelé osloveni
pisemnou formou (fax, mail) k pfedloZeni nabidek. Tieti formou je -elektronicky

poptavkovy systém.

Elektronicky poptavkovy systém je hlavnim zpiisobem vybéru dodavateld na dodavky
materidlu a nahradnich dili pro potfeby firmy. Pfi rozhodovani vybéru dodavatele je
dilezité zvazit kvalitu, cenu, dodaci podminky. Samoziejmé je dulezité piehodnotit
uroven, poveést a chovani dodavatele samého. Podnik dava piednost vétSinou tém
konkrétnim podminkam, které ovliviiuji jeho obchodni a ekonomické vysledky. Tzn. jaka

je vySe nakladi na poftizeni, zda je dostatecna kvalita pozadovaného materidlu atd.

Kritéria rozhodovani pii vybeéru dodavatele jsou podle knihy Jana Tomka a Jifiho Hofmana
¢lenéna do tii skupin:

e kritéria, kterd se tykaji vyrobku a sluzeb k nim (servisnich sluzeb)

e kritéria, kterd se tykaji ceny a kontrakta¢nich podminek (dodacich, platebnich apod.)
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e kritéria, ktera se tykaji dodavatele, jeho image, jakoz i chovani (pfedsmluvniho i pii

realizaci dodavek)

Dle teorie se také uvadi, ze je lepsi dat prednost nakupu z vice zdrojii. Tim je odstranéna
zavislost na jediném dodavateli a je mozné pii dalsim ndkupu jednat o vyhodnéjsi cené

dodavky.

Hlavnimi cili pfi zavadéni tohoto elektronického systému bylo:
e zrychleni prace vlastnich nakupcich
e odstranéni chybovosti pfi predavani pozadavkia
e transparentnost vybéru dodavatelii
e navaznost na kontrolni procesy pii ndkupu (pozadavek, poptavka, objednavka,
pfijemka, vydejka

e Zlevnéni nakupt

2.6 Formy elektronického nakupu

Spolec¢nost Sokolovska Uhelnd, pravni néstupce, a. s. vyuziva k nakupu potiebnych
komodit tii zpiisoby elektronického nakupu. V niZze uvedenych podkapitolach popisuji
reverzni aukci, kterd je v dneSni dobé novinkou na trhu a je velmi oblibenym nastrojem
spolecnosti z diivodu vysokych uspor pii nakupovani. V dal$i podkapitole se zabyvam
normdlnim elektronickym nékupem, ktery se vyuziva pfedevSim pii nakupu béZznych
surovin, kde ceny dodavatelti jsou si velice podobné a neni tedy potieba reverzni aukce.
Tteti formou elektronického nakupu ve firmé je rozdé€leni poptavky na vice dodavatelil.
Tato forma je vyuZzivana pii jednotném nékupu vice riznorodych surovin, kde dodavatelé
nabizeji své ceny. Spolecnost si touto formou miiZze vybrat vice dodavatelil na jednotlivé

polozky a vybrat nejnizsi ceny surovin.

2.6.1 Reverzni aukce

Pozornost vénovana tUspordm v ndkupnich procesech kazdorocné stoupd. Soubézné
S nartistem pozornosti se objevuji stale nové trendy a koncepce. Reverzni aukce jsou prave
tim trendovym nastrojem, ktery uchvatil svou jednoduchosti a jednoznacnosti vykonu a

ktery se stdva nezbytnou soucasti rozsahlejsich nakupnich koncepci.
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,,Kniha Milana Kaplana a Josefa Zrnika popisuje e-aukci jako:

e Vyznamny ndstroj v rukou nakupc¢iho k vyvoldni anonymniho legitimniho trzniho
boje o zakazku.

e Prostiedek umoziujici ndkup¢imu vyuzivat sviij pracovni Cas efektivné a neztracet
¢as hodiny papirovou agendou.

e  Nejcistsi hiisté k podpore hracskych aktivit ¢i taktickych schopnosti dodavatelt.

e Moderni komunikac¢ni vazba mezi zadavatelem zakazky, hrac¢i a spradvcem software
jako tfeti stranou.

e  Vybérové fizeni s nejvyssi mirou transparentnosti (kazdy zésah a krok je neodvratné

zaznamenan a vyhodnocen). “ (Kaplan, Zrnik a kol., 2004, s. 50)

Reverzni aukce je zplsob vybérového fizeni, kdy se jednotlivi dodavatelé, Ucastnici
reverzni aukce, predhanéji v tom, kdo je ochoten dodat pozadovany material nebo sluzby
za niz$i ceny. Reverzni aukce jsou tedy velmi vykonnym nastrojem feditele ndkupu nebo
osoby povérené nakupem a snizovanim ndkladd firmy. Aukce muize byt jednokolova,

ptipadné vicekolova s jiZ omezenym poctem ucastnikd.

Spole¢nost SU vyuziva tzv. anglickou reverzni aukci. Jde o typ aukce, kdy jednotlivi
nabizejici mohou svou cenu neustdle snizovat, tedy soutézit az do pfedem stanoveného
se Ucastnici mohou podbizet témét az do ukonceni aukce. Ukonceni aukce je pfedem déno,
ale s podminkou, ze v poslednich tfech minutach nikdo z ucastnikti neptihodi svou nabidku
s vyhodngj$i cenou. V ptipad¢é, kdy né€kdo piihodi nabidku, aukce se automaticky
prodluzuje o dalsi tfi minuty. Prodlouzeni je nutné z duvodu, aby popftipadé ostatni
ucastnici aukce mohli na danou zménu reagovat, a aby nedochéazelo k vychytralym niz§im
nabidkdm v fadu korun v poslednich vtefinach aukce. Reverzni aukce je vhodna tam, kde
je jasna, nejlépe normovana specifikace zadani, nezaménitelna kvalita a dostatek
dodavateld. Naopak neni vhodna tam, kde je pfevis poptavky nebo minimum nabizejicich
na trhu. Nejcastéji je timto zpisobem nakupovan: hutni material, pneumatiky, spojovaci a

svareci material, drogerie, kancelatské potfeby nebo vypocetni technika.

Pro lepsi nazornost je mozné uvést 1 postup pii holandské aukci, kde oproti anglické aukci
je v pravidelnych intervalech snizovana cena o stanovené procento a to az do doby dokud

se zboZi neproda. Nevyhodou této metody, je Ze zboZi nenakoupime za nejniz$§i moznou
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cenu, jako u anglické metody. Pokud potencidlni odbératel ¢ekd na cenu, za kterou je
ochoten zbozi koupit, je mozné, Ze toto zbozi koupi jiny odbératel. Proto je zde dilezité
umét spekulovat o cené, byt rychlejsi nez ostatni a nakupovat tak, aby to bylo pro firmu co
nejvyhodné€jsi. Tuto metodu lze tedy vyuzivat zejména pii nakupu komodit s omezenym

objemem prodeje, tedy kde je previs poptavky. Tato metoda neni ve firmé SU vyuzivana.

Tabulka ¢. 2. — Ptiklad vyhodnoceni reverzni aukce v systému SU

Poptévka d: 0311002748]

Datum zadani BN

Datum a cas ukonceni B

Typ poptavky rRURZN Bukce
. FEMAX . FERONA FERROS PRAHA PROTECH - Klein a Dalejs, v, WEYLAND STAHLHANDEL
Cislo nabidky: Cisla nabidky: 585307 Cislo nabidky: Cislo nabidky: Cislo nabidky:

Mn. Objednat Cena Sleva Po slevé Mn. Objednat Cena Sleva Po slevé Mn. Objednat Cena Sleva Po slevé Mn, Objednat Cena Sleva Po slevé Mn, Objednat CenaSleva Po slevé
Akl Plach ey

n w1l o L
136131375003125, 200 0,000 W 0.00 000,00 5,0000,000 W 0.00 79.500,00 5,000,000 wa
 Paiaduje:

14 14 14 15 15
Sarkinaya Vira M O MW B e e B0 M g 000 BHON &M g OO LBENOD W 0000 O

Poznamhy:  Veztné dopravy
Akl Plech ey

[
450,00

=
=

0,00 72450,00 5,0005,000 0,00 79000,00 00000000 0,00 0.00 0.00

4 4 43 & &
BUITAMN R0 oy e 000 HEQOLEEDR0E g oy Q00 g o JEEODLOD gy o 000 457RL0E00ON oy e 000 4354000000000 000 000 00
 Potaduje 15 15 15 15 15

gl Ver =M 00 000 155000 =M 000 0,00 500,00 bRl W0 00 5500 =M 0mn 000 158000 =M 000 000 000
Rozmér 1500 x 300D, vitné dopravy,

Pomnimby ot o SR
To ] 0 0 0 0
Doprava 0 00 00 00 00
Nadady 0 0w 0w 0w 0w
Naady cllem 0 0 0 0 0
y TV . is B 15 AT
Mt cellem 030,000 gs0.00 303,00"% 503,00 100" 920 504,00 %90 54,00 000000 000
111% 0,00 % 819% 751% '1”3;”“
Materid + Ty 5 15 ) ”
Nadady 090,00 803,00 .0 504,00 :
Suma 115
nejeniich 00 ) 00 o o

Zdroj: grafické zpracovani v informa¢nim systému SU

Vyhodnoceni reverzni aukce vcetné€ vedlejSich nékladii na pofizeni materidlu je patrny 1
procentualni rozdil mezi vitéznou nabidkou a nabidkou ostatnich firem. Na serveru SU je
zalogovan cely priitbéh aukce, tzn. jednotlivé zmény cen (pfihozy) v pfesném case pro

pfipad odvolani ¢i reklamace ze strany nabizejicich.
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Internetova anglicka reverzni aukce je v soucasné dobé vyuzivana velkymi spolec¢nostmi,
meéstskymi ufady apod. pti ndkupu elektrické energie, plynu, prekvapive i pii nakupu 1€k,
lékarenského materialu a dokonce 1 potravin pro nemocnice. Prikopnikem byla Fakultni
nemocnice Hradec Kralové a prazska Motolskd nemocnice. Na trhu se tento zpisob
transparentniho nadkupu zacal rozvijet na pfelomu let 2000 az 2001. Sokolovsk4 Uhelna,
pravni nastupce, a. s. byla prvni uhelnou spolecnosti a jednou z prvnich velkych
spole¢nosti zavadgjici tento zptisob ndkupu v Ceské republice na pielomu 2006 - 2007.
Dostala se tak do spole¢nosti firem jako je Coca-Cola, RWE a Vychodoslovenska
energetika. Pravidelné se schdzeli na konferencich, jejichz nosnym tématem byl
elektronicky nakup. Z pocatku dvoudenni pfednéskové ptedstavovani co to vlastné e-
nakup je se postupem casu stalo tfidennim vyménovanim zkuSenosti jednotlivych
ucastnikli napfi¢ vSemi c¢innostmi, kterymi se firmy, mésta, kraje zabyvaji. Z ptivodni
stovky ucastnikli se konference rozrostla na bezmala dvé stovky a to jesté diky omezené
kapacité salu a salonkli, v nichz probihaly workshopy. Doslo dokonce i k tematickému
rozdéleni na firmy, statni sprdvu, zdravotnictvi. To vSe pod patronaci primatora mésta
Ostravy a Ministerstva financi. Tento produkt nabizi uz spousta firem jako uceleny systém,
ktery si zajemci mohou odkoupit a pouzivat sami, nebo Ize zejména u mensich firem ¢i
mést vyuzit sluzeb téchto firem, které provedou vlastni vybér dodavatele zadané komodity
nebo dokonce 1 ndkup samotny. Poplatek za provedenou aukci je mnohonasobné vracen

usporou nakupu.

SU se diky bohatym zkuSenostem s e-ndkupem setkava i se zapornymi jevy. Jako ptiklad
1ze uvést zkusenost s nakupem tzv. odmast'ovace. Je to produkt, ktery je nabizen spoustou
dodavatelskych firem. Lze konstatovat, Ze ptevis nabidky a jasna specifikace je vhodna
pfesné pro vyuziti aukéniho ndkupu. Pfi ndkupu normalni poptavkou dodavatel zada cenu,
nevidi ostatni nabidky a kon¢i. Nabidne, tedy napt. 100,- K¢ SnaZi se dat cenu na hranici
svych moznosti, tak, aby ziskal zakazku. Pfi aukci ale chytie nadsadi, aby zjistil situaci na
trhu a m¢l dostate¢ny prostor ke snizovani. Mlize ovSem dojit k situaci, Ze ostatni nebojuji

a on se stane vitézem aukce za vyss§i cenu neZ by zadal v normalni poptéavce.

Dalsim piikladem mutze byt nakup regenerovaného metanolu. Tento produkt, jak uz
Z nazvu vyplyva, mé nizsi cenovou hodnotu nez metanol noveé vyrobeny. Ma samoziejmé
niz$i kvalitu, ale pro pouziti jako Cisticiho media pfi €isténi surového plynu je dostatecné
vhodny. Dodavatel ma omezenou kapacitu a je schopen dodat pouze omezené mnozstvi.

Ceka samoziejmé na poptavky po své produktu a bude se snaZit ho prodat co nejvyhodnéji,
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tedy nejdréaz, ale stale pod cenou nového a pro zajemce tak cenové atraktivniho. Obtézovat

V tomto piipad¢€ aukci je nemozné, protoZe by to znamenalo prohru.

Nakup provoznich hmot pro zajisténi vyroby surového plynu je dalsim piikladem z mnoha.
Louh sodny a kyselinu chlorovodikovou vyrabi v Ceské republice pouze dva vyrobci.
Pokud se odbératel dostane do Casové tisné a nelze vyuzit dodavek ze zahrani¢i a na trhu je
pfevis poptavky po téchto produktech je rovnéz aukce nevhodny néstroj nidkupu. Lze
hovofit i o tzv. udrzovaci poptavce resp. dodavce. Snahou odbératele pti previsu poptavky
je udrzet si alesponi pojistnou zasobu. A to i pro pfipad nenadalych situaci u vyrobct jako
je odstaveni vyroby z divodu povodni apod. Nakup strategickych komodit, materiali,

nahradnich dilt je opravdu citlivou zalezitosti.

Z vyse uvedeného textu je patrné, Ze ne vzdy Ize aukéni metodu nakupu vyuzit. Nicméné
obecnd definice hned v Gvodu této podkapitoly je platnd. Pocatecni Gspory pii zavedeni
tohoto zptisobu nédkupu jsou pro majitele firem aZ Sokujici. Radové okolo 20% je oblast
vyraznych uspor. Potupné jak se dodavatelé uci systém pouzivat a tlac¢i své ceny dold,
klesaji uspory. Ze Ctytleté zkusenosti spolecnosti se uspory pohybuji v oblasti 8 — 12%, coz
dokladuje oblast vlastnich marzi jak vyrobci, tak pfipadné distributort ¢i dodavatela. Je
ziejmé, ze piinos elektronického nakupovani je nejen pro odbératele, ale je 1 vyznamnym
motiva¢nim impulsem pro vyrobce, distributory ¢i dodavatele, pro hledani vlastnich
rezerv, at’ uz ve vlastni vyrobé nebo nasledné v logistice jednotlivych fazi procesu vyroba

— distribuce — prodej.

Svétové trendy ukazuji, Ze prostfednictvim e-aukci je realizovano pét procent svétového
nakupu, ve stech pfednich svétovych spolecnostech je to az 25%. USA uvadi celkem 361
vrcholovych firem, které vyuzivaji elektronické nastroje na ndkup pomocnych materialt a
sluzeb z vice jak 80% a u zakladnich surovin a materialii pak pres 60%. Je potvrzené, Ze
tyto trendy neustale rostou. V Ceské republice se tyto prostiedky zadaly vyuZivat v roce
2000 v desitkach elektronickych fizeni rocné. V roce 2004 vzrostly na tisice. Firem

nakupujicich v elektronickém systému e-aukci stale pribyva.
2.6.2 Normalni poptavka

V ostatnich ptipadech je vhodné&jsi zvolit tzv. normalni typ poptavky, kdy nabizejici

mohou do stanoveného Casu vloZit svou nabidku, aniZz by vidé€li ostatni. Vyhodnoceni
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jednotlivych nabidek je provedeno opét elektronicky. Je zde hodnocena: celkova cena

dodévky, termin dodavky, dodaci a platebni podminky, jakost a kompletnost dodavky.

Tabulka ¢. 3. — Ptiklad vyhodnoceni normalni poptavky v systému SU

Poprévka Cslor 1111000699

Datum zadani Wi,
Datum a cas ukonceni 10.03.201L 10:00
Ty poptavky nommlni
Nazev Téznénl ypé anst,
F¥yboonoceni nabioek .
GiSCHU tiencitechike ~ POKORNY ~ REONTECH . SMllvas, SR -
Cislo nabidky: 110467 Cislo nabidky: Na101392 Cislo nabidky: 133/2011 Cislo nabidky: CN1110626 Cislo nabidky: NV110583
Vyhodnoceni:
Poznamla:

Mn, Objednat Cena SlevaPo slevé Mn. Objednat Cena SlevaPo slevé Mn. Objednat Cena SlevaPo slevé Min. Objednat Cena SlevaPo slevé Mn. Objednat Cena SlevaPo sleve
Bkl Tesnénl Kaphy ypagayé Gt

T 1 S S S {5
BTN O CELONINI S 00 0NN o O BEDMNMOUN S 000 G000 N0 L 00 3
p”“d”]’fF}T”“”' 20 2EN00 WA 20 20M0N0 M0 N ZMON BN =M M0N0 LN =W 7R 00 U8
Doprané & balné jezzhmutn v ostatnich
‘ : e |iikon &0 Sh nebo 50 S de
Poznamky: Tikarken,Batm docéni do 10 MEETEISIHn .
St by g LR 40
To m ) ] o o
Doprava ) o 0 ) o
Nikiady ) N o o o
Wakidy cellem 0,00 280,00 000 100 0,00
” ; ; ; ; 3 5 5 5 5 5
Mateidl ellem 26100 21,00 000" 300,00 5000 "% g50,00 00" 00,00 w00 340,
1,05 17,88 &7 17,98 .
% " . i, 0.00%
Wateril + 5 5 5 : 5
Nikady %100 580,00 850,00 42000 0,00
Suma 5
nefemiiich 0 00 000 00 U000

Zdroj: grafické zpracovani v informa¢nim systému SU

2.6.3 Rozdéleni poptavky na vice dodavateli
Pokud spolecnost neni spokojena s cenovou nabidkou dodavateld, z jednotlivych nabidek

si vybere n€kolik dodavatelil s nejvyhodnéjSimi cenami, a tak si zajisti dodavku materialu

V pozadované ceng.
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Tabulka €. 4. - Ptiklad vyhodnoceni poptavky rozdélené na vice dodavatell v systému SU

Poptavka islo: 0711000375

Datum zadani 702201
Datum a cas ukongeni 08.02.2011 11:00
Typ poptavky narmalni
Nazev LoFiska autodoprava
LOZISKA DRASAR Loziska plus Petr Peterka Viastimil Maly - KLAUS
Cislo nabidky: Cislo nabidky: Cislo nabidky: Cislo nabidky:
Vyhodnoceni:
Poznamka:

Mn. Objednat Cena SlevaPoslevé Mn. Objednat Cena SlevaPoslevé Mn. Objednat Cena SlevaPoslevé Mn. Objednat Cena SlevaPo slevé
Artikl femen klinovy
2725001713200020,000 20,000 800,00 000 80O00 O0000000 OO0 Q00 000  20,0000,000 980,00 000 980,00 20,0000,000 1022,00 0,00 102200

8 .P°|. EI df";r:igih Ml 4000 000 40,00 Ml 000 0,00 0,00 Ml 4900 000 49,00 Ml 5,10 0,00 51,10
Poznamky: termin doddni2-3 dny termin dodéni 1-2 dny.
Artikl

2735220840001.25,000 0,000 186,00 000 18600 50005000 8750 0,00 87,50 5,000 0,000 140,00 000 140,00 5,000 0,000 122,00 0,00 122,00
Pozaduje:

BaidikoyaBrigita aMl 37,20 000 3720 7aMJ] 17,50 0,00 17,50 aMl 28,00 000 28,00 7aMJ] 2440 0,00 2440
Poznamky: sklad GP GP. Skladem dodaniihned
Artikl

273521023822126,000 0,000 77400 000 77400 60006000 28800 0,00 288,00 6000 0,000 450,00 0,00 450,00 6,000 0,000 846,00 0,00 846,00
PoZaduje:

idakova Brigita za Ml 129,00 0,00 129,00 zaMl 48,00 000 4800 za Ml 75,00 000 75,00 za Ml 141,00 0,00 141,00
Poznamky: sklad-GP GP G- termin dodani 1-2 dny.
a klad indoddni1-2d
Co 0,00 0,00 0,00 0,00
Doprava 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
. 1 1 1
Material celkem 760,00 0,00 1 760,00 375,50 0,00 375,50 570,00 0,00 1 570,00 990,00 0,00 1 990,00
35;,'?1 0,00 % 31;,'11 42;,'95
Material +
Naklady 1760,00 375,50 1 570,00 199000
Suma
nejlevnéjiich 800,00 375,50 0,00 0,00

Zdroj: grafické zpracovani v informa¢nim systému SU

V ptipadé, Ze se ceny u jednotlivych polozek vyrazné lisi, 1ze vybrat nejlevné;si polozky
od jednotlivych dodavateli a z poptavky vytvofit vice objednavek. Tato informace se
oznami dodavateliim k odsouhlaseni ostatnich néklad na pofizeni. Dodavatel v ptipadé
malého objemu objedndvky miZze poZadovat navic napf. dopravné, které by pii veétSim
objemu nepozadoval. Voditkem pro rozhodovani je jednak barevné oznaena vitézna
polozka a tadek suma nejlevnéjSich, kde je uveden soucet nejlevnéjSich polozek
dodavatele. T touto metodou Ize docilit dodavku materialu v nejlevnéjsich cenach. Soucet
sumy nejlevnéjSich polozek je totiz nizsi, nez vitéznd nabidka jako celek. K tomuto
zpusobu nakupu lze pfistoupit, pokud se nepoptavaji technologicky slozitéjsi celky patiici
pfi montaZi k sobé (vliv napf. montdznich vili apod., ptfipadn€¢ 1 vzhledem k zaruce

vyrobku jako celku).
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2.7  Porizeni materialu pomoci elektronického poptavkového systému

Zadatel (nejéastéji mechanik, mistr piisluiné sekce) vytvoii v informa¢nim systému MTZ
pozadavek, kdy z Ciselniku materidlu vybere nebo nové vytvoii jednoznacné identifikacni
¢islo materidlu, které jednoznacné urcuje pozadovanou polozku. Tento ¢iselnik materidlu
vychazi z Jednotné klasifikace primyslovych oborti a vyrobki (JKPOV). Ciselnik je
rozdélen do jednotlivych obort (prvni tfi Cislice) nakupu. DalSich devét Cisel v sobé miize
zahrnovat napi.: materidlové provedeni, Cislo vykresu, katalogové Cislo vyrobce, apod.
Déle, zda se jednd o materidl aktivovany po demontazi pted nebo po renovaci, nebo jen
potadové Cislo k jeho jednoznacné identifikaci. Ptislusny zasobova¢ ma v plné kompetenci
spravu tohoto ¢iselniku. Toto ¢islo JKPOV je hlavnim identifikaénim znakem. SlouZi
k jednozna¢né identifikaci pozadované polozky. Takto vystaveny pozadavek projde
procesem elektronického schvaleni gestorem pro pfislusny obor a hlavnim mechanikem
piislusné divize. Takto schvaleny pozadavek je elektronicky odeslan na sekci MTZ —
centralni ndkup firmy. Osoby, které maji opravnéni schvalovat pozadavky, jsou urceny

internim dokumentem firmy.

Po schvéleni vedoucim sekce MTZ je pozadavek automaticky pfifazen jednotlivym
samostatnym zasobovacim dle pfidélenych obori materidlu. Zaroven je vytvofena tzv.
Kniha poZzadavkd, ve které je uvedeno eviden¢ni Cislo pozadavku, zadatel, popis polozky,
JKPOV, mnozstvi a data jednotlivych svaleni. Zadatel ma tedy informace, co se aktualné
s jeho pozadavkem dé&je a v jaké konkrétni fazi se nachéazi. Pokud by nebyl pozadavek
kompletni, nebo mél jakékoliv nedostatky, miize ho vratit samostatny zasobovac zadateli
k doplnéni. Jestlize je pozadavek v potradku, nasleduje tzv. Zalozeni poptavky. To znamena
elektronické zkopirovani pozadavku do poptavkového formulare. Rozhodnuti o tom, zda
bude pouzita poptavka normalni nebo typ reverzni aukce vychdzi ze zkusSenosti s nakupem
jednotlivych druhii materidlu, situaci na trhu, ptevisu poptavky ¢i nabidky u dodavatela,

poctu nabizejicich vyrobct ¢i dodavatelii a obchodni politiky vyrobce.
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Schéma €. 3 - Zpracovani poptavky

Zdroj: vlastni grafické zpracovani, 2012

Poznamka: Zakon o zadavani vefejnych zakazek €. 137/2006 Sb.

Po vybéru daného typu poptavky a uplynuti zadaného casu dojde k automatickému
vyhodnoceni nabidek. Soucasti vyhodnoceni nabidky jsou samoziejmé i néklady na jeji
pofizeni. Patfi sem néklady na dopravu, balné, clo, apod. Takto vyhodnocend nabidka je
vyhodnocena na zéklad€ hodnoticich kritérii, kterymi jsou:

e kvalita

e (Cena

e termin dodéni

e dolozeni dokladl zpisobilosti k vyrobé ¢&i dodavce materialu, dolozeni

pozadovanych atesti, dokladu a certifikaci

e platebni podminky

Muze se stat, ze firma Sokolovska Uhelna, pravni néstupce, a.s. neni uplné spokojena
s nabidkou, potom miize byt vypsano druhé kolo, ale uZ jen s omezenym poctem uchazecu.

Vzdy zalezi na slozitosti, dilezitosti a cenové relaci obchodniho piipadu.
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Zpusoby vyhodnoceni mohou byt:
e Jako nejlepsi je vyhodnocena nejlevnéjsi nabidka jako celek od jedné firmy
e Jako nejlepsi miize byt vyhodnoceno i vice nabidek po jednotlivych nejlevnéjsich

polozkach, tzn. je vybrano vice dodavatela

Poskytnuté nabidky jsou ulozeny do systému SU. Vznika tzv. archivace dat. Tuto databazi
lze vyuzit nejenom k ziskani zpétnych informaci o nabidce ¢i vybéru dodavatele, ale i jako
ulozeni podkladi kfeSeni ptipadnych pozdéjsich reklamaci ¢i sport s dodadvajicim.
Sportim se da predchazet 1 tim zptisobem, Ze firma si uchovava data o prib¢hu aukei, kdy a

jak jednotlivi nabizejici zaddvali své nabidky.

Dalsim krokem je elektronické vygenerovani objednavky na zaklad¢é schvéalené¢ho vybéru
dodavatelii. V objednavce je uvedeno i Cislo poptavky a tyto podklady jsou predany

k administrativnimu zpracovani.

,Forma objednavky ma vliv nejen na administrativni pracnost a naklady, ale i na stupen pravni
zajisténosti dodavek a také na stupen posilovani vzajemné duvéry, ktera je v tomto piipadé

velmi dulezita“. (Synek a kol., 2006, s. 188)

Piedposlednim krokem celého procesu elektronického poptavkového systému je schvaleni
objednavky opravnénou osobou dle interniho dokumentu a odeslani objednavek vybranym
dodavatelim. Odesléani je provedeno elektronicky nebo postou. Pokud se jedna o slozitéjsi
dodavku z hlediska ceny, platebnich podminek, pfepravnich podminek, je uzaviena na

tento obchodni ptipad kupni smlouva, kde jsou vSechna tato specifika upravena.

Poslednim krokem je archivace. Podklady jsou elektronicky archivovany v systému MTZ.
Lze tedy dohledat pribéh obchodniho ptipadu i zpétné — pozadavek, pribéh a zplsob
vybéru dodavatele, objednavku ¢i kupni smlouvu, pifijemku a dokonce i vydejku
pfislusného materidlu za skladu. Systém ciselniku divizi, sekci, hospodaiskych stfedisek

umoznuje dokonaly ptehled o nakladech az po konkrétni hmotny majetek firmy.
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Tabulka ¢. 5 - Piiklad vyvoje elektronického nakupu v letech 2009 — 2011

Pocet elektronickych

2288 2574
poptavek
Z toho reverznich aukei 962 938
9,71% 8,32%

Prokazatelna uspora

3940

522

11,15%

16 785 tis. K¢ 14 776 tis. K& 21 043 tis.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

K¢

Poznédmka: Prokazatelnd tspora pii pouziti statistické metody medidn se vypocita jako

procentudlni rozdil mezi ndkupni cenou polozky a aritmetickym primérem ostatnich

nabidek.

V uvedené tabulce nejsou zohlednény drobné nakupy do 10 000,- K¢, kde neni nutna

elektronickd poptavka. I presto vSak napt. v roce 2011 z 5742 objednavek do 10 000,- K¢

bylo elektronicky poptdno 1992 objednavek. Nakup do 10 000,- K¢ tvoii jen 2,5%

z celkového objemu nakupu firmy.

Tabulka €. 6 - Analyza objednavek v roce 2011

Pocet
Rozmezi Pocet polozek Cena v K¢
objednavek
Do 10 000 K¢ 11907 | 54,92% | 5742 | 64,74% | 1805350586,68 | 2,57%
10000 -100 000 K& | 7641 | 35,24% | 2531 | 28,54% | 78719 262,58 | 10,93%
100 000 — 500 000
Ke 1177 543% | 405 | 457% | 82936948,49 | 11,52%
¢
Nad 500 000 K¢ 957 441% | 191 2,15% | 540008 746,11 | 74,98%
100,00 100,00 100,00
Celkem 21682 8869 720 200 540,86
% % %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Graf €. 1 - Analyza poctu objednavek a jejich finan¢niho objemu v roce 2011

Odo 10 000,- K¢
M do 100 000,- K¢
O do 500 000,- K¢
O nad 500 000,- K¢

Zdroj: vlastni graficky vystup - Tabulka ¢. 6 - Analyza objednavek v roce 2011

Objednavky jsou rozdéleny dle finanéniho objemu na zaklad¢ podpisovych prav vedoucich
pracovnikl dle interni smérnice. Z uvedenych dat v tabulce je zfejmé, ze nejvetsi pocet
objednavek je vystaven do finan¢niho objemu 100 000,- K¢, tj. 90,16% z celkového
objemu objednavek. D4 se tedy fici, Ze téchto 90,16% tvoii operativni ndkupy do 100 000,-
K¢&. Tato analyza jasné potvrzuje, ze hlavnim predmétem ndkupu sekce MTZ je nakup
materialu a nahradnich dilti pro udrzbu technologii a provozu spole¢nosti. Vezmeme-li
ovSem jako hledisko finan¢ni objem celkového nakupu, je vidét, Ze téméf 75 % tedy asi
540 008 746,- K¢ bylo nakoupeno pouze 194 objednavkami. V tomto piipadé je jasné
potvrzeno Paretovo pravidlo, které nam tika, ze 80 % tzv. dusledkt vychazi z 20 % tzv.

pricin.
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3 Rizeni zasob

V nasledujici kapitole se budu vénovat oblasti fizeni zasob ve firm¢ SU. Jelikoz je

V zasobach drzend pomérné velika Cast financi, je tato oblast fizeni velmi dilezita.

3.1 Vyznam a funkce zasob

Zasoby tvoii jednu z nejvyznamnéjSich polozek obézného majetku. Z ucetniho pohledu
jsou zasoby chapany jako aktiva, ktera pozitivné upravuji finan¢ni bilanci v podniku.
S drzenim zasob ale také na druhé strané souvisi problémy s jejich skladovanim,
udrzovanim jejich jakosti a ddle problémy s vazédnim finan¢nich prostfedki. Tento kapital
vlozeny do zasob nasledné chybi pro dal§i financovani chodu podniku, ohrozuje
solventnost podniku a snizuje jeho divéryhodnost pfi obchodnim jednani s obchodnimi

partnery.

Zasoby predstavuji v podniku tyto zékladni funkce:

e Geograficka funkce — to znamen4, ze zasoby umoziuji mistni odlouceni od vyroby a
spotieby a optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit z hlediska zdrojti surovin, energii a
pracovniku.

e Vyrovnavaci a technologicka funkce — spoc¢iva v zabezpeceni plynulosti vyrobniho
procesu.

e Spekulativni funkce — mé za cil dosaZzeni mimotfadného zisku vhodnym nakupem za
vyhodnou cenu za ucelem budouciho prodeje za vyssi cenu. Také se tim rozumi

predzasobeni podniku pii predpokladaném zvyseni ceny zasob. (Plevny, Zizka, 2007)

Smyslem zasob podle knihy Miloslava Synka je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej
skladovanych polozek do spotieby. Vyse stavu bude vzdy ovlivnéna pozadavkem jisténi
pted poruchami, které mohou ovlivnit dispozi¢ni mnozstvi v jednotlivych typech sklad.
Poruchami se v tomto smyslu rozumi:

J Vykyvy ¢i neplnéni dodavek (od dodavatell, z pfedchozich vyrobnich fazi nebo
vV odvadéni hotovych vyrobkli z vyrobniho procesu), tj. objemovy faktor vytvaieni
zasob.

. Vykyvy v dodédvkovém cyklu (od dodavatelti, ale 1 v ramci vyrobniho procesu mezi

jednotlivymi provozy apod.), tedy ¢asovy faktor vytvareni zasob.
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3.2 Rizeni zasob

Sokolovska Uhelna, pravni ndstupce, a. s. drzi na skladé zasoby, které zahrnuji velmi
rozmanity sortiment zasob materiali, komponentli, ndhradnich dila pro udrzbu stroji a
zafizeni, naradi, pfipravkd, oballi a obalovych materidli. Tento sortiment pfedstavuje
vysoké potizovaci ndklady, proto je velmi dulezité efektivné tyto zasoby ftidit, aby
nedochazelo k velkému objemu drzeni zasob a tim dochazelo k vazani nakladl na sklad¢.

V minulych letech bylo velkym trendem drzet na skladé¢ velké zasoby, které nebyly
pottebné nebo mély uplynulou lhitu spotieby. Tyto zdsoby mély v podstat¢ nulovou
hodnotu, tzv. mrtvé zasoby. Byly drzeny s myslenkou ndhodné spotieby za urcitou dobu.
Od té doby podstoupilo fizeni zasob velkou zménu. V dnesni dob¢ se snazi firmy naopak
zasoby snizovat, udrzovat je v arovni a sloZeni, aby byla zajisténa plynuld spotieba a
doplnovat je v pripadé potfeby. Dale také firma musi dbat na to, aby néklady na poftizeni,

drzeni, dopliiovani a udrzovani byly co nejnizsi.

Ukolem fizeni zasob podle Jana Tomka a Jitiho Hofmana je jejich udrzovani na tirovni,
ktera umoziuje kvalitni splnéni jejich funkce vyrovndvat ¢asovy a mnozstevni nesoulad
mezi procesem vyroby u dodavatele a spotfeby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela
zachycovat dusledky nahodnych vykyva téchto dvou navazujicich procesti véetné jejich

logistického propojeni.

Podle Synka délime fizeni zasob na operativni fizeni, které ma za kol zajistit udrzovani
konkrétnich zasob v takové vysi a struktufe, které odpovidaji potiebam vnitropodnikovych
spotiebiteld, a to tak, aby veskeré naklady s nimi spojené byly minimalni. Na druhé strané
existuje tzv. strategické ftizeni zasob, které je prezentovdno souborem rozhodnuti o
mnozstvi finanénich zdroju, které mize podnik z celkovych pristupnych zdroji optimalné

vyclenit na jejich financni kryti.

Zasoby ¢lenime dle teorie z riznych hledisek. Z hlediska operativniho fizeni zasob ma
vyznam jejich klasifikace podle tzv. funkéniho Clenéni. Jedna se o béznou zéasobu,
pojistnou zasobu, technickou zésobu, sezonni zasobu, havarijni zdsobu apod. Z dalSiho
hlediska, které ukazuje stav signalizace zasob a kapacitni propocCty pii projektovani
logistiky jsou dilezitym ukazatelem minimalni a maximalni z4soba a dale také napf.
pramérna a optimalni zasoba.
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Z hlediska operativniho fizeni se déli zasoby na:

e BéZnou (obratovou) zasobu — zde rozumime tu Cast zasob, kterda kryje potiebu
V obdobi mezi dvéma dodavkami. V pribéhu dodavkového cyklu jeji stav kolisa
mezi minimalni zdsobou, tzv. pojistnou zasobou, kterd je dana mnoZzstvim tésné
pied objednanim a maximalni zadsobou, kterd je dana mnozstvim bezprostiedné po
dalsi dodévce.

e Pojistnou zasobu — kterda ma za ukol tlumit ndhodné vykyvy ve velikosti a
intervalu dodavek a ve velikosti a intervalu Cerpani ze zasoby. V nékterych
podnicich je minimalni zasoba vnimana jako pojistna. Pojistnd zdsoba ma zejména
kryt odchylky:

= Vv prabéhu spotieby
* ve vysi dodavek
= Vv délce dodavkového cyklu

e Havarijni zasobu - zaméfuje se na zajiSténi fungovani podniku pii
neptfedvidatelnych udalostech, kde by nedostatek materialu mohl zptsobit zavazné
poruchy ve vyrobnim procesu, a také vyrazné ovlivnit chod podniku.

e Sezonni zasobu — slouZi ke kryti spotfeby materidlu, kdy spotfeba probiha
rovnomérné béhem celého roku, ale je moZné zasobu doplnit jen v ur¢itém obdobi,

nebo naopak mize jit o sezonni pfedzasobeni sezonni spotieby.

Z hlediska signalizace stavu zasob je dulezité sledovat zakladni urovné zasob.
Jedna se o:
e Minimalni zasobu — takovd zisoba, kterd pfedstavuje stav zasoby tésné
v okamziku pied pfichodem nové dodavky. Je dana souctem polozek pojistnych a
havarijnich zasob.
e Maximalni zasobu — zachycuje nejvyssi stav zasob v okamziku nové dodavky. Je

déana souctem polozek pojistnych zasob, technickych a havarijnich zasoby.

Dle teorie se uvadi také dalsi terminy zasob, které vyrazné ovliviuji jejich fizeni:

e Objednaci zasoba piedstavuje takovou vysi zdsoby, kdy je nezbytné
zajistit dodavku tak, aby byla dodana nejpozd€ji v okamziku, kdy
skute¢nd zasoba na sklad¢ dosdhne minimalni urovné.
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e Nevyuzita zasoba znamena, Ze pro firmu je tato polozka nepotiebna, tj.

tedy zasoba, kterd neni podnikem vyuzita a proto je tieba ji zlikvidovat

prodejem ¢i Srotaci.

e Dodavkovy cyklus vyjadiuje Casovy usek mezi dvéma bezprostiedné

nasledujicimi dodavkami. Vyjadiuje se ve dnech.

e Objednaci lhiuta je Casovy usek, ktery zacina predanim objednavky

dodavateli a konc¢i pocatkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni.

e Dodaci lhiita predstavuje ¢asovy usek, kdy byla ptedlozena objednavka

do doby jejiho plnéni.

Schéma €. 4 - Pohyb zasob a jejich charakteristiky
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3.3 Hlavni ukazatele Fizeni zasob ve firmé Sokolovska Uhelna, pravni

nastupce, a. s.

ee e

e Fixni zisoby — pfedstavuji zasoby vybraného bézného materidlu, materidlu a
nahradnich dila, které slouzi k periodickym opravam zafizeni, odstraiiovani
béznych poruch, vyrobé a opravam nahradnich dila pro havarijni zdsoby ulozenych
ve skladech. Fixni zasoby v podniku stanovuji jednotlivi gestofi oboru materialu
dle jejich odbornosti. Zasoby se stanovuji polozkové v mérnych jednotkach,
obvykle v v kusech. Do téchto zasob jsou obvykle zatazovany nahradni dily ¢i

material s dobou obratkovosti zdsob maximalné jeden rok.

e Havarijni zasoby - pfedstavuji ve firmé¢ SU vybrané nadhradni dily a material
ulozeny ve skladech, které bezprosttedné zajiSt'uji provoz rozhodujicich vyrobnich
zafizeni. Havarijni zasoby v podniku stanovuje gestor oboru. Havarijni zasoby se
stanovuji polozkové v mérnych jednotkach, obvykle jsou to kusy. Do téchto zasob
nepatii takové ND, které lze vramci SU snadno a rychle vyrobit, zajistit nebo
nahradit. Havarijni zdsobou mohou byt napiiklad urcit¢ druhy potiebnych

strategickych nahradnich dild s dlouhou dodaci Ihtitou.

e Rezijni zasoby — jsou takové zasoby materidlu, ktery maji charakter vSeobecného
pouziti pro Sir$i spektrum provozu jednotlivych technologii. Napiiklad kancelaiské
potieby, spojovaci a svafeci material, drogerie, bézny hutni material, zakladni fady
olejii, pohonné hmoty apod. Tento material je pribézné dopliiovan na sklad
zasobovaci sekce MTZ (gestofi téchto druhu materialu) bez pozadavkli mechanikt
z provozu. Sekce MTZ tedy zaroven odpovida i za jejich velikost a obratkovost,

tak, aby nedochazelo k nardstu nepotiebnych zasob.

Nejvice se ve firme sleduji tyto zasoby:
¢ Okamzita zasoba
- fakticka zasoba, tj. skute¢ni stav zasob ve skladu
- dispozi¢ni zasoba tj. fakticka zasoba, ktera je zmensena o jiz uplatnéné pozadavky
- bilan¢ni zasoba tj. dispozicni zéasoba zvétSend o velikost nevyfizenych, ale
potvrzenych objednévek
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e Pramérna zasoba

- ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedki v zasobach. Idealné

piedstavuje aritmeticky primér dennich stavl fyzické zasoby za urcité obdobi.

,,PT1 fizeni zasob je Casto nezbytné primérnou fyzickou zasobu rozdélit na obratovou

(b&Znou — Zb) a pojistnou (Zp). Obratovou (béznou) zasobu vypocteme podle vztahu:

Zb =D/2

kde: D...velikost objednavky/dodavky ve fyzickych jednotkach* (Hofman, 1999, s.
193)

Tento vztah lze vyuZit pouze v ptipad¢, kdy Cerpani zasob je rovnomeérné.

o Celkovou primérnou zasobu (Zc) mizeme stanovit takto:

Zc=Zb+Zp=DI2+Zp

Pti tizeni zasob ve firme jsou pouzivany dalsi ukazatelé, které se uplatiiuji hlavné pii

analyze a hodnoceni zasob.

Nej¢

astéji jsou to:

Rychlost obratu zasob — je to pocet obratek primérné zasoby za urcité obdobi

(ng). Pak rychlost obratu miZzeme znazornit jako rovnici:

Ng = P/Zc

kde: P....ro¢ni spotieba (vydej ze zasoby)
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e Doba obratu zasob je pomérem primeérného stavu zdsob a primérnych dennich
nakladi. Ukazatel nam podéava informaci za kolik dni se polozka, tzn. zdsoba
jedenkrat tzv. obrati. Obecné vsak plati, ze ¢im vyssi je pocet obratek a ¢im nizsi
doba obratu tim 1épe. To ale plati pouze do té miry, aby byl zajiStén dostatek

materialu pro plynulou vyrobu a dostatek hotovych vyrobkii s ohledem na poptavku

zakaznik.

doba obratu zasob = primérna zasoba / (trzby / 360) *°

1% Ekonomické a matematické vzorce. Podnikovd ekonomika [onling]. 2012 [cit. 2012-03-18]. Dostupné z:
http://www.podnikova-ekonomika.cz/ekonomicke-a-matematicke-vzorce
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4 Analyza a navrh reSeni hlavnich problémii Fizeni zasob a nakupu ve

firmé Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a. s.
Spolecnost Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a. s. neni klasicky vyrobni podnik. Tzn.,
ze nenakupuje material potfebny pro vyrobu vyrobku, ktery skladuje ve svém skladu a dale
ho prodava. Hlavnim pifedmétem ¢innosti této spole¢nosti je dobyvani a prodej hnédého
uhli a v mensi mife i jinych nerostl, Gprava uhli a jeho transformace na uslechtilé druhy
energii. Na sklad¢ drzi pfedevSim zasoby, které maji charakter nahradnich dilti pro provoz

a udrzbu technologii.

4.1 Analyza hlavnich problémii fizeni zasob

V této podkapitole se autorka bude vénovat rozboru zasob materialu na skladech firmy a
analyzovat problém obratkovosti zasob. Obratkovost je dillezitym ukazatelem pfi fizeni
zasob, ukazuje, kolikrat se zasoby na sklad¢ tzv. obrati. Z toho vyplyva, ze pokud je nizka
obratkovost zasob, je drzeno na skladé pomérné hodné polozek, ktery vazou kapital a
vytvafeji pro firmu zbyte¢né naklady na jejich drzeni. V této podkapitole se autorka
zam¢fila na analyzu tohoto problému a zjiStené tdaje a vypoctené vysledky jsou

porovnany S teorii.

4.1.1 Rozbor materialovych poloZek zasob

V nize uvedené tabulce autorka provedla rozbor zasob materidlu, kde je ziejmy nartist ¢i
pokles skladovych poloZek v korunach. Ty jsou roztfidény na polozky operativnich,

fixnich a havarijnich zasob.
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Tabulka ¢. 7 - Rozbor zasob materialu

Rok Zasoby materialu v Poznamka Z toho
tis. K¢
FzZ HZ
2005 410000 GO teplarna 1600 81000
2006 405000 GO teplarna 1200 85000
Obvyklé zasoba
2007 359000 23000 130000
materialu
Nékup ND GO™
2008 415500 72300 151000
GO loko zahajeni
2009 442000 107000 178000
2 ks
2010 368000 GO loko 7 ks 44000 182000
Ukonceni, navrat
2011 349000 k obvyklé zasobé 35300 172000
materidlu

Zdroj: vlastni zpracovani pohybu zasob v podniku, 2012

Z uvedené tabulky je patrné, Ze zasoby materidlu klesaji ¢i stoupaji vlivem provadénych
oprav vétsiho rozsahu tzv. generdlnich oprav na stéZejnich technologiich jak pti dobyvani
uhli, tak na divizi zpracovani tedy vyrobé elektrické energie. Otazkou tedy zlstava, zda

fizeni tzv. obvyklé zdsoby materidlu je G¢inné, neboli zda je vySe téchto zasob optimalné

stanovena. Do obvyklé zasoby patii operativni (OZ), fixni (FZ) a havarijni zasoby (HZ).

' ND — Néhradni dily, GO - Generalni oprava
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Graf ¢&. 2 — Grafické zndzornéni stavu zasob
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Zdroj: vlastni graficky vystup z hodnot - Tabulka ¢. 7 - Rozbor zasob materialu

Graf ¢. 3 - Vyvoj operativnich zasob
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Zdroj: vlastni graficky vystup z hodnot - Tabulka ¢. 7 - Rozbor zasob materialu
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Z grafu, kde je uveden vyvoj operativnich zasob, je patrné, ze tyto zasoby jsou pribézné a
rovnomérn¢ dopliiovany. Ale stale je neustdlou snahou spolecnosti snizovani zdsob a

nakladii na jejich drzeni.

Graf ¢&. 4 - Grafické znazornéni fixnich zasob
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Zdroj: vlastni graficky vystup fixnich zasob - Tabulka ¢. 7 - Rozbor zasob materialu

Od roku 2006 do roku 2009 byly polozky vyrazné zvySovany, a proto mezi rokem 2009 a
2010 doslo k vyraznému pifehodnoceni vyse fixnich zasob z hlediska finan¢niho objemu.
Doslo ke stanoveni minimalni hladiny jednotlivych poloZek fixnich zasob a to zejména

vyuzitim ukazatele obratkovosti. Tento trend by mél pokracovat i v dalSich letech.
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Graf €. 5 - Grafické znazornéni havarijnich zasob
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Zdroj: vlastni graficky vystup havarijni zasob - Tabulka ¢. 7 - Rozbor zasob materialu

Graf vyvoje havarijnich zasob ukazuje, ze v letech 2005 az 2010 dochazelo k neustalému
narustu zasob. Tlak spoleCnosti na snizovani vSech typt zasob v souladu s jejich
vyhodnocovanim (obratkovost, dodaci lhuty, faktickd potifeba ohrozujici vyrobu
s vyhledem vlastniho objemu vyroby v dalSich letech, kapacitni vyuZzivani, ruSeni nebo
naopak vystavba novych technologii, poruchova cetnost) by mél ptfinést pokles téchto

zasob.

4.1.2 Obratkovost fixnich zasob

Ukazatel doby obratu zasob méfi rychlost/dobu s jakou spolecnost primérné proda své
zasoby. Z hlediska fizeni cash flow je podstatné, ze ¢im je ukazatel doby obratu zasob
niz8i, tim méné zdroji k financovani zasob firma potfebuje a naopak. Obratku zasob je

dobré sledovat v trendu. Rostouci obratka zasob mize byt disledkem napft. sezonni povahy
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podnikani firmy ¢i zmény fizeni skladu (navySeni skladovych zasob vzhledem k novym
pozadavkim), ale zpravidla to odrazi nartist mén& prodejnych & znehodnocenych zasob.™
V této podkapitole se autorka podrobnéji zabyva problematikou a rozborem obratkovosti

fixnich zasob ve firmé SU.

Tabulka ¢. 8 - Obratkovost fixnich zasob v letech 2010 a 2011

OBRATKOVOST VE DNECH
do 180 dni do 270 dni do 365 dni nad 365 dni
Rok
Pocéet | Podil | Pocet | Podil | Pocet | Podil | Pocet | Podil
Celkem
polozek | v% | polozek | v% | polozek | v% | polozek | v %
2010 84 29,89 35 12,45 42 14,94 113 40,21 281
2011 42 16,53 38 14,96 42 16,53 124 48,81 254

Zdroj: vlastni zpracovani - obratkovost fixnich zasob, 2012

Poznamka: Procentualni podil z celku ukazuje, ve které kategorii je nejveétsi pocet polozek,
na které je potieba se zaméfit.

Ve firm& se pocet polozek a jejich obratkovost sleduje v casovém obdobi pill roku.
Z uvedené tabulky vyplyva, ze nejvice polozek mé obratkovost nad 365 dni a to vV rozmezi
113 - 124 polozek. Toto rozmezi tvoii vroce 2010 40,21% a vroce 2011 48,81%
z celkového poctu polozek. Je tedy patrné, Ze tyto polozky jsou Spatné a nevhodné
stanoveny. Jelikoz vazi nemalé mnozstvi penézniho kapitalti, je doporuceno zabyvat se

problematikou obratkovosti fixnich zasob Vv krat§im ¢asovém obdobi.

12

Doba obratu zasob. Financni analyza firmy [online].

http://www.faf.cz/Likvidita/Doba-obratu-zasob.htm

2012 [cit. 2012-03-18]. Dostupné z:
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Autorka navrhuje vyhodnotit jednotlivé po samotnych polozkach obratkovost fixnich
zasob Ctvrtletné. Nasledné pozadovat po gestorovi pisemné vyjadieni, co nejdiive piijmout
toto opatieni a dalsi Ctvrtleti opét stav zasob analyzovat a vyhodnotit. Déle je navrzeno

nekolik moznosti feseni tohoto problému dle poc¢tu dni obratek:

a) Okamzit¢ snizit vysi fixnich zasob. Zbytek zéasoby nechat klesnout na noveé
stanovenou vysi.

b) Pustit polozku fixnich zasob z rezervace zasob, tzn., Ze nadbyte¢né zasoby mohou
spotfebovat jiné divize spolecnosti, tim se snizi zasoba a miizeme stanovit novou
minimalni vysi téchto zasob.

¢) Odprodat polozku fixnich zasob. Pokud nedojde ve stanoveném obdobi (rok) ke
spotieb€ a snizeni poloZzky, spole¢nost nabidne nespotiebované zasoby k externimu
odprodeji mimo spole¢nosti.

d) Posledni variantou, jak je mozné sniZit zasob je jejich seSrotovani, které je na rozdil
od ostatnich moznosti ndkladovou polozkou. Pokud neni mozné zasoby spotiebovat

¢i odprodat, je moznost zasoby sesrotovat a tim dojde ke sniZeni jejich poétu.

Pokud se zaméfime na havarijni zasoby, potom tato vySe uvedend navrhovana feSeni
nebudou platit vzhledem k urceni této zasoby. Proto bylo doporuceno provést také analyzu
stavu polozZek Ctvrtletné a pfimét gestory k poloZkovému vyhodnoceni vV tomto ¢asovém
okamziku. Tato analyza bude vyhodnocovana na zdkladé zmén v provozovanych
technologiich. Zmény se mohou tykat modernizace technologie, uplné ¢i Céastecné

odstaveni technologie na del$i ¢asové obdobi apod.

V ptipad¢ fizeni reZijnich zasob autorka doporucuje také metodu obratkovosti zasob, ale
JiZ s rizné€ stanovenou vysi obratky po jednotlivych oborech. Jinou vysi obratky budou mit
VvV tomto ptipad€ pohonné hmoty ¢i spojovaci material. Do sestavy obratkovosti je navrzeno
doplnit doporuc¢enou vysi obratky u jednotlivych obori a v ptipadé piekroceni zasoby se

cervené u polozky objevi vykticnik, ktery dava signal zasobovaci polozku doplnit na sklad.

Cilem téchto opattent je:
e Zamezit drzeni velkého mnoZstvi materidlu na skladé a vazani mrtvého kapitalu.
e Lepsi pfehlednost v krat§Sim ¢asovém rozpéti a zvySeni tlaku na mechaniky sekci

V oblasti fizeni zasob.
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4.1.3 Nariustova sjetina

Dals$im néastrojem fizeni zasob, ktery vyuziva spolecnost SU je tzv. nartistova sjetina. Tato
sjetina ukazuje rozdil mezi ndkupem polozky, vydejem polozky do spotieby a konecnym

zustatkem za urcité obdobi. V podstaté, zda stav vybrané polozky klesa nebo nartista.

Tabulka ¢. 9 - Znazornéni naristové sjetiny zasob za rok 2011

01.01.2011 31.12.2011

Naérast

solkem Konc. stav

Artikl Néazev Poé. stav Prijmy z NO Spotieba Prodeje Presuny Aktivace Ostatni
sada ND na odvadéc
kondenzatu UNA 27 h

regulator Thermovit, ND
odvadéc¢ Gestra BK 28

0 sitko necistoty, ND 0,00

42200042740000 30.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  30.400,00

42200042825800 0,00 17.544,00 -8.772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.772,00 8.772,00

4200042825900 SO NeCistoly. ND 40800 20400 000 000 000 000 204,00 204,00
krouzek tésnici, ND

42200042826000 KT0UZek 1esrl 0,00 24400  -12200 000 000 000 000 122,00 122,00
klicka nahradni, ND k

42200055000000 ventilové soupravé VS 595,06 0,00 000 000 000 000 000 0,00 595,06
500 99 KL
sada nahradni
odkalovaciho potrubi k

4220005000100 S9EIOVATO POTLY & 1.152,94 0,00 000 000 000 000 0,00 000  1.152,94
500 99 OP
"U" manzeta, ND

42200055500100 reg.ventil G 55 115 0,00 320,00 000 000 000 000 000 320,00 320,00
5100/400
krouzek stiraci, ND

42200055500200 reg.ventil G 55 115 0,00 132,00 000 000 000 000 000 132,00 132,00
5100/400
krouzek distanéni, ND RV

4220005900060 1520k 08 0,20 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00 0,20
krouzek pritlaény , ND RV e

4220005900120 /°uZeK PTi 0,40 0,00 020 000 000 000 000 -0,20 0,20
spojka, ND RV

4220005902010 $P<2 NO 0,00 0,00 000 000 000 4800 000 4800 48,00

4200070707200 Tar'zeta, NO Kiapky W 31.500,00 000 -31.50000 000 000 000 0,00 -31.500,00 0,00

42200071001100 manzeta XA, ND Isoria 10 000 1840500 -9591,00 000 000 000 000 881400 881400

4220007100200 manzeta XA, ND Isoria 10 2.089,00  5.970,00 -208900 000 000 000 000 3.881,00  5970,00

4220007100500 '3/ & gumou. ND L 10 19.596,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000 19.596,00

4220007100520 [2eN° 1a1ife kiapky, ND 2.844,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000  2.844,00
manzeta, ND klapky Trival

4200075740100 Jrar'2eta. M 000  5349,00 000 000 000 000 000 534900 534900
manzeta tésnici, ND 202-

4220007640300 [an2eta (esnic 3.068,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000  3.068,00
disk, ND klapky Isoria 10

4220007670100 $% ND K21 0,00 11.661,00 000 000 000 000 000 1166100 11.661,00

42200077503300 P2ka oviadaci, ND 480,00 000  -48000 000 000 000 000 -480,00 0,00

uzav.klapkv Wafer

Zdroj: grafické zpracovani sjetiny zasob z informa¢niho systému SU

Nartstovou sjetinou lze efektivné fidit ndkup materidlu a nahradnich dild ve vztahu
K uréené spotiebé. Jasné ukazuje nadhodnoceni ur¢eného poctu potfebného materialu i
nahradnich dilt k opravé. Nuti tedy zadatele (mechaniky sekci) k propracovanéjSimu
planovéani ndkupu na opravy, tzn. jasna specifikace opravy, piesné urceni poctu kust

jednotlivych nahradnich dila a nésledné pak poZadavek na nakup. V tomto ptipadé by tedy
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nemélo dochazet ke zbytecnému nértGstu vySe zasob vlivem nadhodnoceni polozek na
nakup, které nebudou dale vyuzity. Pti pravidelném ctvrtletnim vyhodnoceni a pisemném
zduvodnéni jednotlivych poloZzek od mechanikt autorka véfi, ze tento zvySeny tlak s sebou
pfinese usporu ve vysi zasob. V celkovém souctu u takto veliké spolecnosti se jednad o
fadové miliony korun. Pfi nakupu tzce specializovanych ndhradnich dili existuje vazné
nebezpeci, ze nakoupend polozka navic nebude mit ani v delSim casovém tseku ve firmé
uplatnéni. Zaroven muze byt i problém takovou polozku prodat. Proto autorka navrhuje

tento postup, protoze jim Ize opravdu usetfit.

4.1.4 Analyza hlavnich ekonomickych ukazateli ve firmé

V nasledujicich vypoctech se autorka zabyvala polozkou s nazvem zdrz brzdova. Tato
polozka se vyuzivé jako nédhradni dil pro lokomotivy. Z poskytnutych internich dat bylo
zjisténo, Ze stav na zacatku roku ke dni 1. 1. 2011 byl 920 kusi a stav na konci roku ke dni
3. 12. 2011 byl 1360 kust. Spotieba dané polozky je 1160 kust za rok a je ndkupem
dopliiovana 800 kusy (resp. 1000 kusy).

Schéma €. 5 - Vyvoj zasob nahradnich dilti zdrz brzdova na skladé¢ v roce 2011

.
1800 | 1720
1520
1440
1440
1360
1360
920
1280
200
1120
1040
880
800
1} - - - 1} 1} -
2 3 "4°8°% g 7 T 8 T 9 T gqp - 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Z téchto internich udaju firmy autorka spocitala ekonomické ukazatele dle vyse uvedenych

vzorcu.

Obratova zasoba Z,=QJ/2 400 ks
Primérna poptavka 800 / 52 tydnt za rok 22,3

Norma pojistné zasoby Z,=2tydny /22,3 45 ks
Ocekéavana primérna zésoba Z.=400 + 45 445 ks
Rychlost obratu zasoby no = 1160/ 445 2,6 krat za rok
Doba obratu zasoby ,=365/2,6 140 dni

V tomto ptipadé se jedna o nahradni dil, ktery je dodavan ve vétsich sériich a to v poctu
mezi 800 az 1000 kusi. Déje se tak z toho divodu, aby byla zajisténa jeho niz$i cena. Pfi
objednédvani téchto nahradnich dili v malych ¢i kusovych sériich jejich cena neumérné

roste. V tomto ptipad¢ je vypoctena doba obratu zasoby a priimérna doba v optimalni vysi.

4.2  Analyza hlavnich problémi v nikupu

Oddéleni nédkupu ve firm& se zabyva ndkupem materidlu nahradnich dild, obalovych
materidll, spojovaciho materidlu, méfticich strojli, lozisek, vypocetni techniky, hutnich

materiala atd.

Pfi analyzovani ¢innosti ndkupu autorka nezaznamenala zadné velké problémy. Oddélent
nakupu ve firmé je velmi dobte propojené na jednotlivé useky, které s nakupem souviseji,
jsou propojeny vSechny sklady, je zde vybornd komunikace mezi jednotlivymi pracovniky
a nejsou zde patrné zadné zasadni problémy. Firma SU je se systémem elektronického
vybéru dodavatehi ve srovnani s ostatnimi firmami v Ceské republice opravdu na $pickové

urovni.

4.2.1 Zpusob zasilani objednavek dodavateli

Problém, ktery na zaklad¢ analyzy byl zjistén, je zpusob zasilani objednavek dodavateli.
Vybrané firmé Sokolovskd Uhelnd, pravni nastupce, a. S. doposud zasilad objednavku ve
vytisknuté podobé postou. Administrativni pracovnik je povinen tuto objednavku
vytisknout tfikrat. Tyto tfi stejné objednavky se dorucuji na schvaleni a podpis vedoucimi

sekce. Poté je jeden vytisk archivovan ve spole¢nosti a ostatni dva vytisky se vlozi do
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postovni obalky a odesilaji postou vybrané firmé. Za rok bézné firma posle kolem 12 000

kust objednavek, proto je patrné, ze tento zptisob doruceni je pracny, zdlouhavy a pomérné

nakladny. Dalsi nevyhodou jsou dlouh¢ prodlevy mezi odeslanim objednavky.

Stavajici systém objednavek probiha v né€kolika dil¢ich krocich:

1.

2.

Referent vytvoii objednéavku.

Elektronicky ji odesle k nadfizenému a kompetentnimu pracovnikovi na schvaleni.
Referent dostane potvrzenou objednavku zpét a provede jeji fyzicky vytisk.
Vytisk objednavky dorué¢i nadtizenému a kompetentnimu pracovnikovi k podpisu.
Referent zapise objednavku do tzv. knihy odeslané posty.

Po podpisu se objednavka vlozi do postovni obalky.

Obalka s objednavkou je nasledné dopravena do podatelny.

V podatelné se ru¢né vypisuje ke kazdé posté podaci listek.

Poté je obalka s objednavkou odeslana a opét se zaeviduje.

V ramci tohoto Setfeni bylo navrzeno zasilat objednavky elektronicky. Timto zpisobem by

se odstranily naklady na vytisk jednotlivych objednavek, naklady na nakup obalek a

poStovnich znamek, dale by doSlo k Gspofe ¢asu administrativnich pracovnikti. Podpis

pfisluSnych vedoucich by probihal elektronickou formou pomoci tzv. elektronického

podpisu.

Navrzeny postup elektronického zasilani by autorka definovala témito kroky:

1. Referent vytvoii elektronicky z pozadavku objednavku.

2. Elektronicky odesle objednavku nadiizenému a kompetentnimu pracovnikovi ke

schvaleni.

3. Pokud se jednd o objednavku do 100 tis. K&, potom referent dostane objednavku

schvdlenou zpét a je vsystému pfipravena na odeslani spolu s elektronickym

podpisem vedouciho sekce MTZ.

Pokud se jednd o objednavku nad 100 tis. K¢, ceka se na schvaleni této objednavky

vedoucim sekce MTZ a na podpis feditele firmy divize Sluzeb. Po podpisu feditele je

poslana zpét nadfizenému a kompetentnimu pracovnikovi na schvéleni a pfipojeni
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elektronického podpisu. Potom referent dostane objednavku schvalenou zpét a je

V systému piipravena na odeslani.

4. Objednavka je zpét u referenta, je elektronicky podepséna a opousti podnik.
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5 Vysledky analyz hlavnich problémii firmy a navrh jejich zlepSeni

Ve své bakalaiské praci se autorka zaméfila na hlavni problém v fizeni zasob, kde
obratkovost fixnich zasob neni vyhovujici, neni spravné nastaven pocet téchto polozek na
sklad¢, a tim je vazano ve fixnich zdsobach nemalé mnozstvi kapitalu. Na zaklad€ rozboru
bylo zjisténo, ze kontrola vyse polozek je v ¢asovém intervalu pil roku. Vedoucimu sekce
MTZ autorka navrhla vyhodnotit jednotlivé po samotnych polozkach obratkovost fixnich
zasob v kratsim Casovém obdobi a to Ctvrtletné. Nasledné bylo doporuceno nékolik variant
feSeni problému dle poctu dni obratek, jako ihned snizit vysi fixnich zésob a zbytek zasob
nechat klesnout na nové stanovenou vysi, pustit polozku fixnich zasob z rezervace zasob.
Pustit polozku fixnich z4sob zrezervace zdsob by znamenalo, Ze nadbyte¢né zasoby
mohou spotiebovat jiné divize a tim se snizi zasoba a je mozné stanovit novou minimalni
vysi fixnich zasob. Dale bylo navrzeno odprodat polozky fixnich zasob. Pokud by nedoslo
ke spotieb€, spole¢nost by navrhla tyto zasoby k odprodeji mimo spole¢nost. Pokud by
nebyla vyuZzita z4dnd moZznost doporuceni, tak by posledni variantou snizeni polozek byla

Srotace fixnich zasob.

Pti analyze havarijnich zasob autorka dosla k zavéru, ze vySe uvedend navrhovana feSeni
nebudou platit vzhledem Kk urceni této zasoby. Z tohoto divodu, bylo navrzeno provadét
kontrolu stavu polozek ctvrtletné a pfimét gestory k polozkovému vyhodnoceni v daném
casovém okamziku. Tato analyza bude vyhodnocena na zakladé zmén v provozovanych

4

technologii jako napt. modernizace technologii, uplné ¢i ¢asteéné odstaveni technologie na

delsi ¢asové obdobi apod.

V ptipadé tizeni rezijnich zasob autorka doporucila také metodu obratkovosti zasob, ale jiz
S rizné stanovenou vysi obratky po jednotlivych oborech. Jinou vysi obratky budou mit
Vv tomto piipadé pohonné hmoty ¢i spojovaci material. Do sestavy obratkovosti bylo
navrzeno doplnit doporucenou vysi obratky u jednotlivych oborl a v ptipadé prekroceni
zasoby se Cervené u polozky objevi vykfti¢nik, ktery dava signal zasobovaci polozku

doplnit na sklad.

Cilem téchto navrhovanych opatienti je:
e Zamezit drzeni velkého mnozstvi materidlu na sklad€ a vazani mrtvého kapitalu.
e Lepsi pfehlednost v krat§Sim Casovém rozpéti a zvySeni tlaku na mechaniky sekci

V oblasti fizeni zasob.
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Ve svém druhém Setieni se autorka zamefila na nakupni ¢innost podniku. Zde byly zjisténé
nedostatky v odesilani objednavek dodavateliim a to takové, ze objednavky jsou tiStény a
posilany jednotlivé danym dodavatelim. Autorka navrhla moznost feSeni odesilani
objednavek elektronickym zplsobem, kterym spolecnost docili snizeni nakladl na tisk a
postovni sluzby, Gisporu €asu, snizeni prodlev mezi odesilanim objednavek a dale tsporu
Casu administrativnich pracovniki. Byl definovan postup elektronického zasilani
objednavek v nékolika krocich, tak, zZe referent vytvoii objednavku, posle ji nadfizenému
pracovnikovi ke schvaleni a podpisu, objednavka se poté vrati zpatky referentovi a ten ji

elektronicky odesila vybranym dodavateltim.
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Zaveér

Firma Sokolovska Uhelnd, pravni nastupce, a. s. je jiz stalici na ¢eském trhu ve svém
oboru. Jeji vyznam vramci Karlovarského kraje je v soucasnosti nezastupitelny.
Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a. s. je dosud ekonomicky nejsilnéj$im
podnikatelskym subjektem v oblasti severozapadnich Cech. Jeji rozvoj poukazuje na uréité

kvality, kterymi dokaze uspokojit pozadavky svych zdkaznikd. Je to dané i zvolenou

nakupni a zasobovaci strategii.

Jako v kazdém podniku se i tady postupem ¢asu vyvinuly moznosti zlepSovani. Spole¢nost
si je védoma, ze naroky ve vSech oblastech podnikani jsou v dne$nim svété vysoké. Je to
patrné z pifijimani novych trendi, predev§sim v novince elektronického nakupu, konkrétné
v elektronickych vybérovych fizenich na dodavatele, tj. e-aukcich. Spolecnost diky
zavedenému elektronickému systému je schopna vybrat nejlevnéjsi ¢i nejvyhodnéjsi
dodavku materialu. Naskyta se ji moznost vybéru z n¢kolika dodavatelt, které si posléze

porovnava a hodnoti podle stanovenych kritérii.

Autorka bakalafské prace se zaméfila na jednotlivé kroky ndkupniho procesu
v elektronickém systému spolecnosti. Dalsi cast bakalafské prace je vénovana oblasti fizeni
zasob a analyza obratkovosti zasob. Na uvedenou teorii zasob jsou v praci aplikovany
praktické ptiklady z internich dat podniku. Navrhy ke zlepSeni uvedenych problémi pfi
nakupu a fizeni zasob jsou podrobné uvedeny ve ¢tvrté kapitole a nasledné shrnuty v paté

kapitole.
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Priloha é. 1

List¢. 1
Vzor objednavky SU

Sokolovska uheina, pravni nastupce, a.5., Staré namesti 63, 356 01 Sokokov

{zapis G odchodning rejs¥iku u Krajského soudu v Plzni v oddilu B ve wioZoe 980)

(Objednavka - navrh KS

Cislo: 205-12-002186
Datum vystavent: 09.03.12
Platnost go: 23.03.12
Dodaci inita: 18.03.12

DIC: CZ00671096
| 1€: 00671096

. J /

f B ( 3
Bankovni spojeni Fakturujte na adresu:

¢soB Sokokovsk3 uhelna, pravni nastupce, as.
Regionaini pobocka pro komoratni kientely Prana 8 Starz namesti 58

Zisio GEty: 173310330300 gfg."éz%‘;';‘g‘;ws

LK:: 26345348

\ /

Vyhzuje rederent Pawis Michal
Telefon: 352 45 5354
Fax: 352 45 S350
E-mail: pavis3@suas.cz

clo: 0,00
Dopravné: 0,00
Ostatni naklady: 0,00

Dopravni dispozice:

Sokolovska uheina, pravni naspce, 3. 5.

SKI3d MTZ - prijem materialy

PSC: 357 43 VRESOVA, 0kr2s SoR0I0v

prijem zboZi 0d 6:00 00 13:30 {v jném Case po predchoa Conoas)
KOnIKDT 05003° P. ROUDAIVa - 8L 352465372
GPS:50%13°59.038"'N,12°41°44.985 "E

PI PoloZka MnoZatvi MJ CanaiMJ

1 tyéka stabdizatoru 2000 ks 900,00
Poznamka:  p. Svoboda Mitshudishi L200 Ctyfkola, 2,5 TDi, r.v. 2008

2 femen Kinovy 1,000 ks 60,00
Poznamka:  p. Svoboda Milshubishi L200 Cykoka, 2.5 TDi, r.v. 2008

3 fitr vzduchowy 1,000 ks 212,00
Poznamka:  p. Svododa Mitshudishi L200 Ctyfkola, 2,5 TDi, r.v. 2008

Celkem 2a poloZky 2072.00
Celkem nakiady 0.00

Caikem 2072.00
Vseobecné podminky

Objednavka 205-12-002186
Sranat1z2
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List ¢. 1
Prijem z objednavky SU

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., Staré namésti 69, 356 01 Sokolov

(zapis do obchodniho reystiiku u Krajského soudu v Plzni v oddilu B ve vlozce 980)

Prijemka
Typ pfijmu: Pfijem z objednavky

Prijemka:
Faktura:

Dodaci list:
Sklad

Datum aéinnosti-

10012002082
8001201819
3/2012

07

01.03.2012

Hofmeister s.r.o.

Mezi Ploty 12
317 01 PLZEN
Ceska republika

DIC: GZ26319101

Prijal: Polacek Bretislav .
DaJtum prijmu: 02.03.12 IC: 26319101
Zkontroloval Trojanoviéova Viadimira Dopravné: 0.00
Datum kontroly 05.03.12 C‘OF’ : 0,00
Vytiskl: Pavlis Michal Naklady: 0,00
Datum tisku: 2632012 Celkem: 0,00
Objednavky:
12000213
Artikl Popis Divize Sekce Aktivita Stfedisko
Kosilka CSN Jakost Vykres Rozmér Pozaduje
Mnozstvi MJ Cena/MJ Celkem  Ostatni naklady Odchylka Celkem
41155336605412 pas pilovy M 51 3660x27x0,9 z 3/4
212001047 HSS-M51 3660x27x09mm  z 3/4 Polacek Bretislav (33331)
7,000 ks 728,38 5098,66 0,00 0,00 5098,66
42160880150612 kartac dratény RBU 8015/6
212001047 Pferd Polacek Bretislav (33331)
2,000 ks 115,13 230,26 0,00 0,00 230,26
42110603008012 kotoué lamelovy stopkovy PF 6030/80
212001047 Pferd Polaéek Bretislav (33331)
1,000 ks 64,91 64,91 0,00 0,00 64,91
42110602012012 kotou¢ lamelovy stopkovy PF 6020/A 120
212001047 Pferd A 120 Polacek Bretislav (33331)
7,000 ks 51,61 361,27 0,00 0,00 36127
4132014080012 Celist zavitova(otko) M8 3210
212001047 223210 HSS M8mm Polagek Bfetislav (33331)
3,000 ks 135,80 407 40 0,00 0,00 407 40
41131010060112 zavitnik ruéni M61 3010
212001047 223010 HSS M6-1 Polacek Brefislav (33331)
5,000 ks 78,85 394,25 0,00 0,00 39425
41131010060212 zévitnik ruéni M6 11 3010
212001047 223010 HSS M6-1l Polaéek Bietislav (33331)
3,000 ks 78,85 236,55 0,00 0,00 236,55
41131010060312 ZAVITNIK RUCNI SAD.NOISO 2N
212001047 223010 M63 Polacek Bretislav (33331)
5,000 ks 78,85 394,25 0,00 0,00 394,25
42160862103112 kartac HBG 10 MES 0,30
212001047 Pferd Polaéek Bietislav (33331)
10,000 ks 76,45 764,50 0,00 0,00 764,50

Pijemka 10012002082
Strana1z 2
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Prijem z objednavky SU

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., Staré namésti 69, 356 01 Sokolov

(zapis do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Plzni v oddilu B ve vioZee 980)

Prijemka
Typ pfijmu; Pfijem z objednavky

Artikl Popis Divize Sekce Aktivita Stredisko
Kosilka CSN Jakost Vykres Rozmeér PoZaduje
MnoZstvi MJ Cena/MJ Celkem  Ostatni naklady QOdchylka Celkem
41111210050012 Vrtak stiedici tvar A pr.5mm 1110
212001047 221110 fvar A pr.smm Polagek Bretislav (33331)
5,000 ks 114,93 574.65 0,00 0,00 574,65
41111210031512  Vrtak stiedici tvar A pr.3,15mm 1110
212001047 221110 tvar A pr.3.15mm Polaéek Bretislav (33331)
10,000 ks 360 36.00 0,00 0,00 36,00
41111221030012 Vrtak s valcovou stopkou pr.3mm 1121
212001047 22112 H3S pr.3mm Poladek Bretislav (33331)
20,000 ks 53 106.20 0,00 0,00 108,20
41111221040012 Vrtak s valcovou stopkou pr.4mm 1121
212001047 22112 HSS pr4mm Polagek Betislav (33331)
20,000 ks il 153,00 0,00 0,00 153,00
41111221050012 Vrtak s valcovou stopkou pr.5mm 1121
212001047 22112 H3S prsmm Poladek Bretislav (33331)
10,000 ks 9499 99,90 0,00 0,00 99,90
Celkem 892180 0,00 0,00 892180



Abstrakt

BABINSKA, V. Néakup a fizeni zasob ve firmé Sokolovska Uhelna, pravni nastupce, a. S.
Bakalai'ska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2012.

Kli¢ova slova: nakup, proces nakupu, zasoby, fizeni zasob

Bakalatska prace ,,Nakup a fizeni zasob ve firm¢ Sokolovsk4 Uhelnd, pravni nastupce, a.
s.” se zabyva nakupem a fizeni zasob v konkrétnim podniku. Cilem je navrhnout moznosti
feSeni zjiSténych nedostatkii a problému. V teoretické ¢asti prace jsou vymezeny zakladni
pojmy a funkce. Nasleduje podrobny nahled do oblasti nakupu a fizeni zasob. V praktické
¢asti je provedena analyza ndkupu a fizeni zasob ve firm¢ Sokolovskda Uhelnd, pravni

nastupce, a. s. a konkretizovana doporuceni, ktera povedou ke snizeni nakladu.



Abstract

BABINSKA, V. Purchasing and Inventory Management at Company Sokolovska Uhelna,
pravni nastupce, a. S. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of economics, University of West
Bohemia, 2012.

Key words: purchase, buying process,inventory, stock management

The bachelor work titled ,,Purchasing and inventory management at company Sokolovska
Uhelna, pravni nastupce, a. s.“ is concerned with analysis of purchase and inventory
management in the concrete company. The aim is to propose possibilities of identified
problems and deficiencies solving. In the theoretical part the basic concepts and functions
are determined there followed by a detailed view into purchase and inventory management
area. In the practical part there is analysis of purchase and inventory management in the
company Sokolovskd Uhelnd, pravni nastupce, a. s. Recommendations, that will lead to
cost reduction and that will give support to company in its effort to strengthen market

position are specified there.



