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Uvod

Situace na trhu je vsoucasné dobé stile velmi obtizna, plnd nastrah a
neocekavanych zvratl,, které jsou pro mnoho spolecnosti velkymi piekazkami a
v nékterych pfipadech maji 1 fatdlni nasledky, kvili kterym postizené spolecnosti
ukoncuji svoji obchodni ¢innost a krachuji. T&zké boje s konkurenci, s nimi spojené
vydaje na propagaci a reklamu, rostouci ndklady vyrobnich faktorti, danové zatizZeni,
nepieberné mnozstvi norem a mnoho dalSich omezeni — toto vSechno jsou vlivy, které
podniky ovliviiuji a zna¢né€ vysiluji. Z téchto divodii by kazdéa spolecnost, jejimz cilem
je maximalizace zisku, méla znat svlij aktualni stav zdravi podniku a piijimat piipadna
opatfeni, kterd by tyto negativni vlivy minimalizovala a stavéla podnik do vyhodné&jsi
pozice oproti konkurenci. Jednim takovym néstrojem, ktery pomoci svych metod
hodnoti stav posuzované spolecnosti, je financni analyza. Na zaklad¢ jejich vysledka
(vystuptt) mohou vedouci pracovnici spolecnosti stanovovat nejriiznéjsi zavery o jejim
stavu a navrhovat pravé ta opatfeni, kterd tento stav zlepsi a podpoii budouci vyvoj
spole¢nosti.

Cilem této bakalarské prace bude zhodnotit ekonomickou situaci podniku
Schwarzmiiller s.r.o. a pfipadné navrhnout takova opatfeni, kterd povedou k jejimu
zlepSeni. Tato prace se bude zamétfovat zejména na finan¢ni analyzu obchodné-vyrobni
spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o.. Provedend finan¢ni analyza bude vychazet pouze
z vetejn¢ dostupnych ucetnich vykazii a bude tedy analyzou externi.

Aby bylo mozné zpracovat financni analyzu podniku, je nutné se nejprve
seznamit se spolecnosti a jejim chodem. Proto je prvnim bodem prace predstaveni
spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o0., ktera sidli v Zebraku, popis jeji obchodni &innosti,
produktii a ekonomické situace ve sledovaném obdobi. Spolecnost je soucasti
rakouského koncernu Schwarzmiiller, ktery je zastoupen v mnoha zemich Evropy a méa
silnou tradici.

Jako druhy bod prace budou uvedena teoretickd vychodiska pro posouzeni
ekonomické situace podniku. Zaroven budou pfedstaveny jednotlivé metody zkoumani
finan¢ni analyzy, jejich roztfidéni do jednotlivych skupin a podrobny popis.

Tteti ¢ast bude zahrnovat zpracovani analyz ptfedstavenych v predeslé kapitole.

Toto zpracovani bude zaméteno na vysledky spolecnosti z let 2005 az 2010. Nejprve



budou uvedena data ziskana z vyro€nich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. a ktera
budou pouzita pti vypoctech, dale pak vysledky a jejich nésledné vyhodnoceni.

Ve ctvrté C¢asti bude nastinéno interni a externi prostiedi spolecnosti
Schwarzmiiller s.r.o., které bude pouzito pro sestaveni SWOT matice, neboli matice
silnych a slabych stranek podniku, pfilezitosti a hrozeb. Tato analyza je ve své podstaté
popis externich a internich faktord, které ovliviiuji spole¢nost béhem jejiho ptisobeni na
trhu.

Pata ¢ast bude obsahovat celkové zhodnoceni ekonomické situace podniku na
zaklad¢ vysledkd jednotlivych analyz a poznatkli ziskanych béhem zpracovani
bakalarské prace. Na zéklad¢ tohoto zhodnoceni budou sestaveny jednotlivé navrhy na

zlepsSeni této situace.



1 Charakteristika spoleCnosti

V této kapitole budou uvedeny identifika¢ni tdaje o spolecnosti Schwarzmiiller

s.r.0., které byly ziskany z vypisu obchodniho rejstiiku a jsou platné¢ ke dni 13.4.2012

[8].

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni éislo:
Pravni forma:
Soud:

Datum zapisu:

Piedmét podnikani:

Kapital
Jméni:

VKklad:

Statutarni organ

Jméno:

Funkce:

Schwarzmiiller s.r.o.

Za dalnici 508

267 53 Zebrak

okres: Beroun

46885820

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Méstsky soud v Praze, spisova znacka C 73824

18. 1. 1993

Velkoobchod

Maloobchod s motorovymi vozidly a jejich ptislusenstvim
Specializovany maloobchod

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Realitni ¢innost

Vyroba motorovych vozidel

Vyroba karoserii

Vyroba jinych nemotorovych dopravnich prostiedkt
Prongjem a ptjcovani véci movitych
Zprosttedkovani obchodu

Opravy silni¢nich vozidel

Zakladni
20 000 000 K¢

Ing. Petr Hobl CSc., MBA
jednatel
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Jméno:
Funkce:
Ve funkei:
Jméno:
Funkce:

Ve funkci:

Spolecnici s vkladem

Obchodni firma:
Sidlo:

Vklad:
Splaceno:

Obchodni podil:

Obchodni firma:
Sidlo:

Vklad:
Splaceno:

Obchodni podil:

Beate Paletar

jednatel

od 23. 8. 2007

Manuela Hasenberger-Schwarzrmiiller
jednatel

od 23. 8. 2007

Schwarzmiiller Beteiligungs GmbH
Hanzig 11

4785 Freinberg

Rakouska republika

19 980 000 K¢

100 %

99,9 %

Schwarzmiiller Management & Service GmbH
Hanzing 11

4785 Freinberg

Rakouska republika

20 000 K¢

100%

0,1%

1.1 Historie koncernu Schwarzmiiller

Zalozeni firmy se datuje k roku 1870, kdy v némeckém Passové vznikla malé
kovarska dilna Josefa Schwarzmiillera. Ta svou ¢innost postupné preorientovala na
vyrobu vozidel a néasledn¢ se premistila do nedalekého Haibachu-Hanzingu
v sousednim Rakousku.

Béhem let 1950 az 2005 se Wilhem Schwarzmiiller senior a poté zejména
Wilhem Schwarzmiiller junior a Egon Schwarzmiiller zaslouzili o to, Ze se ze

spole¢nosti W. Schwarzmiiller GmbH stal koncern evropskych rozmérti a v Rakousku
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je jednoznacné nejveétsim vyrobcem piipojnych vozidel a nastaveb uzitkovych vozidel
dodnes. Podil spolecnosti na rakouském trhu byl od roku 1950 vice nez 50%, z toho
zhruba polovina jejich vyrobkii byla vyvazena do zahrani¢i. Béhem téchto let
spolecnost vybudovala sva zastoupeni i1 v ostatnich zemich zapadni Evropy, a to
v Némecku, Svycarsku a Italii. Po roce 1990, kdy ve stfedni a vychodni Evropé doglo
ke zméné politickych pomért, byly zalozeny dcefiné spoleénosti v Ceské republice,
Mad’arsku, na Slovensku, v Polsku, Slovinsku, Chorvatsku a dale vznikly pobocky a
zastoupeni v Makedonii, Jugoslavii, Bulharsku, Rumunsku, Litvé a LotySsku.

1. srpna 2005 doslo ke zménam ve vedeni skupiny firem Schwarzmiiller. Panové
Wilhem a Egon Schwarzmiiller ukoncili svoji fidici ¢innost a ve spolec¢nosti dale plisobi
jako €lenové dozorci rady. Vedeni celé skupiny Schwarzmiiller pfevzaly pani Manuela

Hasenberger a pani Beate Paletar.

1.2 Historie Ceské pobocky Schwarzmiiller s.r.o.

Dcetina spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. se sidlem ve Zbirohu, byla zalozena
v tehdej§im Ceskoslovensku koncem roku 1992, jako nastupce dvou piimych
reprezentantli puvodni spolecnosti. V roce 1995 byla v Bohuminé zaloZzena pobocka
spolecnosti Schwarzmdiller s.r.o., ktera poskytuje prodej novych vozidel, opravy, servis
a prodej nahradnich dila.

Vroce 1998 byl zahijen provoz servisniho a opravarenského stfediska
v pramyslové zoné mésta Zebrak na dalnici D5 z Prahy do Plzn&, kam spole¢nost
presunula jak své praktické aktivity, tak 1 své formdlni sidlo ptivodni pobocky v
Bohuming. V Zebraku byla v roce 2002 spusténa vyroba v nové vybudované hale, ktera
ma 21.000 m* a disponuje dal§imi 50.000 m® vngjich odstavnych ploch. Celkova
rozloha arealu nyni ¢ini 140.000 m’. V roce 2005 spole¢nost obhajila své prvenstvi
v prodeji novych piivésti a navést na Ceském trhu. Dle oficidlni statistiky Sdruzeni
automobilového pramyslu (SAP) bylo na ¢eském trhu v roce 2005 prodédno celkem
4.622 ptipojnych vozidel. Nejproddvanéjsi znaCkou byl jiz popaté za sebou
Schwarzmiiller s 1.036 vozy (22,41%). V nasledujicim roce 2006 bylo u spolecnosti
objednéno tehdy rekordnich 1518 vozil (tj. nartst 46% oproti roku 2005). V témzZe roce
byla ve vyrobnim aredlu v Zebraku zahajena vystavba nové vyrobni haly s cilem navysit

vyrobni kapacity. PredevSim §lo o to, rozsifit svarecska pracovisté, ¢imz spolecnost
12



zvysila vlastni vyrobu rama vozidel. Soucasné s tim byla postavena i nova tiipatrova
administrativni budova. Dne 13. 9. 2007 probéhla kolaudace téchto budov a vyrobni
zavod v Zebraku tak navysil svou vyrobni kapacitu na 1.800 vozovych jednotek roéné,
piicemz se specializuje na technologicky néarocnou vyrobu sklapécich vozidel a
nastaveb. V tomto roce se pocet prijatych objednavek navysil na 1600 vozovych
jednotek a s 1.220ti prodanymi vozidly (trzni podil ¢inil 19,1%) se spolecnost umistila
na celkovém tfetim misté [10] a také ziskala statut Autorizovaného meteorologického
strediska.

V letech 2008 az 2010 se 1 pfes regresi celosvétového hospodaistvi spolecnost
Schwarzmiiller zatadila mezi piedni dodavatele piipojnych vozidel v ramci CR (zde
spolecnost ukazuje schopnost plynule a pohotové reagovat na ménici se individudlni
potieby a pozadavky svych zakaznikli diky svému Sirokému vyrobnimu programu).
Zavadi patficné Gspornda opatfeni a snazi se zlepsSit svoji finan¢ni situaci, coz se ji dafi

az v roce 2010, kdy snizila ztratu oproti roku 2009.

1.3 Profil spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o.

Spolec¢nost Schwarzmiiller s.r.o. plisobi na ¢eském trhu v oblasti vyroby, prodeje
a servisu ptipojnych vozidel a nastaveb rtiznych typii. Tato spolecnost patii mezi Spicku
ve svém oboru na Ceském trhu. To opét dokazuji statistiky Sdruzeni automobilového
pramyslu (SAP) o prodejich ptipojnych vozidel, jez jsou znazornény v nasledujicim
grafu na obrazku 1. Celkove vSak mezi nejvétsi rivaly spoleCnosti Schwarzmiiller s.r.o.
patii prodejce zahrani¢ni znacky Schmitz, kterd vroce 2009 drzela prvenstvi
v prodejich ptipojnych vozidel.

Spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. je soucasti mezindrodniho koncernu
Schwarzmiiller zastoupeného témét ve 20 zemich Evropy a z hlediska velikosti vyrobni

kapacity se fadi mezi 5 nejvétsich evropskych vyrobel ve svém oboru.
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Obr. 1: Podily tuzemskych vyrobcii vozidel na ceském trhu od r. 2000 - nova pripojna vozidla O3, O4
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Zdroj: viastni zpracovani ze statistik Sdruzeni automobilového primyslu (www.autosap.cz)

1.3.1 Portfolio produkti a sluzeb spolecnosti

O schopnosti spole¢nosti  Schwarzmiiller s.r.o. pln¢ uspokojit jakékoliv
pozadavky svych zakaznikli, vypovida niZze podrobnéji popsand Sife portfolia

nabizenych produktii a sluzeb.

1.3.1.1 Produkty

Nejvétsi cast tohoto portfolia patii samotné vyrobé novych ptipojnych vozidel.
Nejvétsi podil na vyrobnim programu spole¢nosti maji plosinova a valnikova vozidla.
Déle jsou vyrdbéna vozidla sklapéci, mrazirenska a izotermickd, kontejnerova, pro
vyménné nastavby, pro piepravu stroji, podvalniky, na pifepravu dieva a vozidla
cisternova.

Dalsi ¢asti je prodej jiz pouzitych vozidel dle aktualni nabidky. Kazdé vozidlo je
pied opétovnym prodejem proveéreno a opraveno v servisu spolecnosti.

Tieti a zaroven posledni ¢ast zaujimaji najemni vozidla. Tato vozidla jsou
pronajimana zdkaznikim spolecnosti dle jejich pfani a pozadavkl. Vozovy park
spolecnosti tvofi téméf 100 naveést, a to prevazné plachtovych, valnikovych, sklapécich
a mrazirenskych. Ten je samoziejm¢ pravidelné obnovovan a dopliovan. Tim je
dosazeno vysoké provozni spolehlivosti a jistoty zakaznik, Ze jejich zbozi bude vcas a
v poradku ptepraveno. Jednotlivé podminky a detaily pronajmuti jsou dohodnuty

v ndjemni smlouvé.



1.3.1.2 Sluzby

Mezi sluzby poskytované spole¢nosti Schwarzmdiller s.r.o. patii servis a opravy
vozidel a prodej nahradnich dilt.

Poskytovany servis se zaméfuje na bézné i vEétsi opravy piipojnych vozidel, a to
nejen znaCky Schwarzmiiller. Dale na servisni prohlidky, opravy a servis brzdovych
systémt a jejich sladéni v celkové soustavé, piiprava vozidel na STK, prace na rovnaci
stolici (rovnani navést, tahaci, nastaveb a koreb), tryskani ocelovych konstrukei a ¢asti
vozidel, lakovani a opravy vozidel — likvidace pojistnych udalosti do limitu 100 000 K¢&
(bez DPH) bez nutné ucasti likvidatora.

K servisu patii tzv. specializované prace a vykony pro cisternova vozidla. Zde se
provadi tlakové a tésnici periodické zkousky snimatelnych i nesnimatelnych nadrzi,
cejchovani meridel a méficich systémi, dostavby/ptfestavby teplotni kompenzace do
mérnych systému, elektronickych pojistek proti preplnéni nadrzi, a systémt spodniho
plnéni produktu a zpétného odvodu par, a nakonec bézné i vétsi opravy a generalni
opravy a prestavby podvozkovych ¢asti vozidel i nadrzi.

Posledni ¢asti servisu je autorizované¢ meteorologické stfedisko K 131. Toto
stiedisko slouzi k ovétovani ptepravnich cisteren s elektronickymi hladinoméry, sestav
proteceného mnozstvi kapalin jinych nez voda a snimact teploty jako ¢leni métidel a
méficich sestav prote¢eného mnozstvi kapalin [10].

Druhou z poskytovanych sluzeb spolecnosti je prodej ndhradnich dilii na vozidla
vlastni znaCky a zdroven i na vozidla jinych znacek (BPW, DB, SAF, WABCO,
KNORR a mnoho dalSich). Spolecnost se ale také zabyva prodejem vybranych
nahradnich dilti na vozy Scania, Volvo, Daf, Renault, Man, Mercedes Benz a Iveco.

Velikosti trzeb ziskanych z prodeje jednotlivych skupin produktii a sluzeb za
sledované obdobi jsou vycisleny v tabulce nize (viz. tab. 1) a nasledovné zndzornény na

obr. 2.
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Tab. 1: Prehled vyvoje trzeb podle skupin v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
SKUPINA TRZEB r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010

Prodej nakoupenych 1336119 | 1000989 | 1308944 | 876256 | 294848 | 307855
novych vozidel

Prodej nakoupenych

dej nal 35849 | 20279 | 19991 6087 16009 | 13327
pouZ. vozidel
Prondjem vozidel 11616 | 13529 | 17712 | 10349 | 11062 | 11233
Opravy vozidel 71532 | 80162 | 80975 | 82471 | 54115 | 60907
Prodej nahradnich dili | 42169 | 40548 | 45738 | 43193 | 39963 | 50727
Leasing 15108 | 29427 | 34179 | 28616 | 12346 1271
Ostatni 7892 7177 10 275 8 845 10037 | 7138
CELKOVE TRZBY |, 5,505 | 1200111 | 1517864 | 1054817 | 438380 | 452458
(obchodni ¢innost)
TrZzby z prodeje
dlouhodobého majetkua | 9 761 11940 | 17674 | 8674 6201 8 674
materialu

Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

Z tabulky 1 a grafu 2 je zfejmé, ze nejvétsi podil na celkovych trzbach ma prode;j
novych nakoupenych vozidel, ktery nékolikanasobné pievysuje vSechny ostatni skupiny
trzeb. SpoleCnosti se nejvice dafilo prodavat v roce 2005, kdy se jeji trzby z obchodni
¢innost vysSplhaly na vice jak 1,5 mld. K¢. Podobné tomu bylo i v roce 2007, ale v
nasledujicich letech zavinila propad trzeb celosvétova hospodaiska regrese, kterd silné

zasédhla evropsky trh v oblasti prodeje automobilii a ptipojnych vozidel.

Obr. 2: Prehled vyvoje trzeb podle skupin v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)

1400000 - M Pradej nakoupenych
novych vozidel
1200000 -+ M Prodej nakoupenych pous.
vozidel
1000000 1 Pranajem vozidel
800000 -
m Opravy vozidel
600000 A
M Prodej nahradnich dilh
400000 A

| Leasing

200000 A
0 _M#L Ostatni

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

1.3.2 Obchodni ¢innost

Prodej novych vozidel je zajiStovan pies celoplosnou sit’ regiondlnich

obchodnich zastupcti. Takovyto zpiisob prodeje garantuje blizkost ke kazdému
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zékaznikovi a individualni pfistup ke kazdému prodeji. Obchodni zastupci jsou
kvalifikovani odbornici, ktefi diky svym znalostem a pravidelnym produktovym
Skolenim dokézou zakaznikovi poskytnout optimalni feSeni jeho pozadavku a nabidnout
mu nejvhodnéjsi produkt. O tyto zakazniky pec€uji od okamziku nabidky do piedani
hotového vozidla a déle i pti jeho provozu.

Prodej nahradnich dila je zajisStovan externimi prodejci, ktefi jsou zasobovani ze
skladi v Zebraku a Bohuming. Zéakaznici maji moZnost jak obvyklého dodéni
nahradnich dild, tak i pfimého odbéru ve zminénych skladech ¢i expresni dodavky do
24 hodin.

Obchodni strategii spolecnosti je navdzani dlouhodobého partnerského vztahu se
zékaznikem, ktery je zalozen na kvalité, divéte, dostupnosti a spolehlivosti nabizenych
produkti a poskytovanych sluzeb. Pro zjisténi své trzni pozice provadi spolecnost
Schwarzmiiller s.r.o. pribézné vyhodnocovani poptavky po svych produktech a

organizuje marketingové akce na podporu prodeje a poskytovanych sluzeb.

1.3.3 Zakladni informace o hospodareni spole¢nosti v letech 2005 — 2010

V tabulce 2 mizeme vidét, jak se v rozvaze v letech 2005 — 2010 ménila vySe

aktiv a pasiv, resp. jejich jednotlivych hlavnich slozek. Napt. v roce 2006 doslo ke

wrwe

poctem objednanych vozi (1 518 ks), vyvolaného rtistem poptavky po téchto vozech.

Tab. 2: Rozvaha ve zjednoduseném tvaru v letech 2005 — 2010 (v tis. K¢)

ROZVAHA r.2005 | r.2006 | r.2007 | r.2008 | r.2009 | r.2010
Aktiva celkem 493057 | 663898 | 537616 | 458274 | 281821 | 268 182
l'n‘;lj‘:tl:lfd"by hmotnya nehmotny | 05 55 | 140809 | 97219 | 50675 | 32212 | 31373
- dlouhodoby finanéni majetek 87838 | 168874 | 76000 | 64864 | 55427 | 45111
- zasoby 57455 | 79648 | 79034 | 173733 | 77285 | 46794
- pohledavky dlouhodobé 9276 | 45022 | 36060 | 17412 | 32314 | 25128
- pohledavky kratkodobé 128424 | 158175 | 199374 | 96726 | 62061 | 85759
 kratkodoby finanéni majetek 106202 | 70833 | 49442 | 54863 | 22420 | 33932
- Casové rozliSeni 1004 537 487 181 102 85

Pasiva celkem 493057 | 663898 | 537616 | 458274 | 281821 | 268 182
- vlastni kapital 264 448 | 271321 | 298 401 | 284 404 | 239611 | 228 021
r(lelzllsez:imje veetné Easoveho 228609 | 392577 | 239215 | 173870 | 42210 | 40161

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010
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Nasledujici tabulka 3 zobrazuje, jak se pohybovala vyse vynost, nakladi a
vysledku hospodateni v jednotlivych letech. Z tabulky je jasné vidét, jak se celosvétova
hospodariska regrese projevila ve vysledku hospodateni spoleCnosti Schwarzmiiller
s.r.0., ktery se vletech v letech 2008, 2009 a 2010 dostal do zapornych ¢isel. Diky

enormni snaze spolec¢nosti o snizovani nakladii se ji podafilo tento dramaticky propad v

roce 2010 zastavit.

Tab. 3: Vynosy, ndaklady a vysledek hospodareni v letech 2005 — 2010 (v tis. K¢)

r.2005 | r.2006 | r.2007 | r.2008 | r.2009 | r.2010
Vynosy celkem 1544 883 | 1243346 | 1573 425 [ 1102703 | 460 227 | 469 415
- trzby za prodej zbozi 1414 157 | 1069833 | 1374 744 | 924551 | 350827 | 371914
;tsrlibi}e]:lfa prodej vast. vyrobkii 6155 | 130278 | 143120 | 130266 | 87553 | 80 544
- aktivace 589 5582 4021 4617 1835 | 2202
_ ostatni vnosy 34009 | 37653 | 51540 | 43269 | 20012 | 14755
Niklady celkem 1536183 [ 1236473 | 1546 347 | 1116 700 | 505020 | 481 005
- naklady vynalozené na 1340625 [ 1018593 | 1306577 | 868381 | 341458 | 359 734
prodané zbozi

_ vkonova spotieba 87473 | 90893 | 89615 | 88935 | 56959 | 59930
- osobni néklady 42155 | 45468 | 51967 | 51559 | 41105 | 36891
- odpisy majetku 27250 | 43122 | 52863 | 48282 | 30240 | 6100
- ostatni niklady 38680 | 38397 | 45325 | 59543 | 35258 | 18350
Vysledek hospodateni provozni | 21 863 5176 29 380 -13 151 -47 522 -7 852
Visledek hospodafeni pred 22402 | 9609 | 34838 | -15124 | -44793 | -11590
zdanénim

Vysledek hospodareni za 18700 | 6873 | 27080 | -13997 | -44793 | -11590
ucetni obdobi

Pidan4 hodnota 92766 | 96518 | 125740 | 103671 | 42001 | 35252

Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.0. z let 2005 - 2010

V nasledujici tabulce (tab. 4) jsou poCty zaméstnancu ve sledovaném obdobi z let
2005 - 2010 a produktivita prace na jednoho zaméstnance. Stav zaméstnancti byl do
roku 2008 pomérn¢ stabilni a pohyboval se mezi 91 az 110 zamé&stnanci. Spole¢nost
snizila stav zaméstnancii az v roce 2009, kdy se jiz podruh¢ nachéazela ve ztraté. Stejné
tak 1 v roce nasledujicim. Vzhledem k celkovému poctu zaméstnancii a nepiiznivé

situaci na trhu se nejednalo o nijak zvlast’ vyrazné propousténi.

Tab. 4: Pocet zaméstnancii a produktivita prace v letech 2005 — 2010 (v tis. K¢)

ZAMESTNANCI r.2005 | r.2006 | r.2007 | r.2008 | r.2009 | r.2010
Pocet zaméstnanct 106 110 110 110 91 82
Produktivita prace (rzby z obchodni | 14305 | 19910 | 13799 | 9589 | 4817 | 5518
¢innosti/zaméstnanci)

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010
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1.3.4 Organizac¢ni struktura spolecnosti

Opravarensko-servisni stfedisko se nachézi v Zebraku spolu s Gtvary prodeje,
nakupu, technickym a ekonomickym oddélenim. Spole¢nost ma déle jednu servisni
provozovnu v Bohumin¢ a sedm obchodnich zastupct v oblasti prodeje novych vozidel
pusobicich po celé Ceské republice. Déle ma étyfi prodejce nahradnich dili. Spole&nost

Schwarzmiiller s.r.o. nemé zZadnou organizacni slozku v zahranici.

1.3.5 Aktivity v pracovné pravnich vztazich

Spolec¢nost Schwarzmiiller s.r.0. se zaméfuje na trvalé doskolovani a zvySovani
znalosti svych zaméstnancl. Organizuje jak odborna Skoleni v rdmci koncernu, tak
Skoleni provadénd externimi Skoliteli. Celokoncernové skolici programy jsou zaméfeny
na oblast pouzivaného software (celokoncernovy informacni systém, ucetni software,
systém pro elektronickou postu a vnitfni komunikaci, systém fizeni kvality, sledovéani
udrzby zafizeni a jejich néklad, prodej vyrobkd apod.). Externimi Skoliteli je
zajistovano zvySovani urovné znalosti zaméstnancli - predev§im v oblasti jazykové,
pfesnéji némeckého a anglického jazyka.

Zamgéstnancim je prispivano na penzijni piipojiSténi, zavodni stravovani a
dopravu do zaméstnani a zpét. Vyznamny objem prostiedki je také vlozen do

zkvalitiiovani pracovniho prostiedi.
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2 Teoreticka vychodiska financni analyzy

2.1 Charakteristika a vyznam financni analyzy

Cilem této kapitoly je ukazat na vybranych finan¢nich ukazatelich ekonomickou
situaci spoleCnosti, ktera je vysledkem plsobeni celé tady ekonomickych i
neekonomickych faktori.

Finan¢ni analyza je jednim z velmi dualezitych ndstrojii pro fizeni podniku.
Poukazuje nejen na silné stranky podniku, ale zaroveii pomahd odhalit pifipadné
poruchy ve finan¢nim hospodafeni. Zdrojem informaci pro jeji sestaveni jsou ucetni
vykazy, které umoziuji nastinit budouci vyvojové trendy. Zatimco tedy ucetni vykazy
zohlediiuji pouze minulost, finan¢ni analyza nam prostfednictvim jejich ndstroji
umoznuje nahlédnout do budoucnosti. Diky této jeji vlastnosti, se stava uziteCnou
pomuckou manazert, jakozto jejich hlavnich uZzivatelli, v oblasti rozhodovani a fizeni
podniku.

Vysledky finan¢ni analyzy se uplatituji pfi tvorbé finanéniho planu z hlediska
stanovenych cili a strategii pro jejich dosazeni. Slouzi také jako podklad pro
navazovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht, jako podklad pro poskytovani avéra
od bank a pro rozhodovani o budoucim vyvoji finan¢nich zdroji podniku. Kone¢nym
vysledkem finan¢ni analyzy Zadatele tedy bude globalni posouzeni finanéni situace
podniku.

Finan¢ni analyzu d€lime na interni a externi. Za interni analyzu oznacujeme tu,
ktera vychazi z veskerych dat spolecnosti, je provadéna pro potfeby podniku a je uréena
managementu spole¢nosti. Oproti tomu externi analyza vychdzi z dat vefejné
dostupnych a provadéji ji subjekty stojici mimo podnik, napf. banka, investor c¢i
konkurenéni firma.

Zakladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. ,financni
pomérové ukazatelé“. Jedna se o ukazatele stanovené pomoci vykazu ziskli a ztrat a
rozvahy. Vyuzivani jsou predevSim ukazatelé rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity.

Hodnoceni na zakladé¢ klasickych ukazatelii je v souCasné dobé skoro
kontroverzni téma. Rada autori poukazuje na jejich $patnou vypovidaci hodnotu, ktera

vychézi napftiklad z toho, Ze ucetni vykazy jsou ovlivnitelné, nejsou schopny pojmout
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rizika, inflaci, ocenéni v historickych cenach apod. To je pravda, ale je také pravdou, Ze
nam tyto ukazatel¢ mohou velice rychle a v kontextu s dal§imi informacemi spravné
kvantifikovat urcité cile, které vyplyvaji ze zamyslenych snah managementu. Tyto cile

pak mizeme snadno dolozit a kontrolovat.

2.2 UZivatelé financni analyzy

Posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti je vychozim bodem pro jeji dalsi
¢innost - zamyslené investice, nové spoluprace, rozsifeni spolecnosti apod. PtiCemz
uzivatelli informaci ziskanych z finan¢ni analyzy je celd fada - at’ uz se jedna o
potencialni investory, manazery, obchodni partnery, zaméstnance, banky a jiné véfitele

¢i stat a jeho organy: (Griinwald, 2008, s. 10)

. Investori (vlastnici podniku)
Investory minime ty subjekty (akcionate, spolecniky atd.), které do podniku
vkladaji kapital za Gcelem jeho zhodnoceni a ziskdni né¢eho navic, at’ uz ve

formé dividend ¢i podili na zisku nebo prodejem zhodnocenych akeii.

. Podnikovy management
Manazeti vyuzivaji informace poskytované finanénim ucetnictvim pfedevsim

pro dlouhodobé a operativni fizeni podniku.

. Zaméstnanci
Zaméstnanci podniku maji zdjem na prosperit¢ a financni stabilit¢ svého

podniku v disledku jistoty zaméstnani a pravidelného finanéniho zajisténi.

- Dodavatelé
Obchodni dodavatel¢ se zajimaji predevSim o kratkodobou prosperitu,
solventnost a likviditu. Tedy o to, zda jim podnik bude schopen hradit své
zévazky ve stanovenych lhitach. Z dlouhodobého hlediska je cilem zajistit si

odbyt u stabilniho zakaznika.
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Zakaznici (odbératelé)

Zakaznici (odbératel¢) maji zdjem na finan¢ni situaci dodavatele zejména z
dlouhodobého hlediska - chtéji mit jistotu v zajisténi vlastni vyroby. Dale
potfebuji jistotu, Ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat dohodnutym

dodavkam.

Konkurence

Nové firmy vstupuji na trh urcit¢tho oboru podnikani tehdy, kdyz dochazi
k nariistu ziskll a na dany trh je snadné vstoupit. Nové vstupujici spolecnosti
piinaseji do odvétvi nové kapacity, snahu ziskat podil na trhu a ¢asto i znacné
zdroje. Intenzita konkurence tedy zac¢ne narGstat a strukturalni vynosnost sektoru
Casto klesd. Segment se tim stava mén¢ pfitazlivy. Pro vstup novych firem vSak
existuji znacné bariéry, které tuto Cinnost silné znepfijemiuji. Dochazi

k cenovym valkam, reklamnim bitvam a inovacim.

Banky a jini véritelé

Véritelé potitebuji informace o finanénim zdravi podniku k rozhodnuti o
poskytnuti uvéru. Do tveérovych smluv banky €asto zahrnuji klauzule, kterymi je
vazéna stabilita uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich
ukazateli. Drzitelé¢ dluhopist se zajimaji zejména o likviditu podniku, o to, zda

jim bude jejich cenny papir splacen vcas.

Stat a jeho organy

Stat a jeho orgdny maji zajem o finanéné-tcetni data z davodl statistiky,
kontroly podniku se statni Ucasti, kontroly plnéni danovych povinnosti,
rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim, ziskdni pfehledi o finan¢nim stavu

podnikt se statni zakazkou.

Ostatni

Jedna se napiiklad o danové poradce a makléte.
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2.3 Vychozi zdroje pro financéni analyzu

Finan¢ni analyzu mizeme provadét na zakladé béznych ucetnich vykazi —
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o finan¢nich tocich (cash flow) a ptehledu o

zménach vlastniho kapitalu, které nalezneme v Gcetni zavérce spole¢nosti.

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha, jinymi slovy také bilance, je zdkladnim ucetnim vykazem. Ukazuje
finan¢ni situaci podniku, neboli stav jejiho majetku a zavazkl k rozvahovému dni,
nejcastéji k poslednimu dni finan¢niho roku podniku. Rozvaha se sklada ze dvou stran:

(Blaha, 2006, s.18)

. Leva strana piedstavuje aktiva spolecnosti. Aktiva jsou prehled majetku, ktery
spolecnost vlastni (napt. hotovost, zasoby) a toho, co mu dluzi dals$i ekonomické

subjekty (pohledavky, majetkové ucasti).

. Prava strana ptedstavuje pasiva spolecnosti. Ta vyjadiuji zplsob, jakym jsou
financovana aktiva spole¢nosti. Skladaji se z pasiv spolecnosti, tzn. co podnik
dluzi jinym ekonomickym subjektiim (napt. bankovni ptjcky, obligace neboli
dluhopisy, zavazky vii¢i dodavatelim) a vlastniho kapitalu (majetek akcionait,

akcionafsky kapital).

Mezi levou stranou (aktivy) a pravou stranou (pasivy) rozvahy (bilance) plati
zédkon rovnosti. Rozvaha znéazornuje stavové veliCiny, které se vztahuji k urcitému
rozvahovému dni, ale neukazuje veli¢iny tokové, tedy tok penéz v podniku béhem
finan¢niho roku. Tyto informace obsahuje dalSi ucetni vykaz, vykaz zisku a ztraty.
Strukturu jednotlivych slozek rozvahy ve zkracené podobé zndzoriiuje nasledujici

tabulka 5.
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Tab. 5: Rozvaha

ROZVAHA (BILANCE)
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.IL. Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek A.IIT Rezervni fondy, nedélitelny fond
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek a ostatni fondy ze zisku
C. Obézna aktiva A.IV. HV minulych let
C.1. Zéasoby A.V. HV bézného tcetniho obdobi
C.II. Dlouhodobé pohledavky B. Cizi zdroje
C.III. Kratkodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IL. Dlouhodobé zavazky
D. Casové rozliseni B.III. Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci
C. Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veliCiny a tak podava piehled o pohybu
(toku) financnich prostiedkll za urcité obdobi. Skldda se ze dvou slozek, nakladli a

vynost: (Blaha, 2006, s. 19)

= Naklady piedstavuji finanéni prostfedky, které podnik vydal béhem ucetniho

obdobi (za materidl, za platby zaméstnancim, rezii, dan¢).

. Vynosy pak ptedstavuji financni prostiedky, které podnik ziskal béhem ucetniho

obdobi z prodeje svych vyrobki a sluzeb.

Kladny rozdil mezi vynosy a néklady je zisk, ktery podnik za dané ucetni obdobi
vytvoril. V pfipad¢ zadporného rozdilu se jednd o tzv. ztratu. Zavérecna cast vykazu
zisku a ztraty byva nékdy oddélena do zvlastniho vykazu o rozdéleni zisku. V ném je
uvedeno, jak se Cisty zisk vytvofeny za dané obdobi rozdélili mezi spolecnost
(nerozdéleny zisk) a jeji vlastniky (dividendy). Castka nerozdéleného zisku je pak
prictena do rozvahy k polozce ztistatku nerozdélen¢ho zisku minulych let. V nésledujici

tabulce 6 je zobrazena struktura vykazu zisku a ztraty.
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Tab. 6: Vykaz zisku a ztraty

I. Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi

II. Vykony

B. Vykonova spotieba

C. Osobni naklady

D. Dané a poplatky

E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
G. Zména stavu oprav a OP v provozni oblasti a komplexnich naklada ptistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy

H. Ostatni provozni naklady

V. Pievod provoznich vynosa

1. Pfevod provoznich nakladt

* Provozni vysledek hospodareni

VI. Trzby z prodeje cennych papird

J. Prodané cenné papiry

VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku

L. Néklady z ptecenéni cennych papird a derivati
M. Zmeéna stavu rezerv a OP ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky

O. Ostatni finan¢ni naklady

XII. Pfevod finan¢nich vynost

P. Pfevod finanénich naklada

* Finanéni vysledek hospodareni

Q. Dai z piijjmt za béznou ¢innost

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

XIII. Mimotadné vynosy
R. Mimotadné naklady

S. Dan z pfijmi z mimotadné ¢innosti

* Mimoradny vysledek hospodaieni

T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim

**%* Vysledek hospodarieni za ti¢etni obdobi

**%% YVysledek hospodareni pi‘ed zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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2.3.3 Prehled o finan¢nich tocich (cash flow)

Ptehled o financnich tocich neboli cash flow pracuje s tokovymi veli¢inami jako
vykaz zisku a ztraty a vyjadfuje pfirtstek/ubytek penéznich prostfedkid za urcité obdobi.
Tento vysledek je zjistitelny 1 z vykazu zisku a ztraty, ale stim rozdilem, ze nam

Jsou tfi druhy téchto tokl a to z €innosti provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.
Penézni toky z provozni ¢innosti se daji zjiStovat pfimou (oddéleni skutecnych piijmi a
vydajit) ¢i nepiimou metodou (upravou vysledku hospodafeni o nepenézni operace,

které jsou v ném zahrnuty).

2.4 Metody financni analyzy

2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

K porovnani vysledki finan¢ni analyzy a hodnoceni jednotlivych ucetnich
vykazli se pouzivaji dva zakladni postupy, horizontalni rozbor a vertikalni rozbor. ,,Oba
postupy umoziuji vidét pavodni absolutni daje z ucetnich vykazl v urcitych relacich,

v urcitych souvislostech.” [3, s. 11]

. Horizontalni rozbor sleduje jednotlivé zkoumané veliiny v Case. Pométuje
bézné obdobi k obdobi minulému. Vysledkem je hodnota rozdilu mezi témito

obdobimi, ktera je vyjadiena jak absolutné, tak procentné.

= Vertikalni rozbor sleduje jednotlivé zkoumané veli¢iny v poméru vztazeném
k jedné zakladni veli¢ing. Vysledkem tedy je procentudlni podil jednotlivych
veli¢in k této zékladni veli¢iné (napi. celkova bilancni suma, celkové

vynosy/naklady apod.).

2.4.1.1 Horizontalni analyza

Pfi vyhodnocovani horizontdlni analyzy muUzeme vhodnym zplsobem
kvantifikovat meziroéni zmény pomoci nékolika postupl. Jednim znich je pouzit
indexy a diference. Pomoci indexii (I,.;) zjistime, o kolik procent se jednotlivé
sledované veli¢iny zménily oproti pfedchozimu roku. V absolutnich hodnotach tento
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rozdil mezi jednotlivymi roky zjistime pomoci diferenci (D.;). Matematicky zapis

indext (1) a diferenci (2) je nasledujici:

Ly = B(t) / B(t-1) ' (D
Dy = B(t) - B(t-1) i (2)

kde: Tyg..... index
Duia..... diference
B.... zkoumana veli¢ina
t..... zkoumané obdobi
t-1..... Obdobi ptedchézejici obdobi zkoumanému

2.4.1.2 Vertikadlni analyza

Vertikalni analyza poméiuje sledované veli¢iny k néjaké vztazné velicin€. Jinak
feCeno, sledovana veli¢ina je vyjadifena relativnim podilem (%) ze vztazné veliiny,
kterd ma hodnotu 100%. V ptipad¢ rozvahy jsou touto veli¢inou celkova aktiva/pasiva

(u vykazu zisku a ztrat celkové vynosy/naklady).

2.4.2 Rozdilové ukazatelé

Tyto ukazatelé se orientuji zejména na likviditu podniku. Likvidita je méfitkem
kratkodobé solventnosti firmy a jejim jednoduchym méfitkem je pracovni kapital,

vypocteny jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky firmy.

CPK=0A-KZ . 3)

kde: OA .....obézna aktiva a
KZ ..... kratkodobé zavazky.

,.Cisty pracovni kapital predstavuje &ast ob&zného majetku, které je financovana
dlouhodobymi zdroji — at’ uz vlastnimi nebo cizimi.“ [1, s. 42] Ve své podstaté se jedna
o relativné volny kapital k zajisStovani hospodaiské ¢innosti. Vyvoj tohoto ukazatele
bude zajimat predevSim management spolecnosti a jeji kratkodobé véfitele jako jsou

banky a dodavatelé.
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Zdroje cistého pracovniho kapitalu tvoii rast polozek kratkodobych aktiv a
pokles polozek kratkodobych zavazki spolecnosti. Pozaduje se, aby hodnota ukazatele

byla kladna.

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma polozkami
ucetnich vykazl, které maji vzajemnou souvislost, pomoci jejich poméru. Praxe
vyclenila nékolik zakladnich skupin vSeobecné akceptovanych ukazateld, které
umoziuji vytvofit zédkladni predstavu o financni vykonnosti analyzovaného subjektu.

Jedna se o pét nasledujicich skupin.

2.4.3.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability pométuji zisk se zdroji. Smyslem je vyhodnotit ispéSnost
dosahovani cilli firmy a zhodnocovani vlozenych prostfedkli. Obecné se rentabilita
vyjadfuje jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitélu.

Ukazatel ROE (rentabilita viastniho kapitalu neboli return on equity) slouzi
k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici. Jeho hodnota
udava, kolik penéznich jednotek cistého zisku pfipada na jednu penézni jednotku
investovanou do podniku jeho vlastniky. Pro investory podniku ma tedy klicovy
vyznam, protoze diky nému mohou zjistit, zda se jim do podniku vyplati investovat ¢i
nikoliv. Pozaduje se hodnota vétsi nez 0,1. Obecné by ROE nemél byt nizsi nez je

vynosnost statnich cennych papirti. Vyjadiuje v procentech pomér zisku po zdanéni

ROE = CHV / VK ' &)

kde: CHV..... ¢isty hospodarsky vysledek,
VK..... vlastni kapital.

k vlastnimu kapitalu podniku.

Ukazatel ROA (rentabilita celkovych aktiv neboli return on assets) vyjadiuje
gistou vynosnost celkovych aktiv podniku. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim

je situace sledovaného podniku pfiznivéjsi. Pozadovana hodnota tohoto ukazatele je

minimaln¢ 0,2.
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Pokud je v ¢itateli zisk pfed odectenim urokti a dani (EBIT), pak naznacuje
zakladni produk¢ni silu aktiv podniku (BEP). Méfi, jaky efekt pfipadd na jednotku

majetku zapojené¢ho do podnikatelské Cinnosti. Abstrahuje v Case jak zménu dani, tak i

BEP = EBIT / CA i 5)

kde: EBIT..... zisk pted uroky a zdanénim,

kapitalovou strukturu [3].

CA.... celkova aktiva

Taktéz se tento ukazatel udava ve tvaru:

ROA = CHV / CA i (6)

kde: CHV..... Cisty hospodarsky vysledek (pied vyplatou dividend),
CA.... celkova aktiva.

Pokud je Cisty zisk ve vzorci nize, je respektovdna skutecnost, ze efektem
reprodukce celkového vlozeného kapitalu je nejen odména podnikateli, ale také odména

vétitelim (urok, ktery je zdanén dani z pfijmu).

ROA =[CHV + urok (1 — dafiovéa sazba dané z piijmu)] / CA (7)

Ukazatel ROS (rentabilita trzeb) ptedstavuje miru zisku pfipadajici na jednu

korunu trzeb. Informuje nds o velikosti zisku z podnikani a definuje méfitko vytvaret

ROS = CHV / trzby ' (8)

Ukazatel ROC (rentabilita ndkladit) je doplitkovym ukazatelem k rentabilité

nov¢ zdroje .

trzeb. Udava, jaka ¢ast zisku (nebo ztraty) ptipada na jednu korunu nakladu, resp. odrazi

velikost spotieby vstupti na korunu vystupii [3]. Obecné lze vyjadfit jako:

ROC=1-ROS ' )
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2.4.3.2 Ukazatelé likvidity

Posuzuji potencialni schopnosti firmy hradit promptné své zavazky splatné
v blizké budoucnosti.
V souvislosti s platebni schopnosti je mozné setkat se s pojmy solventnost,

likvidita a likvidnost.

. Solventnost
Solventnost pfedstavuje obecnou schopnost podniku ziskat finan¢ni prostfedky

na thradu svych zavazki.

. Likvidita
Likvidita vyjadiuje miru momentalni schopnosti podniku hradit své splatné

zavazky.

. Likvidnost
Likvidnost piedstavuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni

formy.

K méfeni kratkodobé platebni schopnosti (do jednoho roku) je nejcastéji
vyuzivan ukazatel bézna likvidita (CR) (current ratio), ktery udava, jak jsou
kratkodobé zavazky kryty aktivy, u nichz lze oc¢ekavat, ze se v dobé korespondujici se
splatnosti zédvazkl, pfeméni v likvidni zdroje [3]. Jednoduseji feceno, kolikrat je firma
schopna uspokojit své véftitele, v piipad€, ze by vesSkera sva obézna aktiva v daném
okamziku proménila v hotovost. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je obecnd
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti firmy. M¢la by nabyvat hodnot 1,5 —
2,5. Hodnota 1,0 znamena, Ze podnik je jeSté schopen uhradit své dluhy, aniz by prodal

své zasoby. Pti hodnoté mensi nez 1,0 musi podnik spoléhat na prodej zasob, coz neni
pro véfitele ptijatelné [3].

CR=0A/ KZ n (10)

kde: OA.... obé&zna aktiva,
KZ..... kratkodobé zavazky.
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Pro lepsi predstavu o schopnosti splatit své zavazky je dobré urcit hodnoty
ukazateld hotovostni a okamzité likvidity. Tyto o€ist'uji obézna aktiva o polozky Spatné
likvidnich zasob nebo o velky objem nedobytnych pohledavek.

Z hlediska vlastnikli by se pohotova likvidita (QR) méla pohybovat kolem
hodnoty 1, kdy se nejednd o nadmérnou vysi obéznych aktiv, ktera by vedla
k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostfedkl, a neni tak negativné ovlivnéna

rentabilita podniku. Hodnota vySs$i nez 1 je pfiznivéjsi z hlediska vétitel, z pohledu

vlastniki vSak nadmérna vySe obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani
vlozenych prostredkda.

QR =0OA - Zasoby / KZ ! (11)

Hotovostni likvidita (CPR) udava momentalni platebni schopnost podniku a

pocita se jako pomér mezi hotovosti (obéznych aktiv bez zdsob a kratkodobych
pohledavek) a kratkodobymi zavazky. Za pfijatelnou hodnotu se povazuje okamzitd

likvidita vyssi nez 0,25.

CPR = pohotové platebni prostiedky / KZ i (12)

2.4.3.3 Ukazatelé aktivity

Me¢ii efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdrojii, ukazuji schopnost

manazerl vyuzivat majetek spolecnosti. Lze pracovat s ukazateli dvojiho druhu.

. Pocet obratu (kolikrat se v daném Case obrati ur¢ity druh majetku v trzbach).
. Doba obratu (doba, po kterou jsou financni prosttedky vazany v urcité formé
majetku).

Obrat aktiv je méfitkem celkového vyuZziti majetku. Pozaduje se rust tohoto

ukazatele. Ukazatel obrat aktiv je zavisly na odepisovani majetku. M¢l by byt vyssi nez

1,5.
obrat aktiv = ro¢ni trzby / celkova aktiva ' (13)
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Neékdy se ukazatel pouziva i v opaéném tvaru, to se pak jedna o vazanost aktiv.
Oba ukazatelé¢ méti totéz, rozdil je v jejich vyhodnocenich. V pifipad¢€ obratu aktiv se

pozaduje jeho rist, zatimco v piipadé vazanosti aktiv jeho pokles.

Obrat zasob (IT) vyjadiuje pocet obratek zasob za urcitou dobu (vétSinou za
jeden rok). Doba obratu zasob udava po jakou dobu (pocet dnil) je obézny majetek

v podniku v4zan ve form¢ zasob.

obrat zasob = rocni trzby / zasoby ' (14)
doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360) ' (15)

U ukazatele obratu zasob pozadujeme jeho rist, u doby obratu zasob naopak

obrat pohledavek = trzby / pohledavky ' (16)

Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky transformovany na

jeho pokles.

penézni prostitedky. Primérna doba inkasa (ACP) neboli doba obratu pohledavek
nam tika, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, tedy kolik dni
zustavaji obchodni partnefi dluzni. Cim vy33i tento ukazatel je, tim del3i dobu poskytuje

spolecnost svym odbératelim obchodni uvér, coz zvySuje riziko doCasné ztraty

ACP = pohledavky / (trzby / 360) ' (17)

Doba splaceni (obratu) zavazku stanovuje dobu, kterd uplyne mezi nakupem

likvidity.

zasob a jejich uhradou. Obrat zavazku zjistime obracenim poméru. Pozadujeme co

cvwr

obrat zavazkl = trzby / zavazky z obchodniho styku ' (18)
doba splaceni (obratu) zavazkl = zavazky / (trzby / 360) ' (19)
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2.4.3.4 Ukazatelé zadluzenosti

Tyto ukazatelé vymezuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Funguji jako
indikéatory vyse rizika, které podnik podstupuje pii dané struktufe vlastnich a cizich
zdroju, ale také jako mira schopnosti firmy znasobit své zisky vyuzitim ciziho kapitélu.

Stanoveni optimalni kapitalové struktury je obtizny ukol, nebot’ tuto strukturu
ovlivituje velky pocet protichidné pusobicich faktorti, mezi néz patii predevSim
struktura majetku podniku, finan¢ni paka, naklady kapitalu, dostupnost urcitych zdrojt
financovani, odvétvi, v némz podnik plisobi a mnoho dalsich.

Obecné muzeme fici, Ze zvySovani podilu ciziho kapitdlu zvySuje rentabilitu
(vynosnost) vlastniho kapitalu, soucasné¢ vSak klesa finanéni stabilita podniku. Vlastni
kapital predstavuje vzdy nejdrazsi zdroj, kterym miize podnik disponovat. Majitelé
firem davaji prednost vyssi zadluzenosti (cizi zdroje jsou levnégjsi), naopak veéftitelé
preferuji nizsi zadluzenost firmy (nizs$i riziko, Ze o své penize ptijdou).

Nejbéznéjsim ukazatelem zadluzenosti je zadluZenost (véritelské riziko) (DR),
ktera se vyjadiuje jako pomér vSech zavazki k celkovym aktivim podniku. Urcitd mira
zadluzeni je pro podnik prospésnd, protoze dochazi k optimalizaci nakladl na kapital.

Ukazatel by mél nabyvat hodnot nizsich nez 0,4.

DR=P/CA ' (20)

kde: P.... pasiva,
CA ... celkova aktiva

Finan¢ni riziko (DE) udéava kolik haléti ciziho kapitdlu je potteba k vytvoreni
jedné koruny kapitalu vlastniho a vyjadiuje se jako podil ciziho kapitalu k vlastnimu

kapitalu podniku. Cim je hodnota ukazatele vys§i, tim 1épe pro podnik.

kde: P..... pasiva
VK.....vlastni kapital
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Ukazatel urokového kryti podava informaci o tom, kolikrat provozni vysledek

hospodateni (EBIT) pokryva urokové ndklady spolecnosti.

urokové kryti = EBIT / Girokové naklady ! (22)

kde:  EBIT .....zisk pfed uroky a zdanénim.

2.4.3.5 Ukazatelé kapitalového trhu

Tato skupina ukazatelli hodnoti dosahované ekonomické vysledky z hlediska
z4jmu investorti, akcionaii. Jsou frekventované u akciovych spolecnosti, zejména v
ptipadé obchodovatelnosti akcii na burze.

Mezi rozhodujici indikatory, které jsou pouzivany pii investovani do cennych

papird, patii naptiklad dividendovy vynos, ¢isty zisk na akcii nebo ukazatel P/E.

2.4.4 Pyramidova soustava pomérovych ukazateli

Pyramidové¢ ukazatelé ndm odhaluji vzdjemné souvislosti mezi ukazateli. Umoziuji
nam identifikovat vazby mezi jednotlivymi dil¢imi ukazateli a jejich vztah k ukazateli
vrcholovému. Davaji do souvislosti likviditu, finan¢ni strukturu a rentabilitu spole¢nosti

[6]. Vrcholovy ukazatel je rozkladan na dil¢i pomoci dvou metod.

1. Aditivni metoda. Rozklad pomoci souctu nebo rozdilu.

2. Multiplikativni metoda. Vzajemné déleni nebo nasobeni ukazatelt.

Nejcastéji jsou soustavy ukazateli vyuzivany v oblasti rentability. Nejsledovangj$im

ukazatelem vykonnosti podniku je ukazatel rentability vlastniho kapitalu [6].

2.4.4.1 DuPontiv rozklad ukazatele ROE (rentability viastniho kapitalu)

Leva strana diagramu piedstavuje ndkladovy rozklad, prava naopak rozklad

kapitalovy.
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Obr. 3: Rozklad ukazatele rentability viastniho kapitalu (ROE)

CHV / VK
|
|
CHV /A * A/VK
I |
CHV/T T/A
CHV T T : A
I |
T Nakl. OA + SA
— Provoz. N Financ.orost.
— Finané. N Ost.zavazky
— Odpisy Pohledavky
— Sazba d. pf. Zasoby

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé literatury - SULAK, M., VVACfK, E., IRCINGOVA, J. Teze k
prednaskam predmetu rizeni podnikatelskych projektu. Plzen: ZCU, 2007, 159 s., ISBN 978-80-7043-
612-7, str. 69, 2011

2.4.5 Analyza soustav ukazatela

Analyza soustav ukazateli ptredpokladd, zda se spolecnost v nejblizsi dobé
dostane do financ¢nich potizi neboli finanéni tisné. Hlavnimi uzivateli téchto informaci
jsou predevSim véfitelé, investoii a mnoho dalSich subjekti, které s danou spolecnosti
obchoduji nebo spolupracuji. Pro tyto subjekty je zivotné dilezité v€as vypozorovat
hrozici bankrot, jinak by se ve finan¢ni tisni mohli ocitnout oni sami. ,,Finan¢ni tiseii je
finan¢ni stav podniku, kdy podnik vykazuje vazné platebni potize, jez mohou byt

vyteSeny jinak nez radikalni zménou Cinnosti nebo struktury.*[3, s.86]

2.4.5.1 Altmaniiv index ditveryhodnosti

V 60. letech minulého stoleti sestrojil prof. Edward Altman nékolik ukazatel na
zéklad¢ statistické analyzy, které dokéazaly predpovidat finan¢ni krach spolecnosti.
Vysledkem téchto ukazatell je rovnice faktoru Z, také nazyvano ,,Z score™ [3]. Vzorce

jednotlivych ukazatelii a rovnice faktoru Z jsou napsany v tabulce 7 nize.
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Tab. 7: Definice jednotlivych prvkii Altmanova indexu

Definice jednotlivych prvkia Altmanova indexu

Oznaceni | Vzorec

X1 pracovni kapital / celkova aktiva

X2 nerozdélené zisky / celkova aktiva

X3 EBIT (provozni zisk) / celkova aktiva
X4 trzni hodnota VK / G¢etni hodnota dluhu
X5 trzby (celkové vynosy) / celkova aktiva
Faktor Z | 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé literatury - KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza
krok za krokem. 1. vydani, Praha: C.H.Beck, 2005, 135 s., ISBN 80-7179-321-3, str. 81, 2011

v

Cim je hodnota faktoru Z vétsi, tim pozitivngjsi je finanéni situace, ve které se podnik
nachazi. Altmanlv index se pohybuje kolem dvou stanovenych hodnot, mezi.
Interpretace vysledného indexu ve vztahu ke stanovenym mezim je vysvétlena pomoci

nasledujici tabulky 8.

Tab. 8: Interpretace Altmanova indexu

Interpretace Altmanova indexu

Z faktor > 2,99 predpokladame uspokojivou finan¢ni situaci
1,8 < Z faktor > 2,99 Seda zona (neurcity vyvoj)
Z faktor <1,8 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: viastni zpracovani na zikladé literatury - KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza
krok za krokem. 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2005, 135 s., ISBN 80-7179-321-3, str. 81, 2011

Pokud se hodnota indexu nachdzi nad nebo pod oblasti Sedé zony, je vysledek
jednoznacny, ale neurcitost vysledku nastava v ptipad¢, ze se hodnota faktoru Z nachazi
uvnitt této zony. V takovém pripad€ se neda jednoznacné urcit vyvoj indexu, prakticky
podniku a neexistuje tedy zadna prukazna prognoza jeho vyvoje v nejblizsi dobé.

Altmanliv index byl vSak sestrojen pro vyhodnocovani finan¢niho stavu
spolecnosti na americkém trhu, a proto by jeho pouziti na spolecnosti nachazejici se v
podminkach na evropského (Ceského) trhu mohlo podévat neptesné (zkreslené)
informace [3]. Proto v piipad¢ spolecnosti Schwarzmiiller s.r.0., ktera ptisobi na ¢eském
trhu, nebude uvazovan, ale jeho uvedeni bylo nezbytné, kvtli navaznosti na nasledujici

index INO1.
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2.4.5.2 Index INOI

Index INO1 je v podstaté modifikovany Altmaniv index pro pouziti na
spolecnosti nachazejici se v podminkach evropského (¢eského) trhu. Postup vypoctu je
prakticky stejny a zmén doznaly vzorce jednotlivych parametri X1 az X5, koeficienty
rovnice faktoru Za dané hodnoty mezi, podle kterych se posuzuje financni stav

zkoumané spolecnosti [4]. Modifikované vzorce jsou uvedeny v nasledujici tabulce 9.

Tab. 9: Definice jednotlivych prvkii Altmanova indexu

Definice jednotlivych prvkiu indexu INO1

Oznaceni | Vzorec

X1 celkova aktiva / cizi zdroje

X2 EBIT / nékladové uroky

X3 EBIT / celkova aktiva

X4 trzby / celkova aktiva

X5 obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Faktor Z | 0,13X1 + 0,04X2 + 3,92X3 + 0,21X4 + 0,09X5

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé literatury — RUZICKOVA, P., Financni analyza. Praha: GRADA
Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-247-3308-1, str. 76,2011

Porovnani a interpretace vyslednych hodnot faktoru Z je stejnd jako u Altmanova
indexu, pouze s jinymi hodnotami danych mezi. Hodnoty jednotlivych mezi jsou

uvedeny v nasledujici tabulce 10.

Tab. 10: Interpretace indexu INO1

Interpretace indexu INO1
Z faktor > 1,77 predpokladame uspokojivou financni situaci
0,75 < Z faktor > 1,77 Seda zéna (neurcity vyvoj)
Z faktor < 0,75 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé literatury — RUZICKOVA, P., Financni analyza. Praha: GRADA
Publishing, a.s., 2010. ISBN 978-80-247-3308-1, str. 76, 2011
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3 Financni analyza spoleCnosti

3.1 Financni analyza spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o.

Finan¢ni analyza je zpracovana na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav spolecnosti
Schwarzmiiller s.r.0. z let 2005 — 2010, které jsou vetejné dostupné.

Jako prvni je provedena horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy, po ni
nasleduje horizontalni a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty, analyza rozdilovych a
pomérovych ukazatell a analyza soustav ukazateld.

Konstrukce jednotlivych vypocti metod finan¢ni analyzy je popséna v piedchozi

Casti bakalaiské prace.

3.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy sleduje jeji jednotlivé slozky z ¢asového hlediska a
pométuje mezi sebou obdobi bézné a minulé. Jejich rozdil je vyjadien jak absolutné, tak
procentualné.

Vertikalni analyza sleduje jednotlivé slozky rozvahy daného casového obdobi
vzhledem k jejich celkové bilanéni sumé. Tyto slozky pak vyjadiuje jako procento

z celku, tedy celkové bilan¢ni sumy.

3.1.1.1 Analyza aktiv

Vysledky horizontalni a vertikdlni analyzy aktiv za sledované obdobi, tj. z let
2005 - 2010, jsou uvedeny v tabulkach viz pfiloha K a L. Z nich je jasné vidét, jak se
ménila vySe hodnot jednotlivych slozek aktiv mezi jednotlivymi roky a vzhledem
k celkové hodnoté aktiv jednotlivych let.

Nejvétsi ¢ast celkovych aktiv tvofila za sledované obdobi obézna aktiva. Jejich
vyse se az do roku 2008 drzela nad hranici 300 mil. K¢, avSak v roce 2009 doslo
k jejich vyraznému poklesu témét na polovinu roku 2008. Za celé sledované obdobi
tvoftil jejich primérny podil ze sumy celkovych aktiv cca 65%.

Druhou nejvétsi polozkou celkovych aktiv byl dlouhodoby majetek. Jeho
hodnoty v jednotlivych letech uz zdaleka nebyly tak vyrovnané, jako byly hodnoty
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obéznych aktiv. Podily dlouhodobého majetku na celkovych aktivech kolisaly za
sledované obdobi mezi 25% az 47%.

V roce 2006 dosahovala hodnota celkovych aktiv za sledované obdobi svého
maxima a to prfedevSim diky celkovému dlouhodobému majetku. Naopak obézna aktiva
dosahla svého maxima az v roce 2007, i kdyZ jen o nepatrnou ¢astku vzhledem k jejich
celkové hodnoté v letech 2006 a 2008. Tehdy obézna aktiva zaznamenala narGst
priblizn€ o 10 mil. K¢.

Vyse popsana struktura celkovych aktiv je znazornéna na obrazku 4 nize.

Obr. 4: Struktura aktiv

Struktura aktiv

700000 - -

600000 -

500000 - ~ , )

] m Dlouhodoby majetek

$ 400000 +
2 300000 W Obézna aktiva

200000 -

100000 - i Aktiva (celkem)

0 .

2005 2006 2007 2008 2009 2010
roky

Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

Struktura dlouhodobého majetku se skladala ze tfi hlavnich slozek. Tou nejméné
vyraznou byl dlouhodoby nehmotny majetek, ktery tvofil pouze software. Maximalni
hodnoty nabyval vroce 2005 (490 tis. K<), kdy byl do spolecnosti zaveden novy
vyrobné-technicky informacni systém PSI Penta a snim provazany ekonomicky
software. Dale byly zavedeny celokoncernové programy pro elektronickou postu a
vnitini komunikaci, pro sledovani udrzby zatizeni a jejich nékladid, prodej vyrobkl
apod. V nésledujicich letech se spolecnost zaméfila na postupné zaskolovani svych
zaméestnancl do téchto systémi. Software byl linearné odepisovan a jeho hodnota
klesala. K uplnému odepséani doslo uz v roce 2008, kdy jeho hodnota byla nulova.

Druhou slozkou dlouhodobého majetku byl dlouhodoby hmotny majetek.
V letech 2005 a 2007 tvoril nejvétsi podil na celkové sumé dlouhodobého majetku.
V roce 2005 ¢inil 102 368 tis. K¢ a rostl do roku 2006. Poté, jak je z obrazku 5 jasné
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vidét, jeho hodnota klesala az do roku 2009 na 32 212 tis. K¢. Dlouhodoby majetek byl
prakticky tvofen pouze ze samostatnych movitych véci a souborti movitych véci.
Ostatni ucty byly vzhledem k celkové sumé dlouhodobého hmotného majetku
zanedbatelné. Pattily sem vyrobni stroje, pfistroje a zafizeni a dopravni prostredky.
Spolecnost si udrzovala a stale udrzuje svou flotilu nadjemnich vozidel, kterd tvoii jednu
ze skupin trzeb spoleCnosti (detailnéjsi popis viz kapitola 1.3.1.1 Produkty a
podrobné;jsi data viz tabulka 1).

Tieti a posledni slozku dlouhodobého majetku tvofil dlouhodoby finanéni
majetek. Ten pfedstavoval vétSinovy podil na celkové sumé dlouhodobého majetku
v letech 2006, 2008, 2009 a 2010. Svého maxima dosahl ve sledovaném obdobi v roce
2006, kdy vzrostl o vice jak 92% (na 168 874 tis. K¢&) oproti roku pfedchazejicimu
(2005: 87 838 tis. K&) a predstavoval tak vice nez 4 celkovych aktiv. Presné 25,44%.
Nicméné po vyrazném ristu piisel jestd vyrazngjsi pokles. Castka dlouhodobého
finan¢niho majetku klesla v roce 2007 na rovnych 76 mil. K¢ (o 55%) a v dalSich tfech
letech linearn€ klesal piiblizn€ o 15%. Dlouhodoby finanéni majetek byl tvotfen
vyhradné pajckami a uveéry podnikim ve skupiné Schwarzmiiller, konkrétné
spole¢nostem Mobilien Und Immobilien spol. s.r.o. a Schwarzmiiller Tschechien s.r.o.

Struktura dlouhodobého majetku je znazornéna na obrazku 5 nize.

Obr. 5: Struktura dlouhodobého majetku

Struktura dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010
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Obrazek nize (obrazek 6) znazornuje strukturu obéznych aktiv za sledované
obdobi. Do roku 2007 mély na obéznych aktivech nejvétsi podil kratkodobé
pohledavky. V tomto roce se jejich hodnota vySplhala az na maximalni ¢astku 199 374
tis. K¢. Nejveétsi podil mély pohledavky z obchodnich vztaht (55%) a to diky nartstu
novych objednavek, dale doSlo ke zvyseni obchodni Cinnosti v oblasti prodeje
cisternovych vozidel a také k naristu obratu z oprav. V nasledujicich letech 2008 az
2010 doslo k tvrdému propadu poptavky a mnozstvi doslych objednévek. Tento propad
dopravnich prosttedkli velmi siln¢ zasdhla. Z téchto divodii se hodnota kratkodobych
pohledavek v roce 2008 propadla az na ¢astku 96 726 tis. K¢ (pokles o 51, 49%). V roce
2009 dokonce na hodnotu 62 061 tis. K¢ (pokles o0 35,84%). O rok pozdéji se situace na
trhu zlepSila a poptdvka zaznamenala narist o 38,19%, ale mnozstvi doslych
objednévek bylo stale nedostacujici.

Naproti tomu hlavni sloZzkou obéznych aktiv se vroce 2008 staly zasoby
(173 733 tis. K¢&), jez se oproti predchozimu roku zdvojnéasobily, narast o necelych
120%. Hlavni slozku tvofila nova a pouzita vozidla, jejichZz hodnota se vice jak
ztrojnéasobila (2007: 41 313 tis. K¢, 2008: 134 678 tis. K¢). K takto vysoké hodnoté
zasob doslo z diivodu rostouci poptavky do poloviny roku 2008. V roce 2009 doslo k
opétovnému sniZzeni zdsob na béznou hodnotu 77 285 tis. K¢ (tj. pokles o 55,52%),
konkrétné zasoby novych a pouzitych vozidel a to z davodu jiz zminéné celosvétoveé
hospodaiské regrese. Vyvoj v roce 2010 byl podobného charakteru.

Treti vyznamnéjSi slozkou ve struktufe obéznych aktiv se stal kratkodoby
finan¢ni majetek. Jeho hodnoty v jednotlivych letech kolisaly v rozmezi ¢astek 70 833
tis. K¢ a 22 420 tis. K¢. Maxima dosahl v roce 2005 ¢astkou 106 202 tis. K¢, ktera byla
tvofena finan¢nimi prostiedky ulozenych na bankovnich uc¢tech v hodnoté 105 762 tis.
K¢. Spole¢nost drzi ¢ast svého kratkodobého finanéniho majetku ve formé penéz (v
letech 2005 - 2010 kolem 1 mil. K¢), ale naprostd vétSina je uloZena na bankovnich
uctech.

Posledni slozku obéznych aktiv tvotily dlouhodobé pohledavky, které mély ve

sledovaném obdobi nestaly vyvoj.
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Obr. 6: Struktura obéznych aktiv
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

3.1.1.2 Analyza pasiv

V této kapitole bude popsan prubéh vyvoje pasiv spolecnosti Schwarzmiiller
s.r.0.. Ten je vyc€islen pomoci metod horizontalni a vertikalni analyzy viz ptilohy K a L.
Na celkové sumé pasiv se nejvice podilel vlastni kapital. Pouze v roce 2006 ho
prevysila castka cizich zdroji. Jeho hodnoty byly za sledované obdobi relativné
vyrovnané a pohybovaly se v rozmezi necelych 60 mil. K¢&. Presnéji fe¢eno, rozdil mezi
maximalni (r. 2007) a minimalni (r. 2010) ¢astkou za sledované obdobi, byl 70 389 tis.
K¢. Pokles v poslednich letech zapfticinila ztrata, kterou spole¢nost vykazovala v letech
2008 az 2010.

Hodnoty cizich zdroji sledované¢ho obdobi uz tak vyrovnané nebyly. V roce
2006 vzrostly na maximum 367 874 tis. K¢, tj. nartist o 67,82%. V tomto roce Cinil
podil cizich zdroji na celkové sumé& pasiv 55,41% a v nasledujicich letech razantné
klesal (v r. 2010 byl pouhych 14,17%). Béhem let 2006 az 2010 klesl o 89,14% na
castku 39 948 tis. K¢. Pokles cizich zdroju, konkrétné kratkodobych zavazki, byl opét
novych zakazek, nebyla spolecnost nucena drzet zasoby na tak vysoké trovni jako
napiiklad vroce 2006. Proto v tomto roce poklesl ndkup napi. ndhradnich dild a
komponentti pro vyrobu, jelikoz spoleCnost spotfebovavala zasoby, které meéla
z predeslych let, a v roce 2009 splatila velkou ¢ast svych kratkodobych zavazki. Takto
velké zasoby nemusela drzet také proto, ze v zafi roku 2007 byla oteviena nova
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svare¢skd pracovisté a spoleCnost byla sobéstacnd ve vyrobé podvozkii pro pfipojna
vozidla, které diive dovéazela ze zdroji v Rakousku. Strukturu pasiv a jejich vykyvy

v letech 2005 — 2010 znazoriiuje graf na obrazku 7: Struktura pasiv.

Obr. 7: Struktura pasiv

Struktura pasiv
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Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

Z grafu na obrazku 8 je ziejmé, Ze vysledek hospodareni minulych let byl
nejvyraznéjsi slozkou vlastniho kapitalu, ktery bezmala cely tvofil. Jeho hodnoty mély
do roku 2008 rostouci potencidl, i kdyz vzhledem k jeho celkové sumé nijak dramaticky
nerostl. Rlst meziro¢né nepiesahl 10%. Roku 2008 dosahoval maxima ¢astkou 298 291
tis. K¢ diky vysokym trzbam z prodeje novych vozidel v roce 2007. Jeho hodnota klesla
0 4,69% az vroce 2009 a dé€lo se tak kvili ztraté, do které se spolecnost dostala na
konci roku 2008. Podobné tomu bylo i v nasledujicim roce 2010.

Z tabulky v ptiloze K je jasn¢ vidét, ze hodnota slozek vlastniho kapitilu -
zéakladni kapital a slozka rezervniho fondu, nedélitelného fondu a ostatnich fondl ze
zisku (A.IIl.), zlstala po celé sledované obdobi nezménéna. Hodnota zékladniho
kapitalu byla 100 000 K¢ a do slozky A.III. bylo vlozeno 10 000 K¢.

Ctvrtou a posledni slozkou vlastniho kapitalu byl vysledek hospodaieni (dale jen VH).
V roce 2005, ktery byl pro spolecnost relativné piiznivy, byl VH roven 18 700 tis. K¢.
V nasledujicim roce jeho hodnota klesla 0 63,25% na 6 873 tis. K¢&. Pokles byl zavinén
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komplikacemi ve spole¢nosti a ndslednou zménou v jejim vedeni. V tom samém roce se
velkd cast vyroby plachtovych vozidel piestéhovala do nové vzniklé spolecnosti
v Mad’arsku. Tento piesun stal spolecnost zna¢nou ¢ast financnich prostredki. Vse se
ale v dobré obratilo, kdyz v roce 2007 jeho hodnota opét vzrostla na 27 080 tis. K¢.
Takto vysokého VH bylo dosazeno diky rekordnim trzbam z prodejii novych vozidel.
V druhé poloving¢ roku 2008 se situace na trhu pro spole¢nost nevyvijela dobie
(disledek celosvétové hospodarské regrese). Spolenost se nachazela ve ztraté posledni
tf1 roky sledovaného obdobi.

Pribéh vyvoje jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu je zndzornén v grafu na

obrazku 8.

Obr. 8: Struktura vlastniho kapitalu
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

Jak jiz bylo naznaceno vyse, struktura cizich zdrojii spolecnosti Schwarzmiiller
s.r.0. byla tvofena pievdzné kratkodobymi zavazky, které¢ ptedstavovaly z nejveEtsi
¢asti nakupy zbozi, tedy nadhradnich dild. Jak je z grafu na obr. 9 vidét, priibéh vyvoje
kratkodobych zavazkl za sledované obdobi je shodny s pribéhem vyvoje celkovych
cizich zdroju z grafu na obr. 7. Bylo to tim, Ze podil dlouhodobych zavazkl a rezerv v
letech 2005 — 2010, byl v podstaté nulovy. Maxima dosahly kratkodobé zavazky v roce

2006 ¢astkou 360 404 tis. K¢. Bylo to tim, ze spole¢nost v tomto roce obdrzela rekordni
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mnozstvi piijatych zakazek na nova vozidla, a byla tak nucena zvysit svoje zasoby
nahradnich dild pro vyrobu v budoucnosti. V nésledujicich letech zdvazky klesaly,
protoze zasoby spolecnosti z minulych let byly dostacujici, a také proto, ze v roce 2007
byla zkolaudovana nova hala, diky niz byla rozSifena svareCskd pracovisté zavodu
v Zebraku. Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. se stala samostatnou ve vyrobé podvozki
pro nova piipojnd vozidla, a nebyla tak nucena dovaZet tyto zasoby ze zdroji
v Rakousku. Tim hodnota kratkodobych zavazki klesla béhem let 2007, 2008, 2009 a
2010 na hodnotu 33 402 tis. K¢, tj. pokles od roku 2006 celkem o 90,73%.

Jak jiz bylo feceno, hodnota rezerv a dlouhodobych zavazkii byla v poméru
s kratkodobymi zavazky minimalni az nulovd. Dlouhodobé zivazky vykazovaly
hodnoty pouze v letech 2005, 2006 a 2007. Poté spolecnost splatila vSechny své
dlouhodobé¢ zavazky a jejich hodnota se vynulovala.

Spolecnost si za sledované obdobi drzela urcitou vysi rezerv na nevycerpanou
dovolenou, zaru¢ni opravy (2005 — 2010), ztraty ze zpétnych odkupti (2008 — 2010),
domérky dané z ptfijmi (2005 — 2007) a obchodni riziko (2005 — 2006). V roce 2005
spolecnost drzela rezervy piedevSim na obchodni riziko (5800 tis. KC¢), které
s ostatnimi rezervami davaly celkovou sumu 7 784 tis. K¢&. Ke konci roku 2006 byla tato
rezerva zuctovana a celkova suma rezerv klesla o necelych 68% na 2 517 tis. K&. V roce
2007 se jiz tato rezerva nevyskytovala a jejich hodnota k 31. 12. 2007 byla rovna ¢astce
2 403 tis. K¢. Spolecnost v roce 2005 uzaviela nékolik smluv o zpétném odkupu vozidel
s tim, Ze k prvnim odkupim dojde vroce 2008. V disledku jednani o konkrétnich
podminkéch odkupu a feSeni technickych souvislosti byla jejich realizace presunuta na
rok 2009. Nicmén¢ spolecnost kviili mozné ztraté z téchto odkupti vytvoftila v roce 2008
rezervu ve vysi 1350 tis. K¢ a celkovd hodnota rezerv tedy vzrostla o 2,58% na
hodnotu 2 465 tis. K¢. V roce néasledujicim tuto rezervu jesté posilila o c¢astku 6 908 tis.
K¢, protoze smluvné dohodnutd cena vykupnich vozidel byla v nékterych ptipadech
tézko realizovatelnd kvili situaci na trhu v roce 2008 a 2009. Celkova castka rezerv
tedy posilila na hodnotu 9 373 tis. K¢ Smluvni hodnota zavazkl ke zpétnému odkupu
byla pro rok 2010 stanovena na 19 445 tis. K¢ a spolecnost byla nucena pouzit cast
finan¢nich prostfedkli z vytvotrenych rezerv. Konkrétné §lo o ¢astku 3 mil. K¢ uréenych
pravé pro zpétné odkupy. Vedeni spolec¢nosti rozhodlo, Ze rezervu pro odkupy
navySovat nebude a pro rok 2011 postaci zbylych 6 mil. K¢. Celkova hodnota rezerv

tedy klesla na ¢astku 6 546 tis. K¢.
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Obr. 9: Struktura cizich zdrojii

Struktura cizich zdroju

400000 A

350000 A

300000 A

250000 A

200000 A W Rezervy

tis. K¢

— m Dlouhodobé zavazk
150000 A Y

Kratkodobé zavazky
100000

50000 7
0_&—-——11-'—-=L

2005 2006 2007 2008 2009 2010

roky

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010

3.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podobné jako u rozvahy je u vykazu zisku a ztraty provedena horizontalni a
vertikalni analyza. Horizontalni analyza porovnavd vynosy a naklady bézného a
minulého obdobi. Jejim vysledkem je redlna a procentudlni hodnota zmény mezi t€mito
dvéma obdobimi.

Vertikalni analyza udava procentualni podil jednotlivych slozek vynost/nakladi
na vybrané polozce, vztahové veliciné, vynost/ndkladli. Tou budou v tomto piipadé
celkové vynosy/naklady.

Ob¢ analyzy jsou vypracovany za celé sledované obdobi, tedy za roky 2005 —

2010.

3.1.2.1 Analyza vynosu

Jak je z tabulek (viz ptilohy M a N) a grafu (obr. 10) patrné, nejvice se na vyvoji
celkovych vynosii podilely provozni vynosy. Jejich hodnota za sledované obdobi dosti
kolisala a neda se tedy fici, Ze by se vyvijela uréitym trendem. V letech 2005 a 2007
byla jejich hodnota téméf stejnd, pohybovala se kolem 1,5 mld. K& Mezi témito lety,
v roce 2006, nastal propad o 20,23% na hodnotu 1222 418 tis. K¢. V roce 2008 trzby
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spoleCnosti  z provozni ¢innosti prudce klesaly kvili jiz nékolikrat zminované
celosvétove krizi.

Finan¢ni vynosy mély v porovnani s provoznimi vynosy konstantni charakter a
vzhledem k celkovym vynosim se nejednalo o nijak zdsadni, ¢i dokonce rizikové
zmény. Az do roku 2008 mély rostouci trend a vySplhaly se na ¢astku necelych 32 mil.
K¢&. Nakonec v roce 2009 zaznamenaly vyrazngjsi pokles na hodnotu 12 289 tis. K¢
(pokles 0 62%). V roce 2010 doslo k mirnému naristu téchto vynos.

Vyse celkovych vynostu se pohybovala podobné jako provozni vynosy. Podil
provoznich vynost z celkovych vynost totiz za celé sledované obdobi neklesl pod

hranici 97%, a proto jednoznacné uroval smér jejich vyvoje.

Obr. 10: Struktura vynosii
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Jak jiz bylo feCeno, provozni vynosy v podstaté tvorily strukturu celkovych
vynost a udavaly smér jejich vyvoje. Skladaly se z trzeb za prodané zbozi, vykond,
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a ostatnich provoznich vynost.

Trzby za prodej zboZi byly hlavni slozkou provoznich vynosi. Jejich primérny
podil byl za sledované obdobi 85%. Trzby za zboZi se skladaji z prodeje nakoupenych
novych vozidel (94% z trzeb za zboZi), pouzitych vozidel a prodeje ndhradnich dild. Uz
v prvnim roce (2005) dosahly tyto trzby za zbozi maximalni hodnoty 1 414 157 tis. K¢.
Podrobné hodnoty riistli a poklesii jsou vypocteny v tabulkéach v ptilohdch M a N.

Vykony v roce 2007 vzrostly na 147 188 tis. K¢, ale nésledné klesaly jako

ostatni ¢asti provoznich vynost, celkové 0 39,05% v letech 2007 - 2010.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu se vyvijely stejné jako
vykony jen s tim rozdilem, ze se jejich hodnoty pohybovaly v desitkdch milionti K¢&.
Také rostly do roku 2007, kde dosahovaly svého maxima za sledované obdobi, tj.
hodnoty 17 674 tis. K¢ a poté klesaly do roku 2009 na hodnotu 6 201 tis. K¢. V roce
2010 se pokles zastavil a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
zaznamenaly po dlouhé dob¢ narist o 39,88% na castku 8 674 tis. K¢ K tomu doslo
diky mirnému oziveni trhu v roce 2010 a snim spojené zvyseni prodeji.

Slozka ostatnich provoznich vynosi klesala uz od roku 2007. V roce 2006 se
vySplhala na hodnotu (maximalni hodnotu za sledované obdobi) 4 474 tis. K¢ (rist o
143,55%) a poté postupné klesala na 1302 tis. K¢ (celkem od roku 2006 o 93,59%)
kvali zhorSujici se situaci na trhu. Strukturu jednotlivych slozek provoznich vynosu

muzeme vidét na obrazku 11.

Obr. 11: Struktura provoznich vynosu
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Finan¢ni vynosy byly tvofeny pouze vynosovymi Uroky a ostatnimi finan¢nimi
vynosy. Zdaleka nedosahovaly takovych ¢éstek jako vynosy provozni, nicméné jejich
podil na celkovych vynosech, ktery primérn¢ ¢inil 2,13% za sledované obdobi, neni
zanedbatelny. Nejvice se o vyvoj finan¢nich vynost zasadily ostatni finan¢ni vynosy,
které ptfedstavuji rist kurzovych ziski v roce 2010. Z grafu na obr. 12 je patrné, ze
jednoznacéné rozhodovaly o vyvoji finan¢nich vynost po celé sledované obdobi.

Ostatni finanéni vynosy ve sledovaném obdobi dosti kolisaly a m¢ély

nejednoznacny smér vyvoje. Béhem let 2005 a 2007 vystoupaly na 27 631 tis. K¢.

48



(podrobny vyvoj viz. tabulka v ptiloze M a N a graf na obr. 12) a vroce 2009 se
propadly o 59,32% na Castku 11 241 tis. K¢. Jak je z grafu na obr. 12 vidét, v roce 2007
doslo k velmi vysokému navyseni jejich hodnoty. Naopak v roce 2009 doslo k jesté
vétSimu propadu o vice jak polovinu jeji hodnoty. K dal§imu poklesu (o 63,30%) doslo i
v roce 2010 oproti roku 2009.

Vynosové uroky jsou druhou slozkou finan¢nich vynosi a predstavuji pfijaté
uroky zpujcek mezi subjekty ve skupiné Schwarzmiiller (jde o spolecnosti
Schwarzmiiller Tschechien s.r.0. a Mobilien und Immobilien spol. s.r.0.). V prvnim roce
sledovaného obdobi byly urokové vynosy 1 899 tis. K¢, poté rostly az do roku 2007,
kdy dosahovaly maxima hodnotou 4 585 tis. K¢, a nésledné nastalo obdobi poklesu
v letech 2008 az 2010. Na konci sledovaného obdobi byla jejich hodnota rovna Castce
398 tis. K¢.

Obr. 12: Struktura financnich vynosi
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

3.1.2.2 Analyza nakladu

Z tabulek horizontalni (pfiloha M) a vertikdlni (pfiloha N) analyzy naklada
muzeme vidét, jak se jednotlivé slozky ndklada vyvijely v Case, neboli jak rostly a
klesaly jejich hodnoty mezi béznym a minulym obdobim, a jak se ménily jejich podily
vzhledem k celkovym nékladlim jednotlivych let. Graf na obr. 13 znadzornuje strukturu
nakladl v jednotlivych letech. Je z n&j patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych nékladech
mély provozni nédklady. Tento podil byl v prib&éhu sledovaného obdobi 98% a

jednoznacéné urcoval vyvoj celkovych nékladi. Celkové naklady béhem tohoto obdobi
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znacné kolisaly a jejich vyvoj byl neustaleny. Tento vyvoj je zndzornén na grafu a
hodnoty jsou uvedeny v tabulkdch. Za zminku stoji snad jen rok 2007, kdy néklady
dosahovaly svého maxima castkou 1 546 345 tis. K¢ Tyto naklady byly spojeny
s vysokymi vydaji na ndkup materidlu a ndhradnich dilti pro vyrobu. V letech 2008 a
2009 tyto naklady prudce poklesly a na konci roku 2009 byla jejich hodnota 502 020 tis.
K¢ (pokles od roku 2007 do roku 2010 celkem o 68,89%).

Obr. 13: Struktura nakladi
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

JelikoZ se provozni ndklady podilely na celkovych nékladech z 98%, byl jejich
vyvoj s t€émito ndklady totozny. Nejvyznamnéjsi polozkou provoznich nakladu se staly
naklady vynaloZené na prodej zbozZi. Ty dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2007
stejné jako néklady provozni a to ¢astkou 1306 577 tis. KE. Ty mimo jiné udavaly
klesajici trend nakladim provoznim, a tak i celkovym po roce 2007.

Druhou nejvyraznéjsi slozkou provoznich nakladi byla vykonova spotieba,
kterd pro spolec¢nost Schwarzmiiller s.r.o. pfedstavuje kooperaci ve vyrobé, tzn.
spolupraci ve vyrob¢ se svymi dodavately. Ta se po celé sledované obdobi drzela castky
cca 90 mil. K¢&. Jeji podil na celkovych nakladech vyrostl béhem poslednich tfech letech
2008, 2009 a 2010 az na 12,46%, kdy celkové néklady klesaly. Ostatni zbylé slozky
provoznich nékladii vykazovaly malé podily, vétSinou se jednalo o podily mensi nez
1%. Z nich pouze osobni naklady a odpisy dosahovaly vyznamnéjSich podili. Vyvoj a

strukturu néklada zachycuje nasledujici obr. 14.
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Obr. 14: Struktura provoznich nakladii
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Finan¢ni naklady byly vzhledem k provoznim mizivé. Jejich podil se na celkové
sumé celkovych naklad pohyboval v rozmezi 1,5% — 3%. Nejvyssi finan¢éni naklady
byly opét v roce 2007 (33 011 tis. K¢). Jejich vyvoj ve sledovaném obdobi byl podobny
jako u finan¢nich vynost, které také nejprve v roce 2006 klesaly a poté stoupaly az do
roku 2008, kdy jejich celkovou hodnotu snizila zaporné danl z pfijmu za béZnou ¢innost.
V roce 2009 doslo k velikému poklesu finan¢nich nakladi o 70,67% z 32 592 tis. K¢ na
9 560 tis. K¢.

Finan¢ni naklady se skladaly pouze ze dvou slozek, z ostatnich finan¢nich
nakladli a dané z piijmu za béZnou ¢innost. Nejvétsi podil patiil ostatnim finanénim
nakladim, které dosahovaly maxima v roce 2008. Tyto ndklady ptedstavovaly pro
spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. nadklady na pojistné, naklady penézniho styku a
depozitni poplatky. Vyvoj v jednotlivych letech je zaznamenan v tabulkach vyse.

Dai z pFijmi za béZnou c¢innost byla nejvyssi vroce 2007 (7 758 tis. K<)
jednak proto, ze v tomto roce byla dan z pfijma pravnickych osob 24% (v nasledujicich
letech klesala) a také proto, Ze do roku 2007 se stale zvySoval pocet pfijatych
objednévek a spolecnost vykazovala vysoké zisky. V nésledujicim roce 2008 spolecnost
vykazovala ztratu a jeji dan byla zapornd, protoze odlozena dan byla -2 132 tis. K¢ a

dan splatna byla 1005 tis. K¢., vyslednd dan za bézné obdobi byla -1 127 tis. K¢.
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V roce 2009 a 2010 byla spolec¢nost opét ve ztraté¢ a daitova povinnost spolecnosti byla

nulova.

Obr. 15: Struktura financnich nakladi
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Mimotadné naklady byly béhem celého sledovaného obdobi nulové, a proto zde

nebyly pfi vypoctech a znazornéni v grafech zohlednény.

3.1.3 Analyza vysledku hospodareni

Graf na obrazku 16 =zobrazuje pribéh vyvoje vysledku hospodateni
v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Spolecnost Schwarzmiiller s.r.0. vykazovala
zisk pouze v prvnich tfech letech (tj. v letech 2005, 2006, 2007). V letech 2008, 2009 a
2010 se dostala do ztraty kviili situaci na trhu popsané v predeslych kapitolach, ktera se
trzeb, ze se spolecnost dostala do ztraty, ktera se postupné prohlubovala do roku 2009.
Po zavedeni novych uspornych opatfeni a ustdleni negativniho vyvoje trhu v cca
poloviné roku 2010, se spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. podafilo snizit svou ztratu o

vice jak 74% oproti roku 2009.
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Obr. 16: Struktura vysledku hospodareni
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Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Zisk spolecnosti nemél ve sledovaném obdobi jednoznacny vyvoj. Prvni pokles
nastal hned v roce 2006 na hodnotu 6 783 tis. K¢ a v nasledujicim roce 2007 vzrostl o
294% na 27 080 tis. K& V tomto roce dosahoval maxima. V nasledujicich letech
spolecnost vykazovala jiz zminénou ztratu o velikostech 13 997 tis. K¢ v roce 2008,
44 793 tis. K¢ v roce 2009 a 11 590 tis. K¢ v roce 2010.

Nejvétsi podil na vysledku hospodareni mél provozni vysledek hospodateni. Je
tomu tak jako pii analyze vynosi a nakladd, kde slozky provoznich vynost a naklada
mély nejvétsi podily na celkovych sumach téchto hodnot. Podrobna analyza vysledku
hospodateni spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. se nachazi v tabulce horizontalni analyzy

vysledku hospodafteni (viz ptiloha O).

3.1.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Z rozdilovych ukazatelli bude pro spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. vyhodnocen
pouze ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (CPK).

Ukazatel CPK udéava rozdil mezi ob&znymi aktivy (OA) a kratkodobymi zavazky
(KZ). Tento ukazatel je orientovan na likviditu, a proto by z tohoto pohledu mé¢la byt
aktiva veétsi nez kratkodobé zavazky. Pokud je tento pozadavek dodrzen, tak by se
hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat v kladnych &islech. Vysledky CPK za

sledované obdobi jsou uvedeny v tabulce 11 a vyneseny do grafu na obrazku 17.
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Tab. 11: Rozdilové ukazatelé - CPK

ROKY
Rozdilové ukazatelé (tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009 2010
CPK =0A -KZ 92982 | -6726 | 143240 | 175239 | 161 527 | 158 211

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Obr. 17: Rozdilové ukazatelé - CPK
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Z tabulky a grafu mlzeme vycist, Ze se hodnota ukazatele pohybovala
v kladnych ¢islech ve vSech letech, kromé roku 2006. Ten se z pohledu likvidity jevil
pro spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. jako nejrizikovéjsi. V tomto roce kratkodobé
zavazky prevySovaly obézna aktiva o 6 726 tis. K¢ Maximalniho kladného rozdilu bylo
dosazeno v roce 2008, kdy se spolecnost nachédzela ve ztraté. Tento rok vSak spolecnost
uhradila velkou ¢ast svych kratkodobych zavazki za materidl, zbozi a nédhradni dily a
zaroven se snazila udrzet vysokou hladinu obéznych aktiv, na kterych se nejvice

podilely zasoby, konkrétné zbozi a kratkodobé pohledavky.

3.1.5 Analyza pomérovych ukazatela

Zatimco analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vysledku hospodafeni
porovnavala jednotlivé polozky v ¢ase a v poméru k celkové bilan¢ni sumé, analyza
pomérovych ukazatelli mezi sebou pométuje a dava do vztahu tyto jednotlivé polozky.
Tim ndm nastinuje finan¢ni situaci podniku v dalSich souvislostech a dopliiuje celkovy

obraz o jeho funk¢nosti.
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V nésledujicich kapitolach bude spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. podrobena
zkoumani z pohledu rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti na zéklad¢ dat

ziskanych z jejich vyrocnich zprav z let 2005 az 2010.

3.1.5.1 Analyza ukazatelii rentability

Analyza ukazatelii rentability mé za ukol zhodnotit schopnost podniku vytvaret
zisk pomoci svych zdroji. Vysledné¢ hodnoty vybranych ukazateli jsou uvedeny v

tabulce 12 a pro lepsi pfedstavu znazornény v grafech na obrazcich 18 a 19 nize.

Tab. 12: Ukazatelé rentability

Ukazatel Oznaceni| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
rentabilita aktiv ROA 0,013 | 0,006 | 0,020 | -0,015 | -0,128 | -0,031
rentabilita trzeb ROS 0,015 | 0,008 | 0,023 | -0,014 | -0,102 | -0,026
zakladni produkeni sila aktiv BEP 0,045 | 0,014 | 0,065 | -0,033 | -0,159 | -0,043
rentabilita investovaného kapitalu ROC 0,084 | 0,035 | 0,116 | -0,053 | -0,187 | -0,051
rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,071 | 0,025 | 0,091 | -0,049 | -0,187 | -0,051
index finan¢ni paky 1,864 | 2,447 | 1,802 | 1,611 | 1,176 | 1,176

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Obr. 18: Ukazatelé rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje pomér Cistého zisku a celkovych
aktiv. Tento ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu do podnikéni,
neboli ukazuje, jak efektivné spolecnost vyuziva sva aktiva. Tento ukazatel by mél

v

nabyvat hodnot alespoii 0,2, tj. 20%. Pro podnik je ale nejptiznivéjsi, pokud nabyva co
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nejvysSich hodnot. V ptipadé spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. se tyto hodnoty
nevyvijely pfili§ pozitivné. V roce 2005 byla jeho hodnota velmi nizka, pouhych 0,013,
tedy 1,3%. V nasledujicim roce tato hodnota jesté¢ vice poklesla a nedosahovala ani
hodnoty jednoho procenta, presné¢ 0,6%. V roce 2007, ktery byl pro spolecnost
Schwarzmiiller s.r.o. nejpfiznivéjsi, se hodnota ukazatele ROA rovnala 2%. V letech
2008 az 2010 vykazoval ukazatel ROA zaporné hodnoty, spolecnost se dostala do ztraty
a z pohledu rentability se pro ni situace nevyvijela vilbec dobfe. Hodnoty ukazatela
nabyvaly hodnot -1,5% vroce 2008 a vroce 2009 dokonce -12,8%. Z pohledu
vyslednych hodnot tohoto ukazatele se spolecnost nachazela v nepfiznivé situaci, jeji
zisk vykazoval zaporné hodnoty a vyuzivani aktiv bylo neefektivni.

Hodnoty ukazatele vynosnosti trzeb (ROS), ktery vyjadiuje velikost zisku
vytvofeného jednou korunou trzeb, se také nevyvijely pozitivné. Z grafu na obr. 18 a
tabulky 12 mtzeme velmi dobfe vidét témét identicky vyvoj s ukazatelem ROA.
Hodnoty téchto dvou ukazatel se liSily pouze v roce 2009, kdy ukazatel ROS
dosahoval niZ§ich zadpornych hodnot, piesnéji -10,2%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je dulezitym ukazatelem pro vlastniky,
nebot’ pométuje Cisty zisk (EAT) kvlastnimu kapitadlu. Z tabulky 12 mutzeme
vypozorovat, ze ukazatel do roku 2007 nabyval kladnych hodnot, jez od tohoto roku
klesly, bohuzel az do zapornych ¢isel. V roce 2009 klesla jeho hodnota o 13,8%, coz
znamena, ze spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. vyprodukovala o 13,8% niZsi zisk na 1 K¢
vlastnich zdroj vlozenych do firmy v roce 2009. V nésledujicim roce 2010 se hodnoty
ROE stéale nachazely v zapornych Cislech, ale vratily se zpét na uroven z roku 2008
diky uspornym opatienim a oziveni trhu. OvSem ani v jednom roce se hodnota tohoto
ukazatele nevysplhala na pozadovanou hodnotu 0,1, tj. 10%.

Zakladni produk¢ni sila aktiv (BEP) je obdobou ukazatele ROA stim
rozdilem, Ze se pocita se ziskem pfed odectenim dani a trokd (EBIT), ¢imz méfi hrubou
produkéni silu aktiv spolecnosti. Hodnoty tohoto ukazatele vykazovaly od roku 2006
trend ristu a vroce 2007 dosahovaly maxima 6,5%. Nasledné klesaly a nabyvaly
zapornych hodnot. I piesto, Ze je tento ukazatel obdobou ukazatele ROA, nemél s nim
uplné totozny vyvoj. Je zde tedy dobte vidét, jaky maji na produkéni silu aktiv vliv dané
a uroky.

Ukazatel rentability investovaného kapitalu (ROC) je dalsim ukazatelem pro

mezipodnikové srovndni a udava pomér mezi celkovymi vynosy a sumou vSech

56



investovanych penéz. M¢l obdobny vyvoj jako ukazatel¢ BEP a ROE. Maxima nabyval
tento ukazatel v roce 2007 a to hodnotou 11,6%. V roce 2007 spole¢nost Schwarzmiiller
s.r.o. dosahovala nejvysSich ziskli. V letech nasledujicich bohuzel klesl a nabyval
zapornych cisel, jako ostatni ukazatele rentability.

Index finan¢ni paky je znazornén v grafu na obr. 19. Finan¢ni paka je déna
pomérem aktiv a vlastnitho kapitdlu a ftika, jaky objem aktiv je zapotiebi na
vyprodukovani 1 K¢ vlastniho kapitalu. Z grafu na obr. 19 je od roku 2006 do roku
2009 patrné klesajici hodnota ukazatele. Meziro¢né klesla od roku 2006 v priméru o
0,4. V roce 2010 se pokles zarazil a hodnota finan¢ni paky byla stejna jako v minulém
roce. Z horizontalni analyzy aktiv v pfiloze K je patrné, ze od roku 2007 do roku 2009

aktiva klesala rychleji nez vlastni kapital.

Obr. 19: Ukazatele rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Vysledky analyzy rentability naznacuji problémy podniku vytvofit v poslednich
ttech letech zisk. Tato neschopnost byla zpiisobena znaénym poklesem objednavek,
ktery se jen prohluboval a m¢l negativni dopad na zisk spolecnosti. Nicméné, v roce
2010 se propad hodnot vy3e popsanych ukazateltl zastavil a obratil k lepsimu. Usporna
opatfeni spole¢nosti a pozitivnéji vyhlizejici situace na trhu v budoucnosti naznacuji, ze

by se zisk spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. mohl v roce 2011 vratit do kladnych ¢isel.

57



3.1.5.2 Analyza ukazatelu aktivity

Ukazatel¢ aktivity méfi efektivnost vyuzivani aktiv spoleCnosti, nebo-li
efektivnost naklddani s jejim majetkem (zasobami, pohleddvkami, majetkem a pod.). V
podstaté jde o to, jak dlouhou dobu ma spolecnost své financni prostiedky vazany v

téchto formach majetku.

Tab. 13: Ukazatelé aktivity

Ukazatel Oznaceni| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
obrat zasob IT 28,33 | 18,53 | 22,24 | 833 5,61 7,19
obrat aktiv 3,08 1,81 2,82 2,30 1,56 1,69
doba splaceni zavazka (dny) 47,63 | 104,95 | 47,39 | 52,59 | 10,16 | 13,33
primérna doba inkasa (dny) ACP 32,89 | 61,28 | 56,61 | 178,71 | 225,94 | 192,32

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

V tabulce 13 jsou vypocitany hodnoty vybranych ukazatelti aktivity, tyto
hodnoty jsou pak znazornény v grafech na obrazcich 20 a 21. Jednotlivé ukazatele jsou

rozdéleny podle toho, zda se jednd o obratkovost, tedy rychlost obratu ¢i dobu obratu.

Obrat zasob (IT) fika, kolikrat za rok se zasoby pfeméni na hotové penize.
Hodnoty tohoto ukazatele u spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. mély v jednotlivych letech
klesajici trend, pouze v roce 2007, kdy na tom byla spole¢nost za sledované obdobi
celkové nejlépe, doslo k ristu na hodnotu 22,4. Tento klesajici trend byl spojen se
snizujicim se poctem novych zakazek a velikosti trzeb. V roce 2007 spolecnost
vykazovala vysoké trzby a vyrazné zvysila své zasoby. Takto vysoké zasoby spole¢nost
drzela kvuli rekordné vysokému poctu novych piijatych zakazek v roce 2006.

Ukazatel obratu aktiv v letech 2005 az 2007 nenabyval pfili§ povzbudivych
hodnot. Obrat aktiv dosahoval maximalné 3,08 (r. 2005). V letech 2008 a 2009 se op¢t
projevily nepfiznivé vlivy na ekonomiku podniku a hodnoty ukazatelé klesaly na
hodnoty 2,3 a nasledn¢ 1,56. Na zaklad¢ predpokladu, Ze ¢im vyssi hodnota ukazatele
obratu aktiv, tim vice je firma povazovana za efektivni, by se dalo fict, ze efektivita
spolecnosti v poslednich dvou letech sledovaného obdobi klesala. K zastaveni poklesu
doslo opét az v roce 2010, kdy jeho hodnota vzrostla na 1,69. Stale se ale nejednalo o
nijak vyrazné hodnoty.

Na obrazku 20 je znazornén vyvoj ukazateld obratu zasob a obratu aktiv.
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Obr. 20: Ukazatelé aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Primérna doba inkasa neboli splatnosti pohledavek (ACP), ptedstavuje
pramérné Casové obdobi, po které musi spole¢nost ¢ekat na inkaso plateb za své, jiz
provedené prodeje. Z hodnot ukazatele vyplyva, ze se podniku dafilo udrzovat
stanovenou uveérovou obchodni politiku do roku 2007, kdy se doba inkasa pohybovala
v béznych lhatdch kolem cca 60 dni. V nasledujicich letech vSak doSlo k vyraznému
prodluzovani této doby na 179 a 226 dni, coz znamenalo, Ze pohledavky byly pomaleji
preménovany v penézni prostiedky a majetek podniku byl del$i dobu vazan ve formeé
pohledavek. Ze zhodnoceni struktury pohledavek sice vyplyva, ze spolecnost méla
celkem vysoké procento pohledavek po lhité splatnosti. Tyto pohledavky vsak byly pod
kontrolou a nejednalo se v drtivé vétsiné o pohledavky nedobytné. Dle dostupnych
podkladi a informaci spolecnost vénuje inkasu pohledavek nalezitou péci, neplatice
upomind a v krajnim ptipadé fesi rizikové pohledavky soudné.

Ukazatel doby splaceni zavazki vyjadiuje, za jak dlouho je spole¢nost schopna
uhradit své kratkodobé zavazky svym véfitelim. Nejvetsi problémy s hrazenim svych
zévazkli méla spoleCnost v roce 2006, kdy se hodnota ukazatele rovnala 104 dntim.
Jednalo se ale pouze o vyjimku a doba splaceni zavazkii v dalSich letech opét klesla na
béznou hodnotu kolem 50 dnti. Navzdory neptiznivé financni situaci, ve které se podnik
nachazel v roce 2009, se tato hodnota piekvapivé snizila ptiblizné az na 10 dni.

Vyvoj vyse zminénych ukazatelli za sledované obdobi je zndzornén na grafu na

obr. 21.
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Obr. 21: Ukazatelé aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Analyza aktivity prokazala neptiznivé hodnoty pro podnik u vSech vybranych
ukazateld. Zprvu se spolecnosti dafilo drzet hodnoty ukazatelii na pfijatelné trovni, ale
v poslednich tfech letech se hodnoty vSech ukazatelli znacné zhorSily. Spole¢nost ma
svlyj majetek piilis dlouho vazan ve formé pohledavek a tyto pohledavky inkasuje za

delsi dobu, nez hradi své zadvazky.

3.1.5.3 Analyza ukazatelu likvidity

V této kapitole jsou vypocteny a vyhodnoceny ukazatelé likvidity
podniku za sledované obdobi (viz tabulka 14) a vypovidaji o tom, jakou méla
spoleCnost Schwarzmiiller s.r.o. momentdlni schopnost hradit své zavazky

v jednotlivych letech.

Tab. 14: Ukazatelé likvidity

Ukazatel Oznaceni| 2005 2006 2007 2008 2009 2010
bézna likvidita CR 1,446 0,981 1,649 2,046 5,962 5,737
pohotova (okamzitd) likvidita QR 1,170 0,760 1,291 1,009 3,588 4,336
hotovostni likvidita CPR 0,510 0,197 0,224 0,328 0,689 1,016

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Prvnim vypoctenym ukazatelem je béZna likvidita oznacena zkratkou CR na
grafu z obrazku 22. Vletech 2005 a 2006 tento ukazatel nemél pftili§ vyhovujici
hodnoty, které by spadaly do rozmezi 1,5 a 2,5. V roce 2005 byla hodnota CR tésné pod
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minimélni pozadovanou hranici a v roce 2006 jesté vice poklesla na hodnotu 0,981.
V tomto roce kratkodobé zavazky prevySovaly obézna aktiva, spolecnost byla zna¢né
nelikvidni a méla problémy hradit své zavazky. V letech 2007 az 2009 nastal naprosto
opacny vyvoj tohoto ukazatele, spolecnost provedla ptislusna opatfeni. Pfesnéji feceno,
béhem roku 2007 az 2009 uhradila vice jak 85% svych kratkodobych zavazkt a jejich
hodnota klesla na 32 553 tis. K¢ v roce 2009. V diisledku toho hodnota ukazatele rostla.
Nejprve na hodnotu 1,649, kterd byla tésné nad hranici a spolecnost jiz spliovala
patficné podminky likvidity. V roce 2008 na idealni hodnotu 2,046, kterd udavala
pomér 2:1 mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento pomér znamenal, ze
kratkodobé zavazky spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. krylo dvojnasobné mnozstvi
obéznych aktiv. Vletech 2009 a 2010 tento ukazatel dosahoval dokonce hodnot
necelych 6. Tato hodnota naznacuje, Zze si spolecnost s nejvetsi pravdépodobnosti
zachovava vysokou platebni schopnost.

Ukazatel pohotové (okamzité) likvidity (QR) se po vétSinu sledovaného
obdobi nachdzel vpozadovaném intervalu 1 az 1,5. V optimu, poméru 1:1, se
spolecnost nachdzela v roce 2008 a dalo by se fici, ze 1 v roce 2005 hodnotou 1,170.
K poklesu pod minimalni pozadovanou hranici ukazatele doSlo pouze v roce 2006 na
hodnotu 0,760. V roce 2009 ukazatel opét vykazoval vysledky nad pozadované
rozmezi. Okamzitd likvidita disponovala v tomto roce hodnotou 3,588 a v roce 2010
dokonce 4,336. Pro vétitele byla tato situace vyhodnéjsi, protoze mohli vidét, ze
spolecnost nema problémy s okamzitym uhrazenim svych zavazkli. Na tento fakt
poukazuji i vysledné hodnoty ukazatele doby spléceni zavazka v letech 2009 a 2010,
které vykazovaly velmi kratkou dobu oproti pfedchozim roktim, konkrétng 10,16 v roce
2009 a 13,33 v roce 2010. Pro spole¢nost samotnou ale tato situace az tak vyhodna
nebyla, protoZe to znamenalo, Ze méla zna¢ny objem obéznych aktiv vazany ve formé
pohotovych prostfedkti, které ji pfinaSely zanedbatelny trok. Z horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztrat, konkrétn€ analyzy vynosti mizeme vycist, Ze hodnota vynosovych
obdobi a oproti roku 2008 klesla o 74,53%.

Hotovostni likvidita (CPR) spolec¢nosti dosahovala hodnot pod minimalni
hranici 0,25 v letech 2006 (0,197) a 2007 (0,224). V téchto letech spolecnost drzela

nizky objem penéznich prosttedkii a vroce 2006 méla jesté nejvyssi kratkodobé
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zavazky za sledované obdobi. V ostatnich letech bylo z vétsi ¢asti dosahovano hodnot

nad pozadovanou horni hranici rozmezi, ktera je 0,5.

Obr. 22: Ukazatelé likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Ptfes vSechny potize, které spolecnost Schwarzmiiller v letech 2008 az 2010
potkaly, je na tom podnik z pohledu véfiteli nejlépe. Zejména v poslednich letech

vykazovala analyza likvidity podniku dobré vysledky.

3.1.5.4 Analyza ukazatelii zadluzenosti

V analyze ukazatelll zadluzenosti jsou vyhodnoceny pouze dva ukazatele a to
zadluzenost a finan¢ni riziko. Ukazatel Grokového kryti zde neni zohlednén, protoze
nakladové uroky spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. vykazovaly po celé sledované obdobi

nulovou hodnotu.

Tab. 15: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel Oznaceni| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
zadluzenost DR 0,445 | 0,554 | 0,419 | 0,371 | 0,149 | 0,149
finan¢ni riziko DE 0,829 | 1,356 | 0,755 | 0,598 | 0,175 | 0,175

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Ukazatel zadluZenosti neboli véfitelského rizika (DR) by mél ve stavu, kdy je
spole€nost v optimu, nabyvat hodnot kolem 0,4, tedy 40% (viz kapitola 2.4.3.4
Ukazatel¢ zadluzenosti). Vyssi hodnoty tohoto ukazatele znamenaji vyssi zadluzenost

podniku a tim se stavd pro své véfitele nediivéryhodnym. Podle vypocth tohoto
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ukazatele v tabulce 15 se spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. jevila jako nedivéryhodna
v letech 2005 a 2006, kdy ukazatele dosahovaly hodnot vyssich, konkrétné¢ 44,5%
v roce 2005 a 55,4% v roce 2006. V roce 2007 byla hodnota ukazatele rovna 41,9%, ta
by se jesté dala z pohledu véfitelt povazovat za hodnotu relativné piijatelnou. Nasledné
doSlo ke zvratu a spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. se v poslednich tfech letech
sledovaného obdobi, tedy v letech 2008, 2009 a 2010 dostala pod hranici 40% a
nachazela se v optimu. Pokles tohoto ukazatele byl zptisoben hlavné uhrazenim velké
¢asti kratkodobych zavazkti za nakup materialu, ndhradnich dila a zbozi.

Druhym wuvazovanym ukazatelem zadluZenosti, ktery udavd pomér mezi
celkovymi zévazky a vlastnim kapitdlem, je ukazatel tzv. financniho rizika (DE).
V podstaté udava kolik haléti ciziho kapitdlu je potieba k vytvoreni jedné koruny
kapitalu vlastniho. Z vypoctenych hodnot v tabulce vyse je ziejmé, Ze spoleCnost
Schwarzmiiller s.r.o. na tom byla nejhiife opét v roce 2006, kdy k vytvofeni jedné
koruny vlastniho kapitdlu bylo zapotiebi dokonce 1,356 koruny ciziho kapitalu.
V letech nasledujicich tato hodnota opét klesala a v roce 2009 a 2010 se pohybovala ve
vysi 17,5 haléte. Celkove by se dalo fict, Ze v letech 2005 az 2008 se hodnoty ukazatele
finan¢niho rizika spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. nepohybovaly v pfili§ pfiznivé mife.

Z vyslednych hodnot analyzy ukazatelti zadluzenosti spolecnosti Schwarzmiiller
s.r.o. vyplyva, ze v prvnich dvou letech byla mira zadluzenosti znacné vysokd a
vyvrcholila v roce 2006. V nasledujicich letech se spolecnost zaméfila na zlepSeni
tohoto negativniho stavu a navzdory tomu, ze v letech 2008 az 2010 hospodaftila se
ztratou a situace na trhu byla zna¢né neptijemna, se ji podafilo dostat svym zavazkiim a
vylepsit svou image z pohledu zadluzenosti v ocich svych véfitelti. Pro lepsi predstaveni
si vyvoje jednotlivych ukazatelli v jednotlivych letech jsou data zanesena do grafu na

obrazku 23.
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Obr. 23: Ukazatelé zadluzenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

3.1.6 Analyza soustav ukazatela

Pouzitim analyzy soustav ukazateli mohou fidici pracovnici jednotlivych
podnikl v¢as vypozorovat ekonomické potiZe a ptipadny bankrot, ktery podniku hrozi.
Pro tuto analyzu se pouzivaji napiiklad metody Altmaniv index a Index INOI.
Altmantiv index byl sestrojen pro posouzeni podnikt, operujicich na americkém trhu.
V podminkach evropského trhu, v ptfipad¢ spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. obchodujici
na Ceském trhu, by mohl podavat neptesné a zkreslené informace. Proto byl tento index
upraven pro podniky obchodujici na evropskych trzich a takto modifikovany index se

nazyva Index INOI.

3.1.6.1 Index INOI

Index INO1 tvoii tzv. Faktor Z, jehoz hodnoty se v zavéru Setfeni vynasi do grafu
a hodnoti podle kritérii, které tvoii horni a dolni mez. Hodnota Faktoru Z by se m¢la
v nejhorSim piipadé pohybovat nad hodnotou dolni hranice tzv. Sedé¢ zony. Zplsob
vypoctu, tedy vzorec Faktoru Z a definice jednotlivych parametrii, je definovan v

nasledujici tabulce 16.
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Tab. 16. Definice jednotlivych prvkii indexu INOI
Definice jednotlivych prvki indexu INO1

Oznaceni | Vzorec

X1 celkova aktiva / cizi zdroje
X2 EBIT / nakladové uroky
X3 EBIT / celkova aktiva
X4 trzby / celkova aktiva
X5 obé¢zna aktiva / kratkodobé zavazky
Faktor Z |0,13X1 + 0,04X2 + 3,92X3 + 0,21X4 + 0,09X5

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade literatury - BLAHA, Z., a kol. Jak posoudit financni zdravi firmy.
Management Press, 2006, ISBN 80-7261-145-3, str. 89, 2010

Jednotlivé parametry byly vypolteny na zdkladé dat z vyrocnich zprav
spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. Pouze parametr X2 dosahoval nulovych hodnot,
protoze hodnota nakladovych turoki, které jsou pifi vypoctu uvazovany, byly po celé
sledované obdobi rovny nule. Vysledné hodnoty jednotlivych parametri a samotného

Faktoru Z jsou uvedeny v nasledujici tabulce 17.

Tab. 17: Index INOI

Oznateni | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
X1 2,249 | 1,805 | 2,387 | 2,696 | 6,722 | 6,713
X2 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
X3 0,045 | 0,014 | 0,065 | 0,033 | -0,159 | -0,043
X4 3,083 | 1,808 | 2,823 | 2302 | 1556 | 1,687
X5 1,446 | 0981 | 1,649 | 2,046 | 5962 | 5,737

Faktor Z | 1,248 | 0,759 | 1306 | 0889 | 1074 | 1,574

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010

Vysledné hodnoty Faktoru Z v jednotlivych letech zna¢né kolisaly a v roce 2006
se nachazela hodnota faktoru pod hranici hodnoty 0,75 a tudiz v oblasti grafu, kde jsou
podniky ohroZzeny vaznymi finanénimi problémy. Maximum Faktoru Z spolec¢nosti
Schwarzmiiller s.r.o. ¢inilo 1,574 a to az v roce 2010, které béhem sledovaného obdobi
bohuzel nevystoupalo nad horni mez stanovenou hodnotou 1,77. Spolecnost se tak
nedostala do oblasti grafu, ktera pro podniky vni se nachdzejici piedstavuje

uspokojivou finan¢ni situaci.
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Tab. 18: Interpretace indexu INOI
Interpretace indexu IN0O1

Z faktor > 1,77 predpokladame uspokojivou financ¢ni situaci
0,75 < Z faktor > 1,77 Seda zdna (neurcity vyvoj)
Z faktor < 0,75 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade literatury - BLAHA, Z., a kol. Jak posoudit financni zdravi firmy.
Management Press, 2006, ISBN 80-7261-145-3, str. 89, 2010

Z vysledkl analyzy soustav ukazatelll vyplyva, Ze se spolecnost Schwarzmiiller
s.r.0. nachazela z vétsi Casti sledovaného obdobi v oblasti Sedé zony, ktera pro ni
predstavuje neurcity vyvoj v budoucich letech. Tento neurcity trend je také patrny
z vyse zkonstruovanych analyz. Zptsob interpretace vysledkli indexu INO je uveden
v predchazejici tabulce 18.

Nejkrizovéjsim rokem byl podle indexu INO1 rok 2006, kdy byla spolecnost
ohroZzena vaznymi finanénimi problémy. Tento vysledek je patrny 1 zanalyzy
pomérovych ukazateli, kde se rok 2006 z vétsi ¢asti jevil pro podnik jako velmi
krizovy. Naopak celkové nejpiiznivéjSim rokem byl podle analyzy pomérovych
ukazatelti rok 2007, kdy spolecnost vykazovala nejvyssi zisk sledovaného obdobi a
celkové se ji dafilo nejlépe. AvSak podle vysledkl analyzy soustav ukazateli zaujima
nejlepsi pozici mezi hranicemi Sed¢ zony vyslednd hodnota Faktoru Z za rok 2010. Dalo
by se tedy fici, ze spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. se v roce 2010 sice nachazela ve
ztrat¢ a jeji ekonomické vysledky nebyly zrovna nejlepsi, ale diky tomu vSak byla
nucena zefektivnit vyuzivani svych zdrojt, dirazné¢ kontrolovat naklady spolecnosti,
zlepsit interni procesy a fizeni celé firmy. Tim se ji povedlo snizit kratkodobé zavazky
do roku 2009 a na této urovni je udrzet i v roce 2010, snizit ztratu spole¢nosti v roce
2010 oproti pfedchdzejicimu roku o vice jak 74% a diky mirnému oziveni trhu zvysit
trzby z prodeje zbozi o 6%. Tyto skuteCnosti ji z pohledu analyzy soustav ukazateli
stavi do vyhodnéj$i pozice oproti roku 2007. V nésledujicim grafu na obr. 24 je

znazornén vyvoj Faktoru Z ve sledovaném obdobi.
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Obr. 24: Faktor Z
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Zdroj: vilastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 — 2010
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4 Analyza prostredi podniku

Tato Cast prace se bude zabyvat zjiSténim vSech faktord a podminek, které maji
vliv na fungovani podniku. Nesta¢i pouze interni analyza podniku, ale je také tieba

zohlednit vliv mé na podnik jeho okoli.
4.1 Interni prostiedi

Interni analyzu provadime proto, aby spole¢nost ziskala prehled o svych slabych
strankach S (Strenghts) a silnych strankach W (Weaknesses), které¢ umoziiuji
spolecnosti formulovat vlastnosti, kterymi se odliSuje od konkurence. Spole¢nost by se
méla na tyto vlastnosti zaméfit a vyuzivat je ve sviij prospéch tak, aby mohla po co

nejdelsi dobu dosahovat nadpriimérnych vysledka.

o Management
Do oblasti managementu patii zkoumani zakladnich manazerskych Cinnosti -
planovani, organizovani, personalni fizeni, motivace a kontrola. Tyto jednotlivé
manazerské c¢innosti jsou silné provazany s Cinnostmi jednotlivych oddéleni
(pracovist), jako jsou ekonomické, personalni, obchodni a servisni odd¢leni,
odd€leni vyroby a jakosti a dal§i. Aby tento celkovy a slozity systém
jednotlivych usekt podniku efektivné fungoval, musi byt kladen diiraz na plnéni
jednotlivych manazerskych ¢innosti na profesionalni trovni. Tomu napomohl 1
nové zavedeny celokoncernovy informacni systém popsany samostatné nize.
Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. ma zaveden systém fizeni jakosti. Management
spolecnosti sbird a zpracovava data, kterd jsou vyhodnocena pomoci ukazatelt
sestavenych piesné pro potteby spolecnosti. Tyto ukazatele vyhodnocuji piesnost
a kvalitu dodani zakéazek (vozl) zdkaznikovi. Déle vyhodnocuji kvalitu dodavek
dild a komponentli od dodavateld, vcasné dodani a naskladnéni téchto dild,
procento reklamaci z celkového poctu dodavek a pod. Diky témto ukazatelim
muze vedeni spolecnosti v€as rozpoznat misto vzniku problémi a ptipadné
nedostatky vyfesit. Spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. v roce 2011 opét obhgjila

certifikat o provozovani normy ISO 9001:2008.
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Marketing

Postupem ¢asu dochézi k riznym vylepSenim konstrukei a technologii produktd,
o kterych se spoleCnost snazi informovat své zdkazniky na nejriiznéjSich
predvadécich akcich a veletrzich. Spolecnost se iCastnila mezinarodnich veletrha
silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy a logistiky, které¢ se konaly na vystavisti v Brné.
Bohuzel naklady na prondjem patficnych prostor pro vystavovani svych vyrobkt
v zadném pfipadé¢ neodpovidaly potifebam a pozadovanym moznostem pro
nazorné ukazky. Dale se spole¢nost zucastiovala vystav s podobnou tématikou
nazyvanych AUTOTEC. Vystava se konaly kazdé dva roky a v soucasné dob¢ je
tato akce zruSena, protoze jeho podoba neodpovidala situaci na trhu. Byla tedy
nahrazena komplexnéjsi vystavou nazvanou EUROTRANS, kterd mé za ukol
propojit akce AUTOTEC, TRANSPORT A LOGISTIKA, ke kterym jesté
pfibude téma zelezni¢ni dopravy, doposud spojované se strojirenskym
veletrhem. EUROTRANS se bude konat kazdy lichy rok a prvni planovana akce
je na rok 2013. Vedeni spolecnosti vSak odmita ucCast na téchto veletrzich,
protoze ndklady na ucast jsou pfili§ veliké a na tkor opravdovych vlastnosti
vystavovanych produkti se do poptedi stavi velkolepa show, kterd vyrobky
samotné zastifluje. Spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. upustila od ucasti na
vystavach AUTOTEC jesté pfed rokem 2008, pied propadem trhii. misto toho
vroce 2008 spolecnost zorganizovala pro své zdkazniky a ptipadné zdjemce
prezentaci svych vyrobkll v prostorach spolecnosti. Tato akce umoznila
predstavit jak vyrobky samotné, tak i1 kvalitu jejich vyroby a setkala se
s ptiznivym ohlasem. Podobné aktivity na podporu prodeje stimuluji vzajemné
vztahy se stavajicimi zakazniky a jsou ufinnym nastrojem pro ziskani piizné
zékazniki novych. Tyto akce jsou postaveny na myslence hlavniho poslani
spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. a napliuji veskera jeji ocekavani od této akce,
coz je osobni kontakt se zdkaznikem, pozndni jeho specifickych pozadavki,
navrzeni vhodného feSeni na miru a nasledna zpétna vazba. V ¢ervnu roku 2011
se spolecnost Schwarzmiiller podilela na slavnostnim pfedstaveni nového tahace
Mercedes-Benz Actros v Bruselu a v dubnu letoSniho roku se ucastnila
predvadéci akce nazvané Liebherr RoadShow konané v Brné [10]. Je evidentni
ze se spolecnost snazi ucastnit mensich akci, na kterych miize své vyrobky stavét

do poptedi a nazorné piedvést jejich kvalitu. Spole¢nost vyuziva letaki a reklam
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v Casopisech jen ziidka a spiSe jen jako informativnich prostiedkd. Castka

uvolnénd pro vyse uvedené akce se pohybuje kolem 1 mil. K¢.

Vyroba

Z hlediska vyroby byl pro spolecnost za sledované obdobi nejptiznivéjsi rok
2007. Ve vyrobné-servisnim stfedisku v Zebraku probéhla kolaudace nové
vyrobni haly a spole¢nost tim navysila své vyrobni kapacity na 1800 vozovych
jednotek ro¢né. V témze roce dosahly prodeje nové vyrobenych vozidel 1220
vozovych jednotek, coz spolecnosti zajistilo tieti misto s trznim podilem 19,1%
[10]. NejpozadovangjSim druhem vozidel byly valnikové navésy pro
mezinarodni a tuzemskou kamionovou dopravu. Spolenost se vSak spiSe
zaméiuje na technologicky néarocnou vyrobu vozidel konstruovanych dle
specifického pozadavku zakaznika. Spolecnost neni tim vyrobcem, ktery by
produkoval tisice jednoho druhu navésu a usiloval o vysokou miru standardizace.
Vyroba jeho vozi je jak technologicky, tak 1 Casové narocna a vyzaduje
dikladnou ptipravu. Na druhou stranu vSak umi uspokojit takové potieby

zakaznika, které jeho konkurence nedokaze.

Finance a uiéetnictvi

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. (viz.
kapitola 3) bylo pouZito uéetnich vykazi zlet 2005 - 2010. Udetni zavérka
podléha kontrole auditora, jehoz zprava je soucasti vyro¢ni zpravy spolecnosti.
Danové piizndni podava spole¢nost v Cervnu roku nasledujiciho a proto jesté

nejsou oficialné dostupna data za rok 2011.

Informacni systém

V roce 2006 byla dokoncena implementace a prvotni béh nového informacniho
syst¢tmu PSI Penta, ktery zasadné ovlivnil pracovni procesy vsech oddéleni
spolecnosti. Diky zavedeni tohoto systému v celém koncernu byla propojena
vSechna data vSech spolecnosti, coz zajisti efektivnéjsi vyuziti vSech vyrobnich
kapacit, tfizeni zésob a tim zkraceni dodacich terminti jednotlivych produktd a
sluzeb. Soucasné byly zavedeny i ekonomické systémy a systém pro dorucovani

elektronické posty v ramci koncernu.
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4.2 Externi prostiedi

Hlavnim ukolem této analyzy je sestavit seznam pfilezitosti O (Opportunities),
které mize spolecnost vyuzit, a hrozeb T (Threats), kterym by se mél podnik vyhnout.
Je tteba vzit v ivahu faktory makroprostfedi a mezoprosttedi a dbat na to, aby analyza

byla provéadéna s respektovanim Casu.

4.1.1 Analyza makroprostredi

Makroprostfedi je ¢asti externiho prostfedi, které existuje nezéavisle na vili
podniku a ten ho nemlze zddnym zplisobem ovlivnit. Jednd se zejména o politiku,

legislativu, ekonomiku, kulturu a sociologii.

. Ekonomika
Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. ma své dodavatele nejen v tuzemsku, ale i
v zahrani¢i, od kterych odebird ndhradni dily. Proto spolecnost siln¢ ovliviuje
meénovy kurz CZK/EUR a také inflace. JelikoZ byla v roce 2010 opét snizena dain
z piijmi pravnickych osob z 20% na 19% (v roce 2005 byla 26%, 2006 a 2007
byla 24%, 2008 byla 21% a v roce 2009 byla 20%), mohla by tato skutecnost
znamenat rist Cist¢tho hospodaiského vysledku v nasledujicich letech. Zakladni
sazba DPH byla od roku 2004 19% a 1.1.2010 byla sazba zvySena na 20% [7].
Nejvétsi vliv méla na podnik celosvétova hospodaiska regrese v roce 2008, ktera
siln¢ zasahla automobilovy trh a trh pfipojnych vozidel. Propad poptavky po

Mrwe

hospodafteni.

. Politika a demografie
Protoze spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o0. vyrabi vozidla pro silni¢ni tuzemskou a
mezinarodni dopravu, vztahuji se na jejich vyrobu statem pfedepsané normy,
které musi spolecnost striktné dodrzovat. Jsou to naptiklad bezpecnostni normy
pfi stavbé silni¢nich vozidel, normy vozidel ur¢enych pro mezinarodni nakladni
dopravu, homologace vozidel pro provoz na pozemnich komunikacich a pod. Z
demografickych ukazatelii je dulezitd obecnd mira nezaméstnanosti ve

Stiedoceském kraji, ktera do roku 2008 klesala na 2,6%. V dobé krize se vSak
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jeji hodnota vysplhala v roce 2010 na 5,2% (obecna mira nezaméstnanosti v CR

zarok 2010 byla 7,3%) [7].

. Sociologie a kultura
Je dulezité respektovat zakladni hodnoty a postoje obyvatelstva a pfiméfenym
zpusobem ovliviiovat jejich postoje druhotné. Spolecnost Schwarzmiiller s.r.0. si
zachovava vysoky standard své kultury, ktery dava najevo pfi jednani se svymi

zékazniky.

. Ekologie
Spolecnost dodrzuje zakonem dané podminky, spolupracuje s autorizovanymi
spoleCnostmi v oblasti Zivotniho prostfedi, odpadového hospodaistvi apod.
Zavod v Zebréku je napiiklad vybaven lakovnou pro barveni rami a jednotlivych
¢asti vozidel. Spole¢nost tedy musi dodrZzovat emisni normy kvilli nebezpe¢nym
plyniim vznikajicich pii pouziti barev, dodrzovat zadsady bezpecného skladovani
jedovatych latek (barev, lakt, fedidel, olejii, mycich prostfedkii a pod.) a
likvidace nebezpeéného odpadu. Ekologie je ¢im dal vice citlivéjSim tématem a
feSeni jeho otdzek predkladd podnikiim nepieberné mnozstvi omezujicich norem,
které je nutné dodrzovat a brat v potaz. Ke kladnému vztahu k Zivotnimu
prostiedi spolecnost vede vSechny své zaméstnance. Vedeni spoleCnosti se
neustale snazi zlepSovat podminky ochrany zivotniho prostfedi a pracovniho

prostiedi.

4.1.2 Analyza mezoprostredi

Znamym a vyuzivanym nastrojem analyzy mezoprostiedi podniku je Portertv
model péti sil, ktery vychdzi z ptedpokladu, Ze strategicka situace firmy pisobi na

urcitém trhu (v ur¢itém odvétvi) a je ur€ovana pasobenim péti zakladnich faktort.

. Zakaznici
Pro spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. jsou zdkaznici zdsadni silou, o kterou je
nutno systematicky peCovat. Hlavni skupinu zakaznikli pro spolecnost
predstavuji soukromé spolecnosti o velikosti cca 50 zaméstnanci zamétené na

specifickou nékladni ptepravu. Tito zdkaznici kladou vysoké naroky na kvalitu a
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spolehlivost vozidel a na to, do jaké miry jsou uspokojeny jejich individualni a
specifické pozadavky. Z velké Casti zakézek se jedna o vyrobu vozu na miru,
proto je pro spolecnost nutné, navazat se zakaznikem velmi tizkou spolupraci a
najit pro néj co nejlepsi feSeni jeho problému. O to se stard rozsahla sit” prodejct
a obchodnich zastupcl. Zakaznik musi byt presvédcen, Ze se mu investice do
vozu od spolec¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. vyplati a vrati.

Detailni tdaje o vztazich se zédkazniky povazuje spole¢nost za velmi divémé, a

proto nemohly byt poskytnuty pro zpracovani této prace.

Dodavatelé

Schwarzmiiller s.r.o. klade veliky diiraz na to, aby nahradni dily a komponenty,
které spole¢nost pouziva k vyrobé navést a ostatnich pfipojnych vozidel, byly
vysoce kvalitni a spliovaly pozadované parametry. Proto pii kazdém
naskladnéni dilt probihd vstupni kontrola, na jejimz zaklad¢ jsou dily
naskladnény nebo naopak reklamovany. Nejvétsimi dodavateli dili a komponent
pro stavbu vozl, jsou zahrani¢ni dodavatelé (95% z celkového poctu dodavatelil)
ze strany koncernu, se kterymi mé spole¢nost dlouholeté obchodni vztahy. Mezi
n¢ patii dodavatelé naprav vozl, konstrukci ramt, dodavatelé plachet,
elektroniky a hutniho materialu (plechd, profild a pod.). Zbylych 5% ptipada na
tuzemské dodavatele, ktefi zajiStuji pfesnou zdmecnickou vyrobu, lakovéni a
zinkovani dild, vyrobu ptfesnych vypalki z plechii a pod.

Detailni tdaje o vztazich s dodavateli povazuje spolecnost za velmi divémé, a

proto nemohly byt poskytnuty pro zpracovani této prace.

Substitu¢ni vyrobky
Substituéni produkty miize spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. vidét v podobé

konkurujicich firem (Schmitz, Panav, Kogel apod.).

Konkurence v oboru

Konkuren¢ni prostfedi nuti spole¢nost nejen snizovat naklady, ale také nabizet
stale kvalitnéjsi produkty a sluzby, pouzivat nejnovéjsi technologie ve vyrobé a
posilovat image znacky. Bohuzel v soucasné dob¢, kdy spole¢nost hospodafila se

ztradtou, nemiize pro tyto potfeby uvolnit financni prostiedky dle jejich predstav.
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Nejvétsimi rivaly spolecnosti jsou zahrani¢ni vyrobci jako je spolecnost Schmitz,
Krone, Kogel, dale Panav, Fliegl aj. Zminéné spoleCnosti jsou nuceni v
konkurencnich bojich stahovat ceny svych vyrobka stéle niz pii ¢im dal vyssi
mife standardizace vyroby. V téchto spolecnostech vladne velkosériovad vyroba,
kde vyrobni linky chrli tisice vozovych jednotek ro¢né. Vyhodou konkurence
spole¢nosti Schwarmiiller s.r.o. jsou kratké dodaci terminy, nizké ceny a vysoka
produkce. Na tukor toho vSak nejsou schopny se pruzné piizpusobit pozadavkiim
zékaznika a vyhovét jeho specifickym néarokim s tak vysokou kvalitou
zpracovani a poftem moznych variant konstrukci, jak to dokdze spolecnost
Schwarzmiiller s.r.o. Té€chto skutecnosti si je spole¢nost dobfe védoma a na nich

stavi svou obchodni strategii.

Potencialni novi konkurenti

Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. se brani proti konkurenci tim, Ze se snazi byt o
krok pied ni a snazi se kazdym rokem pfichdzet na trh s inovovanymi produkty.
Samotny vstup na trh, ve kterém se spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. pohybuje, je
pro nové spolecnosti jednak financné€ nérocny, ale také z technologického
hlediska a kvalifikované pracovni sily se zkuSenostmi v oboru. V soucasné dobg,
kdy i velké spolecnosti maji znacné ekonomické problémy, je vstup nové

konkurence do odvétvi velmi nepravdépodobny.

74



4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj strategické analyzy stavu podniku ¢i organizace, ktery
poskytuje podklady pro sestaveni rozvojovych sméra a aktivit, podnikovych strategii a
strategickych cilt. SWOT analyza je vyhodnocena zhlediska silnych stranek
(Strengths) a slabych stranek (Weaknesses) spoleCnosti, které tvoii interni faktory
ovliviiyjici podnik a dale z hlediska pfilezitosti (Oportunities) a hrozeb (Threats), které
jsou externimi faktory ovlivitujici podnik [5]. Interni faktory jsou jakési vlastnosti
podniku, které jsou podnikem ovlivnitelné. Naopak externi faktory maji vliv na podnik,
ale jiz nejsou podnikem ovlivnitelné.

Na nésledujicim obrdzku je vyobrazeno sestaveni jednotlivych ¢asti SWOT
matice, které obsahuji jednotlivé, zformulované vlastnosti, kterymi spole¢nost

Schwarzmiiller s.r.o. oproti konkurenci disponuje, nebo které naopak postrada.

Obr. 25: SWOT matice Schwarzmiiller s.r.o.

SILNE STRANKY (S)

= Soucast evropského koncernu
= Portfolio produkti a servis
= Know-how

SLABE STRANKY (W)

= Omezeni koncernem

= Vysoké naklady na vyrobu
= Financ¢ni situace podniku

= Kvalitni celokoncernovy IS a software
= Tradice

= Vyzkum a vyvoj

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

= Rozvoj a vyuziti novych distribu¢nich cest
= Pfizniva geograficka poloha

= Produkt pro nejpouzivanéjsi dopravu

= Dlouhodobé vztahy se zakazniky

= Dobie fungujici distribuéni sit’

= Regrese na trhu pfipojnych vozidel a
automobilii

= Silna konkurence

= Legislativa a dan¢

= Nekvalitni zasobovani a dodavky materialu

= Mozny odchod kvalifikovanych pracovniki

Zdroj: viastni zpracovani, 2012
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4.3.1 Silné stranky (S)

. Tradice
Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. neni zddnym novackem ve svém oboru. To
dokazuje jak historie celého koncernu, jehoz poc¢atky jsou datovany k roku 1870,
tak i historie ¢eské pobocky, ktera byla zalozena v tehdejsim Ceskoslovensku

roku 1992. Historie jako takova je podrobné&ji popsana v kapitole 1.2.

. Soucast evropského koncernu
Byt zastoupen ve vice jak patnacti zemich Evropy, je bezesporu jednou z
nejsilngjSich stranek kazdé spolecnosti. Do roku 1990 byl koncern zastoupen
pouze v zemich zapadni Evropy, ale po zméné¢ politickych pomért po roce 1990,
se jeho zastoupeni rozsitilo 1 do ostatnich zemi stfedni a vychodni Evropy véetné
Ceské republiky. Tato expanze zajistila spolecnosti lepsi dostupnost na nové

oteviené trhy zemi byvalého Sovétského svazu.

. Know-how
Nepieberné mnozstvi zkusenosti a informaci nasbiranych za dobu své existence
na Ceském trhu a ziskanych od vedoucich pracovniki z celého koncernu,
technologické a vyrobni postupy, nova vylepSeni a inovace. To jsou jedny z tzv.
pokladti kazdé vyrobni spole¢nosti, které musi bedlivé strezit. Predev§im know-
how spolecnosti Schwarzmdiller s.r.o. je to, co ji stavi do vyhodnéjsi pozice na

trhu oproti naprosté vétsing jeji konkurence.

. Kvalitni celokoncernovy IS a software
Data a informace jsou v dneSnim svété plném necekanych zvrati dalSi hlavni
zbrani spole¢nosti v jejich bojich proti konkurenci. Piredev§im ale zavisi na
rychlosti toku téchto dulezitych informaci. Z tohoto divodu byl ve spole¢nosti
Schwarzmiiller s.r.o. a celém koncernu v roce 2005 zaveden novy interni systém
spravy a fizeni PSI Penta a s nim provazany ekonomicky software. Za jeho
pomoci probiha nepfretrzity sbér, tfidéni a kontrola dat ziskanych z jednotlivych
spole¢nosti koncernu. Diky tomu miiZze byt cely koncern Schwarzmiiller a jeho

jednotlivé spolecnosti fizeny co nejefektivnéji a nejrychleji.
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4.3.2

Portfolio produktii a servis

Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. ma jednozna¢né nejrozsifenéjsi nabidku novych
vozidel. Vycet druhli nastaveb a navést byl podrobnéji popsén v kapitole 1.3.2
Portfolio produktli a sluzeb spolec¢nosti. Jednou z nejvétSich vyhod je ta, ze si
zakaznik mize objednat jakykoliv druh pfipojného vozidla ¢i néstavby u jednoho
vyrobce. To mu zajisti to, ze v piipadé poskozeni jakéhokoliv jeho vozu mu
budou dostupné jakékoliv ndhradni dily a to v§e do 24 hodin. Spolec¢nost si mize
dovolit provozovat 24-hodinovy servis diky rozsahlé siti svych prodejcti po
celém tizemi CR, ale také po celé Evropé, protoze jednotlivé nahradni dily a
komponenty pouzité pii stavbé vozi, jsou kompatibilni s dily vozi vyrobenych v
jakékoliv dcefiné spole¢nosti koncernu Schwarzmiiller, rozsifeného po celé

Evropé.

Slabé stranky (W)

Omezeni koncernem

Byt soucasti takto velkého koncernu je na jednu stranu obrovska vyhoda, ale na
stranu druhou 1 zna¢né nevyhoda. Spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. je ve své
podstaté 1 timto koncernem fizena. To ji neumoziluje prerozdélovat a vyuzivat
své finan¢ni zdroje jen dle své potieby tak, jak by to pro ni bylo nejvyhodnéjsi.
To je také jednim z mnoha davodl, pro¢ spolecnost Schwarzmiiller s.r.o.

vykazuje v poslednich tfech letech takto slabé vysledky hospodareni.

Vysoké naklady na vyrobu

Druhou ze slabych stranek je samotna vyroba, ktera je technologicky, finan¢né i
casoveé narocna. Vyrobky spolecnosti podléhaji piisnym kritériim pro bezpecny
provoz na silni¢nich komunikacich. Proto si nemutze dovolit jakymkoliv
zpiisobem snizovat kvalitu vyrobkd a jednotlivych dil, aby uSetfila celkové
naklady. Nehledé¢ na drahy materidl a dily, je také zapotfebi znacné velka
pracovni sila nezbytna pro vyrobu, ktera sebou piinasi vysoké naklady na jeji

zajisténi.
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Finan¢ni situace podniku

V poslednich tfech letech sledovaného obdobi spole¢nost vykazala ztratu, ktera
se snizila az v polednim roce 2010. Situace, ve které se spolecnost
Schwarzmiiller s.r.o. v sou¢asnosti nachazi, ji nedovoluje naptiklad investovat do

modernizace vyroby a propagace svych vyrobkt vétsi finanéni prostiedky.

Vyzkum a vyvoj

Tato slaba stranka ¢astecné souvisi 1 s finan¢ni situaci podniku. Vyzkum a vyvoj
novych technologii vyroby neni na vysoké tUrovni. Zatim jsou pouze
vylepSovany technologie stavajici. Na druhou stranu ani jednotlivé zpiisoby
piepravy nakladi nenabizeji nové moznosti a nova odvétvi dopravy, na ktera by

se spolecnost mohla v budoucnosti zaméfit.

4.3.3 Prilezitosti (O)

Rozvoj a vyuziti novych distribuénich cest

Soucasnost nabizi nepifeberné mnozstvi zpiisobli prezentace vyrobkll vyrobnich
spolecnosti. Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. by meé¢la vice vyhledavat tyto
distribuéni cesty a vice jich vyuzivat. Napiiklad spoluprice s jednotlivymi
prodejci ndkladnich vozl riznych znacek. Navésy a néstavby jsou v podstaté
dopliikovym zbozim pro jejich produkty. Pii uzavieni vyhodnych smluv, by se
spolecnost mohla vice dostat do podvédomi potencionalnich zékaznika a
zajemcl o ndkladni automobily (napf. novy Mercedes-Benz Actros) a byt jim

pfimo doporucena prodejcem.

Prizniva geograficka poloha
Spolec¢nost Schwarzmiiller s.r.o. se nachazi ptimo u sjezdu z dalnice D5 ve
sméru Plzen - Praha. To ji zajist'uje snadné doddvky materialu a ndhradnich dilt

1 od vzdalengjSich dodavatelt v budoucnosti.

Oziveni trhu v budoucnosti
Spole¢nost miize o¢ekavat pozitivni vyvoj trhu automobild a pfipojnych vozidel
v budoucnosti. Pokud by se spolecnosti podafilo ptildkat nové zakazniky a

udrzet kvalitu a technologii vyroby na stejné¢ vysoké (€1 vyssSi) trovni jako v
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obdobi pied krizi, mohlo by se ji podafit vratit vysledek hospodafeni do tzv.

cernych ¢isel a posilit jeji pozici na trhu v bojich proti konkurenci.

Dlouhodobé vztahy se zakazniky

Dalsi pfilezitosti, ve které by spole¢nost mohla spatfovat svoji existenci v
budoucnosti, jsou jeji zékaznici, ktefi maji s jejimi vyrobky dlouholetou
pozitivni zkuSenost a jsou s nimi spokojeni. Jako stdvajici zdkaznici mohou
vyuzivat ptipadnych slev at’ uz vozi samotnych, nebo pouze nahradnich dilt.
Diky pozitivnimu vyvoji trhit by spolecnost mohla v budoucnosti zaznamenat

vys$$i objemy novych zakazek od spokojenych zakaznikd.

Dobfre fungujici distribuéni sit’

Véasné a kvalitni dodani vyrobkii objednanych zakazniky jsou dal$i z mnoha
kladnych referenci, které spolecnosti d¢laji a mohly by délat dobré jméno mezi
zékazniky. Soustavnd péce o soucCasné a potencionalni zdkazniky je velmi

dualezita pro planovani obchodti v budoucnosti.

4.3.3 Hrozby (T)

Regrese na trhu pripojnych vozidel a automobili

Nejveétsi hrozbou ohrozujici existenci spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. je
celosvétova regrese, kvuli které se propadly i1 trhy s pfipojnymi vozidly a
nastavbami nakladnich vozidel. Propad v roce 2008 zptisobil ekonomické potize

vSem firmam na téchto trzich a jeho nésledky ptetrvavaji dodnes.

Silna konkurence

Schmitz, Panav, Kdegel a mnoho dalSich vyrobcti ptipojnych vozidel, jsou
velkymi rivaly spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. na trhu, na kterém plsobi. V
dobé& regrese se ¢ekalo, Ze se trh téchto vozidel Castecné ocisti od spolecnosti,
které krizi neustoji. Opak byl vSak pravdou a k ocekdvanému sniZzeni poctu
konkurentll nedoslo. Je tedy ziejmé, ze 1 konkurence, proti které spolecnost

Schwarzmiiller s.r.o. stoji, ma silné zdzemi a dostate¢né velké finan¢ni zdroje.
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Legislativa a dané

Velké mnozstvi omezeni ze strany zakona, norem a dani. To jsou faktory, které
omezuji a zté¢zuji podnikdni dopravnim firmam, tedy potencionalnim
zékaznikiim spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o.. Brani jim v rozSifovani jejich
podnikd a nepiimo v ndkupu dopravnich vozidel. Tim spole¢nost pfichazi o
znaCnou Cast zakazek tvoficich jeji zisk. Napfiklad necekand zmeéna v
dopravnich piedpisech a homologaci vozidel pro silnicni provoz, by pro
spolecnost znamenala pferuSeni vyroby, technologické a konstrukéni zmény a
nasledné zpozdéni ptedani vozu zakaznikovi, ktery by nakonec mohl od smlouvy

odstoupit.

Nekvalitni zasobovani a dodavky materialu

Dalsi hrozbu pro spolecnost predstavuji nekvalitni dily a materidl objednany od
dodavatelti. Dodavky sice prochazi vstupni kontrolou, ale jejich reklamace
zpusobuji zpozdéni jak samotné vyroby, tak 1 posunuti termini dodani
vozl zakaznikovi. To miize zplisobit poSkozeni dobré povésti spolecnosti

Schwarzmiiller s.r.o. a odradit dalsi ptipadné zajemce o jeji produkty.

Mozny odchod kvalifikovanych pracovniki

Posledni zminénou hrozbou je odchod kvalifikované pracovni sily. At uz jsou
pric¢inou odchodu osobni zajmy pracovnika ¢i vyssi platové ohodnoceni u jiné
spoleCnosti, stile se jednd o negativni zasah do chodu spolecnosti. Tato
skutecnost miiZze snizit produktivitu spole¢nosti a zpomalit jeji vyrobu, protoze k
zaskoleni nového zaméstnance je potieba urcita doba, ktera samoziejmé zavisi

na jeho pozici, schopnosti clovéka ptizplisobit se a jeho zkuSenostech.
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4.3.4 Klasifikace SWOT analyzy

V nasledujici kapitole budou oklasifikovany jednotlivé silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby kvuli identifikaci nejvétSsich hrozeb pusobicich na podnik a
nejslabsich vlastnosti, které musi podnik vylepsit [5]. Vypocet je uveden v tabulce 19.

Nejprve byly pfidéleny hodnoty vah a hodnoceni k jednotlivym faktorim. Ty
byly nésledné vynasobeny a secteny podle pfifazeni k jednotlivym strdnkam. Poté byly
seCteny silné stranky se slabymi a pfilezitosti s hrozbami. Rozdil interniho a externiho
prostiedi by mél vyjit vétSi nez nula (v tomto piipadé prevazuji silné stranky nad
slabymi).

Oklasifikovéani jednotlivych faktori je provedeno dle subjektivniho uvazeni a

zhodnoceni autora této bakalaiské prace.

Tab. 19:Vypocet SWOT analyzy

Vihy Hodnoceni | Hodnoty
Silné stranky
Soucast evropského koncernu 0,25 5 1,25
Portfolio produkti a servis 0,3 5 1,5
Know-how 0,25 4 1
Kvalitni celokoncernovy IS a software 0,15 4 0,6
Tradice 0,05 3 0,15
SOUCET 1 4,5
Slabé stranky
Omezeni koncernem 0,25 -3 -0,75
Vysoké naklady na vyrobu 0,2 -2 -0,4
Finanéni situace podniku 0,4 -5 -2
Vyzkum a vyvoj 0,15 -2 -0,3
SOUCET 1 -3,45
PrileZitosti
Rozvoj a vyuziti novych distribucnich cest 0,15 3 0,45
Pfizniva geograficka poloha 0,1 4 0,4
Oziveni trhu v budoucnosti 0,2 5 1
Dlouhodob¢ vztahy se zakazniky 0,3 4 1,2
Dobre fungujici distribuéni sit’ 0,25 4 1
SOUCET 1 4,05
Hrozby
Regrese na trhu ptip. vozidel a automobild 0,4 -5 -2
Silna konkurence 0,3 -4 -1,2
Legislativa a dané 0,1 -3 -0,3
Nekvalitni zasobovani a dodavky materialu 0,15 -2 -0,3
Mozny odchod kvalifikovanych pracovniki 0,05 -1 -0,05
SOUCET 1 -3,85
INTERNI 1,05
EXTERNI 0,2
CELKEM 0,85

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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4.3.5 Hodnoceni SWOT analyzy

Z vysledki provedené SWOT analyzy je patrné, Ze silné stranky ptfevazuji nad
slabymi. Nejslabsi strdnkou spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. je jeji financni situace,
kterd zaujima podil 40% ze vSech zminénych slabych stranek, a ve které se podnik
nachazi. Ta je spojena s nejvétsi hrozbou, celosvétovou hospodarskou regresi na trhu s
automobily a pfipojnymi vozidly. Tu nemuze spole¢nost zadnym zptisobem ovlivnit, ale
je tieba nastavit takova opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni jejiho nejvétsiho nedostatku,
tedy jeji finan¢ni situace.

Nejsilngjsi strankou spolecnosti je velikost portfolia produktii (podil na silnych
strankéach podniku 30%), které mize nabidnou svym zakaznikiim.

Podrobna zlepSeni nedostatkli a hodnoceni budou dale uvedena v kapitole 5

(Zhodnoceni ekonomické situace a navrhy na jeji zlepSeni).
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5 Zhodnoceni ekonomické situace a navrhy na jeji zlepSeni

Prostfednictvim finan¢ni analyzy spolec¢nosti Schwarzmiiller s.r.o., se nam
naskytl komplexni pohled na jeji hospodareni ve sledovaném obdobi v letech 2005 az
2010. Jednotlivé roky hospodaieni byly prozkouméany z mnoha uhli pohledu pomoci
ne¢kolika vybranych metod. Na zéklad¢ vysledkli této analyzy se bude nasledujici
kapitola zabyvat jejich vyhodnocenim a stanovenim ndvrhu na zlepSeni stavajici situace
zkoumaného podniku.

Jako prvni byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy (bilance).
Vysledky z ni vyplyvajici naznacuji nesoumérny vyvoj celkovych sum aktiv a pasiv.
Z grafi struktury aktiv (obr. 4) a pasiv (obr. 7) se da snadno vycist klesajici trend
vyvoje téchto sum. Mezi roky 2005 a 2006 vzrostla hodnota majetku spolec¢nosti a
zdrojl jeho kryti pfiblizné o 35% na maximalni hodnotu sledovaného obdobi, na
663 898 tis. K¢. V nasledujicich letech tyto hodnoty klesaly az do roku 2010 na 268 182
tis. K& Nejvétsi podil na celkovych aktivech méla aktiva obéZzna a svym prevazné vice
jak 60% podilem urcovala jejich vyvoj. Smér vyvoje pasiv ur€ovaly cizi zdroje, ackoliv
jejich podil k celkovym pasivim byl vétSinou mensi nez podil vlastniho kapitalu. Ten
spolecnost kazdorocné udrzovala ve vysi kolem 260 mil. K¢. Cizi pasiva vSak béhem
sledovaného obdobi doznala vyraznych zmén, které byly zavinény kratkodobymi
zavazky, v podstaté uhrazenim jejich velké ¢asti v letech 2007, 2008, 2009 a 2010.

Nasledujici analyza vykazu zisku a ztraty odhalila vyvoj vynosii a ndkladu.
Stézejnim zdrojem vynosti spolecnosti Schwarzmdiller byly bezesporu provozni vynosy.
Ptesnéji feCeno, Slo o trzby za prodej zbozi. Maximalni hodnota trzeb se vySplhala az na
1 414 157 tis. K¢ v roce 2005 a jejich podil na celkovych vynosech byl 90,95%. Po roce
2007 se na vysi trzeb projevil, neblahy klesajici trend, ktery byl zptsoben propadem
poptavky na trhu pfipojnych vozidel a automobilovém trhu viibec. Klesaly pocty noveé
piijatych objednavek a v nékterych piipadech dochéazelo kruSeni objednéavek jiz
prijatych. Tyto skutec¢nosti se promitly do vySe popsanych trzeb z prodeje ptipojnych
vozidel a ve finale i do vysledkti hospodateni. Néklady spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o.
mély podobny priibéh vyvoje jako skupina trzeb. Jejich hodnoty se liSily v nckolika
desitkach mil. K¢, ale v roce 2008 az 2010 naklady ptevysily ziskané trzby a spolenost
Schwarzmiiller s.r.o. se nachdzela ve ztraté. Vysoké hodnoty provoznich nakladt mély

na celkovych ndkladech podil cca 98% a tim dokazuji, jak je vyroba produktd firmy
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finan¢né naro¢na. Maximalni Cisty zisk spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. ¢inil 27 080
tis. K¢ v roce 2007 a jeho hodnoty v pfedchozich letech zna¢né kolisaly.

Analyza rentability prokazala potize podniku vytvofit zisk v poslednich tfech
letech sledovaného obdobi. V roce 2007 pievaznd ¢ast ukazatell vykazovala nartst
hodnot oproti pfedeslému roku. OvSem v nasledujicich letech dos$lo k jejich drtivému
propadu do zépornych cisel a na spolecnosti se projevovala neschopnost vytvaret zisk.
Z ukazatelu aktivity vyplyva, Ze majetek spolec¢nosti byl pfili§ dlouhou dobu vazan ve
form¢ pohledavek, neboli doba jejich inkasa byla del§i nez doba splatnosti zavazk.
Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. sice ke konci sledovaného obdobi nebyla schopna
vytvaret zisk a efektivné nakladat se svym majetkem, ale na druhou stranu zvysila
schopnost dostat svym zdvazkim a zpohledu ukazateli likvidity dosdhla velmi
pozitivnich hodnot. Vysokou miru likvidity potvrzuje i ukazatel CPK.

Spole¢nost Schwarzmiiller s.r.o. méla velkou ¢ast penéznich prostfedkti vazanou
v pohledavkach za svymi odbérateli. I nadale by méla tyto pohledavky kontrolovat a
v€as upominat své dluzniky. Pokud to bude nevyhnutelné, rizikové pohledavky
vymahat soudni cestou. Bylo by dobré, pokud by se spolecnosti podatfilo dostat svou
uvérovou obchodni politiku zpét na Giroven, na jaké se nachazela pied rokem 2007.
Analyza soustav ukazatell, index INO1, prokazala, Ze se spolecnost ve sledovaném
obdobi nachazela v oblasti Sedé¢ zony, tedy oblasti neurcit¢ho vyvoje. Tento vysledek
odpovida situaci na trhu, ve které se podnik nachazel. Obdobi neocekavanych zvratl a
nejistych prognoz budouciho vyvoje trhu, se siln€ projevily na samotném fungovani
podniku a jeho vysledcich. Ovsem v roce 2010 analyza soustav ukazatelll nastinila
rostouci trend spolecnosti oproti pfedchozim rokiim a ve zminéném roce se hodnota
indexu INO1 nachazela blizko pod horni hranici Sedé¢ zony. Dle neoficidlnich zdroji se
spolecnost v roce 2011 vyvijela stejnym tempem a dosahla zisku cca 6 mil. K¢&. Zda se
finan¢ni situace podniku nachdzi nad hranici Sedé¢ zony neni mozné v soucasné dobé
urcit, ale tato skuteCnost, ze se zisk spolecnosti vratil do kladnych ¢isel, poskytuje
pozitivni pohled na budouci vyvoj trhu a rostouci mnozstvi zakazek.

Nicméné musi byt brdna v potaz jedna dilezita skutecnost, a to, ze je podnik
soucasti koncernu, ktery pokryva znacnou ¢ast evropského trhu. Z této skutecnosti pro
néj vyplyvéa nekolik dilezitych fakt. Jednak ten, Ze spolecnost Schwarzmiiller s.r.o.
nemuze nakladat se svymi finan¢nimi prostiedky a majetkem dle své libosti, a proto se

pro ni jednotlivé hodnoty ukazatelii nemusi jevit jako ptiznivé. Schvalovani vysledka

84



hospodateni a rozdélovani finan¢nich prostiedki podléhd ptisnym pravidlim a kritériim
koncernu. Z tohoto pohledu ma spolecnost vymezeny rdmec své pisobnosti a
moznostmi v rozhodovani, a proto nemulze naplno rozvijet svou obchodni Cinnost.
Druhym faktem je to, ze ¢lenstvi v koncernu poskytuje spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o.
obrovskou oporu a ostatni sesterské spolecnosti jsou jejimi silnymi partnery v boji proti
konkurenci. Podnik je financovan vyhradné prostiedky koncernu Schwarzmiiller a
v souvislosti s timto faktem se mohou urcité¢ ukazatele jevit jako malo vyznamné, ba 1
bezvyznamné. Z podobnych duavodi je financni analyza v pfipadé¢ spolecnosti
Schwarzmiiller s.r.o. podplirnym a informa¢nim néstrojem. Jeji vysledky a hodnoceni
musi byt jejimi uzivateli brany s urcitou rezervou a s ohledem na podminky a faktory,
které maji na spolecnost bezesporu velky vliv. Struktury majetku a zdroji na jeho
financovani se u jednotlivych firem 1isi. Zalezi na tom, v jakém odvétvi firma podnika,
co je jejim predmétem podnikani, jaké ma technologie, moznosti, a jaké jsou jeji cile.
Plsobeni spolecnosti v koncernech ma také svoji vahu, kazda spole¢nost v ném ma
jinou roli a je zfizena za ur¢itym poslanim.

Proto, i kdyZz se znékterych whli pohledu muze zdat, ze se spolecnost
Schwarzmiiller s.r.o. nachazi v negativni a nestabilni ekonomické situaci, muze byt
opak pravdou. Spolecnost sice vykazovala v letech 2008 az 2010 ztratu, ale ta byla
zlepSeni neni v silach spolecnosti ani celého koncernu. Podnik se jen musi piizptsobit
souc¢asnym podminkam na trhu, starat se o své souCasné zékazniky a vCas zareagovat na
zlepseni téchto podminek.

Silnymi strdnkami spolecnosti jsou tradice, opora v koncernu Schwarzmiiller,
know-how, profesionalni servis a moderni technologie, kterymi podnik disponuje.
Téchto silnych stranek by mél podnik vyuzit v budoucich bojich s konkuren¢nimi
znaCkami v jejim oboru. Jednim z ndvrhi na zlepSeni stavajici situace je zvySeni
finan¢nich prostiedkii na propagaci a podporu prodeje. Tato propagace vSak musi
byt piesné¢ zacilena na spravnou skupinu potenciondlnich zdkaznikl, zalozend na
osobnim kontaktu se zdkaznikem a pfesnym pochopenim jeho problému. V piipadé
spoleCnosti Schwarzmiiller s.r.o. se nejedna o produkty denni spotfeby, a proto by
napiiklad nakladnad reklama v televizi byla naprosto zbytecnd. Zakaznici poptavajici
nékladni piipojna vozidla jsou dopravni spoleénosti a podnikatelé v tomto oboru. Uast

na autosalonech, veletrzich, vystavach a propagacni akce jsou pro spolecnost nezbytné a
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jsou jednou z mnoha efektivnich metod, jak predstavit kvalitu svych vyrobkil a
pfesvédCit potenciondlniho  kupujiciho. Spole¢nost Schwarzmiiller —disponuje
nejrozsahlejsi paletou nabizenych produktii, a proto by pro ni nemél byt zadny problém
uspokojit pozadavky jakkoliv ndro¢ného zékaznika. Vyrobni kapacity vyrobné-
servisniho zavodu v Zebraku by mély s dostateénou rezervou pokryt rostouci poptavku
po novych piipojnych vozidlech a spozadovanou kvalitou na jejich zpracovani v
nasledujicich letech Zivota spole¢nosti. DalSim navrhem je to, Ze by spolecnost méla
pecovat jak o vztahy se zakazniky, tak prohlubovat vztahy se svymi dodavateli
nahradnich dild a ostatnich komponent potfebnych pro vyrobu. Vyuziti metody pro
zasobovani just-in-time (v€asné dodavky v kratkych dodacich terminech) by mohly
spolecnosti uSetiit znacnou cast ndkladi na skladovani a také zlepSit hodnoty
jednotlivych ukazateli aktivity, jako je obrat zdsob. Tato metoda fizeni dodavatelsko-
odbératelskych vztahti vSak vyzaduje uzsi spolupraci s dodavateli, kteti by byli vazani
napiiklad n¢jakou smlouvou. Pro doty¢ného dodavatele dilt spole¢nosti Schwarzmiiller
s.r.0. to znamena, Ze ma zaruc¢eny odbyt své produkce, budou ochotni dodavat za nizsi
ceny a podle doplitujicich ustanoveni a dohodnuti ve smlouvé naptiklad udrzovat urcity
stav zasob dill, jako rezervu (napf. pro necekany nartist poptavky po novych vozech).
Spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. si pak bude moci naptiklad dovolit zkraceni dodacich
termind vozi, coZ ji mize vytvoftit vyhodnéjsi vychozi pozici oproti konkurenci.

Jisté by se dala navrhnout dalsi pfipadna opatieni, kterd by vychazela z odlisnych
metod zkoumani podniku a jeho konkuren¢niho prostiedi. Bylo by napiiklad mozné
porovnat spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. sjejimi konkurenty na zaklad€ statistik
Sdruzeni automobilového primyslu (SAP) a ostatnich instituci. Lze si také nechat na
zakazku zpracovat statistiky a prizkumy od spolecnosti, které tato data a informace
shromazd’uji a prodavaji. Dale vyuzit metod strategického managementu k sestaveni
progndz a strategii budouciho vyvoje spolecnosti apod. Takto rozsifena zkoumani by
byla bezesporu velmi zajimava, avSak jiz nejsou adekvatni k rozsahu této bakalatské

préace.
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6 Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat ekonomickou situaci spolecnosti
Schwarzmiiller s.r.o. a pfipadn¢ navrhnout takova opatteni, kterd by vedla k jejimu
zlepSeni. Pii zpracovani finan¢ni analyzy se vychazelo z dat ucetnich vykazl ve
vyro¢nich zpravach zlet 2005 — 2010 a informaci, které byly poskytnuty vedenim
spole¢nosti.

Vprvni kapitole prace byla predstavena vyrobné-obchodni spolecnost
Schwarzmiiller s.r.o., jeji pfedmét podnikani, zakladni identifikacni tdaje, historie
spolecnosti 1 celého koncernu, konkurence, portfolio nabizenych vyrobka a sluzeb a
dialezitd data vypovidajici o jejim hospodatfeni ve sledovaném obdobi. Do téchto dat
byly zahrnuty trzby, aktiva a pasiva ve zjednoduseném rozsahu, vynosy a naklady,
pocet zaméstnancu apod.

Ve druhé kapitole byla uvedena teoretickd vychodiska pro posouzeni
ekonomické situace podniku a jejiho finan¢niho zdravi. Jsou zde vysvétleny jednotlivé
metody zkoumdéni a vypoctd, jejich postupy a hodnotici kritéria. Tato Cast je nezbytna
pro celkové pochopeni vyznamu finan¢ni analyzy a vyhodnoceni jejich vysledki.

Tieti kapitola obsahuje samotné zpracovani finan¢ni analyzy. Sestaveni jejich
jednotlivych analyz a rozbort. Obsahuje vypoCty horizontalni a vertikdlni analyzy
jednotlivych ucetnich vykazii, analyzu rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazatell a
soustav ukazatelii. Na tuto kapitolu navazala kapitola ¢tvrta, kterd popisuje prostiedi
podniku, tedy interni a externi faktory, které spolec¢nost Schwarzmiiller s.r.o.
ovlivitovaly, at’ uz pozitivné ¢i negativné. Jejim vysledkem je SWOT analyza, neboli
matice silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb. Ta vyzdvihla nejvétsi slabiny
spole¢nosti, které¢ by méely byt odstranény, ale také silné stranky, které by si spolecmost
Schwarzmiiller s.r.o. méla udrzovat a stavét na nich svou obchodni strategii v
budoucnosti.

Z vysledki téchto jednotlivych analyz vychazi pata kapitola, kterd obsahuje
zhodnoceni ekonomické situace a navrhy na jeji zlepSeni. Pfi hodnoceni situace
spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. byla vzata v potaz vSechna fakta a vlivy, které mély na
podnik vliv a to z toho diivodu, aby zhodnoceni situace podniku bylo co mozna nejvice
objektivni. Metody a kritéria hodnoceni finan¢ni analyzy jsou totizZ pevné stanovena a

vysledna hodnoceni neberou v potaz skuteCnosti, jimiz jsou napf. odvétvi, ve kterém
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spole¢nost obchoduje, co je predmétem jeji existence, jeji cile, struktura aktiv a pasiv a
mnoho dalSich. Dal§im rozdilem mezi jednotlivymi podniky je osamocenost podniku na
trhu, nebo jestli je zacllenéna do vétSiho celku, jako v piipadé spoleCnosti
Schwarzmiiller s.r.o., kde ma kazdy podnik svou specifickou ulohu. Proto nebyly
hodnoty nékterych ukazatell ptili§ ptiznivé. Posledni uvedenou skutecnosti jsou fakta a
nazory vedoucich pracovnikil ziskana pfi osobnich konzultacich s vedenim spole¢nosti
Schwarzmiiller s.r.o., které doporucuje vysledné hodnoty pomeérovych ukazateli a
soustav ukazatelli brat opravdu pouze jako informativni nastroje, ale fidit podle nich
chod podniku v soucasném turbulentnim prostiedi trhu nelze. Jednak proto, Ze pevné
stanovené tzv. optimalni hodnoty nékterych ukazateld jsou z ptedkrizového obdobi, a
také proto, ze bohuzel pro spolenost regrese neznamenala jaké si ocisténi trhu od
slabsich spolecnosti, a zZe jde o specifické kapitalové pozadi téchto spolecnosti a zajmy
investorti, které jsou nejspiSe zaméfeny 1 na jind primyslovad odvétvi nez vyroba
pfipojnych vozidel a nastaveb. Z tohoto divodu ztraci vySe zminéné ukazatele v
soucasnosti odliSném systému fizeni spoleCnosti svou vypovidaci schopnost. Pro
dikladnéjsi a presnéjSi zkoumani stavu této spolecnosti by bylo vhodné pouzit
podrobnéjsi metody strategického managementu presné zacilené na urcity druh
podniku, které by ve vypoctech uvazovaly vahu vySe zminénych vliva.

Diky vySe nastinénym vlivim, nezohlednénych v analyzach pomérovych
ukazatelll a soustav ukazatelli, hodnoceni spole¢nosti nevyslo jako pozitivni. Podnik se
diky ztraté v poslednich tiech letech 2008, 2009 a 2010 nejevil jako finan¢né zdravy a
ziskovy, 1 kdyz ukazatelé likvidity a zadluzenosti dosahovaly nadprimérnych hodnot.
Z vysledkt finanéni analyzy se dé& tedy jen tézko usuzovat, jaky bude ptfesny vyvoj
spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. v budoucich letech. Spolecnost v roce 2011 planovala
navrat do kladnych disel, ktery se ji podle neoficidlnich informaci piedanych pfi
konzultacich podatil. Nicméné na trhu stéle pretrvava silna konkurence, kterd svadi boj
o kazdého, byt sebemensiho zakaznika, ale diky c¢lenstvi v tak rozsahlém koncernu
jakym je Schwarzmiiller mtize spolecnost dale rozvijet svou Cinnost, protoze ji zajistuje

v

existenci a preziti na trhu i v téch nejneptiznivéjSich dobach.
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Piiloha A: Rozvaha spolec¢nosti Schwarzmidiller s.r.o0. (2006)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2006)
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oznad. PASIVA Stav v béZném Stav v minulém
Bezeichn. ut. obdobi @¢. obdobi
a b Stand Ifd. J. 5 Stand Vorj. 6
PASIVA CELKEM 663 898 493 057
SUMME PASSIVA
A Vlastni kapital 271321 264 448
P
Al Zakladni kapital 100 100
Grundkapital
AL 1 Zakladni kapital 100 100
Grundkapital
A 1L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 10 10
Riicklagen, unteilb.Riicklage und sonst.Gewinnriicklagen
AL 1 Zakonny rezervni fond 10 10
Gesetzliche Riicklage
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 264 338 245638
Gewinn-/Verlustvortrag
A. IV. L. |Nerozdéleny zisk minulych let 264 338 245 638
Gewinnvortrag
A. V. Vysledek hospodaieni b&Zného tetniho obdobi (+/ -) 6873 18 700
| Jahresiiberschuf / -fehlbetrag
B. Cizi zdroje 367 874 219213
Fremdkapital
B. L Rezervy 2517 7784
Riickstellungen
4. Ostatni rezervy 2517 7784
Sonstige Riickstelll
B. II Dlouhodobé zavazky 1951 934
Langfristige Verbindlichkeiten
10.  |OdloZeny dariovy zavazek 1951 934
Latente Steuerverbindlichkeit
B, I Kratkodobé zédvazky 363 406 210 455
Kurzfristige Verbindlichkei
B. I 1 Zavazky z obchodnich vztahi 345058 198 380
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei
5. Zavazky k zaméstnancim 1953 1869
Verbindlichkeiten gegeniiber Belegschaft
6. Zavazky ze socialnih bezp ia zd iho pojis. 1126 1031
Verbindl. gegentiber Sozial-u. Krankenversicherung
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 8 099! 3512
Staat - Steuerverbindlichkeiten und Zulagen
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 3810 2456
Kurzfristige erhaltene Anzahlung
10a. |Vydaje pfistich obdobi 3002 2120
Ausgaben kiinftiger Perioden
10b. |Dohadné &ty pasivni 358 1127
Geschiitzte Passivposten
C. 1 Casové rozliseni 24703 9396
Rechnungsabgrenzungen
C. L 1 Vynosy ptistich obdobi 24703 9 396
Ertrige kinftiger Perioden
Sestaveno dne: 04.05.2007
Erstellt am: 3

Podpis statutarniho orginu nebo fyzické osoby, ktera je u¢etni jednotkou

Unterschrift des Statutarorganes oder der natiirlichen Person der Rechnungseinheit

Telefon:

QOsoba odpovédna za aéetni zavérku (jméno a podpis)

Verantwortliche Person fiir den Jahresabschluss (Name und Unterschrift)

Linka:

Durchwahl:

dorlikovileitnep

VORLICKOVA & LEITNER Audit s.r.q

Oepprot
LA AP L1(0] 4N € BISTEYEY P suppary




Piiloha B: Rozvaha spolecnosti Schwarzmiiller s.r.0. (2007)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2007)
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(Oznaé.
Bezeichn.

AKTIVA

B&Zné uetni obdobi

(Laufende Buchungsperiode)

b

Korekce

Minulé a¢.
obdobi
Netto
(Vorjahr) 4

C. I

C. Il 1.

8a.

8b.

Langfristige Sachanlagen im Bau

_|Umlaufvermogen

AKTIVA CELKEM

SUMME AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Anlagevermogen

Dlouhodoby nehmotny majetek

Langfristiges Immaterielles Anlagevermogen
Software

Software

Dlouhodoby hmotny majetek

Langfristige Sachanlagen

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Selbstiindig bewegliche Suchen und Sachgesamtheiten beweglicher
Sachen : -
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Langfristige Finanzanlagen

Pl;JEk;' a tvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv
Darlehen und Kredite - herrschendes und leitendes Unternehmen,

Obe&Zna aktiva

1191

239447

-142 372

Zasoby
Vorrdte
Material
|Material _

Nedokontena vyroba a polotovary

|Unfertige Erzeugnisse und Halbft
ZboZi

Waren .
Dlouhodobé pohledavky

| Langfristige Forderungen o
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
Forderungen - herrschendes und leitendes Unternehmen
Jiné pohledavky

Andere Forderungen

Kratkodobé pohledavky

Kurzfristige Forderungen

Pohledavky z obchodnich vztahi

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

Forderungen - herrschendes und leitendes Unternehmen
Stat - dafiové pohledavky

Staat - Steuerforderungen

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Kurzfristige geleistete Anzahlungen

Pfijmy pfistich obdobi

Einnahmen kiinftiger Perioden

Dohadné ucty aktivni

Geschitzte Aktivposten

Jiné pohledavky

| Andere Forderungen

358

142 578

I-l'180

47445

3120|

158

15613

-3585

76 000

125443

11 1.80. .

47 445

3120

158

12028

317

140 130

168 874

120 095
11720]
8895]
130
1695
157

6483




[Oznaé. AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé aé.

Bezeichn. (Laufende Buchungsperiode) obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 (Vorjahr) 4

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

70833
Finanzvermogen : :

C.IvV. 1 Penize 1141
Geld

Utty v bankich 48 301 0 48 301 70172
Bunkkonten

[N}

D. L Casové rozliseni
Rechnungsabgrenzungen
D. L. 1L Naklady ptistich obdobi

Aufiendungen kiinftiger Perioden




oznat.
Bezeichn.
a

PASIVA

Stav v b&Zném
ué. obdobi
Stand Ifd. J. 5 Stand Vorj. 6

Stav v minulém
ué. obdobi

w

W]

B.Vlli. -
10.
B.mL |

B. III. 1.

10a.

10b.

__|Geschatzte Passivposten

PASIVA CELKEM

SUMME PASSIVA

Vlastni kapital

Eigenkapital

Zakladni kapital

Grundkapital

Zakladni kapital

Grundkapital

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku
Riicklagen, unteilb.Riicklage und sonst.Gewinnriicklagen
Zakonny rezervni fond

Gesetzliche Riicklage

Vysledek hospodafeni minulych let
Gewinn-/Verlustvortrag

Nerozdéleny zisk minulych let

Gewinnvortrag

Vysledek hospodafeni bézného icetniho obdobi (+/-)
Jahresiiberschuf3 / -fehlbetrag

Cizi zdroje

|Fremdkapital

Rezervy

Riickstellungen

Ostatni rezervy

Sonstige Riickstellungen
Dlouhodobé zavazky
Langfristige Verbindlichkeiten
Odlozeny daiovy zavazek

| Latente Steuerverbindlichkeit

Kratkodobé zavazky

2403

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Zavazky z obchodnich vztahi
|Verbindiichkeiten aus Licferungen und Leistungen

Zavazky k zaméstnancim
|Verbindlichkeiten gegeniiber Belegschaft

Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojis

|Verbindl. gegeniiber Sozial-u. Krankenversicherung

Stat - datiové zavazky a dotace
Staat - Steuerverbindlichkeiten und Zulagen ___
Kratkodobé piijaté zalohy

Anzahl

Kurzfristige erhaltene

Vydaje pristich obdobi
|Ausgaben kinfiiger Perioden
Dohadné

ty pasivni

Casové rozligeni

! grenzungen
Vynosy pfistich obdobi

Ertrige ki Perioden

Erstellt am:

Sestaveno dne:

07.05.2008

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Unterschrift des Statutarorganes oder der natiirlichen Person der Rechnungseinheit

[ 54 » -
Vorlickevéteiiner
VORLICKOVA & LEITNER Audit s.r.0.
Auditorska spolecnost, osvédéeni €. 268

Jungmannova 31
CZ - 110 00 Praha 1



Piiloha C: Rozvaha spolec¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. (2008)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2008)

znad.

[Bezeichn.

AKTIVA

b

BE&2né iletni obdobi

(Laufende Buchungsperiode)

Brutte

Korekce
2

Netto

Minulé G¢.
obdob{
Netto
(Vorjahr) 4

AKTIVA CELKEM
SUMME AKTIVA

Dlouhodoby majetek
[ Anlagevermogen

Dlouhodoby nehmotny majetek
Langfristiges Immaterielles Anlagevermogen

Software
Software

Dlouhodoby hmotny majetek

Langfristige
Lmgf

lagen
lagen

ige S

Samostaté movité véci a soubory movitych véci
Selbstandig bewegliche Sachen und Sachgesamtheiten beweglicher
Sachen

222270

-171 595

Dlouhodoby finanéni majetek
Langfristige Finanzanlagen

Pujeky a Gvery - ovladajici a Hdici osoba, podstatny viiv
Darlehen und Kredite - herrschendes und leitendes Uy 4
licher Einfluss

64 684 0

Ob&n4 aktiva
Umlaufvermégen

Zisoby
Vorrate

Material
Material

90 0

90

71

Nedokondena vyroba a polotovary
Unfertige Erzeugnisse und Halbfabrikate

1912 0

1912

358

ZboH
Waren

180933

171731

78 605

Dlouhodobé pohledaviy
Langfristige Forderungen

Pohledavky - ovl4dajici a tidicf osoba
Forderungen - herrschendes und leitendes Unternehmen

Jiné pohledévky
Andere Forderungen

8a.

8b.

Kratkodobé pohledavicy
Kurzfristige Forderungen

Pohledavky z obchodnich vztahi
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

125443

Pohleddvky - ovladajicf a Hdici osoba
Forderungen - herrschendes und leitendes Unternehmen

11180

Stat - datiové pohledévky
| Staat - Steuerforderungen

0

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Kurzfristige gelei. dnzahl

8!

47445

Pfijmy phistich obdobi
Einnahmen kanfiiger Perioden

3120

Dohadné wcty aktivni
Geschatzte Aktivposten

51 0

51

158

Jiné pohleddvky

Andere Forderungen

34902

-2327

32575

12028




Iaznaé. AKTIVA B&iné uletni obdobi Minulé 6&,
Bezeichn. (Laufende Buchungsperiode) obdobj
Brutto Korekce Netto Netto
la b 1 41{ 2 3 (Vorjahr) 4
C. IV. Kritkodoby finanéni majetek Z e
Finanzvermogen
C. IV. 1. [Penize
Geld -
2. [Uety v bankach 54682 0 54682 48301
Bankkonten
D. I Casové rozlideni
Rechnungsabgrenzungen
D. I 1 Néklady pHstich obdobi

| Aufwendungen kinfliger Perioden




oznal. PASIVA

Stav v b&%ném

Stav v minulém

Bezeichn. a&. obdobi u&. obdobf
a b Stand Ifd. J. 5 Stand Vorj. 6

PASIVA CELKEM :
SUMME PASSIVA

A. Vlastni kapital
Eigenkapital

A 1 Zékladni kapité]
Grundkapital

A L 1. |zakladni kapital
Grundkapital

A 1L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku

Raacklagen, unteilb. Ricklage und sonst.Gewinnriicklagen

A IO 1L Zakonny rezervni fond
Geserzliche Ricklage

A TV. Vysledek hospodafeni minulych let
Gewinn~'Verlustvortrag

A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let
Gewinnvortrag

298291

A V. Vysledek hospodafeni bézného udetntho obdobi (+/ -)
Jahresiiberschuf / -fehlbetrag

B. Cizi zdroje
Fremdkapital

B. L Rezervy
Ruckstellungen

4. Ostatni rezervy
Sonstige Rilckstellungen

B. I Dlouhodobé zévazky
Langfristige Verbindlichkeiten

10.  [Odlozeny datiovy zévazek
Latente Steuerverbindlichkeit

0 2132

B. M. Krétkodobé zdvazky
Kurzfristige Verbindlichkeiten

B. OI. 1. |Zévazky z obchodnich vztahi
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

151976 197081

5. Zévazky k zaméstnanciim
Verbindlichkei iber Belegsch

2707 2237,

6. |Z4vazky ze socidlniho zabezpedent a zd pojis.
Verbindl. gegeniber Sozial-u. Krankenversicherung

1217 1303

7. Stét - datiové zdvazky a dotace
Staat - Steuerverbindlichkeiten und Zulagen

6236 12450

8. Kratkodobé pfijaté zalohy
Kurzfristige erhaltene Anzahlungen

4202 5602

10a. |Vydaje pH3tich obdobi
| dusgaben kiinfliger Perioden

738 1639

10b. [Dohadné ity pasivni
Geschdtzte Passivposten

419 358

C L Casové rozliden(
Rechnungsabgrenzungen

C.L 1 Vynosy ptistich obdobf
Ertrdge kiinftiger Perioden

Sestaveno dne: 19.03.2009
Erstellt am:

Podpis statutdrniho orgénu nebo fyzické osoby, kters je tiZetni jednotkou
Unterschrift des Statutarorganes ader der natirlichen Person der Rechnungseinheit

Telefon: Linka:
Durchwahl:

Variickevaleitner

VORLICKOVA & LEITNER Audit s.r.0.
Auditorska spoletnost, osvédieni & 268
Jungmannova 31
CZ - 110 00 Praha 1




Piiloha D: Rozvaha spolec¢nosti Schwarzmidiller s.r.0. (2009)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2009)

Oznad.
Bezeichn.

AKTIVA

BéZné ietni obdobi
(Laufende Buchungsperiode)

b

Brutto
1

Korekce

Minulé ad.
obdobf
Netto

(Vorjahr) 4

_|SUMME AKTIVA_

AKTIVA CELKEM

s T

Dlouhodoby majetek
| Anlagevermdgen

Dlouhodoby nehmotny majetek

Immaterielles Anlageverméogen

Sojtware

1191 -1 191

Dlouhodoby hmotny majetck

Carhand

nogen

é movité véci a soubory movitych véci

Selbstandigle bewegliche Sachen und Sachgesamiheiten beweglicher
Sachen

195 539

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny m;sjctck
Sachanl. rmagen im Bau

773 0

773

Dlouhodoby finanéni majetek

P )

Piijiky a iivéry - ovladajict a Hdici osoba, podstamy vliv
Darlehen und Kredite - herrschendes und I des Unterneh
|wesentlicher Einfluss

55427 0

55427

Ob&na aktiva
Umlaufvermdgen

Zasoby
Vorrate

~

Material
Material

Nedokontens vyroba a polotovary

1912

Unfertige Er wnd Halbfabrikate

Zboxi

Waren

171731

Dlouhodobé pohledivky
Langfristige Forderungen

C 1

Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba SO
Forderungen - herrschendes und leitendes Unternehmen

|Andere Forderungen

_{Kur=fristige Forderungen

Jiné pohledavky

Kritkodobé pohledavky

Pohled4vky z obchodnich vztahit
Forderungen aus Lieferungen und Lesstungen

Pohledavky - ovladajici a Hdici osoba
Fordeningen - herscherndes und lettendes t/mernehimen

Stét - daiiové pohledavky

|Staat - Steuerforderungen
Kratkodobé poskymuté zalohy
Kurzfristige geleistete Anzahlungen
PHjmy piidtich obdobi

Einnalimen Kinfiiger Perioden
Dohadné ugty aktivni

Creschdtzie Aktivposten

Jiné pohledivky

Andere Forderungen

91 0
648 VO
70 7 0

10 101 -2 810

70

7291




Oznaé. AKTIVA Bézné udetni obdobi Minulé ag.
Bezeichn. (Laufende Buchungsperiode) bdobi
Brutto Korekee Netto Netto
2 b 1 2 3 (Vorjahr) 4
v Kritkodoby finanéni majetek ; SR vy v) s Seogden i ; T s
. Kursfrisuges Finanzvermogen : RN LN MR | R
C.IV I |Penize 189 0 181
Geld J o I | e e mmmend s e 5 P
2 Uty v bankich 22231 0 22 231 54 682
| _ . |Bankkonten - SR S —— I .
D. 1 Casové rozlideni R T B : 0
: Rechnungsabgrenzungen e e e i R S BLtl
D. 1. 1 [Nakledy pitich obdobi 102
Aufwendungen kinfiger Perioden




Al 1. |Zakladni kapital
.t |Grundkapual

Al IH: Rezervni fondy, nedelitelny fond a ost. fondy ze zisku

A IIL 1. |Zakonny rezervni fond
. (Gesecliche Racklage

AL N. ) Vysledek hospodafeni minulych let

Gewinn-Verlustvortrag

A. IV, 1. {Nerozd&leny zisk minulych let
_|Gewinmvortrag
AV Vysledek hospodafeni b&2ného ttetniho obdobi (+/-)
_|Jahresiberschuss -fehibetrag
B Cizf zdroje

|Fremdkapital

B. L Rezervy
Riickstellungen

4. Ostatni rezervy

Q Riacksiell

B. IIL Kratkodobé zdvazky

Hichkei

Racklagen, unteilb. Ricklage und sonst. Gewinnriicklugen

oznat. PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
Bezeichn. ud, obdobi ié. obdobi
a b Stand Ifd. J. 5 Stand Vorj. 6

PASIVA CELKEM IR PLVE 733 RN S = 1 X |

L [SUMME PASSIV 4 . i ARG O s

A Vlastni kapital 239-611
Iy ke ! .

AL Zakladni kapital : : ‘160
|Grundkapial

Kurfristige Verbi

B. IIl. 1. [Zivazky z obchodnich vztahd
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L

Geschdtzte Passivposten

5. Zévazky k zam&stnanciim 1889 2707
Verbindlichk g iber Belegschafl

6. Zavazky ze socidlniho zabezp iazd iho pojis 862 1217
Verbindl. aus Sozial- und Krankenversicherung B

7 Stat - danové zavazky a dotace 2467 6236
Staat - Steuerverbindlichkeiten und Zuschiisse o e )

8 Kratkodobé piijaté zalohy 1716 4202
Kurzfristige erhaltene Anzahlung

10 |Vydaje pidtich obdobi 13035 738
|Ausgaben kiinfliger Perioden ~ - _

10b.  [Dohadné uéty pasivni 384 419

C. L Casové rozlident

[Rechnungsabgrenzungen

c. L 1 Vynosy ptistich obdobf
Ertrage kiinftiger Perioden

Sestaveno dne: 15.03.2010
Erstellt am:

Unterschrift des Statutarorganes oder des Emzelunternehmers

Telefon: Linka:

Podpis statutamiho organu nebo fyzické osoby, kiers je tetni jednotkou

T/ 4

w
vorlickovgleitner
VORLICKOVA & LEITNER Audit aro,
auditorské spolednost
osvédéen| &, 268
Jungmannova 31

CZ 11000 Praha 1



Piiloha E: Rozvaha spolecnosti Schwarzmiiller s.r.0. (2010)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2010)
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.0. (2006)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2006)

Minimalni zévazny vytet i i Vykaz zisku a ztraty Obchodni firma nebo jing nézev d&etnt jednotky
upraveny Vyhlitkou Gewinn- und Verlustrechnung ‘... Firma oder anderer Name der Buchfithrungseinheit’
& 50072002 Sb. v piném rozsahu Schwarzmilller s.r.o
in voller Version
ke dni/zum Sidlo nebo bydligté ii€etni jednoty a misto podnikini
31.12.2006 18-l se od bydIidis
(v celych tisicich K&) Sitz oder Wohnort der Buchfl inheit und U
(in TCZK) wenn dieser vom Wohnort unterschiedlich ist
Za ddlnici 508
<267 53 Zebrik, okr. Beroun
Rok | Msic IC
: 06 12 468 85 820
iselné oznaceni polofek ve sloupci "a" odpovidd priloze &2 k vyhldice ¢&. 500/2002 Sb.
I[L;ie numerische Bezeichnung der Positiorien in der Spalte "a" entspricht der Anlage Nr. 2 zur Verodnung Nr. 500/2002 Sb.
Oznadeni TEXT Skute¢nost v icetnim
Bezeichn. obdobi
sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2
I Trzby za prodej zboi 1069 833 1414157
Umsatzerlése aus Warenverkiiufen
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1018593 1340 625
Verkaufte Ware
+ Obchodni marZe 51240 73532
Handelsmarge .
1L Vykony 136171 106 717
Leistungen
I 1 Tr2by za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 130278 106 128
Umsatzerldse aus Fertigerz und Dienstleistung
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 311 0
Bestandsverinderung von Vorriiten der eigenen Fertigung
3. Aktivace 5582 589
Aktivierte Eigenleistungen
B. 'Vykonova spotieba 90 893 87473
Leistungsverbrauch
B. 1 Spotieba materidlu a energie 40572 42 646
\Material und Energieverbrauch
B. 2 Sluzby 50321 44 827
Bezogene Leistungen
+ Piidana hodnota 96 518 92 776
Mehnvert
C. Osobni niklady 45 468 42 155
Per. caufwand
C. 1 Mzdové naklady 33239 30821
Léohne und Gehiilter
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji$ 1te61s 10756
- Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung
4. Socialni naklady ol4 578
Sozialaufwendungen
D Dané a poplatky 2650 2081
__, Steucrn und Gebiihren
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 43122 27 250
Abschreibungen auf langfristiges immatericlles und materielles
- Anlagevermdigen
ML Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 11 940 92761
Hr. 1 Tr7by z prodeje dlouhodobého majetku l‘l §4O 9761
e _ |Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermégen .
F. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku a materilu 8338 6157
_____ Resthuchwert des verkaufi. langfrist. Aulugm'erlgtdge_n;r‘q,_ﬂq_lcrial R o
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8338 6157
Restbuchwert des verkaufien Anlagevermégens
o " |7mena stavu rezerv a opr;vipoiozei;;r:)v_o-l;laau a konl;-)iéx,lla'kladt'l pﬁgl;cqh- i o
G. obdobi 2016 2274
Bestandsverdnder. von betriebl. Riickstellungen u. Berichtigungsy U,
o komplex. Aufiendungen kiinftig. Perioden o
. Ostatni provozni vynosy 4474 1837
Sonsuge betriebliche Ertriige




Oznadeni TEXT Skute&nost v ti¢etnim
Bezeichn. obdobi
sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2
H. Ostatni provozni naklady 6162 7142
Sonsiige beiriebliche Aufwendungen
* Provozni vysledek hospodareni 5176 21863
Laufendes Wirtschaftsergebnis
X. Vynosové iiroky 2 405 1899
Zinsertrige
XL Ostatni finanéni vynosy 18523 20512
Sonstige Finanzertrige
0. Ostatni finan¢ni naklady 16 495 21872
Sonstige Finanzaufwendungen
* Finanéni vysledek hospodafeni 4433 539
Finanzergebnis
Q. Dait z pijmi za bé&mou Cinnost 2736 3702
Kdrperschafisteuer aus gewihnlicher Tiitigkeit
Q. 1 - splatna 1719 4058
- fiillig
2. - odloZena 1017 -356
- latent
- Vysledek hospodafeni za b&nou &innost 6873 18 700
Wirtschaftsergebnis aus gewbhnlicher Geschdif :
*s Vysledek hospodaieni za acetni obdobi 6873 18 700,
Wirtschaftsergebnis der Buchungsperiode
bl Vysledek hospodareni pied zdan&nim (+/-) . 9609 22402
Wirtschaftsergebnis vor Steuern

Sestaveno dne:
Erstellt am:

04.05.2007

Podpis statutiarniho organu nebo fyzické osoby, kters je ucetni jednotkou

Unterschrift des Statutarorganes oder der natiirlichen Person der Rechnungseinheit

Telefon:

Osoba odpovédna za cetni zavérku (jméno a podpis)

Verantwortliche Person fiir den Jahresabschluss (Name und Unterschrift)

Linka:
Durchwahl:




Priloha G: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. (2007)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2007)

/Sidia mebo bydist
Kisi-f se od bydfis

ity oder Wobnort der By
et voin Wobnart untersehiedlich i

 wenn dies

xm& 1

St

Oznaceni
Bezeichn.

TEXT

Skuteénost v ti¢etnim
obdobi

sledovaném
Lfd. Jahr 1

Vorjahr

minulém

2

_|Handelsmarge

Trzby za prodej zbozi

Umsatzerlose aus Warenverkaufen
Naklady vynaloZené na prodané zboZi
Verkaufte Ware

Obchodni marze

Vykony o
Leisungen .
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
und Dienstlei:

Ui lose aus Fertiger

ks - el

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Bestandsverdnderung von Vorriten der eigenen Fertigung

Aktivace

| Aktivierte Eigenleistungen

'Vykonova spotieba

Leistungsverbrauch

Spotieba materialu a energie

Material und Energieverbrauch

Sluzby
R Lei

.

1L

_ |Personalaufwand

Pridana hodnota
Mehrwert

Osobni naklady

Mzdové naklady
Lohne und Gehdlter

Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
| Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung
Socialni naklady
|Sozialaufwendungen
Dané a poplatky

_|Steuern und Gebiihren

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

[ Abschreibungen auf langfristiges immaterielles und materielles
Anlagevermogen . T
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Ertrige aus dem Verkauf von langfrist. Anlagevermog. u. Material
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Ertrige aus dem Verkauf von Anlagevermégen

Trzby z prodeje materialu

Ertrige aus dem Verkauf von Material

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Restbuchwert des verkauft. langfrist. Anlagevermdigens u. Material

1306577

1374 744

1069 833

1018 593

130 278




Oznadeni
Bezeichn.

TEXT

b

Skuteénost v iéetnim

sledovaném

Lfd. Jahr 1

minulém
Vorjahr 2

XL

* %

* k%

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Restbuchwert des verkauften Anlagevermogens

Zména stavu rezerv a oprav.polozek v prov.oblasti a komplex.nikladu pfidtich
obdobi

Bestandsverdnder. von betriebl. Riick
komplex. Aufiendungen kiinftig. Perioden

11

w. Berichtigungsposten u.
Ostatni provozni vynosy

Sonstige betriebliche Ertrige
Ostatni provozni naklady

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Provozni vysledek hospodaieni
Laufendes Wirtschafisergebnis
Vynosové uroky

Zinsertrige

Ostatni finanéni vynosy

Sonstige Finanzertrige

Ostatni finanéni naklady

- latent
Wirtschafisergebnis aus gewshnlicher G

_ |Wirtschafisergebnis der Buchungsperiode

EEE Y

q, ige Fil Avends

ocledek h

Finantni v podaFeni

Finanzergebnis

Dafi z pfijmi za béznou ¢innost

Korperschaftsteuer aus gewohnlicher Tatigkeit

- splatna
- fillig

- odlozena

Vysledek -l;ospo(i;f;ni za b&Znou Einnost

Vysledek hospodaieni za etni obaol;n

Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-)

Wirtschafisergebnis vor Steuern

12 042

-8903

3108

6287

4585

26 126,

25253

8338

2016

4474

6162

2405

18 523

16 495

Sestaveno dne:
Erstellt am:

07.05.2008

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je idetni jednotkou

Unterschrift des Statutarorganes oder der natiirlichen Person der Rechnungseinheit




Priloha H: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. (2008)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2008)

Minanaal rdvasny vydet informact Vykaz zisku: 2 ztrity {Fbcbodnd fismin nebs jinty nizev fitetni jednotky
uptaveny Viyhlgtkoy Gewinn- und Verlustrechnuny Firtria adet mdocer Narie Her BushRibuagieinheli
& 5002002 Sh. v piném rozsshu Schwarzmillfer s.r.0,
n voller Version
ke dni/zam Sielio nebo bydiidis iiSeini jadnoty a mistn podrkiei
31,12.2008 1§81 sa o bydli2eh
(v eelych tisicich K&) Slez pder Wohnor der Bkt nhelt md Unt
{in TCZK) wena diosér voms Wishnort unterschigdlich ist
Za dilnic 508
267 53 Zebrdk, okr. Beroun
Rok | Mdsic 1€
08 12 468 85824
E;fse[mi oepatent polofek ve sfoupci “a” odpavidd ptlloze &2 k wwhidsce & 5002002 S,
ie numerische Bezeichsung der Pasitionen in der Spalte “a® entspricht der Anluye Ny. 2 zur Verordnung Nr. 300/2002 $b.
Oznadeni TEXT Skuteénost v aéetnim
Bezeichn. obdobi
sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2
L TrZby za prodej zbo2{ 924 551 1374 744
Umsatzerldse aus Warenverkdufen
A. Naklady vynaloZené na prodané zboz{ 868 381 1306 577
Verkaufte Ware
+ Obchodni marZe
Handelsmarge
il Vykony
| Leistungen
m 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 130 266 143 120
Umsatzerldse aus Fertiger und Dienstleistung
2. Zmé&na stavu zasob vlastni &innosti 1553 47
Bestandsverdnderung von Vorrdten der eigenen Fertigung
3. Aktivace 4617 4021
Aktivierte Eigenleistung
B. 'Vykonova spotfeba
Leistungsverbrauch '+
B. 1 Spotfeba materiélu a energie 45588 41 161
Material und Energieverbrauch
B. 2 Sluzby 43 347 48 454
Bezogene Leistungen
+ Ptidan4 hodnota
Mehrwert
C. Osobni naklady 4
Personalaufwand : -
C. 1 Mzdové néklady 38734 38015
Lohne und Gehalter
3. Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotnf pojisténi 12 151 13296
Aufwendungen fur Sozial- und Krankenversicherung
4. Socidlnf naklady 674 656
Sozialaufwendungen
D. Dané a poplatky 2602 2886
N Steuern und Gebithren ,,
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 282 52863
Abschreibungen auf langfristiges immaterielles und materielles
. [ Anlagevermogen
118 Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
Ertrdge aus dem Verkauf von langfvist. Anlagevermog. u. Material
mL 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8339 17 488
Ertrdge aus dem Verkauf von Anlagevermogen .
2. Tr2by z prodeje materialu 158 186
Ertrage aus dem Verkauf von Material




Oznadeni TEXT Skute¢nost v itetnim

Bezeichn. obdobi

sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2

F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materiglu : 261

Restbuchwert des verkaupi. langfrist. Anlagevermogens u. Material

F. 1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Restbuchwert des verkauften Anlagevermogens

Zména stavu rezerv a oprav.poloZek v prov.oblasti a komplex.nakladd ptistich

G. obdobi 10679 -8 903

Bestandsverdnder. von betriebl. Ruckstellungen u. Berichtig 18P u.

|komplex. Aufwendungen kanfiig. Perioden

v Ostatn{ provozn{ vynosy 1473 3 10‘8

Sonstige betriebliche Ertrage

H. Ostatni provozni néklady 7744 6287

Sonstige betriebliche Aufwendungen

* Provozni vysledek hospodafeni

Laufendes Wirtschafisergebnis

X. Vynosové troky

Zinsertrage
XL Ostatni finanéni vynosy

<

ige Finanzertrige
O. Ostatn{ finan&n( néklady
Sonstige Fi i
* Finanéni vysledek hospodakeni

Finanzergebnis

Q. Datt z ptijmd za b&Znou &innost

Korperschaft. aus gewdhnlicher Tdtigkeit

Q. I - splatna

- Jallig

2. - odloZena

- latent

Lt Vysledek hospodaieni za b&nou innost
Wirtschafisergebnis aus gewohnlicher Geschaftstarigkeit
¥ny Vysledek hospodateni za dletni obdobi
Wirtschafisergebnis der Buchungsperiode

Ll Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-)
Wirtschaftsergebnis vor Steuern

-3

|Sestaveno dne: 19.03.2009

Erstellt am:

Podpis statutirniho orgénu nebo fyzické osoby, kters je Gtetnf jednotkou

Unterschrift des Statutarorganes oder der natiirlichen Person der Rechnungseinheit /

Telefon: Linka:
Durchwahl:




Priloha I: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. (2009)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2009)

Oznafeni TEXT Skuteénost v iiéetnim
Bezeichn. obdobi

sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2

I Trzby za prodej zboz 350 827 924 551
. Umsaizerlose aus Warenverkéufen - S A B
A. Niklady vynalozené na prodané zbozl 341 458 868 381
Aufwendungen fir Verkaufie Ware
+ Obchodni marze
Handelsmarge

1. Vykony
o Leistungen

I L Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb
Umsatzerlose aus Fertigerzeugnissen und Di
|Zména stavu zasob vlastni &innosti
Bestandsiinderung selbsiersiellter Vorriite
Aktivace
Aktivierte Eigenleistungen
B. Vykonova spotfeba
Leistungsverbrauch

=)

w

B. 1. Spotfeba materialu a energie
|Material- und Energieverbrauch
B. 2. Stuzby

) | Bezogene Leistungen

+ Pfidana hodnota

Mehrwert

C. Osobni niklady

Personaikosten

(3 1 Mzdové naklady

Lohnkosten 3 . .
3. Niéklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojiténi 9212 12 151
| Aufwendungen fiir Sozial- und Krankenversicherung o
4. Socidln ndklady 608 674
I |Sozalaufwendungen .
D. Dané a poplatky 1435 2602

Stewern wid Gebihren

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Abschreibungen auf immaterielles und

i _|matericlles Anlagevermagen e b B
i Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu . M 6:’_.’111 :
. JErtrage aus dem Verkauf von Anlagevermogen und Materal LR
1.t Trzby z prodeje dlouhodobého majetin 6130
s dem Verkauf von dnlagevermogen

2 }ribyzprodeje materilu ' . T n| ) . 7 lié

- . |Ertrage aus dem Verkauf von Maternal R . e - e
F Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu . 10231 : 5026

| Restbuchwert des verkauji. Anlugevermigens u. Muterials

F | Zéstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku o3| 5926

Restbuchwert des verkawjien Anlagevermogens




Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-)

Jahresiiberschuss! -fehlbetrag vor Stenern

Oznaéeni TEXT Skuteénost v ufetnim
Bezeichn. obdobi
sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 Vorjahr 2
Zména stavu rezerv a oprav.poloZek v prov oblasti a komplex.nakladu pistich
G obdobi ¢ 3759 10 679
Bestandsdnderung von betriebl. Rickstellungen u. Wertherichtigungen u
e & ae komplex Aufwendungen kinfiig. Penoden ] 1 : ]
v Ostatni provoznf vynosy 1319 1473
8 Sonstige betriebliche Ertrage - - . T T
He Ostatni provozni naklady 16 481 7744
o o |Sonstige betriebliche Aufivencungen .
¥ Provozni vystedek hospodafeni
ez e Betriebsergebmes o
X. Vynosové iiroky
SN . ..
N. Nakladové uroky
e [Pmsoufwendungen
XL Ostatni finanéni vynosy
i Sonstige Finanzertrdge
0. Ostatni finanéni naklady
Sonstige Finanzaufwendungen
* Finantni vysiedek hospodafeni
o Finanzergebnis o
Q. Dari z ptijmi za b&mou &mnost
. _|Korperschafisiener aus gewdhnlicher Geschdfistaigkeit
Q. 1 - splatna
- fallig
2. - odloZena
- latent
. Vysledek hospodareni za b&mnou Linnost
Wirtschafisergebnis aus gewohnlicher Geschdfistatigkeit
e Vysledek hospodaieni za u&etni obdobi
a Jahresiberschuss. -fehlbetrag
LEE R

Sestaveno dne:
Erstellt am:

15.03.2010

Telefon:

Linka:

Podpis statutdrniho orgénu nebo fyzické osoby, kters je ufetni jednotkou

Unterschrift des Statutarorganes oder des Einzelunternehmers

4




Priloha J: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Schwarzmiiller s.r.o. (2010)

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. za rok 2010)
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il Ulnier

Orenadeni TEXT Skutefnost v afeinim
Hexeichn, nhdakbi
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Priloha K: Horizontalni analyza rozvahy (2005 - 2010)

(Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o.

z let 2005 - 2010)

etidls 2005 | 06-05 06/20 | 2006 | 07-06 07/06 | 2007 | 08-07 08/07 | 2008 | 09-08 09/08 | 2009 |10-09 10/09 | 2010

tis. K¢ | tis. K¢ % tis. K¢ | tis. K¢ % tis. K¢ | tis. K¢ % tis. K¢ | tis. K¢ % tis. K¢ | tis. KE % tis. K¢
B. DM 190 696 118 987 62,401309 683 |-136 464 -44,07]173 219| -57 860 -33,40|115359| -27 720 -24,03| 87 639|-11 155 -12,73| 76 484
B.I. DNM 490 -173  -35,31 317 -173  -54,57 144 -144 -100,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
B.II. DHM 102 368 | 38 124 37241140492 -43417 -30,90| 97075] -46400 -47,80] 50 675| -18 463 -36,43| 32212 -839 -2,60] 31373
B.III. DFM 87838 81036 9226|168 874| -92874 -55,00| 76 000| -11316 -14,89| 64 684| -9257 -1431| 55427]-10316 -18,61| 45111
C.OA 301357| 52321 17,361353678| 10232  2,89|363910| -21176  -5,82|342 734|-148 654 -43,37|194 080| -2467 -1,27|191 613
C.I. Zasoby 57455] 22193 38,63| 79 648 -614  -0,77| 79034| 94699 119,82]173 733| -96 448 -55,52| 77 285|-30491 -39,45| 46 794
C.II. DP 9276| 35746 385,36| 45022| -8962 -1991| 36060| -18 648 -51,71| 17412| 14902 85,58 32314| -7 186 -22,24| 25128
C.III. KP 128 424 29751 23,17|158 175 41199 26,05]199374]-102 648 -51,49]| 96 726| -34 665 -35,84] 62 061| 23 698 38,19| 85759
C.IV. KFM 106 202 | -35369 -33,30| 70833] -21391 -30,20| 49 442 5421 10,96| 54863 -32443 -59,13] 22420| 11512 51,35| 33932
D.I. Casové rozl. 1004 -467 -46,51 537 -50  -9.31 487 -306 -62,83 181 =79 -43,65 102 -17 -16,67 85
Aktiva (celkem) |493 057|170 841 34,65]663 898|-126 282 -19,02|537 616| -79342 -14,76]1458 274|-176 453 -38,50]281 821|-13 639 -4,84|268 182
A. VK 264448| 6873 2,601271321| 27080 9,98|298401| -13997 -4,69|284 404| -44 793 -15,75|239 611]-11590 -4,84 228 021
Al ZK 100 0 0,00 100 0 0,00 100 0 0,00 100 0 0,00 100 0 0,00 100
gpuzl RF, NF a 10 0 0,00 10 0 0,00 10 0 0,00 10 0 0,00 10 0 0,00 10
A.IV. VH min. let | 245 638 18700  7,61]264 338 6873  2,60|271211| 27080 9,981298291| -13997 -4,69|284294]-49 793 -17,51]234 501
AV.VH 18 700] -11 827 -63,25] 6873 20207 294,01| 27080| -41077 -151,69| -13997| -30796 220,02 -44 793 | 33203 -74,13] -11 590
B. CZ 219 213|148 661 67,82 367 874 |-142 669 -38,78|225205| -55245 -24,53]1169 960|-128 034 -75,33| 41926| -1978 -4,72| 39 948
B.I. Rezervy 7784 -5267 -67,66] 2517 -114  -4,53] 2403 62 2,58 2465 6908 280,24 9373 -2827 -30,16] 6546
B.Il. DZ 9341 1017 108,39 1951 181 9,281 2132| -2132 -100,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
B.III. KZ 208 3751152029 72,96|360 404 |-139 734 -38,77|220670| -53 175 -24,101167 495]-134942 -80,56| 32553 849 2,61 33402
C.I Casové rozl. 9396| 15307 162,91| 24 703| -10693 -43,29| 14 010| -10100 -72,09| 3910 -3626 -92,74 284 -71 -25,00 213
Pasiva (celkem) [493 057|170 841 34,65|663 898|-126 282 -19,02 537 616| -79 342 -14,76|458 274 |-176 453 -38,50]281 821 |-13 639 -4,84|268 182




Priloha L: Vertikalni analyzy rozvahy (2005 - 2010)

(Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010)

il 2005 2006 2007 2008 2009 2010
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
B. Dlouhodoby majetek 190 696 38,68 309 683 46,65 173219 32,22 115359 25,17 87 639 31,10 76 484 27,14
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 490 0,10 317 0,05 144 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 102 368 20,76 140492 21,16 97075 18,06 50675 11,06 32212 11,43 31373 11,13
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 87 838 17,81 168 874 25,44 76 000 14,14 64 684 14,11 55427 19,67 45111 16,01
C. Obézna aktiva 301357 61,12 353 678 53,27 363910 67,69 342734 74,79 194 080 68,87 | 191613 67,99
C.I. Zasoby 57455 11,65 79 648 12,00 79 034 14,70 173733 37,91 77 285 27,42 46794 16,60
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 9276 1,88 45022 6,78 36 060 6,71 17 412 3,80 32314 11,47 25128 8,92
C.III. Kratkodobé pohledavky 128424 26,05 158175 23,83 199374 37,08 96 726 21,11 62 061 22,02 85759 30,43
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 106202 21,54 70833 10,67 49 442 9,20 54863 11,97 22420 7,96 33932 12,04
D.I. Casové rozliSeni 1004 0,20 537 0,08 487 0,09 181 0,04 102 0,04 85 0,03
Aktiva (celkem) 493 057 100 663 898 100 537 616 100 458 274 100| 281 821 100| 268182 95
A. Vlastni kapital 264 448 53,63 271321 40,87 298 401 55,50 284 404 62,06 239611 85,02 228 021 80,91
A.l. Zakladni kapital 100 0,02 100 0,02 100 0,02 100 0,02 100 0,04 100 0,04
A.IIL. RF, NF a ostatni fondy ze zisku 10 0,00 10 0,00 10 0,00 10 0,00 10 0,00 10 0,00
A.1IV. VH minulych let 245 638 49,82 264 338 39,82 271211 50,45 298291 65,09| 284294 100,88 234501 83,21
A.V. Vysledek hospodateni 18 700 3,79 6 873 1,04 27 080 5,04 -13997  -3,05 -44793  -15,89| -11590 4,11
B. Cizi zdroje 219213 44,46 367 874 55,41 225205 41,89 169 960 37,09 41 926 14,88 39948 14,17
B.I. Rezervy 7 784 1,58 2517 0,38 2 403 0,45 2 465 0,54 9373 3,33 6 546 2,32
B.II. Dlouhodobé zavazky 934 0,19 1951 0,29 2132 0,40 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.III. Kratkodobé zavazky 208 375 42,26 360 404 54,29 220 670 41,05 167495 36,55 32553 11,55 33 402 11,85
C.IL Casové rozliSeni 9 396 1,91 24703 3,72 14 010 2,61 3910 0,85 284 0,10 213 0,08
Pasiva (celkem) 493 057 100 663 898 100 537 616 100 458 274 100| 281 821 100| 268182 95,1604




Priloha M: Horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty (2005 - 2010)

(Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010)

2005 | 06-05 0620 | 2006 | 07-06 0706 | 2007 | 08-07 0807 | 2008 | 09-08 0908 | 2009 | 10-08 0909 | 2010
Ukazatele tis. K¢ | tis. K& % tis. K¢ | tis. K& % tis. K¢ | tis. K& % tis. K¢ | tis. K& % | tis. ke | tis. K& % | tis. K&
Provozni vynosy 1532472 |-310054  -2023 | 1222418] 320296 26,20 | 1542714 | 471757  -30,58 | 1070957 |-623019  -58,17| 447938 | 16954 3,78 | 464 892
L | Trsby za prodej zbozi 1414157 | -344324  2435]1069833| 304911 2850 | 1374744 | -450193  -32,75| 924551 |-573724  -62,05|350827| 21087  6,01]3710914
1. | Vykony 106717 | 29454 2760 136171| 11017  809| 147188] -10752 7,30 136436| -46845 -3433| 89591 6580  -735| 83002
1L | Trzby z prodeje dl. majetku a mat. 9761 2179 2232 11940| 5734 4802| 17674| -9177 51,92 8497 2206 27,02] 6201 2473 3988] 8674
IV. | Ostatni provozni vinosy 1837| 2637 143,55 4474 -1366 -30,53 3108| -1635 -52,61 1473 154 -1045] 1319 .17 -129] 1302
Finanéni vynosy 22411 -1483  -6,62| 20928] 9783 4675| 30711| 1035  337| 31746 -19457 -6129| 12280| -7766 -63,19| 4523
X. | Vynosové aroky 1899 506 26,65 2405 2180 90,64 4585 470 -1025 4115| -3067 -7453| 1048| -650 -62,02 398
XL | Ostatni finanéni vynosy 20512 -1989  -970] 18523| 7603 4105 26126] 1505 s76 27631 -16390  -5932| 11241| -7116 -6330| 4125
Vynosy (celkem) 1554 883 | 311537 -20,04 | 1243346 | 330079  26,55| 1573 425|470 722 2992 | 1102703 | -642476  -58,26 | 460227| 9188 2,00 469 415
Provozni naklady 1510609 | -293367 -1942 |1217242] 296092 2432 | 1513334 |-373056 -24,65| 1140278 | 644818  -56,55| 495460 | 22716  -4,58 | 472 744
A. | Naklady vyn. na prodej zbozi 1340625 -322032 -24,02 | 1018593 | 287984 2827 | 1306577|-382026 -2924| 924551 |-583093  -63,07| 341458 18276  5.35] 359734
B. | Vykonova spoticba 87473 | 3420 391 | 90893 | -1278 -141 89 615 680  -0,76| 88935 -31976 -3595] 56959| 2971 522] 59930
C. | Osobni néklady 42155 | 3313 786 | 45468 | 6499 14,29 51967 408 -0,79| 51559 -10454 2028 41105| -4214 -1025] 36891
D. | Dané a poplatky 2081 560 2734 | 2650 236 8,91 2886 284 9,84 2602 -1167 -4485| 1435 229 1596 1664
E. | odpisy 27250 | 15872 s825 | 43122 | 9741 22,59 52863 -4s81 8,67 48282 -18042 -3737| 30240 -24140 -79.83| 6100
F. | Zustat. cenaprod. dl. maj.amat. | 6157 | 2181 3542 | 8338 | 3704 4442 12042 -6116 -50,79 596| -1903 32,11 4023] 2701 67,14] 6724
G. | Zména st.rez. a OP vprovoz. obl. | -2274 | 4290 -18865| 2016 |-10919 -s4162| -8903| 19582 -21995] 10679| -6920 6480 3759| -7126 -18957| -3367
H. | Ostatni provozi naklady 7142 980  -13,72 | 6162 125 2,03 6287 1457 23,17 7744 8737 112,82] 16481] -11413  -6925| 5068
Finanéni néklady 25574 | -6343 24,80 | 19231 | 13780 71,66 33011 419  -127| 32592 -23032 -7067| 9560| -1299 -1359| 8261
0. | Ostatni finanéni naklady 21872 | -5377 2458 | 16495 | 8758 53,09 25253 8466 3352 33719| 24159  7165| 9s60| -1299 -1350] 8261
Q. | Dait z prijmi za beznou Einnost 3702 966 26,09 | 2736 | so22 18355 7758 | -8885 -114,53] -1127] 1127 -100,00 0 0 000 0
Néklady (celkem) 1536183 | 299710 -19,51 | 1236473309872 25,06 |1546345|-373475 -24,15| 1172870 | -667 850  -56,94 | 505 020 | -24 015  -4,76 | 481 005




Priloha N: Vertikélni analyzy vykazu zisku a ztraty (2005 - 2010)

(Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazatele
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Provozni vynosy 1532472 98,56| 1222418 98,32 1542714 98,05 1070957 97,12 447938 97,33 464 892 99,04

I. | Trzby za prodej zbozi 1414157 9095| 1069833 86,04 1374744 87,37 924 551 83,84 350 827 76,23 371914 79,23
II. | Vykony 106 717 6,86 136 171 10,95 147 188 9,35 136 436 12,37 89591 19,47 83002 17,68
I11. | Trzby z prodeje dl. majetku a mat. 9761 0,63 11940 0,96 17674 1,12 8497 0,77 6 201 1,35 8674 1,85
IV. | Ostatni provozni vynosy 1837 0,12 4474 0,36 3108 0,20 1473 0,13 1319 0,29 1302 0,28
Finan¢ni vynosy 22411 1,44 20928 1,68 30711 1,95 31746 2,88 12 289 2,67 4523 0,96

X. | Vynosové troky 1899 0,12 2405 0,19 4585 029 4115 037 1 048 0,23 398 0,08
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 20512 1,32 18523 1,49 26126 1,66 27631 2,51 11 241 2,44 4125 0,88
Vynosy (celkem) 1554883 100| 1243346 100 1573425 100 1102703 100 460 227 100 469 415 100
Provozni naklady 1510609 98,34 1217242 98,44| 1513334 97,87| 1140278 97,22 495460 98,11 472 744 98,28

A. | Néklady vyn. na prodej zbozi 1340625 87,27| 1018593 82,38 1306577 84,49 924 551 78,83 341458 67,61 359734 74,79
B. | Vykonova spotieba 87473 5,69 90893 7,35 89615 5,80 88935 7,58 56959 11,28 59930 12,46
C. | Osobni naklady 42155 2,74 45468 3,68 51967 3,36 51559 4,40 41105 8,14 36891 7,67
D. | Dané a poplatky 2081 0,14 2650 0,21 2886 0,19 2602 022 1435 0,28 1664 035
E. | Odpisy 27250 1,77 43122 349 52863 3,42 48282 4,12 30 240 5,99 6100 1,27
F. | Zistat. cena prod. dl. maj. a mat. 6157 0,40 8338 0,67 12042 0,78 5926 0,51 4023 0,80 6724 1,40
G. | Zména st. rez. a OP v provoz. obl. 2274 0,15 2016 0,16 -8903 -0,58 10679 091 3759 0,74 -3367 -0,70
H. | Ostatni provozi naklady 7142 0,46 6162 0,50 6287 0,41 7744 0,66 16 481 3,26 5068 1,05
Finanéni naklady 25574 1,66 19231 1,56 33011 2,13 32592 2,78 9 560 1,89 8261 1,72

0. | Ostatni finan¢ni naklady 21872 1,42 16495 1,33 25253 1,63 33719 2,87 9560 1,89 8261 1,72
Q. | Dafi z prijmii za beznou ¢innost 3702 0,24 2736 0,22 7758 0,50 -1127 -0,10 0 0,00 0 0,00
Naklady (celkem) 1536183 100| 1236473 100| 1546345 100| 1172870 100 505 020 100 481 005 100




Priloha O: Horizontalni analyza vysledku hospodateni (2005 - 2010)

(Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav spolecnosti Schwarzmiiller s.r.o. z let 2005 - 2010)

2005 | 06-05 06/20 | 2006 |07-06 07/06 | 2007 | 08-07 08/07 | 2008 | 09-08 09/08 | 2009 |10-09 10/09 | 2010

Ukazatele tis. K¢ | tis. Ké % |tis. K¢ | tis. Ké % | tis. K¢ | tis. K¢ % tis. K¢ | tis. K¢ % tis. K¢ | tis. Ké % tis. K¢
Provozni VH 21863]-16 687 -76,33| 5176124204 467,62]|29 380|-42531 -144,76|-13 151]-34371 261,36-47522|39 670 -83,48| -7 852
Finan¢ni VH 539 3894 722,45| 4433 1025 23,12 5458| -7431 -136,15| -1973| 4702 -238,32| 2729] -6467 -236,97| -3 738
Mimotadny VH 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
VH pied zdanénim 224021-12793 -57,11| 9609] 25229 262,56|34 838]|-49 962 -143,41]-15124]-29 669 196,17]-44 79333203 -74,13|-11 590
VH za uéetni ob. 18 700 | -11 827 -63,25| 6 873| 20207 294,01|27 080 |-41 077 -151,69|-13997|-30 796 220,02 |-44 793| 33203 -74,13|-11590




Abstrakt

HERING, J. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalatskd prace.
Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 96 s., 2012

Klicova slova: horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazatela,

analyza rozdilovych ukazatelli, analyza soustav ukazatelll, analyza prostfedi podniku.

Ptredlozena bakalaiska prace se tyka finan¢ni analyzy podniku Schwarzmiiller
s.r.0. a stanovenim navrhu na zlepSeni jeho konkurenceschopnosti. V prvni ¢asti je
struéné predstaven zvoleny podnik. Po ni nésleduje cast teoretickd, ve které jsou
uvedena vychodiska pro posouzeni ekonomické situace podniku. O teoretickou ¢ast se
opira cast praktickd. V té je sestavena finan¢ni analyza spolecnosti na zaklad¢ dat
z Ucetnich vykazi z let 2005 — 2010. Dale nasleduje analyza prostiedi podniku. Zjisténé
vysledky jednotlivych analyz umoznily zhodnotit ekonomickou situaci podniku a
stanovit konkrétni navrhy na jeji zlepSeni. Podle zvyklosti hodnoceni finan¢ni analyzy,
se spolec¢nost nachazi v komplikované situaci a jeji budouci vyvoj je velmi nejasny. Je
vSak nutné uvazovat fakt, Ze je spolecnost Schwarzmiiller s.r.o. soucasti evropského

koncernu, v némz ma piredem urcenou roli a smér, kterym se ma podnik ubirat.



Abstract

HERING, J. A4nalysis of Economic Situation of a Company. Bachelor thesis.
Cheb: Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 96 s., 2012

Key words: horizontal and vertical analysis, analysis of financial ratios, analysis

of distance indicators, analysis of system indicators, analysis of company environment

The Bachelor thesis applies financial analysis of company Schwarzmiiller s.r.o.
and determination of proposals for improvement its competitive advantages. The first
part briefly introduces the company. In the following part are introduced theoretical
explanations of financial analysis. The practical part which is based on the theoretical
explanations includes financial analysis of the selected company calculated on the basis
of data from annual reports of the company for the years 2005 — 2010. This is followed
by analysis of the company environment. Observed results from each analysis allowed
an assessment of the overall economic situation of the company and determine the
specific proposals for improvement. According to the observed results of financial
analysis, the company is in a complicated situation and its future progress is unclear.
But there is one important fact the company Schwarzmiiller s.r.o. is a member of whole
European concern in which the company has predetermined role and direction of its

development.



