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UvVOD

Uvod

Bakalatfskd prace na téma Vznik podnikatelského subjektu na zakladé realizace
konkrétniho podnikatelského zdméru je zaméfena na soukromé matetské Skoly. Jednim
z hlavnich divodi vybéru tohoto tématu jsou nedostatecné kapacity, kterymi disponuji
stavajici vefejné, soukromé a firemni matefské Skoly. Tento fakt pfinasi velkou

prilezitost zacit podnikat v tomto oboru.

Problém spojeny s nedostateCnou nabidkou zacal vznikat v devadesatych letech,
kdy byla velka c¢ast matefskych 8kol wuzaviena z davodu nizké porodnosti.
V nésledujicich letech, pfedevsim od roku 2003, vSak doslo ke znacnému zvyseni poctu
narozenych déti, a tim také ke zvySeni poptavky po téchto piedskolnich zatizeni. Rist
poptavky zplsobil velky problém fadé¢ matek, jejichz déti byvaji Casto odmitnuty
z diivodd naplnéni kapacit Skolek. V minulém roce neuspélo ptiblizné Ctyficet tisic
zadosti. Tento nedostatek je v souCasnosti feSen predevsim soukromymi matefskymi
Skolami a firemnimi Skolkami. I pfes velky zajem je stidle pocet téchto Skolek

nedostacujici.

Soukromé matetské Skoly jsou vyuzivany nejen jako feSeni problému nedostatecné
nabidky, ale také z divodu dalSich sluzeb, které poskytuji. VétSinou se jedna o vyuku
cizich jazyku, individudlni pfistup a dale riizné kurzy a aktivity. Nékteré umoZiiuji
ptijeti déti mladSich tii let, coz vyuZivaji predevSim rodiCe, ktefi se chtéji vratit
do zaméstnani diive. Nevyhodou oproti skolkam vefejnym je predev§im finanéni

naroc¢nost.

Cilem bakalafské prace je popis systému piedskolniho vzdélavani v Ceské republice,
stanoveni krokd vedoucich k zaloZeni soukromé matetské Skoly a analyza soucasné
situace na trhu, dale zpracovani podnikatelského zaméru, planu personalniho
zabezpeceni, finan¢niho a marketingového planu, provedeni SWOT analyzy, posouzeni

podnikatelskych  rizik & zhodnoceni  dalStho  vyvoje  mateiské  Skoly.



SYSTEM PREDSKOLNIHO VZDELAVANI V CR

1  Systém piedikolniho vzdélavani v CR

Zakladnim dokumentem upravujicim predskolni vzdélavani je Zakon ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), v platném znéni. Podminky provozu a organizaci matetskych Skol, stravovani
déti a pé&i o jejich zdravi a bezpeénost stanovuje MSMT CR Vyhlaskou &. 14/2005 Sb.,

0 predskolnim vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpist.
1.1  Typy mateiskych Skol
1.1.1 Mateiské Skoly ziizené statem, obci, krajem, svazkem obci (veiejné)

Pravni pfedpis regulujici vefejné matefské Skoly je zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky
zakon. Podminkou provozu je zapis Skoly do Skolského rejstiiku. P¥imé vzdélavaci
vydaje hradi MSMT, jednd se zejména o platy a néklady vyplyvajici
Z pracovnépravnich vztahti, dale naklady spojené s vyukou zdravotné postizenych déti,
vydaje na uéebni pomicky a na Cinnosti souvisejici s rozvojem S$kol a kvalitou
vzdélavani. Dal§i objem financ¢nich prostiedkli plyne matefskym Skolam ziizenym
krajem ¢1 obcemi od krajského ufadu. Ostatni kapitdlové a provozni vydaje hradi
ziizovatelé. Skolsky zakon dale také umoziiuje obcim vybirat piispévek na ¢astenou
uhradu. Vysi tohoto ptispévku stanovi feditel matefské Skoly, pfiCemz vzdelavani
V poslednim ro¢niku je poskytovano beziplatng. Dale rodice pfispivaji na stravovani.

Skolné &inf priblizn& 400 — 1 000 K& za mésic. (Jak do $kolky, 2012)

1.1.2 Soukromé mateiské Skoly ziizené cirkevnimi pravnickymi osobami
¢i jinymi pravnickymi osobami

Cirkevnimi ¢i jinymi pravnickymi osobami se rozumi takové, jejichz pfedmétem
¢innosti je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle Skolského zakona.
Zakladnim rysem téchto matetskych Skol je zapis do rejstiiku Skolskych pravnickych
osob. Soukromé matetské Skoly podléhaji, stejné tak jako vetejné mateiské Skoly,
zdkonu ¢. 561/2004 Sb., dale zdkonu ¢. 218/2000 Sb., ktery obsahuje podminky
pro poskytovani dotaci cirkevnim $koldm, a zakonu ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim. Dotace ze statniho
rozpoctu slouzi k financovani vyhradné neinvesti¢nich vydajii. Vydaje na investice jsou
kryty ze Skolného, které se pohybuje kolem 3 000 — 5 000 K¢ za mésic. (Jak do skolky,
2012)
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1.1.3 Soukromé matei'ské Skoly provozované v rezimu zakona ¢. 455/1991 Sh.,

0 Zivnostenském podnikani

Tyto soukromé mateiské Skoly neposkytuji rekreacné-vzdélavaci Cinnosti realizované
Vv ramci vychovy a vzdélavani ve Skolach, ptedSkolnich a skolskych zatizeni zarfazenych
do sité §kol Cinnost téchto instituci podléha obecné platnym pravnim piedpistim.
Soukromé ptedskolni zafizeni nemaji povinnost zadat o akreditaci. Dle zakona
€. 455/1991 Sb. se jedna o zivnost volnou a vyse skolného byva zpravidla vyssi, nebot’
soukromé mateiské Skoly provozované dle tohoto zdkona nemaji narok na ziskdni

dotaci. (Jak do Skolky, 2012)
1.1.4 Firemni §kolky

Dalsi alternativu ke stavajicim matefskym Skoldm pfedstavuji firemni Skolky. Vlada
Ceské republiky se na zakladé Programového prohlaseni Vlady CR zavéazala k podpote
firemnich Skolek. Timto krokem se snazi vyfeSit problém nedostatecnych kapacit
vetejnych matefskych skol. Pro kazdou firemni skolku, kterd je zapsana do Skolského
rejstiiku, plati stejné podminky jako pro soukromé matetské Skoly. Tyto predskolni
instituce mohou pfijimat zpravidla déti od tii let véku, dale maji moznost poskytovat
pé¢it mimo Skolsky zdkon détem mladSim tii let. Firma ma moznost provozovat Skolku
samostatn¢, najmout si provozovatele ¢i se spojit s jednou ¢i vice jinymi firmami
a provozovat Skolku spole¢né. Pti nenaplnéni kapacit mohou Skolku navstévovat déti,

jejichZ rodige nejsou zaméstnanci firmy. (MSMT CR, 2012)
1.2  Provoz a organizace materskych Skol

Cilem matetskych Skol je dle této vyhlasky vykondvat ¢innosti pfispivajici k rozvoji
déti. Matetské Skoly Ize zfizovat s celodennim, polodennim nebo internatnim provozem,
pfi¢emz pii polodennim provozu poskytuje mateiskd Skola péc¢i nejdéle 6,5 hodiny
denné a pii celodennim provozu poskytuje vzdélavani déle nez 6,5 hodiny denné,
nejdéle 12 hodin denné. Matefské Skoly s internatnim provozem poskytuji celodenni
I no¢ni péci. (Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich
predpist)

PtedSkolni vzd€lavani je tvofeno tfemi ro¢niky. Do prvniho ro¢niku jsou piijimany déti,
které ve Skolnim roce dosdhnout nejvyse 4 let véku, ve druhém rocniku jsou vzdélavany
déti, které ve Skolnim roce dovrsi 5 let véku a ve tietim ro¢niku déti, které dosahnou
Vv ptislusném Skolnim roce 6 let v€ku nebo kterym byl povolen odklad povinné Skolni

9
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dochazky. Kazdy skolni rok zacina 1. zafi a kon¢i 31. srpna. Do jedné tfidy mohou byt
zafazeny déti zriznych roénikd. Dochazka ditéte a délka pobytu je stanovena
po dohodé¢ fteditele matetfské Skoly a zakonného zastupce. Mateiské Skoly mohou
potadat zotavovaci pobyty déti, Skolni vylety a dalsi akce, které souviseji s vychovné
vzdélavaci cinnosti Skoly. (Vyhlaska ¢&. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani,
ve znéni pozdé¢jSich predpisit)

»Matetska Skola s jednou tfidou mé nejméné 15 déti, matefska Skola se dvéma a vice
tiidami ma nejméné v praméru 18 déti ve tfidé. Je-li v obci pouze jedna mateiska Skola
S jednou tfidou, ma nejméné 13 déti, jedind matefska Skola v obci se dvéma a vice
tiidami mé nejméné v primeéru 16 déti ve tridé.“ (§ 2 odst. 1 Vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.,
0 pfedskolnim vzdélavani, ve znéni pozdgjSich piredpisti) Kazda tfida muize byt
naplnéna do poctu 24 déti, s vyjimkou tfid, kterou navstévuji déti se zdravotnim
postizenim. V tomto piipadé ma tfida nejméné¢ 12 déti a je napliiovana do poctu 19 déti.

(Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich piedpisi)
1.3  Stravovani

Skolni stravovani se fidi Vyhlaskou &. 107/2005 Sb., o 3kolnim stravovani a dale
VyhlaSkou ¢. 107/2008 Sb., kterou se méni Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim
stravovani. Na ziklad¢ této vyhlaSky zajistuje Skolni stravovani zatizeni Skolniho

stravovani, v mimotadnych ptipadech jina osoba poskytujici stravovaci sluzby.

Zplsob a rozsah stravovani je stanoven po dohodé¢ feditele matefské Skoly s jejim
ziizovatelem po pfijeti ditéte. (Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdé€lavani,
ve znéni pozdé&jSich predpisi)

1.4  ZajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti

Dohled nad ditétem vykonava mateiskd Skola od prevzeti ditéte pedagogickym
pracovnikem od zédkonného zastupce nebo jim povéfené osoby do predani ditéte zpét
zdkonnému zastupci €i jim povéfené osobé, pfiCemz pedagogicky pracovnik mulze
predat dit€¢ povérené osobé pouze na zdkladé pisemného povéteni, které je vystaveno
zékonnym zastupcem. Pocet pedagogickych pracovnikid zajistujicich bezpecnost
a ochranu zdravi déti mimo prostory matetské Skoly stanovuje feditel matetské Skoly.
Na zakladé tohoto ustanoveni pifipadd na jednoho pedagogického pracovnika nejvyse

20 déti z béznych tfid nebo 12 déti ztfid, které navstévuji déti se zdravotnim
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postizenim. Tyto pocty mohou byt ve vyjimeénych piipadech navysSeny. (Vyhlaska

¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani, ve znéni pozdé&jsich predpist)
1.5 Hygienické podminky

Hygienické podminky matetskych Skol upravuji Vyhlaska ¢ 137/2004 Sb.,
0 hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni
hygieny pii Cinnostech epidemiologicky zavaznych, ve znéni pozdéjsich piedpist
a Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozdé&jsich
predpisti.

Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. stanovuje hygienické podminky pro piipravu a vyrobu
pokrmii, jejich rozvoz a ptepravu, déale skladovani, oznacovani a uvadéni do ob¢hu.
Hygienické pozadavky na prostory, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapeéni, zadsobovani

vodou a uklid matetskych skol obsahuje vyhlaska ¢. 410/2005 Sb.

Nezastavéna plocha pozemku a provozoven pro vychovu a vzdélavani vcetné travnaté
plochy musi ¢init nejméné 4 m? na 1 ditg, pfi¢emz tato plocha je ur¢ena pro pobyt a hry

déti predskolniho v€ku. Travnaté plochy, rostliny a dfeviny musi byt udrZzovany.

,Prostorové podminky a vnitini uspofadani v zafizenich pro vychovu a vzdélavani
provozoven pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku musi umoZiiovat vyuku,
volné hry déti, jejich odpocinek, osobni hygienu s otuzovanim, télesnd cviceni
a zajisténi stravovani, pokud toto neni zajiSténo v jiném stravovacim zafizeni. Na 1 dité
musi plocha denni mistnosti uZivané jako herna a loZnice &nit nejménd 4 m?; je-li
loZnice, jidelna nebo télocvicna stavebné oddélend, musi plocha denni mistnosti Cinit
nejméné 3 m” na 1 dit&. Plocha na 1 lehatko nebo lizko pro spanek musi &init nejménd
1,7 m® na 1 dit&.“ (§ 4 odst. 1 Vyhlasky & 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti

a mladistvych, ve znéni pozd¢&jsich predpist)

Ptiloha ¢. 1 Vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory
a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, poté
udava pocty a vybaveni hygienickych zatizeni. U déti do tfi let v€ku pfipada na 5 déti
1 détska misa a 1 umyvadlo. Dale se umyvarny vybavuji détskou vanickou se sprchou
¢i sprchovym boxem dle véku déti. V zafizenich pro vychovu a vzdélavani déti
predskolniho véku musi byt ziizena pro 5 déti jedna détska misa a jedno umyvadlo.

11
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Umyvadla musi byt napojena na spole¢nou misici baterii osazenou mimo dosah déti
aumisténa ve vysi 50 cm. Umyvarna se vybavuje 1 az 2 sprchami. (Vyhlaska
¢.410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven provychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozd¢jSich
predpist)

1.6 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Vzdélavaci program je zvefejiovan na webovych strankach MSMT. Jedna se o hlavni
dokument uréujici pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti

predskolniho véku a vytvarejici vychodiska pro tvorbu skolnich vzdélavacich programi.

Cisté¢ soukromé mateisky $koly nepodléhaji siti Ministerstva Skolstvi CR, z tohoto
divodu nejsou povinny dodrzovat presné vzdélavaci ramec Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Ptesto by mél kazdy odpovédny provozovatel z tohoto ramce

erpat. (MSMT CR, 2005; Firemnifinance, 2010)
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PRAVNI A DANOVA PROBLEMATIKA PODNIKANI

2  Pravni a daniova problematika podnikani

2.1  Pravni formy podnikani v Ceské republice

»Podnikat je mozné na zakladé

e zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v novelizovaném znéni;

e zvlastnich zékonl upravujici podnikédni v oblastech, které jsou z plisobnosti
zivnostenského zékona vylouceny (viz § 3 citovaného zakona);

e zédkona €. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku ve znéni pozdéjsich predpist;

e zdkona ¢. 40/1964 Sb., obcanského zdkoniku v novelizovaném znéni (ucelové

sdruzeni, které neni samostatnou pravnickou osobou).

Vychodiskem pro posuzovani formy podnikani je ekonomické analyza podnikatelského
zaméru. Z té vyplyne i volba vhodné podnikatelské formy. Forma podniku navenek
projevuje zpusob, jakym v ném podnikatelé investovali sviij kapitdl. Podnikani miize
mit formu podniku jednotlivce, obchodni spole¢nosti, druzstva a sdruzeni.” (Vejdélek,

1997, str. 7)

2.1.1 Podnikani fyzické osoby

Fyzickd osoba ziskdva pravni subjektivitu dnem narozeni a zpisobilost k pravnim
ukonim dosazenim 18 let. Kazda fyzickd osoba zplsobila k pravnim tkonim
ma n€kolik moZznosti, jak zacit podnikat. Jedna se o samostatné podnikani (Zivnostenské
podnikani), zaloZeni sdruzeni ¢i zaloZeni spolecnosti. Déle jsou dle obchodniho
zakoniku podnikatelem oznaCovany soukromé hospodatici zemédélci zapsani
Vv evidenci a osoby podnikajici na zaklad€ jiného opravnéni podle zvlastniho pravniho

ptedpisu. (Krylova, Pospisilova, Jelinkova, 2005)

2.1.2 Podnikani pravnické osoby

Pravnickd osoba se zaklddd uzavienim spoleCenské smlouvy ¢i zakladaci listiny
v pfipadé¢ jednoho zakladatele a vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Mezi
pravnické osoby patii kromé podnikatelskych subjekta také neziskové organizace.
Podnikatelské subjekty 1ze rozdélit na spolec¢nosti osobni a kapitalové, dale na druzstva

a statni podniky. (Krylova, PospiSilova, Jelinkova, 2005)
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2.2 Vznik nového podniku

Obchodni spolecnost vznikd zapisem do Obchodniho rejstiiku. Jedna se o vetejny
seznam vedeny rejstiikovym soudem (krajsky soud), do kterého se dle obchodniho
zékoniku zapisuje: firma a jeji sidlo, IC, pfedmét podnikéani, pravni forma a jména,
bydlist¢ a rodna cisla nebo firma a sidla osob, které jsou statutdrnimi organy

¢i prokuristy. (Ipodnikatel, 2011a)

2.2.1 ZaloZeni podniku

Zakladani nového podniku je slozity proces, ktery s sebou nese vysoké riziko
neuspéchu. Pfed samotnym zalozenim podniku je dulezita uvaha podnikatele o tom,
jaké vyrobky bude vyrabét ¢i jaké sluzby bude poskytovat. Tuto problematiku fesi
zakladatelsky projekt. Jednd se o dulezity dokument komplexné odpovidajici nejen
na otazky co vyrabét a jak, ale fesici také otazku realnosti a dostupnosti zdroji. Soucasti
zakladatelského projektu je zakladatelsky rozpocet. Z tohoto ditvodu tvoti zakladatelsky
projekt mimo jiné také informacéni zékladnu pro ziskani dalSich investorti poskytujicich
dodatecné zdroje, a to jak akcionafi ¢i spolecnikii (poskytujicich vlastni kapital),
tak bankovnich domii (nabizejicich bankovni uvéry). Vystupem zakladatelského

projektu musi byt posouzeni realnosti a proveditelnosti. (Synek, Kislingerova, 2010)

Dalsim diilezitym krokem pfi zakladani nového podniku je volba vhodné pravni formy,
ktera vyrazné ovliviiuje podnik z hlediska ekonomického, daniového a pravniho. Kritéria
pro posouzeni vhodnosti prdvni formy jsou predevSim zplsob a rozsah ruceni,
opravnéni k fizeni, pocet zakladateli, naroky na pocatecni kapitdl, administrativni
naro¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zalozenim a provozovanim
podniku, Gcast na zisku (ztrat¢), finanéni moznosti (ptistup k cizim zdrojim), danové
zatizeni a zvefejiiovaci povinnost. Zacinajici podnikatelé mohou také vyuzivat
programy podpory rozvoje podnikéni, které jsou zvetejiovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu, Ministerstvem pro mistni rozvoj, Ministerstvem zemédélstvi a dalSimi

pfislusnymi ministerstvy. (Synek, Kislingerova, 2010)
2.2.2 ZaloZeni soukromé materské Skoly

Soukromou mateiskou Skolu lze zalozit vice zplisoby. Jednou z moznosti je zalozeni
Cisté¢ soukromé mateiské Skoly, jejiz pravni forma je nejcastéji spolecnost s rucenim

omezenym. Tento typ matetskych Skol bude v praci podrobné&ji popsan.
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Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je zafazena mezi kapitdlové obchodni spolecnosti,
coz znamena, ze spolecnost ru¢i za své zdvazky celym svym majetkem, pficemz
spolecnici ru¢i omezen¢, a to do vySe svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku.
Dale je také stanovena minimalni vyse zakladniho kapitalu, ktera ¢ini 200 000 K¢. Vyse
vkladu kazdého spole¢nika musi byt minimalné¢ 20 000 K¢ Obchodni jméno
spoleCnosti  obsahuje oznaceni ,spole¢nost sruéenim omezenym®, ,s. r. o0.“
¢i,,spol. sr. 0., Organy spoleCnosti tvofi valnad hromada, ktera je nejvyssim organem,
dale jednatelé ptredstavujici statutdrni orgdn a dale mize byt na zaklad¢ spoleCenské

smlouvy zvolena také dozor¢i rada plnici funkci kontrolniho organu. (Synek,

Kislingerova, 2010)
2.2.2.1 Sepsani spolecenské smlouvy

Spolecenskd smlouva (zakladatelska listina) pfedstavuje dokument slouzici k zaloZeni
spolecnosti. Musi byt podepsana vSemi zakladateli, pficemz podpisy musi byt Gfedné
ovéieny. U spoleCnosti s ru¢enim omezenym je vyzadovana forma notarského zapisu.

(Businessinfo, 2012)

»3poleCenskd smlouva musi obsahovat alesponi: firmu a sidlo spole¢nosti, urceni
spolecnikli, pfedmét podnikani (Cinnosti), vysi zdkladniho kapitdlu a vysi vkladu
kazdého spole¢nika, véetné zplisobu a lhity splaceni vkladu, jména a bydlisté prvnich
jednatelti spoleCnosti a zptisob, jakym jednaji jménem spolecnosti, jména a bydlisté
¢lenti prvni dozor¢i rady, bude-li ztizena, ur€eni spravce vkladu, dalsi daje vyZadované

obchodnim zakonikem.* (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, str. 76)
2.2.2.2 Slozeni ¢asti zakladniho kapitalu u spravce vkladu

Pted zapisem do obchodniho rejstiiku musi kazdy spole¢nik slozit alespoii 30 % vkladu
(minimaln€ 100 000 K¢). V ptfipad¢ jediného spole¢nika musi byt slozen cely zdkladni
kapital. (Veber, Srpova a kolektiv, 2005)

2.2.2.3 Ziskani zivnostenského opravnéni

Zalozeni soukromé matetské Skoly vyzaduje ziskdni ptisluSného zivnostenského
opravnéni. V tomto pfipad¢€ je nutné rozlisit, zda bude poskytovana péce o déti mladsi
tfi let ¢i o déti od tii let véku a dale zda bude matetska Skola nabizet také individudlni

péci.
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Déti do tfi let véku

Zalozeni a provoz soukromé mateiské Skoly pecujici o déti do tii let véku predstavuje
vazanou zivnost Péce o dit¢ do tfi let veéku. Dle Zivnostenského zdkona musi jeji
ziizovatel splnit vSeobecné podminky, kterymi jsou dosazeni 18 let véku, bezithonnost
a zpusobilost k pravnim ukontim. Jelikoz se jednd o Zivnost vazanou, musi byt déle
prokdzana také odborné zpisobilost ziizovatele, a to bud’ zptsobilost k vykonu povolani
vSeobecné sestry, zdravotnického asistenta, oSetfovatele, porodni asistentky
nebo zachranafe anebo odborna zpusobilost k vykonu povolani socialniho pracovnika
nebo pracovnika v socidlnich sluzbach. V ptipad¢€, Ze zfizovatel nespliuje zakonem
stanovené podminky, muize vyuzit institutu odpovédného zastupce, ktery odpovida
zatadny provoz zivnosti a za dodrzovani zivnostenskopravnich ptedpist.

(Firemnifinance, 2010)

Déti stars$i tfi let

Péce o déti starsi tii let véku je provozovana pod zivnosti volnou Mimoskolni vychova
avzdelavani, pofadani kurzt, Skoleni, véetné lektorské c¢innosti, jejimz obsahem
je vychova déti starsi tii let v pfedskolnich zatizenich, vyuka ve $kolach soukromych
a Vv zatizenich, které slouzi odbornému vzdélavani, pficemZz tato zafizeni nejsou
zatazena do rejsttiku Skol a Skolskych zafizeni. Soucasti této Zivnosti jsou také dalsi
¢innosti, a to vyuka jazyktl, hry na hudebni nastroj a vytvarného umeéni, dale umeélecky

tanec, balet apod. (Firemnifinance, 2010)

Individudlni péce

Soukromé matetské Skoly poskytujici individudlni péc¢i vykonavaji zivnost volnou
Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Pro ziskani zivnostenského opravnéni musi
byt splnény pouze vSeobecné podminky (18 let, zpisobilost k pravnim ukonim

a bezthonnost). (Firemnifinance, 2010)
2.3  Dané a pojiSténi

»Dan je povinnd, vynutitelna, nendvratnd a vétSinou pravidelnad platba do vetejného
rozpoc¢tu. Je to platba neucelova a neekvivalentni.” (Krausova a kolektiv, 2007, str. 52)
Datiova soustava Ceské republika se sklada z piimych (dtichodové: DPFO, DPPO
a majetkové: dan z nemovitosti, dédicka, darovaci, z pfevodu nemovitosti a dan silni¢ni)
a nepfimych dani (univerzalni: dan z pfidané hodnoty a selektivni: spotiebni dang).

Poplatnikem dan€ je osoba nesouci dailové bfemeno, platcem dané je osoba, ktera
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odvadi dail vybranou od poplatnika. Pfedmétem dan¢ mize byt piijem, véc ¢i majetek,
ze kterého je dan odvadéna. Zaklad dané poté predstavuje predmét dan¢ v penéznich
(valoricky) ¢i jinych (specificky) jednotkach. Sazba dané je stanovena jako procentni

¢i pevna. (Krausova a kolektiv, 2007)

2.3.1 Dar z pfijmi

Dan z piijma reguluje zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Upravuje zdanéni
piijm zaméstnancli 1 podnikatelti, tedy fyzickych a pravnickych osob a déle také
odpisy hmotného majetku. Zalohy na dan pfijmi plati jak FO tak PO v prubéhu
zdanovaciho obdobi. Povinnost platit zalohy vznika, pokud posledni daiiova povinnost

prevysi 30 000 K¢. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, Vv platném znéni)

Dan z pfijmu fyzickych osob

Poplatniky této dan¢ lze rozdélit na danové rezidenty (odvad€ji DPFO z pfijml
plynoucich ze zdrojii na tzemi CR i ze zahrani¢i) a dafové nerezidenty (podléhaji této
dani pouze ptijmy plynoucimi ze zdroji na uzemi CR). Pfedmétem dané jsou dle ZDP
pfijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni pozitky, ptijmy z podnikani a jiné samostatné
vydélecné Cinnosti, ptijmy z kapitdlového majetku, pfijmy z prondjmu a ostatni piijmy.
Tento zdkon také vymezuje, co neni pfedmétem dané a které pfijmy jsou od dané
osvobozené (§ 3 odst. 4 a § 4 ZDP). Zaklad dané tvofi pfijmy plynouci poplatnikovi
za zdanovaci obdobi (kalendaini rok) ptevySujici vydaje vynalozené na jejich dosazeni,
zajiSténi a udrzeni. Vydaje mohou byt uplatnény ve skutecné vysi nebo procentni
¢astkou z ptijmu (80 % z ptijml ze zemedélské vyroby, lesniho a vodniho hospodatstvi
a ze zivnosti femeslnych, 60 % z pfijma ze zivnosti s vyjimkou piijmi ze Zivnosti
femeslnych, 40 % z pfijmi z jiného podnikani podle zvlastnich ptedpist s vyjimkou
pfijmt podle odst. 6 nebo podle odstavce 2 pism. b) az d) ZDP, 30 % z piijjmi
z prongjmu). Vypocteny zaklad dan€ 1ze snizit o nezdanitelné ¢asti zakladu dané, jedna
se naptiklad o uroky z Gvéru ze stavebniho spoieni, zaplacené piispévky na soukromé
zivotni pojisténi a na penzijni piipojiSténi se statnim piispévkem apod., piicemz
konkrétni podminky jsou uvedeny v § 15 ZDP. Dan se poté vypocte procentni sazbou
ze zaokrouhleného zékladu dan€ (na celé stokoruny doltt), ktera ¢ini 15 % pro rok 2012.
Od vypoctené dané¢ mohou poplatnici dale odecist slevy na dani. Na zakladé zakonem
stanovenych podminek lze od roku 2001 stanovit dan pauSalni ¢astkou. (Zakon

¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, Vv platném znéni)
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Darni z pfijmu pravnickvch osob

Poplatniky DPPO jsou osoby, které nejsou fyzickymi osobami. Pfedmétem dané jsou
piijmy z veskeré Cinnosti a z naklddani s veSkerym majetkem, s vyjimkou pfijmu
uvedenych v § 18 odst. 2 ZDP, které nejsou piedmétem dané a piijmi uvedenych
v § 19, které jsou od dan¢ osvobozeny. Pro stanoveni vysledku dané se vychazi
z vysledku hospodareni u poplatniki, kteti vedou tcetnictvi nebo z rozdilu mezi ptijmy
a vydaji u osob nevedoucich ucetnictvi, ktery se dale upravi o Castky uvedené
vV § 23 odst. 3 (napt. Castky neopravnéné zkracujici ptijmy). Od zékladu dané lze také
odecCist danovou ztratu, dary na vefejné prospésné ucely apod. Ze zaokrouhleného
zakladu dané (na celé tisicikoruny dolit) se vypocte dan, sazba dané je pro rok 2012
stanovena ve vysi 19 %. Stejné tak jako FO, mohou PO sniZit svoji daitovou povinnost
slevami na dani. PO mohou uplatnit slevu za zaméstnance se zméné€nou pracovni

schopnosti. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, v platném znéni)

2.3.2 Zdravotni pojisténi

Zakladnim pravnim ptedpisem je zédkon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném
zdravotnim pojisténi, ktery vymezuje vyméfovaci zéklad, rozhodné obdobi, sazbu
pojistného a zptisoby odvodu pojistného, a zdkon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojiSténi, definujici platce pojistného, prava a povinnosti platci
a pojisténct, poskytovani zdravotni pé¢e apod. Ulastna na vefejném zdravotnim
pojisténi musi byt kazda osoba, kterA ma trvaly pobyt na tizemi CR nebo je zde
zaméstnana u zaméstnavatele majici sidlo v CR. Tyto osoby se oznauji terminem
pojisténci (osoby, které jsou zdravotné pojiStény). Platci pojistného (osoby platici
pojistné) jsou rozdéleny do 5 skupin, a to OSVC, osoby bez zdanitelnych piijma,
zaméstnanci, zamé&stnavatelé a stat. Pojistné se vypocitava jako soucin vyméfovaciho
zékladu a sazby (13,5 %). Rozhodnym obdobim je mésic, u OSVC kalendéini rok.
Vymétovaci zdklad je odlisSny pro jednotlivé kategorie pojisténci. (Krylova,

Pospisilova, Jelinkova, 2005; Veber, Srpova a kolektiv, 2005)

2.3.3  Socialni pojisténi

Socidlni pojisténi je tvofeno ze tii slozek, a to dichodového pojisténi, pfispévku
na statni politiku zaméstnanosti a nemocenského pojisténi. Spravu pojistného vykonava

Ceska sprava socialniho zabezpeceni se svymi pobockami. Povinna ucast na pojisténi

vznikd osobdm samostatné vydélecné ¢innym a osobdm v pracovnépravnim vztahu.
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Vyjimkou jsou osoby vykonavajici c¢innost na zakladé autorského zakona
a vykonavajici nezavisld povolani. Platci pojistného jsou organizace, zaméstnanci,
osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné a osoby s dobrovolnou tucasti na diichodovém
pojisténi. Pojistné je stanoveno jako soucin sazby a vyméiovaciho zakladu za rozhodné

obdobi. (Krylova, Pospisilova, Jelinkova, 2005; Veber, Srpova a kolektiv, 2005)

Duchodové pojisténi

Ucelem tohoto pojisténi je zajistit poskytovani hmotného zabezpeteni osobam, které
v disledku stitem uznavané socialni udalosti nemohou vykonavat pracovni Cinnost,
nebo se ji mohou Ucastnit v omezeném rozsahu. Z tohoto pojisténi se poskytuji starobni,
plné invalidni, ¢astecné invalidni, vdovské a vdoveckeé a sirotéi dichody. Pravni predpis
upravujici naroky na dichody, stanoveni vySe dichodii a podminky pro jejich vyplatu

je zakon ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi. (Krylova, Pospisilova, Jelinkova,
2005; Veber, Srpova a kolektiv, 2005)

Prispévek na statni politiku zaméstnanosti

Tento ptispévek slouzi pro poskytovani hmotného zabezpeceni osobdm uchdzejicim
se o zameéstnani a zaroven pro podporu aktivni politiky zaméstnanosti. Vyuziva
se naptiklad pro rozSifovani pracovnich pfrilezitosti, prohlubovéani rekvalifika¢nich
systémll apod. Pfedpisem upravujicim tuto problematiku je zdkon ¢. 589/1992 Sb.,
0 pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.

(Krylova, Pospisilova, Jelinkova, 2005; Veber, Srpova a kolektiv, 2005)

Nemocenské pojisténi

Cilem je finan¢ni zabezpe€eni ekonomicky aktivnich ob¢ant, pokud ztrati kviili nemoci
¢1 matefstvi vydélek. Zaméstnanci jsou nemocenského pojisténi ucastni povinng, u osob
samostatné vydéleéné ¢innych je tcast dobrovolnd. (Krylova, PospisSilova, Jelinkova,

2005; Veber, Srpova a kolektiv, 2005)
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je jednim ze zakladnich dokumentl sestavovanych pii zalozeni
podniku. Jedna se o podrobny planovaci dokument, ktery vyjadiuje slovy i Cisly
uvazovany podnikatelsky zadmér. (Hingston, 2002) Vypracovani tohoto dokumentu
slouzi nejen jako podklad pro zahdjeni podnikéani, ale je velmi dtlezity pro celkovy
chod spolecnosti. Dtilezité je, aby byl pfedevsim realny a objektivni. ,,Podnikatelsky
plan je koncepce podniku v pisemné podob¢. Obsahuje mj.:

e Cile a strategie podniku.

e Podnikatelsky zdmér a jeho piednosti.

e Vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentt.

e Dalsi kroky budovani podniku.

e Planovani obratu, hospodaiského vysledku a financovani.“ (Wupperfeld, 2003,

str. 11)
3.1  Uzivatelé podnikatelského plianu

V praxi jsou rozliSovany 3 hlavni skupiny uzivateli podnikatelského planu. Jedna
se 0 majitele, manaZery a investory. Manazeti a majitelé byvaji také oznaCovani jako
vnitropodnikovi pfijemeci, oproti tomu investofi, popt. banky poté jako externi piijemci
podnikatelského planu. Pro potfeby vnitropodnikovych pfijemct (manazerti a majiteld
podniku) slouZi podnikatelsky plan jako zakladni planovaci néstroj a zaroven podklad
pro projednavani zasadnich zmén. Umoznuje odhalit zka mista a tato uzka mista vCas
odstranit, a to jiz ve stadiu planovani. Dale mize byt také vyuzit jako kontrolni nastroj,
kdy na zdkladé porovnani planovanych udaji s udaji skuteCnymi sleduje, zda byly
dosazeny stanovené cile ¢i zda doslo k odchylkdm od planu. Externi uZivatelé (investofi
a banky) vyzaduji, aby podniky, kterym poskytuji kapital, mély podnikatelské plany
zpracovany tak, aby kvalitativné a kvantitativné popisovaly cile a strategie. (Mihalisko,

Korab, 2005)
3.2  Struktura podnikatelského plianu

Podnikatelsky plan nema pevné stanovenou formu. LiSi ve vzhledu, délce a obsahu.
Struktura podnikatelského planu do zna¢né miry zavisi na druhu podnikatelské ¢innosti.
Ve vétsin€ pripada se struktura opira o stejné informace, odliSnost se projevuje pouze

ve zdaraznéni jednotlivych kapitol autory. (Ipodnikatel, 2011b)
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3.2.1 Titulni list

Titulni list obsahuje zakladni skutec¢nosti, mezi které patii jména osob, které jsou
spojeny s projektem, obchodni nazev, logo, datum zaloZeni a sidlo spole¢nosti. DuleZita

je jeho formalni uprava, kterd dodava dokumentu profesionalni podobu. (Hingston,

2002)

Titulni list soukromé matefské skoly SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. je uveden

v Priloze A.
3.2.2 Obsah a shrnuti

V ptipad¢é rozsahlych dokumentii byva zpravidla uvadén obsah podnikatelského planu,
ktery slouzi pro rychlou orientaci jeho uzivatele a usnadnuje vyhledavani konkrétnich
informaci. Jeho rozsah by mél byt kratky, pfiblizné jednu az jeden a pll strany formatu

A4. (Srpova a kolektiv, 2011)

Shrnuti popisuje nejdilezitéjsi body. Uvadi se zde popis podniku, jeho umisténi,
Vlastnici, trh, provozni prostory, navrhovany obchodni nazev apod. Podrobné jsou

jednotlivé ¢asti shrnuti rozepsany v hlavnim textu. (Hingston, 2002)

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. je soukroma matefska $kola, kterd bude ziizena
Vv centru Plzné, pficemz provoz bude zahajen 2.ledna 2013. Zakladatelem mateiské
Skoly je Martina Bekova. Predmétem cCinnosti je Mimoskolni vychova a vzdélavani,

potadani kurzi, skoleni, véetné lektorské ¢innosti.

Tabulka ¢&. 1: Zakladni idaje o spole¢nosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0.

Obchodni nazev SKOLICKA U ZIRAFKY,s. r. .

Sidlo PreSovska 15, 301 00 Plzen

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zikladni kapital 350 000 K¢

Reditelka Martina Bekova

Telefon +420 736 446 654

Email skolickauzirafky@info.cz

Provozni doba Pondéli — patek: 6:00 — 17:00

Kapacita 20 déti

Skolné 7 000 K¢ (pravidelna mésicni celodenni dochézka)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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3.2.3 Podnikatelsky zimér

Smyslem podnikatelského zaméru je prehledné popsat zamér podnikani. (Veber, Srpova

a kolektiv, 2005)

Podnikatelskym zamérem je zaloZeni soukromé matetské Skoly s celoro¢nim provozem
v centru Plzn&. Skolka bude zaméfena na vychovu a vzdélavani déti ve véku 3 az 6 let
ajeji kapacita bude ¢init 20 mist. Hlavnim cilem je vytvofit prostfedi, které umozni
vSestranny rozvoj déti, piicemz hlavni prioritou je individudlni piistup ke kazdému
ditéti. Z tohoto divodu budou déti rozdéleny v pribehu dne do dvou skupin v ramci
jedné tridy tak, aby bylo mozné vénovat kazdé skupiné¢ maximalni pozornost. Zaroven
bude détem umoznéno vytvafet socialni vazby, a tim rozvijet kamaradstvi, praci
V tymech a vzajemnou toleranci a pomoc. Duraz bude také kladen na piipravu déti

pro navazujici Skolni dochéazku.

Soukroma matefska $kola SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o. bude zajistovat fadu
aktivit, jako jsou ru¢ni prace (malovani, keramika), tanec a cvi¢eni. Samoziejmosti bude
aktivni vyuka jazykl (anglitiny a némciny). Béhem roku budou pofadany tematické
akce (Mikulasska nadilka, Vanoéni besidka a Velikonoéni pomlazka a dalsi), vylety
a specialni akce pro rodi¢e s détmi. Dale budou nabizeny vedlejsi sluzby, a to hlidani
déti mimo provozni dobu, détské krouzky (détska joga, zumbatomic), organizace

détskych oslav a jazykové kurzy pro dospélé.

Pii vSech cinnostech bude vitano aktivni zapojeni rodic¢l. Pfed nastupem ditéte
do skolky budou s rodi¢i prodiskutovany individualni pozadavky. Dale se budou moci

ucastnit krouzkt a specidlnich spole¢nych akci.

V ramci provozu matefské Skoly bude kladen velky dlraz na pfirodni materidly
(dfevéné hracky apod.) a BIO produkty adale budou déti vedeny k odpovédnému

ptistupu k Zivotnimu prostredi (tfidéni odpadii, ekologické vychova).
3.2.4 Zakladni informace o spole¢nosti

Tato kapitola popisuje zdkladni udaje o podnikani. Pojednavd zejména o vedeni
spolecnosti, misté¢ podnikani, provozni dob& a hlavnich cilech podnikéni. V ptipadé
nakupu jiz zavedeného podniku ¢i v pfipad€ podniku, ktery planuje vyrazné rozsifeni
¢i diversifikaci, se navic uvadéji informace o historii spolecnosti. Cilem této c¢asti
je také sestavit plan personalniho zabezpeCeni, tedy urCit poCet zaméstnancu, uvést

udaje 0 kvalifikaci, v€ku, znalostech a zkuSenostech, pfedpoklddané vysi mezd, Skoleni
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apod. Smyslem persondlniho planovani je zajistit ve spravny Cas a s pfiméfenymi
naklady potfebné mnozstvi flexibilnich a optimdln€¢ motivovanych pracovnikl
s pozadovanymi znalostmi, zkuSenostmi a dovednostmi a optimalni rozmisténi téchto
pracovniki do pracovnich mist a pracovnich skupin. (Hingston, 2002; Koubek, 2007;
Srpova a kolektiv, 2011)

3.2.4.1 Prostory

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o. bude provozovana ve 4. patife budovy v Prefovské

ulici pfimo v centru Plzné€ (viz Ptiloha B: Misto podnikani).

Nebytova jednotka o vyméfe 132 m? vyhovuje hygienickym poZadavkim dle vyhlagky
¢. 410/2005 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist a spliuje tak kritéria pro provoz zatizeni
uréenych k pfedskolnimu vzd€lavani. V soucasné dobé jsou prostory rozdéleny
na 2 prostorné kancelaie, kuchyniku, WC a piedsiniku (viz Pfiloha C: Provozni prostory).
Kancelare budou vyuzity pro vybudovani jidelny a herny a zaroven budou slouzit jako

loznice a t¢locvicna, v predsiiice bude umisténa Satna.

Piestoze prostory proSly rozsahlou rekonstrukci, bude tfeba pfed otevienim soukromé
matefské Skoly provést fadu stavebnich Gprav. V prvni fazi prob¢hne stavebni Gprava
socidlniho zafizeni (rekonstrukce mistnosti slouzicich jako umyvarna a WC, nové
obklady a osvétleni, osazeni 4 umyvadel ve vysi 50 cm vetné€ misicich baterii, umisténi
sprchového koutu do umyvarny a instalace 4 détskych mis), dale vystavba malé
samostatné mistnosti slouZici jako Satna a socidlni zafizeni pro persondl a jako sklad
uklidovych prostfedkii (mistnost bude vytvofena pomoci sadrokartonovych desek
V ramci vétSi mistnosti ze dvou stavajicich), umisténi 1 umyvadla v prostorach herny,
vymeéna sklenénych dveti za dfevéné a vymalba zdi barevnymi natéry. V dalsi fazi
dojde k vybaveni mistnosti nabytkem, zejména se bude jednat o nakup détskych
postylek vcetné matraci a skiilky na lizkoviny, dale pofizeni détskych stolkl
a zidlicek, skiin€k a regalt na hracky a didaktické pomucky, Satnich skiin¢k, skiiné€k
na ru¢niky, police na zubni kartdCky a ostatniho nabytku. V poslednim kroku bude
nakoupeno lozni pradlo (polstare a pfikryvky, povleceni), nadobi, mikrovinna trouba,
kusové koberce pro hry avyuku déti, hracky, didaktické pomuicky, CD prehravac,
télovychovné pomicky, odpadkové koSe na tfidény odpad, zrcadla a dals$i polozky
(davkovace mydla, utérky, uklizeci prostfedky, 1ékarnicka a dalsi). Pro manazerské
ucely bude pofizen kancelaisky stil, zidle, multifunkéni zafizeni (scanner, tiskdrna,

kopirka) a drobny kancelaisky material.
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Soucasné prostory jsou mimo jiné vybaveny datovymi a telefonnimi rozvody,
elektronickym zabezpeCovacim a pozarnim systémem, osvétlenim vyhovujicim
pozadavkim dle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., ve znéni pozd¢jSich piredpisi. Objekt
je vytapén plynovym kotlem. V budové je umistén vytah.

Venkovni prostory slouzici pro pobyt a hry déti ptfedskolniho véku nejsou soucasti
objektu. Z tohoto divodu bude uzaviena smlouva s méstem Plzen o vyuzivani parku

za OC Plaza, kde je k dispozici détské hiiste.
3.2.4.2 Vybaveni

Prostory budou vybaveny nabytkem a zafizenim v souladu s hygienickou vyhlaskou
¢. 410/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. Nabytek, umyvadla, toalety, didaktické

pomiucky a hracky budou pofizeny dle poctu a v€ku déti.
3.2.4.3 Dopravni dostupnost

Budova je situovana v PreSovské ulici, ktera vede znamésti Republiky. Z tohoto
diavodu je v blizkosti fada autobusovych a tramvajovych stanic. Pfimo na ndmésti stavi
tramvaje ¢. 1, 2, které maji stanici také v ulici Solni a dale autobusy ¢. 20, 33, 40. Dalsi
alternativu predstavuji sady Pétatficatnikli, kde se nachézi zastavka tramvaje ¢. 1,2 a 4
a dale také autobusové stanice autobust ¢. 20, 28, 34, 41, 56 a 71. Mozné spojeni je také
ptimo z Americké ulice, kde se nachazi autobusové zastdvky (autobusy ¢. 34 a 35)
a dale trolejbusoveé zastavky (trolejbusy €. 11, 12, 15, 16, 17). Odtud trva cesta p&sky
cca 10 minut. Automobilem je mozné zaparkovat piimo na ndmésti Republiky
¢1 V postrannich ulicich, kde je nutno uhradit parkovné, nebo je mozné vyuzit parkovaci
dim u OC Plaza, ktery se nachazi nedaleko mateiské Skoly (cca 10 minut pésky), kde je
parkovani zdarma po dobu 3 hodin. Dalsi parkovisté se nachazi v sadech Pétatficatnikd.
Parkovani je zpoplatnéno. Mapa je uvedena v Piiloze D: Autobusové a tramvajové

zastavky, parkovisté.
3.2.4.4 Personalni zabezpeceni

Vykonnou feditelkou soukromé matetské Skoly bude jeji ztfizovatelka Martina Bekova.
Népln prace zahrnuje zabezpeceni béZzného provozu vcetné zastoupeni chybéjiciho
personalu v piipadé nepiitomnosti. Reditelka bude zaroven vykonavat funkci uéetni.

Mimo to bude v jeji pIné kompetenci organizace détskych oslav.
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PéCi o déti a jazykové kurzy budou zajistovat dvé ucitelky s kvalifikaci zamétenou
na predskolni vzdélavani a vyuku jazykd, které budou zaméstndny na plny pracovni
pomér (pracovni doba bude Cinit 8§ hodin denn¢). Z divodu celodenniho provozu
soukrom¢é matefské Skoly bude jedna z vyucujicich pfitomna od pondé€li do patku
v dob¢ od 6 hodin do 14 hodin a druha ve stejné dny od 9 hodin do 17 hodin, pficemz
tyto smény budou stfidany kazdy tyden. Po skonéeni vyuky odpovida vyucujici za tklid

prostor. Jedenkrat tydné (zpravidla v patek) bude skolka uklizena tklidovou firmou.

Mezi pozadavky na pedagogické pracovniky patii:
- ukoncené pedagogické vzdélani,

- znalost angli¢tiny a némciny,

- plné pracovni nasazenti,

- kreativita,

- zrucnost,

- vrely vztah k détem,

- zkuSenosti s praci s détmi,

- trpélivost,

- spolehlivost.

Skolka bude dale spolupracovat s Fakultou pedagogickou Zapadoceské univerzity
V Plzni, pro jejiz studenty pedagogickych obort Ucitelstvi pro mateiské Skoly bude
na zékladé¢ smlouvy zprostiedkovavat bezplatné odborné praxe. Témto studentlim bude
také nabidnuta pracovni piileZitost, a to spoluprace pii hlidani déti mimo provozni dobu

matefské Skoly.

Odpoledni krouzky budou vedeny externimi pracovniky. Bude se jednat o lektorky
z AB Sport Studia, které budou predcviovat détskou jogu a zumbutomic. Tyto lektorky
maji absolvované instruktorské kurzy a zaroven jsou majitelkami odpovidajici licence.
Jazykové kurzy budou zastfeSeny lektorkou jazykové Skoly. Kurzy budou otevieny
pouze v ptipadé dostate¢ného poctu uchazecl. Spolecné s détmi se jich mohou tcastnit

také rodice.

Veskery personal mateiské Skoly musi pfed nastupem do zaméstnani ziskat zdravotni
prukaz a absolvovat kurz prvni pomoci. Dale je nutné ptedlozit vypis z evidence

Rejstiiku trestu.
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Vybér pracovniki probéhne na zéklad¢ pfijimaciho pohovoru. Zohlednéna bude

predevsim kvalifikace, zkuSenosti a vystupovani uchazect.

Nasledujici tabulka obsahuje zakladni udaje o kvalifikaci a hrubych mzdach
pracovnikii, ktefi jsou ve Skolce zaméstnani na plny pracovni uvazek. Externi
spolupracovnici nejsou v tabulce uvedeni, nebot budou vykonavat praci pouze

Vv pfipadé zajmu zakaznikl o dané sluzby.

Tabulka ¢. 2: Personal

Pracovni pozice Kvalifikace Hruba mzda v K¢

pedagogické vzdélani v oboru
Ucitelka Ucitelstvi pro matetské skoly, 15 000 K¢
anglicky/némecky jazyk

pedagogické vzdélani v oboru
Utitelka Ucitelstvi pro matetské Skoly, 15 000 K¢
anglicky/némecky jazyk

ekonomické vzdélani,

Reditelka anglicky/némecky jazyk

17 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

PedagoZky uzaviou se soukromou matetskou Skolou pracovni smlouvu na dobu urcitou,
a to na pul roku. Tato smlouva bude poté prodlouzena na dobu neurcitou v piipade
fadného plnéni pracovnich tkoli. ZkuSebni doba ¢ini 3 mésice. Externi spolupracovnici
budou zaméstnani na zékladé dohody o provedeni prace (viz Pfiloha E). VSechny
dokumenty budou vyhotoveny pisemné ve dvojim provedeni. Mezi hlavni nalezitosti
pracovni smlouvy patii druh prace, misto vykonu prace a den néstupu do prace, dale
udaje o vysi mzdy, délce zkusebni doby a délce dovolené. Soucasti bude také vymezeni

prav a povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatele.

Spolecnost piedpoklada, ze zaméstnanci podepisi ProhlaSeni poplatnika dané z piijma

FO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk.
3.2.4.5 Provozni doba

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o. bude provozovana celoro¢né (véetnd prazdnin)
s vyjimkou statnich svatka. Oteviraci doba skolky bude pond¢li az patek od 6 do 17 h,
pficemz rodi¢e Si budou moci zvolit z nékolika moznosti dochazek, Vviz nasledujici
podkapitoly.
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Pravidelna dochazka

- mésicni celodenni (max. 11 hodin denn¢; 5 dni v tydnu)

- mesicni polodenni (max. 6 hodin denn¢; 5 dni v tydnu)

- denni celodenni (max. 11 hodin denné; 4, 3, 2 nebo 1 den v tydnu)

- denni polodenni (max. 6 hodin denné¢; 4, 3, 2 nebo 1 den v tydnu)

Nepravidelnd dochazka, individudlni program

Po domluvé s feditelkou lze sjednat nepravidelnou dochazku ¢i individudlni program

dle pozadavka rodic¢u.

3.2.4.6 Denni rezim

6:00 —8:15

8:15-8:30

8:30-9:00

9:00-9:30

9:30 — 9:45

9:45 - 10:45

10:45-12:00

12:00 — 12:45

12:45 - 14:45

14:45 - 15:00

15:00 — 15:30

15:30-17:00

prichod déti do Skolky, volnd hra déti, individudlni ¢i skupinové

¢innosti
cviceni, pohybové hry, tanec

komunikac¢ni kruh (pfivitani se v§emi détmi, sezndmeni s programem

dne, tikanky, pohadky, pisnicky)

angli¢tina/némcina (zabavna vyuka formou her, vyuzivani rliznych

pomtcek a hracek)
hygiena, dopoledni svac¢ina

dopoledni program: ¢innosti podporujici duSevni a motoricky rozvoj
déti (malovani, keramika, zpév, hry, basnicky, divadélko,

logopedicka cviceni a dalsi) — program bude zvetejnén na nasténce
vychézka, pobyt venku
hygiena, obéd

¢isténi zoubkl, pohadky, odpocinek, spanek (pro star§i déti

vvvvvv

mistnosti)
hygiena, odpoledni svac¢ina
angli¢tina/némcina

krouzky, volné hry, individudlni i skupinové ¢innosti, minisvacinka
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3.2.4.7 Stravovani

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o. bude provozovéana jako vydejna, coz znamena,
ze jednotliva jidla budou dovazena. Dodavku obédi a svadin bude zajiStovat firma
MK Catering s. r. 0. Dodavatel se zavazuje dodrZzovat hygienické pozadavky a vyzivové
normy pro stravovani déti pfedSkolniho véku. Svacinky budou obsahovat celozrnné
pecivo, pomazanky, Sunku, syry, jogurty, tvarohy, ovoce, zeleninu, salaty, ceredlie
a dalsi. Obéd bude slozen z polévky a hlavniho jidla. VSechna jidla budou peclivé
vybrédna a prizpisobena détem. Diraz bude vzdy kladen na BIO potraviny. Jidelni¢ek
bude zvefejniovan na nasténce a na internetovych strankach. Stravovani neni zahrnuto
v cen¢ Skolného. V piipadé zajmu lze podavat vlastni stravu, kterou je mozné ohtat

vV mikrovlnné troubg. Cenik stravného je uveden v Pfiloze F.

Stravné pii celodenni dochazce ¢ini 90 K¢&/den, pii polodenni dochazce 55 K¢&
(odpoledni/dopoledni svadina + obéd). Pii absenci ditéte musi rodi¢ ozndmit tuto
skute¢nost osobné &i telefonicky do 11 hodin piedchazejiciho pracovniho dne. Castka

stravného bude vyuctovana na konci mésice.
3.2.4.8 Skolné

Skolné bude stanoveno na zikladé dochazky ditéte do $kolky. Castku je mozné uhradit
osobné ¢i prevodem z Uctu a je splatnd do 15. dne ptfedchazejiciho mésice. V piipadé
nepfitomnosti ditéte se Skolné nevraci. Vyjimku tvofi dlouhodobd pfedem hlaSena
absence. V tomto piipad¢ Ize po domluvé s feditelkou sjednat nahradni dochazku. Cenik

Skolného je uveden v Piiloze G.
Z celkové castky Skolného bude nabidnuta trvale sleva na druhé dité ve vysi 5 %.

3.2.5 Poskytované sluzby

Primarni sluzba, kterd bude poskytovana soukromou matefskou skolou, je vzdélavani
déti ve véku 3 az 6 let. Vyuka bude probihat v dopolednich i odpolednich hodindch
(v zavislosti na zvoleném druhu dochazky). Diraz bude kladen na individualni pfistup
ke kazdému ditéti. V ramci vyuky budou déti rozd€leny do dvou menSich skupin,
rozdéleni probéhne zpravidla v 9 hodin po pfichodu druhé vyucujici. Hlavnim cilem
je vzdélavani, vychova, vSestranny rozvoj a piiprava ditéte na stupenn zakladniho

vzdélavani. Soucasti této sluzby bude fada ¢innosti:
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Vyuka jazyki

Jazykové vzdelavani bude zaméfeno predevsim na vyuku angli¢tiny a némciny. Diraz
bude kladen na ziskdni pasivni slovni zasoby, poslech a komunikaci.
Anglictina/némc¢ina bude vyucovana 2krat denn¢, a to pul hodiny dopoledne a putl
hodiny odpoledne, ptfi¢emz vyucovany jazyk bude stfidan kazdy den (pondéli, stieda,
patek: anglictina; utery, ¢tvrtek: némcina). Vyuka bude realizovana zdbavnou formou
s vyuzitim specialnich pomutcek a hracek. Déti budou rozdéleny do skupinek

dle vykonnosti.

Rucéni prace

Ru¢ni prace zahrnuji predevS$im kresleni, keramiku, praci s modelinou a vyrobu
drobnych predméth (napft. zviratek z kastanli, papirovych ptanicek, dareckli, masek,
adventnich pfedmétl a dalSich). Tyto cinnosti umoziluji motoricky rozvoj ditéte,

rozvijeji jeho fantazii, kreativitu a samostatnost.
Cviceni, pohybové aktivity, tanec

Cviceni s prvky zdravé télesné vychovy a détské jogy bude zatazeno do programu
vyuky kazdy den. Pohybové ¢innosti budou provadény bud’ ptimo v soukromé matetské
Skole, nebo na détském hiisti u OC Plaza. Pfi cvi¢eni bude vyuZivana fada cvi¢ebnich

pomticek, jako jsou zinénky, mice, Svihala, overbally a dalsi.

Logopedicka cvifeni, basni¢ky, pisnicky

Logopedickd cviCeni, basnicky a pisnicky jsou ureny pro rozvoj feci déti
a odstraniovani vad feci, Cetba dale umozZiuje rozvijeni piedstavivosti. SKOLICKA

U ZIRAFKY, s. . o. bude vybavena fadou détskych knizek s fikadly, pohadkami

a pisnickami a také fadou pracovnich listii, které budou vyuzity pfi vyuce.
Divadélko

Déti budou v ramci vyuky nacviovat divadélko. Bude se jednat pfedevSim o kratke,
jednoduché pohadky, které déti pfedvedou svym rodi¢lim pii divadelnim ptedstaveni,
jez bude uspotfadano v pribéhu roku. Hlavnim tcelem bude posilovani pamétovych

schopnosti a vzajemné spoluprace.
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Ekologicka vychova

ZnecisStovani zivotniho prostfedi a dals$i s nim spojené problémy vychézeji z ¢innosti
kazdého Cloveéka. Z tohoto diivodu je potieba vést déti od mala k odpovédnému piistupu
k Zivotnimu prostiedi, seznamit je se zakladnimi pojmy a naudit je ekologickému
chovani. Teoretickd vyuka bude organizovana formou her a zdbavnych c¢innosti,
S vyuzitim ucebnich pomucek. Pro praktickou aplikaci budou ve Skolce pouzivany

recyklovatelné materialy a koSe na tfidény odpad.
Vsechny tyto sluzby budou poskytovany v rdmeci Skolného.

V prubéhu roku budou také organizovany rizné akce, pii kterych bude vitana ucast

rodi¢t. Bude se jednat o nasledujici:
Drakyada

Drakyada bude potfadana na konci fijna v prostoru za OC Plaza. Béhem zabavného
odpoledne si mohou déti vyrobit vlastniho draka. Pro vSechny ucastniky bude
pripravena soutéz o nejhez¢iho draka, na vitéze soutéze cekaji sladké odmény. Nejhezci
dracci budou vystaveni V prostorach matefské Skoly. Na zavér programu si déti budou

moci na ohynku opéct parky. Pro v8echny déti bude k dispozici teply ¢aj.
Haloweenska party

V listopadu bude ve Skolce zorganizovana haloweenska party. Pro déti bude ptfipravena
détska diskotéka v kostymech. Potadano bude také nckolik soutézi. DéEti budou mit
moznost vyzdobit si tfidu dynémi a dal§i dekoraci. V rdmci pozvanky budou rodice
pozadani, aby s sebou kazdy, kdo bude ochoten, pfinesl drobné obcerstveni (koléce,

buchty, slané pecivo, ovocné ¢i zeleninové salaty apod.).
Mikulasska nadilka

MikulaSska nadilka bude potfadana 5. prosince. Dopoledne si déti zopakuji basnicky
a pisnicky a v odpolednich hodinach navstivi Skolku Mikulas, and¢l a cert, ktefi
pfinesou détem balicky se sladkostmi a ovocem. Poté bude zahajena détska

minidiskotéka.
Vanocni besidka
V ptredvanocnim ¢ase bude pro rodice s détmi pfipravena vanocni besidka. Dopoledne

si déti vyzdobi vnitini prostory Skolky, béhem spanku bude ulitelkami piipraven
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vanocni stromecek s darky (nové hracky do mateiské Skoly). Po probuzeni budou
na besidku pozvani rodice, spole¢n¢ s détmi budou zpivany koledy, vSem bude nabidnut
teply €aj a cukrovi, které si déti ve Skolce sami upecou. Na konci besidky si déti rozbali

darky, se kterymi si budou moci hrat.
Maskarni ples

V tnoru bude uspofaddn masSkarni ples. V prubéhu budou pofaddany rizné soutéze,
za které¢ déti dostanou sladkou odménu. Na zavér programu bude vyhlasena nejhezc¢i

maska, pro niz bude piipravena Serpa a cena. Kazdé dité dostane zékusek zdarma.
Velikono¢ni pomlazka

Na Velikonoce budou s détmi barvena vajicka, pleteny pomlazky a pfipravovana
velikono¢ni dekorace. Dale budou s détmi zpivany pisnicky, fikany basnicky a poté
proné¢ bude uspofaddna mald diskotéka. Déti  dostanou cokolddové figurky
od velikono¢niho zajicka.

Mijka

V kvétnu bude pro déti a jejich rodice pfipravena oslava jara. S détmi bude v parku
ozdobena majka a uspofadan piknik. V pribéhu programu bude pro déti pofadana fada

soutézi a na zaveér probéhne opékani parki a posezeni u ohynku se zpivanim pisnicek.
Rozluckova party s budoucimi §kolaky

Pro déti nastupujici v nasledujicim Skolnim roce na zékladni Skolu bude usporadana

rozluckova diskotéka se spoustou balonkti. Jako piekvapeni bude ptipraven dort.
Prazdninové vylety

Béhem letnich dnii bude nabizena fada vyletl, a to jak v Plzni a blizkém okoli
(zoologickd zahrada, DinoPark, hrad Radyng&, Zapadoceské muzeum, historické
podzemi, Muzeum straSidel a dal$i), tak do vzdalenéjSich mist (hrad Rabi, zamek

a skanzen Chanovice, hrad KaSperk a dalsi).

Dale bude Skolka nabizet vedlejsi sluzby, poskytované mimo provozni dobu. Tyto

aktivity nejsou zahrnuty v cené skolného. Patii mezi né:

Hlidani déti

Hlidani déti bude nabizeno rodicim bez ohledu na to, zda jejich déti navstévuji

SKOLICKU U ZIRAFKY, s. r. o. & nikoliv. Objednavky budou piijimany osobng,
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telefonem ¢i e-mailem den doptfedu. Sluzba zahrnuje hlidani déti ve Skolce, doma,
na piskovistich, prochazkach, déale doprovazeni a vyzvedavani déti ze sportu, Skoly
¢ijinych krouzkii. O dité se budou starat peclivé vybrané studentky a absolventky
Pedagogické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni. Cena za hlidani bude stanovena

hodinovou sazbou, ktera bude ¢init 110 K¢/hodinu.
Cviceni pro déti

V piipadé z4jmu budou zahajeny kurzy détské jogy, zumby, a bfiSnich tanci
pro nejmensi. Tyto kurzy budou vedeny zkuSenymi lektorkami z AB Sport Studia. Cena
za hodinu bude ¢init 60 K¢.

V piipad¢ zajmu o jiné krouzky bude nabidka rozsitena.
Organizace détskych oslav

Matetskéa Skola bude zarovein organizatorem détskych oslav. Na zaklad¢ objednavky
bude pfipravena oslava dle pozadavki zakaznikii, a to pfimo v prostorach matefské
skoly, v parku za OC Plaza nebo v jinych prostorach dle pfani zakaznikti. Cena bude

kalkulovéna pro jednotlivé objednavky individualné.
Jazykové kurzy pro dospélé

Jazykové kurzy nabizené matefskou Skolou budou zahrnovat vyuku anglického jazyka,
v piipadé¢ zajmu bude nabidka jazykd rozSifena. Kurzy budou pofadany vecer

po provozni dobé¢ Skolky, vedeny budou zkuSenou lektorkou z jazykové Skoly.

3.2.6 Analyza trhu

vvvvvv

vysledky vyzkumu trhu, které se tykaji velikosti trhu, cilovych zakaznikl, postoje
jednotlivych ¢lent k trhu, tdaje o citlivosti trhu na Groveinl cen a tdaje o hlavnich
konkurentech a jejich silnych a slabych strankach. Zprava o vyzkumu trhu se priklada

do prilohy podnikatelského zaméru. (Hingston, 2002)

Porodnost a sni spojeny podet Zivé narozenych déti prosel v Ceské republice
za poslednich nékolik let slozitym vyvojem. V roce 1994 doslo k téméi 12% snizeni
poctu zivé narozenych déti oproti roku pfedchozimu. Historické minimum nastalo
v roce 1999, kdy pocet zivé narozenych déti klesl na méné nez 90 tisic. Tento fakt vedl
k uzavirani velkého mnozstvi matetskych skol. Zlom nastal v roce 2001, kdy doslo

Kk ristu poctu Ziveé narozenych déti, v letech 2004 — 2005 ¢inil dokonce meziro¢ni narust
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vice 4 %. Tento porodni ,,boom* pokracoval i v nasledujicich letech, v roce 2008 ¢inil
pocet zivé narozenych déti jiz 119 570. Nabidka volnych mist v matetskych Skolach
se tak stala nedostacujici. Tento fakt poskytl pfilezitost zac¢it podnikat v tomto oboru.
Od roku 2008 byla zaznamenana stagnace. Pocet Zivé narozenych déti klesa kazdoro¢né

piiblizng o 1 %. (Cesky statisticky afad, 201 1a)

Soukromé mateiska Skola bude zaloZena v Plzni, kterd se nachazi v Plzeniském kraji.
V roce 2011 se v Plzni zivé narodilo celkem 1 874 déti, z toho 909 divek a 965 chlapct.

Vyvoj porodnosti v této lokalité je zaznamendn v nésledujicich tabulkach.

Tabulka &. 3: Zivé narozené déti v Plzeniském kraji v letech 2006 — 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet déti 5803 6100 6385 6412 6242 5566
Vyvoj - + 297 +285 + 27 -170 -676

Zdroj: Cesky statisticky afad, 2012

Tabulka ¢&. 4: Zivé narozené d&ti v Plzni-mésté v letech 2006 — 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet déti 1711 1955 2104 2185 2016 1874
Vyvoj - +244 | +149 +81 - 169 - 142

Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2012

Tabulky ukazuji, Ze pocet zivé narozenych déti od roku 2010 mirné klesa. Stale jsou
ale vykazovana vysoka Cisla, kterd jsou srovnatelna s tidaji z roku 2006, ktery byl

soucasti nékolikaletého obdobi, v némz byl zaznamenan vysoky nartist porodnosti.

Spolecnosti byl vypracovan dotaznik zaméfeny na problematiku soukromych
matefskych skol, ktery byl v dubnu 2012 piedlozen 50 respondentim. Dotaznik vetné

jeho vyhodnoceni je uveden v Pfiloze H.
3.2.6.1 Konkurence

V Plzeniském kraji se nachdzi celkem 260 matetskych Skol (Skolni rok 2010/2011).
(Cesky statisticky ufad, 2011b) Za piimé konkurenty jsou povazovany ty soukromé
matefské Skoly, které se nachazeji v centru Plzné€ a jeho blizkém okoli (do 5 km
od planovaného mista podnikani). Tato zafizeni konkuruji nabidkou poskytovanych
sluzeb, vysi Skolného a provozni dobou. Pii analyze konkurence je nutno zohlednit také

vetejné matei'ské Skoly.
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Soukromé matefské §koly

Soukroma $kolka a jesle Vesela Zabicka

Soukroma Skolka a jesle Vesela Zabicka se nachazi na Rokycanské tiéidé v Plzni
Vv prostorach o velikosti 300 m?. Jedna se o zafizeni urcené pro déti ve véku 1 az 6 let.
Mezi poskytované sluzby patii ¢esko-anglicky program vyuky, détské oslavy a party,
pronajem prostor, hlidani déti, potadani zahradnich party, rodinné pobyty, vikendové
pobyty, vikendova cviceni, tvoiivé dilnicky, jazykové kurzy, seminaie pro dospélé,
dalsi vzdélavani dospélych, firemni vyuka, vypomoc v domacnosti, anima¢ni programy,
tematické akce, zabavna odpoledne pro déti, moderovani akci a krouzky pro déti
s rodi¢i. Duraz je kladen na individudlni rozvoj schopnosti déti a na tymovou praci.
Skolné &ini 6 500 K& pii celodenni mésiéni dochazce, pii¢emz provozni doba je od 6

do 18 hodin. Kapacita skolky je 20 déti. (Vesela zabicka, 2011)
Détsky klub Kulihrasek

Détsky klub Kulihrasek je zafizeni uréené pro déti ve veéku 2,5 az 6 let a nachazi
se vV panelovém domé v Té&sinské ulici v Plzni-Doubravce. Détsky klub nabizi hlidani
déti, pravidelné prochazky, cviceni se zaméfenim na spravné drzeni téla, navstévy
détského divadla Alfa, vytvarnou a tvofivou ¢innost, individudlni pfistup a zabavny,
osobnost rozvijejici program. Skolné &ini 4 200 K& za celodenni mésiéni dochazku.
Celkova kapacita, kterou §kola disponuje, je 6 — 8 déti. Skola je oteviena denné od 6:30

do 18:30 hodin. (Détsky klub Kulihrasek, 2012)
Kralovska Skolicka

Soukromé matefsk4 Skola urena pro déti ve v€ku 2 az 6 let sidli v Popelnicové ulici
V Plzni-Doubravce a nabizi nasledujici: dramatickou vychovu, hudebni vychovu,
télesnou vychovu, anglicky jazyk, hry na rozvoj smysli a paméti, grafomotoriku,
rytmicko-pohybovou vychovu, charitativni akce, golf, cyklistické vylety, jarni a zimni
Skolku v ptirod¢€, plavecky vycvik a solnou jeskyni. Silnou strankou jsou prostory,
Vv nichz se $kolka nachazi, nebot’ se jedna o rodinny dim s velkou zahradou. Provozni
doba je od 7 do 17 hodin. Celkova kapacita &ini 23 déti. Skolka pozaduje $kolné ve vysi
6 500 K¢ za celodenni mésicni dochazku. (Kralovska skolicka, 2012)
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Rodinna §kolka Drobedéek

Rodinna skolka Drobecek se sidlem v ulici Koterovska je ur€ena pro déti ve véku 2
az 6 let. Mezi nabizené sluzby patii navstéva solné jeskyn¢ a bazénu, muzikalni den,
Funny English, pocitatovy koutek, knihovni¢ka pro rodiCe, stomatologicka péce,
dramatiku, rukodé&lky, tane¢ky a hlidani déti. Skolné za celodenni mési¢ni dochazku
gini 7000 K¢&. Skolka disponuje kapacitou 24 déti a je oteviena denné od 7:15
do 16:45 hodin. (Skolka Drobe&ek, 2012)

Anglicka Skolka EUFRAT

Anglicka skolka je zafizeni uréené détem ve véku 2 — 6 let. Sidli v Pallové ulici v Plzni
a nabizi vyuku anglického jazyka, t€lesnou vychovu, relaxacni cviceni, tanecky,
hudebni program, vytvarny program, keramiku, atletiku, didaktické hry na pocitaci,
navstévy divadla Alfa a fadu vyletl a exkurzi. Provozni doba skolky je od 8 do 13 hodin
pro déti do tii let a od 7:30 do 15:00 hodin pro déti od tii let. Mé&si¢ni Skolné Cini
9 990 K¢. Kapacita skolky je 16 déti. (Jazykova skola Eufrat, 2012)

SUPER SKOLKA

SUPER SKOLKA se sidlem v Malém Bolevci je soukroméa mateiska $kola pro déti
ve véku 1,5 az 6 let. Mezi nabizené sluzby patii nepfetrzity provoz veetné prazdnin,
hlidani déti, didakticky program, oslavy svatkii a narozenin, angli¢tina, pohybové
aktivity, rukodéna tvofivost a zakladni osobnostni rozvoj. Skolka vyzaduje $kolné
ve vysi 6 400 K¢ za celodenni mésiéni dochazku. Celkova kapacita &ini 10 déti. Skolka

je oteviena denné od 7 do 17 hodin. (Super $kolka, 2012)
Duhova Skolka

Duhové skolka je pfedSkolnim zafizenim zaméfenym na vyuku anglického jazyka
uréené pro déti ve véku 1,5 az 7 let. Sidli ve Zlutické ulici v Plzni a nabizi vytvarné
a pracovni ¢innosti, pokusy a objevy, jogu a relaxacni cviceni, mi¢ové hry, hudebni
¢innost, dramatiku, grafomotoriku, literarni ¢innost a keramické vytvareni. Skolné
pro déti do tif let &ini 7 500 K& a pro déti starsi ti let 6 000 K¢&. Skolka nabizi kapacitu
20 déti. Provozni doba je od pondé€li do ¢tvrtka od 7:30 do 17:00 hodin a v patek
od 7:30 do 16:00 hodin. (Duhova skolka, 2011)
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Doudlevecka skoli¢ka

Zatizeni je nové vzniklou soukromou matefskou Skolou se sidlem v M¢lnické ulici
pro déti ve véku 3 az 6 let. Doudlevecka skolicka nabizi vyuku anglického jazyka,
didaktické pomticky a hracky, metodické materialy a pojisténi déti. Kapacita skolky ¢ini
20 déti. Otevieno je denn& od 6:30 do 17:00 hodin. Skolka pozaduje mésiéni $kolné
ve vysi 6 400 K¢. (Doudlevecka skolicka, 2012)

Skolka Kli¢ek

Skolka Kligek je soukroma mateiska kola, ktera se nachazi v ulici Bozeny Némcové
aje urCena pro déti ve véku 3 az 7 let. Mezi nabizené sluzby spadaji logopedicka
cviceni, zdravotni cviceni, anglictina, détské cviceni, predplavecky vycvik, keramika,
pobyt v solné jeskyni, program zdravé zoubky a zajmové krouzky. Skolné za celodenni
mési¢ni dochazku ¢&ini 7 500 K&. Provozni doba $kolky je od 7 do 17 hodin. Skolka
disponuje kapacitou 20 déti. (Skolka Kligek, 2009)

Soukroma $kolicka Vesela pastelka

Soukrom4 skolicka Vesela pastelka je predskolnim zatizenim pro vychovu a vzdélavani
déti ve veéku 2 az 6 let se sidlem v Hodoninské ulici, které nabizi krouzky hudebni
vyuky, vytvarné vychovy, kurzy pro dospélé, rukodélné prace, hudebné pohybové hry
arozvijeni logiky. Skolné pozadované $kolkou za celodenni mési¢ni dochazku ¢ini
5900 K¢. Skolka je oteviena denné od 6:30 do 17:00 hodin. Celkové kapacita §kolky
je 15 déti. (Vesela pastelka, 2012)

MS LITTLE SCHOOL

MS LITTLE SCHOOL je anglicko-Geska soukroma $kolka, ktera nabizi vyuku
anglického jazyka, kurzy golfu, keramiku, flétnicky, pobyt v solné jeskyni a kurzy
anglického jazyka pro déti i dospélé. Sidli v Truhlatské ulici a je urCena pro déti
ve véku 3 — 6 let. Kapacita, kterou $kolka disponuje, je 20 déti. Skolné &ini 6 359 K¢&
za celodenni mési¢ni dochazku, pricemz provozni doba je od 7 do 18 hodin.

(MS LITTLE SCHOOL, 2012)

Vefejné mateiské Skoly

V soucasné dobé¢ se v Plzni a okoli nachdzi celkem 67 vefejnych matetskych Skol, které
obvykle nabizeji jen zékladni sluzby, zpravidla za velmi nizké skolné. Kapacita téchto

zafizeni je nedostatetna z divodu vysoké poptavky. Z tohoto divodu vznika

36



PODNIKATELSKY PLAN

soukromym matefskym Skoldm prostor pro nabidnuti chybé&jicich volnych mist véetné
fady nadstandardnich sluzeb. Seznam vefejnych matefskych Skol je wuveden

v Ptiloze CH. (Firmy, 2012)
3.2.6.2 Zakaznici

Cilem provozovani soukromé matetské Skoly je dlouhodobé spokojenost déti i rodicu,
kterd by mela napomoci ziskat nové zdkazniky a zaroven udrzet stavajici.
Potencionalnimi zékazniky je obyvatelstvo ve véku 18 — 55 let majici trvaly pfijem

s détmi ve véku od 3 do 6 let. Cilové skupiny zdkazniki 1ze rozdélit do n€kolika skupin:

e rodice déti ve v€ku do 6 let, jejichz zadosti o pfijeti déti do jiné matefské Skoly byly
Z diivodu naplnéni kapacity zamitnuty,

e rodice déti ve véku do 6 let uptednostitujici pfedskolni zatizeni v misté bydlisté
1 pracoviste,

e rodice déti ve veku do 6 let, ktefi hledaji matef'skou Skolu s vyukou ciziho jazyka,

e rodice déti ve véku do 6 let vyhleddvajici matefskou Skolu nabizejici Sirokou $kéalu
sluzeb,

e aktivni rodice déti ve véku do 6 let se z4jmem o spolupréici s matetskou Skolou
a podileni se na kvalité vyuky,

e obyvatelé Plzné a okoli se zdjmem o hlidani déti mimo provozni dobu,

e 0soby se zdjmem o organizaci détskych oslav,

e osoby se zajmem o jazykové kurzy,

e rodiCe a prarodice déti se zdymem o cviceni pro déti.
3.2.6.3 Dodavatelé

Zednické a sadrokartonatské prace budou provedeny Plzeniskou firmou Hora — stav cz,
s. 1. 0. Tato firma zajisti stavebni upravu interiéru vcetné instalatérsky praci, obklada

a vymalby stén.

Dodavatelem détskych posteli (véetné matraci), Satnového nabytku, détskych lavicek,
skiin€¢k a stolkd se zidlemi bude firma TERASPORT, ktera se specializuje na prodej
nabytku pro matefské Skoly. Touto firmou budou také dodény dfevéné hracky
a didaktické pomucky. Dodaci doba ¢ini 4 — 8 tydnii. Nabytek je zdravotné nezavadny
aodpovida evropskym standardim. Ostatni drobné vybaveni bude nakoupeno

V obchodnim domé IKEA Zli¢in.
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Denni dodavka obéd a svacin bude zajisténa firmou MK catering s. r. 0.

Liazkoviny budou prany jednou za 14 dni v pradelné, jejimz majitelem je Ing. Vaclav
Kos$an. Nachazi se v Zelezni¢atské ulici v Plzni-Doubravee. Uklid bude provadén

jedenkrat tydné firmou SvoboDo.
Elektronika bude objednéna v internetovém obchodé Alza.

Webové stranky vytvoii internetova firma Tmweb, ktera zaroven navrhne grafickou
podobu letaka a vizitek. Tisk bude objednan u firmy Conquest Print, s. r. o., sidlici
Vv Business Centru Avalon. Potisk osobniho automobilu reklamni folii provede Petr

Volenik — AREA PRINT.

Kancelarské potieby, papirenské zbozi a vytvarné potfeby budou odebirany

od Papirnictvi ,,U Alfy*.
3.2.7 Marketing

Marketing tvoifi mySlenkovy prostor vznikly v trzni situaci, vnémz se nadbytek
konkurentli (strana nabidky) uchazi o ptfizen nedostate¢ného poctu zakaznikii (strana
poptavky). (Wupperfeld, 2003) Dle této definice je hlavnim smyslem marketingu
dosazeni Uspésného uplatnéni vyrobkl ¢i sluzeb na trhu. Z tohoto diivodu piedstavuje

marketing velmi vyznamnou c¢ast ¢innosti podniku.

Pro realizaci strategickych a taktickych zaméri marketingu jsou vyuZivany
marketingové nastroje (jinak nazyvané také jako marketingovy mix). Obecné se tyto
nastroje oznacuji symboly 4 P: product (produkt a firemni politika spojena s produkty),
price (cena a cenova politika), place (distribuce a distribu¢ni politika), promotion
(propagace). Dale je mozné setkat se v praxi s dalsimi ,,P, a to napiiklad people (lidské

zdroje), partnership (partnerské vztahy) a dalsi. (Vysekalova a kolektiv, 2006)
3.2.7.1 Marketingovy mix
Produkt

Soukromé matetskd Skola bude nabizet vychovu a vzdélani déti v pfedskolnim véku

(3az 6 let). V programu vyuky bude zahrnuta vyuka jazykd, rucni prace, cviceni,

logopedické cviceni, zpév, hry, tanec, divadélko a ekologickd vychova. Déle budou

nabizeny jazykové kurzy pro déti a rodice, détské cviceni, organizace détskych oslav

a hlidani déti mimo provozni dobu Skoly. V piipadé z4jmu zékaznikid bude nabidka

sluzeb rozsifena. Hlavnim cilem je dosaZzeni maximalni spokojenosti zakaznikl. Kvalita
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poskytovanych sluzeb bude sméfovana k vybudovani dobrého jména a rozsifenosti
povédomi o spolecnosti. Celkova kapacita Skolky bude Cinit 20 déti, které budou
rozdéleny do 2 skupin v ramci jedné tfidy. Skolka bude oteviena celoro¢né od 6 do 17

hodin. Cinnost soukromé mateiské $koly bude zahajena 2. ledna 2013.
Cena

Cena skolného je zavisla na druhu zvolené dochazky, viz Ptiloha G: Cenik $kolného,
je srovnatelna s konkuren¢nimi Skolkami a odpovida mnozstvi a kvalité poskytovanych

sluZeb. V cen¢ skolného je zahrnuta:

- pedagogicka vyuka,

- nadstandardni program,

- vyuka jazykd,

- vybaveni prostor véetn¢ lozniho pradla,

- didaktické pomticky a hracky,

- néklady na provoz (ndjem, energie, mzda feditelky, tklid)

- pojisténi déti.

Cena skolného byla stanovena na zakladé pfedbézné kalkulace. Kromé vyse uvedeného
je vcen& zahrnut zisk spolednosti, splatky uvéru a naklady na propagaci. Skolné
nepokryva stravné, vylety a krouzky. Kalkulace ceny pro mési¢ni celodenni dochazku
je uvedena v Priloze 1. Z této kalkulace jsou dale odvozeny ceny pro ostatni druhy
dochazky. Ceny za ostatni sluzby jsou obsaZeny V nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5: Cenik ostatnich sluzeb

Sluzba Cena
Hlidani déti mimo provozni dobu 110 K¢&/hodinu
Détské cviceni (zumbatomic, détska joga) 60 K¢/hodinu
Jazykové kurzy 120 K¢/hodinu
Organizace détskych oslav individudlné kalkulovana cena

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Cena za organizaci détskych oslav bude vykalkulovana na zakladé konkrétnich
pozadavkl zakaznikl.. Orientacni rozmezi ¢ini 1 500 — 4 000 K¢. Vyse ceny zavisi

na pozadovanych prostorach, sluzbach, obcerstveni a poctu hostu.

39




PODNIKATELSKY PLAN

Distribuce

Matefska Skola bude situovana v centru Plzn€, coz je velmi vyhodné z hlediska
dopravni dostupnosti. Prostory v Presovské ulici budou pronajaty od realitni kancelaie
Real-Treuhand Reality, a. s. Celkové najemné c¢ini 17 570 K&/mésic plus 4 000 K¢
za ostatni sluzby (energie, vodné, stocné, vytapéni, tklid spolecnych prostor). Platba
najemného a zaloh je stanovena majitelem objektu ¢tvrtletné. Dale je pozadovana kauce

ve vyii 25 000 K&,

Potencionalni zajemci o nabizené sluzby mohou kontaktovat feditelku skolu e-mailem,
prostiednictvim webovych stranek ¢i si domluvit osobni rozhovor a individudlni
prohlidku prostor. Déti budou piijaty na zakladé vyplnéné Piihlasky ditéte do matetské

Skoly, kterou bude mozné podat osobné ¢i prostfednictvim webu.

Propagace

Prostfednictvim propagace chce Skolka oslovit co nejveétsi mnozstvi potencidlnich
zakaznikd, vstoupit do jejich podvédomi, seznamit je s nabizenymi sluzbami
a pfesvedcit je k ndkupu nabizenych sluzeb. Hlavnimi néstroji propagace budou webové
stranky, letdky a polep osobniho automobilu. Dale bude vytvofen ucet na Firmy.cz
asocialni siti Facebook.com. Dilezitym prvkem propagace bude doporuceni

od stavajicich zakaznikd.
Webové stranky

Webové stranky budou obsahovat zdkladni informace o nabizenych sluzbéch,
stravovani, vysi Skolného a provozni dobé&, dale vzdélavaci program, planované akce,
kontakty, adresu vCetn¢ mapy, fotogalerii a nabidku pracovnich mist. Webové stranky
budou zpracovany internetovou firmou Tmweb. Cena ¢ini 9 999 K¢. V cené je zahrnut
mimo jiné kupon na prvni reklamu na Google zdarma, denni statistiky ndvstévnosti,
registrace do 50 hlavnich CZ katalogii (Seznam, Google, Centrum, atd.), servis: sprava,
udrzba, editace, vkladani — 1 rok zdarma, grafické prace — vizitky, letaky a dalsi.
(TMweb, 2012)

Letaky, vizitky

Grafickd podoba letakl i vizitek bude navrzena firmou Tmweb, kterd bude zaroven
vytvaret webové stranky Skolky. Tisk bude proveden firmou Conquest Print, s. r. o.

Celkem bude objednano 1 000 ks letdkti za cenu 1 125 K¢ a 500 ks vizitek za cenu
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408 K¢. Letaky budou umistény do cekéren 1€kait, kadetfnictvi a kosmetickych salont,
bazént, fitness center a prodejen détskych potieb (na zaklad¢é spoluprace bude Skolka

svym zéakaznikiim nabizet letadky prodejen a fitness center).
Ucet na Firmy.cz

Firmy.cz je katalog firem, do kterého je mozné provést n€kolik druhti firemnich zapisu.
Zdarma poskytovanym zdpisem je typ Zaznam, v némz se uvadi nazev firmy, adresa,
mapa, popis ¢innosti, oteviraci hodiny, www stranky, kontakty, pobocky, 1 fotografie
provozovny, kontaktni formulaf. Firmy jsou zafazovany do jedné piislusné kategorie

(nejblizsi podobné firmy). (Seznam, 2012)
Uget na socialni siti Facebook.com

Facebook.com je socidlni sit, kterd umoznuje vytvofit vlastni ucet zdarma. Jedna
se 0 jednu z nejrozsifenéjsich siti na svété, ktera ¢ita nékolik miliond uZzivatelt. Jeho
obliba stéle roste.

Polep osobniho automobilu

Reklamni folie bude umisténa na soukromy osobni automobil Skoda Fabia. Cena tisku

vcetné instalace ¢ini 1 500 K¢.
3.2.7.2 Marketingovy rozpocet

Tabulka ¢. 6: Marketingovy rozpocet

Polozka Cena

Tvorba webovych stranek 9999 K¢
Poplatek za doménu CZ 149 K¢&/rok
Webhosting 1 000 K¢/rok
Letaky, vizitky 1533 K¢
Uget na Firmy.cz zdarma
Uget na socialni siti Facebook.com zdarma
Polep osobniho automobilu 1500 K¢
Celkem 14 181 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.2.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan vyjadiuje podnikatelsky zamér ve financni podobg. Jeho tukolem
je prokazat redlnost podnikatelského projektu. Z hlediska rozdilné doby vazanosti
finan¢nich zdroji je rozliSovan kratkodoby a dlouhodoby planovaci horizont.

Kratkodoby finan¢ni plan je realizovan v Casovém horizontu 1 roku a zaméfuje
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se na fizeni pracovniho kapitalu a penézni zasoby. Dlouhodoby finan¢ni plan tvofi
3 slozky. Prvni slozka obsahuje plan trzeb a rozdéleni trzeb a zisku, ve druhé Casti
je zahrnuta bilance majetku a kapitalu a v posledni bilance tvorby a uziti kapitalovych
zdrojti. Casovy horizont pro dlouhodoby finanéni plan ¢ini 5 let. Vystupem finanéniho
planu je plan ndkladi a vynost, vydaji a pfijmd, penéznich tokl, planovany vykaz
zisku a ztraty, rozvaha, vypocet bodu zvratu, plan financovani apod. V praxi
se doporuCuje zahrnout do finan¢nich plant také pomérové financni ukazatele,
predevsim ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. (Srpova a kolektiv,

2011; Krausova a kolektiv, 2007; Veber, Srpova a kolektiv, 2005)
3.2.8.1 Zakladatelsky rozpocet

Zpracovani zakladatelského rozpoctu je nedilnou soucésti piipravnych praci
souvisejicich se zaloZzenim podniku. Pti zahajeni podnikéni nédklady podstatné prevysuji
vynosy, coz je nutné zohlednovat pii sestavovani zakladatelského rozpoctu. Cilem je
minimalizace rizik prostfednictvim pfesného odhadu potfeby finan¢nich prostredkt
a zabezpeCeni spravné vySe zdroju financovani. Startovni kapitdl Ize rozdé¢lit
do 4 skupin: finanéni prostiedky potfebné k zalozeni spole¢nosti (slozeni zékladniho
kapitalu, poplatky, naklady na razitka, webové stranky, loga apod.), finan¢ni prosttedky
na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (ndkup pozemk, budov,
zafizeni), financni prostfedky na nakup obéZného majetku (suroviny a materidl),
finan¢ni prostfedky nutné pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti (provoz podniku, dokud

nebude financovan z trzeb).

Zakladatelsky rozpocet by mél obsahovat tyto ¢asti:
e piedpokladana struktura trzeb,

e zplsob zaloZeni a rozpocet zdroji a potieb,

e vycisleni piijmi a vydajii (v€éetné cash flow),

e shrnuti propo¢tt do kone¢né rozvahy. (Krausova a kolektiv, 2007)

Na zéklad¢ prizkumu trhu provedeného spolecnosti byly zpracovany 3 varianty
predpokladaného budouciho vyvoje, a to pesimistickd, realnd a optimisticka. Tyto
varianty se odlisuji ve vyuziti kapacity pro celodenni a polodenni dochazku.

Pesimistick4 varianta pfedpokladd v prvnim roce 25% vyuziti kapacity pro celodenni
mésicni dochdzku a 5% vyuziti kapacity pro polodenni mésicni dochazku, realna

varianta 35% vyuziti kapacity pro celodenni mé&si¢ni dochazku a 10% vyuziti kapacity
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pro polodenni mésicni dochdzku a optimisticka varianta 45% vyuziti kapacity
pro celodenni mési¢ni dochdzku a 15% vyuziti kapacity pro polodenni mési¢ni

dochazku.

Ve druhém roce podnikdni predpokladd pesimisticka varianta 45% vyuziti kapacity
pro celodenni mési¢ni dochdzku a 20% vyuziti kapacity pro polodenni mésic¢ni
dochazku, redlnéd varianta 55% vyuziti kapacity pro celodenni mési¢ni dochazku a 25%
vyuziti kapacity pro polodenni mési¢ni dochazku a optimistickd varianta 65% vyuziti
kapacity pro celodenni mési¢ni dochazku a 30% vyuziti kapacity pro polodenni mési¢ni

dochazku.

Pro tieti rok podnikani je spole¢nosti ocekavano v pesimistické variant¢ 65% vyuziti
kapacity pro celodenni mésicni dochazku a 35% pro polodenni mési¢ni dochédzku,
Vv realné varianté 75% vyuziti kapacity pro celodenni mési¢ni dochazku a 25% vyuZiti
kapacity pro polodenni mésiéni dochazku a v optimistické variant¢ 85% vyuziti
kapacity pro celodenni mési¢ni dochazku a 15% vyuziti kapacity pro polodenni mésicni

dochazku.

Piedpokladana struktura vynosu a nakladu

Piedpokladané vynosy

Vynosy spole¢nosti budou tvofit pfedevsim trzby z prodeje sluzeb. Do téchto trzeb bude
zahrnuto Skolné, stravné a trzby za vedlejsi sluzby (jazykové kurzy, détské oslavy,
cviceni pro déti, hlidani déti).

Dale bude spole¢nost vykazovat uroky plynouci z béZného uctu.

Mimotadné vynosy spole¢nosti budou tvofeny dary od sponzorti.

Predpokladané naklady

Velka cast nakladi bude tvofena mzdovymi ndklady. V mateiské Skole budou

zaméstnani 3 zaméstnanci na trvaly pracovni pomér.

Na zakladé provedeného prizkumu trhu je planovano zahajeni jazykovych kurzii

pro dospélé, a to ve druhém pololeti roku 2013. Pro tyto ucely bude pfiijata lektorka

jazyku, kterd bude Cinnost vykondvat na zakladé¢ DPP. Jeji hodinovd mzda bude

stanovena na 250 K¢/hodinu. Vyuka bude probihat dvakrat tydné 1,5 hodiny. Dale se

predpoklada otevieni kurzi détského cviceni ve druhém pololeti roku 2013, pro které

budou potieba 2 lektorky zaméstnané na DPP. Hodinova sazba bude ¢init 150 K¢/h,
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pfi¢emz vyuka bude organizovédna 2 h tydné (1 hodina zumbatomic a 1 hodina détska
joga). Spolecnosti bude také nabizeno hlidani déti. Na zakladé¢ prizkumu
se predpokladd zajem zdkazniki v rozsahu 12 hodin tydné, pro které je potiebné
zaméstnat 3 studentky Pedagogické fakulty ZCU v Plzni na DPP, jejichz hodinova

mzda bude stanovena ve vysi 80 K¢/hodinu.

V roce 2014 spolecnost planuje jazykové kurzy v rozsahu 6 hodiny tydné (4 x 1,5 h)
a détské cviceni v rozsahu 2 hodiny tydn¢ (1 hodiny zumbatomic, 1 hodina détska joga).

Dale je ocekavano navyseni poctu hodin hlidani déti, a to na 15 hodin tydné.

V nasledujicim roce 2015 je ofekavano otevieni jazykovych kurzd ve stejném rozsahu
jako vroce ptedchazejicim (6 hodiny tydn€) a kurzi détského cviceni v rozsahu
2 hodiny tydné¢ (1 hodina zumbatomic, 1 hodina détska joga). Spolecnost dale
ptedpokladd 18 hodin hlidani déti tydné.

Mzdové ndklady zaméstnanct véetné zéalohy na dan z piijmt, zdravotniho a socidlni

pojisténi jsou uvedeny v Piiloze J.

Dalsi skupina nakladd bude zahrnovat najemné a energie. Prostory, v nichz bude
¢innost vykonavana, budou pronajaty za cenu 17 570 K¢&/mésic plus 4 000 K¢ za ostatni

sluzby, pficemz majitelem je pozadovana kauce ve vysi 25 000 K¢.

Naklady spolecnosti budou tvofit také odpisy dlouhodobého hmotného majetku
a zfizovacich vydaji. Hranice pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku je
stanovena ve vysi 40 000 K¢ a dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 60 000 K¢.
O drobném hmotném majetku bude uctovano na uctu 501 Spotieba materidlu.

Dlouhodoby majetek je tvofen souborem nabytku. Odpisovy plan je uveden v Pfiloze K.

Dalsi naklady spole¢nosti budou piedstavovat troky z uvérového uétu (viz Pfiloha
L: Splatkovy kalendar), mé&si¢ni poplatky (vedeni UCtu, internet, telefon apod.),
pojisténi, marketing, dodavky obé&dt, tklid prostor a prani loZzniho pradla. Do nékladt

matefské Skoly vstoupi také stavebni prace.
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Zahajovaci rozvaha ke 2. 1. 2013

Tabulka ¢&. 7: Zahajovaci rozvaha SKOLICKY U ZIRAFKY, s. r. o. ke 2. 1. 2013 v K&

AKTIVA 1033 161 PASIVA 1033 161
B. Dlouhodoby majetek 189690 | A. Vlastni kapital 350 000
B. 1. Dlouhodoby nehmotny | 444 695 | A 1 Zakladni kapital 350 000
majetek
B. I. 1. Ztizovaci vydaje 104 690 | A. I. 1. Zakladni kapital 350 000
B. II. Dlouhodoby hmotny . . .
majetek 85000 | B. Cizi zdroje 683 161
B. Il. 3. Samostatné movité
véci a soubory movitych 85000 | B.IIL Kratkodobé zavazky 183 161
véci
C. Ob&ni aktiva 660310 | D IIL 4. Zavazky 183 161

ke spole¢nikiim
C. ¥V. Kratkodoby finan¢ni 660 310 B. Iy. Bank.ovnl uvéry 500 000
majetek a vypomoci
C. V. 2. Utty v bankéch 660310 | or IV 1. Bankovnidvéry | 54 g9
dlouhodobé

D. Ostatni aktiva —
prechodné ucty aktiv 183 161
D. I. Casové rozlieni 183 161
D. I. 1. Néklady pfistich
obdobi 183 161

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Polozka dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zfizovaci vydaje, které jsou tvoreny
notafskymi, sprdvnimi a ostatnimi poplatky, platbami nijemného, kauci a poplatky

za energie.

Do dlouhodobého hmotného majetku je zahrnut nabytek. Tento majetek bude
odepisovan. Drobny hmotny majetek bude zatctovan na vrub uctu 501 — Spotieba

materialu.

Bankovni tcet tvoii penézity vklad zakladatelky a pfipsany bankovni uvér. Z tohoto
uctu byly uhrazeny ziizovaci vydaje a nabytek. Po zahdjeni ¢innosti budou z uctu dale
uhrazeny zbylé pocatecni vydaje (viz Pfiloha M: Pocatec¢ni vydaje).

Naklady pftistich obdobi zahrnuji drobny hmotny majetek a stavebni tpravy, které byly

uhrazeny zakladatelkou pfed vznikem spolecnosti.
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Zakladni kapital je tvofen vkladem zakladatelky.

V cizich zdrojich jsou zahrnuty zavazky ke spolecnikiim, které vznikly pfed vznikem

spole¢nosti a dlouhodoby bankovni uvér ve vysi 500 000 K¢.

Piedpokladané pfijmy a vvdaje

Piedpokladané prijmy
Zakladatelka spole¢nosti vlozi do podnikani penézity vklad ve vysi 350 000 K¢.

Spoleénost dale uzavie uvérovou smlouvu s Ceskou spofitelnou ve vysi 500 000 K¢&.
Tento Uvér bude piipsan na bankovni ucet spolecnosti a bude pouzit na uhradu

pocatecnich vydaji a financovani podniku v prvnim roce podnikéni.

Piijmy matetské Skoly budou tvofeny piedevsim Skolnym, které ¢ini 7 000 K¢ mésicné
pfi celodenni dochazce (viz Pfiloha G: Cenik $kolného) a dale stravnym, jehoz ceny
jsou uvedeny v Piiloze F: Cenik stravného. Piijmy budou zavislé na naplnéni kapacity
tiidy. Dalsi piijmy budou plynout z organizace jazykovych kurza pro dospélé, détskych

oslav, hlidani déti mimo provozni dobu a cviceni pro déti.

Na zéklad¢ provedeného priizkumu trhu spolecnost piedpokladd zahajeni jazykovych
kurzt ve druhém pololeti roku 2013, pfi¢emz vyuka bude organizovana dvakrat tydné
1,5 hodiny. Spole¢nost predpoklada poptavku ve vysi 15 zakaznikd. Cena za hodinu
bude ¢init 120 K¢&. Dale se predpoklada otevieni kurzii détského cviceni ve stejném
obdobi. Vyuka bude probihat kazdy tyden v rozsahu 1 hodina zumbatomic a 1 hodina
détské jogy. Cena za cvicebni hodinu bude stanovena na 60 K¢. Matetska Skola
pfedpokladd na zakladé¢ prizkumu trhu zdjem 14 déti. Znabizenych sluzeb
se predpoklada také zajem o hlidani déti mimo provozni dobu Skolky v druhém pololeti
roku 2013 vrozsahu 12 hodin tydné. Cena za hodinu ¢ini 110 K¢&. Spolecnost dale

predpoklada zajem o organizaci 6 narozeninovych oslav za primérnou cenu 2 750 K¢.

Pro rok 2014 skolka planuje otevieni jazykovych kurzi v rozsahu 6 hodin tydné,
pricemz predpoklada obsazenost 20 ucastnikil, a dale zahdjeni kurzii détského cviceni,
ato vrozsahu 2 hodiny tydné (1 hodina zumbatomic a 1 hodina détska joga).
Spolecnost predpoklada poptavku ve vysi 17 déti. Déle je predpokladédno hlidani déti
v rozsahu 15 hodin tydné a zajem o organizaci 8 narozeninovych oslav za primérnou

cenu 2 750 Ke¢.
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V nasledujicim roce 2015 ocekava matefskd Skola zahdjeni jazykovych kurzi
ve stejném rozsahu jako pfedchazejici rok (6 hodin tydn¢€) pfi poptavce 25 zékazniki,
a kurzt détského cviceni, které bude probihat 2 hodiny tydné (1 hodina zumbatomic
a 1 hodina détska joga) pii obsazenosti 20 déti. Dale je predpokladéano hlidani déti
v rozsahu 18 hodin tydné a organizace 10 narozeninovych oslav za priimérnou cenu

2 750 K¢.
Z penéznich prostiedkli na bankovnim uctu budou spolecnosti piipisovany uroky.

Mimotadné piijmy budou predstavovat sponzorské dary. S témito pifijmy nelze
v budoucnu pocitat, z tohoto diivodu nejsou zahrnuty do piedpokladanych piijmu.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ptedpoklddané piijmy pro redlnou variantu

v prvnich 3 letech podnikani. Pesimisticka a optimisticka varianta pro rok 2013 — 2015

je uvedena v Priloze N.

Tabulka €. 8: Predpokladané ptijmy v prvnich 3 letech podnikani — redlna varianta

Rok 2013 2014 2015
Penézity vklad 350 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Bankovni uvér 500 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Skolné 712 800 K¢ 1 236 000 K¢ 1572 000 K¢
Stravné 177 600 K¢ 303 600 K¢ 390 000 K¢
Jazykové kurzy 129 600 K¢ 345 600 K¢ 432 000 K¢&
Détské cviceni 20 160 K¢ 48 960 K¢ 57 600 K¢
Hlidani déti 31 680 K¢ 79 200 K¢ 95 040 K¢
Narozeninové oslavy 16 500 K¢ 22 000 K¢ 27 500 K¢
Uroky 333 K¢& 556 K¢& 1427 K¢
PRIJMY CELKEM 1938 673 K& 2035916 K¢ | 2575567 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Predpokladané vydaje

Pocatecni vydaje budou tvoreny spravnimi a notafskymi souvisejicimi se zalozenim
spolecnosti, vydaji za stavebni Upravy vcetné¢ vymalby, vybaveni a marketing, déle
ctvrtletni platbou ndjemného veetné poplatku za energie, vodné, stoné, vytapéni, uklid

spole€nich prostor a kauce (viz Pfiloha M: Poc¢atecni vydaje).

Bézné vydaje budou zahrnovat ndjemné, poplatky za energie, vodné, stocné a topeni,
vyplaty mezd, platby zdravotniho a socialniho pojisténi, internet, telefon, poplatky

za vedeni bankovniho G¢tu, splatky uvéru (viz Ptiloha L: Splatkovy kalendar), pojisténi,
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marketing, vydaje za ob&dy a svaciny, détské oslavy, kancelaiské potieby, Cistici

prostiedky, uklid prostor a prani lozniho pradla.

Nasledujici tabulka obsahuje pfedpokladané vydaje v prvnich 3 letech podnikani
pro realnou variantu, pfi¢emz ostatni varianty (pesimistickd, optimistickd) jsou uvedeny

v Piiloze N.

Tabulka €. 9: Predpokladané vydaje v prvnich 3 letech podnikani — redlna varianta

Rok 2013 2014 2015
Pocatecni vydaje 372 851 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Najemné 210 840 K¢ 210 840 K¢ 210 840 K¢
Energie, vodne, 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K&
stocne, topeni
Mzdy vcetn¢ ZP a SP 804 000 K¢ 899 760 K¢ 911 280 K¢
Internet, telefon 10 140 K¢ 10 140 K¢ 10 140 K¢
Vedeni uctu 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Splatky dvéru veetné 70 452 K& 70 452 K& 70 452 K&
uroku
Pojisténi 10 036 K¢ 10 232 K¢ 10 280 K¢
Marketing 14 181 K¢ 14 682 K¢ 14 682 K¢
Uklid prostor 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢
Détské oslavy 8 250 K¢ 11 000 K¢ 13 750 K¢
Kancelarské potieby 2 400 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢
Obédy, svaciny 146 400 K¢ 250 560 K¢ 321 600 K¢
Prani lozniho pradla 6 480 K¢ 11 520 K¢ 14 400 K¢
VYDAJE CELKEM 1710 030 K¢ 1 545 586 K¢ 1633 824 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vykazy cash flow pro pesimistickou, realnou a optimistickou variantu pro prvni 3 roky

podnikani jsou uvedeny v Ptiloze O.

Konec¢néa rozvaha spole¢nosti

V nésledujici tabulce je uvedena kone¢na rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2013
pro redlnou variantu. Pesimisticka a optimistickd varianta pro rok 2013 a pesimistické,

realné a optimistické varianty pro roky 2014 a 2015 jsou uvedeny v Ptiloze P.
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Tabulka &. 10: Koneéna rozvaha spoleénosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o.
k 31. 12. 2013 v K¢ — realna varianta

Brutto Korekce Netto

Aktiva celkem 418 333 -37 944 380 389 Pasiva celkem 380 389
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -37 944 151746 | A. Vlastni kapital -84 268
B. I. Dlouhodoby nehmotny | 404 695 | 50 940 83750 | A. I Zékladni kapital 350 000
majetek
B. L. 1. Ztizovaci vydaje 104 690 -20 940 83750 | A.L 1.Zakladni kapital 350 000
B. H. Dlouhodoby hmotny 85 000 17004 67 996 AJVV', V}'I?lvedel'( hospoda?eni -434 268
majetek bézného tcetniho obdobi
B.IL 3. Samostatné movité | ggn00 | 17004 | 67996 |B. Cizi zdroje 464 657
véci a soubory movitych véci
C. Obéni aktiva 228 643 0 | 208643 |B:1V.Bankownitvérya 464 657

vypomoci

C. 1V. Kratkodoby finan¢ni 228 643 0 228 643 B.IV. 1. Bfmkovni uvéry 464 657
majetek dlouhodobé
C.1V. 2. Uéty v bankach 228 643 0 228 643

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.2.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Spole¢nost v prvnim roce podnikdni vykazuje ztratu. Vykaz zisku a ztraty
ve zjednoduseném rozsahu pro prvni 3 roky podnikani pro realnou variantu je uveden
v nasledujici tabulce. Vykazy zisku a ztraty pro ostatni varianty v prvnich tfech letech

podnikéni jsou uvedeny v Ptiloze Q.
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Tabulka & 11: Vykaz zisku a ztraty SKOLICKY U ZIRAFKY, s. r. o.

ve zjednoduseném rozsahu za obdobi 2013 — 2015 v K¢ — redlna varianta

Polozka v K¢ Rok
2013 2014 2015
I. Trzby za prodej zbozi 177 600 303 600 390 000
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 146 400 250 560 321 600
Obchodni marze 31200 53040 68 400
II. Vykony 910 740 1731760 2184140
B. Vykonova spotieba 498 288 323614 329 292
Piidana hodnota 443 652 1461 186 1923 248
C. Osobni naklady 804 000 899 760 911 280
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 37994 37944 37944
Provozni vysledek hospodareni -398 342 523 482 974 024
X. Vynosové uroky 333 556 1427
N. Nakladové uroky 35109 35109 35109
O. Ostatni finanéni naklady 1200 1200 1200
Finan¢ni vysledek hospodaieni -35976 -35753 -34 882
Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 0 11 590 178 410
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -434 318 476 139 760 732
Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi -434 318 476 139 760 732
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -434 318 487 729 939 142

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.2.8.3 Bod zvratu

Bod zvratu je bod, v némz se celkové trzby rovnaji celkovym nakladt, pficemz kazdy
dalsi prodany vyrobek nebo sluzba pfinasi zisk. Jeho vypocet vychazi z rovnice

NAKLADY = TRZBY. Z této rovnosti je dale odvozen vzorec:

fixni naklady

mnozstvi prodaného zbozi (sluzeb) =
P ( ) cena — variabilni ndklady na jednotku

(Krausova a kolektiv, 2007)

Spolecnosti byl vypocten bod zvratu pro celodenni mési¢ni dochazku. Do vypoctu neni
zahrnuto stravné, nebot’ neni soucasti Skolného, a dale osobni ndklady pracovnikl
zamé&stnanych na DPP. Vypocet byl proveden za pifedpokladu, Ze Skolka nebude
poskytovat zadné vedlejsi sluzby. Podkladem pro vypocet byly nasledujici udaje:

- mé&sicni fixni ndKlady ........ccooooiiiiii 94 082 K¢
- variabilni naklady na jednotku..........cccceeiiiiiiii 60 K¢
= CNA ZA JRANOLKU. .. .ottt e 7 000 K¢
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Fixni naklady zahrnuji ndjemné, energie, osobni naklady (mzdy pedagogt, feditelky, ZP
a SP hrazené zaméstnavatelem), odpisy, uroky z uvéru, pojiSténi, spravni poplatky

(internet, vedeni uctu), marketingové naklady, kancelaiské potieby a uklid.
Variabilni naklady tvofi prani lizkovin.
Cena za jednotku ¢ini 7 000 K¢ (viz Ptiloha G: Cenik Skolného).

Vypodet bodu zvratu:

94 082

mnozstvi prodanych sluzeb = 7 000 — 60

mnozstvi prodanych sluzeb = 13,56648415 jednotek

Skolku musi mési¢né navitévovat 14 déti pro dosazeni bodu zvratu.
3.2.8.4 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Rentabilita

Rentabilita byvd oznacovana jako ziskovost, to znamend, ze vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku. Tento zisk lze pométfovat s vySi vloZeného kapitélu,

S vloZenymi aktivy, s vloZzenym vlastnim kapitalem ¢i s trzbami. (Hrdy, Horova, 2009)

Spolecnosti byla vypoctena rentabilita vlastniho kapitalu rentabilita trzeb pro realnou

variantu v letech 2013 — 2015.

Rentabilita trzeb
Tento ukazatel oznaCovany ROS udéava velikost zisku, ktery je podnik schopen
vyprodukovat na jednu korunu trzeb. Jelikoz byl pti vypoctu pouzit zisk po zdanéni

(EAT), vypoctend hodnota je oznacovana jako Cistd ziskovd marze. Ve vypoctu lze

misto trzeb pouZit vynosy podniku. Vypocet se provadi dle vzorce ROS = %. (Hrdy,

Horova, 2009)

Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti rentabilitu kapitalu vloZeného

vlastniky podniku. Vypoctena hodnota by méla byt vyssi nez vynosnost stejné rizikové

EAT

nebo bezrizikové investice. Vypocet byl proveden podle vzorce ROE = ————.
vlastni kapital

(Hrdy, Horova, 2009)
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Zadluzenost

Zadluzenost predstavuje pro podnik dulezity ukazatel, ktery tikd, jak pouziva podnik
dluhy k financovani svych ¢innosti a aktiv. Spole¢nost se zaméfila na vypocet ukazatele
celkové zadluZenosti pro realnou variantu v letech 2013 — 2015, ktery se vypocte podle
cizi kapital

vzorce: Celkova zadluZzenost = ————.
celkova aktiva

Tabulka ¢. 12: Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Rok
Ukazatel 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 1,22 0,53 0,33
Rentabilita vlastniho kapitalu - 1,22 0,66
Rentabilita trzeb - 0,23 0,30

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Celkova zadluzenost v jednotlivych letech klesa, coZz je pro spolecnost jednoznacné
pozitivni. V roce 2013 spolecnost nevykazovalo zadny zisk, z toho divodu nebyla
neuhrazenou ztratou minulych let ve vysi - 434 268 K¢, ktera sniZila hodnotu vlastniho
kapitalu na 391 871 K& a nartstem zisku na 476 139 K¢&. V nésledujicim roce doslo
uhradé ztraty minulych let ze zisku spoleCnosti a zéaroven k tvorbé zakonného
rezervniho fondu. Vlastni kapital tak Cinil 1 151 273 K¢. Zisk spolecnosti vzrostl
na 759 402 K¢&. Rentabilita trzeb spolenosti mirné vzrostla v disledku nartstu zisku

spole¢nosti.
3.2.9 Hlavni piredpoklady tGspéSnosti projektu, rizika projektu
3.2.9.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem zkoumajicim vzdjemné vztahy vysledkd interni a externi
analyzy. Oznaceni SWOT vychazi ze zkratky 4 anglickych slov, a to Strenghts (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby).
(Srpova a kolektiv, 2011)

Interni analyza

Interni analyza je zameéfena na zji§téni silnych a slabych stranek spole¢nosti a nalezeni
vlastni konkuren¢ni vyhody. Dulezitym krokem je definovani zdroji a specifickych

prednosti firmy (majetek, schopnosti). Pro identifikaci silnych a slabych stranek slouzi
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tzv. hodnototvorny fetézec, ktery rozliSuje hlavni funkce (vyroba, marketing)
a podpurné funkce (personalistika, védecko-technicky rozvoj, informacni systém apod.).

(Srpova a kolektiv, 2011)

Na zakladé provedené interni analyzy spole¢nost identifikovala silné stranky Vv oblasti
poskytovanych sluzeb, a to jejich Sirokou Skalu a vysokou kvalitu, vyuku jazyk,
ekologickou vychovu, BIO kvalitu obédl a svacin, dale v oblasti persondlu, a to
predevsim jeho vysokou kvalifikaci, poté v provoznich prostorach, které jsou moderni,
odpovidaji hygienickym pozadavkiim a nachazeji se V blizkosti fady autobusovych
a tramvajovych zastdvek a v neposledni fad¢ také v individualnim pfistupu a provozni
dobé. Mezi slabé stranky patii nulové zkusenosti s podnikanim v oboru, vysoké vstupni

a provozni naklady, financovani bankovnim Gvérem a nevyrazny marketing.

Externi analyza

Externi analyza identifikuje pfilezitosti a hrozby spolecnosti a ¢leni se na analyzu
makrookoli (zaméfuje se na makroekonomické prostiedi, technologické okoli, socidlni
prostfedi, demografické prostfedi, politické a legislativni prostfedi a svétové okoli)
a analyzu mikrookoli (zkouma odvétvi, vnémz firma pusobi, a to z hlediska jeho
struktury, trendd, miry ziskovosti, kli¢ovych faktorti zplsobujicich zmény). (Srpova
a kolektiv, 2011).

V provedené externi analyze byly identifikovany nasledujici pfilezitosti: nedostate¢né
kapacity vefejnych matetskych Skol, spoluprace s jinymi firmami, rst porodnosti, rst
mezd potencidlnich zédkaznikd a zajem potencidlnich zdkaznikl o dalsi sluzby. Mezi
hrozby spolecnosti patfi konkurence, rlst cen, zmény v legislativé, pokles mezd

potencialnich zdkaznikii a nizkéd porodnost v nasledujicich letech.

Spolecnost se snazi o maximalni vyuziti silnych stranek a pfilezitosti, nebot’ pfispivaji
k ziskani novych a k udrzeni stavajicich zakaznikt, posiluji dobré jméno spolecnosti
avedou k uspésnému naplnéni podnikatelského zaméru. Na druhé strané spolecnost
usiluje o eliminaci slabych stranek a hrozeb, které mohou vést k nedostatku zakazniki,

finan¢nim ztratam ¢i dokonce k bankrotu spole¢nosti.
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Tabulka ¢. 13: SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
- vysoka kvalita poskytovanych nulové zkusenosti s podnikanim
sluzeb vV daném oboru
- vyuka jazykt vysoké vstupni a provozni naklady
= ” PR , , v . ;o IR
S - Siroké skala nabizenych sluzeb financovani bankovnim tvérem
2 | - vysoce kvalifikovany personal nevyrazny marketing
‘= - obédy a svaciny v BIO kvalité
= | - ekologicka vyuka
§ - moderni prostory vyhovujici
hygienickym pozadavkim
- dopravni dostupnost
- individudlni pfistup
- provoz béhem Skolnich prazdnin
Prilezitosti Hrozby
- nedostatecné kapacity vefejnych konkurence
Skol rust cen ndjemného, energii,
g - rust porodnosti vyukovych pomucek, surovin
o - rast mezd potencidlnich zakazniki legislativni zmény
2 | - zajem potencidlnich zakazniki pokles mezd potencialnich
E% 0 dalsi sluzby zakazniku
§ - spolupréce s jinymi firmami (fitness | - vypadek dodavatelt
centra, prodejny détského zbozi - nedostatek zakaznikl
apod.) - nizka porodnost v nasledujicich
letech

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.2.9.2 Rizika projektu

Podnikatelska rizika jsou nedilnou soucasti kazdého podnikani. Tato rizika mohou mit
zavazny rozsah, ¢imZ mohou vyrazné ovlivnit financni stabilitu podniku a vést tak
K jeho zaniku. Kazdé podnikatelské riziko obsahuje stranku pozitivni i negativni.
Pozitivni stranka piedstavuje nad¢ji na dosazeni vysokych ziskl, uspéchu a dobré
uplatnéni na trhu. Negativnimi projevy muze byt nezadouci odchyleni dosazenych

vysledkl hospodateni od ptredpokladanych. (Fotr, 1992)

Prvnim rizikem projektu je piekroCeni planovanych nédkladi. Pro tyto ptipady
si spole¢nost bude vytvaiet rezervni fond. Druhé riziko predstavuje vypadek
dodavateli. Z tohoto diivodu bude ve smlouvach s dodavateli ustanoveni o sankci
Vv pfipad€ poruseni dodacich podminek, déale spolecnost zajisti ndhradni dodavatele,
ptipadné bude dodavka zajisténa osobné¢. DalSim rizikem je nizky pocet zakazniku.
Pro pfedchazeni a sniZzeni tohoto rizika bude spole¢nost vyuzivat marketing (ceny,

sluzby, reklama). Zranéni déti predstavuje Ctvrté riziko. Pro tento ptipad Skolka potidi
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bezpecné vybaveni. Dilezitou roli bude hrat také dohled pedagogii a pojisténi.
Pro ptipad vzniku Skody na majetku sjedna spolecnost komercni pojisténi. Dalsi riziko
predstavuje vysoka konkurence. T¢ se spoleCnost bude snazit Celit predevsim ziskanim
a udrzenim dobrého jména spolecnosti. Sedmym rizikem je pokles mezd
potenciondlnich zakaznikli. Pro tento pfipad je spolecnost ochotna pruzné reagovat
upravou cen (pouze v tom rozsahu, ktery je piijatelny pro chod spole¢nosti). Poslednim
rizikem je zména preferenci zakaznikli. Spolecnost v tomto pfipadé upravi nabidku

stavajicich sluzeb dle pozadavkl zédkaznikd.
Nasledujici tabulka obsahuje jednotliva rizika a opatfeni k jejich snizeni.

Tabulka €. 14: Analyza rizik

Riziko Opati‘eni ke sniZeni rizika
Ptekroceni planovanych naklad Vytvofeni rezervniho fondu
Vypadek dodavateli ;;ilzg Iiliélhradnich dodavatelu, sankce, osobni
Nizky pocet zakaznikt Marketing
Zranéni déti Bezpecné vybaveni, dohled pedagogt, pojisténi
Skoda na majetku Pojisténi
Vysoké konkurence Ziskani a udrZeni dobrého jména spolecnosti
Pokles mezd potenciondlnich zdkaznikii | PruZzna reakce na finan¢ni situaci Upravou cen
Zmeény preferenci zdkaznikl Uprava nabidky sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.2.10 Realizacni projektovy plan

Pro tspéSnou realizaci podnikatelského zdméru byl sestaven nasledujici harmonogram.
Pti jeho tvorbé bylo vychdzeno z nejdelSich moZznych 1hit pro vyfizeni jednotlivych

aktivit.

Srpen 2012
- sepsani zakladatelské listiny ve formé& notatského zéapisu
- zfizeni vkladového u¢tu a splaceni zdkladniho kapitdlu, vyzadani potvrzeni

0 splaceni vkladu
Notaisky zépis bude proveden pani JUDr. Miroslavou Protivovou. Cena notaiského
zapisu ¢ini 2 300 K¢.
Vkladovy ucet bude ziizen u Ceské spofitelny na jméno spravce vklada, kterym bude

zakladatelka spole¢nosti Martina Bekova. Po jeho otevieni bude zakladatelkou splacen
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cely zékladni kapital. Po slozeni vkladu bude u banky vyzadano potvrzeni o slozeni

vkladu. To bude vydano na zaklad¢ ptedloZzeni zakladatelské listiny.
Zavi 2012

- ziskani zivnostenského opravnéni k podnikatelské ¢innosti

- zédost o vypis z evidence trestil

- ziskéani pisemného prohlaseni vlastnika nebytového prostoru

- zadost o vypis z katastru nemovitosti

- sepsani prohlaseni odpovédného zastupce

- zaplaceni spravniho poplatku

- registrace k dani z ptijma pravnickych osob, SP, ZP

- sjednani Givéru, uzavieni iveérové smlouvy

Voln4 Zivnost Mimoskolni vychova a vzdéldvani, potddani kurzl, Skoleni, vcetné
lektorské &innosti bude ohlasena u Zivnostenského ufadu mésta Plzné prostiednictvim
Jednotného registra¢niho formulate pro pravnické osoby. Na zakladé tohoto formulate
bude spoleCnost zaroven registrovana jako platce dané z piijmd pravnickych osob
a platce dané ze zavislé ¢innosti. Spolu s nim bude ptedlozen vypis z evidence tresti
(spravni poplatek za vydani ¢ini 100 K¢), doklad o zaloZeni spolecnosti (zakladatelska
listina), doklad prokazujici pravni divod podnikani (pisemné prohldseni vlastnika
nebytového prostrou véetné Gfedné ovérenych podpist, vypis z katastru nemovitosti),
prohlaseni odpovédného zastupce (souhlas s ustanovenim do funkce), doklad
0 zaplaceni spravniho poplatku ve vysi 1000 K¢. Zapis bude proveden do 5 dnti

od doruceni zadosti.

Spoleénost uzavie uvérovou smlouvu s Ceskou spofitelnou ve vysi 500 000 K.

Rijen 2012

- uzavieni ndjemni smlouvy

- ohlaseni stavebnimu tradu, stavebni Gipravy prostor

- zazadani o vypis z Zivnostenského rejstiiku

- ziskéani pisemného prohlaseni vlastnika nebytového prostoru

- sepsani ¢estného prohlaseni jednatelkou spole¢nosti

- ufedni ovéfeni podpisti na navrhu na zépis do obchodniho rejstiiku a na Cestném
prohléaseni

- podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku
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- vybaveni prostor
- vytvoteni webovych stranek, tisk a distribuce letakil, vizitek, polep automobilu,

registrace na Facebook.com a Firmy.cz

Navrh na zapis do obchodniho rejstitku bude podan do 90 dnli od ziskani
zivnostenského opravnéni u Krajského soudu v Plzni. Podpis na navrhu musi byt ufedné
ovéfen a bude knému byt pfilozena zakladatelskd listina, vypis z zivnostenského
rejstiiku, doklad prokazujici pravni divod podnikéni (pisemné prohldseni vlastnika
nebytového prostrou véetné ufedné oveéfenych podpisti, vypis z katastru nemovitosti),
potvrzeni o slozeni vkladu, vypis z rejstfiku trestii, Cestné prohlaSeni jednatelky o plné
zpusobilosti kK pravnim tkoniim a splnéni podminek pro provozovani zivnosti (podpis
musi byt Ufedné ovéteny). Zapis bude proveden do 5 pracovnich dnii ode dne podani

navrhu. Po provedeni zépisu bude v bance uvolnén vkladovy ucet.

Prosinec 2012

- vybér zaméstnanct

- uzavieni pojisténi

- uzavieni smlouvy s dodavatelem obédl

Spolecnost uzavie zdkonné Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, které musi uzavtit
kazdy podnikatel majici alesponn jednoho zaméstnance. Pii jeho uzavieni nevznika
pojistnd smlouva, zaméstnavatel je povinen nahldsit pfijeti zaméstnance pojiStovne,
ktera poté pojisténi zajisti. (Pojisténi odpovédnosti za Skodu, 2011) Toto pojisténi bude

uzavieno u Ceské pojistovny.

Matetskou Skolou bude také uzavieno Pojisténi obecné odpovédnosti za Skodu
podnikatele. Pfedmétem tohoto pojisténi je odpovédnost za Skodu zptisobenou na véci
&i zdravi. Mési¢ni pojistné ¢ini 380 K¢&. Dale bude uzavieno Zivelni pojisténi, jehoz
ucelem je kryti Skod vzniklych v disledku pozaru, deru blesku, krupobiti, poskozeni
tihou snéhu a dalsi. Mési¢né bude placeno pojistné ve vysi 175 K¢. Spole¢nost také
uzavie PojiSténi uniku kapaliny z technickych zatizeni, které se vztahuje na poSkozeni
¢1 zniceni véci nebo souboru véci vodou unikajici z vodovodnich zafizeni, kapalinou
¢1 parou unikajici z topeni a klimatizace. Mésicni pojistné ¢ini 50 K&. Ceny pojistného
jsou stanoveny na zakladé cenové kalkulace vypracované Ceskou podnikatelskou

pojistovnou, a. s. (CPP, 2012)
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Leden 2013
- otevieni soukromé mateiské Skoly (Businessinfo, 2011; Business.center, 2012)

58



POTENCIAL DALSIHO VYVOJE SOUKROME MATERSKE SKOLY

4 Potencial dalSiho vyvoje soukromé materské skoly

41 Jesle

V budoucnu by se skolka chtéla soustiedit také na poskytovani sluzeb détem ve véku
1,5 roku az 3 let. Toto rozsifeni nabidky by obnaselo ziskani zivnostenského opravnéni
Péce o dit€¢ do tii let véku, zvétSeni stavajicich prostor ¢i zajisténi novych prostor
a zaroven piijeti nového personalu (s odpovidajici kvalifikaci pro provozovani zivnosti).
Tento krok by byl finanéné naro¢ny, ptfesto by mohl byt pro spolecnost velkou
piilezitosti pro zvySeni zisku, nebot’ se v Plzni-mésté nachazi pouze jedno zafizeni
pro déti ve véku 1 roku, a to Soukroma Skolka a jesle Vesela zabicka a dale dvé zatizeni
pro déti od 1,5 roku véku, kterymi jsou SUPER SKOLKA a Duhové $kolka. Ostatni

zafizeni jsou urcena détem starSim dvou a vice let.
4.2  Spoluprace s velkymi podniky

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o. chce v budoucnu nabidnout spolupraci velkym
podnikéim v Plzni typu Skoda, Plzetisky Prazdroj, Plzeiiské méstské dopravni podniky
a dalsi. Jednalo by se o vyhodnou nabidku zaméstnancim firem, na zaklad¢ které by
pro jejich déti byly otevieny tfidy s provozni dobou odpovidajici podnikovym sménam

a za zvyhodnéné ceny (mnoZzstevni slevy v ptipadé vétsiho poctu zdjemct).
V ptipad¢ zajmu by tyto sluzby mohly byt nabidnuty také nemocnicim, Hasi¢skému
zachrannému sboru &i Méstské policii a Policii CR.

4.3  Rozsifeni nabidky krouzki

V ptipadé z4jmu zakaznikii bude nabidka stavajicich krouzkl rozsifena o nové aktivity.
Sva ptani a pozadavky mohou zdkaznici sdélit prostfednictvim webovych stranek
¢1 osobné teditelce Skoly nebo ucitelkdm. Pro hodnoceni spokojenosti budou pfipraveny

také dotazniky.
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S5 Zavér

Systém predskolniho vzdélavani je v Ceské republice upraven fadou zékond, které
urcuji podminky zalozeni, provozu a organizace mateiskych Skol, dale stravovani,
zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi déti, hygienické podminky a ramcovy vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavani. Tyto legislativni piekdzky znesnadniuji zalozeni
matefskych skol, pfedeviim téch, které podléhaji siti Ministerstva $kolstvi CR. Uréitou
vyhodu maji Cisté soukromé matetské skoly (zpravidla zakladané jako s. r. 0.), které
maji nekteré podminky zjednoduSené (napf. nemuseji presn¢ dodrzovat vzdélavaci

ramec apod.).

Na zékladé provedené analyzy trhu je nabidka volnych mist stdvajicich mateiskych skol
nedostate¢na, a to 1 pfes mirny pokles porodnosti v poslednich letech, coz piinési
ptilezitost pro zalozeni novych matefskych skol. Zajem o tato ptedskolni zatfizeni byl
projeven potenciondlnimi zékazniky nejen z divodu volnych mist, ale také z divodu

Siroké Skaly nabizenych sluzeb.

Ze zpracovaného finan¢niho planu je zfejmé, Ze zaloZeni a provoz Cisté soukromé
matefské Skoly je vysoce nékladny. Velkou nevyhodou je, Ze soukromé matetské Skoly
nemaji narok na zadné dotace od statu, ztohoto divodu musi byt celd cinnost
financovdna ze Skolného a vynosl z dalSich sluZzeb. Pfi zaloZeni musi spole¢nost
vynalozit velkou ¢ast finan¢nich prosttedkil, nebot’ veskeré materialy musi byt bezpecné
a zdravotné nezavadné. V pribéhu roku spole¢nost vykazuje vysoké provozni naklady
(pfedevSim osobni naklady a najemné). Na zaklad€ zpracovaného finan¢niho planu
SKOLICKY U ZIRAFKY, s. r. o. dosdhne spole¢nost v prvnim roce ztratu, ale v roce

nasledujicim, pokud se naplni progndzy dle analyzy trhu, vykaze spole¢nost zisk.

Pro dosazeni bodu zvratu musi Skolku navstévovat 14 déti (za predpokladu
neposkytovani jinych sluzeb, pti celodenni mésicni dochéazce). V prvnim roce podnikani
se matefskd Skola proto musi soustiedit pfedev§im na ziskdvani novych zakaznikd.
Z tohoto diivodu spoleCnost vytvoii webové stranky, distribuuje letaky, vizitky,
zaregistruje na Firmy.cz a Facebook.com a v neposledni fadé si feditelka $koly necha
polepit osobni viiz reklamni tapetou. V nasledujicich letech by se méla spole¢nost
orientovat na ziskavani novych a udrzeni stavajicich zakaznikii, a to predevsim

budovanim dobrého jména a distribuci propagacnich materiald.
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Podnikatelskym zadmérem je zalozeni soukromé mateiské Skoly pro vychovu
a vzdélavani déti ve v€ku 3 az 6 let, pficemz hlavni diraz je kladen na individudlni
pristup ke kazdému ditéti. Z tohoto divodu probihd vybér pracovniki na zakladé
prisnych kritérii.

Silnymi strankami spolec¢nosti je bezpochyby provoz béhem $kolnich prazdnin, vysoka
kvalita poskytovanych sluzeb, vysoce kvalifikovany personal a individudlni pfistup,
oproti tomu slabé stranky tvoii piredevsim nulové zkuSenosti s podnikanim v daném
oboru, nevyrazny marketing, vysoké vstupni a provozni naklady. Mezi pfilezitosti lze
zatadit spolupraci s dal§imi firmami, nedostate¢né kapacity vefejnych Skol a rist
porodnosti. Hrozby spolecnosti predstavuji predev§im konkurenti, nizky pocet

zakazniku a rast cen.

V budoucnu by Skolka chtéla poskytovat sluzby také détem mlad$im tii let (otevieni
jesli), dale zahajit spolupraci s velkymi podniky a rozsitit nabidku stavajicich krouzkt
0 nov¢ aktivity.

Podnikatelsky plan byl spole¢nosti na zdklad¢ vySe uvedenych informaci posouzen jako

realizovatelny.
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PRILOHA A

Podnikatelsky plan soukromé materské skoly

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0.

Nazev spolecnosti:
Datum zalozZent:

Pravni forma:

Ptedmét podnikani:

Sidlo:
Kontaktni osoba:
E-mail:

Webové stranky:

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

SKOLICKA U ZIRAFKY, s. I. 0.

2. ledna 2013

spolecnost s ruCenim omezenym
Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani
kurzi, Skoleni, v¢etné lektorské ¢innosti
PreSovska 15, 301 00 Plzen

Martina Bekova

skolickauzirafky@info.cz

www.skolickauzirafky.cz
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Misto podnikani
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Zdroj: Mapy.cz, 2012a
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Provozni prostory

B
Zdroj: Reality.idnes, 2012
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Zdroj:

Autobusové a tramvajové zastavky, parkovisté
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PRILOHA E

DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zaméstnavatel: SKOLICKA U ZIRAFKY, s. 1. 0.
(OSSR
se sidlem: PreSovska 15, 301 00 Plzen

a

Zameéstnanec: ......cooooeeeeiieeeiieiieeeaenns
rodné CiSlo: e

bytem:

uzaviraji v souladu s § 75 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich
predpisu tuto
DOHODU O PROVEDEN]{ PRACE

1. Zaméstnanec se zavazuje vykonat pro zaméstnavatele ndsledni pracovni
UKOL: e

2. Misto vykonu prace: ........cccocoevrvervrnennn .

3. Celkovy rozsah prace dle této dohody bude €init .......... hodin, pficemz nepiekrodi
300 hodin za kalendaini rok.

4. Pracovni ukol bude proveden od .................. dO e

5. Pracovnik provede pracovni osobné.

6. Za vykonanou praci ndlezi zaméstnanci odména ve vysi ............. K¢
(SIOVY: oo ) za kazdou jednu hodinu odvedené prace.

7. Sjednand odmeéna je splatnd do 10. dne nasledujiciho kalendainiho mésice
po vykonani prace na bankovni tcet €islo ........ccceviiiriiiinninnn. .

8. Jakékoliv zmény této dohody je nutno provést po dohod¢ obou stran, a to pisemnou
formou.

9. Dalsi prava a povinnosti obou smluvnich stran upravuje ustanoveni Zakoniku prace
Vv platném znéni.

10. Dal$i ujednani: ........ccoccevveriiiiineninnns .

V Plzni, dne

podpis zamé&stnance podpis zaméstnavatele

Zdroj: Zpracedoprace, 2012



PRILOHA F

Cenik stravného

Dopoledni svacina Obéd

Odpoledni svacina

Minisvacinka

20 K¢ 35 K¢

20 K¢

15 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA G

Cenik $kolného

Pravidelna mésiéni dochazka

Celodenni:

max. 11 hodin denné, 5 dni v tydnu 7 000 K¢&/mésic
Polodenni:

max. 6 hodin denn¢; 5 dni v tydnu 5200 K¢&/mésic

Pravidelna denni dochazka

Celodenni:

max. 11 hodin denné, 4 dny v tydnu 6 800 K¢/mésic
max. 11 hodin denng¢, 3 dny v tydnu 6 300 K¢/mésic
max. 11 hodin denné, 2 dny v tydnu 4 400 K¢/mesic
max. 11 hodin denné, 1 den v tydnu 3 100 K¢/mésic
Polodenni:

max. 6 hodin denng, 4 dny v tydnu 4 700 K¢&/mesic
max. 6 hodin denné, 3 dny v tydnu 4 100 K¢/mésic
max. 6 hodin denng, 2 dny v tydnu 3 300 K¢/mésic
max. 6 hodin denné, 1 den v tydnu 2 100 K¢/mésic

Nepravidelna dochazka, individualni program

hodinova sazba | 130 K¢&/hodinu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA H

DOTAZNIK

1. Pohlavi

[ ] Zena [] muz

2. Povolani

[[JosvC [ ] zamé&stnanec

[ ] matefska/rodi¢ovska dovolena [ ]jiné

3. Kolik mate v soucasné dobé déti?

[ ] 7adné, ale dit& planuji [ ] zadné a dit& neplanuji
[]1 [12
[ ]3avice

Odpovéd’ na otazku 4 uvadéjte v ptipadé, Ze mate alespont 1 dite.
4. Dité/déti je/jsou ve véku:

[]0-3 roky []3-6 let

[ ] 6avice let

Odpoveéd na otazku 5 a 6 uved’te v piipadé, ze mate alespon 1 dité ve véku 6 let a
mladsi.
5. Navstévuje Vase dité materskou Skolu?

[ ]ano [ne

6. Pokud ne, pokousel/a jste se umistit Vase dité do néjakého piedSkolniho
zatizeni?
[] dosud ne [ ] ano a uspéli jsme

[ ] ano, ale z diivodi kapacity jsme neuspéli

7. Nachazi se v okoli Vaseho bydlisté materska Skola?

[ ]ano [ne

8. Kde je situovano VaSe bydlisté?
[ ] Plzen [ ]do 5 km od Plzné&
[ ]5- 10 km od Plzné& [ ] 10 km od Plzné a vice



PRILOHA H

9. Byl/a byste ochoten/ochotna dat Vase dité do soukromé mateiské skoly?
[ ]ano

[] ano, pokud by kvalita vyuky odpovidala mym pozadavkim

[] ano, pokud by se $kola nachazela v misté mého bydliité/pracovisté

[] ano, pokud by $kola byla specializovand na cizi jazyk ¢i jiné sluzby

[ ] ne, upfednostiiuji statni matetské skoly

[] ne, nemohu si dovolit platit kolné

10. Kolik jste ochotna/ochoten platit mési¢né za Skolné?
[ ] nic [ ]do 7000 K¢
1700014000 K¢& []14 000 K& — 21 000 K&

[ ] pokud bude vyuka kvalitni, na vysi §kolného nezalezi

11. Jaké sluzby byste v materské Skole vyuzil/a?

[] vyuka cizich jazyki (pro déti i rodice) [] hra na hudebni néstroj

[ ] tanec [] ruéni prace (keramika apod.)
[ ] cvigeni (détska joga, zumbatomic apod.) [ ] détské oslavy

[] hlidani déti mimo provozni dobu §kolky [] tematické akce (besidky atd.)

[ ]jiné




PRILOHA H

Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl pfedlozen 50 respondentim ve véku 18 — 55 let, ktefi odpovidali celkem

na 11 otazek.

Otazka ¢. 1: Pohlavi
Z 50 respondentlt zodpovédélo dotaznik 29 muzi (58 % respondentl) a 21 zen (42 %
respondentll).

Graf ¢. 1: Pohlavi respondenti

B Zena
58%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Otazka ¢. 2: Povolani
Z celkového poctu dotazovanych tvorily nejvétsi podil osoby samostatné vydelecné
¢inné, kterych bylo 21 (42 % respondentil), a dale 19 zaméstnancii (38 % respondentt).
Dotazovanych na matetské ¢i rodicovské dovolené bylo celkem 8 (16 % respondenti).
Pouze 2 dotazovani (4 % z celkového poctu respondentil) byli pfisluSnici Hasi¢ského
zachranného sboru CR.

Graf ¢. 2: Povolani

4% mOsVC
B Zaméstnanec

m Matefska/rodicovska
dovolena

Jiné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



PRILOHA H

Otazka €. 3: Kolik mate v souc¢asné dobé déti?

Celkem 8 respondentti (16 %) nema v sou¢asné dobé zadné dité, ale dité planuji. Zadné
dit¢ nema a zaroven neplanuje 9 dotazovanych (18 %), shodny pocet respondentii ma 3
déti a vice. 10 dotazovanych osob (20 % respondentll) ma 2 déti. Respondentl majicich
jedno dité bylo celkem 14 (28 %).

Graf ¢. 3: Pocet déti

B Zadné, ale dité planuiji
W Zadné a dité neplanuji
20%
1dité
2 déti

3 déti a vice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Otazka ¢. 4: Dité/déti je/jsou ve véku?

Tato otazka byla zodpovézena respondenty majicimi alespon 1 dité. Dotazovani, kteti
maji vice nez jedno dité, uvadeli udaje o véku vSech svych déti. Déti ve véku 0 — 3 roky
ma celkem 15 respondenti (38 % ve véku 3 — 6 let celkem 12 respondentti 31 %
dotazovanych) a stejny pocet respondenti 31 % dotazovanych) ma déti ve véku 6 let
a vice.

Graf ¢. 4: VEk ditéte

0 -3 roky
m3-6let

6 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Otazka ¢. 5: Navstévuje Vase dité mateiskou Skolu?

Na tuto otdzku odpovidali respondenti, kteti maji alespon 1 dité ve véku 6 let a mladsi.
Déti 14 respondent (42 % z celkového poctu dotazovanych) navstévuji mateiskou
Skolu a déti 19 respondentl (58 % z celkového poctu dotazovanych) matefskou Skolu
nenavstévuji.

Graf ¢. 5: Navstéva materské Skoly

H Ano

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Otazka ¢. 6: Pokud ne, pokouSel/a jste se umistit VasSe dité do néjakého
predskolniho zarizeni?

Tato otazka byla zodpovézena pouze Vv piipadé, ze respondent ma alespon 1 dité
ve véku 6 let a mladsi a jeho dité nenavstévuje mateiskou Skolu. Celkem 6 respondentii
(32 %) se dosud nepokousSelo umistit dit¢ do predskolniho zatfizeni. 5 dotazovanych
(26 %) s ditétem ve véku 6 let a méné se pokouseli umistit své dit€¢ do né&jakého
predskolniho zafizeni a uspéli. Dotazovanych, ktefi se pokouSeli umistit své dité
do ptedskolniho zatizeni a neuspéli, je celkem 8 (42 %), coz dokazuje nedostate¢né
kapacity stavajicich matetskych skol.

Graf ¢. 6: Umisténi do predskolniho zarizeni

m Dosud ne
Ano a uspéli jsme

Ano, ale u ddvodu
kapacity jsme neuspéli

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



PRILOHA H

Otazka ¢. 7: Nachazi se v okoli Vaseho bydlisté materska Skola?
Mateiska Skola se nachazi v okoli bydlisté 37 dotazovanych (74 % respondenti).
Celkem 13 dotazovanych (26 % respondentll) nema v okoli svého bydlisté Zadnou

matefskou Skolu.

Graf ¢. 7: Mateiska Skola v okoli bydlisté

H Ano

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Otazka €. 8: VaSe bydlisté je situovano?

Z celkového poctu respondentli bydli 17 osob (34 % dotazovanych) v Plzni. Stejny
pocet respondentd (34 %) bydli ve vzdalenosti 10 km od Plzn¢ a vice. 8 dotazovanych
(16 % respondentd) ma bydlist¢ situované do 5 km od Plzné a stejny pocet
dotazovanych (16 %) mé své bydliste¢ 5 — 10 km vzdéalené od Plzné.

Graf ¢. 8: Bydlisté

34%

H Plzen
B Do 5 km od Plzné
B 5-10 km od Plzné

10 km a vice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Otazka €. 9: Byl/a byste ochoten/ochotna umistit Vase dité do soukromé mateiské

Skoly?

Celkem 10 respondentt (20 %) by bylo ochotno umistit své dit¢ do soukromé matetské

Skoly, 20 dotazovanych (40 %) by bylo ochotno umistit své dit¢ do soukromé matefské

Skoly, pokud by kvalita vyuky odpovidala jeho pozadavkiim, 5 respondentt (10 %) by

své dit¢ bylo ochotno umistit do soukromé matefské Skoly, pokud by se nachéazela

Vv misté jeho bydlisté ¢i pracovisté, a 2 dotazovani (4 %) by byli ochotni umistit dité

do soukromé mateiské $koly, pokud by byla specializovana na cizi jazyk ¢i jiné sluzby.

5 respondentil (10 %) upiednostiuje statni mateiské skoly, a z tohoto diivodu nejsou

ochotni umistit své dit€¢ do soukromé mateiské Skoly. 8 dotazovanych (16 %) neni

ochotno umistit dit¢ do soukromé matetské Skoly, nebot” si nemohou dovolit platit

Skolné.

Graf ¢. 9: Umisténi do soukromé mateiské Skoly

® Ano

m Ano, pokud by kvalita vyuky odpovidala
mym pozadavkim

Ano, pokud by se skola nachazela v misté
mého bydlisté/pracovisté

Ano, pokud by Skola byla specializovand
na cizi jazyk €i jiné sluzby

Ne, uprednostnuji statni materské skoly

Ne, nemohu si dovolit platit Skolné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Otazka €. 10: Kolik jste ochoten/ochotna platit za Skolné?

Z dotazovanych osob neni celkem 15 respondentti (30 %) ochotno za Skolné platit zadné
Skolné. Nejveétsi pocet respondenttl, celkem 33 (66 %), je ochotno platit Skolné ve vysi
do 7 000 K¢&. Pouze 2 dotazovani (4 %) uvedli, Ze na vysi Skolného nezalezi, pokud
bude vyuka kvalitni. Skolné ve vysi 7 001 — 14 000 K& a 14 001 K& — 21 000 K& neni

ochoten platit Zadny z respondent.
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Graf & 10: Skolné

H Nic

H Do 6 500 K¢

Pokud bude vyuka
kvalitni, na vysi
skolného nezalezi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrazek €. 11: Jaké sluzby byste v matei'ské Skole vyuzil/a?

Pii odpovidani na tuto otazku mohli respondenti vybirat vice odpovédi zaroven.
Nejvétsi zajem je o vyuku cizich jazyki, ktery projevilo 37 respondentt (24 %), poté
oruéni prace a tematické akce, ty zvolilo celkem 28 dotazovanych (18 %)).
24 respondentti (15 %) by uvitalo v matefské Skole cviceni. Hlidani déti by vyuzilo
12 dotazovanych (8 %), tanec 10 respondentil (6 %), shodny pocet respondenttl, a to 7
(5 %), by vyuzilo détské oslavy a hru na hudebni nastroj. Pouze 2 dotazovani (1 %)

uvedli jinou odpovéd’, a to plavani.
Graf ¢. 11: Sluzby
M Vyuka cizich jazykl
B Hra na hudebni nastroj

M Tanec

18%

B Rucni prace
m Cviceni

Détské oslavy

Hlidani déti mimo
provozni dobu Skolky
Tematické akce

Jiné

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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Z uvedenych odpovédi je viditelny zajem respondenti o soukromé matefské Skoly.
Zaroven je prokdzana nedostatecnd nabidka volnych mist v soucasnych mateiskych
Skolach, nebot’ 42 % respondentil neuspélo se Zadosti o umisténi ditéte do matetské
skoly z divodu naplnéni kapacity. Vice nez 50 % dotazovanych ma déti ve véku
do6let. Tito respondenti piedstavuji potenciondlni zakazniky SKOLICKY
U ZIRAFKY, s.T. 0., a to také z hlediska bydlisté, nebot’ vétSina respondentd bydli
V Plzni a blizkém okoli. Vyznamny faktorem pfi jejich rozhodovani je kvalita
nabizenych sluzeb a vyuka cizich jazykt, ztohoto diivodu se chce SKOLICKA
U ZIRAFKY, s. r. 0. zamé&fovat na vyuku cizich jazyki. Zaroveii chce do zlepSovani
kvality svych sluzeb zapojit také rodi¢e déti, a to prostiednictvim spolecnych akci,
hodnoceni kvality vyuky, systémem pozadavki a pfipominek apod. Dle uvedeného
vzdélani l1ze ocekavat trvaly piijem respondentll a zaroveil je mozné odhadnout jeho
vysi, pficemz za Skolné je prevazna ¢ast dotazovanych ochotna platit maximalné
7 000 K¢& mési¢éné. Tomuto kritériu se snazi SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. vyhovét
Skolnym ve vysi 7 000 K¢. Nejvétsi zajem z nabizenych sluzeb projevili respondenti

0 jiz zminovanou vyuku cizich jazykt, dale o rucni prace, tematické akce a dalsi.



PRILOHA CH

Seznam verejnych mateiskych $kol v Plzni - mésté

Benesova ZS a MS Plzeii

22. MS Plzeti

60. MS Plzeti

MS Chrést

23. MS Plzeti

61. MS Plzeti

MS Kysice

24. MS Plzeti

63. MS Plzeti

MS Losina

25. MS Plzeti

7. MS Plzeti

MS Nezvéstice

27. MS Plzeti

7. 7S a MS Plzeii

MS Stary Plzenec

29. MS Plzeti

70. MS Plzeti

MS Stahlavy

31. MS Plzeti

80. MS Plzet

MS Tymékov

32. MS Plzeti

81. MS Plzedt

Rodinné centrum Dracek, o. s.

33. MS Plzeii

87. MS Plzet

Stredisko kfestanské pomoci

37. MS Plzeti

89. MS Plzet

Tyrsova ZS a MS Plzeii 38. MS Plzeit 90. MS Plzeii
ZS a MS Chvalenice 44. MS Plzen 91. MS Plzeit
Z8 a MS Plzei-Bozkov 46. MS Plzen 51. MS Plzeii
ZS a MS pii FN Plzeii 49. MS Plzen 64. MS Plzeii
ZS a MS Stary Plzenec 5. MS Plzeii 78. MS Plzeii
16. MS Plzeii 50. MS Plzeit 57. MS Plzeti
16. ZS a MS Plzeii 54. MS Plzent 6. MS Plzeti

17. MS Plzeii 55. MS Plzeit 2. MS Plzen

17. ZS a MS Plzeii 56. MS Plzeit 21. MS Plzeii

Zdroj: Firmy, 2012




PRILOHA I

Piedbézna kalkulace ceny pro mési¢ni celodenni dochazku

Naklady na kalkula¢ni

Polozka Naklady celkem v K¢ jednici v K¢
Piimé mzdy 40 200 2010
Spravni rezie 56 764 2 839
- mzdy 22780 1139
- nagjemné 17 570 879
- energie 4 000 200
- uklid 400 20
- prani lazkovin 1200 60
- splatky uvéru véetné 5871 294
urokt
- vedeni uctu 100 5
- mobil, internet 845 42
- pojisténi 836 42
- odpisy 3162 158
Odbytova rezie 349 17
Vlastni naklady vykonu 97 313 4 866
Zisk 42 687 2134
Cena 140 000 7000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Piimé mzdy zahrnuji mzdové néklady 2 pedagozek. Spravni reZie je tvofena mzdou

feditelky, ndjemnym, energiemi, ndklady na uklid, prani liZkovin, splatkami tvéru,

poplatky (vedeni uétu), odpisy a pojisténim. Odbytova rezie zahrnuje marketingové

naklady.

Cena je stanovena tak, aby pokryla vlastni naklady vykonu a zaroven ponechala prostor

pro zisk spolec¢nosti ¢i rezervu pro piipad netiplného vyuziti kapacity.
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Mzdové naklady zaméstnanci zaméstnanych na trvaly pracovni pomér

Utitelka 1 | Utitelka2 | Reditelka
Hruba mzda 15 000 K¢ 15000 K¢ | 17 000 K¢
Zdrz:votnl pojisténi hrazené 675 K& 675 K& 765 K&
zaméstnancem 4,5 %
Socialni pojisténi hrazené 975 K¢é 975 K¢é 1105 K¢
zaméstnancem 6,5 %
- dtchodové pojisténi 6,5 % 975 K¢ 975 K¢ 1105 K¢
Zdrz:votnl pojisténi hrazené 1350 K& 1350 K& 1530 K&
zaméstnavatelem 9 %
Socialni pojiSténi hrazené « < «
« 3750 K¢é 3750 K¢ 4 250 K¢
zaméstnavatelem 25 %
i o e o
e pn 2
e 3225Ke | 3225K¢E | 3655Ke
prispevek na statni polit 180 K¢ 180 K¢ 204 K¢
zaméstnanosti 1,2 %
Z:aklad dané 20 100 K¢ 20100 Ké | 22 800 K¢
Mes1cnv1 z,aloha na dan pred 3015 K& 3015 K& 3 420 K&
uplatnénim slev
Mésicni zaloha po uplatnéni slev 945 K¢ 945 K¢ 1350 K¢
- sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Cista mzda 12405 K& | 12405 K& | 13 780 K¢
Mésicni mzdové naklady 20100 Ké | 20100 K¢ | 22780 K¢
ROCNi MZDOVE NAKLADY
(vCetné ZP a SP hrazeného 755 760 K¢

zaméstnavatelem)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pozn.: Vyse uvedené vypocty byly provedeny dle legislativy platné v roce 2012.
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Mzdové niklady zaméstnancti zaméstnanych na DPP v roce 2013

Odména « rx s . Zaloha Cista
v Meésicni Zaloha v « rv 1
Zaméstnanec zZa odména na daii na dan meésiéni
hodinu po slevach | odména
Lektorka jazykt 250 Ké/h 3000 K¢ 450 K¢ 0 K¢ 3000 K¢
Cvicitelka 1 150 K¢/h 600 K¢ 90 K¢ 0 K¢ 600 K¢
Cvicitelka 2 150 Ké/h 600 K¢ 90 K¢ 0 K¢ 600 K¢
Studentka
Pedagogické fakulty | 80 Kc/h 1280 K¢ 195 K¢ 0 K¢ 1280 K¢
ZCU v Plzni 1
Studentka
Pevdagogické fakulty 80 K¢/h 1280 K¢ 195 K¢ 0 K¢ 1280 K¢
ZCU v Plzni 2
Studentka
Pedagogické fakulty | 80 Kc/h 1280 K¢ 195 K¢ 0 K¢ 1280 K¢
ZCU v Plzni 2
ROCNI MZDOVE y
NAKLADY 48 240 K¢
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
Mzdové naklady zaméstnanci zaméstnanych na DPP v roce 2014
) Odména Mésicni Zaloha Zalohit Cvls,tva ’
Zameéstnanec za odména na dar na dan meésicni
hodinu po slevach | odména
Lektorka jazyka 250 K¢/h 6 000 K¢ 900 K¢ 0 K¢ 6 000 K¢
Cvicitelka 1 150 K¢/h 600 K¢ 90 K¢ 0 K¢ 600 K¢
Cvicitelka 2 150 K¢/h 600 K¢ 90 K¢ 0 K¢ 600 K¢
Studentka
Pevdagogické fakulty 80 K¢/h 1 600 K¢ 240 K¢ 0 K¢ 1600 K¢
ZCUvPlzni 1
Studentka
Pedagogickeé fakulty 80 K¢/h 1600 K¢ 240 K¢ 0 K¢ 1600 K¢
ZCU v Plzni 2
Studentka
Pevdagogické fakulty 80 K¢&/h 1600 K¢ 240 K¢ 0 K¢ 1600 K¢
ZCU v Plzni 2
ROCNI MZDOVE y
NAKLADY 144 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pozn.: Vyse uvedené vypocty byly provedeny dle legislativy platné v roce 2012.




PRILOHA J

Mzdové niklady zaméstnancti zaméstnanych na DPP v roce 2015

Odména « rx s . Zaloha Cista
v Meésicni Zaloha v « rv 1
Zaméstnanec zZa odména na daii na dan meésiéni
hodinu po slevach | odména
Lektorka jazykt 250 Ké/h 6 000 K¢ 900 K¢ 0 K¢ 6 000 K¢
Cvicitelka 1 150 K¢/h 600 K¢ 90 K¢ 0 K¢ 600 K¢
Cvicitelka 2 150 Ké/h 600 K¢ 90 K¢ 0 K¢ 600 K¢
Studentka
Pedagogické fakulty | 80 Kc/h 1 920 K¢ 300 K¢ 0 K¢ 1920 K¢
ZCU v Plzni 1
Studentka
Pevdagogické fakulty 80 K¢/h 1920 K¢ 300 K¢ 0 K¢ 1920 K¢
ZCU v Plzni 2
Studentka
Pedagogické fakulty | 80 Kc/h 1920 K¢ 30 K¢ 0 K¢ 1920 K¢
ZCU v Plzni 2
ROCNI MZDOVE y
NAKLADY 155 520 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Pozn.: Vyse uvedené vypocty byly provedeny dle legislativy platné v roce 2012.




PRILOHA K

Ucetni odpisy

Odpisovy plan

Spolecnost si pofidi nabytek za 85 000 K¢. Doba jeho pouzitelnosti byla stanovena

na 60 mesicu (5 let).

ODPISOVY PLAN - NABYTEK

Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zistatkova cena v K¢
1 1417 1417 83583
2 1417 2834 82166
3 1417 4251 80749
4 1417 5668 79332
5 1417 7085 77915
6 1417 8502 76498
7 1417 9919 75081
8 1417 11336 73664
9 1417 12753 72247

10 1417 14170 70830
11 1417 15587 69413
12 1417 17004 67996
13 1417 18421 66579
14 1417 19838 65162
15 1417 21255 63745
16 1417 22672 62328
17 1417 24089 60911
18 1417 25506 59494
19 1417 26923 58077
20 1417 28340 56660
21 1417 29757 55243
22 1417 31174 53826
23 1417 32591 52409
24 1417 34008 50992
25 1417 35425 49575
26 1417 36842 48158
27 1417 38259 46741
28 1417 39676 45324
29 1417 41093 43907
30 1417 42510 42490
31 1417 43927 41073
32 1417 45344 39656
33 1417 46761 38239
34 1417 48178 36822
35 1417 49595 35405
36 1417 51012 33988
37 1417 52429 32571
38 1417 53846 31154
39 1417 55263 29737
40 1417 56680 28320
41 1417 58097 26903
42 1417 59514 25486
43 1417 60931 24069
44 1417 62348 22652
45 1417 63765 21235
46 1417 65182 19818
47 1417 66599 18401




PRILOHA K

Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zistatkova cena v K¢
48 1417 68016 16984
49 1417 69433 15567
50 1417 70850 14150
51 1417 72267 12733
52 1417 73684 11316
53 1417 75101 9899
54 1417 76518 8482
55 1417 77935 7065
56 1417 79352 5648
57 1417 80769 4231
58 1417 82186 2814
59 1417 83603 1397
60 1397 85000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



PRILOHA K

Ztizovaci vydaje ve vysi 104 690 K¢ budou odepisovany po dobu 60 meésicii.

ODPISOVY PLAN - ZRIZOVACI VYDAJE

Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zustatkova cena v K¢
1 1745 1745 102945
2 1745 3490 101200
3 1745 5235 99455
4 1745 6980 97710
5 1745 8725 95965
6 1745 10470 94220
7 1745 12215 92475
8 1745 13960 90730
9 1745 15705 88985

10 1745 17450 87240
11 1745 19195 85495
12 1745 20940 83750
13 1745 22685 82005
14 1745 24430 80260
15 1745 26175 78515
16 1745 27920 76770
17 1745 29665 75025
18 1745 31410 73280
19 1745 33155 71535
20 1745 34900 69790
21 1745 36645 68045
22 1745 38390 66300
23 1745 40135 64555
24 1745 41880 62810
25 1745 43625 61065
26 1745 45370 59320
27 1745 47115 57575
28 1745 48860 55830
29 1745 50605 54085
30 1745 52350 52340
31 1745 54095 50595
32 1745 55840 48850
33 1745 57585 47105
34 1745 59330 45360
35 1745 61075 43615
36 1745 62820 41870
37 1745 64565 40125
38 1745 66310 38380
39 1745 68055 36635
40 1745 69800 34890
41 1745 71545 33145
42 1745 73290 31400
43 1745 75035 29655
44 1745 76780 27910
45 1745 78525 26165
46 1745 80270 24420
47 1745 82015 22675
48 1745 83760 20930
49 1745 85505 19185
50 1745 87250 17440
51 1745 88995 15695
52 1745 90740 13950




PRILOHA K

Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zistatkova cena v K¢
53 1745 92485 12205
54 1745 94230 10460
55 1745 95975 8715
56 1745 97720 6970
57 1745 99465 5225
58 1745 101210 3480
59 1745 102955 1735
60 1735 104690 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



PRILOHA K

Danové odpisy

Soubor nabytku Vv potizovaci cené 85 000 K¢ bude zafazen do druhé odpisové skupiny.

Doba odepisovani v 1étech ¢ini 5 let. Nabytek bude odepisovan rovnomérne.

Nabytek

Odpis v 1. roce 9350 K¢
Odpis ve 2. roce 18 913 K¢
Odpis ve 3. roce 18 913 K¢
Odpis ve 4. roce 18 913 K¢
Odpis v 5. roce 18911 K¢
Celkem 85 000 K¢

Ztizovaci vydaje ve vysi 104 690 K¢ budou odepisovany rovnomérné po dobu
60 mésict.

Ziizovaci nabytek

Odpis v 1. roce 20 938 K¢
Odpis ve 2. roce 20 938 K¢
Odpis ve 3. roce 20 938 K¢
Odpis ve 4. roce 20 938 K¢
Odpis v 5. roce 20 938 K¢

Celkem 104 690 K¢



PRILOHA L

Splatkovy kalendar
Meésic Anuita [K¢] Urok [K¢] Splatka [K¢] Zustatek uvéru [K¢]

1 5871,06 3022,46 2848,60 497 151,40

2 5871,06 3005,24 2865,82 494 285,57

3 5871,06 2987,92 2883,15 491 402,42

4 5871,06 2970,49 2900,58 488 501,85

5 5871,06 2952,95 2918,11 485 583,74

6 5871,06 2935,31 2935,75 482 647,99

7 5871,06 2917,57 2953,50 479 694,49

8 5871,06 2899,71 2971,35 476 723,14

9 5871,06 2881,75 2989,31 473 733,83
10 5871,06 2863,68 3007,38 470 726,45
11 5871,06 2845,50 3025,56 467 700,89
12 5871,06 2827,21 3043,85 464 657,04
13 5871,06 2808,81 3062,25 461 594,79
14 5871,06 2790,30 3080,76 458 514,03
15 5871,06 2771,68 3099,38 455 414,64
16 5871,06 2752,94 3118,12 452 296,52
17 5871,06 2734,10 3136,97 449 159,55
18 5871,06 2715,13 3155,93 446 003,62
19 5871,06 2696,06 3175,01 442 828,61
20 5871,06 2676,86 3194,20 439 634,41
21 5871,06 2657,55 3213,51 436 420,90
22 5871,06 2638,13 3232,94 433 187,97
23 5871,06 2618,59 3252,48 429 935,49
24 5871,06 2598,93 3272,14 426 663,35
25 5871,06 2579,15 3291,92 423 371,43
26 5871,06 2559,25 3311,82 420 059,61
27 5871,06 2539,23 3331,84 416 727,78
28 5871,06 2519,09 3351,98 413 375,80
29 5871,06 2498,82 3372,24 410 003,56
30 5871,06 2478,44 3392,63 406 610,93
31 5871,06 245793 3413,13 403 197,80
32 5871,06 2437,30 3433,77 399 764,03
33 5871,06 2416,54 3454,52 396 309,51
34 5871,06 2395,66 3475,41 392 834,10
35 5871,06 2374,65 3496,41 389 337,69
36 5871,06 2353,51 3517,55 385 820,14
37 5871,06 2332,25 3538,81 382 281,33
38 5871,06 2310,86 3560,20 378 721,12
39 5871,06 2289,34 3581,73 375 139,39
40 5871,06 2267,69 3603,38 371 536,02
41 5871,06 224591 3625,16 367 910,86
42 5871,06 2223,99 3647,07 364 263,79
43 5871,06 2201,95 3669,12 360 594,67
44 5871,06 2179,77 3691,30 356 903,37
45 5871,06 2157,45 3713,61 353 189,76
46 5871,06 2135,00 3736,06 349 453,70
47 5871,06 2112,42 3758,64 345 695,05
48 5871,06 2089,70 3781,37 341 913,68
49 5871,06 2066,84 3804,22 338 109,46
50 5871,06 2043,84 3827,22 334 282,24
51 5871,06 2020,71 3850,36 330 431,89
52 5871,06 1997,43 3873,63 326 558,26
53 5871,06 1974,02 3897,05 322 661,21
54 5871,06 1950,46 3920,60 318 740,61




PRILOHA L

Mésic Anuita [K¢] Urok [K{] Splatka [K¢{] Zistatek uvéru [K¢]
55 5871,06 1926,76 3944,30 314 796,30
56 5871,06 1902,92 3968,15 310 828,16
57 5871,06 1878,93 3992,13 306 836,02
58 5871,06 1854,80 4016,27 302 819,76
59 5871,06 1830,52 4040,54 298 779,22
60 5871,06 1806,10 4064,97 294 714,25
61 5871,06 1781,52 4089,54 290 624,71
62 5871,06 1756,80 4114,26 286 510,45
63 5871,06 1731,93 4139,13 282 371,31
64 5871,06 1706,91 4164,15 278 207,16
65 5871,06 1681,74 4189,32 274 017,84
66 5871,06 1656,42 4214,65 269 803,19
67 5871,06 1630,94 4240,13 265 563,06
68 5871,06 1605,31 4265,76 261 297,31
69 5871,06 1579,52 4291,54 257 005,76
70 5871,06 1553,58 4317,49 252 688,28
71 5871,06 1527,48 4343,58 248 344,69
72 5871,06 1501,22 4369,84 243 974,85
73 5871,06 1474,81 4396,26 239 578,60
74 5871,06 1448,23 442283 235 155,76
75 5871,06 1421,50 444957 230 706,20
76 5871,06 1394,60 4476,46 226 229,73
77 5871,06 1367,54 4503,52 221 726,21
78 5871,06 1340,32 4530,75 217 195,46
79 5871,06 1312,93 4558,14 212 637,33
80 5871,06 1285,38 4585,69 208 051,64
81 5871,06 1257,66 4613,41 203 438,23
82 5871,06 1229,77 4641,30 198 796,93
83 5871,06 1201,71 4669,35 194 127,58
84 5871,06 1173,49 4697,58 189 430,00
85 5871,06 1145,09 4725,98 184 704,03
86 5871,06 1116,52 475454 179 949,48
87 5871,06 1087,78 4783,28 175 166,20
88 5871,06 1058,87 4812,20 170 354,00
89 5871,06 1029,78 4841,29 165 512,71
90 5871,06 1000,51 4870,55 160 642,16
91 5871,06 971,07 4900,00 155 742,16
92 5871,06 941,45 4929,62 150 812,55
93 5871,06 911,65 4959 41 145 853,13
94 5871,06 881,67 4989,39 140 863,74
95 5871,06 851,51 5019,55 135 844,19
96 5871,06 821,17 5049,90 130 794,29
97 5871,06 790,64 5080,42 125 713,87
98 5871,06 759,93 5111,13 120 602,73
99 5871,06 729,03 5142,03 115 460,70

100 5871,06 697,95 5173,11 110 287,59
101 5871,06 666,68 5204,38 105 083,20
102 5871,06 635,22 5235,84 99 847,36
103 5871,06 603,57 5267,50 94 579,86
104 5871,06 571,73 5299,34 89 280,53
105 5871,06 539,69 5331,37 83 949,16
106 5871,06 507,47 5363,60 78 585,56
107 5871,06 475,04 5396,02 73 189,54
108 5871,06 442,42 5428,64 67 760,90
109 5871,06 409,61 5461,46 62 299,44
110 5871,06 376,60 549447 56 804,97
111 5871,06 343,38 5527,68 51 277,29




PRILOHA L

Mésic Anuita [K¢] Urok [K{] Splatka [K¢{] Zistatek uvéru [K¢]
112 5871,06 309,97 5561,10 45716,19
113 5871,06 276,35 5594,71 40 121,48
114 5871,06 242,53 5628,53 34 492,95
115 5871,06 208,51 5662,56 28 830,39
116 5871,06 174,28 5696,79 23 133,60
117 5871,06 139,84 5731,22 17 402,38
118 5871,06 105,20 5765,87 11 636,51
119 5871,06 70,34 5800,72 5 835,79
120 5871,06 35,28 5835,79 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



PRILOHA M

Pocatecni vydaje

Ceny Vv nasledujici tabulce jsou stanoveny dle cenikil jednotlivych dodavateli.

Polozka Cena

Spravni, notarské poplatky a jiné poplatky 14 980 K&
- notafsky zapis 2300 K¢&
- zZivnostenské opravnéni 1 000 K&
- vypis z rejstiiku trestd, katastru nemovitosti, zivnostenského 500 K&

rejstiiku
- ufedni ovéteni podpist 180 K&
- zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K&
- ostatni poplatky 5 000 K&
Stavebni Gpravy 64 800 K¢
Vybaveni 203 361 K¢
- nabytek 85 000 K¢
- umyvadla, zrcadla, sprchovy kout, détské misy, toaleta pro 14 700 K¢

personal, misici baterie
- nadobi, ptibory 7369 K¢
- mikrovlnnd trouba 1390 K¢
- multifunkéni zafizeni (scanner, tiskarna, kopirka) 833 K¢
- hracky 30 000 K¢&
- didaktické pomtcky, té¢lovychovné pomiicky 25 000 K¢
- drobné poloZky (nasténky, ddvkovace mydla, kancelaisky 6 500 K¢

materidl, uklizeci prostredky, odpadkové kose, 1¢karnicka,

cartridge apod.)
- luzkoviny, povleceni, utérky 22 040 K¢
- CD piehravac 529 K¢
- notebook 10 000 K¢
Ctvrtletni najemné + poplatek 64 710 K¢
Kauce 25 000 K¢
CELKEM 372 851 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA N

Predpokladané prijmy a vydaje v prvnich tiech letech podnikani — pesimisticka

Piedpokladané pfijmy

a optimisticka varianta

2013 2014 2015
Rok Pesimisticka Optimisticka Pesimisticka Optimisticka Pesimisticka Optimisticka
varianta varianta varianta varianta varianta varianta
Pen&zity vklad 350 000 K& 350 000 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Bankovni Gvér 500 000 K& 500 000 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Skolné 482 400 K& 943200 K& | 1005600 K& | 1466400Ke | 1528800 K& 1615 200 K&
Stravné 121 200 K& 234 000 K& 247 200 K& 360 000 K& | 373200 K¢ 406 800 K&
Jazykové kurzy 129 600 K& 129 600 K& 345 600 K& 345 600 K& | 432 000 K& 432 000 K&
Détské cvideni 20 160 K& 20 160 K& 48 960 K& 48 960 K& 57 600 K& 57 600 K&
Hlidani d&ti 31 680 K& 31 680 K& 79 200 K& 79 200 K& 95 040 K& 95 040 K&
i‘};‘\’/@en‘“"ve 16 500 K& 16 500 K¢ 22 000 K¢ 22 000 K& 27 500 K& 27 500 K&
Pripsané uroky 181 K¢ 489 K¢ 920 K¢ 712 K¢ 1395 K¢ 1455 K¢
PRIJMY 1651721 K& | 2225629 K¢ | 1749480 K& | 2322872Ke | 2515535 Ke | 2635595 K&
CELKEM
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Piedpokladané vydaje
2013 2014 2015
Rok Pesimisticka Optimisticka Optimisticka Pesimisticka Optimisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta varianta varianta varianta

Pogateeni vydaje 372851 Ke | 372851 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Néjemné 210 840 K& | 210 840 K& 210 840 K& 210 840 K¢ 210 840 K¢ 210 840 K&
Energie, vodné, 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K& 48 000 K&
stocne, topeni
gaszgy veetné ZP 804000 K | 804 000 K¢ 899 760 K& 899760 K& | 911280KS | 911 280 K&
Internet, telefon 10 140 K& 10 140 K& 10 140 K& 10 140 K& 10 140 K& 10 140 K&
Vedeni G¢tu 1200 K& 1200 K& 1200 K& 1200 K& 1200 K& 1200 K&
Splétky tvéru 70 452 K& 70 452 K& 70 452 K& 70 452 K& 70 452 K& 70 452 K&
véetné urokl
Pojisténi 10 036 K& 10 036 K¢ 10 232 K& 10232 K¢ 10 280 K¢ 10 280 K¢
Marketing 14 181 K& 14181 K& 14 682 K& 14 682 K¢ 14 682 K¢ 14 682 K&
Uklid prostor 4800 K& 4800 K& 4800 K& 4800 K& 4800 K& 4800 K&
Détské oslavy 8250 K& 8 250 K& 11 000 K& 11 000 K¢ 13 750 K¢ 13 750 K¢
Kancelafské 2 400 K& 2 400 K& 2 400 K& 2 400 K& 2400 K& 2 400 K&
potieby
Obédy, svadiny 99840 K& | 192 960 K& 204 000 K& 297 120 K& | 308 160 K& 335 040 K&
E;Zgl‘;"zmho 4320 K& 8 640 K& 9360 K& 13 680 K& 14 400 K& 14 400 K&
X‘E{'L)Q‘é',f/l 1661310 K¢ | 1758 750 K& | 1496866 K& | 1594306 K& | 1620384 K& | 1647 264 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA O

Vykaz cash flow v K¢: Pesimisticka varianta — rok 2013

Meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na zadatku 660 310 | 368 220 | 338 873 | 309 523 | 214 759 | 185 397 | 156 032 | 84830 | 79032 | 73233 | 2023 | -3783
PFijmy 50337 | 50334 | 50331 | 50321 | 50319 | 50316 | 83298 | 83298 | 83297 | 83290 | 83 290 | 83 290
skolné 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40200 | 40 200 | 40 200
stravné 10100 | 10100 | 10100 | 10100 | 10100 | 10100 | 10100 | 10100 | 10 100 | 10100 | 10 100 | 10 100
jazykové kurzy 0 0 0 0 0 0 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21 600
détské cviceni 0 0 0 0 0 0 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360
hlidani déti 0 0 0 0 0 0 5280 | 5280 | 5280 | 5280 | 5280 | 5280
organizace oslav 0 0 0 0 0 0 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750
tiroky 37 34 31 21 19 16 8 8 7 0 0 0
Vydaje 342427 | 79681 | 79681 | 145085 | 79681 | 79681 | 154500 | 89 096 | 89 096 | 154 500 | 89 096 | 89 096
pocateéni vydaje 183 161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy vietng ZP a SP 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020
najemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52710 | 0 0 |52710 | o 0
energie 12 000 0 0 12 000 0 0 12000 | O 0 12000 o 0
obédy, svadiny 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320 | 8320
marketing 14 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 1299 605 605 | 1299 | 605 605 | 1299 | 605 | 605 | 1299 | 605 | 605
vedeni Gtu 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100 100 100 | 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 | 845 845 845 | 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 | 200 200 200 | 200
Giklid 400 400 400 400 400 400 400 | 400 | 400 | 400 400 | 400
prani lizkovin 360 360 360 360 360 360 360 360 | 360 360 360 | 360
naklady détské oslavy 0 0 0 0 0 0 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375
splatka Gvéru véetns arokd | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871
Prijmy - vydaje 292 090 | -29347 | -29350 | -94 764 | -29362 | -29365 | -71202 | -5798 | -5 799 | -71 210 | -5 806 | -5 806
Stav na konci 368220 | 338873 | 309523 | 214 759 | 185397 | 156 032 | 84830 | 79032 | 73233 | 2023 [-3783 | -9589
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vykaz cash flow v K¢: Realna varianta — rok 2013
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na zagatku 660 310 | 388 062 | 378 559 | 369 055 | 294 139 | 284 626 | 275 112 | 223 764 | 237 822 | 251 881 | 200 531 | 214 586
PFijmy 74239 | 74238 | 74237 | 74229 | 74228 | 74227 | 107 212 | 107 214 | 107 215 | 107 210 | 107 211 | 107 213
skolné 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59400 | 59 400
stravné 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800 | 14800
jazykové kurzy 0 0 0 0 0 0 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600
détské cvident 0 0 0 0 0 0 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360
hlidani déti 0 0 0 0 0 0 5280 | 5280 | 5280 | 5280 | 5280 | 5280
organizace oslav 0 0 0 0 0 0 2750 2750 2750 2750 2750 2750
tiroky 39 38 37 29 28 27 22 24 25 20 21 23
Vydaje 346487 | 83741 | 83741 | 149145 | 83741 | 83741 [ 158560 | 93156 | 93156 | 158560 | 93156 | 93 156
pocitedni vydaje 183 161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy vietnd ZPa SP | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020
ndjemné 52710 0 0 52710 0 0 52710 0 0 52710 0 0
energie 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0
obédy, svaginy 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200 | 12200
marketing 14 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 1299 605 605 | 1299 | 605 605 | 1299 | 605 605 | 1299 | 605 605
vedeni Gty 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Giklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lizkovin 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
naklady détské oslavy 0 0 0 0 0 0 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375
splatkadvéraveem® | 5g71 | sg71 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871
PFijmy - vydaje 272248 | 9503 | -9504 | -74916 | -9513 | -9514 | 51348 | 14058 | 14059 | -51350 | 14055 | 14 057
Stav na konci 388 062 | 378559 | 369 055 | 294 139 | 284 626 | 275112 | 223 764 | 237 822 | 251 881 | 200531 | 214 586 | 228 643

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA O

Vykaz cash flow v K¢é: Optimisticka varianta — rok 2013

Masic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na za¥tku 660 310 | 407 904 | 418 245 | 428 587 | 373 519 | 383 856 | 394 194 | 362 700 | 396 614 | 430 531 | 399 041 | 432 958
Ptijmy 98141 | 98142 | 98143 | 98137 | 98138 | 98139 | 131126 | 131130 | 131 133 | 131 130 | 131 133 | 131 137
Skolné 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78600 | 78 600
stravné 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500 | 19500
jazykové kurzy 0 0 0 0 0 0 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600
détské cviceni 0 0 0 0 0 0 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360
hlidani déti 0 0 0 0 0 0 5280 | 5280 | 5280 | 5280 | 5280 | 5280
organizace oslav 0 0 0 0 0 0 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750
tiroky 1 42 43 37 38 39 36 40 43 40 43 47
Vydaje 350547 | 87801 | 87801 | 153205 | 87801 | 87801 | 162620 | 97216 | 97216 | 162620 | 97 216 | 97 216
pocitecni vydaje 183 161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy vietnd ZPa SP_ | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 62980 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020 | 71020
najemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0
obedy, svaciny 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080 | 16080
marketing 14 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisteni 1299 605 605 | 1299 | 605 605 | 1299 | 605 605 | 1299 | 605 605
vedeni actu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Giklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lazkovin 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
naklady détské oslavy 0 0 0 0 0 0 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375
i‘r’é‘::ﬁa uveru veetne 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871
Piijmy - vydaje 252406 | 10341 | 10342 | -55068 | 10337 | 10338 | -31494 | 33914 | 33917 | -31490 | 33917 | 33921
Stav na konci 407 904 | 418 245 | 428 587 | 373 519 | 383 856 | 394 194 | 362 700 | 396 614 | 430 531 | 399 041 | 432 958 | 466 879
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vykaz cash flow v K¢é: Pesimisticka varianta — rok 2014
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na za¥itku 228 643 | 191 669 | 234 835 | 279380 | 257 095 | 301 642 | 344 819 | 323 916 | 368 470 | 413 028 | 392 131 | 436 692
Prijmy 143 942 | 143 947 | 146 701 | 143 949 | 146 703 | 143 958 | 146 706 | 146 710 | 146 714 | 146 712 | 146 717 | 146 721
skolné 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83800 | 83 800
stravné 20600 | 20600 | 20600 | 20600 | 20 600 | 20 600 | 20 600 | 20 600 | 20600 | 20600 | 20600 | 20 600
jazykové kurzy 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800
détské cviceni 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080
hlidani déti 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600
organizace oslav 0 0 2750 0 2750 0 2750 2750 2750 2750 2750 2750
liroky 62 67 71 69 73 78 76 80 84 82 87 91
Vydaje 180 916 | 100 781 | 102 156 | 166 234 | 102 156 | 100 781 | 167 609 | 102 156 | 102 156 | 167 609 | 102 156 | 102 156
pocitecni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy véetnd ZP a SP | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74 980
najemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0
obedy, svatiny 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17000 | 17 000
marketing 14 682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojistén 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605
vedeni Getu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Gklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lizkovin 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
naklady détské oslavy 0 0 1375 0 1375 0 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375
flflak";a uveru veetne 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871
Prijmy - vydaje 36974 | 43166 | 44545 | 22285 | 44547 | 43177 | -20903 | 44554 | 44558 | -20897 | 44561 | 44565
Stav na konci 101 669 | 234 835 | 279 380 | 257 095 | 301 642 | 344 819 | 323 916 | 368 470 | 413 028 | 392 131 | 436 692 | 481 257

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA O

Vykaz cash flow v K¢: Realna varianta — rok 2014

Masic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na za¥tku 228 643 | 211 468 | 274 434 | 338 782 | 336 302 | 400 656 | 463 641 | 462 548 | 526 915 | 591 288 | 590 208 | 654 587
Ptijmy 167 801 | 167 807 | 170 564 | 167 814 | 170570 | 167 826 | 170576 | 170583 | 170589 | 170 589 | 170 595 | 170 602
Skolné 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000 | 103 000
stravné 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300 | 25300
jazykové kurzy 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28 800 | 28 800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28 800
détské cviceni 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080
hlidani déti 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600
organizace oslav 2750 2750 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750
tiroky 21 27 34 34 40 16 16 53 59 59 65 72
Vydaje 184 976 | 104 841 | 106 216 | 170 294 | 106 216 | 104 841 | 171 669 | 106 216 | 106 216 | 171 669 | 106 216 | 106 216
pocatecni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy vietnd ZPa SP | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74 980
najemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0
obedy, svaciny 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880 | 20880
marketing 14 682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisteni 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605
vedeni actu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Giklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lazkovin 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960
naklady détské oslavy 0 0 1375 0 1375 0 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375
i‘r’é‘::ﬁa uveru veetne 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871
Prijmy - vydaje 17175 | 62966 | 64348 | 2480 | 64354 | 62985 | -1093 | 64367 | 64373 | -1080 | 64379 | 64386
Stav na konci 211468 | 274 434 | 338 782 | 336 302 | 400 656 | 463 641 | 462 548 | 526 915 | 591 288 | 590 208 | 654 587 | 718 973
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vykaz cash flow v K¢: Optimisticka varianta — rok 2014
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na zatatku 228 643 | 231 310 | 314 120 | 398 314 | 415 682 | 499 886 | 582 723 | 601 484 | 685 707 | 769 938 | 788 718 | 872 959
Prijmy 101 703 | 191 711 | 194 470 | 191 722 | 194 480 | 191 738 | 194 490 | 194 499 | 194507 | 194 509 | 194 517 | 194 526
skolné 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200 | 122 200
stravné 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
jazykové kurzy 281800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800 | 28800
détské cviceni 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080 | 4080
hlidani déti 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600 | 6600
organizace oslav 0 0 2750 0 2750 0 2750 2750 2750 2750 2750 2750
liroky 23 31 40 42 50 58 60 69 77 79 87 96
Vydaje 189 036 | 108 901 | 110 276 | 174 354 | 110 276 | 108 901 | 175729 | 110 276 | 110 276 | 175 729 | 110 276 | 110 276
pocitecni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy véetnd ZP a SP | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74980 | 74 980
najemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0
obedy, svatiny 24760 | 24760 | 24760 | 24760 | 24 760 | 24 760 | 24 760 | 24760 | 24760 | 24760 | 24760 | 24 760
marketing 14 682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojistén 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605 | 1348 | 605 605
vedeni Getu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Gklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lizkovin 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140
naklady détské oslavy 0 0 1375 0 1375 0 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375 | 1375
flflak";a uveru veetne 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871
Prijmy - vydaje 2667 | 82810 | 84194 | 17368 | 84204 | 82837 | 18761 | 84223 | 84231 | 18780 | 84241 | 84250
Stav na konci 231310 | 314 120 | 398 314 | 415 682 | 499 886 | 582 723 | 601 484 | 685 707 | 769 938 | 788 718 | 872 959 | 957 209

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA O

Vykaz cash flow v K¢: Pesimisticka varianta — rok 2015

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Stav na zadatku 718973 | 723687 | 820148 | 917994 | 950378 | 1048237 | 1146106 | 1178513 | 1276395 | 1374 286 | 1406 716 | 1504 620
P¥ijmy 207292 | 207302 | 210062 | 210065 | 210075 | 210085 | 210088 | 210098 | 210107 | 210111 | 210120 | 210130
skolné 127400 | 127 400 | 127 400 | 127400 | 127400 | 127400 | 127400 | 127400 | 127400 | 127400 | 127400 | 127400
stravné 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100 | 31100
jazykové kurzy 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000
détské cvieni 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800
hlidani d&ti 7920 | 7920 | 7920 | 7920 | 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920
organizace oslav 0 0 2750 | 2750 | 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750
tiroky 72 82 92 9% 105 115 118 128 137 141 150 160
Vydaje 202578 | 110841 | 112216 | 177681 | 112216 | 112216 | 177681 | 112216 | 112216 | 177681 | 112216 | 112216
pocatecni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy véetné ZP a SP 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940
néjemné 52 710 0 0 52710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0
ob&dy, svadiny 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680 | 25680
marketing 14682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 1360 | 605 605 | 1360 605 605 1360 605 605 1360 605 605
vedeni Gétu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
tklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lizkovin 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
néklady détské oslavy 0 0 1375 | 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375
Dai z piijmi 11590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z‘r’ﬁ:ﬁa uveru veetne 5871 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 5871 5871 5871 5871 5871 5871 5871
Prijmy - vydaje 4714 | 96461 | 97846 | 32384 | 97850 | 97869 | 32407 | 07882 | 07891 | 32430 | 97904 | 97914
Stav na konci 723 687 | 820 148 | 917 994 | 950378 | 1048 237 | 1146 106 | 1178513 | 1276395 | 1374 286 | 1406 716 | 1504 620 | 1602 534
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vykaz cash flow v K¢: Realna varianta — rok 2015
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na zatatku 718973 | 727568 | 827 910 | 929637 | 965904 | 1067 645 | 1169396 | 1205685 | 1307 450 | 1409 225 | 1445538 | 1547 327
Prijmy 212293 | 212303 | 215063 | 215068 | 215077 | 215087 | 215090 | 215101 | 215111 | 215114 | 215125 | 215135
skolné 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000
stravné 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500 | 32500
jazykové kurzy 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000
détské cviceni 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800
hlidani déti 7920 | 7920 | 7920 | 7920 | 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920
organizace oslav 0 0 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750
tiroky 73 83 93 98 107 117 120 131 141 144 155 165
Vydaje 203698 | 111 961 | 113336 | 178801 | 113336 | 113336 | 178801 | 113336 | 113336 | 178801 | 113336 | 113336
pocatecni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘mzdy véetné ZP a SP 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940
néjemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12000 0 0
ob&dy, svadiny 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800 | 26800
marketing 14682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 1360 | 605 605 | 1360 605 605 1360 605 605 1360 605 605
vedeni Gétu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Giklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lizkovin 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
néklady détské oslavy 0 0 1375 | 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375
Dai z pijmi 11590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fllzlak“;a lvéru véetng sg71 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 5871 5871 5871 5871 5871 5871 5871
Prijmy - vydaje 8505 | 100342 | 101727 | 36267 | 101741 | 101751 | 36289 | 101765 | 101775 | 36313 | 101789 | 101799
Stav na konci 727568 | 827 910 | 929 637 | 965904 | 1067 645 | 1169396 | 1205 685 | 1307 450 | 1409 225 | 1445538 | 1547 327 | 1649 126

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA O

Vykaz cash flow v K¢é: Optimisticka varianta — rok 2015

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stav na zadatku 718973 | 731448 | 835671 | 941279 | 981426 | 1087049 | 1192682 | 1232854 | 1338502 | 1444 160 | 1484 357 | 1590 030
P¥ijmy 217293 | 217304 | 220064 | 220068 | 220079 | 220089 | 220093 | 220104 | 220114 | 220118 | 220129 | 220140
skolné 134 600 | 134 600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600 | 134600
stravné 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900 | 33900
jazykové kurzy 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000 | 36000
détské cviceni 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800
hlidani déti 7920 | 7920 | 7920 | 7920 | 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920
organizace oslav 0 0 2750 | 2750 | 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750
tiroky 73 84 94 98 109 119 123 134 144 148 159 170
Vydaje 204818 | 113081 | 114456 | 179921 | 114456 | 114456 | 179921 | 114456 | 114456 | 179921 | 114456 | 114456
pocatecni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mzdy véetnd ZP a SP 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940 | 75940
néjemné 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0 52 710 0 0
energie 12000 0 0 12 000 0 0 12 000 0 0 12000 0 0
obidy, svadiny 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920 | 27920
marketing 14 682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 1360 | 605 605 | 1360 605 605 1360 605 605 1360 605 605
vedeni G¢tu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
internet, telefon 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
kancelafské potieby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Giklid 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
prani lizkovin 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
néklady détské oslavy 0 0 1375 | 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375
Daii z pijmi 11590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i‘r’ﬁ:ﬁa uveru veetne sg71 | 5871 | 5871 | 5871 | 5871 5871 5871 5871 5871 5871 5871 5871
Prijmy - vydaje 12475 | 104223 | 105608 | 40147 | 105623 | 105633 | 40172 | 105648 | 105658 | 40197 | 105673 | 105684
Stav na konci 731448 | 835671 | 941279 | 981426 | 1087049 | 1102682 | 1232854 | 1338502 | 1444 160 | 1484357 | 1590030 | 1695 714

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA P

Konetna rozvaha spole¢nosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2013 v K¢

— pesimisticka varianta

Brutto Korekce Netto

Aktiva celkem 180 101 -37 944 142 157 Pasiva celkem 142 157
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -37 944 151 746 A. Vlastni kapital -322 500
B. L. Dlouhodoby nehmotny 104690 -20 940 83750 | A. 1. Zakladni kapital 350 000
majetek

B. L 1. Ztizovaci vydaje 104 690 -20 940 83 750 A. 1. 1. Zakladni kapital 350 000
B. !I. Dlouhodoby hmotny 85 000 17 004 67 996 AJVV', V}'/§1vedel,( hospodarfeni 672500
majetek bézného ucetniho obdobi

B. II. Samostatné movité véci a . . .

. o 85 000 -17 004 67 996 B. Cizi zdroje 464 657

soubory movitych véci

C. Obéina aktiva 9589 0 95g9 | B IV. Bankovnitvérya 464 657

vypomoci

C. IV. Kratkodoby finan¢ni ] ] B. IV. 1. Bankovni Gvéry

majetek 9589 0 9589 | Glouhodobe 464657
C.1V. 2. Udty v bankach -9 589 0 -9 589
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Konetna rozvaha spole¢nosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2013 v K¢
— optimisticka varianta
Brutto Korekce Netto

Aktiva celkem 656 569 -37 944 618 625 Pasiva celkem 618 625
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -37 944 151 746 A. Vlastni kapital 153 968
B. L. Dlouhodoby nehmotny 104 690 -20 940 83750 | A. I Zékladni kapitdl 350 000
majetek

B. I. 1. Zfizovaci vydaje 104 690 -20 940 83 750 A. L 1. Zakladni kapital 350 000
B. !l. Dlouhodoby hmotny 85 000 17004 67 996 AJVV', Vy§1vedelf hospodarfeni 196 032
majetek bé&Zného udetniho obdobi

B.IL. Samostatné movité vécia | g5 4 -17 004 67996 | B. Cizi zdroje 464 657
soubory movitych véci

C. Ob&zni aktiva 466 879 0 | 466879 |B: IV Bankovniiivérya 464 657

vypomoci

C. IV. Kratkodoby finan¢ni B. IV. 1. Bankovni Gvéry

majetek 466 879 0 466 879 dlouhodobé 464 657
C.1V. 2. Uéty v bankach 466 879 0 466 879

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA P

Konetna rozvaha spolenosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2014 v K¢

— pesimisticka varianta

Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 670 947 -75 888 595 059 Pasiva celkem 595 059
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -75 888 113 802 A. Vlastni kapital 165 745
B. 1. Dlouhodoby nehmotny 104690 41880 62810 | A. I Zékladni kapital 350 000
majetek
B. L 1. Ztizovaci vydaje 104 690 -41 880 62 810 A. 1. 1. Zakladni kapital 350 000
B. !I. Dlouhodoby hmotny 85 000 234008 50 992 A._ IV.[Vysledek hospodareni 434 268
majetek minulych let
B. 1L Samostgt,tlé m(v)V}té véci a 85 000 -34008 50 992 A.. IV.'2. Neuhrazena ztrata 434 268
soubory movitych véci minulych let
C. Obini aktiva 481 257 0 ag1257 | AV, Vysledek hospodafen 250 013
bézného ucetniho obdobi
C. IV. Kratkodoby finan¢ni . . .
majetek 481 257 0 481 257 B. Cizi zdroje 429 314
C.IV. 2. Uty v bankéch 481257 0 4g1257 | B; IV Bankovniuvérya 429314
vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry
dlouhodobé 429314
Zdroj: vlastni zpracovani. 2012
Koneéna rozvaha spole¢nosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2014 v K¢
— realna varianta
Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 908 663 -75 888 832 775 Pasiva celkem 832 775
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -75 888 113 802 A. Vlastni kapital 391871
B. L. Dlouhodoby nehmotny 104 690 -41 880 62 810 A. L. Zékladni kapital 350 000
majetek
B. L. 1. Ztizovaci vydaje 104 690 -41 880 62 810 A. L 1. Zakladni kapital 350 000
B. H. Dlouhodoby hmotny 85 000 234008 50 992 A.. IV.'Vysledek hospodareni 434 268
majetek minulych let
B. Il Samostfit,ne m?V}te véci a 85 000 -34.008 50 992 A.. IV.VZ. Neuhrazena ztrata 434 268
soubory movitych véci minulych let
C. Obgini aktiva 718973 0 718973 | A V. Visledek hospodafeni 476 139
bézného Gcetniho obdobi
C. IV. Kratkodoby finan¢ni .. .
majetek 718 973 0 718 973 B. Cizi zdroje 440 904
C.1V.2. Uéty v bankach 718 973 0 718 973 B. III. Kratkodobé zavazky 11590
B. IIL 7. Stat - dafiové zavazky 11590
B; Iv. Ba_nkovm’ uvéry a 429314
vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Givéry
dlouhodobé 429314

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA P

Koneéna rozvaha spoleénosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2014 v K¢&

— optimisticka varianta

Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 1146 899 -75 888 1071011 Pasiva celkem 1071011
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -75 888 113 802 A. Vlastni kapital 502 427
B. L. Dlouhodoby nehmotny 104 690 41880 62810 | A. 1 Zakladni kapitdl 350 000
majetek
B. L. 1. Ztizovaci vydaje 104 690 -41 880 62 810 A. L 1. Zakladni kapital 350 000
B. !I. Dlouhodoby hmotny 85 000 234008 50 992 A.' IV.'Vysledek hospodareni 434 268
majetek minulych let
B. 1L Samost_at}le m(V)V}te véci a 85 000 .34008 50 992 A._ IV.,2‘ Neuhrazena ztrata 434 268
soubory movitych véci minulych let
C. Ob¥né aktiva 957 209 0 957209 | A V. Vysledek hospodafeni 586 695
bézného ucetniho obdobi
C. IV. Kratkodoby finan¢ni - .
majetek 957 209 0 957 209 B. Cizi zdroje 568 584
C.1V. 2. Uéty v bankach 957 209 0 957 209 B. IIL. Kratkodobé zavazky 139 270
B. IIL. 7. Stat - daniové zavazky 139 270
B; V. Ba_nkovni uvery a 429314
vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry
dlouhodobé 429314
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Konetna rozvaha spole¢nosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2015 v K¢
— pesimisticka varianta
Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 1792 224 -113 832 1678 392 Pasiva celkem 1678 392
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -113 832 75 858 A. Vlastni kapital 1113421
B. I. Dlouhodoby nehmotny 104 690 62820 41870 A. L. Zékladni Kapital 350 000
majetek
B. I. 1. Zfizovaci vydaje 104 690 -62 820 41 870 A. L 1. Zakladni kapital 350 000
B. II. Dlouhodoby hmotny 85000 51012 33988 A 111, Rezervni fondy 17500
majetek
B.II. Samostatné movité véci a 85 000 51012 33988 A.TIL 1. Z&konny rezervni fond 17500
soubory movitych véci
C. Ob&n# aktiva 1602 534 0 1602534 | IV Vysledek hospodafen 24371
minulych let
C.1v. Kratkodoby financni 1602 534 0 1602 534 A.. IV.,l. Nerozdéleny zisk 24371
majetek minulych let
C.1V. 2. Uty v bankéch 1602 534 0 1602 534 A. V. Vysledek hospodafeni 721550
bézného Gcetniho obdobi
B. Cizi zdroje 564 971
B. III. Kratkodobé zavazky 171 000
B. IIL 7. Stat - dafiové zavazky 171 000
B; Iv. Ba_nkovm' uvéry a 393971
vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry
dlouhodobé 393971

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA P

Koneéna rozvaha spoleénosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2015 v K¢

—realna varianta

Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 1838816 -113 832 1724984 Pasiva celkem 1724984
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -113 832 75 858 A. Vlastni kapital 1151273
B. L. Dlouhodoby nehmotny 104 690 -62 820 41870 | A. 1. Zakladni kapital 350 000
majetek
B. L. 1. Ztizovaci vydaje 104 690 -62 820 41870 A. L 1. Zakladni kapital 350 000
B.II. Dlouhodoby hmotny 85 000 -51012 33988 | A. Il Rezervni fondy 17500
majetek
B. I Samostatné movité véci a 85 000 51012 33988 | A.IIL 1. Zakonny rezervni fond 17 500
soubory movitych véci
C. Obén aktiva 1649 126 0 1649126 | > IV: VIsledek hospodafeni 24371
minulych let
C. IV Kratkodoby finan¢ni 1649 126 0 1649 126 A.. IV.rl. Nerozdéleny zisk 24371
majetek minulych let
C.IV. 2. Usty v bankéch 1649 126 0 1649126 | AV, V¥sledek hospodafeni 759 402
bézného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 573 711
B. IIL. Kratkodobé zavazky 179 740
B. IIL. 7. Stat - datiové zavazky 179740
B; Iv. Ba_nkovm uvéry a 393971
vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry
dlouhodobé 393971
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Kone&na rozvaha spole¢nosti SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. 0. k 31. 12. 2015 v K¢&
— optimisticka varianta
Brutto Korekce Netto
Aktiva celkem 1885 404 -113 832 1771572 Pasiva celkem 1771572
B. Dlouhodoby majetek 189 690 -113 832 75 858 A. Vlastni kapital 1188931
B. 1. Dlouhodoby nehmotny 104 690 62820 41870 | A. 1 Zakladni kapital 350 000
majetek
B. I. 1. Zfizovaci vydaje 104 690 -62 820 41 870 A. L 1. Zakladni kapital 350 000
B. IL. Dlouhodoby hmotny 85 000 51012 33988 | A. Il Rezervni fondy 17 500
majetek
B. Il. Samostatné movité véci a 85 000 51012 33988 | A. IIL 1. Zékonny rezervni fond 17 500
soubory movitych véci
C. Ob&zn4 aktiva 1695 714 0 1695714 | 2 IV. Visledek hospodafeni 24371
minulych let
C. IV. Kratkodoby finan¢ni A. IV. 1. Nerozdéleny zisk
majetek 1695714 0 1695714 minuljch let 24 371
C.IV. 2. Usty v bankéch 1695 714 0 1695714 | AV, V¥sledek hospodafeni 797 060
bézného Gcetniho obdobi
B. Cizi zdroje 582 641
B. III. Kratkodobé zavazky 188 670
B. IIL 7. Stat - datiové zavazky 188 670
B; Iv. Ba_nkovm’ uvéry a 393971
vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Gvéry
dlouhodobé 393971

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




PRILOHA P

Pozn.:Rezervni fond vytvari dle zdkona ¢ 513/1991 Sb. spolecnost s rucenim omezenym povinné ze zisku
bézného ucetniho obdobi po zdanéni nebo z jinych viastnich zdrojii mimo cisty zisk, a to v dobé a vysi
urcené ve spolecenské smlouve. Rezervni fond Ize vytvorit pri vzniku spolecnosti nebo z cistého zisku
vykazaného v radné ucetni zaverce za rok, v némz je Cisty zisk poprvé vytvoren, a to ve vysi 10 % z cistého
zisku, ne vSak vice nez 5 % hodnoty zakladniho kapitalu. Fond se doplnuje rocné o Cdastku urcenou
ve spolecenské smlouvé ¢i stanovach, nejméné vsak 5 % z Cistého zisku a to az do vyse urcené
ve spolecenské smlouvé Ci stanovach, nejméné do vyse 10 % zakladniho kapitalu. (Zakon ¢. 513/1991 Sb.,

obchodni zdkonik, v platném znéni)



PRILOHA Q

Vykaz zisku a ztraty SKOLICKY U ZIRAFKY, s. r. o. ve zjednodu$eném rozsahu
za obdobi 2013 — 2015 v K¢ — pesimisticka varianta

Polozka v K¢ Rok
2013 2014 2015
I. Trzby za prodej zbozi 121 200 247 200 373 200
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 99 840 204 000 308 160
Obchodni marze 21 360 43 200 65 040
1. Vykony 680 340 1501 360 2 140 940
B. Vykonova spotieba 496 128 321 454 329 292
Piidana hodnota 205572 1223106 1876 688
C. Osobni naklady 804 000 899 760 911 280
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 37944 37944 37944
Provozni vysledek hospodareni -636 372 285 402 927 464
X. Vynosové iroky 181 920 1395
N. Nékladové troky 35109 35109 35109
O. Ostatni finanéni naklady 1200 1200 1200
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -36 128 -35389 -34914
Dai z piijmi za béZnou ¢innost 0 0 171 000
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -672 500 250 013 721550
Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi -672 500 250 013 721550
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim -672 500 250 013 892 550

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vykaz zisku a ztraty SKOLICKY U ZIRAFKY, s. r. 0. ve zjednoduSeném rozsahu
za obdobi 2013 — 2015 v K¢ — optimisticka varianta

Polozka v K¢ Rok
2013 2014 2015
I. Trzby za prodej zbozi 234000 360 000 406 800
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 192 960 297120 335040
Obchodni marze 41 040 62 880 71760
II. Vykony 1141 140 1962 160 2227 340
B. Vykonova spotieba 500 448 325774 329 292
Pridana hodnota 681 732 1 699 266 1969 808
C. Osobni naklady 804 000 899 760 911 280
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 37944 37944 37944
Provozni vysledek hospodafeni -160 212 761 562 1020 584
X. Vynosové uroky 489 712 1455
N. Nakladové uroky 35109 35109 35109
O. Ostatni finanéni naklady 1200 1200 1200
Finanéni vysledek hospodareni -35 820 -35 597 -34 854
Daii z pFijmii za béZnou ¢innost 0 139 270 188 670
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -196 032 586 695 797 060
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi -196 032 586 695 797 060
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -196 032 725 965 985 730

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Podnikatelsky plan, vznik podniku, soukromd mateiska Skola, spolecnost s rucenim

omezenym

PiedloZena bakalaiska prace je zaméfena na vznik soukromé mateifské Skoly. V prvni
¢asti jsou popsana teoreticka vychodiska préace a systém piedskolniho vzdélavani vcetné
podminek zalozeni soukromé matetské Skoly. Hlavni cast obsahuje zpracovany
podnikatelsky plan soukromé matetské skoly SKOLICKA U ZIRAFKY, s. r. o. v Plzni.
Soucasti podnikatelského planu je podnikatelsky zadmér, plan persondlniho zabezpecent,
analyza souasné situace na trhu, marketingovy plan, finan¢ni plan, SWOT analyza
arealizacni projektovy plan, déale jsou zde popsany hlavni predpoklady uspésnosti
projektu a rizika projektu. V posledni ¢asti bakalaiské prace zhodnocen potencial

dalsiho vyvoje soukromé matetské skoly.
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BEKOVA, M. Establishing of a business entity based on the realization of a specific
business plan. Bachelor work. Pilsen. Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 69 p., 2012
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The bachelor work focuses on the establishment of a private kindergarten. The first part
deals with theoretical background and the system of pre-school education including
theterms for a private Kkindergarten establishment. The main part introduces
an elaborated business plan of a private kindergarten called SKOLICKA U ZIRAFKY
Ltd situated in Pilsen. As a part of the business plan the work defines its entrepreneurial
intention, staffing plan, market analysis, marketing plan, financial plan, SWOT analysis
and project implementation plan. The main project strengths and threats are also dealt
with within the study. The last part of the work evaluates the potential of further

possible evolution of the project — of the private kindergarten.



