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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na revitalizaci centra mésta Zatce, konkrétngji na
problematiku spojenou s nevyuzivanymi objekty a maloobchodem a sluzbami. Prace
identifikuje hlavni problémy na zakladé analyzy strategickych a koncepc¢nich
dokumenti mésta, dotaznikovych Setieni a rozhovori. Pomoci dotaznikovych Setieni
a rozhovort byla analyzovana soucasna situace centra mésta, véetné ndzorti a postoji
podnikatelti z centra mésta a obCanii. Na zakladé empirickych Setfeni a teoretickych
poznatkil je nasledné navrzeno vhodné opatteni, které by pomohlo ozivit a zatraktivnit

centrum meésta.

Kli¢ova slova: revitalizace, méstské centrum, Zatec, lzemni rozvoj, maloobchod

a sluzby, prazdné objekty

Abstract

This diploma thesis is focused on the revitalization of the center of Zatec, more
specifically on the issues associated with unused buildings and retail and services. The
work identifies the main problems based on the analysis of strategic and conceptual
documents of the city, questionnaire surveys, and interviews. With the help of
questionnaire surveys and interviews, the current situation of the city center was
analyzed, including the opinions and attitudes of entrepreneurs from the city center and
citizens. Based on empirical research and theoretical knowledge, a suitable measure is

subsequently proposed to help revive and make the city center more attractive.

Keywords: revitalization, urban centre, Zatec, territorial development, retail and

services, empty buildings
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Uvod

Tato diplomova prace se vénuje revitalizaci historického centra kralovského mésta
Zatce, které se nachazi v Usteckém kraji v okrese Louny. V poslednich nékolika letech
se mésta potykaji s ipadkem méstskych center v disledku nékolika vliva, které jsou
popsany V dalsich kapitolach. Ve vétsiné piipadi dochazi k feSeni tohoto problému
pomoci revitalizace. Pojem revitalizace je mnoha autory chapan piedevsim jako forma
vylepSeni ¢i oziveni mésta a jeho zkvalitnéni pro jeho obyvatele. Proces revitalizace
probiha v ¢eskych méstech postupné jiz od 90. let 20. stoleti. Empiricky vyzkum z roku
2019 ukazal, Ze téméf 60 % dotazovanych mést v Ceské republice proslo v poslednich

letech procesem vyznamnéjsi revitalizace méstského centra (Jezek, 2019).

Mésto Zatec je velmi znamé jiz od pozdniho stiedovéku (14. — 15. stoleti), a to zejména
diky péstovani a obchodu schmelem. Do dne$niho dne se zachovala cela fada
chmelaiskych staveb véetnd Zateckého pivovaru. Pivovar se nachézi v historickém
jadru mésta, které je zaroven méstskou pamatkovou rezervaci. Mésto se také uchazi
o zafazeni téchto pamatek péstovani a zpracovani chmele a vyroby piva na seznam
UNESCO (Kralovské mésto Zatec, 2020a). Zatec méa vSeobecné potencial byt
vyhledavanou turistickou destinaci. Méstské centrum vSak stale prochéazi Upadkem
(uzaviené maloobchody na namésti, neatraktivita). Do dnesni doby bylo provedeno
nékolik revitalizanich projektd, které se tykaly predev§im revitalizace fyzické, tedy

napiiklad rekonstrukce historickych objekti, popt. namésti.

Proces revitalizace je velmi komplexni, jelikoz zahrnuje jak problematiku dopravy, tak
také obyvatel, Zivotniho prostfedi, bydleni, cestovniho ruchu a mnoho dalSich.
Neexistuje proto jednotny navod ani univerzalni feseni revitalizace. V Ceské republice
se revitalizacim a upadajicim méstskym centrim vénuje fada autorti. Naptiklad
v publikaci ,,Revitalizace méstskych center a veiejnych prostranstvi v CR: prvni cast:
problémy a vyzvy“ nalezneme kapitoly zabyvajici se jednotlivymi tématy od
revitalizace vefejnych prostranstvi aZz po modrozelenou infrastrukturu ¢i turismus.
V fadé¢ dalSich publikaci, zejména v zahranicnich, nalezneme ptipadové studie
revitalizaci v riznych méstech. Napiiklad Otsuka a Reeve (2007) popisuji roli nastroje

,»Town Centre Management* pfi revitalizaci ¢tyt anglickych mést.



Cilem této diplomové préce je revitalizace historického centra mésta Zatce. Konkrétngji
a vlastniky nevyuzivanych objektli, ktefi se nachazeji v centru mésta. Na zaklade
empirickych Setfeni a rozhovorti se zminénymi aktéry jsou zjistény hlavni problémy
méstského centra, véetné nazorti a postoju mistnich aktérii. Diky témto zjisténim je

vypracovan navrh fesent.

Diplomova prace je soudasti feSeni projektu Technologické agentury CR Eta
& TL01000498 ,Revitalizace méstskych center a dal$ich vefejnych prostorti v Ceské
republice: problémy, zahrani¢ni inspirace, moznosti feSeni®, jehoz feditelem je ZCU

v Plzni ve spolupréaci s VSE v Praze, Fakultou managementu v Jindfichové Hradci.

Préce je rozdélena do Sesti ¢asti. Po tvodnim piedstaveni tématu a definovani cilt prace
jsou v nasledujici kapitole uvedeny zdroje dat a metody jejich zpracovani. Tteti kapitola
je vénovana teoretickému zaramovani prace, kterd zahrnuje objasnéni zakladnich pojmu
tykajicich se revitalizace, problémi méstskych center a zakladni informace o feSeném
lizemi, véetné jeho vymezeni. Ctvrtd kapitola je vénovana strukturalni analyze mésta
Zatce. Pata kapitola, kterd je vénovana praktické &asti prace, je rozdélena na nékolik
Casti. V prvni Casti nalezneme identifikované problémy na zakladé strategickych
a koncepénich dokumentid a dotaznikového Setfeni obyvatel. Nasleduje shrnuti jiz
feSenych problémii centra mésta do soucasnosti a identifikace hlavnich aktéri.
Nasledujici Casti jsou zaméfeny na specifictejsi problematiku této diplomové prace, tedy
maloobchod, sluzby a nevyuZzivané budovy. Ptredposledni kapitola je vénovana navrhu
feSeni na zdklad¢ empirickych Setfeni a teoretickych poznatki, které by mélo piispét

k rozvoji centra mésta Zatce. Zavére&na kapitola shrnuje a diskutuje hlavni zjisténi.



1 Data a metodika

V této diplomové praci jsou vyuzity primarni i sekundarni zdroje dat. Za sekundarni
data 1ze povazovat informace ziskané z odborné literatury tykajici se revitalizaci,
pikladt dobré praxe a historie mésta Zatce. Dale také strategické a koncepéni
dokumenty mésta Zatce, které byly vyuzity k analyze problémil. Za primarni data lze
povazovat informace ziskané z dvou dotaznikovych Setfeni (Vitalita centra mésta Zatce,
Podnikani v maloobchodu a ve sluzbach v centru mésta Zatce), individualnich
rozhovorti s vlastniky nevyuzivanych objektd, skupinového rozhovoru a nékolika

terénnich Setfeni provedenych v 1ét€ a na podzim roku 2020.

Dotaznikové Setfeni je jednou z metod sbéru dat v empirickém vyzkumu. Jedna se
0 univerzalni néstroj statistického Setfeni. V této praci byl pouzit polostrukturovany
dotaznik, ktery obsahuje nékolik typu otazek na dané téma. Dalsi vyuzitou metodou
sbéru dat je rozhovor — individudlni i skupinovy. Oba typy rozhovoru mély pfedem
pripravené oteviené otdzky, jednalo se tedy o standardizovany otevieny typ rozhovoru

(Hendl, Remr, 2017).

Prvni dotaznikové Setfeni bylo uskute¢néno na podzim roku 2019. Cilem bylo zjistit
problémy méstského centra a navrhnout opatfeni, jak zvysit jeho atraktivitu
a pfitazlivost jako mista pro nakupovani a traveni volného €asu. Dotaznik byl zaméten

nejen na obyvatele piimo z mésta Zatce, ale také pro obyvatele z jeho okoli a turisty.

Druhé dotaznikové Setfeni bylo uskuteénéno v obdobi od 19. 10. 2020 do 30. 10. 2020.
Respondenty byly podnikatelské subjekty podnikajici v maloobchodu ¢i provozujici
sluzby v centru mésta Zatce. Cilem bylo zjistit ndzory a postoje respondentii na
respondenti dotazani na navrh feSeni a ochotu pfispét k rozvoji méstského centra.
Priizkum zapocal jiz v srpnu, kdy bylo provedeno terénni Setieni, pii kterém byl potizen
seznam podnikatelskych subjektt véetné jejich adres, popt. také kontaktnich informaci.
Nasledné byly informace doplnény o data z internetu. Z diivodu soucasné pandemické
krize Covid-19 byly subjekty kontaktovany pouze e-mailem, popt. telefonicky. Celkem
bylo kontaktovano 72 subjektt. Subjektim byl nejprve odeslan online dotaznik
prostiednictvim e-mailu, kontaktniho formulafe na webovych ¢i facebookovych

strankach podniku. Online dotaznik byl vytvofen pomoci webové sluzby ,,survio.com*,
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ktera poskytuje tvorbu online dotaznikii. Druhy tyden sbéru odpovédi byli respondenti,
ktefi nereagovali na e-mail, kontaktovani telefonicky. Celkem bylo vyplnéno

33 dotaznikll. Navratnost dotaznikti byla tedy 45,83 %.

Vysledky obou dotaznikli byly zndzornény slovné, pomoci tabulek ¢i grafi. Bodové
otazky (8kaly) byly vyhodnoceny na zakladé tzv. souétového hodnoceni — Likertovy
Skaly. Likertova metoda slouzi predevs§im k ziskavani nazort ¢i postoji respondenti
k dané problematice. Likertova $kala vychazi z bodové ohodnocenych tvrzeni, napf.
velmi souhlasim (1 bod); velmi nesouhlasim (5 bodii). (Hendl, Remr, 2017). Skala
vyuzitd vV této praci je pétibodova a vyjadiend Cisly 1-5, pficemz hodnoceni odpovida
Skolnimu znamkovani. Respondenti méli také moznost odpovédét Cislem
6 = nevim/nemohu posoudit. Nasledn¢ byla ziskana data vyhodnocena pomoci

aritmetického primeéru.

Individualni rozhovory byly uskuteénény v obdobi od 2. 11. 2020 do 11. 11. 2020.
Respondenty byli vlastnici nevyuzivanych nebytovych prostort a vlastnici
nevyuzivanych domi. Cilem rozhovoru bylo zjistit informace o budoucim vyvoji téchto
objektll. Seznam nevyuzivanych nebytovych prostorti byl vytvoien na zékladé terénniho
Setfeni. Seznam nevyuzivanych doml byl vytvoifen na zakladé webové stranky
»prazdnedomy.cz* a ovéfen na zéklad¢ terénniho Setfeni. Celkem bylo kontaktovano
deset vlastnikli prazdnych nebytovych prostort, pficemz rozhovor poskytli pouze tfi.
Co se ty¢e prazdnych domt, bylo kontaktovdno pouze devét vlastnikil, pricemz
rozhovor jich poskytlo celkem pét. Kromé individualnich rozhovort byly pro zjisténi

budouciho vyvoje prazdnych objekta vyuzity webové stranky sreality.cz.

Skupinovy online rozhovor byl uskuteénén 11. 12. 2020 od 13.00 hodin. Rozhovoru se
ucastnila autorka prace, vedouci prace doc. RNDr. Jifi Jezek, Ph.D, architekt odboru
rozvoje mésta a Clen komise pro vystavbu a regeneraci Ing. Arch. Jifi Vanicek

a Ing. Gabriela Drncova z odboru rozvoje mésta.
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2 Teoreticky rdmec

Tato kapitola je vénovana teoretickému zaramovani prace. Kapitola objasiiuje zakladni
pojmy a shrnuje dosavadni poznatky z revitalizace center malych mést v Ceské
republice i v zahraniéi, véetné piikladi dobré praxe. Poté se konkrétnéji zaméfuje na
problematiku spojenou s podnikatelskymi subjekty a nevyuzivanymi objekty. Dale
shrnuje obecné informace o mésté Zatci a jeho centru, véetné vymezeni méstského

centra.

2.1 Centrum meésta

Centrum mésta ma velkou skalu definic, které jsou vétSinou upravovany podle
konkrétniho vyzkumu. Obecné u nds je za centrum mésta povazovano historické jadro
meésta, vétSinou se také jedna o nejpfitazlivéjsi a nejnavstévovanéjsi cast méstského
prostfedi. Dle principti a pravidel tzemniho planovani je centrum mésta nebo také
centrélni zona definovano jako ,.kumulace vsech funkci, prevazuji zde plochy a prostory
vys§Siho verejného vybaveni, slouzZiciho obyvateliim mésta a ostatnich obci v jeho
spadovém uzemi. Bydleni by zde mélo zaujimat alespon 30 % podlaznich ploch. Funkcni
skladba je zde doprovizena pestrou strukturou verejnych prostoru tvorenych stejné
pestrou zastavbou s radou architektonickych hodnot a vyskovych dominant. V prevazné
vetsine naSich mést je rozhodujici casti centra jeho historické jadro (Muzik, 2017,
S. 44).

2.2 AKtéri v procesu revitalizace méstskych center

Management stakeholderi (zainteresovanych stran) je v ramci strategického fizeni
dulezitym procesem. Jednotlivi aktéfi ovliviuji strategické cile kazdého tizemi, a proto
je nutné zucastnéné strany fidit a spolupracovat s nimi kvuli optimalizaci jejich vlivt
a zaroven k udrZzovani moralni odpovédnosti mezi vztahy zicastnénych. Aktéfi rozvoje
jsou definovani jako ,,vSechny osoby ci jedinci, instituce, organizace, podniky a firmy,
které ovliviiuji nebo mohou ¢i se chtéji podilet na ovliviiovani rozvoje* (Krbova, 2017,
cit. v Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019). Pii realizaci revitaliza¢nich projektt je dilezita
identifikace stakeholderti, ktefi se v dot¢eném tizemi nachéazi a zaroven projevili zdjem
zapojit se do revitalizaci. Mezi vyznamné stakeholdery patii naptiklad vlastnici
nemovitosti, projektanti a planovaci, a dale také mistni podnikatelé, kteti utvaii funkéni

slozku izemi. Stakeholdery miZeme rozdélit na dva typy — primarni a sekundarni.
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Primarni zucastnéné strany jsou aktéfi, mezi kterymi jsou vztahy formalné (smluvng)
zajistény. Sekundarni zucastnéné strany jsou aktéfi, jejichz vztahy nejsou smluvné
upraveny, ale ktefi vyjadfili vili zapojit se do procesu (Jezek, Krbova, Slach a kol.,
2019). Existuje cela fada zpisobu, jak kategorizovat zacastnéné strany. Krbova (2017)
rozliSuje celkem 5 kategorii stakeholderi regionalniho rozvoje. Jedna se o (a) vetejnou
spravu (spravni urady, samospravné celky), (b) instituce a organizace reprezentované
vzd€lavacimi a vyzkumnymi institucemi, kulturnimi, sportovnimi a jinymi
organizacemi a médii, (c¢) obCany a domacnosti, (d) firmy a podniky a (e) obCanské
iniciativy a spolky (Krbovd, 2017, cit. v Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019). Rumpel
(2007a) rozlisuje celkem 4 kategorie stakeholderi. Jedna se o (a) hlavni aktéry (lidé ve
vedoucich funkcich, z vetejného sektoru se jedna napi. o primatora ¢i starostu, popft.
vedouci jednotlivych odbort a ze soukromého sektoru se jedna o predstavitele obchodu,
svazi podnikateli, majitele nebo zastupce majiteld hotelti a restauraci ¢i kulturnich
zatizeni apod.), (b) doporucené (fakultativni) aktéry (jedna se o ty, ktefi jsou do procesu
zapojeni dodateéné dle potieby ¢i faze procesu), (c) specifické aktéry (zastupci
vyznamnych specifickych instituci, napf. zastupci organizaci potadajicich v daném
mésté vystavy, veletrhy, sportovni ¢i kulturni akce), (d) elitu mésta (feditelé

zastupujicich instituci).

Neopomenutelnym aktérem v procesu revitalizace je také vefejnost, tedy obcané.
Participace je forma spolupréce s mistnimi ob¢any a jejich informovani o probihajicich
procesech. Cilem participace je zapojeni vetejnosti do feSené problematiky a pochopit
¢1 zjistit potfeby a z4jmy obcané v uzemi. Zapojeni vetejnosti mize vyrazné posilit
pocit sounalezitosti k mistu, zlep$it komunikaci mezi vefejnosti a vefejnou spravou

¢i také napiiklad snizit vandalismus (Kolektiv autort, 2019).

Ptikladem dobré praxe v oblasti spoluprdce mezi stakeholdery jsou polskd meésta.
Naptiklad ve mésté¢ Jelenia Goéra bylo pomoci ,,manudlu“ definovéno, jak mohou
obchodnici vyuzivat ¢ast vefejného prostranstvi v bezprostfedni blizkosti svych
provozoven (napf. v podloubi) kreklam¢ a oziveni vefejného prostoru. DalSim
prikladem je Wroclaw, kde mésto uzavielo smlouvu s podnikatelskym subjektem
0 vyuzivani vetfejného prostranstvi na provoz elektro-kolobézek. Dale také nékterd

meésta nabizeji podporu pro mistni obyvatele k realizaci mensich projektd k oziveni

13



zelené, napf. osazovani truhlikli v oknech byt a domt (Jezek, Krbova, Slach a kol.,

2019).

Dalsim ptikladem dobré praxe v oblasti spoluprace je mésto Birmingham a projekt
Millenium Point. Tento projekt z roku 1995 byl iniciovan skrze partnerstvi mezi
vefejnym a soukromym sektorem (birminghamskou méstskou radou, birminghamskou
univerzitou, birminghamskou obchodni komorou a dal$imi partnery). Cilem projektu
byla regenerace aredlu brownfield a jeho pfestavba na technologicky a kancelaisky
komplex (Milleniumpoint, 2020).

2.3 Revitalizace

Pojem revitalizace je ¢asto definovan jako proces oziveni ¢i vylepSeni mésta pro jeho
kvalitn&jsi socialni a ekonomické vyuziti (Beauregard, Holcomb, 1981). Revitalizace je
komplexni proces s mnoha aktéry, ktery musi mit pfedem stanovené cile. Stejné tak je
revitalizace nekoncici proces, jelikoz mésta se neustale meéni a neustale se objevuji nové
problémy a vyzvy, na které je tfeba reagovat. Méstska centra béhem posledniho stoleti
prosla celou fadou zmén, naptiklad pfizplGsobeni center k zvySujicimu se poctu
projizd&jicich i parkujicich osobnich automobill, zmény politického prostfedi a ménici
se struktura obyvatel, pfeména z obytné funkce na komeréni a mnoho dalsich (Krbova,
2019a). Take v soucasné dobé jsou prosazovany trendy, jak vylepsit, ozivit ¢i obnovit
méstskd centra. Naptiklad koncepty Zivych a zdravych mést, které motivuji lidi k pé&si,
popf. cyklistické dopravé misto automobilové, a k pobytu na méstskych prostranstvich
(Gehl, 2012). Gehl (2012) zduraznuje dulezitost socidlniho aspektu pii planovani
revitalizaci, jelikoz kvalitu vefejného prostoru miizeme hodnotit zejména tim, kolik lidi
se v ném zastavi. Nicméné velké mnozstvi mést se v dnesni dob& soustiedi prevazné
na fyzickou revitalizaci (opravy budov, ulic...), coZ ma za nasledek revitalizované

prostory bez lidi (Jezek, 2019).

Sykora (2001) rozliSuje tfi slozky prostorové struktury meésta: fyzickou, socialni
a funkéni. Fyzické prostiedi je tvofeno hmotnym zakladem, tedy ptirodnim prostiedim,
zastavbou a dal§i méstskou infrastrukturou jako je napt. uli¢ni sit’. Socidlni prostiedi je
tvofeno lidmi pohybujicimi se v prostoru mésta. Funkéni slozku, kterou lze zatadit pod
slozku socialni, tvoti jednotlive lidské aktivity na izemi mésta, z cehoz vyplyva zpisob

uzivani (funk¢ni vyuziti) jednotlivych objektt, napt. administrativni, obytna ¢i vyrobni
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funkce. Jednotlivé slozky prostorové struktury mésta jsou provazané, proto je dilezita

revitalizace vSech slozek, tedy komplexni, nikoliv pouze nejcastéjsi — fyzicka.

Proces revitalizace tedy nespoc¢iva pouze ve fyzické proméné centra, ale také v proméné
socialni a ekonomické. Knox, Mayer 2009; Jezek a kol. 2019 aj, cit. v Jezek (2019)
identifikoval, na zakladé analyzy zahrani¢nich zkuSenosti, hlavni oblasti revitalizace

méstskych center. Jedna se napf. o:

o fyzické revitalizace — modernizace budov, technickd a dopravni infrastruktura,
rekonstrukce budov

e historické a kulturni pamatky v centrech mést

e obcanské mésto — participace obCantl, posilovani identity obyvatel

e obytna funkce méstskych center — zvySovani atraktivity, obcanska vybavenost

e doprava v méstskych centrech — parkovani, dostupnost, cykloturistika, redukce
automobilové dopravy, nové formy prostorové mobility

e atraktivita méstskych center

e centra pro vSechny generace — podpora mezigeneraéni spoluprace, ptilakani
mladych lidi do center mést

e brownfields — nové vyuziti a jejich pfeména

e rozvoj maloobchodu a sluzeb v méstskych centrech — marketingova opatfeni,
potadani eventli

e kreativita v méstskych centrech

e Zzelen a voda v méstskych centrech — parky, stromy, hospodateni s vodou...

e Smart Cities — zavadéni modernich informac¢nich a komunikacnich technologii
do oblasti dopravy, Zivotniho prostiedi, zabezpeceni apod.

e podpora turistiky

2.3.1 Revitalizace méstskych center v Ceské republice

V Ceské republice zacal upadek méstskych center piiblizné v 80. letech 20. stoleti,
ktery byl dan piedev§im zhorSovanim kvality bytového fondu, jehoz divodem byl
nedostatek bytli a vystavba panelovych domi na okrajich mést. Nasledkem byla ménici
se socialni struktura v méstskych centrech. V 90. letech dochazi k zavadéni trzniho
mechanismu, ktery mél velky dopad na vyvoj méstskych center (Jezek, 2019). Pti

odsunu funkce bydleni se do vnitini ¢asti mést pfesunula obchodni a administrativni
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funkce. Proména bytové funkce vSak nebyla jedinym faktorem promén méstskych
center, svou roli méla také doprava, hospodaiské problémy, vystavba ndkupnich center
na okraji mést a dalSi. Role dopravy méla velky vliv zejména na fyzickou stranku.
V 60. letech 20. stoleti bylo cilem ,,mésto orientované na automobilovou dopravu®, tzn.
rozsifovani ulic, zuzovani prostori pro pési ve prospéch osobnich aut a parkovaci
plochy. Nicmén¢ pocet automobilti neustale roste a v centrech Ize vidét stinnou stranku
této promény orientované na osobni dopravu (hluk, zacpy, nehody, zplodiny, prach...).
V reakci na tato negativa se Vv posledni dobé objevuji nové koncepce tykajici se
vylouceni osobni automobilové dopravy z center a pfizpisobeni centra prevazné pro

pési a cyklisty, véetné podpory MHD (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019).

Kumulace zmén a rozhodnuti béhem 20. stoleti utvorily soucasny stav méstskych
center. V soucasné dobé je v nékterych centrech nutnd modernizace a zlepSeni
stavajiciho fondu, najdeme zde zanedbané fasady, vetejné prostory bez lidi, zhorSujici
se maloobchodni nabidku, nezddouci vyuzivani, nefeSené¢ dopravni problémy,
brownfieldy ¢i nedostate¢nou kulturni a volno¢asovou nabidku (Jezek, Krbova, Slach

a kol., 2019).

Mezi priklady dobré praxe lze zatadit naptiklad pési zony v Havlickove ulici ve mésté
Hradec Kralové. P&Si zona se zde stala mistem k odpocinku s predzahradkami
a maloobchody. Mezi dalsi piiklady zklidiiovani dopravy v centrech mést muzeme
uvést p&si zonu v Lounech, Stéti anebo ve Znojmé (Krbova, 2019a). Dalsim piikladem
dobré praxe z Ceské republiky je projekt Centrum Zije! v ostravském centru, ktery byl
realizovan pomoci nastroje City Managementu. Tento projekt vznikl nejprve z iniciativy
soukromého subjektu s cilem podpofit rozvoj maloobchodu v centralni ¢asti mésta.
Projekt podpofiila také méstska cast, kterd spole¢né s podnikateli feSila problémy
vyskytujici se v centru. Ztéto iniciativy vznikl nasledné zminény projekt, ktery

V soucasné dob¢ potada velké akce, ¢imz ozivuje méstské centrum (Slach, 2007).

2.3.2 Marketingovy management

V soucasné dob¢ je nutné posilovat konkurenceschopnost samotnych mést a hledat
inovativni pfistupy k rozvoji. Koncept marketingového managementu podporuje
komunikaci mezi aktéry, kterd vede ke zvySeni atraktivity, zlepSeni image meésta,

posileni tizemni identity a zejména ke zvySeni konkurenceschopnosti mésta. Rumpel
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(2007b) rozlisuje 5 typu teritoridlniho marketingu (pojem, ktery integruje koncepty
méstského a regiondlniho marketingu): (a) mésto a region jako produkt, (b) externi
komunikac¢ni politika a ,,corporate design® jako dil¢i pfistupy, (c) partnerstvi aktéri
vefejného a soukromého sektoru, (d) marketing podnikti vefejnych sluzeb a instituci

vefejného sektoru, (e) komplexni teritoridlni marketing.

Komplexni teritorialni marketing vznikl na zakladé potieby celkové restrukturalizace
uzemi, éemuz typy a — d nevyhovovaly. Typy a — d jsou zaZené piistupy aplikovatelné
za uritych podminek. Komplexni teritoridlni marketing spociva v adaptaci
podnikového marketingového managementu na potieby fizeni rozvoje Uzemi. Je
charakterizovan dislednou orientaci na potteby zakaznikii, vytvofeni instituce podpory
komunikace, pluralitou aktéri a podporou vytvareni kooperacnich siti, spole¢nym
definovanim cild, kreativnim vyuzivanim vSech nastroji marketingového mixu,
profilaci Gzemi a existenci externich a internich slozek. Tento typ teritoridlniho
marketingu zahrnuje také dil¢i ptistupy (subtypy), které jsou zaméfeny na jednotlivé

aktivity v ramci tematickeé oblasti. Jedna se o:

e marketing vnitiniho mésta (City management),

e marketing méstské ¢asti,

e marketing investi¢nich pfileZitosti a podpora podnikani,
e destina¢ni management,

e marketing akci,

e rudimentalni (z&kladni) marketing.

City management lze definovat jako ,,kooperacni a projektove orientovany komunikacni
proces K posileni, respektive ke zvysSeni atraktivity vnitrnich casti mest*. Cilem je
revitalizace a zvySeni atraktivity centra meésta. Posiluji se maloobchodni, kulturni,
vzdélavaci, administrativni, popf. obytné funkce v centru mésta. Financovéani tohoto
subtypu je predev§im ze soukromého sektoru s p¥ispénim veiejného sektoru. V Ceské
republice se mésta pii aplikaci City Managementu soustfedi pfevdzné na zmény
fyzického charakteru a pofadani akci (eventil), naopak se pozornost nezaméiuje na
funkci maloobchodu, ktery vSak hraje vyznamnou roli v méstskych centrech. Dalsi dil¢i
pfistup, marketing méstské ¢asti, se velmi podoba prvnimu typu, lisi se zaméfenim na

méstskou cast (nikoliv centrdlni ¢ast) a aplikuje se predevSim ve vétSich méstech.
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Marketing investi¢nich pfiilezitosti se tyka predem vymezené oblasti Cinnosti
a ekonomického rozvoje mésta. Destinacni marketing vyuzivaji mésta, které maji
predpoklady a endogenni zdroje pro rozvoj urcitého druhu turismu. Je podobny tfetimu
typu, ale tykd se pouze cestovniho ruchu. Marketing akci zlepSuje image meésta
prostfednictvim pofadani eventl. Rudimentalni (zdkladni) marketing obsahuje urcité
zasadni ¢asti marketingu, napt. image a SWOT analyzu ¢i definovani vizi. Je vyuzivan

mésty, kterd s marketingovym managementem teprve zacinaji (Rumpel, 2007c).

2.3.3 Revitalizace méstskych center v zahranici

Upadek méstskych center neni problémem pouze &eskych mést. V fadé zahraniénich
mest zapocaly snahy o revitalizaci méstskych center diive, obvykle po 80. letech
20. stoleti. Napiiklad ve Velké Britanii vté dobé dochazelo k maloobchodni
decentralizaci z centra mésta do nakupnich stfedisek mimo mésta. Tento vyvoj se u nas
projevil béhem 90. let. V reakci na obavy ze ztraty Zivotaschopnosti méstskych center
se utvarely rizné iniciativy, jako jsou vérnostni programy, opatieni vlady apod.,
nejrozsirenéjsim byl vSak systém fizeni méstskych center (Town Centre Management,
TCM). TCM byl nejprve definovan z ekonomického pohledu a zaméfoval se na zvyseni
kvality nakupovani v centrech mést. Béhem 80. let byla uznana také existence nékolika
aktéri a potenciondlnich konfliktnich z4jmG a vztahli mezi zucastnénymi subjekty
(vetejné, soukromé...), a také byla vénovéana pozornost otazce Cinnosti, které¢ v centru
probihaji. Definice TCM podle Warnaby, Alexander, Medway (1998, s. 17) zni tedy
takto:

., Sprava méstskych center je hledani konkurencni vyhody prostrednictvim udrzby
a / nebo strategického rozvoje verejnych i soukromych oblasti a zdjmu v ramci
meéstskych center, iniciovanych a provadenych zucastnénymi stranami z kombinace

¢

verejného, soukromého a dobrovolného sektoru.

TCM spociva v propojeni vetejného i soukromého sektoru a ve spoleCném utvareni
kvalitniho méstského prostoru. Jedna se o soubor manazerskych postupti zaméfenych na
zlepSeni prostfedi méstskych center, z kterého se po nékolika letech zkuSenosti stal
mezinarodné uznavany proces revitalizace a regenerace vnitiniho mésta (Otsuka, Reeve,
2007). PriCemz regenerace je dle Roberts (2000) chapana jako ,,komplexni

a integrovana vize a akce, které vedou k reseni méstskych problémii a jejichz cilem je
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trvalé zlepseni hospodarského, fyzického, socidlniho a environmentalniho stavu oblasti,

kterd se zménila* (Roberts 2000, cit. v Otsuka, Reeve, 2007).

Jako ptiklady zahrani¢ni dobré praxe mizeme uvést anglickd mésta Wigan a Doncaster.
Ob¢é meésta prosla tpadkem pramyslu béhem 80. a 90. let a maloobchod v centrech
zanikal diky ndkupnim centrim na okrajich mést. Cilem mésta Doncaster bylo zlepsit
vefejna prostranstvi a infrastrukturu prostfednictvim projektu Quality Street Iniciative,
ktery se tykal zlepseni podminek pro pési, vefejného osvétleni ¢i podpory uméni
ve vetejnych prostorech. Druhym cilem bylo efektivni vyuziti financi z grantu Single
Regeneration Budget Challenge Fund. Ugelem byla organizace a koordinace
propagacnich a komer¢nich Cinnosti v méstském centru. Ve mésté probcéhla tfada
regeneracnich projektl, jako je napfiklad kulturni ¢tvrt v ¢asti Waterdale. Regenerace
se zabyvala jak fyzickymi, tak i ekonomickymi a socidlnimi aspekty, proto je
povazovana za piiklad dobré praxe. Ptikladem regenerace orientovanou pievazné
na fyzicky a ekonomicky aspekt je napf. regenerace ve mésté¢ Birmingham, kde byla
revitalizace velmi uspé$nd. Birmingham je méstem, ve kterém v 70. a 80. letech
20. stoleti probihala deindustrializace doprovazena hospodaiskym poklesem a rostouci
nezaméstnanosti. Ve mésté byla vytvofena partnerstvi mezi vefejnym i soukromym
sektorem scilem obnovit mésto. Jednou =ziniciativ byla rozvojovd agentura
Birmingham Heartlands, ktera se snazila obnovit primyslové oblasti ve vychodni ¢asti
Birminghamu. Dal8i iniciativou byla ,Highbury Initiative. V roce 1988 bylo
uspofddano mezinarodni symposium odbornikil (vefejni Cinitelé, podnikatelské elity,
architekti, vyvojafi, geodeti, vlastnici pozemkl a dalsi), ktefi méli zkoumat otazku
revitalizace centra mésta a jejiho vyznamu pro dlouhodoby ekonomicky rozvoj meésta.
Vysledkem byl plan obnovy centra mésta, ktery obsahoval nékolik projektt zahrnujici
napt. revitalizaci nckolika nadmésti ¢i vystavbu kanceldiskych a obytnych budov
(D1 Gaetano, Klemanski, 1999). Tato revitalizace se soustfedila pfedev§im na pfildkani
vyznamnych firem a obyvatel vyssi socidlni tfidy. Byla v§ak opomenuta socialni stranka

véci, kterd socidlné vyloucila nékteré skupiny obyvatel (Otsuka, Reeve, 2007).

Ptikladem dobré praxe revitalizace je mésto Kodan. Mésto proslo ekonomickych
upadkem a potykalo se s pietizenim dopravniho systému ¢i S ptivalovymi povodnémi.
V reakci na tyto problémy byly vytvofeny revitaliza¢ni plany a koncepty. Mésto se

zamétilo na revitalizaci ohleduplnou k zivotnimu prostredi, tzn. podpora a preference
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vetejné¢ dopravy a cyklodopravy, vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie, koncept
Smart-city (vefejna wi-fi, optimalizace podle chovani a potieb obyvatel...), klimaticka
adaptace (modrozelend infrastruktura, podpora zelené na ukor parkovacich mist,
povinné zelené stiechy). Co se tyée socialniho aspektu, tak byly zavedeny sousedské
workshopy, uméni na ulicich ¢i komunitni setkavani. V ramci ekonomického aspektu
zde byla snaha o rozptyleni sluzeb mimo nakupni centra, podpora green ekonomiky,

zapojeni vefejnosti do planovani a dalsi (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019).

2.4 Problémy méstskych center

Kazdé centrum se potyka s odliSnymi problémy a vyzvami, proto je pfi revitalizaci
meéstskych center nutno vychézet z aktudlniho stavu analyzovaného uzemi. Dle
dotaznikového vyzkumu (Jezek, 2019) se mésta nejcastéji potykaji s nasledujicimi

problémy:

e kvalita vefejného prostoru a atraktivita méstského centra,
e dopravni infrastruktura a mobilita,

e péce o kulturni dédictvi,

e zatizeni cestovnim ruchem,

e socialni problémy,

e nabidka sluzeb a maloobchodu.

Pro revitalizaci mésta neexistuje dany ndvod ¢i model, jak by se méclo béhem
revitalizace postupovat. Proto naplanovat a zvolit vhodny revitalizacni proces je
rozhodujicim aspektem uspé$né revitalizace. Pfed zahdjenim revitalizace je stéZejni
planovaci cast, pfi které je nutné uskutecnit fadu analyz aktudlniho stavu i nazort
zainteresovanych aktérti, usporadat projednani s hlavnimi aktéry o budoucim rozvoiji,
stanovit vize a mnoho dal§iho. Nicméné existuji ptiklady dobré praxe a ¢innosti, které

napomahaji k uspésné revitalizaci (Krbova, 2019b).

Pti feSeni problému kvality vetejnych prostori je ve velkém mnozstvi mest pozornost
vénovana spiSe fyzickému zkvalitiovani prostoru, tedy napiiklad opravam ulic
¢i budov, nicméné pii feSeni kvality je nutno vychéazet spiSe ze socialnich potieb.
Gehl (2012) tvrdi, ze velkou roli hraje ptitazlivost prostoru a pocet lidi, kteti se v ném
nachazi. Je tieba tedy vyuzivat takové prvky, které budou nutit clovéka v prostoru zlistat

a setkdvat se v ném (Gehl, 2012). Takovym prvkem je naptiklad méstsky mobiliaf,
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ktery ovliviluje kvalitu vetfejného prostoru (lavicky, kvétinova vyzdoba, zelen,
odpadkové kosSe, fontany, osvétleni...). Méstsky mobiliai je dopliikkem s Cisté
uzitkovym a estetickym charakterem, mé¢l by tedy dopliovat vefejny prostor svym

umisténim, barvou i tvarem (Kolektiv autort, 2019).

Dulezitym a Casto feSenym problémem, ktery ovliviiuje atraktivitu méstského centra, je
doprava. Problematika dopravy ma dva protichidné zajmy. Prvnim je pohodInd
dostupnost osobnimi automobily a dostatek parkovacich mist. Druhym je potiteba
omezit dopravu Vv méstskych centrech, podpora méstské vetejné dopravy, pési
a cyklodopravy, snizovani emisi v centrech a dal§i (Musil, 2019b). Druhy problém —
regulace dopravy, obzvlasté v méstskych centrech, Ize feSit napiiklad skrze zony pro
pesi, podporou cyklodopravy ¢i zlepSenim méstské hromadné dopravy (pocet spoju,
zastavek) (Jezek, 2019). Regulace poctu stojicich aut (zaparkovanych aut, mnohdy
mimo vymezené parkovaci plochy) lze feSit nabidkou nahradniho parkovani mimo
centrum mésta v dochazkové vzdalenosti ¢i podzemnim parkovanim nebo parkovacimi
domy. Absence dopravy muze také ekonomicky prospét oblasti tim, ze bude
bezpecnéjsi, atraktivnéjsi a Cistéjsi, S ¢imz souvisi také kvalita zivotniho prostredi, ktera
je snizovana vlivem znec€isténi, vibraci ¢i hlukem. Nicméné tuto problematiku je tieba

fesit konsensem mezi prvnim a druhym zajmem (Parfect, Power, 2014).

2.4.1 Podnikatelska ¢innost v méstskych centrech

Tato diplomova prace se mimo jiné specifikuje na podnikatelské subjekty pusobici
v parteru budov Vv centru mésta. Jedna se predevSsim o problematiku spojenou
s prazdnym parterem (nevyuzitymi nebytovymi prostory), nezajmem podnikatelskych

subjekti o spolupraci ke zvyseni atraktivity centra a podobné.

Problematika podnikani v méstskych centrech prosla béhem poslednich nékolika let
velkymi zménami. Funkce maloobchodni a administrativni nejprve vytlacila z centra
meést funkci bydleni. Nasledné¢ vsak pfisla vilna zmén v 90. letech, takzvana
maloobchodni decentralizace, ktera koncentrovala maloobchod do velkych nakupnich
center na okrajich mést. Tento proces je jednim z pficin Upadku a zhorSeni
zivotaschopnosti méstskych center (Warnaby, Alexander, Medway, 1998). Dalsimi
divody upadku jsou napiiklad ceny ndjmu nebytovych prostor v centrdlnich castech

¢i on-line nakupovani. Naptiklad v Némecku tvofilo vroce 2012 nakupovani na
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internetu celkem 10-12 % maloobchodnich nakupi. Dle odhadd se do budoucna tento
udaj zvysi az na 20-25 % (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019).

Piiblizné 40,4 % dotdzanych mést uvedlo pii vyzkumu probléma méstskych center jako
problém klesajici atraktivitu méstskych center pro podnikani, zvlasté v oblasti obchodu
a sluzeb. Déle také 11 % mést vyjadiilo znepokojeni ohledné ristu nevyuzivanych bytt
a podnikatelskych prostora v centru. Zaroven se pouze 24,6 % dotdzanych mést vénuje
podpoie komer¢nich sluzeb (maloobchod, trhy, postovni a dalsi sluzby) (Jezek, 2019).
Tento problém ziistava i v souCasné dobé Casto nefeSen. Mésta se pievazné koncentruji
na fyzickou ¢&i kulturni revitalizaci, nicméné maloobchod hraje V centrech mést
nezastupitelnou roli (Jezek, Rumpel, Slach, 2007). Maloobchody jsou soucasti
vizualniho charakteru centra. Pii prochazeni méstem vnima ¢loveék partery a fasady
budov. Vylohy obchodii by proto mély byt oteviené ¢i prihledné (bez potiskl
a reklam), interaktivni a zajimavé (vystavéné zbozi ve vylohach, popt. pied obchodem).
Velmi dulezitou roli maji také kavarny ¢i cukrarny s piedzahradkami, které v kombinaci
s p&si zénou zvysuji pocit bezpecnosti a atraktivitu daného uzemi ¢i ulice (Kolektiv
autort, 2019). Piikladem dobré praxe feSeni praceli budov je mésto Melbourne, které
stanovilo, aby 60 % uli¢nich praceli v novych budovéach podél hlavnich ulic bylo

otevienych a piivétivych (bez tonovacich skel, bez reklamnich potisk...) (Gehl, 2012).

| v rozvoji sluzeb a maloobchodu je dulezita role mésta, avSak vétSinou nema piimy
vliv, protoZe sluzby a maloobchod jsou poskytovany soukromymi subjekty. Mésto
muze nepiimo ovlivnit maloobchodni sit’ skrze zlevnéné najemné ¢i vybaveni, popf.
poskytnout bankovni zaruku pii dostatecném zajiSténi (pii posouzeni kvality projektu
a divéryhodnosti podnikatele). Pokud vSak prostory maloobchodu ¢i sluzeb jsou ve
vlastnictvi mésta, mize naptiklad ovlivnit pfedmét podnikani (Janeckova, Vastikova,
1999). Se zajisténim funkénich maloobchodnich prostorti je potieba zajistit optimalni
maloobchodni sortimentni mix, ktery by byl atraktivni jak pro mistni obyvatele, tak
1 pro turisty. Maloobchodni sortimentni mix je vyvazZeny souhrn zboZi ¢i sluzeb, ktery
délime do ctyt kategorii: (a) zbozi kratkodobé potieby (potraviny, farmacie, drogerie),
(b) zbozi stftednédobé potieby (obleceni, sportovni potieby, knihy, chovatelské potieby),
(c) zbozi dlouhodobé potieby (nabytek, elektronika, domdaci spotitebice) a (d) zbozi
zvlastni potfeby (automobily, hudebni nastroje...) (Jezek, Rumpel, Slach, 2007).
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Priklad dobré praxe muzeme vidét v n€kterych anglickych méstech (napt. Reading,
Doncaster ¢i  Wigan), kde spoluprdce mezi mistnimi vefejnymi organy
a maloobchodniky iniciovala fadu projektd k regeneraci méstskych center pomoci
nastroje TCM (Otsuka, Reeve, 2007). Dalsim piikladem dobré praxe je Kadan, kterd
nabizi podnikateliim k provozovani drobnych sluzeb v centru mésta dotacni programy
na podporu rozvoje sluzeb. Mésto a majitelé nemovitosti také spolupracuji na vytvoteni
planu na oziveni centra mésta. Obdobné spolupracuje se svymi obyvateli napiiklad

mésto Ustek (Krbova, 2019a).

2.4.2 Nevyuzivané arealy v méstskych centrech

Druhym problémem, na ktery se tato diplomova prace zaméfuje, jsou nevyuZzivané

objekty v centru mésta, tzv. brownfieldy.

Dle Agentury pro podporu podnikéani a investic je pojem brownfield definovan jako:
»Nemovitost (uzemi, pozemek, objekt, aredl), ktera je nevyuzivand, zanedbanda a miize
byt i kontaminovana. Vznika jako poziistatek primyslové, zemédélské, rezidencni,
vojenské ci jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probehl

proces jeho regenerace “ (Czechlnvest, 2020).

Nevyuzivané objekty v centru mésta plsobi negativné na své okoli — snizuji atraktivitu,
snizuji pocit bezpeci a podobné. Opétovné vyuziti té€chto objektl by proto mélo byt
V z4jmu meésta, jelikoz jeho regenerace zaroven pfispiva k principim udrzitelného
rozvoje — zlepsuje ekonomiku, socialni soudrznost i zivotni prostfedi. Obnova téchto
objektli snizuje riziko negativnich vlivil na zivotni prostiedi, chrani historické hodnoty

a zlepSuje kvalitu zivota v celém jeho okoli (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019).

Celkem 26,3 % dotazanych mést uvedlo pii vyzkumu probléml méstskych center
existenci brownfieldii v centru meésta, pro které se snazi najit nové vyuziti. Dale
10 % mést uvedlo, Ze se v jejich centru nachazi vétsi pocet nevyuzivanych bytl
a 17,5 % mest uvedlo jako problém nevyuzivané veiejné budovy. Ptiblizn€¢ 31 % mést
uvedlo, ze se snazi o revitalizaci brownfieldi v méstskych centrech a 7,9 % mést

uvedlo, Ze se snazi vytvafet databazi nevyuZzivanych pozemku a objektt (Jezek, 2019).

Snaha o znovuvyuziti opuSténych objektd se potyka s tfadou problémi, jako jsou

technické problémy (struktura, zne€isténi, ekologicka zatéz), Spatnd image, komunikace
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zainteresovanych stran ¢i vlastnictvi (pfili§ velky pocet majiteld, nejasné ¢i nezndmé
vlastnictvi) (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019). Problém ve vlastnictvi spociva v tom,
7e objekty maji mnohdy soukromého majitele, ktery nema zajem objekt obnovovat.
Nejsnazsim feSenim je komunikace mezi vefejnou spravou a vlastnikem, poptipadé
odkoupeni budovy (Parfect, Power, 2014). Opé&tovné vyuziti objekta zavisi také na jeho
typu a typu uzemi. Napiiklad brownfieldy v méstskych centrech maji lepsi vyhlidky na
opétovné vyuziti (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019).

Prikladem dobré praxe je mésto Duderstadt, ve kterém doslo ke spolupraci majiteld
prazdnych domt, femeslnych podnikt, piedstaviteld mésta a dalsimi subjekty s cilem
vyftesit rostouci pocet prazdnych domd. Z této spoluprace vznikla brozura ,,Lebensraum
Altstadt — Wohntraum Fachwerk “ (Zivotni prostfedi ve starém mésté — obytny prostor

hrazdének), kterd obsahuje ptiklady dobré praxe.

Dalsim piikladem spoluprace s cilem nalézt nové vyuziti pro nevyuzivané historické
budovy v centru je mésto Wanfried. Za Géelem prodeje téchto nemovitosti a jejim
znovuvyuziti byla vytvofena obcanskad skupina, kterd spolu s mistnimi femeslniky
vytvofila kompletni pifehled nemovitosti. Nemovitosti dale byly zvefejnény na
webovych strankach, skrze které se nasli novi majitelé. Obcanska skupina mimo jiné
poskytuje poradenstvi pfi obnoveé nemovitosti, véetné nédpadi na jejich mozné vyuziti.

Touto ob¢anskou iniciativou a spolupraci bylo obnoveno pies 15 objekti.

Ptikladem dobré praxe je také némecké mésto Brandenburg an der Havel, které se
potykd s problémy nevyuzivanych objektl, nezrekonstruovanych obytnych domi,
prazdnymi pfizemnimi prostory hlavnich ulic, Spatnym technickym stavem pamatek ¢i
brownfieldy. Mésto se rozhodlo fadu opusténych budov rekonstruovat ¢i znovu vyuzit,
napiiklad klaster byl pfestavén na archeologické muzeum S prostory pro poradani akci,
dale také poloprazdné historické domy byly modernizovany, ¢imzZ byl rozsifen bytovy
fond v centru mésta. Tyto a mnoho dalsich regeneraci brownfieldd ptispélo ke zvyseni

atraktivity centra a vytvoftilo atraktivni bydleni (Jezek, Krbova, Slach a kol., 2019).

25 Maésto Zatec

Kréalovské mésto Zatec lezi v jihozapadni &asti Usteckého kraje v okrese Louny. Mésto
k roku 2019 obyvalo celkem 19 047 obyvatel. Zatec je centrem Zatecké chmelai'ské

oblasti, coz pro mésto bylo, diky obchodu s chmelem, vzdy velmi vyznamné. M¢sto
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bylo zalozeno pfiblizné¢ kolem roku 718 a v pribéhu nckolika stovek let prodélalo
bouflivy rozvoj. V pribéhu 12. — 14. stoleti vznikly kamenné domy s podloubim,
vybudovaly se hradby a mnoho dalSich vyznamnych staveb, z nichz se velka ¢ast
zachovala do soucasnosti. Urbanisticky vyvoj mésta se béhem let né¢kolikrat zménil,
zejména po tricetileté valce a pozarech v 17. a 18. stoleti, které¢ zniCily velkou fadu
budov v centru, které se mnohokrat opravovaly. Po poslednich pozarech v roce 1815
ziskaly fasady klasicistni podobu, ktera byla pozdéji doplnéna historizujicimi slohy
(Hlavacek, Kopica, 2010). Jako ve vétSin¢ mést, které se nachazely v byvalych
Sudetech, bylo i v Zatci vysidleno obyvatelstvo némeckého piivodu a naslednd
dosidleno ¢eskym obyvatelstvem. Zejména v 70. letech lze pozorovat vysoky prirtstek
obyvatel migraci. Povaleny stav Zatce byl zchétraly, nehygienicky, ulice byly $patné
dlazdéné a Spatné osvétlené. Mésto tedy muselo investovat do fady rekonstrukci.
Neékteré nekvalitni bytové stavby bylo nutné fesit demolici a misto nich se zacala
vystavovat sidlisté. Ke konci 50. let vznikl rozvojovy koncept ,.Za hezCi a Cistéjsi
Zatec™, véetné Usili o vyhlaSeni Zatce méstskou pamatkovou rezervaci. Vyhlageni
se uskutecnilo roku 1961, coz také zapocalo fadu Uprav a oprav pamatkovych objektl
v centru, napt. oprava hradebniho systému, kterd trvala témét 30 let. Béhem 60. let
se vzhled mésta a kvalita Zivota obyvatel zacal zlepSovat. V 90. letech bylo potieba
opravit téméf vSechny vetejné stavby vcetné nékterych budov soukromych vlastniki.

SluZby se také rozsifily o fadu zahrani¢nich obchodnich siti (Holodiiak a kol. 2004).

V historickém centru mésta, které vzniklo jiz na pfelomu 9. a 10. stoleti a postupné se
rozristalo do soucasné podoby, nalezneme zachovalé méstanské domy z obdobi gotiky,
renesance a baroka. Jak jiz bylo feceno vySe, méstské centrum bylo vyhlaseno v roce
1961 meéstskou pamatkovou rezervaci, zejména diky bohaté historii, ktera dle
archeologickych nalezi saha az do doby kamenné (Cesky statisticky ufad, 2014).
Méstské jadro je ohraniCeno méstskymi hradbami s méstskymi branami, které jsou
datovany do poloviny 13. stoleti. Mezi dochované pamatky patii napi. budova radnice,
ktera byla zalozena jiz ve 14. stoleti z iniciativy bohatych mé&stanu, ktefi potiebovali
sidlo méstské samospravy. V polovin€ 19. stoleti byla radnice pfestavéna do soucasné
sv. Floriana na pamatku velkého pozaru zroku 1738. Jednou z nejvyznamnéjSich
pamatek mésta je Chram Nanebevzeti Panny Marie, ktery byl zaloZen piiblizn€ 100 let

pted jeho prvni pisemnou zminkou z roku 1206. Béhem 90. let 20. stoleti prosel chram
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narocnou opravou fasddy. Dale nalezneme ve Dvorakové ulici méstské divadlo, které
bylo vybudovéno diky hospodaiskému rozkvétu mésta a zvySujicimu se zajmu obyvatel
o divadelni piedstaveni. Vystavba divadla byla dokon¢ena roku 1849 a v 60. letech 20.
stoleti proslo rekonstrukci. V centru nalezneme také hranolovou prijezdni véz Knézské

brany v linii byvalych hradeb (Holodnakova, 2001).

2.5.1 Vymezeni centra mésta Zatce

Pro vymezeni méstského centra Zatce je zvoleno vymezeni na zakladé historického
jadra. ,,Za historické jadro je oznacovana nejstarsi cdast mésta, ktera byla obvykle
vymezena hradbami. Ve méste predstavuje nejen soubor architektonickych a kulturnich
pamatek ale také rozhodujici c¢lanek mésta, ktery mu dodava jeho identitu, specificnost

a prevaznou vetsinu estetickych hodnot “ (Rozmanova, Gajdikova, 2015, s. 18).

V ramci této diplomové prace je centrum vymezeno na zaklade historického jadra, které
bylo v roce 1961 vyhlaseno za méstskou pamatkovou rezervaci. Mapu vymezené oblasti
muzeme vidét na obrazku 1, ktery zndzorfiuje oblast méstské pamatkové zony.
Vymezené (izemi zahrnuje celkem pét namésti — Zizkovo namésti, Hostalkovo namésti,
namesti 5. kvétna, Chel¢ického ndmésti a namésti Svobody. Dale zahrnuje ulice Josefa
Hory, ulici Dlouha, Jiraskova, Podébradova, Dvofakova, Branka, Obloukova a ¢aste¢né
také tfidu Obranct miru. Celkem se jedna o izemi o velikosti pfiblizng 172 m?.
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Obrézek 1 - Vymezené tizemi centra mésta Zatce — méstska pamatkova rezervace Zatec
Zdroj - Pamatkovy katalog, 2020
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3 Strukturalni analyza mésta Zatce

Tato kapitola je vénovéana analyze sou¢asné situace mésta Zatce, konkrétné se zamétuje
na funkéni vyuziti uzemi, demografickou a ekonomickou strukturu, veiejné sluzby,

Zivotni prostiedi a cestovni ruch.

3.1 Funkéni vyuZiti izemi

V tabulce 1 nalezneme funkéni vyuziti mésta Zatce k 31. 12. 2019. Celkova vyméra
Uzemi obce je 4 267,66 hektari (42,677 km?), z toho 71,7 % tvoti zemédélska piida
a 28,3 % nezemé&délska pida. Vice neZ polovinu tizemi Zatce zabira orna pida. Zatec je
tradiéné zaméfeny na zeméd¢€lstvi, proto je podil orné pidy vzhledem k podilu orné
pady v Ceské republice (37,29) nadpramérny. Stejné je tomu tak u chmelnic. Mésto
Zatec se nachazi v Zatecké chmelai'ské oblasti — jedna se o nejvétsi péstitelskou oblast
chmele, jejiz skliziiova plocha zaujimala 3 867 hektard k 30. 4. 2019 (Ustfedni
kontrolni a zkuSebni ustav zemd&délsky, 2019). Vyméra chmelnic v Zatci zaujima
pouhych 5 % z celkové zatecké chmelafské oblasti. Zajimavym udajem je také velmi
nizky podil lesnich pozemki, ktery je velmi podprimérny ve srovnani s podilem lesnich
pozemkti v Ceské republice (33,93 %). V Zatci nenajdeme ucelené uzemi lesa (Cesky
statisticky ufad, 2020). Lesy se nachazeji pfevazné v lokélnich biokoridorech na jihu
izemi a misty podél feky Ohie. V severni ¢asti Zatce nalezneme zalesnéni na tizemi
vyznamného krajinného prvku ,,Zahoti“ a p¥irodni plochy ,,Zatec* (Uzemni plan Zatec,
2020).
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Druh pozemku Vyméra (ha) Podil (%)

Celkova vymera 4267,66 100
Zemédelska puda 3058,20 71,66
Nezeméd¢€lska ptida 1209,46 28,34
Orna puda 2491,41 58,38
Chmelnice 198,67 4,66
Vinice 0 0
Zahrada 177,11 4,15
Ovocny sad 10,64 0,25
Trvaly travni porost 180,36 4,23
Lesni pozemek 67,52 1,58
Vodni plocha 79,00 1,85
Zastavéna plocha a nadvori 188,58 4,42
Ostatni plocha 874,36 20,49

Tabulka 1 - Funkcni vyuziti vizemi Zatce (2019)
Zdroj - Cesky statisticky tirad, 2020

3.2 Obyvatelstvo

V tabulce 2 nalezneme shrnuti demografickych Udaji  obyvatel mésta Zatce
k 31. 12. 2019. Pocet obyvatel ¢inil 19 047 obyvatel. Primémy vék byl 42,1 (Cesky

statisticky ufad, 2020).

Stav obyvatel
Pocet obyvatel k roku 2019 19 047
Pramérny vék k roku 2019 42,1
Pohyb obyvatel
Zivé narozeni 186
Zemfeli 229
Pristéhovali 602
Vystéhovali 645
Celkovy prirtstek (ibytek) -86

Tabulka 2 - Demografické iidaje mésta Zatce (2019)
Zdroj - Cesky statisticky tirad, 2020
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Na grafu 1 mazeme vidét vyvoj poétu obyvatel v Zatci v obdobi od roku 2014
do roku 2019. Vyvoj obyvatel je pomérné rovnomérny S drobnymi vykyvy. Napiiklad
U vyvoje poétu obyvatel st€hovanim Se pocet obyvatel od roku 2014 do roku 2016
snizoval a od roku 2016 rostl. Nejvice lidi se do Zatce pfistéhovalo v roce 2014. Co se
tyCe ptirozeného vyvoje poctu obyvatel, nejvice déti, konkrétné 217, se narodilo v roce
2016. Rozdil mezi jednotlivymi roky piirozeného vyvoje poétu obyvatel nepiesahuje
50 obyvatel. T kdyz vyvoj nevykazuje vyrazné zmény, jedna se o zaporny priristek
obyvatel. To znamena, e polet obyvatel ve mésté Zatci klesa. Posledni kladny
ptiriistek obyvatel byl v roce 2014 (Cesky statisticky aiad, 2020).
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Pocet obyvatel

200
100
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Rok

m Zivé narozeni ®Zemifeli ® Pfist¢hovali ™ Vystehovali

Graf 1 - VYvoj poctu obyvatel v Zatei v obdobi 2014-2019
Zdroj - Cesky statisticky tirad, 2020

Dlouhodobym  demograficko-socialnim problémem v Zatci jsou nepfizpiisobivi
obyvatelé a romska komunita. Jiz v minulosti se do Zatce piistéhovalo velké mnozstvi
pristéhovaleckych romskych rodin ze Slovenska. V poslednich letech se vS8ak podcet
cizincl a nepfizpiisobivych obcanli zvySuje, a to véetn¢ nelegalniho pfist€hovalectvi,
coz ma za nasledek vys§i kriminalitu, konflikty s mistnimi obyvateli a snizujici
patriotismus. Dle Strategie prevence kriminality mésta Zatce pro roky 2017-2021
probéhlo v roce 2014 celkem 708 kriminalnich pife¢int/zlo¢ini. Tomuto problému
nepomahaji investoii skupujici star$i budovy, ze kterych se po mensich rekonstrukcich

stvaji ubytovny. Ty jsou nasledné pronajimany socialné slabs$im rodinam, mezi které
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v Zatci Romové patii. BohuZel se spousta téchto budov nachazi v historickém jadru
mésta (Managament plan, 2013). Toto lze potvrdit i na zakladé provedenych

dotaznikovych Setfeni.

Dle posledniho s¢itani obyvatel v roce 2011 zde Zilo celkem 13 322 obyvatel ¢eské
narodnosti. V té¢ dobé mélo mésto Zatec celkem 18 786 obyvatel. Ceské obyvatelstvo
tedy tvotilo 70,91 % obyvatel. Zaroven svou narodnost neuvedlo 4 713 obyvatel, tedy
25,09 %. Zbyla 4 % obyvatel tvoii narodnosti jinych zemi, mezi nejvice zastoupené
patii 399 obcant slovenské narodnosti, 46 ob¢anti némecké, 39 obcanti ukrajinské,

32 ob&ani vietnamské a 20 ob&anti mad’arské narodnosti (Cesky statisticky utad, 2020).

3.3 Ekonomika, zaméstnanost

Mésto je ekonomicky zavislé piedevsim na velkych primyslovych podnicich. V severni
Casti uzemi mésta Zatce, u dalnice D7, se na byvalém letisti nachazi pramyslovéa zona
Triangl, ktera zaméstnava velké mnoZstvi obyvatel, zejména s niz§i kvalifikaci
(Strategicky plan rozvoje mésta Zatce, 2015). Pramyslova zona Triangl je jednou z péti
strategickych primyslovych zén v Ceské republice. Celkovd vyméra zoény &ini
364 hektart, pficemz obsazenych je 241,79 hektari. V pramyslové zoné nalezneme
firmy jako naptiklad Gestamp Louny s. r. o, Hitachi Automotive Systems Czech s.r. 0.,
Hitachi Cable Europe s. r. 0., Nexen Tire Europe s. r. 0., Yanfeng Czechia Automotive
Interior Systems s. r. 0., Solar Turbines EAME s. r. 0., HARGO a. s., Neturen Czech
s. 1. 0., ZF Chassis Systems Zatec s. r. 0., Hydratech Industries Czech Republic s. r. 0.,
Grammer CZ s. r. 0., Kiswire Cord Czech s. r. 0. a FVE Triangle a. s. Do pramyslové
zény jezdi pravidelné autobusové linky z pfilehlyjch mést, vietné Zatce. Zona

k 31. 12. 2019 zamé&stnava celkem 5210 lidi (Triangl primyslova zona, 2020).

K 31. 12. 2019 bylo v Zatci registrovano celkem 3 752 podnikii. Konkrétné se jedna
0 2 906 fyzickych osob, z nichz 2 729 podnika dle Zivnostenského zakona, 97 dle jiného
nez zivnostenského zakona a zbylych 56 osob jsou zeméd¢lsti podnikatelé. Celkem
846 registrovanych podnikd jsou pravnické osoby. Konkrétné 305 obchodnich
spole¢nosti, 11 akciovych spole¢nosti a 9 druzstev. Pfevazujici ¢innost registrovanych

podnikt mizeme vidét v tabulce 3 (Cesky statisticky uiad, 2020).
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Prevazujici ¢cinnost podnikatelskych subjekti Egg:]sitl:;vané

A - Zeméde¢lstvi, lesnictvi, rybarstvi 119
B-E - Priimysl celkem 329
F - Stavebnictvi 411
G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 885
H - Doprava a skladovani 106
I - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 223
J - Informacni a komunikacni ¢innosti 74
K - Penéznictvi a pojistovnictvi 31
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti 321
M - Profesni, védecké a technické ¢innosti 378
N - Administrativni a podptirné ¢innosti 89
O - Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 2
P - Vzdélavani 88
Q - Zdravotni a socialni péce 70
R - Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti 107
S - Ostatni ¢innosti 377

Tabulka 3 - Podnikatelské subjekty podle prevazujici cinnosti
Zdroj - Cesky statisticky tirad, 2020

Podil nezaméstnanych osob ¢inil 4,5 %. Jedna se o nadprimérnou hodnotu, vzhledem
k celorepublikovému priméru 2,9 %. Co se ty¢e zaméstnanosti obyvatel mésta Zatce,
k31. 12. 2019 bylo evidovano na ufadé prace celkem 663 uchazecli o zaméstnani,

pFi¢emz bylo evidovano celkem 637 pracovnich mist (Cesky statisticky ufad, 2020).

V Zatci je pomérné velky pocet nizko-pfijmovych rodin, jejichz pocet miizeme odvodit
Z poctu prijemct davek statni socidlni podpory. V roce 2018 bylo ptiznadno celkem
4 327 pridavkil na dité. Pocet pfiznanych davek se oproti roku 2017 zvysil dvojnasobné.
Dale bylo ptiznano celkem 2 805 piispévkl na bydleni (Komunitni plan socialnich
sluzeb a prorodinnych aktivit mésta Zatce na obdobi 2020-2023). Mimo jiné se
obyvatelé mésta Zatce potykaji také s vysokym podtem exekuci. K roku 2019 byl pocet
osob v exekuci 2 480. To znamena, ze k roku 2019 bylo v exekuci 15,39 % obyvatel
Zatce starsich 15 let (Mapa exekuci, 2019).
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3.4 Maloobchod

Jelikoz se tato diplomova prace zabyva maloobchodem, je zapotiebi specifikovat
rozmisténi obchodu a sluzeb ve mésté. Jiz v teoretické casti bylo zminéno, Ze se
maloobchod decentralizuje do okrajovych ¢asti mést do nakupnich center. Tento trend
mizeme vidét i v Zatci, ve kterém dochazi k tbytku ekonomickych subjektt v centru
mésta (Strategicky plan rozvoje mésta Zatce, 2015). Na konci roku 2009 vzniklo
v jihozéapadni ¢asti mésta Zatce obchodni centrum STOP SHOP o pronajimatelné plose
8863 m? Nalezneme zde prodejnu obuvi i oble¢eni, hradek, nabytku, hobby,
elektroniky, chovatelskych potifeb i nepotravinovych zbozi (Pepco, Kik) (Stop shop,
2020). S obchodnim centrem sousedi supermarket Kaufland. Areal tedy pokryva téméf
viechny zékladni typy nakupt. V jizni ¢asti Zatce nalezneme také supermarket Penny
Market témét sousedici s hypermarketem Tesco a obchodem s potravinami Normou.
V centru mésta, jizn€¢ od méstské pamatkové zony nalezneme diskontni prodejnu Lidl.
Kromé Lidlu se supermarkety a hypermarkety nachézeji v jizni ¢asti Zatce, v blizkosti
tranzitni silnice 1/27, ktera protina Zatec, a propojuje tak jizni a severni ¢ast mésta.
Vsechny vySe zminé€né prodejny jsou dostupné do 7 minut z riznych ¢asti mésta.
(Google maps, 2020). Maloobchodni prodejny a sluzby se nachazeji spise v centralni

¢asti mésta v piizemnich ¢astech budov.

3.5 Verejné sluzby

Co se ty¢e zdravotnich sluzeb, nalezneme v Zatci piiblizng 79 poskytovateli. Kromé
nemocnice poskytuje zdravotni sluzby také poliklinika a nékolik soukromych ordinaci,
Z nichz 10 je zaméfeno na stomatologii. Dale zde nalezneme celkem 6 l1ékaren (N&rodni
registr poskytovatelt zdravotnich sluzeb, 2016). Dle komunitniho planu socialnich
sluzeb a prorodinnych aktivit mésta Zatce na obdobi 2020-2023 je celkovy pocet
zdravotnickych pracovnikii na 10 000 ve srovnani s primérem Ceské republiky
podprimérny. Nepftizniva je také veékova struktura Iékaid, predev§im v oboru

vSeobecného praktického 1ékarstvi.

V Zatci se nachazi celkem 11 poskytovatel socidlnich a souvisejicich sluzeb
zaméfenych na seniory. Napiiklad Domov pro seniory a pedovatelska sluzba v Zatci
p. 0. poskytuje domov pro seniory a kapacitou 83 ltizek a domov se zvlastnim rezimem

s kapacitou 46 lizek. Dale zde nalezneme poskytovatele zaméfené na osobni asistenci,
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jako je napf. Maltézska pomoc o. p. s. nebo ob&anskou poradnu, napf. Zatecky spolek
Handicap z. s. Dale se v Zatci nachazi 18 poskytovatelti socialnich a souvisejicich
sluzeb zaméfenych na osoby se zdravotnim znevyhodnénim. Ptikladem je organizace
Kamarad — Lorm p. o., kterd poskytuje domov pro osoby se zdravotnim postizenim,
krizovou pomoc, chranéné bydleni, socialné-terapeutickou dilnu, podporu samostatného
bydleni a dalsi. Dale zde najdeme 20 poskytovateli socialnich a souvisejicich sluzeb
zamé&fenych na rodinu, déti a mladez (Komunitni plan socialnich sluzeb a prorodinnych

aktivit mésta Zatce na obdobi 2020-2023).

Co se tyce Skolskych zafizeni, v Zatci nalezneme 7 piedskolnich zafizeni a 7 zakladnich
$kol. Déle celkem 6 stfednich §kol. Konkrétné se jedna o Gymnazium Zatec, Stiedni
odborné utilisté a Stiedni odbornou $kolu SCMSD, Obchodni akademii a Sttedni
odbornou $kolu zemédélskou a ekologickou, Soukromou obchodni akademii, Stredni
primyslovou Skolu elektrotechnickou a zafizeni pro dals$i vzdé€lani pedagogickych
pracovniki a Détsky domov, Z8 a SS, Zatec. V Zatci se nenachazi zadné $kolni zafizeni

vyssiho vzdélani (Rejstiik Skol a Skolskych zatizeni, 2020).
3.6 Doprava

Mezi silné stranky mésta Zatce patii vyhodna strategicka poloha. Mésto je dobie
dopravné dostupné, napiiklad z Plzefiského kraje je dostupné po silnici prvni téidy 1/27.
Dobte dostupné je také z hlavniho mésta Prahy po dalnici D7, kterd vede pfiblizné 7 km
severné od mésta. Z Karlovych Vari se Ize do Zatce dostat po silnici E48 & E442.
Zatec se také nachazi piiblizné 30 km po silnici prvni tiidy I/7 od hranic s Némeckem
(Google maps, 2020). Dobie dostupny je Zatec také po Zeleznici, jelikoZ se zde nachazi
ktizovatka ctyt dilezitych spoju. Jedna se o (1) Plzen, Némecko, (2) Praha, vnitrozemi
CR, (3) Chomutov, Karlovy Vary, Cheb, Némecko a (4) Most, Teplice, Usti nad
Labem, Némecko. V Zatci se nachazi dvé osobni nadrazi — Zatec a Zatec zéapad, ktera
vSak nejsou v dobrém stavu a potiebuji rekonstrukci (Management plan, 2013). Obé
vlakova nadraZi se nachazi ve vzdalenosti 1,5 km od centra mésta. Dopravni dostupnost
k zachovalym historickym hradbam je do méstské pamatkové zoény omezeny vjezd
1 vstup. Motorova vozidla se do méstské pamatkové rezervace dostanou pouze skrze

Kruhové namésti, tedy zjizni Casti, které se nachazi mimo hlavni dopravni tahy.
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K vyjezdu z méstské pamatkové rezervace mohou viak pouzit i jednosmérou Zizkovu
ulici, kterd se napojuje na vySe zminénou silnici prvni t¥idy I/27. P&i mohou, kromé
vySe zminénych, vyuzit vice moznosti. Ze zapadni strany, konkrétn¢ z Nakladni ulice,
se Ize do centra dostat skrze ulici Dvoiakova ¢i ulici Branka a z vychodni strany se
skrze ulici Nadrazni schody muzeme dostat na ChelCického namésti (Google Maps,
2020). V historickém centru neni vymezena pé&Si zoéna a chodniky jsou mnohdy

neudrzované (prorustajici trdva) a z vétsi ¢asti i poSkozené (Management plan, 2013).

Cyklistickd doprava je v Zatci spiSe nerozvinuta. Dle Management planu (2013)
neexistuji kvalitni cyklostezky, které by propojovaly mésto se sousednimi regiony. Dle
webovych stranek turistického informaéniho centra Zatce (2020) vede pies méstskou
pamatkovou rezervaci cyklotrasa ¢. 6 Ohie. Dalsi cyklotrasy vedou podél feky Ohfe,

ktera se vSak nachazi mimo méstskou pamatkovou rezervaci.

Co se ty¢e méstské hromadné dopravy, existuji ve mésté pouze dvé linky, jejichz trasa
je znazornéna na obrazku 2. Pres méstskou pamatkovou rezervaci nevede zadny spoj.
Nejbliz§i zastdvka méstské hromadné dopravy se nachdzi na Kruhovém namésti

(Kralovské mésto Zatec, 2020b).

Google My Mar

Obréazek 2 - Trasa méstské hromadné dopravy v Zatci
Zdroj - Google Maps, 2020, Krdlovské mésto Zatec, 2020b
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Dopravni situaci §ir§iho okoli méstské pamatkové rezervace miazeme vidét v Uzemnim
planu Zatce (2020) — na obrazku 3. Co se tyce parkovani a dopravy v klidu, je mozné
parkovat pfimo v méstské pamatkové rezervaci, kterd je ¢astecné omezend placenym
parkovanim. Do budoucna se pfipravuje zachytné parkovisté v Nakladni ulici, ktera se
nachazi zapadné od méstské pamatkové rezervace pod méstskymi hradbami
(Management plan, 2013). Dale na obrazku muzeme vidét vyznaCené moznosti
parkovani na parkovistich (P) a v garazich (G). Nejblizsi parkovisté u méstské
pamatkové rezervace je Cervené oznacené parkovisté (P) v Nakladni ulici a parkovisté
na autobusovém nadrazi na Kruhovém namésti (AN Zatec). Cervené oznaleni znadi
navrzené zachytné parkovisté. V soucasné dobé se zde vSak nachazi mensi podélné
parkovisté, coz zna&i svétle fialové oznadeni (Uzemni plan Zatec, 2020). Parkovani
vZatci je celkové nedostateéné, jak na sidlistich, tak v historickém centru.
V historickém centru je tfeba zajistit parkovani pro rezidenty, podnikatele 1 navstévniky

(Strategicky plan rozvoje mésta Zatec, 2015).
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Obrézek 3 - Dopravni ieseni v centralni éasti mésta Zatce
Zdroj - Uzemni plan Zatec — dopravni reseni, 2020
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3.7 Zivotni prostiedi

Meésto mé velky podil zelenych ploch, parki a aleji. Bohuzel jsou zaroven tyto plochy
neudrZované, a to zejména v méstské pamatkoveé rezervaci a zoné. Mésto ma rezim péce
o zelen a zaroven podporuje environmentdlni vzdélavani, vychovu a osvétu jiz
v mateiskych a na zakladnich Skoldch. Co se tyCe zneCiSténi, mésto se potyka se
zneCisténim jak z dopravy, tak i ze zeméd¢€lstvi a lokalnich topeniSt. Nejveétsi
zneCisténi, véetné hluku nalezneme podél hlavniho dopravniho tahu /27 zatizené¢ho

tranzitni dopravou (Strategicky plan rozvoje mésta Zatce, 2015).

Na obrazku 4 vidime vyfez centralni ¢asti mésta z vykresu Uzemniho planu — Uzemni
systém ekologického stability (2020). Syté zelené jsou oznacena vefejna prostranstvi —
zelet a svétle zelend zemd&délské plochy zahrad. Srafované plochy jsou plochy
navrzené. V méstské pamatkové rezervaci nalezneme zelen pouze kolem méstskych
hradeb — park pod hradbami. Tento park je v soucasné dobé spiSe neudrzovany, coz
muzeme vidét na obrazku 5. Mésto ma vsak jiZ zpracovanou studii na jeho revitalizaci.
Jihozépadné od méstské pamatkové zony nalezneme park Macerka a Sady 1. Mije,
které jsou v dochazkové vzdalenosti od historického centra. Samotnd MPR a MPZ

A4

nemaji témer zadné plochy zelené, vyjma parku pod hradbami a Kapucinské zahrady.

Obrazek 4 - Vyrez centralni cdsti mésta z Uzemniho planu mésta Zatce — USES
Zdroj - Uzemni plan mésta Zatce — USES, 2020
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Obrazek 5 - Park pod hradbami, soucasny stav
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

3.8 Cestovni ruch, kultura a volnocasové aktivity

Kralovské mésto Zatec se jiz nékolik let snazi dostat na seznam kulturniho dédictvi
UNESCO. Mésto ma zachovalé stfedoveké historické jadro, které je v soucasnosti také
méstskou pamatkovou rezervaci. Nalezneme zde fadu dochovanych historickych domu
a industridlnich chmelafskych pamatek. Mimo méstskou pamatkovou rezervaci, na
kterou je zaméfena tato prace, zde nalezneme také méstskou pamatkovou zonu (MPZ).
Zona, ktera vznikla v roce 2003, se nachazi jihozapadné od historického jadra (MPR)
a zahrnuje dochované chmelaiské stavby. Vymezeni méstské pamatkové rezervace

a méstské pamatkové zony mtizeme vidét na obrazku 6.

Soupis pamatek v méstské pamatkové rezervaci nalezneme v kapitole 2.5. Mezi dalsi
pamatky patii naptfiklad evangelicky kostel, byvaly Dreheriv pivovar, kapucinsky
klaster s kostelem Korunovani Panny Marie ¢i K#izova vila (Kudy z nudy, 2020). Déle
zde nalezneme velky pocet muzei a galerii — Chram chmele a piva, galerie Sladovna,
Chmelatské muzeum, muzeum Homolupuli a Regionalni muzeum K. A. Polanka.
Piimo ve stiedu mésta nalezneme také dvé vyhledova mista — radni¢ni véz

a chmelovy majak.
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Obrazek 6 - Vymezeni méstské pamdtkové zény (4) a méstské pamatkové rezervace (B)

Zdroj - Kinst, 2013

V Zatci se kazdy rok potadaji pravidelné kulturni akce. Mezi nejzndméjsi patii
Docesna, ktera zakoncuje chmelafskou sezonu. Jedna se o nejvétsi slavnosti chmele
a piva v Evropské unii snejdelsi tradici v Ceské republice. Pravidelné tuto akci
navstévuje 40-65 tisic navstévniki. Opakem Docesné je Chmelfest, ktery zahajuje
chmelafskou sezonu. Jedna se o mensi akci s poctem piiblizn€ 4 tisic navstévnikt. Dale
se pravidelné poiada Rock for Zatec s6-10 tisici navitdvniky a Dny Evropského
dédictvi v Zatci s pFibliznym podtem 1 500 navitévnikd. Mezi dal§i znaméjsi akce patii
zahajeni turistické sezony, Velikono¢ni a Vano¢ni trhy a Neckyada (Management plan,
2013).
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Co se tyCe sportovniho vyziti, nalezneme zde nékolik détskych htist (mimo MPR),
lehkoatleticky stadion MI&di, Stadion pro in-line hokej, Fotbalovy areal Slavoj a Flora,
moderni méstské koupali§té, kryty plavecky bazén, nohejbalovy areal, TJ sever Zatec

(tenis, volejbal), TJ Sroubédrna Zatec (tenis) a dal$i (Kralovské mésto Zatec, 2020c).

Turisté maji moznost se ubytovat v minimaln¢ jedenacti ubytovacich zatizenich. Pfimo
V centru mésta, vV méstské pamatkové rezervaci, nalezneme Hotel U Hada, Hotel Zlaty
And¢l, Hotel Zlaty Lev, Hotel Kapitan. Dale maji navstévnici moznosti ubytovani
Vv Penzionu Zatec, Penzionu Fléra, Hotelu Cerny Orel, Penzionu U Parku, Apartméanu
Aranka a dalsi (Booking.com, 2020).

Néavstévnost mésta miizeme zjistit na zakladé statistik z informacnich center ¢i
pamatkovych zafizeni. V letoSnim roce k fijnu 2020 navstivilo turistické informaéni
centrum 12 987 lidi. Navstévnost je vyrazné rostouci, vzhledem ke stejnému obdobi
v roce 2019, kdy centrum navstivilo 8 240 lidi. Co se ty¢e navstévnosti Chramu chmele
a piva, kijjnu 2020 cinila navstévnost 9 233 navstévniku. Jedna se o pokles,
a to zejména diky opatieni proti Sifeni viru Covid-19. V roce 2019 ¢inila navstévnost

10 235 navstévniku (Kassal, 2020a).
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4 Problémy centra mésta Zatce

Tato kapitola se vénuje analyze soucasné situace centra mésta Zatce. Zaméiuje se jak na
identifikaci stavajicich problému skrze strategické dokumenty a dotaznikové Setfeni, tak
také na jejich feSeni do soucasnosti. Nasledné se studie vénuje konkrétnéjsimu zaméteni
této diplomové préce. Prvnim z nich je problematika maloobchodu a sluzeb, ve které je
zkouman soucasny stav maloobchodu spolecné s nazory podnikatelti skrze dotaznikové
Setfeni. Druhym zaméfenim jsou prazdné ¢i nevyuzivané budovy v centru mésta, které

zkouma stavajici stav a nazory vlastnikt skrze rozhovory.

4.1 Problémy centra mésta Zatce na zakladé strategickych a koncepénich

dokumentu

Na zaklad¢ strategickych a koncepénich dokumentli uvefejnénych na webovych
strankdch mésta Ize zanalyzovat hlavni problémy, které se vyskytuji ¢i vyskytovaly

V centru meésta v obdobi od roku 2014 do soucasnosti.

Dle dokumentu Komunitni plan socidlnich sluzeb a prorodinnych aktivit (2020-2023) je
problémem absence dostupnych byt, pomalé odstraiovani bariér ve mésté, a také
nezajem vetejnosti o komunitni planovani. Dle dokumentu Strategicky plan socialniho
zaclenovani (2020-2022) jsou problémem nedostatecné kapacity bydleni. Ve mésté se,
dle registru s¢itani obvodu a budov k roku 2019, nachazi celkem 8 753 bytd, z nichz je
7938 obydlenych. Dle informaci z roku 2011 je nejvétsi podil bytd v osobnim
vlastnictvi. Soukromi vlastnici byti ve mésté preferuji agenturni najemce, ¢imz se také
méni socidlni struktura. Pocet neobydlenych bytu tvoii ptiblizné 23 % z celkového
poétu bytdl V Zatci-stfed®, coz souvisi stim, Ze se z velké &asti jedna o zastavbu
v méstské pamatkové rezervaci (MPR) a v méstské pamatkové zoné (MPZ) se
zhorSenym technickym stavem budov. VétSina téchto budov se nachazi v soukromém
vlastnictvi. Mésto Zatec disponuje celkem 368 byty (k roku 2020), pfi¢emz 170 z nich
je vrezimu domu s peCovatelskou sluzbou. Dal$im problémem zminénym v tomto
dokumentu je vyssi vyskyt piestupkt v centru mésta (k roku 2018), zejména kolem

Kruhového namésti, které je ,,vstupem* do MPR.

Dle Strategického planu rozvoje mésta Zatce (2015-2020) se 4 z 6 priorit vize ¢asteénd

tykaji historického centra mésta. Priority vize mésta jsou: oziveni centra mésta

1 Toto vymezeni se neshoduje s vymezenim v diplomové praci. Zatec-stied zahrnuje izemi MPR i MPZ
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a Prazského namésti, rozvoj sluzeb uvnitf mésta a zkvalitnéni obcanské vybavenosti,
rozvoj cestovniho ruchu a Uspé$na kandidatura mésta do Seznamu svétového dédictvi
UNESCO. Dale je ve strategickém planu vymezeno 5 kritickych oblasti. Pro kazdou
kritickou oblast je vytvoiena SWOT analyza, a zakladé¢ které 1ze identifikovat problémy
v centru mésta. Mezi slabé stranky prvni kritické oblasti Infrastruktura, doprava
a ekonomika patii napiiklad nedostatek parkovacich ploch v centru mésta, zastarala
infrastruktura (kanalizace, vodovody), nedostate¢né orienta¢ni a turistické znaceni,
nedostate¢né gastronomické a ubytovaci sluzby, nedostatek spoji MHD v historickém
centru, absence rezidentd a ekonomickych subjekti v centru mésta (MPR a MPZ).
V nésledujici kritické oblasti Kultura a cestovni ruch mizeme nalézt problémy jako je
napiiklad nedostatecny patriotismus, nepfiznivy stav pamatek v MPR, nefunkéni
centrum, nizké vyuziti potencialu pamatek, nepfizniva image mésta. V Kritické oblasti
Zivotni prostiedi patfi mezi slabé stranky malo udrzovana zelefi a malo kvétin a okrasné
zelené v MPR a MPZ. Posledni kriticka oblast UNESCO vymezuje jako slabou stranku
napiiklad nedostatecné obydleni a vyuziti objekti v MPR a MPZ, S$patnd kvalita
mobilidfe, vandalismus, absence koncepcniho marketingového plénu pro nalakani
turistli, nedostateéna koordinace mezi subjekty cestovniho ruchu, podnikateli, vlastniky,

obyvateli.

Poslednim dokumentem vyuzitym K analyze problémi je Management plin Zatce
(2013), ktery byl vytvofen jako podklad pro nominaci Zatce na seznam svétového
dédictvi UNESCO. Mezi identifikované problémy ¢i nedostatky patii absence p&si zony
V centru mésta, naruSeni atmosféry historického jadra automobilovou dopravou,
zanedbané a neudrzované chodniky, omezené parkovaci moznosti, nadbytek dopravniho
znaceni v MPR a MPZ, nepfizniva struktura obyvatel a znecisténi od automobilové

dopravy.
Seznam problémul vV centru mésta na zaklad¢ analyzy vySe uvedenych dokumentt:

- prazdné byty, nevyuzité objekty,

- Vyssi vyskyt prestupk,

- nedostatek parkovacich ploch,

- nadbytek dopravy v pohybu i v klidu v historickém jadru a souvisejici negativni
vlivy (znecisténi),

- absence spoji MHD,
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- zastarala infrastruktura (kanalizace),

- nedostateéné orienta¢ni a turistické znaceni,

- absence rezidentl, ekonomickych subjektli a nedostatecné sluzby,
- nepfiznivy stav pamatek, nevyuzity potencial pamatek,

- nefunkéni centrum,

- nedostatecny patriotismus, nepiizniva image meésta,

- nedostateéna udrzba a nedostatek okrasné zelené v MPR,

- Spatna kvalita mobiliafe a infrastruktury pro pési,

- absence marketingového planu,

- nedostate¢na koordinace a angazovanost subjektll v centru mésta.

4.2 Problémy centra mésta Zatce na zikladé dotaznikového Setieni

Na podzim roku 2019 bylo provedeno dotaznikové Setfeni s obyvateli mésta a turisty,
které zjistovalo vitalitu méstskych center (Pfiloha A). Celkem odpovédélo
270 respondentli, z nichZ 56 pochazelo z centra mésta, 104 z mésta Zatce (mimo
centrum), 61 z okoli mésta Zatce a 49 zjiného mista v Ceské republice. Vybér

respondentl byl ndhodny a pomérné vékove vyrovnany.

Témet polovina (43 %) respondentl navstévuje centrum skoro kazdy den, z nichZ 50 %
pochazi z Zatce (mimo centrum) a 17 % z jeho okoli. Minimalné jednou za tyden
centrum navstivi 20 % dotazovanych, z nichZ vice neZ polovina pochazi z Zatce (mimo
centrum). Na otazku, jak dlouho se respondenti v centru zdrzuji, odpovédélo
31,5 % maximaln¢ 60 minut, 23,5 % maximaln¢ 2 hodiny a 45 % déle jak 2 hodiny.
Skoro polovina dotazanych (45,2 %) se do centra mésta dostava osobnim automobilem,
20,7 % pomoci méstské hromadné dopravy a 33,3 % pésky. Pouze jeden respondent
uvedl, ze se do centra dostdva na kole. Nejvice obyvatel do centra jezdi kvuli

restauracim a kavarndm, nakupovani a komerénim a vefejnym sluzbam.

Dale byli respondenti pozadani, aby ohodnotili prostiedi centra na zakladé Kkritérii
uvedenych vtabulce 1 bodovym hodnocenim 1-5, které odpovida skolnimu
znamkovani. Méli také moZznost odpoveédét nevim/nemohu posoudit, tato hodnota byla
pii vypoctu odecCtena z celkového poctu dotdzanych (270). Otazka byla formulovana
pomoci Likertovy $kaly a vyhodnocena na zaklad¢ aritmetického praméru. Vysledky

jsou uvedeny v tabulce 4, a dale graficky znazornény na grafu 2.
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Zat Jiné z 2 =
o 2| Okoli | 8| 8| B
Kriterium Celkem | Centrum | (mimo Jatce | MiSt ® L -
centrum) vCR a b —
Upravenost,
fasady, apod. 2,52 2,5 2,56 2,64 2,72 2,63 2,62 2,5
Zelen 3,23 3,13 3,49 | 3,08 3| 323| 326| 321
Cistota 2,70 2,57 2,75 2,82 2,60 2,81 2,64 2,64
Pocit bezpeci 2,62 2,6 271| 263| 243| 262| 261| 2,63
Osvétleni 1,97 2,04 2,04 | 2,01 187 | 196| 2,01| 2,05
Dosazitelnost
vetejnou 2,13 2,04 2,17 2,15 2,27 2,04 2,16 2,56
dopravou (MHD)
Dosazitelnost na
kole (v¢. stojanti 2,46 2,61 2,43 2,45 2,26 2,53 2,48 2,22
na kola apod.)
Parkovaci
moznosti (pocet a 2,89 2,95 3,06 2,80 2,57 2,80 2,93 2,93
poloha)
Regulace dopravy
v centru
(vymezeni pési 2,41 2,41 2,49 2,28 2,41 2,35 2,42 2,48
z6ny, vedeni
dopravy...)
Znateni budov 1,94 1,98 1,97 | 188| 1,93 2] 1,81| 205
a cest (smérovky)
Moznosti
Kk posezeni (pocet 2,42 2,59 2,40 2,5 2,13 2,33 2,27 2,66
a poloha)
Odpadkové kose 2,22 2,26 2,24 2,21 2,17 2,28 2,13 2,27
Veiejné WC 2,97 2,98 293| 295| 314 3,08| 289 | 296
Bezbariérovy 2,82 3,03 277| 281 295| 28| 27| 302
pristup
Pokryti
bezplatnym 3,28 3,18 359 | 3,07 3] 335] 338]| 295
internetem

Tabulka 4 - Vysledky hodnoceni prostiedi centra Zatce
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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Upravenost, fasady, apod.

Zelen

Cistota

Pocitbezpedi

Osvétleni

DosaZitelnost vefejnou dopravou (MHD)

Dosafitelnost na kole (vE. stojand na kola

apod.)

Parkovaci moZnosti (pocet a poloha)

Regulace dopravy v centru (vymezeni pési

zony, vedenidopravy...)

Znacenibudov a cest (smérovky)

Moinosti k posezeni(pofet a poloha)

Odpadkové koie

Vefejné WC

Bezbariérovy pristup

Pokryti bezplatnym internetem

——Celkem == Centrum
== Jiné misto v R =8—Do 30 let

Graf 2 - Hodnocen: prostredi centra mésta Zatce
Zdroj -Vlastni zpracovani, 2020

=de—7atec (mimo centrum) === Okoli Zatce

——31-50 let

MNad 51 let
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Na grafu 2 mizeme vidét, Ze se vétSina hodnot pohybuje mezi 2,5 a 3 a ze se odpoveédi
jednotlivych skupin respondentd vyrazné neli§i. Také mizeme vidét, Ze nejvyssi
hodnoty, tedy nejhiife hodnocené, jsou kritéria zelent a pokryti bezplatnym internetem,
piicemz na kritérium pokryti bezplatnym internetem odpovédélo pouze 130 dotazanych.
Hute také dopadla kritéria vefejné WC, parkovaci moznosti a bezbariérovy piistup,
pricemz opét na vetejné WC a bezbariérovy piistup odpovédélo méné nez 200 z 270
dotazanych. Pomérné dobie dopadlo hodnoceni osvétleni, znaceni budov a dosazitelnost
vefejnou dopravou. Pii konkrétnéjsi analyze respondentii dle mista a véku muizeme
vidét, ze se vétsinou nelisi od celkového hodnoceni, vyjimkou je hodnoceni parkovani
respondentii z Zatce (Mimo centrum). Nazory respondentt dle mista a véku se li§i pouze
v ojedinélych piipadech, nicméné nijak vyrazné (nejvyrazngjsi rozdil mezi nejmensi

a nejvyssi hodnotou v daném kritériu je 0,64).

Nésledovala oteviena otdzka, s¢im jsou respondenti nejvice nespokojeni a co jim

V centru mésta nejvice chybi. Nejcastéjsi odpoveédi mizeme vidét v tabulce 5.

Odpoved’ Cetnost

Nedostatek zelené 36
Stav obchodi (prédzdné vylohy, nekvalitni, nizkd nabidka) 29
Neptiznivy stav, vzhled, zanedbanost a atraktivita budov a okoli 26
MnozZstvi kavéren, restauraci a mist k posezeni 24
Parkovani 21
Cistota 19
Bezpeci, kriminalita 16
Nepftizplusobivy obané 16
Vitalita, prdzdnost centra 13

Tabulka 5 - Odpovédi na otazku ,, S ¢im jste nejvice nespokojen/a. Co vam v centru nejvice chybi “
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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V ptipadé konkrétnéjsi analyzy dle mista a véku se odpoveédi misty 1isi. Celkovému
hodnoceni se nejvice ptiblizuje vékova kategorie do 30 let a nad 51 let, obyvatelé Zatce
(mimo centrum) a obyvatelé z jiného mista v CR (dale jen ,.turisté<). Nejdast&jsimi
odpovéd'mi byla zeleii a obchodni nabidka ¢i stav budov, nasledovala nespokojenost
S mistnimi obyvateli, Cistotou a bezpeCnosti. Pficemz castou odpovédi respondentli
z Zatce (mimo centrum) byly také parkovaci moznosti. Co se ty¢e zbylé vékové
kategorie 31-50 let byla nejcastéjsi odpovédi nespokojenost s parkovanim, po které
nasledovala zeleni, bezpecnost a mistni obyvatelé. NejCastéjsi odpoveédi respondentt
pfimo z centra mésta byl nedostatek zelené, Cistoty a mist k posezeni (kavarny,
restaurace apod.). Odpovédi respondentii z okoli Zatce se také ponékud lisi — nejvice
z nich odpovédélo, ze jsou nespokojeni s mistnimi obyvateli a atraktivitou, vzhledem
a stavem budov na namésti. Az poté nasleduji ¢asto zminéné odpovédi tykajici se nizké

nabidky a kvality obchodu a restauraci.

Dale nasledovalo konkrétnéjsi hodnoceni — obchodu a sluzeb, stravovani a kulturni
a volnocasové nabidky. Otazka je formulovana a vyhodnocena stejnou metodou jako
predchozi otazka tykajici se prostfedi centra mésta. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 6,

a dale graficky znazornény na grafu 3.

Zatec . Jiné Q res o
3 Okoli . ™ | e
Celkem | Centrum | (mimo Jatce misto v 8 - &
centrum) CR R
Kritérium — obchod a sluzby
Sife a hloubka 3,02 312 310| 303| 279297316301
sortimentu
Servisa 2.70 259 284| 278 248 | 268|279 | 2,69
poradenstvi
Vzhled obchodii 287 287 302| 272 202|295/ 287|288
Oteviraci doba 2,38 2,23 2,47 2,36 257 2,18 | 2,63 | 2,40
Kritérium — gastronomie
Pestrost a kvalita 273 2.80 271| 284 26266272286
nabidky
Servis a piivétivost 201 200 218 | 2,19 1,91 | 215 | 2,13 | 1,97
personalu
Oteviraci doba 218 208 231 226 197 219|228 211
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Kritérium — kulturni a volno¢asova nabidka

Kulturni nabidka 2,59 2,49 2,62 2,62 2,79 | 2,56 | 2,64 | 2,62
Sportovni nabidka 2,76 2,49 2,82 2,85 3,15|263|295| 2,88
Potadani
nejraznéjsich akci 2,56 2,50 2,58 2,65 2,84 1257261262
a eventa

Moznosti traveni

volného ¢asu pro 2,71 2,66 2,85 2,74 2,79 1283|285 255
déti

Moznosti traveni

volného ¢asu pro 2,94 2,91 3,10 2,89 2851|2831 3,23|294
mladez

Moznosti traveni

volného ¢asu pro 2,80 2,65 2,93 2,82 2,75 | 2,62 |3,01|281
dospelé

Moznosti traveni

volného ¢asu pro 3,07 3,03 3,13 3,46 2,68 | 3,11 | 3,06 | 3,16
seniory

Tabulka 6 - Vysledky konkrétnéjsiho hodnocent prostiedi v centru mésta Zatce
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020

e Obchod a sluzby

Co se ty¢e obchodu a sluzeb, pievazuje spiSe nespokojenost obyvatel, a to zejména
snabidkou a vzhledem obchodt. Kladné&ji byla hodnocena pouze oteviraci doba.
Nazory jednotlivych skupin respondentt se obzvlast’ nelisi. Vyjimkou jsou turisté, kteti
nejhife hodnotili vzhled obchodi. Bodove hodnoceni se shoduje s odpovédmi
z oteviené otazky, kde velké mnozstvi lidi (51) uvedlo, Ze jsou nejvice nespokojeni
s nabidkou zbozi a sluzeb (pestrosti sortimentu). Celkem 18 lidi také uvedlo, Ze jsou
nespokojeni obecné s poctem obchodl a sluzeb. Mezi dalsi pocetnéjs$i odpovedi patii
nedostatek kavaren a restauraci, véetné mist s venkovnim posezenim (18), vzhled
obchodi a vyloh véetné zavienych obchodd (15), nedostatek kvalitnich obchodut

S potravinami ¢i oble¢enim (19) a oteviraci doba obchodt (12).
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Byla polozena také otazka tykajici se toho, v jaké ¢asti mésta respondenti nakupuji.
V centru mésta respondenti nejvice nakupuji kancelafské potieby, optiku a knihy.
Naopak nejméné zde nakupuji sportovni potieby, hry, hobby, bytové doplnky,
elektroniku, obleceni a obuv. Respondenti z centra vyjizdi mimo centrum piedevSim
kvtli elektronice, bytovym doplitkiim a hobby. Zbylé¢ druhy nakupt provadéji piimo
v centru (potraviny, drogerie, optika, knihy, klenoty...). Naopak respondenti bydlici
a kancelaiskym potfebam. Respondenti z okoli Zatce jezdi do centra nakupovat pouze

kancelatské potieby, a to pouze 35 % z nich.
e Gastronomie

Druhou kategorii je gastronomie, kterd ma oproti obchodu a sluzbam lepsi hodnoceni.
Nicméné opét je nejhuie hodnocena pestrost a kvalita nabidky. Odpovédi jednotlivych
skupin respondentti nevykazuji vét§i odchylky. V porovnani s otevienymi otazkami
nejvice respondentt uvedlo nespokojenost s nabidkou (73), pti¢emz 18 z nich by uvitalo
exotickou gastronomii a 7 z nich veganskou ¢i zdravou restauraci. Mezi dalsi pocetné;si

odpovédi patii kvalita (14), pocet kavaren (14) a delsi oteviraci doba (8).
o  Kulturni a volnocasova nabidka

Posledni kategorii je kulturni a volnocasovéa nabidka. Nejhiife hodnocena je moznost
traveni volného Casu pro starSi vékové kategorie. Na otazky tykajici se kultury
a volného casu odpovidalo oproti dvéma piedchozim kategoriim vice respondentl
moznosti ,,nevim, nemohu posoudit®. Mizeme si také vSimnout, Ze hodnoceni
respondentti na zakladé véku se odrazi v hodnoceni moznosti traveni volného ¢asu pro
jednotlivé veékové kategorie, nicméné opét nejsou viditelné vétsi vykyvy mezi
odpovéd'mi jednotlivych skupin. Na otevienou otazku nejvice lidi odpoveédélo, Ze je
nespokojeno s mnozstvim akci (22) a nabidkou (45). Dale byla zminénd absence

détskych hiist’, hudebni akce, kino a divadlo ¢i propagace volno¢asovych aktivit.
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Graf 3 - Konkrétnéjst hodnoceni prostiedi v centru mésta Zatce
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020



Posledni otazkou byla oteviena otdzka na téma zlepSeni — ,,Co by se v centru mésta

Zatce muselo zménit, abyste ho navitdvoval/a ¢astéji anebo na delsi dobu? Jaka opatieni

by mélo mésto nebo podnikatelé ptijmout? Nejcastéjsi odpovédi mizeme vidét

v tabulce 7.

Odpoved Cetnost

Vétsi mnozstvi kulturni a volnocasové nabidky 50
Zlepseni kvality, nabidky a vzhledu obchodti 41
Zlepsit nabidku a kvalitu restauraci a kavaren 28
Zlepsit vzhled budov (renovace) 19
Zvyseni atraktivity centra 15
Snizit poCet neptizplisobivych obyvatel 15
Zvysit bezpecnost 14
Pocet mist k posezeni 9
Zlepsit Cistotu 7
Zvysit pocet zelene 8

Tabulka 7 - Odpovédi na otdzku ,, Co by se v centru mésta Zatce muselo zménit, abyste ho navstévoval/a castéji anebo

na delsi dobu
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020

Vétsina respondentd odpovédéla pouze na prvni ¢ast otazky, tedy na otazku, co by se

muselo zménit, aby centrum vice navstévovali. Pouze malé mnoZstvi respondentti

odpovéd€lo 1 na druhou cast otazky, kterd se tykala navrhu opatfeni. Navrhy

respondenttl jsou nasledujici:

spoluprace majitelli obchodl s méstskym ufadem,
- niz8i n4jmy pro obchodniky,

- podpora drobnych podnikateli,

- odkoupeni majetku zpét do vlastnictvi mésta z divodu

ubytoven, ktefi jsou poskytovani soukromymi majiteli budov
- omezeni bydleni pro nepfizplisobivé,
- propagace ze strany mésta,
- vyuziti prazdnych prostort,
- placené parkovani,

- oprava historickych budov,

b

snizeni mnozstvi

- zlepSeni participace vetejnosti a zvyseni jejiho vyznamu pii rozhodovani.
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V prvni ¢asti dotazniku se ukazalo, ze respondenti vnimaji celou fadu problémul
Vv centru, mezi které patii nedostatek zelené, stav obchodd a budov, nizky pocet kavaren
a restauraci, parkovani, Cistota a bezpeci a dalsi. Pfi konkrétn¢jSim zaméfeni na obchod
a sluzby, kulturu a stravovani, byla nejvétSim problémem nabidka. Muzeme si
vS§imnout, ze po konkrétnéjsim hodnoceni se mirn¢ zmeénily preference respondenti.
V oteviené odpoveédi na otdzku zlepSeni prevazovaly odpovédi tykajici se nabidky,

kvality a vzhledu, pti¢emz zelen a parkovani jiz tak pocetné nebyly.

Pfi porovnani seznamu problémul v centru mésta na zdkladé analyzy strategickych
a koncepcénich dokumentii a vysledkli dotaznikového Setfeni vitality centra mésta
nalezneme shody napi. v prazdnych bytech a nevyuzitych objektech, nedostatku
parkovacich ploch, nedostatetna udrzba a nedostatek okrasné zelené a dal$ich.
Dotaznikové Setfeni také odhalilo dalsi problémy, které ve strategickych dokumentech
zminény nejsou. Jednd se o nedostateCnou nabidku a kvalitu obchodu a sluzeb,

stravovacich zatizeni a volnocasovych aktivit.

4.3 ReSeni problémii centra mésta do soucasnosti

Tato podkapitola je veénovana otazce, jak a zdali mésto vySe zminé€né problémy
resi/fesilo. Jak jiZ bylo fe€eno, vétSina mést se zamétuje na fyzické revitalizace, pti¢emz
mésto Zatec neni vyjimkou. Béhem zkoumaného obdobi poslednich 10 let se mésto

vénuje pfevazné opravam budov a pamatek na namésti.

Dale byly uskute¢nény také revitalizace socialniho charakteru, jako naptiklad projekt
tykajici se marketingu cestovniho ruchu ¢i revitalizace Host'alkova namésti, ktera méla
za cil misto oZzivit. NiZe jsou uvedeny konkrétni projekty, které mésto za poslednich

10 let podniklo k oZiveni a zatraktivnéni centra mésta.
- Problém: bezpecnost

Problém wvysSiho vyskytu prestupkit je regulovdn pomoci vyhlasky o regulaci
provozovani sazkovych her, loterii a jinych podobnych her a vyhlaSkou o zdkazu
pozivani alkoholickych napoji na vefejnych prostranstvich (Strategicky plan socialniho
zaclenovani, 2020-2022).
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- Problém: nedostatecné orientacni a turistické znaceni

V roce 2017 ziskalo mésto dotaci na projekt Informacni prvky k podpore cestovniho
ruchu v Zatci z programu Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfedmétem projektu bylo
vytvofeni informaéniho a navigacniho systému, vcetné audio systému pro zahrani¢ni
turisty (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018). Na obrazku 7 miuZzeme vidét nové
nainstalované znaceni domu a ulic v MPR, které tematicky odpovida chmelaiské tradici
(Kassal, 2017).

F JIRASKOVA

k MESTSKA PAMATKOVA REZERVACE ZATEC

Obrazek 7 - Nové znaceni domii a ulic v MPR
Zdroj - Kassal, 2017

- Problém: absence marketingové planu a cestovniho ruchu

V roce 2014 investovalo mésto do projektu ,,Marketing cestovniho ruchu — Zatecka
chmelai'ska oblast — Chram Chmele a Piva“, ktery byl z 85 % dotovan ze strukturalniho
fondu ERDF. Cilem byla podpora trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu,
zajisténi marketingovych aktivit, spoluprace s ostatnimi subjekty v oblasti cestovniho
ruchu, vytvofeni pfiznivé image turistické destinace Zatce, podpora marketingovych
produkti a dalsi aktivity tykajici se marketingu cestovniho ruchu (Kralovské mésto

Zatec, 2020d).
- Problém: méstsky mobiliar, Cistota

Vroce 2018 byla rozsifena sbérna sit’ odpadd. Jednd se o chytré koSe BigBelly
a podzemni kontejnery umisténé v historickém jadru mésta. Projekt byl spolufinancovan
evropskym Fondem soudrznosti v ramci Operaéniho programu Zivotniho prostiedi

(Kralovské mésto Zatec, 2020d).
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- Problém: nepriznivy stav pamdatek, nevyuzity potencial pamdatek, nepriznivy stav

budov, nevyuzivané objekty

Jak jiz bylo zminéno vySe, v 90. letech 20. stoleti probihala fada rekonstrukei vetejnych
budov. Problém nepfiznivého stavu pamatek a objektli v centru mésta je pro mésto
obtizné fesit, jelikoz vétSina objektt je v soukromém vlastnictvi. V roce 2015 byl ziizen
Fond regenerace mésta Zatce, jehoz u¢elem je pomoc vlastnikim kulturnich
i nekulturnich pamatek lezicich v méstské pamatkové rezervaci nebo v méstské
pamatkové zoné. Fond se skladd z financnich prostfedki mésta v minimalni vysi
jednoho milionu a ze sponzorskych dart ¢i piispévka fyzickych nebo pravnickych osob,
nadaci apod. Vroce 2018 byla zfondu poskytnuta finan¢ni castka ve vysi
1596 522,08 K¢. V roce 2019 presahovala ¢astka pét milionti korun a v roce 2020 Ctyti
miliony korun (Kralovské mésto Zatec, 2017). Informace o dotaénim programu jsou
n&kolikrat do roka uvefejiovany v mistnim Zateckém zpravodaji. Pomoci této dotace

byl opraven naptiklad méstansky diim na namésti 5. kvétna (Kassal, 2019).

Dal$im projektem je rekonstrukce kulturni pamatky — méstské knihovny, jejiz budova
se nachazi na namésti Svobody. Fotodokumentaci mizeme vidét na obrazku 8. Projekt
byl spolufinancovan z dota¢niho programu MMR a evropského fondu ERDF a probihal
Vv letech 2017/2018. Projekt se tykal oprav a rekonstrukce vnéjSich i vnitinich prostorti
budov (oprava stiechy a fasady, vyména oken...) (Kralovské mésto Zatec, 2020d). Mezi
dal3i opravené budovy patii napiiklad budova na Zizkové namésti, kterou miizeme vidét
na obrézku 9. Budova je ve vlastnictvi méstského pivovaru, ktery ji pfeménil v muzeum
pivovarnictvi (Zatecky pivovar, 2020). V soukromém vlastnictvi je také Zidovska
synagoga, na jejiz opravu byla také poskytnuta evropskid dotace (Synagoga Zatec,
2020). Dale je v rekonstrukci Mederiv dim na namésti 5. kvétna (Kassal, 2018).
Z programu regenerace MPR a MPZ Ministerstva kultury byly obnoveny fasaddy péti

domui v méstské pamatkové rezervaci (Narodni pamatkovy Ustav, 2017).
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Obréazek 8 - Méstskad knihovna pred rekonstrukci (vievo) a po rekonstrukcei (vpravo)
Zdroj - Krdlovské mésto Zatec, 2020d

Obréazek 9 - Zatecké muzeum pred rekonstrukcei (vlevo) a po rekonstrukci (vpravo)
Zdroj - Zatecky pivovar, 2020; Zatecky a Lounsky denik. 2020

Vroce 2019 zapocala rekonstrukce Hostalkova namésti, kterou mizeme vidét na
obrézcich 10 a 11. Cilem bylo oziveni namésti skrze umisténi ptedzahradkovych teras,
které budou oddéleny od parkovacich mist stromy v kvétinacich. V roce 2019 byla také
zahajena obnova budovy kulturni pamatky radnice na namésti Svobody, kterd bude
dokoncena v roce 2020. Dale probiha rekonstrukce prostor Méstské policie na namésti

5. kvétna (Kralovské mésto Zatec, 2020d).

Déle je také planovana rekonstrukce prostoru kolem hradeb, konkrétnéji vytvoreni cest,
mobiliafe, osvétleni a zelené. Cilem je vytvofit Zivy prostor pro lidi, ktery bude soucasti
historického centra. Déle je zamysSlena piestavba celého komplexu budov méstského

divadla véetn& venkovnich ploch (Kralovské mésto Zatec, 2020d).
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Obréazek 10 - Hostdlkovo namésti pred rekonstrukci
Zdroj - Turistika, 2008

Obrazek 11 - Hostdlkovo ndmésti po rekonstrukci
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020
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- Problém: dopravni situace, parkovani

Dalsim, jiz castecné feSenym problémem, je doprava. Velky pocet parkujicich aut na
namesti chce meésto regulovat pomoci placeného parkovani, a tim pfesunou auta
Z historického stiedu na odstavna parkovisté v jeho blizkosti. Pro odstavné parkovisté

se v soucasné dob¢ vypracovava studie (Kassal, 2020Db).

Do budoucna je také planovéna revitalizace ulice Dvotékova, jejiz soucasnou podobu
muzeme vidét na obrdzku 12. Revitalizace by se méla tykat pfedevSim feSeni dopravni
situace, ktera je v soucasné dobé velmi nevyhovujici. Neexistence pfesné vymezenych
parkovacich mist zpiisobuje neprijezdnost ulice pro vozidla integrované¢ho zachranného
systému. V soucasné dob¢ jsou zveiejnény dvé varianty feSeni — obytna zona s velkym
poctem parkovacich mist a p&si zOna s minimem parkovacich mist. Varianty feseni
muzeme vidét na obrazku 13. V ulici Dvotfakova v soucasné dobé nalezneme zakladni

skolu a méstské divadlo (Kralovské mésto Zatec, 2020d).

Obréazek 12 - Soucasny stav ulice Dvordkova
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020
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Obrézek 13 - Varianty feseni dopravni situace v ulici Dvordkova — pési (nahoie) a obytna (dole)
Zdroj - Krdlovské mésto Zatec, 2020d

- Pravdepodobné neresené problémy

Vyse zminéné projekty feSi pouze Cast problémi. NetfeSenymi problémy, které byly
zjistény na zaklad¢ analyzy strategickych dokumenttl, jsou méstska hromadna doprava,
absence rezidentil, ekonomickych subjektl a nedostatecné sluzby, nedostate¢na udrzba
a nedostatek okrasné zelen¢ v MPR, infrastruktura pro pé&$i a nedostate¢na koordinace
a angazovanost subjektil v centru mésta. NefeSenymi problémy, které byly zjistény na
zaklad¢ dotaznikového Setieni, zistavaji nedostate¢né nabidky maloobchodu, sluzeb

a kultury.

57



4.4  Aktéri

Jak jiz bylo feCeno vyse, aktéry miizeme rozd¢lit na soukromé a vetejné.

Mezi vefejné aktéry zahrnujeme organy jak na lokalni, regionalni, nérodni, tak i na
nadnarodni arovni. Institucemi vefejného sektoru na nadnarodni Grovni jsou zejména
organy Evropské Unie (EU). EU fadime mezi aktéry z toho duvodu, ze skrze dotacni
fondy spolufinancuje fadu projekti. Z evropského strukturalniho fondu pro regionalni
rozvoj byla naptiklad spolufinancovana revitalizace M¢stské knihovny na namésti
Svobody (Kralovské mésto Zatec, 2020d). Mezi instituce na narodni Grovni patii
napiiklad ministerstva, zejména Ministerstvo pro mistni rozvoj ¢i Ministerstvo kultury.
Z narodniho programu na podporu cestovniho ruchu Ministerstva pro mistni rozvoj CR
byl spolufinancovan vyse zminény projekt ,,Informacni prvky k podpore cestovniho
ruchu v Zatci“. Z programu regenerace MPR a MPZ Ministerstva kultury byla
spolufinancovana obnova fasad péti domid v MPR (Narodni pamatkovy Ustav, 2017).
Mezi vetejné instituce na regionalni urovni fadime kraj ¢i krajska informacni strediska.
Mezi instituce na lokalni urovni fadime obce, obci ziizované organizace a také mistni
akéni skupiny (Svobodova, Véznik, 2014). Mésto Zatec je sou¢asti mistni akéni skupiny

Vladai (Néarodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin, 2020).

Do soukromého sektoru muzeme fadit vlastniky nemovitosti, mistni podnikatele,
obcanské spolky a obcany, popi. také turisty. Mésto Zatec ma celkem 14 spolkil
a sdruzeni. Vyznamnéjsim spolkem je Spolek roddkii a piatel mésta Zatce, ktery je
tvofen patrioty, ktefi se chtéji podilet na rozvoji méesta (Spolek rodakl a pratel mésta
Zatce, 2020). Zatec ma k roku 2019 celkem 19 047 obyvatel (Cesky statisticky tfad,
2020), z toho se ve vybraném Gzemi nachazi pfiblizné 1 361 obyvatel (Registr s¢itacich
obvodi a budov, 2020). Na zakladé¢ terénniho prizkumu bylo V centru mésta
identifikovano pfiblizné 91 podnikatelskych subjekti zaméfenych na maloobchod
a drobné sluzby (kadefnictvi, kosmetika...), dale se zde nachazi pobocky velkych

podnikd, napt. drogerii, pojisStoven ¢i bank.
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4.5 Problematika: Maloobchod a sluzby

Tato diplomovd prdce ma dvé zaméfeni. Jednim znich je problematika spojend
s podnikatelskymi subjekty nachazejicimi se v centru mésta. Z predeslé analyzy
strategickych dokumenti a dotaznikového Setfeni obyvatel muzeme vidét, Ze je problém
nedostate¢na nabidka, kvalita i vzhled maloobchodnich prodejen a sluzeb. Tato
skuteCnost je vSak spiSe nefeSena a zaroven obCany vnimana jako problémova (kvalita

a nabidka obchodu a sluzeb).
- Soucasny stav maloobchodu

Béhem terénniho Setfeni bylo identifikovano ptiblizné 91 podnikatelskych subjekti,
ktefi provozuji maloobchod ¢i sluzby zaméfené na stravovani, ubytovani a osobni
sluzby (kosmetika, kadefnictvi...). Z terénniho Setfeni byly vyjmuty pobocky vétSich

podniki (banky, velké obchodni fetézce — napt. Teta drogerie).

Pfi terénnim Setfeni byla patrnd pievaha osobnich sluzeb zamétenych na kadeinické,
kosmetické a podobné cCinnosti. V centru mésta se vyskytuje pfiblizné¢ 15 subjektt
stimto zaméfenim. Dale zde nalezneme fitness centrum, cestovni kancelaf, Sici
¢i vzdélavaci sluzby, fotoateliér a dalsi. Co se ty¢e maloobchodu, najdeme zde ptiblizné
10 obchodt s textilem a 8 s potravinami — specializované i nespecializované prodejny.
Ve vétsim mnozstvi jsou zde zastoupeny také hobby prodejny (ptiblizné 4). Dale zde
najdeme naptiklad maloobchod s optikou, kvétinafstvi, papirnictvi, klenoty, hracky,
chovatelské potieby a dalsi specializované prodejny (porcelan, darkové predméty...).
Co se ty¢e ubytovacich a stravovacich sluzeb, nalezneme zde celkem 7 ubytovacich
a ptiblizné 14 stravovacich zafizeni, vCetné kavaren, cukraren a ¢ajoven. Pfi terénnim
Setfeni bylo identifikovadno celkem 26 obchodu, které byly bud v rekonstrukci,

K pronajmu ¢i nevyuzivané.
- Vlastnictvi

Dle analyzy katastru nemovitosti se budovy v centru mésta nachazi pievazné
vV soukromém vlastnictvi. Ve vlastnictvi mésta je pouze 17 budov, vcetné meéstského
divadla, knézské brany ¢i radnice. N¢kolik budov v Dlouhé ulici je ve vlastnictvi
Krajského feditelstvi policie Usteckého kraje a Chram Nanebevzeti Panny Marie véetnd

prilehlé farnosti je ve vlastnictvi Rimskokatolické farnosti — dékanstvi Zatce. Dale mezi
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vlastniky nalezneme dva spolky. Prvnim z nich je Spolek Mederova domu vlastnici
Medertv dim na namésti 5. kvétna. Druhym je Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich
druzstev vlastnici budovu Vv ulici J. Hory a na Host'dlkové namésti. Piiblizn¢ 180 budov
se nachazi v soukromém vlastnictvi fyzickych osob a témét 30 budov je ve vlastnictvi
pravnické osoby. Budovy s nevyuzivanymi nebytovymi prostory Se nachazi
v soukromém vlastnictvi. Pouze polovina vlastniki nevyuZzivanych prostord mé trvaly

pobyt v Zatci (Cesky tfad zeméméiicky a katastralni, 2020).
- Nevyuzivané nebytové prostory

Na obrazku 14 muzeme vidét rozmisténi budov S nevyuzivanymi nebytovymi prostory,
které byly na zakladé terénniho Setieni povaZovany za nevyuzivané — prazdné
¢i zaviené vylohy, viditelné v rekonstrukci ¢i nabizeny k prondjmu. Celkem se jedna
0 26 prostort, z nichz ¢tyfi se shoduji s prazdnymi budovami. Mizeme si v§imnout, Ze
velké mnozstvi prazdnych prostorti se nachazi na HoStdlkovo namésti a na namésti

Svobody. V piiloze C mizeme vidét priklady nevyuzivanych prostord.

S cilem zjistit situaci a budouci stav téchto objekta byly provedeny individualni
rozhovory s vlastniky budov, ve kterych se nebytovy prostor nachazi. Celkem bylo
telefonicky ¢i e-mailem kontaktovano deset osob, pticemz rozhovor poskytly pouze tii.
Rozhovor zahrnoval otazky tykajici se soucasného a budouciho stavu nebytovych
prostorti. Dva ze tii vlastnikii odpovédéli, Ze béhem roku 2020 méli domluveného
najemce, ktery nakonec z dohody o pronajmu odstoupil. Nasledné také uvedli, ze
Vv nejblizsi dobé nebudou nabizet prostory k prondjmu, a to z divodu nedostatku casu.
Tteti dotazany vlastnik odpovédél, Ze cast prostoru je vyuzivan vedlejsi budovou

(ubytovaci zatizeni) jako kuchyn a zbylou ¢ast nema v planu pronajimat.

Stav budov lze také zjistit pomoci analyzy realitnich webovych stranek ,,sreality.cz*
a ,bezrealitky.cz®, dle kterych jsou v centru mésta nabizeny celkem tfi nebytové

prostory k pronajmu.
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Obrazek 14 - Nevyuzivané nebytové prostory v centru mésta Zatce (2020)
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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45.1 Dotaznikové Setfeni maloobchodu a sluzeb

S cilem zjistit ndzory a postoje podnikatelskych subjektli bylo na podzim roku 2020
provedeno dotaznikové Setfeni (Pfiloha B). Dotaznik se zaméfuje nejen na
podnikatelské prostiedi a umisténi provozovny v centru, ale také na navrhy tykajici se

zlepseni podnikani a zvysSeni atraktivity centra mésta.

Celkem bylo kontaktovano skrze e-mail ¢i telefonicky celkem 72 podniku z celkového
poctu 91 podnikid. U zbylych 19 podnikti nebyly zjistény kontaktni informace. Celkem
bylo vyplnéno 33 dotaznikil, coz je témét polovina z rozeslanych. Je nutno podotknout,
ze sbér dotaznikli probihal v dobé pandemickych opatieni, pfi kterych byly sluzby

a maloobchod zavieny.

V prvni ¢asti dotazniku byli respondenti dotazani na zékladni informace o své Cinnosti.
Velka ¢ast podnikl vznikla v poslednich 10 letech. Nejstarsi, stale fungujici podnik, byl
zalozen vroce 1989. Naopak 2 podniky byly zalozeny teprve v roce 2020. Celkem
14 podnikd nemd zddné zaméstnance, pfiCemz se jednid vétSinou o osobni sluzby
(kadetnictvi, kosmetika). Celkem 16 podnikii ma 1-5 zaméstnancti a pouze 2 podniky
maji 5 a vice zaméstnanct. Jednd se o ubytovaci a stravovaci zafizeni. Celkem
23 respondentii (70 %) podnika v pronajatych prostorech, z nich pouze 3 v prostorech
ve vlastnictvi mésta. Zbylych 10 respondenti podnikd ve vlastnich prostorech. Co se
tyée online prodeje, pouze 7 respondentli provozuje online prodej a pouze 3 jej
piipravuji, pfi¢emZ pouze tfi z nich provozuji maloobchodni prodej. To znamena, ze
vétSina respondentti, ktefi provozuji online prodej podnika ve sluzbach, konkrétné

v osobnich a ubytovacich.

Nésleduji otazky tykajici se trzeb, jejichZ znazornéni muzeme vidét na nadchazejicich
grafech. Graf 4 vyobrazuje prvni otazku, ktera se tyka vyvoje trzeb v poslednich
2-3 letech (pfed korona krizi). Respondenti uvedli, Ze jejich trzby spiSe rostly, popf.
mély setrvaly stav. Pouze 3 respondenti odpovedéli, ze jejich trzby klesaly. Jedna se
o dva maloobchodni prodejce (smiSené zbozi a specializované potraviny) a osobni
sluzbu zabyvajici se zakazkovym S$itim. Déale respondenti uvedli, Ze vyvoj trzeb
pozitivné ovlivnil predev§im jejich pfistup k podnikani, tedy kvalita jejich vyrobk,

investice do reklamy, intenzivni prace, vstficnost k zakazniklim, nabidka a podobné¢.
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Respondenti, jejichz trzby klesaly, uvedli, Ze je ovlivnil online prodej a vylidnéné

namesti z davodu obchodnich center.

Vyvoj trzeb v poslednich 2-3 letech
(pFed korona krizi) (2020)

Vyrazny pokles
Mirny pokles
Setrvaly stav

Mirny rast

Vyrazny rlst
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Pocet odpovédi

Graf 4 - Vyvoj trzeb v poslednich 2—3 letech (pred korona krizi) (2020)
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020

Dalsi otazkou, zndzornénou na grafu 5, byl vliv online ndkupd na vyvoj trzeb
v poslednich 2-3 letech (pfed korona krizi). Nejvice respondentii uvedlo, Ze online
nakupy nemély zadny vliv na vyvoj jejich trzeb. Jedna se piedevsim o sluzby. Celkem
tii respondenti odpovédéli, Ze vliv online ndkupli mél negativni vliv. Jedna se
o maloobchodni prodejce bez online prodeje. Naopak pozitivni vliv uvedlo celkem Sest

respondenttl, pficemz v§ichni online prodej provozuiji.

Vliv online ndkupti na vyvoj trzeb v poslednich
2-3 letech (2020)

Velmi negativni
Spise negativni
Zadny

Spise pozitivni

Velmi pozitivni
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Pocet odpovédi

Graf 5 - Viiv online ndkupii na vyvoj trzeb v poslednich 2-3 letech (2020)
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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Dalsi otazka se tyka vyvoje trzeb b&hem soucasné korona krize. Pouze 2 podniky
zaznamenaly narust trzeb. Jednd se o maloobchodni podniky s online prodejem
zameiujici se na prodej piirodnich 1é¢iv a na prodej a servis pocitact. Dalsi respondent
také uvedl, Ze jeho trzby klesly béhem tplného uzavieni podniki, nicméné ztrata byla
dohnéna po znovuotevieni. Jedna se o respondenta zaméfeného na maloobchod bez
online prodeje. Dalsi respondent zaméfeny na prodej darkovych predméth
(maloobchod) uvedl, Ze trzby v kamenné prodejné klesly o 50 %, nicméné jejich online
prodej vzrostl o 200 %. Zbylych 25 respondenti uvedlo sniZeni trzeb, které se pohybuje
od 10 % do 95 %. Az na minimum vyjimek uvad¢ji respondenti provozujici
maloobchodni prodej, kadefnické ¢i kosmetické sluzby pokles trzeb pod 50 %. Naopak
stravovaci sluzby uvadéji pokles trzeb nad 50 % a vyrazny pokles (80 %) uvadéji

ubytovaci sluzby.

Déle byli respondenti pozadani, aby ohodnotili podnikatelské prostiedi a polohu centra
na zakladé¢ nékolika kritérii bodovym hodnocenim 1 az 5 jako ve $kole. Bylo také
mozno odpoveédét nevim/nemohu posoudit, tato hodnota byla pfi vypoctu odectena
z celkového poctu dotazanych. Otdzky jsou formulovany a vyhodnoceny stejnou
metodou jako otazky stejneého typu z piedchoziho dotaznikového Setieni tykajiciho se

prostfedi v centru mésta. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 8 a 9 a graficky znazornény

na grafu 6.

Kritérium Hodnoceni
Dostupnost a kvalita pracovni sily 3,34
Nabidka a cena nemovitosti pro podnikani 3,69
Néklady na energie, plyn, odpady apod. 3,19
Dopravni dostupnost a obsluznost 2,67
Kupni sily obyvatelstva ve mésté a okoli 3,55
Kvalita Zivota ve mésté 3,30
Image mésta jako zajimavého mista pro investovani a podnikéni 3,63
Podpora podnikani ze strany mésta (mistni samospravy) 4,21
Informovanost o strategickych cilech a rozvojovych zamérech mésta 3,48

Tabulka 8 - Hodnoceni podnikarelského prostiedi
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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Kritérium Hodnoceni

Dosazitelnost pési chiizi 1,70
Dosazitelnost osobnim autem 2,03
Dosazitelnost MHD 2,58
Pocet kolemjdoucich zédkaznikl 3,03
Moznosti plo§ného rozsifovani 3,92
Vyse nagjemného 2,71
Atraktivita okoli 2,85
Celkové spokojenost s umisténim provozovny 2,33

Tabulka 9 - Hodnoceni polohy (umisténi) provozovny (2020)
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020

Vysledky hodnoceni podnikatelského prostiedi dopadly spiSe negativng. VSechny
kritéria, az na dopravni obsluZznost, piesahuji hodnotu 3. Nejhtfe byla ohodnocena
podpora podnikdni ze strany meésta (mistni samospravy), ve které pouze jeden
respondent odpovéd€l hodnotou 2. Vysledky hodnoceni polohy (umisténi) provozoven
dopadlo 1épe neZz hodnoceni podnikatelského prostfedi. VétSina respondentl je spise
spokojena s dosazitelnosti provozovny. Méné spokojeni jsou s po¢tem kolemjdoucich
zakaznikl a vyrazné nespokojeni jsou s moznosti plosného rozsitovani. Co se tyce vyse
najemného — respondenti, ktefi podnikaji v pronajatych prostorech ve vlastnictvi mésta,
hodnotili vysi ngjemného primérnou hodnotou 2. Tato hodnota byla u respondentl

podnikajici v pronajatych prostorech (ostatni pronajimatelé) vyssi, konkrétné 2,95.
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Dostupnost a kvalita pracovnisily

Mabidka & cena nemavitosti pro podnikani

Maklady na energie, plyn, odpady apod.

Dopravni dostupnost a obsluZnost

Kupnisily obyvatelstva ve mésté a okoli

Kvalita Zivota ve mésté

Image mésta jako zajimavého mista pro
investovani a podnikani

Podpora podnikani ze strany mésta (mistni
samospravy)

Informovanost o strategickych cilecha
rozvojovych zamérech mésta

DosaZitelnost p&si chizi

DosaZitelnost osobnim autem

DosaZitelnost MHD

Potet kolemjdoucich zakazniki

MozZnosti ploEného roziifovani

Wyie najemného

Atraktivita okoli

Celkovd spokojenost s umisténim
provozovny

Graf 6 - Hodnoceni podnikatelského prostiedi a umisténi provozovny

Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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Po bodovém hodnoceni umisténi provozovny nasleduji dvé oteviené otazky na stejné
téma. Prvni z nich se tyk& vyhod a nevyhod spojenych s polohou provozovny. I kdyz
bodové hodnoceni dopadlo vzhledem k poloze provozovny pomérné dobie, v oteviené

otazce se najde spise vice nevyhod. Mezi vyhodami bylo zminéno napf.

- historicke centrum,

- dostupnost,

- niz8i ndjmy,

- vhodné venkovni prostory pro pofadani venkovnich aket,
- parkovani pted prodejnou,

- koncentrace sluzeb a obchodu na jednom miste,

- podloubi poskytujici tkryt pfed neptiznivym pocasim.
Naopak mezi zminénymi nevyhodami najdeme napf.

- centrum mésta — prazdné, neatraktivni, periferie,

- komplikované parkovani a zasobovani, placené parkovani,

- malé zastoupeni cilové skupiny,

- meéstem velmi zanedband a opomijena ¢ast, nezéjem o rozvoj centra,

- nezajem mésta podporovat podnikatelské subjekty,

- nefunk¢ni koncepce cestovniho ruchu,

- malo reklamnich prostort,

- obyvatelé Zatce nemaji diivod nav§tévovat centrum,

- centrum neni frekventovanym mistem,

- nedostatecny uklid centra,

- starSi domy naro¢néj$i na provozni naklady (vytapéni),

- nepfizpusobivy obyvatelé a s nimi spojeny hluk, nepofadek, obavy o bezpe¢nost
a podobné,

- drahé najmy,

- absence MHD (MHD stavi pouze na kruhovém namésti v jizni ¢asti MPR).
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Muzeme si vSimnout nékterych rozpori mezi vyhodami a nevyhodami V umisténi
provozovny Vv centru a v parkovani. Neéktefi respondenti vidi vyhodu v umisténi
provozovny V historickém centru, naopak néktefi si stézuji, ze centrum je periferii,
neatraktivni ¢i prazdné a vidi v ném nevyhodu. Podobny je rozpor v parkovani — néktefi
maji parkovani piimo pied prodejnou, tudiz jej vidi jako vyhodu. Naopak pro nékteré je

parkovani problematické a placené.

Druhd otazka zjist'uje, zda respondent uvazoval o piestéhovani podniku do jiné ¢asti
meésta (mimo centrum) ¢i do jiného mésta. Celkem 8 respondentii odpovédé€lo, Ze ano.
Pficemz pouze dva uvedli divod — prvni se chce pfesté¢hovat kvili vysi ndjemného
a provoznich nakladti a druhy z divodu dojizdéni. Oba respondenti provozuji osobni
sluzby v pronajatych prostorech od ostatnich pronajimatelii, pfi¢emz jsou s polohou
provozovny spiSe spokojeni (2) a tak naptl spokojeni (3). Dalsi respondenti uvazujici
o prestéhovani svou odpoveéd rozvedli. Tvrdi, ze o pfesteéhovani uvazovali, ale zaroven
existuje diivod, pro¢ se jesté neptestéhovali, popt. proc se stéhovat nebudou. Divodem
je napi. vyhodna cena dosavadniho nijmu, nedostatek vhodnych nebytovych prostord,
drahé najmy ¢i vlastnictvi budovy, ve kterém dany subjekt podnikd. Jak je zminéno
v tabulce 9, pramérna hodnota celkové spokojenosti s polohou provozovny je 2,33.
Priméma hodnota celkové spokojenosti sumisténim provozovny u respondentl
uvazujicich o ptestechovani je 3,4. VSichni respondenti uvazujici o piestéhovani
podnikaji, az na jednoho, v pronajatych prostorech. Zbylych 25 respondenti
odpovédélo, Ze o stéhovani neuvazovalo, pfi¢emz nékolik znich svou odpovéd
rozvedlo. Mezi divody, pro¢ se respondenti nechtéji st€hovat, uvadéji napt. vlastnictvi
budovy, nedostatek komer¢nich prostorti, finance. Jeden z respondentl také odpovedél,
ze o stehovani provozovny nepiemyslel, protoze chtél, aby aspon nékdo centrum

navstivil.
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Posledni tfi otazky dotazniku se tykaji navrhii na zlepSeni. Jedna se o otevieny typ

otazek. Prvni otazkou je ,,Jakym zptusobem by mohlo mésto (méstska samosprava)

podpofit Vase podnikani“. Celkem odpovédélo 21 respondentd. Dle respondenti by

mohlo mésto podpofit podnikani nasledujicimi zptisoby:

vy€lenénim u¢innych prostiedka pro jakékoli subjekty, které se spolupodileji na
ozivovani centra,

vyuzivanim svého strategického planu rozvoje a koncepci rozvoje cestovniho
ruchu,

kompenzaci ubytku zakazek pti omezenich spojenych s praci filmait ¢i akei
pofadanych méstem,

méstskymi zakazkami,

ozivenim okolnich obchodu,

nabidkou reklamnich ploch ¢i reklam v mistnim tisku,

vyhrazenym parkovanim pro navstévniky pted provozovnou,

vyhrazenou plochou pro zésobovani, popf. vyjimkou z placeného parkovani
béhem zasobovani,

vétsim mnozstvim parkovacich mist,

skladbou obyvatelstva,

niz§imi ndjmy v nebytovych prostorech ve vlastnictvi mésta,

dotacemi na udrzeni obchodi v centru mésta,

naldkénim vice lidi do centra, zatraktivnénim centra,

vétSim mnoZstvim kulturnich akci na ptildkani turisti.

Druhou otdzkou je ,,Co by se podle Vaseho ndzoru mélo udélat pro zatraktivnéni

méstského centra?*. Celkem odpovédélo 26 respondentt. Dle odpovédi respondentt by

k zatraktivnéni méstského centra pomohlo:

lepsi nabidka a kvalita obchodi,

drazsi bydleni pro slusné lidi,

odstranéni ubytoven a nepfizpiisobivych obcant,
hospody a pivni atrakce/akce/pamatky,

vétsi mnozstvi mist k posezeni (kavarny, restaurace),

vetsi mnozstvi zelené,
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- zpfistupnéni kostela Nanebevzeti Panny Marie ¢i zateckého podzemi,

- niz8i ndjemné pro podnikatele,

- vytvoreni atraktivniho programu pro podporu podnikani,

- oprava prazdnych budov a obnoveni uzavienych obchodt,

- zajistit vyssi bezpecnost v centru,

- udrZzovani ¢istoty — pokutovani za zpusobovani neporadku v ulici, vice

odpadkovych kost,

- poradani vice kulturnich akci ¢i trhi,

- akce k prezentaci drobnych podnikateld,

- podpofit mensi, ale ¢asté kulturni akce ozivujici ulici.

Posledni otazkou je ,Jakym zpiisobem byste byl ochoten/ochotna pftispét k oziveni

centra mésta?“‘. Na tuto otazku odpovedélo pouze 21 respondentti, které 1ze rozdé€lit do

n¢kolika typti odpoveédi:

- nejsem ochoten pfispet, nemam ¢im piispét

- jiz pfispivam tim, ze:

volim zéastupce do mistni samospravy, ktefi maji mit schopnost tuto
situaci ve mésté zménit,

podnikdm na ndmésti,

se staram 0 svoji nemovitost v centru mésta (uklid, udrzba fasady,
kvétiny v oknech),

se ucastnim na akcich pofadanych méstem,

poskytuji vyhodné ceny na prohlidky a exkurze pro ubytované turisty,
roz§ifuji svou ¢innost o dalsi druhy sluzeb, obchodti ¢i atrakei pro turisty,
pofadam vetejné akce, sponzoruji akce,

jsem zrenovovala a oteviela provozovnu na namésti,

- jsem ochoten pfispét:

ale nevim ¢im,
pravidelnymi hudebnimi akcemi na namésti,
roz$itenim podnikani o dalsi sluzby,

stankem na namésti ¢1 posezenim pied obchodem,
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Z vysledkii dotaznikového Setieni muizeme vidét, ze podnikatelé se sice potykaji
s problémy spojenymi s podnikatelskym prostiedim i umisténim provozovny. Zaroven
vSak uvadéji, Ze jsou s umisténim celkové spokojeny, a Ze se neplanuji z centra mésta
st¢hovat. Jako nejvétsi problém uvadéji podporu podnikdni ze strany mésta, image
mésta a nabidku a ceny nemovitosti, ze které se také odviji nezajem zmeénit umisténi
provozovny. Zaroven na zakladé¢ odpovédi usuzuji, Ze respondenti maji zéjem o déni
V centru mésta, cemuz naznacuje prumeérnd navratnost dotazniku a vyplnéné oteviené
otazky tykajici se navrhii na zlepSeni — pouze 5 respondentii vynechalo vSechny tii

oteviené otazky v zavéru dotazniku.

4.6 Problematika: Prazdné budovy

Druhym zaméfenim této diplomové prace je velky pocet prazdnych budov v centru
meésta. Prazdnymi domy jsou mysleny viditelné chatrajici a neudrzované budovy. Tento
problém je jiz zminény Vv strategickych a koncep¢nich dokumentech a zaroven je stale
vniman obcany, coz bylo zjisténo skrze dotaznikové Setteni. V kapitole zabyvajici se
feSenim problémil centra mésta do soucasnosti? lze vidét, Ze je tomuto problému
vénovana nemala pozornost. Dle webovych stranek Prdzdné domy (2017) je mésto
Zatec k roku 2017 na $estém misté v podtu prazdnych budov v Katastralnim Gzemi

s celkovym poctem 32 budov.
- Soucasny stav

Dle webovych stranek Prazdné domy (2017) a terénniho Setfeni bylo identifikovano
celkem 20 prazdnych domu, z nichz pét je v soucasné dobé v rekonstrukci. Seznam
a umisténi budov mizeme vidét v tabulce 10 a na obrézku 15. Velka ¢ast budov se
nachazi v severni &asti centra — v ulici J. Hory a na Zizkové namésti. Budova na
Zizkové namésti 88 je z &asti rekonstruovana. Rekonstrukce byla zatim provedena
pouze ze strany Zizkova namésti, druha ast budovy smérem do ulice J. Hory je stale
prazdna, nerekonstruovana. Vétsina budov v této Casti centra méla obytnou funkci
(Prazdné domy, 2017). Vyjimkou je pouze budova na Zizkové namésti 83, ktera diive
slouzila jako sladovna, nyni slouzi jako sklad pro Zatecky pivovar. Soudasny stav

budov miizeme vidét na fotografiich uvedenych v ptiloze D.

2 Kap. 4.3
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Soucasny stav lIze také zjistit pomoci realitnich webovych stranek ,sreality.cz*
a ,bezrealitky.cz“, dle kterych je nabizena k prodeji prazdna budova na namésti
Svobody 58. Je zde moznost, ze budova bude odkoupena za ucelem jeji rekonstrukce.

Podobny scénéf jiz u nékolika budov nastal®.
- Vlastnictvi

V tabulce miizeme také vidét, Ze velka &ast budov patii Zateckému pivovaru. Jedna se
0 jiz zminéné budovy v ulici J. Hory a na Zizkové namésti. Celkem jedenact budov je
v soukromém vlastnictvi fyzickych osob a pét v soukromeém vlastnictvi pravnickych

osob.
- Prazdné budovy v rekonstrukci

V prvni ¢asti tabulky miizeme vidét vypis budov, ktery v soucasné dobé (podzim 2020)
prochazi rekonstrukci. Zatecky pivovar je vlastnikem velké &asti budov a nékteré z nich
jiz rekonstruoval. V sou¢asné dob& Zatecky pivovar rekonstruuje budovu J. Hory 84
a Gaste¢né také budovu na Zizkovo namésti 88. Dalsi budovou v rekonstrukci je budova
Synagogy V Dlouhé ulici. Jedna se o druhou nejvétsi zidovskou stavbu v Ceské
republice. Budova byla zachranéna pomoci iniciativy Daniela Cerného, ktery se v roce
2013 rozhodl budovu koupit za Gcelem jeji rekonstrukce. Rekonstrukce je podpofena
dotaci z integrovaného regionalniho opera¢niho programu Ministerstva pro mistni
rozvoj CR a z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. V ramci rekonstrukce byla
vytvofena webova stranka, kterd informuje vetejnost o pribchu rekonstrukce. Obnova
synagogy by méla byt dokonfena vroce 2022 (Synagoga Zatec, 2020). Se
stejnym cilem zachranit historickou budovu na namésti 5. kvétna vznikl v roce 2016
Spolek Mederova domu. Rekonstrukce je také spolufinancovana dotacemi
zZ Ministerstva pro mistni rozvoj CR a Evropského fondu pro regionalni rozvoj (Spolek
Mederova domu, 2020). V budové bude ziizena expozice gotického obdobi. Spolek
chce expozici piipomenout osobu Jana Husa a jeho vztah k Zatci, i Jana ze Zatce.
V budové bude také replika vstupni sin€, nékdej$i mazhaus a zpfistupnéné rozsahlé
podzemi se zazitkovou expozici sndzvem Labyrint ¢asu (Kassal, 2018). Dalsi
zajimavou budovou v rekonstrukci je objekt Hotelu Druzba (dfive Hotel Hanslik).

Objekt se sklada ze dvou budov s ¢. p. 59 a 1884. Prvni zminka o budové je z roku

3 Vice v kapitole 4.6.1
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1654. V roce 1872 byl dim odkoupen znamym hoteliérem Antonem Hanslikem, ktery

v té dobé jiz provozoval hotel Zlaty Andél na ndmésti Svobody. Béhem dalsich let

zménil hotel nékolik vlastnikli a v roce 1963 byl piejmenovan na Hotel Druzba. Po

druhé svétové valce budova chatrala. V roce 2017 budovu zakoupila rodinna stavebni

firma ze Zatce Rydex s. r. 0. za i¢elem obnovy hotelu (Prazdné domy, 2017). Dalsi

budova v rekonstrukci se nachazi na Host'alkové namésti, ktera je postupné opravovana

soukromymi vlastniky.

V rekonstrukci

Adresa objektu Funkce Vlastnictvi
Dlouha &. ev. 2407 — Synagoga Zatec Vetejna | Soukromé vlastnictvi
Hostalkovo namésti 136 Vetejna | Soukromé vlastnictvi
Namésti 5. kvétna 102 — Medertv diim v Zatci Obytna Spolek Mederova domu
Namésti Svobody 1884 a 59 - Hotel Hanslik Komeréni | Rydex sr.o.
Josefa Hory 84 Obytna Zatecky pivovar, spol. s I. 0.

Prazdné domy

Dvorakova 37 Obytna Avristolend s.r.o.
Dvorakova 39 Obytna Soukromé vlastnictvi
Host'alkovo namésti 67 Obytna Soukromé vlastnictvi
Chelgického namésti 197 Obytna Soukromé vlastnictvi
Josefa Hory 639 Obytna Zatecky pivovar, spol. s I. 0.
Josefa Hory 92 Obytna Soukromé vlastnictvi
Josefa Hory 93 Obytna MACHOVEC s . 0.
Namésti 5 kvétna 105 Obytna STOPRO spol. sr. 0.
Namésti Svobody 1918 Obytna Soukromé vlastnictvi
Namésti Svobody 57 Obytna Soukromeé vlastnictvi
Namésti Svobody 58 Obytna Soukrome vlastnictvi
Obloukovi 221 Obytn Soukromé vlastnictvi (4/6);
MI Estate sr. 0. (1/3)
Zizkovo namésti 78 Obytnad | Soukromé vlastnictvi
Zizkovo namésti 83 Obytna Zatecky pivovar, spol. s I. 0.
Zizkovo namésti 88 (Gasteén& prazdny - zadni &ast Obytna Jatecky pivovar, spol. s T. 0.

domu z ulice J. Hory)

Tabulka 10 - Seznam prazdnych domai v centru mésta Zatce
Zdroj - Vlastni terénni Setieni, 2020; Katastr nemovitosti, 2020,

Prazdné domy, 2017
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Obrézek 15 - Prazdné budovy v centru mésta Zatce
Zdroj - Vlastni zpracovani, 2020
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4.6.1 Individualni rozhovory s vlastniky prazdnych budov

S cilem zjistit budouci stav prazdnych budov byly provedeny individualni rozhovory
svlastniky budov. Zrozhovori byli vynechani vlastnici prazdnych domu
v rekonstrukci. Celkem se jedna o 14 vlastniki, z nichz bylo kontaktovano pouze 9. Na
zbylé vlastniky nebyly zjistény kontaktni informace. Vlastnici byli kontaktovani skrze
telefonni ¢islo, popf. e-mail, ve kterém bylo v piipadé preference telefonického

rozhovoru pfilozeno telefonni ¢islo tazatele (autorky prace).
Rozhovor mél piedem ptipravené oteviené otazky:

- Je budova v sou¢asné dob¢ nevyuzivana?

- Jaké mate s budovou plany, napft. opravit ji, prodat ji? Pokud s budovou plany
nemate, co je diivodem?

- Potykate se s n¢jakymi problémy, které se tykaji budovy?

- Ocekavate pomoc od mésta ¢i jeho spolupraci, napi. dotace? Jste v kontaktu

s méstem ohledné rekonstrukce budovy?

Odpovéd’ poskytli pouze &tyfi vlastnici, pfiemz jeden z nich je Zatecky pivovar, ktery

ma ve vlastnictvi celkem 4 prazdné budovy.
- Dvordkova 39

Budova ¢. p. 39 v Dvotakové ulici byla v roce 2019 zakoupena novymi majiteli za
ucelem jeji rekonstrukce. Po opravé bude mit budova obytnou funkci. Novi majitelé

planuji pozadat mésto o finanéni podporu na rekonstrukci budovy.
- 5. kvétna 105

Budovu v ulici 5. kvétna €. p. 105 vlastni stavebni firma. Vlastnik uvedl, Ze jiz ¢eka na
schvaleni architektonické studie a vyjadieni pamatkait na stavebnim ufad¢. Déle uved],
Ze se oprava budovy fesi delsi dobu. Hlavnim problémem je rozpor mezi investorem
a pamatkafi. Investor planuje zachovat historickou hodnotu budovy zvenci a zaroven
zafidit 6 aZ 8§ modernich bytd. S vedenim mésta by rad spolupracoval nejen skrze
finan¢ni dotaci na rekonstrukci, ale také skrze nabidku nékterych byt méstu na

zvyhodnéné ndjmy pro potiebné profese.
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- J.Hory 93

Budova ¢. p. 93 v ulici J. Hory byla po¢atkem roku 2019 zakoupena rodinnou firmou za
ucelem rekonstrukce. Vlastnik uvedl, Ze s budovou jiz maji konkrétni plany s tim, Ze si
jiz v uplynulém roce nechali zpracovat architektonickou studii. Déle uvedl, ze je firma
v kontaktu s méstem, od kterého ziskala maximalni podporu a souhlas pamatkaii.
V budoucnu bude mit budova obytnou funkci. Konkrétné zde bude nékolik byt
K prongjmu a né€kolik pokoji pro studenty ze sousedni stfedni Skoly. Co se tyce
problémd, je zde nekvalitné zpracovany uzemni plan, ve kterém je budova popséana jako
rodinny diim (individudlni bydleni), nicmén¢ historicky se vzdy jednalo o bytovy dim.
Hlavni problém je v poctu povolenych bytd, ktery je v plose pro individualni bydleni
v rodinnych domech omezen na tii. Vlastnik vSak planuje byti vice, a tak zazadal
o zménu uzemniho planu. Proces rekonstrukce bytu se tedy pravdépodobné protdhne
o délku zmény Uzemniho planu. Dale vlastnik uvedl, Ze o finan¢ni podporu (dotace)
bude zadat ve fazi tésné pied zacatkem vystavby. V rozhovoru jesté uvedl, ze jeden

z ditvodi koupé budovy jsou zachované sklepni prostory.
- J.Hory 84, J. Hory 639, Zizkovo namésti 83, Zizkovo ndmésti 88

Budova na Zizkovo namésti &. p. 83 a 88 a budovy v ulici J. Hory 84 a 639 jsou ve
vlastnictvi Zateckého pivovaru. Pivodné budovy slouzily jako bytové domy, vyjma
budovy ¢. p. 83, ktera slouzila jako sladovna. V souc¢asné dob¢ jsou v rekonstrukci
budovy ¢. p. 84 a 88. Budovy maji nové stfechy, fasddy, okna a dvete. Pro budovu
¢. p. 84 se v soucasné dob& zpracovava projekt na penzion. Vyuziti budovy 88 zatim
neni jisté, vyhledové bude slouzit také jako penzion. Budova na Zizkové namésti
83 bude v budoucnu slouzit jako restaurace. Zatim se vSak nezpracovava zadna studie.
Posledni budova ve vlastnictvi pivovaru v ulici J. Hory 639 rekonstruovana nebude.
V soucasné dobé¢ se jednd o jejim odstranéni, a to z ditvodu statického naruSeni. Budova
neni pamatkové chranéna. Jako hlavni problém rekonstrukci uvedl pivovar nedostatek
financi. Jak jiz bylo fe¢eno vyse, Zatecky pivovar jiz nékteré své budovy v poslednich
letech rekonstruoval a stavajici budovy jsou opravovany postupné¢ — S ohledem na
finance. Dal§im problémem jsou podminky pamatkové péce. Déle Zatecky pivovar
uvedl, Ze s méstem velice Uzce spolupracuji. Kazdy rok zada o prispévky z Fondu

regenerace a Programu regenerace MPR a MPZ.
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- Dvorakova 37

Budova v Dvotakové ulici ¢. p. 37 je ve vlastnictvi firmy Aristolend s.r.o., jejimz
jednatelem je soucasny jednatel Zateckého pivovaru. Budovu tedy spravuje Zatecky
pivovar. V lednu roku 2020 bylo vydano stavebni povoleni na celkovou rekonstrukci
domu. V budoucnu zde vzniknou bytové jednotky a pension. V roce 2021 zapo¢nou

stavebni prace, konkrétné rekonstrukce strechy.

77



5 Navrh reSeni

Na zaklad¢ dvou dotaznikovych Setfeni je centrum mésta vnimano jako Uzemi, které
nema co nabidnout. Problémem je nabidka obchodu, restauraci i volnocasovych aktivit.

Tento problém vsak ovliviiuji pfevazne€ mistni a potencidlni podnikatelé.

Tato problematika je pro mésto tézce feSitelna, a to ztoho divodu, ze vétSina
nebytovych prostori neni v jeho vlastnictvi. Na zakladé teoretickych poznatkii* nema
mésto vétSinou piimy vliv na rozvoj sluzeb a maloobchodu. Mésto v§ak mlze pomoci
napiiklad skrze zlevnéné najemné, ¢imz se ovSem problém nevyresi, jelikoz jak bylo
feCeno, mésto vlastni minimum nebytovych prostord, jehoz najemné je na zékladé

dotaznikového Setieni hodnoceno kladné.

Jelikoz méa problematika nabidky vice aktér, byl navrh feSeni rozdélen do dvou
pohledii. Prvnim je navrh feSeni ze strany podnikatelt. Druhym je ndvrh feSeni ze strany

mésta. Nejedna se o dva odloucené navrhy, spravné by mélo dojit k jejich propojeni.
— Navrh reSeni ze strany podnikatelii

Z dotaznikového Setfeni se jevi, Ze spousta problémd je spojena pravé s maloobchodem
a sluzbami, jako je nedostatetna nabidka, pestrost ¢i kvalita, za kterou zodpovidaji
provozovatelé obchodii. Souvisejicim problémem je i1 vzhled nékterych obchodl

a prazdné nebytové prostory.

Na zakladé studia zahrani¢ni literatury je optimalnim feSenim spoluprace a komunikace,
piicemz je, dle dotaznikového Setieni, ¢ast podnikateld ochotna ptispét k rozvoji centra
meésta. K dosaZeni spoluprace a komunikace by bylo idealni vytvofit napiiklad
podnikatelské sdruzeni. Piikladem jsou jiz zminéna anglickd mésta, ve kterych
spoluprace mezi maloobchodniky a méstem iniciovala fadu regeneracnich projekti.
Cilem sdruzeni by mélo byt oziveni centra mésta a zvySeni jeho navstévnosti, ¢imz by
vzrostl i pocet potencialnich zakaznikt v jednotlivych obchodech, ktery je, dle

dotaznikového Setfeni, hodnocen spise negativné (pocet kolemjdoucich zédkazniki).

4 Kapitola 2.4.1
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Tento navrh feSeni problému nezahrnuje pouze podnikatele, ale také mésto. Podpora
podnikateli v ramci sdruzeni by byla pro mésto jednodussi a revitalizacni projekty by

mohly byt cilenéjsi.

Me¢ésto by toto sdruzeni mohlo podpofit napiiklad informa¢nim webovym portalem.
Piikladem je webova stranka ,,Podnikatel“ na oficialnich webovych strankach Ceského
Krumlova. Stranka informuje obCany o nabizenych sluzbach a produktech, pronajmech
nebytovych prostort, vefejnych zakazkach a podobné (Cesky Krumlov, 2020). Mésto
by pro sdruzeni také mohlo potfadat seminafe ¢i workshopy, které by stavajicim
podnikatelim mohly pomoci vylepsit svou ¢innost ¢i prostory a potencialni podnikatele
by mohly informovat o podnikatelskych pfilezitostech. Podobnou ¢innost poskytuje

Inovaéni centrum Usteckého kraje (Inova¢ni centrum Usteckého kraje, 2020).

Jelikoz se v dotaznikovém Setfeni pro obyvatele objevila i negativni odpovéd’, ktera se
tykala vzhledu obchodd, domnivam se, ze je v zdjmu podnikateli také zatraktivnéni
svych obchodnich prostort. Na zaklad¢ terénniho Setfeni lze potvrdit, ze nékteré
obchody, zejména vylohy, vypadaji velmi zanedbang, az je zde pochybnost o funk¢nosti
obchodu. Mésto muze tento problém podpofit workshopem ¢i seminafem o oziveni
centra mésta skrze atraktivitu obchodniho parteru, napiiklad dle publikace ,,Mé&sta pro
lidi* (Gehl, 2012), ktera byla podkladem pro tuto diplomovou préci, ¢i drobnou finan¢ni

podporou na rekonstrukci obchodniho parteru budov z Fondu regenerace mésta Zatec.
— Navrh FeSeni ze strany mésta

Kromé vySe zminénych spolupraci se sdruzenim podnikatelli, by mésto mélo pracovat
na oziveni centra mésta. Oziveni mésta, jak jiz bylo zminéno, by pomohlo zvysit jeho
navstévnost a pocet kolemjdoucich potencialnich zdkaznikd. V dotaznikovém Setfeni
byly kromé& problémi tykajici se podnikatelti velmi ¢asto zmifiovany problémy tykajici
se nedostatku zeleng, ¢istoty ¢i parkovani. V soucasné dobé je problém parkovani fesen,

tudiz se tomuto problému navrh feseni dale nevénuje.

Jak jiz bylo zminéno, je planovana revitalizace méstského parku pod hradbami, ktery
lemuje méstskou pamatkovou rezervaci. V Samotné rezervaci je vSak minimum zelené,
kromé par stromt, se zde nenachdzi témét zadné zelen. Na obrazku 16 muzeme vidéet
pohled z webkamery na namésti Svobody, které neobsahuje zadnou zelen. Zelen, ¢i

modrozelena infrastruktura, ma celou fadu pfinosd, jednim z nich je pravé i zvySena
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atraktivita mista. Dle mého nazoru by namésti bylo atraktivnéjsi, kdyby zde byla
umisténa alespoil zelenl v kvétinacich. Priklad mizeme vidét na obrazku 17 zndzornujici

brnénské namésti Svobody.

Obrézek 16 - Pohled z webkamery na namésti Svobody v Zatci (prosinec, 2020)
Zdroj - Krdlovské mésto Zatec, 2020e

Obrézek 17 - Hustrativni priklad zelené na brnénském namésti Svobody
Zdroj - Motyckova, 2020
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Co se tyce cCistoty a udrzby, mélo by se mésto zaméfit na drobné opravy, kvili kterym
misto plisobi spiSe opusténé¢ a neudrzované. Tyka se to napiiklad rozpadlych ¢i travou
zarostlych schodi a chodnikd (Obrazek 18). Dle mého nazoru by jejich udrZzba

¢i oprava znac¢n¢ zlepSila image centra mésta.

Obréazek 18 - Piiklad soucasného stavu tidrzby vV centru mésta Zatce
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

5.1 Skupinovy rozhovor s vedenim mésta

V ramci uzavieni diplomové prace byl uskutecnén skupinovy rozhovor se zastupci
mésta Zatce, s architektem odboru rozvoje mésta a &lenem komise pro vystavbu
a regeneraci Ing. Arch. Jifim Vanickem a Ing. Gabrielou Drncovou z odboru rozvoje

mésta.

Z rozhovoru je patrné, e problematika a revitalizace Zatce je dlouhodobym projektem.
Meésto si je védomo vétSiny problémt, pro které se snazi najit feSeni. V soucasné dobé
je feSena piedevsim problematika dopravy v Dvoiakove ulici a vefejného prostranstvi,
které jsou ve fazi studie. Déle probiha tada rekonstrukci budov, jak jiz bylo zminéno

vyse.

V rozhovoru byla zminéna také problematika podpory podnikéni, kterd vysla
Vv dotaznikovém Setfeni velmi Spatné. Podpora podnikéni je minimalni, mésto doposud
podporuje podnikani skrze budovani piedzahradek ¢i snizeni najmu, nicméné jak jiz
bylo fe¢eno, mésto ma v centru mésta minimum nebytovych prostorti. Pfima podpora je

Vtomto piipad€ slozitd. Dle zastupci mésta miize mésto pomoci podnikatelim
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revitalizaci prostiedi v centru mésta (vefejného prostoru), aby se do centra mésta
stehovalo vice lidi a aby se zvysila kupni sila. Podnikatelim by také pomohl upraveny
systém parkovani. V soucasné dobé je centrum vyuzivano jako odstavné parkovisté pro
nedaleké autobusové nadrazi na Kruhovém namésti, nikoliv pro rezidenty ¢i turisty.
Redukce poctu odstavnych stani ve mésté lze fesit vybudovanim parkovaciho domu,
¢imz by se také zvysila propustnost centra pro pési a cyklisty. Nasledné by se mohly
vybudovat pési zony, které by napomohly zklidnit namésti. Co se ty¢e parkovaciho

domu, existuji jiz vytipovana mista v navrzené Uzemni studii vefejnych prostranstvi

(2019).

Jako jeden z hlavnich problémi se jevi pamatkova péce. Obecné ma vétSina mést
problém s pamatkovou pééi, ktera mnohdy zabrafiuje i vysadbé vegetace. Zatec, jakoZto
historické meésto, musi také spliiovat fadu podminek, které spiSe komplikuji
revitalizaéni projekty, coz jsme se mohli dozvédét jiz s rozhovoru s vlastniky prazdnych
budov. Revitalizaénim projektim ¢i rekonstrukcim vSak pfispivd mésto skrze Fond
regenerace. Fond finan¢né napomaha vlastnikiim zmirnit vyssi naklady, které mnohdy

vzniknou z narokt pamatkové péce.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ empirickych Setfeni a teoretickych
poznatkii navrhnout opatfeni ve formé revitalizace historického centra mésta Zatce.
Nejprve byly identifikovany hlavni problémy, a pomoci analyzy strategickych
a koncepénich dokumentil a na zakladé dotaznikového Setfeni obyvatel, které zjistovalo
vitalitu méstského centra. Tato dvé na sob¢ nezavisla Setfeni se v iad¢ zjisténych
problémt shoduji. Jedna se napiiklad o nevyuzivané objekty, nedostatek parkovacich
ploch, nedostatecna udrzba ¢i nedostatek zelené. Dotaznikové Setfeni vSak odhalilo
dalsi problémy, které ve strategickych a koncepcnich dokumentech nejsou zahrnuty.
Jedna se o nedostateCnou nabidku a kvalitu obchodu a sluzeb, stravovacich zafizeni
a volnoCasovych aktivit. Po téchto zjiSténich byla provedena identifikace jiz
uskutecnénych revitalizacnich projektt, které fesili problémy spojené s bezpecnosti,
cestovnim ruchem, méstskym mobilidfem, nepfiznivym stavem pamatek,
nevyuzivanymi objekty a dopravni situaci. Mezi feSenymi problémy nenalezneme
napiiklad absenci rezidenti a ekonomickych subjektii, nedostatecnou udrzbu

¢1 nedostatek okrasné zelené.

S 24

Konkrétn¢ se tato prace =zaméfila na specifictéjsi problematiku spojenou
s podnikatelskymi subjekty a vlastniky nevyuZzivanych objektl. Co se tyce problematiky
podnikatelskych subjektt, byla provedena analyza soufasného stavu, Vvlastnictvi
a nevyuzivanych nebytovych prostord. Nasledné bylo provedeno dotaznikové Setieni
a rozhovory, které objasnili postoje a nazory hlavnich aktéri, tedy podnikatelt
a vlastnikii nevyuZivanych nebytovych prostorti. Z rozhovort je patrné, ze vlastniky
nevyuzivanych nebytovych prostort tato problematika spiSe nezajima. Z dotaznikového
Setfeni maloobchodu a sluzeb je patrné, Ze se podnikatelé potykaji s fadou problémi,
zaroven vSak neplanuji zménit umisténi provozovny a v centru mésta jsou spiSe
spokojeni. Nejvétsim problémem se jevi podpora podnikani ze strany mésta a image
centra mésta. VEtSi mnozstvi respondentil, tedy podnikateld, také uvedlo, ze by byli
ochotni se zapojit do rozvoje centra mésta. Co se tyce problematiky prazdnych budov,
byla provedena analyza soucasného stavu, vlastnictvi a budov v rekonstrukci. Nasledné
byly provedeny individualni rozhovory s vlastniky za G¢elem zjisténi budouciho stavu

nevyuzivanych objektd. Usp&sné kontaktovani vlastnici maji s budovou ve svém
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vlastnictvi vyjasnéné plany, pfi¢emz nékteré jsou jiz v chodu (napt. ve fazi projektové

dokumentace).

Zvyse zjisténych skuteCnosti bylo navrzeno feSeni, které by mélo pomoci ozivit
a zatraktivnit méstské centrum. ReSeni se tyka podpory podnikatelt, a to skrze
podnikatelské sdruzeni, webové stranky ¢i vzdélavani. Kromé podpory podnikani byla
navrzena také opatieni s cilem zatraktivnit a zpfijemnit méstské centrum pro jeho
navstévniky prostfednictvim vyssiho mnozstvi zelen€ a zkvalitnénim vetfejného prostoru
(Cistota, udrzba). Do tohoto procesu by se dle mého nazoru i piikladi dobré praxe mélo
zapojit nejen mesto, ale také mistni podnikatelé. Proto je navrh feSeni orientovan timto
smérem. Pro uskuteénéni navrzeného fteSeni je vSak stézejni ochota podnikateld
spolupracovat, jak mezi sebou, tak i s méstem. Z vysledk vyzkumu se jevi, ze néktefi

podnikatelé ochotni jsou.
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Prilohy
Priloha A: Dotaznik — Vitalita centra mésta Zatce

Dobry den,

Zapadoceskd univerzita v Plzni realizuje dotaznikové Setfeni néavstévnikll center
vybranych malych mést. Cilem tohoto vyzkumu je zjistit ,,vitalitu méstskych center
a navrhnout opatieni, jak zvysit jejich atraktivitu a pfitazlivost jako mist pro nakupovani
a traveni volného casu.

1. Odkud jste, kde se nachazi misto vaseho trvalého bydlisté?
] Zatec — centru mésta ] Okoli Zatce
] Zatec — jiné misto ] Jiné misto v CR

2. S ¢im si centrum mésta nejcastéji spojujete? Co se Vam bez vétSiho premysleni
vybavi? Je mozné vice odpovédi?

3. Jaké jsou nejcéastéjsi diivody, pro¢ navstévujete centrum mésta? Je mozné vice
odpovédi.

Nakupovani a komer¢ni sluzby (banka, Cistirna apod.)

Veftejné sluzby (urady, 1ékar apod.)

Vzdélavani

Prace/ zaméstnani

Stravovani (restaurace, kavarny, cukréarny apod.)

Kulturni nabidka, kulturni a spole¢enské akce

Setkavani s rodinnymi piislusniky, ptibuznymi, znAmymi

Prochazky

Bydleni

Jiny divod

N Oy A

4. Jak casto navstévujete centrum mésta? Je mozna pouze jedna odpovéd’.
Kazdy den nebo skoro kazdy den

Ptiblizn¢ 1krat za tyden

Ptiblizné 1 krat za 14 dni

Pfiblizn€ 1 krat za mésic

Méng Casto

Jiné frekvence

Jsem tu poprvé

0 O A |

5. Které dny vtydnu zpravidla nav$tévujete centrum mésta? Je mozZné vice

odpovédi.
0 Pondéli [ Péatek
71 Utery ] Sobota
[ Stieda 7 Nedele
7 Ctvrtek



6. Jak dlouho v centru mésta vétSinou pobyvate?
'l Do 30 minut 1 1-2hodiny
1 30— 60 minut [0 Vice nez 2 hodiny

7. Jakym zpiisobem se zpravidla do centra mésta dostavate?

0 Pesky [0 Veftejnou (hromadnou) dopravou

[1 Nakole [J Automobilem

8. Jak hodnotite atraktivitu centra mésta podle téchto kritérii? Hodnoceni jako ve

Skole 1 az 5, 6= nevim/ nemohu posoudit.

Vzhled, ¢istota a upravenost prostiedi (v¢. stavu fasad apod.)

Cistota

Zelen

Pocit bezpeci

Osvétleni

Dostupnost vetejnou hromadnou dopravou

Dostupnost na kole

Parkovaci moznosti

Regulace dopravy Vv centru (vymezeni pési zony, vedeni dopravy, znaceni cest

apod.)

Znaceni budov a cest (smérovky)

Moznosti k posezeni (lavicky, pfedzahradky, atd.)

Odpadkové kose

Vetejné WC

Bezbariérovy ptistup

Pokryti bezplatnym internetem

9. S ¢im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi?

10. Jak hodnotite nabidku obchodu a sluZeb v centru mésta Zatce? Hodnoceni jako

ve Skole I az 5, 6= nevim/ nemohu posoudit.

Pestrost a kvalita nabidky (Sife a hloubka sortimentu)

Servis a poradenstvi

Vzhled obchodu

Oteviraci doba




11. S ¢im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi

12. Kde nejcastéji nakupujete nasledujici zbozi? U kazdeé kategorie pouze jedna

odpoved

'l Potraviny
[0 Centrum mésta
[1 Jinde ve mésté
[1 Nainternetu
71 Nenakupuji
[0V jiném mésté
"1 Drogerie / Parfumerie
(1 Centrum mésta
[1 Jinde ve mésté
[J Nainternetu
"1 Nenakupuji
[0V jiném méste
[J OblecCeni a odévy
(1 Centrum mésta
J Jinde ve mésté
[J  Nainternetu
[0 Nenakupuji
0V jiném mésté
J Obuv, koZené zbozi
[1  Centrum meésta
0 Jinde ve mésté
[J Nainternetu
[0 Nenakupuji
0V jiném mésté
[0 Hodiny, klenoty
[1  Centrum meésta
[0 Jinde ve mésté
[J  Nainternetu
[0 Nenakupuji
0V jiném mésté
[ Sport, hry, hobby
[1  Centrum meésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji
V jiném mésté

[ I A I

(1 Knihy

] Centrum meésta

(1 Jinde ve mésté

7 Nainternetu

"1 Nenakupuji

[V jiném mésté
Spotiebni elektronika

(] Centrum meésta

(] Jinde ve mésté

[J Nainternetu

"1 Nenakupuji

[V jiném meésté
Telekomunikace

(] Centrum meésta

[ Jinde ve meésté

(] Nainternetu

1 Nenakupuji

0V jiném meéste
Kancelafské potreby

(] Centrum mesta

[J Jinde ve mésté

(] Nainternetu

1 Nenakupuji

0V jiném meéste
Bytové doplitky

(] Centrum meésta

[J Jinde ve mésté

(] Nainternetu

1 Nenakupuji

TV jiném meéste
Optika

(] Centrum meésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji

W
0
0
7V jiném mésteé



13. Jak hodnotite gastronomickou nabidku v centru mésta Zatce? Hodnoceni jako
ve Skole 1 az 5, 6= nevim/ nemohu posoudit.

Pestrost a kvalita nabidky

Servis a privétivost personalu

Oteviraci doba

14. S ¢im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi

15. Jak hodnotite kulturni a volno¢asovou nabidku v centru mésta Zatce?
Hodnoceni jako ve skole 1 az 5, 6= nevim/ nemohu posoudit.

Kulturni nabidka

Sportovni nabidka

Potadani nejriznéjsich akei a eventli

16. Jak hodnotite moZnosti traveni volného ¢asu v centru mésta Zatce? Hodnoceni
Jjako ve skole 1 az 5, 6= nevim/ nemohu posoudit.

Moznosti traveni volného Casu pro déti

MozZnosti traveni volného Casu pro mladez

Moznosti traveni volného Casu pro dospélé

Moznosti traveni volného ¢asu pro seniory

17. S ¢im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi

18. Co by se v centru u mésta Zatce muselo zménit, abyste ho navitévoval/a &astéji
anebo na delsi dobu? Jaka opati‘eni by méli mésto nebo podnikatelé prijmout?
Prosime o konkrétni navrhy a doporuceni.




19. Pohlavi
1 Muz

20. Vékova kategorie
[J Meéné nez 18 let
] 18-30 let
1 31-50Iet

21. Socialni postaveni
[J Zaméstnanec
[J Podnikatel
[J Student

Zena

51— 65 let
Nad 65 let

Rodicovska/ mateiska dovolena
Nezaméstnany
V dichodu



Priloha B: Dotaznik — Podnikani v maloobchodu a sluzbach v centru mésta Zatce

Dobry den,

Zapadoceskd univerzita v Plzni realizuje dotaznikové Setfeni podnikatelli v oblasti
maloobchodu a sluzeb v centrech vybranych malych mést. Cilem tohoto vyzkumu je
zjistit ,,vitalitu® méstskych center a navrhnout opatieni, jak zvysit jejich atraktivitu
a pfitazlivost jako mist pro nakupovani a trdveni volného ¢asu.

1. Nézev podniku a obor podnikani

4. Jak se vyvijely vaSe trzby v poslednich 2-3 letech (pfed korona Krizi)?

'l Vyrazny rust 1 Mirny pokles
[l Mirny rust 1 Vyrazny pokles
71 Setrvaly stav 1 Nevim, nedokazu posoudit

5. Co nejvice ovlivnilo vyvoj vaSich trzeb

6. Jaky vliv na vyvoj trZzeb mél riist on-line nakupi (v poslednich 2-3 letech, pred
korona krizi)?

71 Velmi pozitivni 1 SpisSe negativni
[1  Spise pozitivni "1 Velmi negativni
1 Zadny 1 Nevim, nedokazu posoudit

7. O kolik % (odhadem) se snizily, piip. vzrostly Vase trzby v souvislosti se
soucasnou korona Krizi (oproti stejnému obdobi v roce 2019)

8. Podnikate v pronajatych nebo vlastnich prostorech?
71 Vlastni prostory
[J  Pronajem (vlastnictvi mésta)
1 Pronajem — ostatni pronajimatelé



9. Provozujete on-line prodej?

0 Ano
[0 Ne
[J Ne, ale pfipravujeme ho

10. Jak hodnotite (obecné) podnikatelského prostifedi ve mésté podle nasledujicich
Kritérii? Vyberte jednu odpovéd’ v kazdém radku

Velmi
dobre

Spise
dobfe

Tak
napul

Spise
Spatné

Velmi
Spatné

Nevim,
nedokazu
posoudit

Dostupnost a kvalita pracovni
sily

Nabidka a cena nemovitosti
pro podnikani

Néaklady na energie, plyn,
odpady apod.

Dopravni dostupnost a
obsluznost

Kupni sila obyvatelstva ve
meste a okoli

Image mésta jako zajimavého
mista pro investovani a
podnikani

Podpora podnikani ze strany
mesta (mistni samospravy)

Informovanost o strategickych
cilech a rozvojovych zamérech

meésta




11.

Zhodnot’te polohu (umisténi) vasi provozovny. Vyberte jednu odpoved' v kazdém
radku
. . » . Nevim,
Velmi Spise Tak Spise Velmi .
dobfe | dobfe | napil | Spatnd | Spame | "CIOKA
obfe obfe apu Spatné | $patné posoudit

Dosazitelnost pési chiizi

Dosazitelnost osobnim autem

Dosazitelnost MHD

Pocet kolemjdoucich
zakaznikd

Moznosti plosného rozsifovani

Vyse ngjemného

Atraktivita okoli

. Jaké vyhody a nevyhody jsou spojeny s umisténim va$i provozovny na tomto

misté? Prosim rozved’te.

. Jak jste celkové spokojen/a s umisténim vasi provozovny na tomto misté?

(1 Velmi spokojen/a (1 Spise nespokojen/a
1 Spise spokojen/a "1 Velmi nespokojen/a
(1 Tak naptl 1 Nevim, nedokazu posoudit

. UvaZoval/a jste o prestéhovani vaseho podniku (provozovny) do jiné casti

mésta (mimo centrum) nebo do jiného mésta? Prosim o komentar.

.Jakym zpisobem by mohlo mésto (méstska samosprava) podporit vase

podnikani?




16. Co by se podle vaseho nazoru mélo udélat pro zatraktivnéni méstského centra?
Prosim o konkrétni navrhy.

17. Jakym zpiisobem byste byl/a ochoten/a prispét k oZiveni centra mésta? Prosime
0 navrhy.



Priloha C: Priklady nevyuZivanych nebytovych prostori

Nevyuzivany nebytovy prostor byvalé lékarny, ndmésti Svobody
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

Nevyuzivany nebytovy prostor, Hostdalkovo namésti
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020



Nevyuzivany nebytovy prostor, Hostdalkovo namésti
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

Nevyuzivany nebytovy prostor, namésti Svobody
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020



Nevyuzivany nebytovy prostor, Hostalkovo namésti
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020



Piiloha D: Priklady prazdnych budov

Prazdna budova, Zizkovo namésti 78
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

Prazdna budova, J. Hory 93
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020



Prdazdnd budova v rekonstrukci, namésti svobody 1884, Hotel Hanslik, pohled z Nakladni ulice
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

Prazdnd budova v rekonstrukci, namésti svobody 59, Hotel Hanslik pohled z ndmésti Svobody
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020



Prézdna budova, J. Hory 92
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

Prazdnd budova, zadni ¢dst budovy Zizkovo namésti 88, pohled z ulice J. Hory
Zdroj — Vlastni fotografie, 2020



Budovy ve viastnictvi Zateckého pivovaru (zleva): budova v rekonstrukci J. Hory 84, prazdna budova J. Hory 639,
rekonstruovana budova J. Hory 85 - Muzeum pivovarnictvi Zatecka
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020

Prézdnd budova, Zizkovo ndmésti 83 — k demolici
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020



Prézdnd budova, Dvordkova 39
Zdroj - Vlastni fotografie, 2020
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