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Uvod

Podnikani v zerdlstvi se v poslednich letech statién dal vice problemati¢jSi
sférou podnikani. Pro¢koho mize byt otdzkou, proto takhle je? Jestli za to mohou
negiznivé g@irodni podminky, Spatna politika statu nebo sn&tostani lidi z vesnic do
mest?

M¢ tato otazka také velmi zajima, proto se ji v m&cpbudu podrob¥ji zabyvat.
Jako nastroj na jeji zji&i jsem se rozhodla provést celkovy rozbor iwiito a vejSiho
prostedi zenddélského podniku ve vztahu na jeho fidan prosperitu. Ve vysledku mé
prace by milo byt Zejmé, co z pohledu vlivokoli ma nejetsi vliv na finagni zdravi

tohoto podniku.

Cilem prace je charakterizovat z&idsky podnik UrSovsky statek a.s.,
identifikovat vnitni a vrgjSi faktory, které na tento podnikigobi. Dale zpracovat finani
analyzu podniku a zhodnotit vliv vihitich a vijSich faktofi na prosperitu podniku.
Teoretick&cast popisuje obeérpodnikani v zerdélske vyrolg, jeji vyznam, zvlastnosti a
zemedélskou politiku, dale pak prosdi podniku, jehoZ faktory na podnik mohaisgbit,
a nakonec finami analyzu podniku. V praktickéasti je podnik pedstaven, jsou zde
identifikovany vnitni a vrgjSi faktory, které na vybrany podnikigobi. Z finadnich
vykazi podniku je zpracovana finami analyza, analyzovan vliv viitich a vijSich

faktori na podnik a z&re¢né zhodnoceni.



1 Podnikani v zenédélské vyrobé

Prvni kapitola prace je zatfena na definovani pojmu zédglstvi, jeho vyznam, na

specifika v zerddéIské vyrol a na zerédélskou politiku viady.

1.1 Zemédélstvi, jeho vyznam a zvlastnosti
Zemedélstvi miaZzeme charakterizovat jako kvalifikované elvani mdy za
Ucelem ziskani arody (rostlinna vyroba), chov hospskicch zviat (ZivatiSna vyroba)
véetrg riznych gidruZenych cinnosti. Zenddélskou vyrobu uskutgiuji zemedelskeé
podniky (zavody), které jsou zakladni vyr@bekonomickou a technicko-organéré
jednotkou. Pojednavé o nich nauka o #déském podniku, jejimiz hlavnimi s¢astmi
jsou ekonomika rostlinné vyroby a ekonomika Zigaé vyroby. (Synek, 2010)
Zemedelské podniky pini zakladni funkci — zabezpgri potravin pro obyvatelstvo a
zentdélskych surovin pro gmysl; tj. funkce produdni. PIni i dalSi dlezité funkce
mimoprodukni, jako je pée o krajinu a Zivotni prostdi (krajinotvorna funkce), socid@n
kulturni (osidleni), rekreai aj.; ty jsou podporovanyiznymi dotacemi, @auz narodnimi
nebo evropskymi. Svymi produkty se vyznanpodili na zahragnim obchodu. Hlavni
¢innosti zemidélskych podniki je zengdélska vyroba. (Synek, 2010)
Zemedelska vyroba ma oproti pmyslové vyrols nékteré zvlastnosti, k nimz pat
(Synek, 2010):
a) Velka zavislost naifrodnich podminkéch
= zemedélsky vyrobni proces se musitigpasobovat narokm Zivych
organisnt,
= ovlivnitelnost girodnich procesv zengdélské vyrolg je daleko mensi, nez
je tomu u pimyslovych technologickych proagsna vyrobu, provashou
prevazig na volném prostranstviipobi, silié pasobi klimatické vlivy,
= hlavni vyrobni faktor (fpda) je v klidu, stroje a jiné vyrobni préstky
(hnojiva, osiva) a pracovnici jsou naopak v pohytouzvySuje naklady na
dopravu a manipulaci s materialem,
= puda ma rozdilnou drodnost (bonitu), coz oilije vysledky hospodani
podnikatelskych subjekt



Zavislost zemsdelské vyroby na firodnich podminkach &tuje organizaci prace,
klade velké naroky na zkuSenosti #@izpasobivost pracovnik neustale se #micim
podminkam, psobi na hygienu a Urazovost v zef¥iské vyrok. (Synek, 2010)

b) Casovy nesoulad pbshu vyrobniho a pracovniho procesu, ktery je typicky
zejména pro rostlinnou vyrobu. Proces vyroby p&ertivd 10 misiai, avSak
pracovni proces olkthvani 1ha pSenice trva asi 70 hodin. Podojentomu i i
vyrobé mléka, jaténiho masa, viny apod. (Synek, 2010)

c) Sezdnnost prace v zeédglské vyrolg, tj. jeji nerovnonirné rozaleni bihem roku,
se projevuje zejména v rostlinné vyéb

= zpasobuje nerovnoriné vyuzivani str@j a pracovnich sil #hem roku, ma
vliv na organizaci prace,

» pii nekterych pracich je iicinou néarazové peéeby velkého pé&tu
nekvalifikovanych sezonnich pracovhiKnag. pri sklizni ovoce, jahod,
chmele apod.),

= ovliviuje nerovnomrnost @ijma a vydaf zenedélskych podnik,

» projevuje se nerovnho¥mym rozalenim pracovni doby, kolisaninyipna
pracovnik béchem roku a fpisobi potize $ ziskavani kvalifikovanych sil do
zenmedélIstvi, zejména mladeze. (Synek, 2010)

Hlavnimi vynosy zerdélského podniku jsou trzby za zeédélské vyrobky
(rostlinné, Ziv@isné), hlavnimi néklady jsou vydaje za osiva, sadknmiva, hnojiva,
stroje, pohonné hmoty apod. Evidenci kompliktigsovy posun nakladi vynosi; nag.
hnojiva nakoupena na podzim sggti spatebuji na ozimé obiloviny, ¢asti na j&ée na
louky a kukdici, obiloviny a dalSi plodiny, krmivo vyprodukovérz pohnojenych ploch je
z¢asti sklizeno v polovi#é roku, Zasti na podzim acasti je uskladéno. Obtizné je i
piitazeni spoknych naklad na fiznorodou produkci. (Synek, 2010)

Pri finanéni analyze zewudélskych podnik se pouZivaji stejné ukazatele jako
v ostatnich podnicich.

Zemedélska vyroba se sklada vestginé pripadech pouze z vyroby rostlinné a
ZivocisSné.



1.1.1 Rostlinn& vyroba

Zakladni ulohou rostlinné vyroby je vyuzivanidy za &elem ziskavani produkt
které mohou byt prodavanyipo na trh nebo dale zpracovavany. (Synek, 2010)

Hlavnim vyrobnim faktorem v rostlinné vyrolje pida. Ta neni jen mistem
vyroby, ale i vyrobnim progtdkem s vlastnim biologickym potencidlem prastr
zemedélskych plodin. Plocha ze¥délského podniku zahrnujeddu, na které rolnik
(zenmedelsky podnik) sdm hospotia(kterou vlastni, nebo sitipachtoval, kroms pady,
kterou propachtoval). Zahrnuje ornouido (ta je charakteristicka r&danim plodin,
vétSinou tzv. hlavnich plodingstovanych po rozhodujicgast vegeténiho obdobi a tzv.
meziplodin gstovanych mezi ddma hlavnimi plodinami), trvalé travni porosty (Iguk
pastviny), trvalé kultury (vinice, chmelnice atdBodle @dn¢ klimatickych podminek je
puda podle zerdélskych podnik zatazena do §i vyrobnich oblasti (kukiicné, repaskeé,
brambor#&ské, bramboi&ko-ovesné a horske). (Synek, 2010)

1.1.2 Zivatidna vyroba

Hlavni ulohou ZzivoiSné vyroby je vyzivovaci uloha, tj. vyroba plnonadnych
ZivociSnych produki. Hlavni ¢innosti je chov hospotigkého zviectva, tj. vyroba masa
(jatecni dobytek, tj. skot, telata, prasata, selata @beir), mléka, vajec aj. produikt
VedlejSimi produkty jsouiZe, vina, p# apod. a sekrementy, které jsou zuzitkovany

v rostlinné vyrok (hovaime také o tzv. bezodpadové technologii). (Syn@g02

1.2 Transformace v zemidélstvi, zemédélska politika viady a EU

V uplynulych letech proslo naSe zé&malstvi rozsahlou transformaci, ktera probiha i
v souasné do& zanikla, nebo se transformoval&tdina statnich stabk JZD se
transformovala v nova zemklska druzstva nebo v podniky fyzickych osob (rodinn
farmy), pog. jiné vlastnické formy, vznikla soukroma hospisté a zemidélské podniky
noveho typu (obchodni spdlesti podle obchodniho zakoniku). Rozhodujédisti
transformace byla privatizace, kteraélen prevazé formu restituci, tj. navraceni
znarod®ného majetku fivodnim vlastniltm, a privatizace statnich statSynek, 2010)

Cilem zengdelské politiky viady je dokotit privatizaci a narovnat majetkopravni

vztahy v zemdélstvi, z@istupnit finagni zdroje pro zewuélské podnikatele, efektivn
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menit strukturu zeradélské vyroby pomoci Utlumovych program zvysSit kvalitu a
zdravotni nezavadnost potravin,figpét ke stabilit cen zemdélskych vyrobki
(dlouhodolsjSi cil), usilovat o liberalizaci agrarniho trhuostatnimi zer@mi aj. Kromg
nastroji legislativni povahy vznikly v ramci zeftklské politiky viady nové instituce, nap
Fond trzni regulace v zewmiIstvi, katastralni ¥ady, Pozemkovy fond’R, Plodinova
burza, Agrarni komora, Podima a garaini rolnicky a lesnicky fond aj. Koncepce agrarni
politiky v CR je v souladu s Evropskym modelem zetstvi, ktery mactyti pilite
(Synek,2010):

= rozvoj multifuniéniho zengdélstvi

= zachovani multifunéniho zenddélstvi na co nejitsSi ploSe

= existence Zivotaschopnych podiik

» hlubSi propojeni ze&dlstvi s rozvojem venkova

V ramci spoléné zengdélské politiky EU jde hlavé o cenovou podporu, dotace na
nékteré vyrobky, vykup &kterych vyrobk. Otewvel se trh s miliony spétbiteli, ale
zarover se zvysil dovoz zesdélskych vyrobKi, coz je velky problém, hla¥ns levnymi
dovazenymi vyrobky. Dale EU nastolila mnohieegbpigi, hlavre veterinarni a hygienicke,
coz vede k uzaeni mnoha podnik (Synek, 2010)

Koment& Oldiicha Ribika z Odborného a stavovskétamsopisu Zerdélec, 2012:

, Cesky statisticky/ad odhadl, Ze Wsky zisk‘eského zealélstvi bude térm¥ dvojnasobny
oproti predchozimu roku. Mohlo by se tedy zdat, Zesddstvi se u nas dacim dal 1épe a
Ze to nebude dlouho trvat a @aském a moravském venkmastane raj. BohuZel zdani
klame a vSechno je relativniétgina zerdadelskych podnik sice loni nepochykivydilala.
Ale kron# toho, Ze je naSe zeédelstvi od vstupu do Evropské unie ziskové zejména di
evropskym dotacim, agrarni odbornici jiz delSi dalpozoruji na nerovnovahu celého
sektoru, kterd jedsledkem masivniho poklesu Zigoé vyroby.

Klesa odbyt krmnych plodin aipyvéa obilnych poli na ukor ploch7ide tradinich
brambor, cukrovéepy ¢i picnin. Fitom rostlinna vyroba produkujeredevsim suroviny,
zatimco ZivaSna predstavuje fidanou hodnotu a za#stnanost. Nechme stranou, zda za
timto vyvojem stoji spaleé zerddelska politika unie, Spathnastavena dotani pravidlaci

pristup naSeho statu, ktery na tento vyv@svnereagoval. Bohuzeftéinu toho, co se
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v naSem zegdélstvi dje, urcuji predevSim ekonomické principy. Jak ovSem dokazuje
posledni na evropské segrekonomové, kieje formuluji, ani politici, kté je uvadji
svymi rozhodnutim v Zivot, zdaleka nejsou neonigllita a nejen ta ekonomicka se totiz
velmi rychle mani a vysledekethto znén je ¥Zko pedvidatelny. Bankovni domy se tak po
letech zdinaji pomalu vracet ke starym @sidenym jistotam, jakymi byla vzdy pole, {és
zenedelska usedlost a dosud spiSe pomneany agrarni sektor se progrstava jakymsi
ostriivkem stability. Neni se co divit. Toto et dokazalo jen za poslednich sto l&eZit
nejrizrejSi politické i ekonomické turbulence a kibtoho, jist se feci bude stale. Mozna
postupemcasu nabude zefdelstvi na vyznamu i véech naSich politik a spolu s tim i
pojmy jako potravinova s@btacnostci koncepce rozvoje naSeho zeiistvi. Ne vSechny

scéndge pristiho vyvoje v Evraftotiz musi skafit happy endem.*
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2 Profil podniku Uné&Sovsky statek a.s.
Obchodni jméno: Ussovsky statek a.s.
Pravni forma: Akciovéa spateost (a.s.)
Sidlo podniku: UsSov 76

Ussov

330 38

Ceska republika

Rozhodujici pedmét podnikani: Zerddélska vyroba
ICO: 49790277
DIC: CZ49790277

Internetové stranky: www.ustatek.cz

Obr¢. 1: Logo podniku

o Unssovsky

Zdroj: Internetove stranky podniku (www.ustatek.cz)

2.1 Fredmét ¢innosti:

v

Hlavni ¢innosti podniku je rostlinnd a Zi#i8na vyroba, v oblasti rostlinné vyroby

se zandtuje zejména nagstovani pSenicéepky a v poslednich letech i maku a v Zigaé

vyrob¢ se zabyva vyrobou mléka, vykrmem skotu a choveatuskniasného plemene. Do

.....

materialu, vyroba osiv a sadby, Uprava, zpracoeapiodej viastni produkce zédglské

vyroby, jako pomocnodinnost podnik zahrnuje hostinskéinnost, koupi zboZi zacélem
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jeho dalSiho prodeje a prodej , pronajem nemovijtbgti a nebytovych prostor a déle jgst

opravy silnénich vozidel a ostatnich dopravnich pfedii pro vlastni paebu.

2.2 Vznik spolénosti:

UnéSovsky statek a.s. vznikl ze Statniho statkusddm s.p. na zakladvelké
privatizace ke dni 17.12.1993 zapisem do Obchodn#jstiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni, oddil B, viozka 372, a to na z&kladkladatelské listiny ze dne
18.11.1993. Ocemi vkladaného majetku bylo provedeno v souladuaserzeme. 92/1991
sb. ve zgni pozdjSich gedpisi a schvaleno v ramci vySe citovaného privatigho
projektu. Majetek byl ocem ¢astkou 143.537 tisic K V té dol& byl statek v Upadku.
Kdyby v roce 2003 nedoslo k celkove &m, statek by s velkou pragdodobnosti zanikl.

Od roku 2003 se dostal podnik do faze restrukizeiak a velkéhotstu. Mezi
nej\wtsi zneny pati:

= zmeny v organizani struktde — Z givodnich sedmi #edisek se dnes podnikld
pouze na d¥ strediska. Zde zéma vedla hlavé k velké Uspte pracovnich sil.

= zmena pa&tu zangstnand — Podnik se zadiil na produktivitu prace, z cca 1000
zamgstnané podnik dnes zasstnavéa cca 120.

= prodej opudinych a nepdebnych objekt — Podnik se snazi vyrobu sravat do
velkych hlavnich gedisek. Podnik jiz objekty nijak nevyuzZiva, protyld
rozhodnuto je rozprodat.

= prodej nebo pronajem objékvedlejsi vyroby — Mezi vedlejsi vyrobu E&ovského
statku dive patila vyroba uzenin a gstovani brambor. Podnik Emto vyrobam
vlastnil velkou budovu bramborarny v Esow a vyrobny masnych potravin
v Pernarci, jelikoZ tyto vyroby nebyly pro podnikjak ziskové, rozhodl se je
podnik zrusit. Objekt bramborarny podnik pronajinmé EUROPLANT
Slechtitelska, spol. s r. 0. a vyrobna masnychavirir byla prodana firth Cesky
grunt s.r.o.

» sumarizace dobytka z menSich farem do velkych -niRozbkoupil moderni, ale
opuseEnou farmu v Chratovicich a zmodernizoval farmu v Pernarci. Dnes gae n
téchto farmach shromadiije vSechen dobytek s produkci mléka. Masny dobgeek
chova z velk&asti na farma v Dolni Jamne.

14



» od roku 200&erpani velkych dotaci — Podnik je velmi zavislydmacich.

2.3 Rozdleni akcii:

84% akcii je drzeno v kuponech, 1% akcii je poneohfdndu narodniho majetku,
12% je prodano prasdnictvim zprosedkovatel a 3% akcii jsou fevedena na restitoi
investiéni fond. Hlavnim akciori@m podniku je firma&emos, a.s.

VySe zakladniho jini je 99.060.000 K jedn& se 0 198 120 ks akcii na majitele
v listinné podob ve jmenovité hodnét500 Ke.

Ostatnic¢ast majetku Statniho statku &ov s.p. byla prodanaimym prodejem,

bezuplatg prevedena na obec nebo navracena v rdmci restituce.

2.4 Velikost podniku:
Podnik obhospodaje celkem 6 557,08 hangy, z toho je 977,80 ha orné&qy,
670,33 ha luk a 908,95 ha pastvin. V Zmé vyrolg je chovano cca 2500 ks zad,
z toho 756 krav dojného plemene, 457 ks krav bad produkce mléka a déle pak 251 ks
skotu ve vykrmu, 350 ks telat, 467 ks chovnychyal a 189 ks vysokdkzich jalovic.
Podnik zamstnava piblizné 120 lidi
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3 Prostiredi (okoli) podniku

Prostedi podniku byva &sSinou charakterizovano jako soubor okolnosti, tezykch
nékdo Zije a které hodakym zpisobem ovliviuji. Tim nekym miaze bytélovek, rodina,
podnik, misto atd., je to &ity subjekt. Na jeho chovaniapobi jak kladné, tak zaporné
vlivy prostredi, které se ozugji jako faktory prosedi a rozhoduji jak o séasném, tak i

budoucim vyvoji podniku. (Jakubikova, 2008)

Schéma. 1 — Prostdi podniku

[ Prostiedi podniku ]
|

[ Vnéjsi ] [ Vnitrni ]
|

| | | |
[ Makroprostredi ] [ Mikroprostredi ]

-neovlivnitelné -ovlivnitelné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.1 VnéjSi prostiredi firmy

3.1.1 Makroprostredi
Makroprosedi tvai SirSi okoli podniku. Do jisté miry podrii diktuje, co a jak

mohou a nemohou provozovat. Existujici makroelegngsbu v podstaét mimo dosah
podnikové kontroly. Ovlituji postaveni i chovani podniku a tim i jeho vyrbarobchodni
aspechy ¢i nedsgchy a efektivnost jeho podnikatelskych aktivit. (Akova, 2003)
Makroprostedi podniku ma nasledujici prvky:

» Demografické prosedi

= Ekonomické prosedi

» P¥irodni a ekologické prosdi

» Technologické progedi

= Politické prostedi
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= Pravni prosedi
» Kulturni prostedi

Nékteré z prvie okoli jsou ,hmotné“, naipklad geografické podminky atasti
technologické okoli (stroje a iaeni). Mnoho prvik okoli ma vSak nehmotnou povahu,
protoZe jde o pravo, hospadéou politiku, etické principy atd. Tim se ovSeribgc
nezmensuje intenzita jejicligobeni. (Synek, 2010)

Pii zkoumani okoli podniku si musime d&domit, Z2e v sotasné dob jeho
bezprostedni okoli tvéi cela Evropska unie, ba dokonce celgtsthovaime o tzv.
globalizaci).

Po vstupu do EU s€eska republika stala séésti jednotného trhu, ktery znamena (Synek,
2010):
= volny pohyb zboZzi meztlenskymi zemimi (ten uz neni povazovan za zahtani
obchod),
= volny pohyb osob, pravo usazovat se, pracovat\aktgrékoli zemi EU,
= volny prostor pro poskytovani sluzeb na celém uzZebhi
» volny pohyb kapitalu.

Jednotny trh na jedné straatvira pro nasSe podniky cely trh EU, na s&rdruhé trh
Ceské republiky je ote¢en pro podniky z celé EU, coz zcelanhkonkureni prostedi
(rostou naroky na kvalitu vyrolik jejich technickou Urove p&i o zdkaznika aj.). (Synek,
2010)

3.1.1.1 Demografické prodtedi

Demografické progedi zahrnuje fedevsim statistické Udaje, jako je velikost lidské
populace, jeji hustotagkova struktura, pohlavi, zafstnanost, atd.

UnéSovsky statek svotinnost provozuje na GUzemi Pkzn severu, kde se podle
udajy Ceského statistickéhoradu z roku 2010 [1] nachazelo 98 obci, z toho X8tm
Lidsk& populace tvidla 75 470 osob, z toho 37 983 Zen. Z hledisklové struktury na
Plzni — severu zilo 15,4% osob véku 0 — 14 let, 70% osob veku 15 — 64 let a 14,6%
osob ve ¥ku 65 a vice let. Mezi obyvatelstvo, kteréradi do pracovni sily, palo 39 901
osob a mira nezafstnanosticinila 8,12%, coz ukazuje, Ze je na Plzni-severucera
nedostatek.
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Vlivem technického a technologického pokroku séep@racovnili v podniku stale
shizuje. V roce 2008 byl get pracovnilk 136, v roce 2009 podnik z&stnaval 120 osob a
vroce 2010 uZ pouze 114 osob. V &ami se tento pmt navySuje o brigadniky a
pracovniky na vypomoc. Nejde vSak o snizovani pauhtediska technologického, ale i
demografického. Mnoho zatstnand odeslo do penze a mladi lidé v zZekistvi nech¥ji

pracovat.

3.1.1.2 Ekonomické prostedi

Ekonomické okoli ma na podnik zasadni vyznam. Znekuckého okoli ziskava
podnik vyrobni faktory a kapital, na toto okoli ebraci se svym vyrobky a sluzbami.
Podnik je ve svém rozhodovani a chovani v rozhodujhire ovlivien celkovou
hospodé&skou situaci zeta jeji dynamikou. (Synek, 2010) Jedna se zejméytodaktory
(Synek, 2010):

= Dostupnost a ceny vyrobnich fakioDiky rozvoiji logistiky a novych technologii,
umoziuji radikalni snizeni pracnosti a tim i vysokou durktivitu prace, ztraceji
postupr tyto faktory své dominantni postaveni.

= Danova zatz podniki. Ta ovliviiuje chovani podnik jak z hlediska vySe dani, tak
z hlediska jejich konkurence. Bava politika statu u nas hleda cestu mezinda
poly. Na jedné stranmusi zajistit daovy vynos, ktery by naplnil statni pokladnu,
ale sodasre nezatizil podniky tak, aby ztratily motivaci k polani.

» Hospodé#sky rist, ménovy a devizovy vyvoj. Manévrovaci prostor podnileho
rozvoj i moznosti expanze souvisi velmste s makroekonomickymastem. Mira
inflace ovliviiuje ceny vyrobnich faktér poptavku a kougschopnost zakaznik
Devizové kurzy, inflace a devalvace maji na podniltgnamny vliv i pokud jde o
rizika, ktera jsou s tim spojena. To se tyka zemn&nh, které jsou zapojeny do
mezinarodniho obchodu nebo které pracuji s devinoigrem.

Hospodésky rist umouje zvySovani kupni sily obyvatelstva, coz se puage
Vv rastu poptavky.
Mezi ekonomické faktory séadi nap. HDP, faze ekonomického cyklu, urokové

sazby, minové kurzy, mira neza¥stnanosti, inflace, kowschopnost. (Jakubikova, 2008)
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Vyvoj cen

Mezi nejwtSi faktory, které podnik ovliwiji, pati ceny. VeSkeré ceny jsou
ovliviiovany hlaveé trhem EU, pedevSim cenami v&necku. Riblizné 90% produkce
podniku jde do Nmecka. Ve ¥tSin¢ pripadech je cena produktu, ktery jde do prodejeadan
nebo je domluvena. Pokud se jedna o nadkup (oshaiMa, chemie), je cena stanovena
od prodejce. Velkou silou podniku je jeho velikgstodukce, coz umdaiije lepSi

vyjednavani a wité mnozstevni slevy.

Tab¢. 1: Vyvoj ndkupnich cen hnojiv

Ledek amonny, q

Siran amonny, q

Dasa, q
Dam 390, q

Dolozitelny vapenec, q

Zdroj: vlastni zpracovani zetnictvi podniku, 2012

Tab¢. 2: Vyvoj nakupnich cen chemie

Husar, kg

Glean, kg

Calisto, |

Mospilan, |

Zdroj: vlastni zpracovani zatnictvi podniku, 2012

Z tabulek¢. 1 ac. 2 vychazi, Ze ceny v roce 2009 veltasto stoupaly, coz bylo

hlavre diky vlivu ekonomické krize. V roce 2010 cenybkglesly.
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Tab¢. 3: Vyvoj prodejnich cen, i primér

PSenice — potravitigka, q

Repka, q
Miéko, |

Zdroj: vlastni zpracovani Zétnictvi podniku, 2012

Prodejni ceny produkt jak vyplyva z tabulky¢. 3, naopak v roce 2009 vyrazn
poklesly. Nejvice se tento pokles projevil na&enéka, které v tomto roce i v roce 2010
zaznamenalo velké ztraty, protoZe néklady na vyraimoho litru mléka se pohybuji
okolo 8,50 K.

Struktura dota énich zdroja
V Ceské republice mame dva typy dstch zdrof do zengdgIstvi. Jedna se
zejména o evropské finam zdroje a narodni fingni zdroje, které vyplaci Statni
zemedélsky intervergni fond (SZIF).[2]
Mezi zakladni doténi nastroje \CR pati[2]:
» Primé platby
= Program rozvoje venkow@R na obdobi 2007 az 2013
= Opera&ni program Rybi&stvi na obdobi 2007 az 2013
»= Dotace v ramci Spodaé organizace trhu
= Narodni dotace

» Podpirny garagni a lesnicky fond

UneSovsky statek je na podporach z Evropské uni€dské republiky v poslednich
letech velmi zavisly. Podnik se snazi zadat sieckify dotace, které v ramci svého oboru
podnikani nize ziskat. Mezi hlavni datai podpory paf ptimé platby, narodni dojkové
platby Top — Up, platby LFA z Programu rozvoje vewk CR na obdobi 2007 — 2013 a

financni prostedky z Evropského zeftklského fondu pro rozvoj venkova.
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Primé platby
Z primych plateb podnik ziskava dotaci SAPS a dotadirday s TPM.

SAPS je dotace na jednotnou platbu na plochu. Jsdr@platbu, ktera dorovnava
zemgdélcam jejich pijmy, tim se podnik stava stahbijfi. Dotace se Wjsluje podle
mnoZstvi hektar, na kterych podnik hospotiaPodminkou je, Ze veSkeréda, na kterou
chceme platbu uplatnit, musi byt vedena vieyem registru fpdy (LPIS). Sazba na 1lha se
stale zvySuje a v roce 2013 by sélanvyrovnat sazbam v zdpadnich zemich. [3]. V roce
2008 byla sazba na 1 ha 3 086 &podnik diky tomu ziskal dotaci 20 405 128 K roce
2009¢inila sazba 3710 Ka dotace se uplatnila ve vySi 24 520 725,60Wroce 2010 byla
stanovena sazba 4 060,80 &dotace byla uznana ve vysi 26 689 851,62 K

Mezi dalSi pimé platby, o které podnik Zada, jsou fitiah prispivky na kravy
s trvalou produkci mléka (s TPM). Platba je uplam pouze naipzvykavce, ktd jsou
registrovani v usedni evidenci. Pro dotaci na kusy dobytka se stangwepaitové
koeficienty pro zji&tni napétu VDJ, z kterého se poté pomoci sazby na 1VDDbdi{p
celkova dotace. U této platby jégpasitavaci koeficient 1,0 na jednu dojnici. K tétotpta
musi je& podnik zasilat podil fimi za prodané mléko na celkovychijmech ze
zentdelské vyroby. [3] Tuto dotaci podnik ziskal poprvéoce 2010 a byla uznana ve
vysi 1 720 857,60 K

Top-Up

Top-Up jsou narodni dogkové platby, které jsou poskytovany k jednotnélglat
na plochu. Tato platba pr@eskou republiku jako novy stat v Evropské unii neni
poskytovana v plné vySi. Jedna se o platby na chpetvykavce, chov ovci nebo koz,
chov krav bez TPM, platby na zédélskou pidu a platby na brambory pro vyrobu Skrobu.
[3]

Statek v ramcidchto plateb ziskava finani prostedky na zergdélskou pidu (ZP),
piezvykavce a kravy bez TPM.

Vypocet velikosti platby na ze#&délskou pidu se opt ziska vynasobenim piu
obclavanych hektdr a sazby na 1 ha. V roce 2008 podnik ziskal 9 B2B8I&, v roce
2009 7 825 482,24 Ka v roce 2010 tato podporéigeela statku¢astkou 3 378 953,38K
Pro rok 2011 byla tato platba zruSena.
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Finartni prispivky na pfezvykavce a kravy bez TPM se ziskavaji vynasobenim
VDJ a sazby na 1 VDJ. Mnozstvi VDJ se t4ji§ z pomoci pepcaitavacich koeficierit,

které jsou uvedeny v tabul¢e4. [3]

Tab.¢. 4: Repcaiitavaci koeficienty na velké dolgytednotky (VDJ)

Vék skotu Pirepatitavaci koeficient

Nad 24 ndsial

Nad 6 ngsial do 24 ngsial
Nad 1 n&sic do 6 msial

Zdroj: piirucka pro Zadatelg3], 2010

Spolenost UrgSovsky statek ziskala vroce 20QGgistku 4 340409 K na
piezvykavce a kravy bez TPM, v roce 2009 tahstkacinila 4 255 618,72 K a v roce
2010 3 350 050,32 K

LFA, Natura
Program rozvoje venkov&R na obdobi 2007 — 2013 poskytuje 2eskym
podnikim platby na zewdélskou pidu, ktera je vedena jako travni porost. LFA je

vyplacena pouze na travni oblasti, které se vyskythorskych oblastech ( typ HA a HB),
v ostatnich mén priznivych oblastech ( typ OA a OB) a v oblastechspecifickymi
omezenimi (typ S a SX). Podminkami ziskani téet@admote, aby tyto travni porosty byly
alespa jedenkrat za rok spaseny nebo dvakrat za rokcpage Dale je zde podminka
dodrZzovani intenzity chovu skotu Zadatele alésp®?VDJ na 1 ha travniho porostu a
maximalré 1,5 VDJ na 1 ha zetdélské pidy. Koeficienty pepaita na VJD jsou stejné
jako u plateb Top-Up. [3]

UnéSovsky statek spada do oblasti typu HA a OA. Vs oblastech typu A
obhospodaije @iblizné 830 ha fidy a v ostatnich mémriznivych oblastechijblizné 700
ha zatravané pidy. Diky tomuto podnik rize narokovat dotaci ve vySi cca 5,5 milion
K¢.
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EAFRD
EAFRD je zkratka pro Evropsky zenlsky fond pro rozvoj venkova. Tento fond

spadéa do spoteé zengdélské politiky Evropské unie. Poskytuje firam prostedky, které
maji za ukol zvySovat konkurenceschopnost padnikamci Evropské unie, zlepSeni
Zivotniho progiedi a kvality Zivota na venkév[4]

Z fondu EAFRD spolkénostcerpa dotace na o$evani travnich porogt(OTP) a
na meziplodiny. Velikost dotaci na OTP j&ibhizné 4 miliony K& a na meziplodiny
450 000 K.

Podnik dale ziskava fin&ni podpory na kadaveéry, coz jgigpvek na odvoz
uhynulého skotu, fiispivky na I&bu nemoci IBR a pojistné pini z pojiséni plodin.
Castky z échto prispsvka se kazdy rok #mi podle potu uhynulych zviat a Skod na
plodinéach.

Ve vSech &chto gipadech se jedné o dotace provozni. V kompetenmdniku je
ziskavat i dotace na investice diegtavby budov, vybavendahto budov nebo na nakup
stroja. V roce 2008 tyto dotaceéinily 15189 000 K, které byly ziskany narpstavbu
farmy v Pernarci a jeji vybaveni a na zmodernizos&isky obili v Lisanech. V roce 2009
podnik neziskal zadné investi dotace. Na rekonstrukci staji a dojirny v Clicaicich
byla v roce 2010 ziskana dotace ve vysi 10 354k300

Diky v&em #mto finarénim podporamirstava UiSovsky statek v kladnyatislech
hospodéeni a niiZze se tak postugrrozvijet. Celko¥ podnik ziska réné¢ dotace piblizné
45 milioni K& na provoznicinnost. Velkou hrozbou je v3ak rok 2013, kdy bynsély
nékteré dotace zruSit nebo snizittédpoklad 10%). Tato hrozba by za &asnych
podminek n&eském trhu byla nejspis Znjici.

Uplna struktura a vy3e dotaci je kilpze A.
Urokové sazby

Urokové sazby podniku mohou byt snizovany progrardemsdélec z Podprného

a garasiniho rolnického a lesnického fondu (PGRLF).
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Cilem programu je vytiit piedpoklady pro rozvoj zetdélskych subjeki, kdy
piijemce podpory investuje zejména do strojnihtizemi, vybavenii technologickych
celki, piicemZz podporovana investice musi slouzit ke snizejrobnich néklad,
modernizacti zlepSeni jakosti. [5]

Program uhradi max. 4% z arokové sazby. Banka padridy pijcuje s Urokem

pod 5%, coZ znamen4, Ze podnik plati trok max. 1%.
Mzdové sazby, pfimérné mzdy

Podnik vyplaci pracovniky&Sinou ukolo¥ nebo hodino#. Pracovnici, kt# maji
na starosti dojeni krav, jsou vyplaceni podle dugiv.

Tab.¢. 5: Pamérné hrubé rsiéni mzdy v K

CR

Zemedglstvi
Podnik

Zdroj: vlastni zpracovani z udajSU [6] a podniku, 2012

Mzdy podniku jsou dlouhod@b nad pfimérnou mzdou v zewdélstvi, ale

nedosahuji na celkovoutpmérnou mzdu v cel€eské republice.

3.1.1.3 Rirodni a ekologické okoli

Prirodni prostedi zahrnuje firodni zdroje, které jsou vyuzivany jako vstupy.
(Kotler, 2007)

Ekologie je faktorem, ktery musi podniky stéle viespektovat. N&ni-li to ze své
vile, nuti je k tomu nejen statni instituce, ale Imieaktivni olfanska sdruzeni. Ekologie
na jedné stranvytvéri podnikanitadu bariér, protoze ekologizatady technologii i jiz
existujicich bariér f@dstavuje pro podniky ekonomickou &at Na druhé strandava
podnikim mnoho Sanci, naixlad @i vyrobé¢ ekologicky nezavadnych vyrobkrecyklaci
obali atd. (Synek, 2010)
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Prirodni okoli podniku ovlitiuji hlavre klimatické podminky, ve kterych se podnik
nachazi.

Celkové plocha UgBovského statku se nachazi v natkké vysce 460 — 705m
nad mdem, reliéf terénu této oblasti je z¥hy. Z hlediska klimatického regionu je tato
oblast zastoupendslem 4, které ozri@aje mirre teplou a suchou oblastééslem 5, mirg
tepla a mira vihka oblast. Revazujicim gdnim typem zerdélské pdy je hlinitopigity
typ. Pamérna rani teplota se pohybuje okolo 7, 36°C airpérné rani srazky cini
511mm. Diky &mto podminkdm se podnikadi do vyrobni oblasti obiligko
brambor#éské, coz je $edre irodna oblast.

Prirodni prostedi podniku neni wezité jen pro rostlinnou vyrobu, ale i pro
Zivocisnou, jelikoZ se podnik snaZzi si veSkera krmiva kot vyrobit sam. Na tyto plodiny
(seno, vojska) maji vliv hlava jarni mesice, kdy je deficit srazek népgi, a tyto plodiny
zasychaji.

DalSim klimatickym faktorem, ktery ovliwje velikost Urody, je mraz, hlayn
holomrazy. B téchto mrazech dochézi ke Skodam htama pSenici depce.

V ramci ekologie m& podnik zpracovany rozsahly higviaplan, ktery popisuje, jak
postupovat p n¢jaké havarii. NejutSi nebezpim pro podnik je zn&Sténi vod. Mezi
zavadné latky, se kterymi podnik naklada,iipatotorova nafta a mazadla, silazdégy,
praimyslova hnojiva, statkova hnojiva a jejich tekut&ky.

Od roku 2009 musi podnik sfvat nitratovou sirnici, coZ je pedpis Evropské
unie o ochraé vod pred zngisténim zpisobeném dudhany ze zerdélskych zdroji. Fi
vydani této srrnice byla zpracovanaipucka zasady spravné zeédilské praxe, kterou se

musi podnikiidit, aby mohl pracovat s désiany.

3.1.1.4 Technologické okoli

Technologické okoli a zémy technologie jsou zdrojem a motivem technického a
technologického pokroku, ktery umiafe podniku dosahovat lepSich hospségch
vysledki, zvySovat konkureimi schopnost a humanizovat praci. Téze ovSem mit i sve
stinné stranky, k nimz patnékdy negativni vliv na zivotni prosdi, vznik socialnich
problémi atd. (Synek, 2010)
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Technologické pokroky maji velky vyznam na uspd pracovni sily a tim i
uSeteni na mzdovych nakladech.

UnéSovsky statek se snazi veSker&izami, stroje a soupravy nahradit 2ake a
velké a minimalizovat jejich mnoZstvi v podniku.

V rostlinné vyrolé se jedna zejména o traktory a k niffsfusné obsluzné soupravy,
které umo#uji rychlejSi praci fi obdlavani pidy. Jelikoz je zerdélska pidy podniku
coz umoiuje menSi péet strofi a jejich maximalni vyuZiti. Mezi nejne)i stroje,
s kterymi podnik disponuje, gatraktory zng&ky John Deere, takicClaas, krmné michaci
vozy Faresin, manipulatory, &aci Wiz, vozy znaky Fliegel,fezaka Claas, fesypaci uz
na obili a s&ka.

Technologickym pokrokem v zZi¢@&né vyrol je prestavba kravina v Pernarci a
piestavba dojiren v Pernarci a Chtawvicich. Tyto dojirny umaiuji dojeni rekolika krav
najednou, coz urychlilo praci, velmi snizilo @b zandstnané a zvySilo dojivost krav.
Dodavatelem vybaveni a techniky do dojirny bylanéirFullwood. Cenaipstavby kravina
v Pernarci byla Wislena na 40.902.558¢Kz toho dotaceinila 12.744.575 K. Prestavba
a modernizacecinila narist dojivosti a Usporu ifpdevSim v zagstnancich. Peet
pracovnik v kraviré se snizil z 20 na 7. Jejich plat se zvysil, alaki¢ini ro¢ni mzdova
aspora piblizn¢ 2 300 000 K. Modernizace kravina v Chréovicich stala 23.781.299K
z toho dotace 8.318.904¢KCely objekt kravina obsluhuji pouze 3 lidé, ceZzoprovska
mzdova Uspora.

V roce 2008 se zavedl do podniku podnikovy infotnmiasystém Helios, ktery

sdruzuje veSkeré firemni procesy Hiapodnikem.

3.1.1.5 Politické a pravni prostedi

Politické prostedi ovliviiuje podnik pedevsim jako souhrn viiv jejichZz vyrazem
jsou politické (mocenské) zamy institucionalizoéan politickych stranach, koalici,
opozici atd. Politické strany mohou vyznavat a prawat tiznou politickou linii, jejiz
realizace ma vyznamnéasledky pro podnikovou sféru. Podnikiage byt ovlivien i
»-malou” komunalni politikou, ke které gatpostoje a vlivy obecnichiadi atd. ( Synek,
2010)
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Politické vlivy se za normalnich podminek prosazgdevsSim prosédnictvim
prava. Pravo a jeho instituty vytei ramec prakticky pro vSechny podniko#ié@nosti.
normou tykajici se podnikové sféry je obchodniardk. Ten mj. vymezuje pravni
podminky podnikani jak pro fyzické, tak i pro préoke osoby. Vedle toho ovSem existuje
Siroké spektrum zékdn které nadto definuji mozZnosti a bariéry podnik&em nafiklad
patti zakonna Upravéinnosti investtnich fondi a spolénosti, zakony a rt&zeni tykajici se
mezinarodniho podnikani, ochrany gpbitele a drobného akciofaatd. (Synek, 2010)

Mezi politicko-pravni faktory pét politicka stabilita, stabilita viadylenstvi zemi
v raznych politicko-hospodékych seskupeni, dava politika, socialni politika, zakony,
ochrana ZP aj. (Jakubikové, 2007)

Politické prostedi ovliviiuje statek hlavé z hlediska oteieného trhu pro vSechny
vyrobky. To zmsobuje dovoz potravidigkych vyrobk ze zahramwii a jejich prodej za
dumpingové ceny.

Podnik je omezovan velkym mnozstvim zadka@nvyhlasek. Jde zejména o omezeni
v oblasti ziv@&iSnych komodit, rostlinolékaké pée, veterinarni p&, rostlinné vyroby a

pudy a pozemkové Upravy.

Sprava ml&nych kvot

Jednim z nejvyznangsich opaiteni, ktera vedla v zemich EU ke stabilizaci trhu
s mlékem, bylo bezpochyby zavedeni systémumjigh kvét. V CR byl tento systém
zaveden od 1.4.2001. Po vstupu do EU byla adméagistmlénych kvét upravena pravidly
Spolené zemsdelské politiky EU. [7]

V ramci vstupu do EU bylo pr@€R stanoveno vnitrostatni refeteri mnoZzstvi
mléka pro dodavky ve vysi 2 613 239 000kg a vni&ivd referetini mnozstvi mléka pro
piimy prodej ve vySi 68 904 000kg. Narodni reférénobsah tuku byl stanoven ve vysSi
4,21%. [7]

VySe vnitrostatnich kvét mléka se v jednotlivychotavych letech ni v zavislosti
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na realizovanych zémach individuélnich kvét (zema kvoty dodavkové nationy prodej a

opané) a na pijatych opatenich EK (uvolgni restrukturalizeni rezervy, plosné

navySovani kvot, atd.). [7]

Administrace mlénych kvot sefidi legislativnimi pedpisy EU aCR. Jedna se o:
narizeni Rady (ESX.1234/2007, ve zZmi pozdjSich pgedpigi; naizeni Komise (ES)
¢.595/2004, ve zi pozajSich pedpis; zakon¢. 256/2000 Sb., ve 2ni pozdjSich

predpisi a ndizeni viady. 244/2004 Sb., ve 2ni pozajSich gedpisi. [7]

Tab.¢. 6: Sphovani kvot UgSovského statku, a.s.

Kvota, kg

2007 — 2008

5 327 853

2008 - 2009

5920 468

2009 - 2010

7183 227

2010 - 201

7 183 227

MIéko, kg

5551 078,78

6 557 790,40

6 850 298

7 249 089,7

Rozdil, kg

223 224

637 322,39

- 332 929

65 862,77

Zdroj: vlastni zpracovani z udgpodniku, 2012

Podnik dostava kvotuifgélenou od ministerstva zefklstvi. Pokud je fidélena
kvéta nizkd, ma podnik moznost si kvétu dokoupitjiogich zengdélci. Tuto koupenou
kvotu mu vSak mize ministerstvo snizit.iBkrateni kvéty v podniku se nijak nepokutuje,
pokud v3ak celéd republikaigkrati kvotu stanovenou EU, podnik zdegrateni zaplati

pokutu. Podnik tuto pokutu platil pouze jednou.do v letech, kdy kvota byla zavedena.

3.1.1.6 Kulturni prostiredi

Kulturni prostedi je tvdgeno institucemi a dalSimi faktory, které owiyi zakladni
hodnoty, vnimani, preference a chovani spassti. (Kotler, 2007)

Kulturni okoli je vytvdeno po mnoho let, dokonce staleti. Celkovaélambstni a
kulturni Uroveér obyvatelstva je jednou z podminek ekonomickéhwajez pechodu ke
slozitjSim technologiim a technického pokroku. (Synek,®0

UnéSovsky statek se nijak nezapojuje do propagaceospétiniku, jelikoz prodej
probiha ve velkém mnoZzstvi. Svou image vylepSupizeotim, Ze se shazi svou praci

vykonavat co nejlépe za maximalniho vyuziti.
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Zemedelstvi v této oblasti ma dlouholetou tradici a uzmpooho let poskytuje préaci

mnoha lidem z okoli.

3.1.2 Mikroprostredi
Mikroprostedi podniku je to ,nejbezprasdrejSi“ okoli podniku a podnik sam je
jeho zakladnim prvkem. | kdyZz je mikropriedi do jisté miry ovlivnitelné a
kontrolovatelné (podnik ho e ovlivnit a kontrolovat daleko snafin nez
makroprostedi), @esto i mikroprosedi diktuje fadu parametr Role podniku
v mikroprostedi zavisi pedevsim (Horakova, 2003):
* navysi zdroy,
» na schopnostech a moZnostech vyrobky vyvijet, Wrabprodavat, a to podle
potreb zakaznik a
= zarove: se reprodukovat a rozvijet podnik
Do mikroprostedi Ize z&adit: partnery ( dodavatele, agthtele, finakni instituce,
pojistovny, dopravce, atd.), zakazniky, konkurenci,iey@ost (ovliwovatele) aj.
(Jakubikova, 2007) Koudelka s Vavrou (200dgni mikroprostedi na vertikéIni a
horizontalni. (Jakubikova, 2007)
Vertikalni mikroprostedi tvai:
» Dodavatelé — Dodavatet@asto rozhoduji o Usphu ¢i nedasgchu firmy. Kazda firma
ma mnoho dodavatiel (Jakubikova, 2007)

Mezi nejwtsi dodavatele UsSovského statku pétfirma “Polari“ spol. s.r.o., kteréa
podniku dodava motorovou naftu, firmy ZZN Pathov a.s., VP AGRO spol. s.r.o.
poskytujici osiva, JH Agronom, spol. s.r.o. dové&ekrmiva, stroje podniku dodava
hlavre firma KLAS — BOHEMIA a.s. a STROM PRAHA a.s., hivg obstaravaji firmy
AgriStar — agrochemicals s.r.o., AGRO Blatnd a.sTIIAC AGRO CZECH s.r.0.,

hlavnim dodavatele elektrické energie je firma Verg@ergie a.s.

= Firma
= Obchodnici — Obchodnici, obchodni m#anky, casto rozhoduji o tom, které zbozi se

k zdkaznikovi dostane a které ne. (Jakubikova, 007
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K nejvétsim obchodniikm statku pat firma Lurena a.s., kterd je ogthtelem
mléka, firmy BOR, s.r.o. a ZZN Péimov, jimZ se prodava pSenice, hlavni &cttelem
fepky je firma PROVIT a.s. Jatel dobytek odebiraji Jatky Bilovice s.r.0., Masokamat
Plzei s.r.0. a SAATBAU LINZCESKA REPUBLIKA, spol. s.r.0., Zivy dobytek vykupuiji
firmy PFERDIMEX s.r.o. aBETTY CZ s.r.o.

» Zakaznici — Zakaznici mohou byt jednotlivci i préoké osoby. Podle vztahu k figm
se rozliSuji na kupce, uzivatele, mozné kupce, mdonidivatele dané kategorie
produkt. (Jakubikova, 2007)

JelikoZ podnik uz nevyrabi Zadné finalni vyrobkgnma Zadnéifmé zakazniky.

Horizontalni mikroprosedi tvai:
= Konkurence — Konkurence je velmildzitym faktorem, firmy by ve svém zamuwin
zjistovat, kdo je jejich konkurentem, kdo by se jim mstdt, jak silny je to konkurent
a v jakeé oblasti firma konkuruje. (Jakubikova, 2007)

V Plzeiském kraji se nahazi 84 firem s rostlinnou vyrobdb firem s ZivéisSnou
vyrobou. [8]

UngSovskému statkuitle konkurovala d¥ velka druzstva Ulice a iifnice, ktera
jiz zanikla.

Dnes podnik pdt mezi nejétSi zenddelskou spolénost jak na Plzni — Severu, tak
v celém Plzéském kraji. Konkurence je zde velika, ale proéBbvsky statek nijak
ohroZujici. Asi nej#tSim konkurentem je Kralovickd zeédglskd a.s. a dale farma
Boh&ek, ktera sidli pobliz USova a pechazi do znky BIO.

Aby podnik byl schopen udrzZet si konkurenceschopreysa?i se stale o inovace a
zlepSovani chodu podniku. Vedouci pracovnici &&oe a rostlinné vyroby nawduji
prednasky, semirté, veletrhy jak \Ceské republice, v Evrép tak v poslednich letech i
v USA.

Z hlediska rostlinné vyroby se jedna hlawvm semin&e a veletrhy s novymi osivy,

hnojivy, stroji a zgsoby gipravy pidy.
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V zivocisné vyrole se zajimaji hlawh o novinky v oblasti plemene, krmiv, vyzivy
¢i veterinarni pée. Jde hlavh o seminée pdéadajici firmami, se kterymi statek
spolupracuje.

V poslednich letech se diky tomucatp vyjizdst i na farmy do zahradi. Jde o
farmy ve Francii, Nmecku, Rakousku, Svycarskii Mad’arsku. V ramci EU je podnik
konkurentem pro ostatni firmy, protoZe své vyroblgyazi i do zahrati, jedné se hlavn
o Némecko a Rakousko. Asi népgim ginosem jsou semiit@ v USA, které pradéa firma
Alltech, coZ je firma zabyvajici se genetikou skotulonském roce se semih&onal ve
staé Michigan a v letoSnim roce ve stdew York. V rdmci semirié se sejdou ze&i¢lci
ze zemi z celého &ta, kde spolénost Alltech provozuje svotinnost Cina, Australie,
Sparslsko, Brazilie, Kanada, atd.). S@sti seming je i navaiva farem, kde se prezentuje
chod farem a stado, s kterym disponuji. Ve srovis&rgskou republikou jde o mnohem
vétSi a modergsi farmy (nap. pramérna farma v USA disponuje s 2500 krav s ¢nléu
produkci na jedné farén ndsS statek ma stado s 700 kravami £ndé produkci na 2
farmach a to se na Plzni — severu jedn& oétsj\farmy.) V ramci celého sta podnik

nemize konkurovat jak velikosti tak ani vybavenosti.

* Firma
= Veiejnost — Veéejnost secleni do ti skupin, a to na obecnou fegnost, mistni

komunitu a obanske iniciativy, spéebitelska hnuti a viadu. (Jakubikova, 2007)

Z veejnosti nejvice podnik ovliwije vlada, na které v séasné situaci v
zentdélstvi nejvice zalezi. Pro podnik jsouileZita vladni rozhodnuti hla¥nv oblasti
dotaci, které po vstupu do Evropské unie drzi goghizivote.

Vetejnost podnik ovliiuje také z hlediska pronamuugly, coZz umo#uje
hospodét na wtSim Gzemi a tim ziskavattéi zisky, zarovie se snazi za najem platitas.

S mistni komunitou se podnik snazi co nejlépe vyehaKdyz je v okoli gaka
prirodni katastrofa, statek u ni svymi velkymi stngjpoméhd, poskytuje mensi sluzby pro
mistni lidi, na vSechny kulturni akce poskytuféspsvky.
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Na kazdou firmu psobi vlivy vrgjSiho prostedi s fiznou intenzitou, proto nema
smysl tvdit seznam vSech moznych fakiprle pouze&ch relevantnich, podstatnych. Ty

mohou pro firmu znamenat &prileZitost, nebo ohroZeni. (Jakubikova, 2007)

3.2 Vnitikni prostiredi

Vnitini  prostedi firmy tvai zdroje firmy (materidlové, finami a lidské):
management a jeho zastnanci, organizai struktura, mezilidské vztahy, etika,
materialové progedi. Vnitni prostedi se vztahuje na faktory, které mohou byt podnike
piimofizeny a manazery oviiwvany. (Jakubikova, 2007)

Cilem analyzy vniniho prostedi je porozurt schopnostem firmy, produkty
vyvijet, vyral¥t, prodavat, poskytovat sluzby a posoudit zdrojenyi Na jejim zéklad

jsou identifikovany silné a slabé stranky firmylakubikova, 2007)

3.2.10rganiza¢ni struktura podniku

Organiz&ni struktura podniku prosla za posledni roky roksélzmenou, ktera
vedla k velkému propousti a zefektiveni prace.

Dnes je spoknostélenéna na samostatnastliiska dle Uzemniho postaveni v rdmci
podniku na USov a Dolni Jamné. Doistliska UgSov pati farma Pernarec a farma
Chrartovice, do stediska Dolni Jamné gatfarma Dolni Jamné, farma Bezwv, farma
VlkoSov, farma Pla a farma Krsov.

Podnik se sklada jeStz pomocnych provde zaji¥ujicich nezerédélskou ¢innost, jsou to
pomocna vyroba ( autodoprava, iésini dilny UrSov), suska a vyrobna krmiv I&ny,
ustedni sklad ND UiSov, zavodni jidelny #editelstvi podniku.

Mezi statutarni organy spdaieosti pati predstavenstvo spalrosti a dozafi rada
spole&nosti. Redstavenstvo se skladaiegsedy spolmosti actyi ¢leni, dozoti rada ma
jednoho pedsedu a dvéeny.

NejvySe postavenym v podniku jéepseda podniku Ing.fliVarek. O ZivatiSnou
vyrobu se stara hlavni zootechnik Pavel BroZikilino®ou vyrobu ma na starosti hlavni
agronom Ing. Jan #itka, hlavni ekonomem je Ing. Lékl Kypry a hlavni mechanizétor,
ktery ma na starosti stroje, je Ing. Vaclav Kotlabgle jsou zde dva vedouciedisek
v UngSow a Dolni Jamné.
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3.2.2Re3eni probléni
» snaha fedchazet probléam, odhalovani problémjest pred jejich vznikem
a pokud nastanou, ryclESeni
» neustalé sledovani konkurence
» sledovani celostatniho vyvoje
» sledovani vyvoje ve $i&€ — navstvovani farem po Evrap v Americe
» nepedvidatelné problémy — napatasi —eSi se operativn

» podnik vytvéi financni rezervy

3.2.3 Mezilidské vztahy

Podnik zamistnava piblizné 120 osob. ¥tSinou se jedn& o osoby, které bydli
ve vesnicich, na jejichz izemi podnik hosgadaracovni prosedi je zde velmi fatelske,
protoze se vSichni n&ig podnikem ¥tSinou znaji. Vztahy jsou zde spiSe neformalni, ale
za podminek, Ze vSichni pIni svou préci. Pro pradovjsou Ehem roku peéadany kulturni
akce, nap ples, fotbalovy turnaj, bowling. VSichni pracoendostavaji pracovni ohieni.

Podnik se snazi vylepSovat pracovni piediti v oblasti vybavovani kancélgjidelen, atd.

3.2.4 Materialoveé prostedi

Statek hospoda s velkym mnozZstvim majetku. Dlouhodoby majeteldmku je
vcerg 206 776 000 K Ztoho nejeétSi ¢ast tvai hlavre majetek v podob staveb a
samostatnych movitychéei. DialeZitym majetkem je také velké staddo skotu, kteéeaenu
16 015 000 K a je hlavnim zdrojem financi podniku.

3.3 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké ynjsou sodasné strategie firmy
a jeji specificka silna a slaba mista relevantisclaopna se vyrovnat se &mami, které
nastavaji v progedi. (Jakubikova, 2007)

SWOT analyza je analyza slabych a silnych strap#lezitosti a hrozeb. Podnik
napomaha uit, v ¢em jsou jeho silné stranky, ale naopak i silnéoTokolnosti se tykaji
hlavrg vnitiniho prostedi podniku. Z v&§Siho prostedi podniku vychazejiiflezitosti a
hrozby podniku. (Jakubikova, 2007)
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Tab. 7: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.3.1 S.W.O.T. analyza podniku

3.3.1.1 Silné stranky

finanéni stabilita pi sowwasném stavu (zavislost na dotacich)

vlastnictvi zemidélské pidy — smlouvy na 5 let, 30%ady ve vlastnictvi podniku
moderni technologie, stroje, které maji dikgrrorodé nadmské vySce a velikosti
podniku maximalni vyuziti, pracuji na vysoky vykon

poskytovani sluzeb pro mensi z&féce

vSechna produkce v nejlepsi kvalit

vysoka produkce (22 000 | mléka deéhr- mohou prodavat ve velkém, mohou si
vyjednavat ceny

velky odlEr hnojiv — lepSi cena

3.3.1.2 Slabé stranky

horSi podminky pro §stovani, mohou §stovat pouze pSenictepku, kukdici a
mak

pracovni sily stale ubyvaji, z&stnanci starnou, mladi lidé neghazeji

Spatna kvalifikace za#stnand v pracovni vrst¥, nové moderni stroje — ne kazdy
je schopen je obsluhovat

boj 0 zenddéIskou pidu — gremrsené ceny ngjemneho

podnik zavisly na dotacich
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3.3.1.3 Rilezitosti

nova moderni suSka obili v Dolni Jamné — diky nzseni organizé&ni struktura
podniku, opravi se u ni sila — veSkerou rostlinfwadukci bude moci podnik
uskladnit a bude moci ¢kavat na jest lepSi prodejni ceny, poskytovani sluzeb
susky mensim podnikn, protoZe podnik bude mit uz 2 vysokovykonné susky
neustaly nakup novych stigjjelikoz v dol& krize jdou cenu stréjdoli, ale podnik

si je miZze @i sowasné finanni stabilig koupit

3.3.1.4 Hrozby

pocasi — v oblasti podnikani je dlouhodoby deficizsta

zvySeny vyskyt extrémnich klimatickych jew kroupy, povod# silny mraz

v roce 2013 — moZnost omezeni dotaci

snizovani pétu dodavateél — firma Agrofert Holding a.s. skupuje vSechny
zemedélské spolénosti — pro nas podnik pak nabizi velmi draha vao§#> nakup

z Némecka, nebo vykup produkce ( obili) pod cenou =odpj produkce podniku
do zahranii

politika EU aCR
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4 Finanéni analyza podniku

Finartni analyza pdt k vyznamnym nastrém finantnihotizeni, hodnoti minuly a
sowasny vyvoj hospodani z fiznych pohled a dava tim podklady pro budouci
rozhodnuti. Nastroje fin&ni analyzy jsou dlezitym podkladem Kk zjighi finaréni
prosperity podniku. .(Pavelkova, Knapkova, 2005)

Finartni analyza je nedilnou séasti finanihotizeni, protoze {sobi jako zptna
informace o tom,éeho podnik v jednotlivych oblastech dosahl¢emn se mu jeho
piedpoklady poddo splinit a kde naopak doSlo k situaci, kteréetptedejit, nebo kterou
netekal. Vysledky finatni analyzy mohou poskytnout informace nejen podnide i
subjekfim, které nejsou s@asti podniku, jsou vSak s nim hospts§ nebo finatne
spjaty. (Pavelkova, Knapkova, 2005)

PribéZna znalost finatni situace podniku umdénje sprave se rozhodovat ip
ziskavani finatnich zdro§i, stanoveni optimalni fin&ni struktury, alokaci volnych
pereZznich prostedki, poskytovani obchodnich &mwi, rozcElovani zisku apod. Znalost
financniho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minyltsk pro odhad a prognézovani
budouciho vyvoje. (Pavelkova, Knapkova, 2005)

U finareni analyzy vychazime z analyzyeainich vyka#, tzn. rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a vykazu t@kperéZni hotovosti. Hodnoti se vSechny oblasti hospemia—
zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity,i{p. jsou vyjadeny ukazatele kapitalového
trhu. To gedpoklada vy&r vhodnych ukazaté| jejich spravné napémi z finarénich
vykazil a porovnani jejich hodnot dase a se situaci v oftvi, do kterého analyzovany
podnik pati. Potom je pdeba se zabyvat vztahy mezi jednotlivymi ukazatelnalyzovat
je v souvislosti. Vysledkem je interpretace vyskedin. analyza situace a zay pro dalSi
hospodé&eni podniku. (Pavelkova, Knapkova, 2005)

Ucetni vykazy obsahuji Udaje, které Iz&npo pouZzit — mluvime o absolutnich
ukazatelich. Rozvaha obsahuje Udaje o stavwitéoru okamziku (stavové ukazatele),
vykaz zisku a ztratyiedklada Udaje za darasovy interval (tokové ukazatele). Absolutni
ukazatele slouzi zejména k analyze vyvojovych tierd analyze struktury poloZzek
jednotlivych vykas. (Pavelkova, Knapkova, 2005)

Z rozdilu stavovych ukazatekiskavame rozdilové ukazatele. Jestlize se vyKazan
GUdaj da do powsru sjinym Udajem, pracuje se s poovymi ukazateli. Rozdilové
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ukazatele slouzi k analyzeiaeni finagni situace s orientaci na jeho likviditu. (Pavel&pv
Knépkova, 2005) Ukazatele pérové jsou zakladnim nastrojem firan analyzy. Mezi
pomérové finarkni ukazatele pé&t ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentabilityktizity a
ukazatele kapitalového trhu.

Pro finaréni analyzu spotmosti UrgSovsky statek jsem si vybrala roky 2008, 2009
a 2010, ve kterych se zfm& projevily faktory, které podnik nejvice ovfivji. V téchto
letech se promitla jak vyborna, tak i Spatna Unolddin, avSak nakup i prodej byl vyrazn

ovlivnén hospodgskou krizi.

4.1 Rok 2008

V roce 2008 spolmost hospodda se ziskem vice jak 18 milidnK¢é. OvSem
priblizné 11 milioni tohoto zisku tvélo snizeni zakladniho jémi o vliastni akcie. (Vyrni
zprava 2008)

4.1.1 Rostlinna vyroba

Tento rok byl pro rostlinnou vyrobu spiS&ipernym. Kvili napadeni rostlirtepky
hlizenkou byla jeji Uroda podjmérna, mak vykazoval gmérné vysledky a pSenice
skortila s dobrym vysledkem. OvSem vykupni ceréghto komodit v pitbéhu roku
zaznamenaly hluboky propad a ceny hnojiv a chensitkyrostedki vyrazré narostly.
(Vyroéni zprava 2008)

Bez dotaci byla rostlinna vyroba velice ztratova.

4.1.2 Zivatisna vyroba

Vtomto roce se zala plre vyuZivat zrekonstruovana a zmodernizovana staj
v Pernarci. Dodavka mléka vykazovala@megrné vynosy, ovsem cena mlékaak rychle
klesat. Na z&tku roku se 1l mléka prodaval za 16, Ka konci roku uz to bylo pouze 7
K¢, coz zmsobilo, Zze nédklady na vyrobu mléka byly vysSi netioj vynosy. (Vyroni
zprava 2008)

Vyrazre se zlepSil odchov masného skot, coz podnik vynesldirové lepSich
chovatei.
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Zivogisna vyroba se také potykala se ztratou, kterowwdwly dotace. (Vyréni
zprava 2008)

Tento rok byl prvnim rokem, kdy se sp@est z&ala maximals prizpasobovat
pravidiam dota&ni politiky v Evropské unii a vytvila kontrolni mechanismy, aby vSechna

tato pravidla pro ziskavani dotacimsplala. (Vyra@ni zprava 2008)

4.2 Rok 2009
Podnik v roce 2009 hospailsse ziskem vice nez 1,5mil.8&KRok 2009 byl rokem,
kdy ceny vstup byly velmi vysoké a vykupni ceny velmi nizké. Jaldnse o rok

podptimeérny. (Vyroeni zprava 2009)

4.2.1 Rostlinna vyroba

Rok 2009 pinesl dobré vynosy v rostlinné vyrgbale prodejni ceny byly velmi
Spatné. Poddo se sklidit 55 g/ha pSenice, coZz bylo nejvice dmsavadni existenci
podniku. Viepce podnik docilil pouze fomérného vynosu 30,4 g/ha. Dobrého vysledku se
poddilo v péstovani méku, kde se sklidilo 12,8 g/ha, coz bye% pameérného vynosu
podniku z minulych let. (Vyréni zprava 2009)

Velmi Spatné byly v tomto roce ceny prodavanych &din Pokles cen z roku 2008
pokratoval i po cely rok 2009. Diky terminovanym obchod uza¥enych na jge se
poddilo prodatéast urody pSenice za lepSi cenu, lehce nad 2@00 Kejhorsi byla cena
maku, ktera se pohybovala hluboko pod 2&t KVyro¢ni zprava 2009)

Celkow byla rostlinna vyroba v roce 2009 velmi ztratol2éky dotacim byl tento

stav zlepSen, bohuzZel nebyl vyrovnan.

4.2.2 Zivatisna vyroba

Rok 2009 byl velmi Spatnym rokem iV klesajici ceg mléka. Dojivost mléka se
zvysila o 1litr na kus a den, bohuzel cena mlékarepadla az na 5,80¢kza litr, @i tom
vyrobni cena 1litru mlékainila 8 K¢&/l. Tato ztrata byla oft casténé dorovnana dotacemi.

(Vyro¢ni zprava 2009)
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Vroce 2009 se investovalo hlavndo Zzivaisné vyroby. NejetSi investice
smifovaly do rekonstrukce dojirny a nové staje provi@e na farnd v Chrargovicich.
Investicemi do rostlinné vyroby byla kotigraktoru Claas Xerion. (Vytmi zprava 2009)

Kli covymi zdroji financi byly dotace. (Vytmi zprava 2009)

4.3 Rok 2010
V roce 2010 spolmost hospodda se ziskem vice jak 590 tis.cKVykupni ceny

komodit rostly, ale zarowes tim rostly i naklady na vyprodukovagthto komodit. Rok
2010 se stal rokem fpomérnym. (Vyroini zprava 2010)

4.3.1 Rostlinna vyroba

Rok 2010 nebyl z hlediska rostlinné vyroby tak priktini jako rok 2009. Velky
vliv na tom nglo pocasi. V prvni polovia roku byl velky deficit srazek, ktery pak v obdobi
sklizr¢ obili vystidal dég, coz znamenalo propad sklizro nekolik desitek procent
béznych vynos. Velky propad byl hlavéu vyroby maku depky.

Ceny komodit rostlyfepka se prodavala za 10 008/ta pSenice za 4000¢K, coz
bylo o polovinu vice nez vipdchozim roce. (Vykmi zprava 2010)

4.3.2 Zivatisna vyroba
Cena mléka se v fibehu roku 2010 pomalu zvedala ze svého minima v B9G9,
bohuzel vSak nedosahla na naklady podniku. | kay&ast stada neustale rostla, byla tato

vyroba ot ztratova. (Vyréni zprava 2010)

V roce 2010 byla doka®na rekonstrukce dojirny a stgje v Cld@ncich. Hlavni
investice smyovaly do rostlinné vyroby. Podnik fdil Sestimetrovou s&u a
osmimetrovy kypi¢. Tyto stroje urychluji praci naige, coz Seti praci a dale jsou SetfjSi
k Zivotnimu progiedi. (Vyrani zprava 2010)

Dulezitym zdrojem financi v roce 2010 byly@mlotace.
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4.4 Zakladni pouzivané ukazatele finaéni analyzy

4.4.1 Analyza vyvoje zisku
Mezi zakladni ukazatele vyvoje zisku paisty zisk, zisk ped zdagnim, zisk ped
aroky a zdasnim a zisk ped Uroky, zdagnim a odpisy. (Pavelkova, Knapkova, 2005)
Cisty zisk (EAT) je kongny zisk po zda#ni. Ve vykazu zisku a ztrat je uveden
pod polozkou Vysledek hospagai za detni obdobi. (Pavelkova, Knapkova, 2010)
Zisk pred zdarénim (EBT) je zisk, ktery zahrnuje daz giijmu za EZnou a mimédnou
¢innost. Ve vykazu zisku a ztrat je uveden pod padozVysledek hospodeani pred
zdareénim. (Pavelkova, Knapkova, 2010)
Zisk pred aroky a zdarénim (EBIT) je zisk z provoznéinnosti, ve vykazu zisku a ztrat
uveden pod poloZzkou Provozni hospialig vysledek. (Pavelkova, Knapkova, 2010)

Tabg. 8: Vyvoj zisku (v tisicich K)

Zdroj: vlastni zpracovani zétnich vyka# podniku, 2012

V roce 2008 byl zisk spateosti nejétsi, presahl 18 mil K. 11 mil. tohoto zisku
tvorilo snizeni zakladniho jémi o vlastni akcie. Bez tohoto sniZzeni by podnigduouldil se
ziskem 7,322 mil. K. Na analyze vyvoje zisku je \it] Ze v roce 2009 nastala ekonomicka
krize, ktera zpsobila velky propad zisku, ktery se v roce 201@&j@Eohloubil. Hlavnimi
pricinami, které tento pokles ovlivnily, byly niét cen nakupovanych komodit a hluboky
propad cen prodavanych komodit. Naklady na vyrotkolikrat presahovaly trzby. |ies
tyto negtiznivé podminky si vSak podnik dokazal udrzet kiadisk. Bylo to hlave diky
nadpfmeérné aro@ v roce 2009 a nastu dojivosti. Od konce roku 2010 ¢ady ceny

prodavanych komodit @ mirrn¢ stoupat a vyrovnaly se alespmakladim na jejich
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vyrobu. Zisk byl ale oft nizSi nez vroce 2009. Tento poklesitépila Spatna droda.
Velky podil na udrZzeni kladného zisku maji dotace.

4.4.2 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu,mgitkem miry zisku, ktera
v trzni ekonomice slouZi jako hlavni ukazatel ptokaci kapitdlu. Ukazatele rentability
ukazuji kombinovany vliv likvidity tizeni aktiv a zadluZzenosti na vysledek hospeuia
(Pavelkova, Knapkova, 2005)

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)
Ukazatel vyjaduje ziskovou marzi podniku.

_EBIT
Trzby

ROS

Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets)
Ukazatel n&ti produkeni silu podniku.

rRoa=_ =8IT
Celkové aktive

Rentabilita investovaného kapitadlu — ROI (Return oninvestment)
Ukazatel n&ti vynosnost dlouhodobého kapitalu vioZzeného do tkajpodniku.

_ EBIT
- (Vlastni kapital + Rezervy+ Dlouhodobézavazky+ Bankovniuverydlouhodobé

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)
Ukazatel peita ziskovost z €etni hodnoty vlastniho kapitalu, Ize jej pouZzit peuna

arovni celého podniku
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E= EAT
Vlastnikapital

Tabc. 9: Ukazatele rentability

Zdroj: vlastni zpracovani geinich vyka# podniku, 2012

Ukazatele rentability v roce 2009 vyr&zpoklesly a tento pokles pokwaval i
v roce 2010. Tento vyvoj z#pinila ekonomicka krize.

4.4.3 Analyza zadluZenosti a vztahu majetkové a faméni struktury
Ukazatele slouzi jako indikatory vySe rizika, jebdpik podstupuje ip dané
struktde vlastniho a ciziho kapitalu. Analyza zadluZenodtazuje, v jakém rozsahu a
pomoci jakych zdrdj jsou financovana podnikova aktiva. (Pavelkova, pladva, 2005)
Mezi ukazatele pé#t celkova zadluZenost, mira zadluZenosti, arokoméi knebo
doba splaceni dluh (Pavelkova, Knapkova, 2010)

Celkova zadluzenost
Jde o zakladni ukazatel zadluzenosti. Dopemnd hodnota se pohybuje mezi 30 —
60%. (Pavelkova, Knapkova, 2010)

Cizizdroje

Celkovazadluzenodss —M———
Aktiva celken
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Urokové kryti
Urokové kryti analyzuje, zda je podnik schopen sgigeho Groky. Optimalni
velikost tohoto ukazatele je vySSi nez 5. (Pavalkéinapkova, 2010))

EBIT
Nakladovéiroky

Urokovékryti =

Tab.g. 10: Ukazatele zadluZzenosti

2008 2009 2010

Celkova zadluzenost 36,94% 39,04% 38,66%
Urokové kryti 4,58 1,98 | 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani zetnich vyka# podniku, 2012

Celkova zadluzenost podniku je v natnV roce 2008 by podnik podle tabulky
nentl mit zadné problémy se splacenim droW roce 2009 tento ukazatel bohuzel poklesl|

a pohybuje se pod dop@avanym intervalem.

4.4.4 Analyza likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazali&édity

ponmetuji to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit. (@®&ova, Knapkova, 2005)

Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji &na aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku
(kratkodobé zavazky + kratkodobéijgky + anuity dlouhodobych bankovnich &it).
(Pavelkova, Knapkova, 2010)

ObeZnéktiva
Kratkodobé&avazky

Bezndikvidita =

Ukazatel pohotoveé likvidity
Ukazatel by mil nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5.
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Kratkodobéohledavky+ Kratkodobyfinancnimajetek
Kratkodobé&avazky

Pohotovdikvidita =

Ukazatel okamzite likvidity

Ukazatel by mil nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysokénuty ukazatele sdci

o neefektivnim vyuZiti finatnich prostedki s dopadem do rentability podniku.
(Pavelkova, Knapkova, 2005)

Kratkodobyfinancnimajetek

Okamzitdlikvidita = - —
Kratkodobé&avazky

Tab¢. 11: Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Pohotova likvidita
Okam?zita likvidita
Zdroj: vlastni zpracovani Zétnich vyka#a podniku, 2012

VSechny ukazatele likvidity krotnbézné likvidity, kter4 se pohybuje mirmad
dopori&ovanym intervalem 2 — 2,5, se pohybuji v danycérirdlech.

4.4 5Rizeni aktiv
Ukazatele aktivity réti schopnost podniku vyuZivat vioZzené predky. Vysoky
obrat majetku fispiva k rentabili podnikani.( Pavelkova, Knapkova, 2005)
Ukazatelefizeni aktiv ndti vétSinou obrat nebo dobu obratu. Mezi hlavni ukaeatel
fizeni aktiv nizeme z#adit obrat aktiv, dobu obratu zasob, dobu obratlgatavek a dobu

obratu zavazk

Obrat aktiv

Trzby

ktiva

Obrataktiv=
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Doba obratu zasob
Ukazatel udava, jak dlouho trvéeghod pe#&znich fond: pies vyrobni a zbozni formy &p
do perzni podoby. (Pavelkova, Knapkova, 2010)

Stav zésobx
Trzby

Dobaobratuzasob= 360

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel vyjadje, jak dlouho musi podnikekat, nez obdrzi platby od atthtel.

(Pavelkova, Knapkova, 2010)

Pohledélvky>< 360

Dobaobratupohledavek
Trzby

Doba obratu zavazia
Doba obratu zadvaikudava dobu od vzniku zavazku do jeho uhrazend d@aba by nila

nabyvat alespphodnoty doby obratu pohledavek. (Pavelkova, Knaak@010)

Krétkodobézévazkyx 360

Dobaobratuzavazk = —
Trzby

Tab¢. 12: Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Doba obratu zasob (dny)

Doba obratu pohledavek (dny)
Doba obratu zavazk(dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2einich vyka#a podniku, 2012
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Z ukazatel aktivity podle takE.12 vyplyva, Zze podnik ma velice nizky obrat aktiv,
coz ukazuje, Ze by spdleost néla zvySit trzby. Naopak doba obratu zasob je velmi
vysoka. Givodem je, Ze podnik si nevyttigskoro Zzadné zasoby a pokud &jaké zasoby
tvori, tak jsou v podniku dlouho. Doba obratu pohle#tavgkazuje vysokécislo, ale
dobrym signalem je, Ze se tatislo postupd snizuje. Nej¥tSim problémem je doba obratu

zavazki. Zde tabulka ukazuje, Ze podnik méa problémy sesiéa svych zavazk
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5 Shrnuti

s

Na podnik @isobi mnoho vlivu z okoli. Mezi nejdlezitejSi vlivy pati takove vlivy,
které misobi na finadni stranku podniku. V kompetencich podniku bylanbyt snaha o
snizovani nakladovych vliva zvySovani vynosovych viiv

V podniku UréSovsky statek a.s. &mito vlivy hospod# spravié. Mezi prosted;,
kterd podnik nejvice finamé ovliviuji pati ekonomické prosgedi, girodni prostedi |,
technologické progedi a politické progedi.

Z hlediska ekonomického prostdi firmu velmi ovliviuje vyvoj nakupnich a
prodejnich cen ¥R a EU. Pokud prodejni ceny budou nizké a naop&kipm ceny
vysoké, promitne se to v nizkych trzbach a vysokyéhkladech, coz komplexrovlivni
celkovy zisk podniku.

Jednim z nejtSich finagnich @inosi pro firmu jsou dotace. Podnik se snaZzi
vyuZzivat dotace ze vSech moznych zdraj v maximalni vySi. Dotace maji pro podnik
veliky vyznam, protoZe zisk podniku udrzuji v klgdh ¢islech. Bez dotaci by se podnik
potykal s vysokou ztratou.

DalSim vyznamnynginitelem je girodni okoli. Riroda ovliviiuje velikost rostlinné
vyroby. Pokud je Uroda vysoka, trzby podniku vygaztoupaji, pokud je Uroda nizka,
trzby klesaji. Froda ovliviuje i ZivatiSnou vyrobu, kterd je hlavni obZivou podniku.
Pokud je nizka kvalita vystovaného krmeni pro kravy, klesa jejich dojivoskvalita
mléka a tim i trzby z prodeje mléka.

Z piirodniho okoli podnik nakladévovliviiuje starost o Zivotni pragdi. Podnik
musi dodrzovat dkolik opateni, ktera praci #Zfuji a prodluzuji. Nedodrzeni nebo
poruSovanidchto pravidel mize byt pokutovano.

Aby si podnik udrzel svou konkuré&mi schopnost, snazi seugwodnik stale
inovovat. Jedna se zde o inovace htavatechnologické prosdi. Modernizace
technologie vede k zjednoduSovani prace, k lep$iynditi prace a hlavhk Uspde prace.
| kdyz investovani do novych technologii je velmaktadné, podniku se tyto investice vrati
zpet v podoké dotaci a snizenim mzdovych naklad

Na podnik @sobi mnoho dalSich faktibjako je demografické prasdi, kulturni

prostedi. Podnik ovliviuji také jeho dodavatelé, ogthtelé, konkurenti a ¥ejnost. Tyto
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faktory jsou pro podnik také velmiubbzité, ale neovliiuji nijak zasadaé finaneni

prosperitu podniku.
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6 Zavér

Zemedelstvi je stéle nejvice ovlitovano girodnimi podminkami a myslim si, ze to
tak bude je&tpo mnoho dalSich let.

Snaha vysglych stafi je byt si sobstani ve vyrol& potravin. Politika naSeho statu
se bohuzel o tuhle politiku nesnazi, a tak se k dédwvézi stale vice a vice potravin ze
zahranéi za dumpingové ceny. Toto se stava velkou konlairero nasSe ze&délské a
potravin&ské podniky. Dokud do naSeho zsilstvi budou plynout dotace, zeédglsky
sektor bude schopen zivota. Nikdo ale f2en zardit, Ze tyto dotace bude ziskavat
napdad.

Vyvoj naSeho zegtélstvi se bude nejspiSe vyvijet tim, ze zde budoukat velké
zentdélské spolénosti a mensi hospoiddvi budou postugnzanikat, protoZze nebudou mit

silu udrzet se na trhu.

49



Seznam tabulek

Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.
Tab.¢.

1: Vyvoj nakupnich €en hNOJIV......coooii i 19
2: Vyvoj NAKUpNich CeNn CheMIE......ccooi i 19
3: Vyvoj prodejnich cen, Boi PIMEr .......coooeeiiiiii e 20
4: Repaitavaci koeficienty na velké dolgytednotky (VDJ) ......ccooeeeiiiiiiiiiiinnnnnn. 22
5: Pmerné hrubé rasicni mzdy V K ..o 24
6: Sphovani kvot URSOVSKENO STAtKU, @.S........ccecveeveeveieieceeeeeeeseeesreereseeeeeenn, 28
AN AT (O I I 1= 1117 RN 34
8: VYVOj ZiSKU (V tISICICH K) ..eeeeeiieeeieee e 40
9: Ukazatele rentability..............eueesimmmmmeenneiiiiisnssns s e srssnenennnenes 42
10: Ukazatele zadluZENOSE ..........uuuiit et meenee e 43
11: UKazatele KVIOITY .........eueeeeeeeeis e eeeeeeeeeeeeieeaeeiestesiiseeesesesesessbemeeeeeeeeeeeeees 44
12: UKazatele aktiVILy ...........uueuieiiemeieeieiieiieiee ettt neeneeeeeeeee e 45

50



Seznam pouzité literatury

= HORAKOVA, Helena. Strategicky marketingPraha: Grada Publishing, 2003.
ISBN 80-247-0447-1

= JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketingPraha: Grada, 2008. ISBN 978-
80-247-2690-8

» KOTLER, Philip.Moderni marketingPraha: Grada, 2007.

ISBN 978-80-247-1545-2

= PAVELKOVA, Drahomira, KNAPKOVA, AdrianaVykonnost podniku z pohledu
financniho manaZeraPraha: Linde, 2005. ISBN 80-86131-63-7

= PAVELKOVA, Drahomira, KNAPKOVA, AdrianaFinanéni analyza: komplexni
prizvodce s fiklady. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3349-4

= PRIBIK, Oldiich. Ostiivek stability (komentd. Zen¥délec. 2012, r@nik 20,&is. 3,
s.3. ISSN 1211-3816

» SYNEK, Miloslav.Podnikova ekonomikdraha: C. H. Beck, 2010. ISBN 80-7400-
336-3.

Internetové zdroje:

[1] Vybrané ukazatele za okres Rizever. [online] Plzei: Cesky statisticky fad,
Aktualizace 20.12.2011, [cit.12.3.2012] Dostupné hattp://www.czso.cz/xp/redakce.nsf/i/
casove_rady_regionalni >

[2] Struktura dotanich zdroj. [online] Ministerstvo zerdélstvi [cit. 12.1.2012]
Dostupné z: $ttp://eagri.cz/public/web/mze/dotace/>

[3] Prirucka pro zadatele 201Qonline] Praha: Statni zemklIsky interverni fond, 2010
[cit. 12.3.2012], Dostupné z: <http://www.szif.c¢gfiortal/ anonymous/hledani?qs=p%
C5%99%C3%ADru%C4%8Dka+pro+%C5%BEadatele+2011&btni@dat>

[4] Evropsky zeduélsky fond pro rozvoj venkovponline] ViadaCeské republiky

[cit. 12.3.2012] Dostupné z: <http://www.eurosk@g8632/sekce/zemedelstvi---eafrd/>
[5] Program Zeradelec. [online] Podgrny a garadni rolnicky a lesnicky fond [cit.
9.4.2012] Dostupné z: <http://www.pgrlf.cz/zemedégdeg_zemedelec.php>

[6] Zan¥stnanci a pfimérné mzdy podle odwi (CZ-NACE)[online] Cesky statisticky

arad, [cit.9.4.2012] Dostupné z: <http://vdb.czsoudbio/tabparam jsp?&cislotab=
51



PRA0010UU&kapitola_id=15&str=tabdetail.jsp&voa=tdker

[7]Sprava mlénych kvét [online] SZIF [cit. 9.4.2012] Dostupné z: <httpnvw.szif.cz/
irj/portal/anonymous/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2ft-obecne_informace
%2Fkomodity%2Fzv%2F01%2F01%2Fc656054d-fd00-001(a83#f410693f6.xml>
[8] Zen¥deélstvi. [online] Databox [cit. 14.3.2012] Dostupné z: phttwww.zivefirmy.cz/

zemedelstvi_o77/plzensky-kraj_r43>

52



Seznam [Filoh

Priloha A: Provozni dotace podniku
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2008 2009 2010
sazba celkem sazba celkem azbs celkem

P¥imé platby
SAPS 6 612,16 ha 3.086,- 20.405.126,-] 6609,36 ha 3.710,- 24.520.725,60,- 657 ha 4.060,80,- 26.689.851,62,-

Kravy s TPM 704 VID 2.444,40,- 1.702.857,60,-

6 612,16 ha 1.376,- 9.098.332,- | 6609,36 ha 1.184,- 7.825.482,24,; 6 572,56 ha 514,10,- 3.378.953,38,
PireZvykavci 1850,4VvDJ 1.699,- 3.143.829,- 1850,4VvDJ 1.461,30,- 2.703.989,52,-| 1850,4 VDJ 1.310,10,- 2.424.209,04,-
Kravy bez TPM 462 VDJ 2.590,- 1.196.580,- 473 VDJ 3.280,40,- 1.551.629,20,-] 436,8VDJ 2.119,60,- 925.841,28,-

LFA
LFA HA 815,29 ha  4.139,148,- 3.374.606}- 830,01 ha 4.211,53,- 3.495.612,- | 831,52 ha 4.126,75,- 3.431.475,28,-
OA 687,78 ha  3.084,588,- 2.121.518}- 697,77 ha 3.138,53,- 2.189.972,- | 696,28 ha 3.075,35,- 2.141.304,75,

EAFRD
OTP Louky 649,23 ha 1.977,30,- 1.283.722,-] 671,01 ha 1.984,657,- 1.331.804,24,- 670,33ha 1.971,375,- 1.321.471,80,-
Pastviny 903,93 ha 2.952,768,- 2.669.095,-] 907,68 ha 3.004,4,- 2.727.033,78,-| 908,95 ha 2.934,920,- 2.675.876,10,-

Kadavery 201.700 69.419 21.516
IBR 80008 155.720, 156.560,
Pojisténi plodin 527.}74 588.001, 720.199,

Celkem 44.471.501, 47.634.819); 46.055.997,85,-

nyiupod 82e)op 1UZOAOId :V BYO|lid



Abstrakt

BROZIKOVA, P. Vliv vnitnich a vejSich faktor; na finareni prosperitu vybraného
podniku.Bakal&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 53 s., 2012

Kli¢ovéa slova: zenedélstvi, vnitrni a vrgjSi prostedi podniku, SWOT analyza, finar
analyza

Predlozena prace je za&bhena na vliv vninich a vijSich faktofi pasobicich na finami
prosperitu zerdélského podniku. Prace se skladéaékalika ¢asti. Prvnicast prace
popisuje obeah zenédéIstvi a podnik UsSovsky statek a.s. V dalésti je rozebrano
vngjSi a vnitni prostedi spolénosti a na zaklad toho zpracovana SWOT analyza.
Poslednitast prace vyhodnocuje na zalidihancni analyzy hlavni vlivy, kterésobi na
financni prosperitu podniku.
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The submitted thesis is focused on the influencd®finner and outer factors operating on
the financial prosperity of the agriculture entéser The study consists of several parts.
The first one describes agriculture and the enszpdreSovsky statek generally. Inner and
outer business environment is described in the pastt Based on it the SWOT analysis is
processed. The main influences that effect thergmée financial prosperity are evaluated

based on the financial analysis in the last pathefstudy.



