ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
FAKULTA EKONOMICKA

Bakalatska prace

Vliv celosvétové finanéni krize na vybrany ekonomicky subjekt

The Influence of the Global Financial Crisis

on Selected Economic Subject

Anna Fischerova

Plzen 2012



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijment:;
Osobni &islo:
Studijni program:
Studijni obor:
Nizev tématu:

Zadavajici katedra:

Anna FISCHEROVA
K09B0042P
B6208 Ekonomika a management

Podnikovi ekonomika a management
Vliv celosvétové finanéni krize na vybrany ekonomicky subjekt
Katedra podnikové ekonomiky.a managementu

Zé&sady pro vypracovani:

1. Charakterizujte vybrany ekonomicky subjekt.

2. Uvedte pfifiny vzniku celosvétové finanéni krize na po&itku 21. stoleti.

3. Zanalyzujte dopad finanéni krize na vybranou firmu.

4. Zhodnotte provedenon analyzu a na jejim zédkladé navrhnéte doporuceni pro vybranou

firmu,



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalarskou praci na téma
., VIiv celosvétové financni krize na vybrany ekonomicky subjekt

vypracovala samostatné pod odbornym dohledem vedouciho bakalatské prace za pouZiti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

V Plzni, dne 3. 5. 2012

podpis autora



Podékovani
Dékuji Ing. Lence Zahradnickové za jeji odborné vedeni a cenné pifipominky pii
Zpracovani této bakalarské prace.

Zaroven bych chtéla podekovat Ing. Josefu Zikmundovi a firmé¢ LESING plus, spol.

s r.0. za spolupréci a poskytnuti vS§ech materialti a potfebnych informaci pro tuto praci.



Obsah

UVO. .t bbbttt bbbt Rt bbb bbb 7
2 Profil Zvolené SPOIECNOST .. .uiiiriiiiiiiiiii et 9
2.1 Zakladni 1daje 0 SPOIECNIOSTI. . .eiivriiiiiieiiii et 9
2.2 Charakteristika spolecnosti @ jeji CINNOSTL ...c.vvveiveiiiiieiiiie e 9
2.2.1 HiStorie SPOIEENOSTL....viiuriiieiiiiiiiiieiri et 9
2.2.2 SPOIECNOSE ANES....c.viiiiiiiiiiiicitiei e 10

3 Celosvetova fINanCni KIiZe.........coovviiiiiiiiiie e 12
TN o Y T o (0 =1 A 2SS PSSSSS 12
3.2 PECINY KIIZE ...viviiiiiiie sttt sttt ettt sneene s 13
3.3 NASIEAKY KIIZE ...ttt 14
3.4 Dals$i vyvoj celosvetove financni Krize........ccovvvveiiiiiiiiiiec i 15
3.4.1 EUTOZONA @ RECKO ...eveeeeviceieceeeseciesee et s s aenensas 16

3.5 FINANCE TNES ...ttt bbb 17
3.6 Dopad celosvétové finanéni krize na Ceskou republiku............ccceveeveerercrreneee, 17

4 Vliv finanéni krize na sektor stavebnictvi v CR c....cvveevceveciceeseeee e, 19
4.1 Ekonomicky vyznam stavebnictvi V CR.........ccovvvevererieeiieeeesesseeses s 19
4.2 Vyvoj ve stavebnictvi PO roCe 2009 .......cceieveienieieiiseeieiene e 20
4.2.1 Rok 2010 a 1. pololeti roku 2011V CR .....ovovvvereieeieesceeeeeee e, 20
4.2.2 Stavebnictvi V PIZenskem KIraji.......ccvvvverriiieiieeie e s seese e 22

4.3 Porovnani dopadti ekonomické krize na CR s dal§imi zemémi Evropy............... 25

5 Financni analyza — zéklad financniho fizeni..........cccccooiiiiiiiiiii 27
5.1 Utel fINandni aNalYZy .........ccccevurevreeeeeereereresessssessesiessessessessessesesssss s s, 27
5.2 Uzivatelé financni analyzy.........ccocevviiiiiiiiiiiie e 27
5.3 Zdroje dat pro financni analyzu ..........ccocveiiiiiiiiiin i 29
5.4 Techniky a postupy vyuzivané ve financni analyze ...........cccoevvriiiiiiiiiinincnnns 31
5.4.1 Postup financni analyzy .........ccceceeiiiiiiiiiieiiec e 31

6 Zakladni metody finan¢ni analyzy aplikované na podnik LESING plus, spol. s r.0... 32
6.1 Analyza absolutnich ukazatelll ............cccoeviiiiiiiiiii 32
6.2 Analyza rozdilovych ukazatelll............cccoooiiiiiiiiiii e 36
6.2.1 Cisty pracovni Kapital..........coceeveereereereererersieieeieeieseeseessesese s es s 36

6.3 Analyza pomérovych ukazatell..........ccocoeiiiiiiiiiiiii 37



6.3.1 Ukazatele rentability ..........cocveiiiiiiieiesie e 37

6.3.2 UKazatele HKVIAILY .......c.ooveiiiiiie e 41
6.3.3 UKAzatele aKtIVITY .......cceiieiieiecie e 44
6.3.4 Ukazatele produKEIVILY.........c.ccviieiieieiie e 50
6.3.5 Ukazatele ZadlUZENOST .......ccovveiiriiiiieiie e 51
6.3.6 Ukazatele trZni NOUNOLY .........cccviiiiiieieiee e 54

7 Zhodnoceni finan¢ni situace firmy LESING plus, Spol. S I.0.....cccceviiiiiiiiniiieniiinne 55
7.1 Otazka snizeni NAKIAAT ......c.veivverieeieiiee e 56
7.1.1 SniZzeni mzdovych ndKladll.........ccoooeiiiiiiiii 57

B ZLAVET wettii ittt e — et et e a b r e e e e b e e e e anrpreeeaans 59
9 SezNaM tADUIEK .....c.iiiiieieee s 60
10 Seznam ODTAZKIL ......ccuvieiiiieiiii e 61
11 Seznam POUZItE TIEErAtUNY ......cveieieie e 62
12 Seznam PIIION ....voiviiiiic 64



Uvod

Celosvétova finanéni krize z pocatku 21. stoleti se stala nedilnou soucasti
hospodarského zivota, at’ uz méla vliv na nadndrodni a narodni ekonomiky ¢i malé a
sttedni podniky. Pokazdé se da fici, Zze ovlivnila a i naddle v dneSni dobé& ovliviluje

ekonomicka rozhodnuti vlad, managementu firem a oby¢ejnych ob¢and.

Tato udalost, kterd otfasla celym hospodaiskym svétem, nastala pro mnohé
neocekavané a zastihla fadu ekonomickych subjektti neptipravené. Tento fakt mél za
nasledek propad narodnich ekonomik, zvyseni zadluZenosti ¢i dokonce krach nékterych

ekonomickych subjektii a mimo jiné i stagnaci penéznich a obchodnich trha.

| kdyZ uz se celosvétova finanéni krize postupné pietransformovala na dalSi problémy a
situace, které zni bezprostiedné vyustily, od propadu ekonomik platicich Eurem,
zadluzenosti stati ¢i nastoupeni na trh novych vudcich asijskych ekonomik
s obrovskym potencidlem, stidle patii mezi jedno znejcastéji diskutovanych témat

soucasnosti.

Cilem této bakalafské prace je zanalyzovat vyvoj finan¢ni situace Ceské spolecnosti
s ru¢enim omezenym LESING plus pomoci finan¢ni analyzy za obdobi tésné pied
propuknuti celosvétové finanéni krize z pocatku 21. stoleti aZz do roku 2010. Dosazené

finan¢ni vysledky se porovnaji v daném ¢asovém horizontu.

V teorii bakalarské prace budou struéné popsany piic¢iny vzniku celosvétové finanéni
krize z let 2007 — 2008, jeji vyvoj do roku 2012 a zékladni postupy, metody a cil

finan¢ni analyzy.

Dalsi ¢ast je vénovana sektoru stavebnictvi CR a profilu spole¢nosti LESING plus, spol.
sr.0., na které je demonstrovan dopad finan¢ni krize. Jedna se o regionalni stavebni
firmu, kterd provadi Siroké rozpéti stavebnich praci, rekultivaci ploch, truhlafstvi a

V neposledni fad¢ zajisténi obchodu a sluzeb.

V praktické casti je zanalyzovan vliv financni krize na hospodaistvi konkrétniho
ekonomického subjektu, tedy LESING plus, spol. sr.o., kdy je vychazeno z finan¢ni

analyzy spole¢nosti v poslednich letech.



Zaver bakalarské prace je vénovan zhodnoceni hospodaiské situace spoleCnosti a
posouzeni, jaky dopad na spole¢nost méla celosvétova finan¢ni krize, a navrhnuti

mozného feSeni do budoucich let.



2 Profil zvolené spolecnosti

2.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Néazev: LESING plus, spol. sr.o.
Sidlo: Kopernikova 55, 301 00 Plzen
1CO: 49197339

Vznik spole¢nosti: 1993
Zakladni kapital: 12 500 000 K¢
Statutérni zastupce:
Ing. Daniel Follprecht, jednatel spole¢nosti
Ing. Josef Zikmund, jednatel spole¢nosti
Struktura spole¢nosti:
Vedeni spole¢nosti, Stavebni stiedisko, Stiedisko sluzeb, Truhlarna Jesenice

Pocet zaméstnancu: 70

2.2 Charakteristika spolecnosti a jeji ¢innosti

Tato spole¢nost LESING plus, spol. s r.0. vznikla v roce 1993 jako stavebné obchodni
spolecnost se zamétenim na realizaci stavebnich praci, komunikaci, vodohospodatskych
staveb, zemnich praci velkych rozsahi, demolic, rekultivaci skladek, dievovyroby a
dievostaveb. [20] Piedevsim firma pii jejim zalozeni pfisla na Cesky trh s novinkou,
ktera doposud byla znama jen ze zahranici, frézou — coz je drti¢ patfezu slouzici k jejich
ekologické likvidaci hlavné pii stavbé dalnic. V roce 1993 to byla uplné nova
technologie u nés, kdy se pfipevni na pasovy bagr fréza a naruSuje se s ni hornina a

parezy.

2.2.1 Historie spole¢nosti

V roce 1993 m¢éla firma 20 — 25 zaméstnanct. Podnik od roku 1993 az po rok 2004

pozvolna rostl s rozsifovanim kapacit, objemu vyroby a rastu ziski. S postupem casu se
9



ale musel dale rozvijet i v jinych oblastech stavebnictvi a obstat mezi konkurenci, to
znamenalo nakup novych stroju a piijmuti vice kvalifikovanych pracovnich sil. V roce
1998 dochazi k dalsimu stézejnimu rozsifeni firmy o truhlarnu Jesenice u Chebu a tudiz
moznost vlastni dievovyroby. Tos sebou neslo i zvySeni pracovnich sil na cca 90
zamé&stnancti a VvloZeni vlastnich investic do modernizaci strojového parku. Vétsi
mnozstvi zakazek a zvySeni mnozstvi kvalifikovanych zaméstnanci ve vyrobé vede
K tomu, Ze se zvySuji i poéty zaméstnanct ve spraveé firmy. Obrat spole¢nosti se od roku

2000 az 2010 pohybuje v rozmezi 100 mil. az 200 mil. K¢&.

Tab. ¢. 1: Obrat firmy v letech 1995 — 2010 v mil. K¢

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
25 35 67 88 65| 100,8| 101,2| 1247

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
155 180,2 188 202,5 190 178 112,9| 118,6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

2.2.2 Spole¢nost dnes

,»V soucasné dobé spolecnost provadi vySe zminéné druhy praci pro investory z fad
Lestt CR, Reditelstvi silnic a dalnic, mést &i obci financujici své projekty z prostiedki
EU a predevsim pii vystavbé vyrobnich a primyslovych objektl, skladovych areal pro

zahrani¢ni investory.” [20]

Firma dodrZuje terminy realizace, smluvni cenu, ekologické principy a to vse v
kvalitnim provedeni. Spole¢nost provadi tyto prace vlastnimi pracovnimi silami a
dopravné mechaniza¢nimi prostfedky. Je ¢lenem Hospodaiské komory Plzen a ¢lenem
Svazu podnikateld ve stavebnictvi. Spole¢nost je plné solventni, bez zavazki
k zaméstnanctim, spravé socialniho zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam a finanénimu
ufadu a je platcem DPH'. Dile se spolecnost fidi systémem jakosti QMS pro provadéni
stavebnich a silni¢nich praci na pozemnich komunikacich dle CSN EN ISO 9001 :
2008, dale pak vlastni certifikat EMS dle CSN EN ISO 14001 : 2004 a certifikat BS
OHSAS 18001 : 2007.

! Da z pfidané hodnoty.
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Od roku 2004 do roku 2009 byla firma plné¢ stabilizovana a dosahla optimalni velikosti
sohledem na piilezitosti na trhu. Cinnost podniku nadile pokraduje ve svém
podnikatelském zaméru za pomoci stavebniho a dopravniho stfediska a stiediska
truhlarny Jesenice. Po roce 2009 se firma jako i jiné v odvétvi stavebnictvi potyka
s disledky celosvétové financni krize a nedostatkem poptavky po stavebnich praci na
trhu. Spolecnost se tento nepfiznivy vyvoj rozhodla fesit v roce 2010 rozsifenim svého
produktoveho portfolia o bioplynové stanice a ziskdvat v tomhle oboru postupné vice

zkuSenosti.

Mezi nejvyznamngjsi stavebni zakazky spole¢nosti v poslednich letech patii vystavba
Onkologického centra Fakultni nemocnice v Plzni, rozsifeni vyrobniho arealu
spolecnosti LEGO v Kladné nebo rekonstrukce polnich cest pro Pozemkové urady Mze
CR v Tynci u Plané a nejvyznamnéjsi vodohospodaiskou stavbou byla rekonstrukce
Radcickeho potoka. Dale firma realizovala vystavbu bioplynové stanice ve
Vejprnicich, Slatinech a v roce 2011 v Senomatech u Rakovnika.
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3 Celosvétova financéni krize

3.1 Prvni projevy

»Roky 2007, 2008 a 2009 se zcela jist¢ zapisi do d&jin svétové ekonomiky jako Casy
prvni opravdu globalni hospodaiské krize.” [4, s. 10] SpiSe neZ o hospodaiské krizi se
zprvu mluvilo o tzv. finan¢ni nebo hypotecni krizi, protoze vSe zafalo na finan¢nich
trzich USA, ale jak ¢as plyne, vliv krize se promitl snad do vSech odvétvi hospodaistvi
po celém svéte s neo¢ekavanymi nasledky. Jiz v prvnim ro¢niku ekonomickych Skol se
vyucuje o hospodaiskych cyklech a jejich opakovéani. Tudiz se i dalo ocekévat, ze
v nejblizs§i dobé po delSim ekonomickém rastu nastane stagnace Vv nékterych sférach
hospodaftstvi, ale jen malokdo si nejspiSe uvédomoval, jaké nésledky bude mit déni
tohoto Vv poslednich letech dynamického a uméle podporovaného ekonomického

rozvoje.

Spekulativni bublina, ktera nahle praskla na konci léta 2007 krachem dvou hedgeovych
fondd? investicni banky Bear Stearns, méla jiz pocatek na zacatku 21. stoleti, kdy se
americka vlada snazila zabranit hospodaiské recesi pomoci vypsani velice nizkych
urokovych sazeb Federalnim rezervnim systémem a ozivit tak rust ekonomiky. [6]
,,Urokova sazba od roku 2001 do ¢ervna 2003 spadla z 6 % na pouhé 1 %.“ [1, s. 95] Na
trh se dostaly velice levné a dostupné hypotéky, uvéry pro studenty a dalsi vladni
pobidky, které lakaly moZnosti dosahnuti vysokého zisku. Stavebni boom nabizel
bydleni i pro Klienty s nizkymi ptijmy, ktefi by si jindy hypotéku nemohli dovolit
(imigranti z Latinské Ameriky, rodiny s nizkymi pfijmy atd.), a spekulativni systém

s hypotékami jim to lehce umoznoval.

A tak i diky minimalni regulaci hypote¢niho trhu a ziskuchtivosti hypotecnich firem
nastala rozsahla ivérovd expanze®, kde se nejvétsim problémem staly tzv. subprime
mortgage (substandardni nebo-li rizikové hypotéky). Jak na ,,levné bydleni* nyni mohl

dosahnout téméf kazdy, stavalo se, ze lidé s nizkymi piijmy pak byli neschopni splacet

? Patti mezi investiéni fondy, které minimaln& podléhaji regulaci. Jejich cilem je zisk absolutniho vynosu,
ktery je nezavisly na obecném ekonomickém vyvoji.
? Jde o vysoce zvyseny objem Gvéril na finanénim trhu.
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ve skutecnosti precenéné hypotéky, protoze nizké urokové sazby byly vétSinou

garantovany na zacatku splaceni, avSak pozd¢ji se mély zvysit. [6]

Ale jen tento faktor by sam nemohl natolik zasahnout do finan¢nich trhti a spustit fetéz
ovliviiujici cely svét az do dnesni doby. I béhem roku 2007, kdy uz néktefi ekonomové
varovali pfed moznou krizi, se vétSina zemi radovala z hospodaiského ristu a nizké
nezamé&stnanosti a nebrala v potaz bliZzici se mozny problém. Ten spocival na trhu
s rizikovymi dluhopisy, které byly spojeny srizikovymi hypotékami pomoci
sekuritizace. Proces sekuritizace piedstavuje, kdyZz se da dohromady velké mnozstvi
malych dluhti, napt. hypoték, a vytvofi se z nich dluhopis, ktery je uz obchodovatelny
na financnich trzich. Vyhodou toho vSeho mélo byt, ze banky mohly nabizet i
rizikov€j$i hypotéky a riziko z nich v podob¢ platebni neschopnosti se rozprostielo v
,,balicku® spolu s kvalitnimi uvéry po celém svété a ne jen v jedné bance. JenZze po
prasknuti hypoteéni spekulativni bubliny v 1ét¢ 2007, se stalo, Ze nikdo nemé¢l piehled,
kde se rizikové Gveéry nachazi. A ke krizi finan¢ni se pfipojila i krize duvéry celého

finanéniho sektoru. [6]

3.2 Priciny krize

Celosvétova financni krize z roku 2007 pro mnohé piedstavuje nejvetsi krizi od Velké
hospodaiské krize ze 30. let 20. stoleti, a je v n€kterych aspektech a celkové globalni
propojenosti specificka oproti piedeslym, pfevazné lokalnim, krizim z prab&éhu 20.
stoleti. Pfed rokem 2007 cely svét zazival ekonomicky rust, klesaly ceny spotfebniho
zbozi a téméf nikdo neocekaval konec tohoto obdobi. Recese spojené s hospodarskym
cyklem se za posledni 1éta stavaly méné vyznamné a i kratkodobé&jsi oproti predchozim
a ani svétové ekonomiky nezazily v poslednich letech Zadnou vyraznou krizi. Mezi
nékolik ekonomickych otiest patii pokles amerického akciového trhu v roce 1987, krize
a nasledna stagnace v Japonsku v 90. letech 20. stoleti, asijska finan¢ni krize z let 1997
- 1998 a argentinské krize z let 2001 - 2002. [4]

Na vzniku krize se podilelo mnoho faktori od postupné stagnace tfady svétovych
ekonomik, globalizace finan&nich trh, jejich deregulace a selhani ratingovych agentur?,

vyuzivani novych finan¢nich inovaci (derivati a hedgeovy fondil), az po vladni zasahy

* Tyto spole¢nosti udéluji nezavislé hodnoceni (rating) ekonomickym subjektiim a tim vznika moZnost
jejich vzajemného porovnani.
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do ekonomického systému a monetarni expanzi v dobé ekonomického ristu.
Z makroekonomického hlediska byl jako pfic¢ina i nadbytek likvidity, ktery zpusobil
nizké urokové sazby a m¢l vliv na rychle rostouci ceny aktiv nez na ceny zbozi a sluzeb.

[5]

Celkové hospodafstvi rostlo diky ménové politice centralnich bank a uvérové inflaci,
ktera se projevila sniZzenim kvality uvéra. Stim vSim souvisi i vySe zminéna
sekuritizace a propuknuti hypotecni krize, které predchazela spekulativni maénie.
»Nakup finan¢nich aktiv je umoznén rozsahlym zadluzovanim, které neni podlozené
realnymi pfijmy, ale pouze predpokladem dalsiho rtstu cen téchto aktiv.“ [1, S. 96] Pro¢
se tak stalo v roce 2007? ,,Nestabilita finan¢niho systému ¢asem narusta, jak se vrsi dluh
na dluh, a vzniké bublina, jez splaskava, kdyz se pfisun hotovosti z pfijmi zpomaluje.*
[1, s. 11] Riziko v podobé dluhopist s rizikovymi hypotékami se zacalo projevovat,
kdyz Federalni rezervni systém opé&t navysil urokové sazby a klienti museli zacit splacet
uz nejen uroky z uvéru, ale uz i samotné jistiny. Lidé, ktefi by za ptisngjsi regulaci

hypoték na né nedosahli, ted’ za zvySeni sazeb nebyli schopni hypotéku zaplatit.

Podle amerického ekonoma Jeffreye Sachse, ktery se vyjadtil v ¢lanku Boom, Bust and
Recovery in the World Economy ze dne 24. 10. 2008, ,.tato globalni ekonomicka krize
vstoupi do historie jako Greenspanova® posetilost. Je to krize, kterou zpiisobila
pfedev§im bankovni rada Federativniho rezervniho systému USA béhem obdobi
levnych penéz a finan¢ni deregulace od poloviny devadesatych let az dosud. Tato
politika levnych penéz podporovand regulatory, kteti netspésné regulovaly, vytvofila
bezprecedentni bublinu hypoteénich a spotiebitelskych Gvéra v USA a v dalSich
zemich, které sdilely americkou politickou orientaci. Bublina ted’ praskla, a tyto
ekonomiky sméfuji do strmé recese. Jadrem krize bylo vzedmuti cen bydleni a akcii,

které se zcela vymkly svym historickym hodnotam. ...“ [17]

3.3 Nasledky krize

Vsechny jeji dopady se jesté nestacily projevit, ale jiz béhem pocatku roku 2008 nekteré
akcie propadly az o 50 %. Nastalo globalni zpomaleni ekonomického rustu, poklesu

stavebni vyroby a op&tovne sniZzeni urokovych sazeb. Centralni banky USA, eurozény,

> Alan Greenspan, piedseda guvernéri Federalniho rezervniho systému 1987 — 2006
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Britanie, Kanady a Svycarska, aby zmirnily dopad avérové krize, vlozily do finanéniho
systému pfes 230 miliard dolard. [6, S. 56] Vlady a centralni banky radéji zachrani
bankovni systém pied zhroucenim pomoci novych penéz v ob€hu, misto sledovani
inflace, tim se pak stavaji vétitelem posledni instance. Ale zaroven stale panuje na

finanénich trzich krize duvéry, kdy se banky boji ptijcovat i sobé navzajem. [6]

Dalsi rana pro svétovou ekonomiku byla v podobé padu americké investi¢ni banky Bear
Stearns v bfeznu 2008, kdy nad ni pfevzala centralni banka zaruku, aby zachovala
stabilitu systému. Tato banka vyhradn¢ obchodovala s cennymi papiry, kdy investice
byly kryty ptevazné dluhem. Jenze jiz v zafi 2008 zkrachovala investi¢ni banka Lehman
Brothers, ktera ,,v prubéhu roku 2008 ztratila 7 miliard dolarti na chybnych spekulacich
na nemovitosti.” [6, s. 68] Diky tomu a nezasahnuti vlady nastaly dalSi obavy z vyvoje
amerického bankovnictvi. A jiZz ke konci roku 2008 se pomalu zacalo mluvit o svétové
recesi, kdy déni na finan¢nich trzich ovlivnilo jak trh s nemovitostmi, tak uz nyni i dalsi

pramyslové sektory, napt. automobilovy prumysl.

Déle se podle nékterych ekonomu zaCala objevovat tvrzeni, ze UZ ani zvySujici se
zadluzenost svétovych ekonomik nema takovy stimulacni efekt na ekonomicky rust, jak
si mnozi stdle mysli, a kdy zadluzenost domacnosti diky uvérové expanzi byla v
poslednich letech hnacim prostfedkem hospodarského ristu. ,,Mezi roky 1994 - 2004
v USA rostla spotieba rychleji nez narodni dichod, pficemz podil vydajii na osobni
spotfebu na HDP® stoupl z 67 na 70 procent, ale realné pijmy pramémé domécnosti
neustale propadaly.” [1, s. 28] Lidé si chtéji udrzet urCitou Zivotni Groven a to je
podpotené snaz§im dosahem na pijcky. Vypadalo to, Ze i kdyz piimé ohrozeni z krize
se podafilo stabilizovat, bude v nasledujicich letech jen maly hospodéisky rist spojeny

S vyS$$i nezamé&stnanosti.

3.4 Dalsi vyvoj celosvétové finanéni krize

Po roce 2008 jiz bylo patrno, Ze ekonomika se nachazi v recesi, ba mozna na za¢atku
nové celosvétové krize. Financni krize se pielila i na evropsky financni systém, kde
ukazala nedostatky Eura, Island ohlasil bankrot, dalsi zem¢ Evropské unie (EU) jako

Portugalsko a Recko se dostaly do potizi, Cina zpomalila ekonomicky riist atd.

® Hruby domaci produkt vykazuje miru ekonomické aktivity dané zems.

15



Vyspélé staty se nadale zadluzuji, kdy napi. v USA se rozhodli zachrénit situaci pomoci
Hfiskalniho stimulu 775 miliard dolaru®. [6, s. 80] A nastavaji otazky, zda se bude
opakovat Velka hospodaiska krize ze 30. let 20. Stoleti, i kdyZz to zni velmi
nepravdépodobné. Sice klesa prodej a priimyslova vyroba, ale oproti pfedeslé krizi, kdy

béhem 30. let zkrachovalo v USA okolo 8 000 bank, je to nyni jen 45 bank. [6]

3.4.1 Eurozona a Recko

Oproti USA zacala eurozéna dopady finan¢ni krize pozorovat az pozdéji. Zdalo se, Ze
Euro je pomérné stabilni ména a diky uvérové expanzi byl stdle zaznamendvan
hospodatsky rast az do roku 2009. Jedno z hlavnich pozitiv zavedeni Eura a pro
podporu spolecné meénové politiky byla pro jeho propagatory synchronizace
hospodaiskych cyklu ¢lenskych zemi. V roce 2009 nastala recese na evropském trhu
diky poklesu Gvérové expanze a snizenim poétu penéz V obéhu. A diive povazovana
vyhoda Eura se najednou stala jeho negativem. Nyni synchronizované ekonomiky
spoleéné upadly do recese. V Irsku, Spanélsku a Italii se jako nasledek splasknuti
uvérové bubliny objevil pokles tvorby uvért, vysoka nezaméstnanost a hizka

primyslova vyroba. [6]

V prabehu roku 2009 se objevil mirny optimismus, ze to nejhorsi uz je pry¢. Jenze opak
se stal pravdou. Na konci roku 2009 za¢ala feckd finanéni krize a Recko bylo kousek od

bankrotu hlavné diky pfedchozim falSovanim udaju fecké viady.

Recko v letech 2001 — 2007 vykazovalo hospodaisky riist kolem 4 % predevsim diky
ivérové expanzi. Po jejim splasknuti bylo Recko na pokraji platebni neschopnosti, kdy
uz v roce 2008 mélo dluh ve vysi 99 % HDP. [6] Tento dluh v nésledujicich letech
nadéale vzristal a Recku nepomohlo ani vypsani emise dluhopisii v roce 2009. Recka
vlada zavedla mnoho reforem pro zlepSeni rozpoétové situace v zemi od snizeni
vladnich vydaji po zavedeni nové penzijni reformy. Recké problémy ovlivnili celou
eurozoénu spolu s krizi Eura a objevily se spekulace o vylouceni Recka z Evropské unie,

protoze Recko nadale nebylo schopno splatit své enormni dluhy, které &inily v roce

2011 350 miliard eur. [16]

EU se nakonec rozhodla pro pomoc Recku pomoci dvou zachrannych balickd. Prvni
pujcku ve vysi 110 miliard eur schvalily v kvétnu roku 2010 ¢lenské staty eurozony

spoleéné s Mezinarodnim ménovym fondem Recku, kdy ,,podminkou jejiho &erpani byl
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zévazek tfecké vlady pokracovat v reformach vetejnych financi a hospodarské politiky.*
[12] Po nezlep3eni situace a nasledném vyjedndvani o dali pomoci, rozhodla EU na
pocatku biezna 2012 o uvolnéni daldi pomoci Recku ve vysi 130 miliard eur po
odepsani feckého dluhu privatnimi vétiteli vlastnici fecké statni dluhopisy, protozZe
~Recko podle vyjadieni $éfa Eurogroup, tedy ministri financi zemi eurozony, a
lucemburského premiéra Jean-Claude Junckera z 1. btezna splnilo podminky pro

zachrannou pomoc.” [15]

3.5 Finance dnes

Jak uz bylo vysSe zminéno, Evropskd unie se snazi pomalu vzpamatovat z nasledkd,
které ptiSly s finan¢ni krizi a je otazka Casu, zda bude Euro uspésné ¢i cela EU se
rozpadne. Stale zemé jako Recko, Portugalsko, Irsko a Spané&lsko bojuji s vysokou
zadluzenosti stitu a s rostouci nezaméstnanosti. Na druhou stranu se z toho vseho
objevila nova hnaci ekonomika s obrovskym potencialem — Cina. Cina se na konci roku
2008 nachéazela v recesi, ale v roce 2009 se jeji vlada rozhodla stimulovat ekonomiku
pomoci finan¢niho bali¢ku v rozsahu 15 — 17 % HDP, coz predstavuje asi 586 miliard
dolarti. Diky tomu a kontrole bankovniho sektoru ¢inska ekonomika jiz na konci roku

2009 vzrostla o 8,9 % oproti pfedeslému roku. [6]

Celosvétova financni krize ovlivnila témét vSechny ekonomiky svéta a vypada to, Ze
jeste stale v nékterych zemich neskonc¢ila. Ma za nasledek mnoho statnich intervenci za
snahou oZiveni ekonomik a pokles vyroby v fadé primyslovych sektord. Jako mozné
dalsi feSeni do budoucna se objevuji ndzory, Zze misto vysokych vladnich vydaja, by

bylo lepsi sniZeni dani a pravidelné investice do akciovych fondu.

3.6 Dopad celosvétové finanéni krize na Ceskou republiku

| v ¢eské ekonomice se objevil vysoky rist aveért, kdy v letech 2002 — 2005 se jednalo
az 0 35% ro¢ni nartist objemu hypoték. Do roku 2007 piibylo v ekonomice oproti roku
2002 0 67 % vice penéz. [6] Pokud se prvni problémy na trhu s financemi objevily
v USA v piilce roku 2007, tak v Ceské republice propad na trhu s nemovitostmi objevil
az na konci roku 2008 a bankovnictvi CR stale vykazovalo stabilitu. Krize se projevila

zdraZenim ropy, plynu a potravin.
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V roce 2009 nastdvd zpomaleni ekonomiky, kdy propadd automobilovy a stavebni
pramysl, v nékterych odvétvich primyslové vyroby nastdva hromadné propousténi a
vSeobecné ubyva investic ve vSech sektorech. Vroce 2010 byl ¢esky statni dluh
1 352 681 689 290 K¢& a jeho podil na HDP byl 36,93 %. [6] Vlada CR se rozhodla &elit
recesi pomoci fiskalni politiky, kdy se i nadale snazi snizit vladni vydaje, upravuje

danové zatizeni, omezuje vetejné investice atd. za snizenim rozpoctového deficitu.

Dopad celosvétové krize na Ceskou ekonomiku nebyl tak silny v porovnani s jinymi
zemeémi, ale plisobi na ni pomérné¢ dlouhodobé. Pro ekonomiku jako celek maji
ekonomové pozitivni vyhledy, to ale bohuzZel neplati o viech odvétvi ekonomiky. Rada
z nich je v atlumu, anebo jako oblast stavebnictvi vykazuji nadale pokles. Krize se
piedev§im projevila v oblasti vefejnych financi a na pracovnim trhu. To souvisi
s nedtraznou fiskdlni politikou stdtu v obdobi prosperity ceské ekonomiky a s
hospodatenim se stale se zvySujicimi deficity statniho rozpoétu. Nezaméstnanost v CR
se zvySila piedevs§im kvuli poklesu poptavky po lidskych zdrojich podniky.
K 29. 2.2012 je dle Ceského statistického ufadu mira nezaméstnanosti 9,2 % a hruby
domaci produkt se za posledni ¢tvrtleti 2011 zvySil 0 0,6 %. [14]
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4 Vliv finanéni krize na sektor stavebnictvi v CR

Jako i mnoh¢ dalsi hospodaiské sektory v CR ovlivnila celosvétova finanéni krize z let
2008 az 2009, tak méla také zasadni dopad na stavebnictvi v CR. U jednoho z
nejvyznamngjSich odvétvi ceské ekonomiky se jeji vliv neprojevil pfimo hned, ale az
odstupem jednoho roku bylo moZzné zaznamenat pokles soukromych i vefejnych
investic. Zménila se struktura poptavky po stavebnich pracich, kdy se zvysil podil
energetickych staveb, zejména lokalnich alternativnich zdroja, tj. zasobniky plynu
a plynovody. Stavebni firmy nyni poZaduji zvySeni kvalifikace u svych zaméstnanct

z divodu zavadéni novych technologii a s ohledem na vyssi konkurenceschopnost na
trhu.

4.1 Ekonomicky vyznam stavebnictvi v CR

,Stavebnictvi CR se na pocatku roku 2010 podilelo cca 6,5 % na tvorbé HDP
a zamé&stnavalo cca 9,0 % osob pracujicich v civilnim sektoru (cca 450 tis.).” [19]
Z toho vyplyva, Ze stavebnictvi vyznamné ovlivituje domaci ekonomiku v podobé
vyvoje HDP, piijmu statu z dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi od zaméestnancl ve
stavebnim sektoru a riznych poplatkli a davek, kdy multiplika¢ni uCinky urcité¢ho
odvétvi na odvétvi ostatni lze vyjadiit pomoci tzv. multiplikacniho efektu. ,,Hodnota
tohoto multiplikacniho efektu ¢ini ve stavebnictvi CR v soucasné dobé 3,2 az 3,5.
Znamena to, Ze kazda stavebni investice ve vysi 1 mil. K¢ vytvéii v ekonomice 3,2 —
3,5 pracovnich mist, z toho 1 ve stavebnictvi a 2,2 — 2,5 v ostatnich oborech.” [18]
»Z provedenych analyz vyplynulo, Ze z kazdych 100 mil. K¢ vloZenych do stavebnich
investic jsou danové a ostatni pfinosy do vefejnych rozpoctd cca 55,5 mil. K¢
(Na zaklad¢ udaju z roku 2006. Podle aktualnich odhadd dosahuji pfinosy do vefejnych

rozpo¢t téméi 73 mil. K¢ ze 100 mil. K¢ vloZzenych do stavebnich investic).” [19]

Z tohoto pohledu by stat mohl ovliviiovat doméci ekonomiku pfimo vypsanim novych
vefejnych stavebnich zakazek. Z dalSich studii vyplyva, Ze sniZovanim investic
do stavebnictvi vede Kk negativnim dopadim na zaméstnanost. ,Ztrata jednoho

pracovniho mista ve stavebnictvi vyvola ztratu zaméstnani 2,2 — 2,5 pracovniki
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v ostatnich pfidruzenych odvétvich.“ [19] Odkazem na multiplikaéni efekt’ ve
stavebnictvi vede sniZeni stavebnich investic 0 10 mld. K& ke snizeni pfijmu do
vetejnych rozpoéta o 5,55 mld. K¢ a dojde ke snizeni zaméstnanosti o 32 000 — 35 000

pracovnikt. [19]

4.2 Vyvoj ve stavebnictvi po roce 2009

Roky 2008 a 2009 byly pro stavebni podniky zlomové, kdy jeden rok mély dostatek
stavebnich zakazek, a druhym rokem nastal neo¢ekavany obrat. I v nasledujicich dvou
letech (roky 2010 a 2011) stavebni spolecnosti ztraceji praci v dusledku odlozeni ¢i
zruSeni realizace novych zakadzek. Zasadni je i pokles poptavky v inzenyrském
stavitelstvi, pfedevsim staveb dopravni infrastruktury, které jsou pfevazné financovany
vefejnymi zakdzkami. KdyZz stat nevypisuje vefejné zakazky z diivodu uspornych
opatfeni a Setfeni ve stitnim rezortu, tak ani soukromy sektor nema dostatek financi,
potazmo pokud uZ existuje neduvéra bankovniho sektoru ve stavebnictvi z obavy

platebni neschopnosti.

4.2.1 Rok 2010 a 1. pololeti roku 2011 v CR

Nasledujici 1éta po roce 2009 nejsou pro sektor stavebnictvi piili§ pozitivni. Klesa
poptavka po produkci, sniZzuje se rentabilita podnikani a nabidka pfevySuje poptavku,

kdy je to vSe jesté ovlivnéno snizenim pocétu vypsanych vefejnych zakazek na stavebni

prace.
Tab. ¢. 2: Vystavba v letech 2008 - 2011
2008 2009 2010 2011
Vystavba Pocet | Mil. K& | Pocet | Mil. K& | Pocet | Mil. K& |  Pocet | Mil. K&
Pozemni stav. 1426 | 47686 | 2113 | 53380 1715 | 46519 1629 | 36053
InZenyr. stav. 2202 | 160622 | 2279 | 140631 2198 | 75654 1961 | 82557
Dopr.Infrastruk. 1006 | 116014 935 97 502 761 23721 736 27 559
Technic. Infrast. 1196 44 607 1344 43 129 1437 51932 1225 54 998
Celkem 3628 | 208308 | 4392 | 194011 | 3913 | 122173 | 3590 | 118610

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢asopisu SMART Stavebnictvi [8], 2012
“ predb&zné Gdaje

" Neboli zesilujici, kumulativni u&inek.
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,»V roce 2010 bylo zad&no celkem 3 913 vetejnych zakazek na stavebni prace v Uhrnné
hodnoté 122 173 mil. K¢ (véetné DPH), z toho na pozemni stavby 1 715 zakazek (43,8
% z celkového poctu zadanych zakazek) v hodnoté 46 519 mil. K¢ (38,1 % z celkové
hodnoty zadanych zakazek) a na inZenyrske stavby 2 198 zakazek (56,2 %) v hodnoté
75 664 mil. K¢ (61,9 %).“ [8, s. 7] Z téchto dat vyplyva, ze ,,hodnota zadanych zakazek
v roce 2010 byla oproti roku 2009 o 71,388 mld. K¢ nizsi a oproti roku 2008 ¢ini tento
rozdil dokonce 86,135 mld. K¢.“ [8, s. 7] Jedna se o pokles o 37 % ve vefejnych
zakazkach, z toho patii snizeni o 46,2 % na inZenyrské stavby a 75,7 % na stavby
dopravni infrastruktury, coz je velice problematické, protoze zde ptedstavuji vetejné
zakazky hlavni roli. Déle se odhaduje, Ze v néslednych letech poklesne stavebni

produkce s vyraznym dopadem na zamé&stnanost v sektoru. [8]

»Z celkového poctu 3 913 vetejnych zakéazek na stavebni prace za 122 173 mil. K¢
zadanych v roce 2010 zadali zadavatelé vladniho sektoru 714 zakazek v thrnné hodnoté
33 692 mil. K¢ (jedna se o meziro¢ni 61,6 % pokles), zadavatelé municipalniho sektoru
2 955 zakézek v tthrnné hodnoté 69 025 mil. K¢ (pokles 0 29,9 %) a ostatni zadavatelé
244 zakazek v thrnné hodnoté 19 456 mil. K¢ (rtst 0 149,6 %).“ [8, s. 7] Mezi nejvétsi
zadavatele vefejnych zakazek vroce 2010 patii Reditelstvi silnic a dalnic, dale

Ministerstvo financi CR a Hlavni mésto Praha.

,»Celkové poklesla produkce stavebnictvi za rok 2010 ve stalych cenach meziro¢né o 7,8
% a vyjadiena ukazatelem ,,S*® (dle dodavatelskych smluv) dosahla v absolutni hodnot
urovné cca 492 mld. K¢. Inzenyrské stavitelstvi se snizilo o 8,4 % a produkce
pozemniho stavitelstvi klesla o 6,7 %.“ Déle je dilezité, ze stavebni podniky provedly
za rok 2010 stavebni prace ,,S* v hodnoté 251,627 mld. K&, coz znamena pokles o 8 %
oproti roku 2009. Ale na druhou stranu priimérné mzda v téchto podnicich za rok 2010

vzrostla 0 2,7 % a dosahla tak 29 042 K¢. [8, s. 8]

® Stavebni préce celkem.
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Tab. ¢. 3: Meziro¢ni srovnani ve vystavbé CR

1. pol. 2009 1. pol. 2010 1. pol. 2011
Vystavba Polet | Mil. K& | Pocet | Mil. K& | Pocet | Mil. K&
Pozemni stav. 872 | 23416 669 | 18517 677 | 17858
InZenyr. stav. 907 | 65626 816 | 31677 718 | 32627
Dopr.Infrastruk. 345 | 42716 253 | 10824 230 9598
Technic. Infrast. 562 | 22910 563 | 20853 488 | 23029
Celkem 1779 | 89042 1485 | 50194 1395 | 50485

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢asopisu SMART Stavebnictvi [7], 2012

Jak ¢isla ukazujou v nashromazdénych tdajich za 1. pololeti roku 2011 v porovnani
S meziroénim srovndnim dynamika stavebni produkce zna¢né zpomalila, kdy
inzenyrské stavitelstvi vyrazné pokleslo a pozemni stavitelstvi nadale stagnuje. Hlavnim
divodem je pokles poptavky jak v privatnim tak i opét ve vefejném sektoru. Privatni

sektor je predevSim ovlivnén stale trvajici stagnaci na trhu s nemovitostmi, ukonceni

vvvvvv

e 1

rozpoCtovych prostfedkl na investice vladniho sektoru a snizenim investic do dopravni

infrastruktury. TudiZ stavebni podniky stale ztraci zasobu prace.

»Stavebnictvi v 1. pololeti 2011 ve stalych cenach meziro¢né kleslo o 1,3 %. Pozemni
stavitelstvi za toto obdobi vzrostlo 0 1,9 % a inZenyrské stavitelstvi kleslo 0 8,0 %.* [7,
s. 10] Dale je dalezita informace, ze ,,v 1. pololeti 2011 bylo zadano 1 395 vetejnych
zakazek na stavebni prace v ahrnné hodnoté 50 485 mil. K¢ (véetné DPH),” [7, s. 11]
kdy se dafici, ze v meziroénim srovnani s 1. pololeti 2010 celkova hodnota zadanych
zakazek stagnuje. V roce 2010 a ani v roce 2011 nebyla zahajena Zadné nova dopravni
stavba. [7]

4.2.2 Stavebnictvi v Plzeiiském kraji

Pokud se zaméiime na Plzeiisky kraj, kde se vybrany stavebni podnik nachdzi, udaje za
posledni tii roky ukazuji zna¢ny propad ve stavebni vyrob¢, ptedevs§im u inZzenyrského

stavitelstvi.
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Tab. ¢. 4: Stavebni vyroba podle kraja v roce 2009

Zakladni stavebni vyroba z toho
(ZsV) pozemni stavitelstvi inZenyrské stavitelstvi
skute¢nost . skute¢nost . skute¢nost .
(mil. K& index (mil. K& index (mil. K& index
b.c) 2009/2008 b.c) 2009/2008 b.c) 2009/2008
Ceska republika 203 637 99,7 72 634 87,0 125 952 110,0
v tom kraje:
HI. mésto Praha 71870 97,9 16 947 81,0 53 693 106,5
Stiedocesky 10 856 103,9 4777 87,6 5385 117,3
Jihocesky 9 584 99,6 3677 80,5 5881 118,6
Plzernisky 5 888 86,0 1679 54,5 4184 112,0
Karlovarsky 1961 109,7 1511 110,5 408 117,9
Ustecky 15 899 110,1 7281 103,8 8542 122,5
Liberecky 5620 106,5 2735 87,1 2790 134,5
Kralovéhradecky 4779 98,1 2791 82,9 1936 1311
Pardubicky 6 989 91,2 2 960 91,7 3851 88,2
Vysoc¢ina 6 626 105,4 4 387 97,0 2053 122,6
Jihomoravsky 36 561 104,1 9963 87,2 25036 1111
Olomoucky 5277 97,2 3461 101,1 1795 92,9
Zlinsky 7794 93,5 3813 84,9 3721 130,7
Moravskoslezsky 13933 94,4 6 653 89,3 6 676 100,7

Zdroj: CSU, 2012, [cit. 4. 3. 2012]

* subjekty se sidlem v kraji s 50 a vice zaméstnanci

V roce 2009 stavebni vyroba v Plzenském kraji téméf nezaznamenala zménu oproti

roku 2008 a vykazovala ptiznivé vysledky. Pfedevsim stavebni vyroba u inzenyrského

stavitelstvi zaznamenala rlist o 12 % oproti pfedeslému roku. Plzeiisky kraj ve srovnani

s ostatnimi Kkraji, co se ty¢e v produkci stavebni vyroby, je spiSe pramérny.

Tab. €. 5: Stavebni vyroba podle kraji v roce 2010

Zakladni stavebni vyroba Z toho
(Z8V) pozemni stavitelstvi inZenyrské stavitelstvi
skute¢nost . skute¢nost . skute¢nost .
(mil. K¢ Index (mil. K¢ Index (mil. K¢ Index
2010/2009 2010/2009 2010/2009
b.c.) b.c.) b.c.)
Ceska republika 189 225 93,1 66 712 914 114 049 91,1
v tom kraje:
HI. mé&sto Praha 76 236 106,7 16 670 98,5 54 939 103,1
Stfedocesky 9344 88,7 4296 93,0 4870 93,1
Jihocesky 12 816 133,1 4270 113,2 8 508 146,0
Plzeinisky 5685 92,4 1496 80,2 4161 97,7
Karlovarsky 2204 111,3 1702 112,6 473 110,9
Ustecky 13 367 83,7 6 058 82,6 7245 84,6
Liberecky 3857 67,9 1978 714 1771 62,9
Kralovéhradecky 4762 98,8 2 985 110,6 1697 81,9
Pardubicky 6 705 97,1 2231 74,1 4013 107,9
Vyso&ina 6 598 99,8 4158 94,7 2125 104,4
Jihomoravsky 23 327 64,2 8516 85,5 13 229 53,5
Olomoucky 4 853 90,6 3185 914 1661 89,9
Zlinsky 7832 99,1 3545 90,5 3883 104,3
Moravskoslezsky 11639 83,4 5621 83,2 5473 83,1

Zdroj: CSU, 2012, [cit. 4. 3. 2012]
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Po srovnani tab. ¢. 4 a €. 5 je vidét, Ze vlivem udalosti na svétovych trzich ze let 2007 a
2008 a ukon&eni vérové expanze nastal v Ceské republice znaény pokles ve stavebni
vyrobé. Téméi ve viech krajich CR vysledky vykazuji propad ve stavebnictvi oproti let
minulych. Plzensky kraj si sice polepsil ve srovnani indext zakladni stavebni vyroby,
ale skute¢na stavebni vyroba v K¢ klesla a poklesla i u inZenyrského stavitelstvi.

Tab. ¢. 6: Stavebni vyroba podle kraji v 1.-3. ¢tvrtleti 2011 predbéZné udaje

Zakladni stavebni vyroba Z toho v tuzemsku
(ZsV) pozemni stavitelstvi inZenyrské stavitelstvi
skute¢nost - skute¢nost - skute¢nost -
(mil. K& Index (mil. K& Index (mil. K& Index
2011/2010 2011/2010 2011/2010
b.c.) b.c.) b.c.)
Ceska republika 127 115 96,1 46 535 100,6 73435 91,4
v tom kraje:
HI. mésto Praha 49 360 91,5 11674 108,5 34179 84,9
Stfedocesky 7 406 1111 3640 119,6 3631 103,5
Jihocesky 7343 97,5 2751 90,3 4533 101,8
Plzeinisky 3935 98,1 1161 102,2 2765 96,9
Karlovarsky 1186 68,5 870 64,9 280 75,8
Ustecky 7355 82,9 3154 76,7 4035 85,7
Liberecky 4 556 167,7 1854 137,4 2482 191,6
Kralovéhradecky 3101 94,7 2210 116,4 876 67,1
Pardubicky 4424 90,7 1385 84,1 2 786 98,2
Vysoc€ina 5380 118,3 3032 107,2 1810 120,7
Jihomoravsky 15779 96,0 5984 99,1 8 087 86,6
Olomoucky 3124 89,9 2089 89,9 1024 89,5
Zlinsky 5323 94,5 2778 106,7 2 326 84,7
Moravskoslezsky 8 842 103,5 3953 95,9 4620 115,7

Zdroj: CSU, 2012, [cit. 4. 3. 2012]

Z dosud zvetejnénych udaju za rok 2011 jsou dispozici hodnoty za 1.-3. Ctvrtleti. Zde je
patrny vyrazny rozdil, kdy ve skutec¢nosti stavebni vyroba v mil. K¢ doséhla jen o néco
vic nez dvé tretiny stavebni vyroby oproti pfedeslému roku. Nejvétsi rozdil ¢inil u
inZzenyrského stavitelstvi, kde ze 4 161 mil. K¢ spadla skuteéna hodnota na 2 765 mil.
K¢.

Podle Ptilohy A Vybrané udaje za Plzensky kraj - stavebnictvi v porovnani s rokem
2007 dochdzi k poklesu a i kdyz jesté stale nejsou k dispozici Udaje za cely rok 2011, je
vidét, Zze zékladni stavebni vyroba se snizila minimalné¢ o 4 000 mil. K& v béznych
cendch a vyrazné se snizil primérny pocet stavebnich podniki ze 134 na 39 v roce
2010. Ptepokladana hodnota staveb dle Ptilohy A klesne az o 5 000 mil. K¢ oproti roku
2010.
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BohuZel jest¢ ne vSechny uUdaje zroku 2011 jsou jiZ vyhodnocene, ale z vyvoje
stavebnictvi v CR a dle uritych ukazateldi vystupuji nové prognozy na rok 2012 a dal3i.
Ekonomové neocekavaji ani pro rok 2012 vyrazny narist poptavky u soukromého
sektoru, coz je jesSt¢ podpofeno neochotou v bankovnim sektoru podpofit rizikovejsi
uvery, zvySenim DPH a taktéZz prodluzovani doby placeni pohledavek jak mezi

stavebnimi firmami, tak i ze strany investoru.

Svaz podnikateli ve stavebnictvi hodné¢ ocekaval od piredlozené ,,Superstrategie
dopravy do roku 2025 ze strany Ministerstva dopravy CR, bohuZel ani toto feSeni neni

dostac¢ujici pro nastartovani nového ristu v sektoru stavebnictvi. [9]

Nové oZiveni by v budoucnu mohl pfinést zvyseny rist vykonnosti ekonomiky CR a je
nepfimo zavislé na rozsahu Uspornych opatieni statu v podobé investic, rychlému
prizpisobeni stavebnich podniki nastalé¢ situaci na trhu a ptipadné jejich uZzsi
specializovanosti. Dale jsou velice dilezité také investice ze soukromého sektoru a
alokace financi od obyvatelstva do stavebnictvi. Neméli by se omezovat pifipravy
novych investic, aby se pak po ustoupeni dopadt ze svétové krize mohlo stavebnictvi

naplno rozjet a bylo na ¢em pracovat.

Pro stavebni spolecnosti je kratkodobé mozna budoucnost ve vystavbé
vodohospodaiskych staveb a staveb technické infrastruktury, které jsou z pfevazné
vétdiny spolufinancované z fondit EU z operaéniho programu Zivotni prostiedi. [9]
Meély by byt pro né prioritni ekonomické, ekologické a také socialni limity pro obstani
proti konkurenci na trhu. Jelikoz se i nadale ocekava Utlum nové vystavy, tak se

stavebni podniky budou muset pieorientovat na provadéni rekonstrukci a modernizaci.

4.3 Porovnani dopadii ekonomické krize na CR s dal§imi zemémi

Evropy

Ve srovnani sdalsimi 19 zemémi Evropy podle nyni dostupnych ukazatel
euroindikatorti vykazuje vyvoj Ceské republiky lepsi postaveni oproti ostatnim zemim
Euroconstructu® za prvni polovinu roku 2011 a po Belgii ji naleZi druhé misto. [7]

Nicméné to se neda fict o oblasti stavebnictvi, kdy v 16t& 2010 nastal pokles a CR ma

% SdruZeni 19 vyzkumnych organizaci ze zemi Evropy poskytujici analyzy vyvoje trhu pro odborniky a
tviirce podnikovych strategii. CR je jeho ¢lenem.
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Sesty nejvyssi ze vSech zemi. Pozitivni obrat se oekéava az po roce 2013. ,,Nejvyssi rist
stavebni produkce CR do roku 2010 zaznamenala inZenyrskd vystavba, pievazné
financovana z vetfejnych prostiedkii a zcasti dotovana z fondi EU, potom vSak

v v

nasleduje i nejvyssi Gtlum a to s pfedpokladem az do roku 2014.“ [7, s. 15]

Zamétime-li se na inZzenyrskou vystavbu v Evropé, tak ta si stale zachovavala rast. V
roce 2009 se jen u nékolika zemi projevily zdporné hodnoty, kdy pro rok 2010 se uz
opét otekaval kladny rist. [7] Ale u CR se tomu tak nestalo a tento segment ve
stavebnictvi nadale vykazuje pokles i vroce 2011. Pti¢inou toho jsou take vladni
Gisporné opatfeni a pomalé zavadéni vstupu soukromého kapitalu do PPP projekti™®. [9]
»Podle poslednich udajii ve stavebnictvi zaujme Ceské stavitelstvi ve vyvoji 2008 - 2013
celkové 5. nejhorsi potfadi z 19 zemi,” [7, s. 17] kde horsi vysledky se oc¢ekavaji jen ve

Spanélsku, Irsku, Portugalsku a Slovensku.

10 Zkratka pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, coZ jsou projekty podporujici spolupréci
vefejného a soukromého sektoru.
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5 Financni analyza — zaklad finan¢niho Fizeni

5.1 Uéel finanéni analyzy

»Jakékoli finan¢ni rozhodnuti musi byt podloZeno finanéni analyzou, na jejichz
vysledcich je zalozeno fizeni majetkové i financni struktury podniku, investi¢ni a
cenova politika, fizeni zasob atd. Jejim hlavnim tkolem je poskytovat informace o

finanénim zdravi podniku.“ [10, s. 352]

Informace o finan¢nim zdravi podniku vychazeni ze soucasné financni situace dané¢ho
podniku. A to, Ze podnik je schopen vcas splatit své zavazky nyni i v budoucnu, tj.
finan¢ni analyza se nezabyva jen otazkou kratkodobé¢ likvidity, ale i tou dlouhodobou, a

predevsim zda je podnik ziskovy, tj. rentabilitou podniku.

»Opakem finan¢niho zdravi je poté finan¢ni tisen, kdy podnik ma jiz vazné problémy
s likviditou a Casto je nutné provést zasadni zasahy v oblasti financovani podniku.” [2,
s. 118]

5.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace vyplyvajici z analyzy o finan¢nim stavu podniku jsou dulezité nejen pro
vlastniky podniku, ale ptedevsim zajimaji i dalsi subjekty, které ptichazeji s podnikem
do obchodniho styku. Tudiz uzivatele finan¢ni analyzy mtizeme rozdé€lit na externi a
interni. Externi i interni uzivatelé finanéni analyzy vychazeni z béZné dostupnych udaji
jako jsou finan¢ni vykazy, viz nize. K interni analyze jsou jeSté potfebné udaje
Z finan¢niho a manazerského tcetnictvi a vnitropodnikové evidence.
Externi uZivatelé:

e investofi, akcionafi

e banky a dalsi v¢titelé

e statni organy

e obchodni partnefi, tj. dodavatel¢ a odbératelé

e konkurence apod.
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Interni uzivatelé:

e manazeri

e odborafi, zaméstnanci [3, . 22]

Investofi a akcionafi jsou pro podnik poskytovatelé kapitalu, tudiz potiebuji informace
pro piipadné dal$i moznosti investovani a na druhou stranu kontroluji, jak se s jejich
finanénimi zdroji naklada. Firma LESING plus, spol. sr.0. Zadné investory ani
akcionafe v souCasné dobé nema, ale vysledky z finan¢ni analyzy zde predevSim
zajimaji majitele spolecnosti, ktefi soucasné vystupuji jako jeji jednatelé. Ti maji za
ukol, aby vse bylo podiizeno zakladnimu cili podniku, proto vyuzivaji informace jak
pro kratkodobé, stfednédobé tak i dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Porovnavaji
ziskané (daje sinformacemi o finan¢nim stavu jinych subjektd, které jsou néjakym
zpusobem vyznamné pro podnik, napt. dodavatelé, odbératelé a piredevSim konkurence

v oblasti stavebnich firem v regionu.

Firma kazdé ctvrtleti predklada ucetni vykazy a rozbor pohledavek a zavazki
financujici bance, protoze véfitelé potiebuji co nejvice informaci o finan¢nim stavu
podniku, aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnou uvér, ptipadné v jaké vysi a

za jakych podminek.

Statni organy predevsim zajima finan¢ni stav podniku kvili plnéni danové povinnosti, k
vyuzivani informaci pro statistickd Setfeni a v neposledni fadé¢ pro rozdélovani
finanénich vypomoci a kontrole podniku se statni zakazkou. Firma LESING plus, spol.
sr.0. v pfipadé nekterych vybérovych fizeni musela dokladat vysi obratu vétSinou za
predchozi tfi roky formou vykazu zisku a ztraty, ale ukazatele finan¢ni analyzy po
spolecnosti prozatim nechtél zadny ze zadavateld, at’ Slo 0 vefejné nebo soukrome

zakazky.

Pro spolecnost je velice dulezitda dlouhodobd stabilita dodavatelsko-odbératelskych
vztaht,, aby v pfipad¢ financnich potizi jedné strany, nebyla ohroZena vyroba druhé

strany a neovlivnila tak napfi. termin pfedani provedené stavby.
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5.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zakladnim pramenem dat jsou bézn¢ dostupné udaje z finanénich vykazi:

e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e cash flow

e priloha k Gcetni zavérce

e vyrocni zprava

e zprava auditora

e vykazy, odpocty a kalkula¢ni listy pouzivané v manazerském ucetnictvi
e statistické vykazy

e vnitini smérnice, popf. jiné

Rozvaha podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech)
v penéznim vyjadfeni k uritému datu (rozvahovému dni) a umoznuje tak posoudit

finan¢ni pozici podniku. Jedna se o stavové veliCiny (viz Piiloha B).

Oznaceni aktiva je souhrnné penézni vyjadieni pro majetek a hodnotu hospodaiskych
prostiedkii podniku, které je dale ¢lenéno dle Casové a vécné podstaty, tj. dlouhodoby
majetek jak hmotny, nehmotny, tak finanni a obézny majetek, kam se fadi zasoby,
pohledavky, cenné papiry (kratkodobé), penize v hotovosti, tak i na uctech a naklady a
piijmy piistich obdobi.

Pasiva predstavuji hodnotu hospodaiskych prostfedkti potiebnou ke kryti, nebo-li
financovani majetku podniku. Jednd se o vlastni kapital a cizi zdroje, které jsou jeste

dale rozd¢€leny dle Casové souvislosti.
Tato rovnovaha v rozvaze vychazi z tzv. bilanéni rovnice, kdy
SAKTIV = Y PASIV

Vykaz zisku a ztraty zachycuje hospodafeni podniku a vyplyva z n&j hospodaisky

vysledek za urcité obdobi. Jedna se zde o tokové veli¢iny a ucty nakladl a vynosi.

,Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za

urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu“ [10, s. 67]
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Oproti tomu je naklad, kdy se jedna o penézni vyjadieni spotieby podniku, a opét bez
ohledu na to, zda byla provedena platebni transakce (viz Ptiloha C).

Celkovy vykaz zisku a ztraty je sestaven ze vSech tfi druht ¢innosti podniku, tj.

provozni, finan¢ni a mimotadna ¢innost.

Provozni vysledek hospodareni

+ Financni vysledek hospodareni

= Vysledek hospodareni za béznou cinnost

+ Mimoradny hospodarsky vysledek

= Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni za bézné obdobi ndm vykazuje zisk/ztratu, ale jednd se jen o
ucetni veli¢inu, nikoli o skute¢né penize, které jsou k podniku k dispozici. Skuteénymi
penézi znamend rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi vydaji, coz slouZzi
k sestaveni cash flow.

Vykaz Cash flow neboli piehled o penéznich tocich, ktery sleduje skute¢né penézni

toky, respektive redlné ptijmy a vydaje, které podnik uskutecni za urcité obdobi.
Cash flow zjistujeme dvéma metodami:

e primou metodou, Kdy je spocitan rozdil mezi celkovou sumu vSech piijmu a

celkové sumy vsech vydajt

e neprimou metodou, kdy tato metoda je CastéjSi a vychazi se z hospodarského
vysledku, ktery je upraven o naklady a vynosy, které se netykaji pohybu
prostiedki v prab¢hu obdobi [10, s. 349]

Dalsi finan¢ni vykazy, jako je ptfiloha k ucetni zavérce, vyrocni zprava, zprava auditora,
vykazy, odpocty a kalkulacni listy pouzivané v manazerském ucetnictvi, statistické
vykazy a vnitini smérnice, podavaji ucelengj$i obraz k celkové finan¢ni analyze

podniku.

Firma LESING plus, spol. s r.o0. vyuziva v§echny vySe zminéné finan¢ni vykazy k zisku
informaci tykajici se finan¢ni situace podniku. V ptiloze Ptiloha B a C je rozvaha a
vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2006 — 2010, ze kterych bylo vychazeno pti

tvorb¢ finan¢ni analyzy podniku a které firma vklada do své kazdoro¢ni vyro¢ni zpravy.
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5.4 Techniky a postupy vyuzivané ve financni analyze

Pfi tvorbé finan¢ni analyzy lze postupovat riznymi zpusoby, v odliSné podrobnosti a za
pouziti riznych technik a pfistupl. Vzdy zalezi na konkrétnim zaméfeni uZzivatele
finan¢ni analyzy, jeho zplsobu interpretace vysledkl jednotlivych ukazatelii a pouziti

jednotlivych metod. Nejcastéji se uvadi dva pristupy k financni analyze:

e fundamentalni analyza vychazejici z ekonomickych znalosti a zkuSenosti
analytika,

e technicka analyza opirajici se o pouzivani matematickych a statistickych

postupt,
kdy velice Casto jsou oba pristupy pouzivany najednou. [2, S. 120]

Zde v praci jsou prvné pouzity vypocty jednotlivych ukazatelti finan¢ni analyzy a na
jejich zaklad¢ je provedeno zhodnoceni finanéni situace podniku LESING plus, spol.

STr.0.

5.4.1 Postup finan¢ni analyzy

Pii tvorb¢ finan¢ni analyzy podniku LESING plus, spol. sr.0. je postupovano podle
nasledujiciho schématu postupu, od sbéru dat a jejich naslednému zpracovani, az po
vyhodnoceni vyslych informacich o podniku, které je provedeno v nasledujicich

kapitolach 6 a 7.
e piiprava finan¢nich vykaz a jednotlivych polozek a agregace ukazatela
e rozbor absolutnich ukazatell v ¢ase
e rozbor pomérovych ukazatelii (zéklad finan¢ni analyzy) a jejich vypocet

e srovnani pomérovych ukazateli v odvétvi a méfeni jejich vyvoje pomoci
Casovych fad nebo ptipadné srovnani s konkurenci a nasledn¢ jejich hodnoceni

Vv Case
e vzijemné vztahy mezi ukazateli a interpretace vysledka
e navrh na opatfeni smétujici na dalsi kroky vychazejici z finanéni analyzy pro

planovani a finan¢ni fizeni v podniku
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6 Zakladni metody finan¢ni analyzy aplikovane na podnik
LESING plus, spol. s r.o.

Zakladni metody finan¢ni analyzy pro ucely této prace se rozd¢€luji takto:
e analyza absolutnich ukazateld, kam se jeste fadi:
= procentni rozbor, analyza vyvojovych trendu,
» analyza rozdilovych ukazateli,
e analyza pomérovych ukazateli.

Pro vypocet ukazatel finan¢ni analyzy podniku LESING plus, spol. s r.0. je vychazeno
z podkladt vyroénich zprav podniku za 1éta 2006 az 2010, a to z vykazi Rozvaha
(Pfiloha B) a Vykaz zisku a ztraty (Ptiloha C). Hodnoty jsou nejcastéji zadané v tisicich
K¢ dle udaju z ptiloh. Jsou zvoleni ti nejdilezitéjsi ukazatele finan¢ni analyzy, které
piiblizuji hospodaieni spole¢nosti v navaznosti na ovlivnéni celosvétovou finanéni krizi
a na jeji soucasnou ekonomickou situaci. Vzorce K vypoctim ukazateld finanéni

analyzy jsou pouzity z publikace Hrdy, Horova: Finance podniku, 2009.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé jsou tudaje zjisténé piimo v ucetnich vykazech. Bud’ se jedna o
stavové veli¢iny pochdzejici z rozvahy, které vyjadiuji stav k uréitému datu, anebo o
tokové veliCiny vyjadiujici vyvoj za urcity Casovy interval, jenz je nalezen ve vykazu

zisku a ztraty a v cash flow. [2]

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendi) ukazuje, o kolik jednotek se zménila
urcitd polozka ve finan¢nich vykazech nebo o kolik procent se zménila urcitd jednotka,
a to vse vurtitém Casovém obdobi. Zmény oproti minulému roku jsou nejcastéji
vyjadfeny pomoci bazickych nebo fetézovych indexli, anebo jednotlivé zmény se

vyjadii absolutné.
absolutni zména = ukazatel  — ukazatel .1

kde: t... obdobi (napt. rok, mésic)
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Tab. ¢. 7: Zkracena horizontalni analyza aktiv v tis. K¢

Zkréacena rozvaha Zimcna

Aktiva 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 7812 7027 - 2 866 9121
Dlouhodoby majetek - 385 142 - 219 - 654
Obézna aktiva 6774 6 947 - 782 11904
Z&soby - 3233 743 - 573 4725
Dlouhod. pohledavky 595 595 - 606 - 607
Kratkod. pohledavky - 2500 4 316 - 9993 8512
Krétkod. fin. majetek 11912 1293 10 390 - 726

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z diivodu snazsi prehlednosti jsou zvoleny pro horizontalni analyzu rozvahy a nésledné

vvvvvv

ke zménam za sledované obdobi. TotéZ je pouZito i u vertikdlni analyzy viz niZze.

K nejvétsim zmeénam pii pohledu na horizontalni analyzu dochazi béhem roku 2009,
kdy témét vSechny hodnoty vlivem zmén na trhu poklesly. Celkova aktiva prvni dvé
obdobi rostla, kdy pak prisel zlom v podobé¢ jejich snizeni a nasledném opétovném ristu
vroce 2010. Obézna aktiva vykazuji rostouci trend (opét kromé roku 2009). Pro
spolecnost je pozitivni, kdyZz snizuje své pohledavky, jak je patrné u polozky

dlouhodobych pohledavek, ne vSak u téch kratkodobych. Zde analyza vykazuje

oscilujici charakter.

Tab. ¢. 8: Zkracena horizontalni analyza pasiv v tis. K¢

Zkracend rozvaha Ziména

Pasiva 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 7812 7027 - 2 866 9121
Vlastni kapitél 7070 4512 2241 1550
Vysledek hosp. min. let 7 376 7070 4512 2241
Vysledek hosp. G¢. obd. - 306 - 2 558 -2271 - 691
Cizi zdroje 2100 2520 -5 107 8571
Rezervy 1372 1041 - 1359 -2 425
Dlouhod. zavazky 0 0 0 0
Kratkod. zavazky 728 1479 -3748 10 996

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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I u polozek pasiv je zaznamendna vyrazna zména v roce 2009. Béhem sledovaného
obdobi podnik navySoval financovani vlastnim kapitalem, ale po roce 2008 je nucen
snizovat své rezervy a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi potvrzuje dopad
krize na firmu svym klesajicim charakterem. Spolecnost nema zaddné dlouhodobé

zavazky v tomto obdobi.

Tab. ¢. 9: Zkracena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

Zkréceny Zimcna

vykaz zisku a ztraty 2007 2008 2009 2010
Obchodni marze 0 0 0 0
\ykony -13483 | -11392| -64756 5694
Vykonova spotieba - 18 544 -8642 | -52180 13 169
Pfidana hodnota 5061 -2750| -12576 -7 475
Osobni naklady -712 631 -5148 - 4535
Mzdové naklady - 447 171 - 3688 -3441
Odpisy DNM a DHM - 96 - 400 - 377 93
Provozni vysled. hosp. - 177 - 5493 - 3077 - 1068
Financ. vysled. hospod. 588 2841 4 312
VH za béznou ¢innost 366 - 1925 -2270 - 675
Mimotadny VH -672 - 633 -1 - 16
VH za ucetni obdobi - 297 -2 558 -2271 - 691
VH pied zdanénim - 466 -3491 -3074 - 772

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Podle horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze béhem obdobi 2007 —
2010 provozni VH, VH za béZnou ¢innost, mimotadny VH, VH za tcetni obdobi a VH
pied zdanénim vykazovaly klesajici trend, jelikoz firm¢ klesaly provedené vykony. To
bylo nejspise ovlivnéno niz§im objemem préace na zakazkach, kdy vykony v roce 2009
nejvice poklesly vlivem situace na stavebnim trhu, a v nasledujicim roce 2010 se
objevuje jen nepatrny rust. Mzdové naklady spolecnosti po roce 2008 se vyrazné

snizily. To bylo zapfi¢inéno i diky poklesu stavu zaméstnanct ve firmé.

Vertikalni analyza (procentni rozbor) ,,spo¢iva ve vyjadieni jednotlivych poloZzek
ucetnich vykazl jako procentniho podilu na urcité hodnoté, ke které jsou jednotlivé
poloZzky vztazeny.“ [2, s. 122] Diky tomu se provadi analyza kapitalové a majetkove
struktury podniku, kdy podnik vyuZiva ziskana data ke srovnani s konkurenci nebo

primeéry z daného odvétvi.
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kde: P; ...

podil i-té polozky (v %)

B; ... velikost i-té poloZky bilance

2B; ... suma polozek

i ... potfadové ¢islo polozky

Tab. ¢. 10: Zkracena vertikalni analyza aktiv v %

Zkréacena rozvaha Rociftdunighe Rk

Aktiva 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 13,5 12,6 12,8 10,9
Ob¢zna aktiva 81,4 82,7 84,4 87,7
Z&soby 4,1 4,6 4,1 8,3
Dlouhod. pohledavky 1,4 1,9 1,3 0,6
Kréatkod. pohledavky 54,8 55,3 46,2 50,0
Kréatkod. fin. majetek 21,1 20,9 32,9 28,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Na zakladé vertikalni analyzy aktiv spole¢nosti LESING plus, spol. s r.0. je patrné, Ze
objem obéznych aktiv oproti celkovym aktivim je vice nez tfictvrtinovy a ve
sledovaném obdobi se zvétSuje. Firma tudiz muze snaze disponovat svymi finan¢nimi

prostiedky v ptipadé nutnosti.

Tab. ¢. 11: Zkracena vertikalni analyza pasiv v %

Zkréacena rozvaha Rociftdunighe Rk

Pasiva 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapitél 60,0 60,2 64,5 59,6
Vysledek hosp. min. let 35,7 40,5 46,7 44,3
Vysledek hosp. uc. obd. 8,0 4,7 2,4 1,5
Cizi zdroje 40,1 39,8 35,5 40,4
Rezervy 3,1 4,0 2,6 0
Dlouhod. zavazky 0 0 0 0
Kréatkod. zavazky 37,0 35,8 32,9 40,4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Financovani spole¢nosti vlastnim kapitdlem je béhem sledovan¢ho obdobi téméf
neménné k podilu celkovych pasiv. Financovani cizimi zdroji se v roce 2010 oproti
roku 2009 mirné zvysilo a spole¢nost jiz nic nekryje rezervami, Které jsou v roce 2010
nulové. Vysledek hospodaieni bézné ucetniho obdobi se k podilu celkovych aktiv oproti

roku 2007 postupné¢ vyrazné snizil az na 1,5 %.

6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovy ukazatel se zjist'uje z rozdilu dvou absolutnich ukazatelti z rozvahy.

6.2.1 Cisty pracovni kapital

Jeden z nejpouzivanéjsich rozdilovych ukazatelt je Cisty pracovni kapital, coz je rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel slouzi k rozpoznani
platebni schopnosti podniku, respektive kolik mu ziistane po uhrazeni vSech béznych
zavazkd. ,,Cim vyssi je &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pii dostateéné
likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své financéni zavazky. Zakladnim
pozZadavkem je, Ze jeho hodnota musi byt kladna. Nabyva-li zapornych hodnot, jedna se
0 tzv. nekryty dluh.” [2, s. 123]

CPK z pozice aktiv:
CPK = obéznd aktiva — kratkodobé cizi zdroje

kde: obézna aktiva ... kratkodoba aktiva bez dlouhodobych pohledavek

kratkodobé cizi zdroje ... kratkodobé zavazky, uvéry a finan¢ni vypomoci
nebo
CPK lze vyjadiit i z pozice pasiv, kdy by oba postupy méli dojit ke stejnym hodnotam:

CPK = viastni zdroje + cizi kapitdl dlouhodoby — stala aktiva

kde: stala aktiva ... dlouhodoba aktiva
Interpretace:

> 0 podnik je schopen splacet své zavazky

< 0 tzv. nekryty dluh, mozné problémy v budoucnu s likviditou, ziskavani zdroju
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Tab. & 12: Cisty pracovni kapital v tis. K¢&

Rok Obé&nd aktiva | Kréatkodobé zavazky | CPK Pomér
2006 64 864 31831 33033 2,04
2007 71638 32 559 39 079 2,20
2008 78 585 34 038 44 547 2,31
2009 77 803 30 290 47513 2,57
2010 89 707 41 286 48 421 2,17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ve sledovaném obdobi ¢isty pracovni kapital vykazoval kladné hodnoty a dokonce i
rostouci trend, coz je velice pozitivni pro firmu. Spole¢nost ma dostatecné pokryté
kratkodobé zavazky a jest€¢ si mlze dovolit vyuzit obéZzna aktiva na dalsi aktivity
souvisejici s ¢innosti podniku. Pokud se tento ukazatel da do poméru, predstavuje pak
béznou likviditu (viz nize 6.3.2.1), tj. kolikrat je kratkodoby dluh pokryt obéznymi
aktivy podniku.

6.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérovi ukazatelé piedstavuji nejcastéjsi techniku financni analyzy, kdy vyjadiuji
vzajemny podil dvou absolutnich ukazatelit vychazejicich z vykazii, které spolu urcitym

zpusobem souviseji. Existuje jich nékolik a fadi se do skupin podle zaméfeni analyzy.

6.3.1 Ukazatele rentability

»,Ukazatele rentability, jinak také vynosnosti, ziskovosti, méti uspésnost pii dosahovani
podnikovych cilti srovnanim zisku s jinymi veli¢inami.* [2, s. 124] TudiZ ukazatele

rentability predstavuji, kolik K¢ zisku dosahuje podnik na 1 K¢ investovaného kapitalu.

Pii analyze ukazatele rentability se vysledek pfevadi na procenta a vyuziva se nekolik
ukazatell, k t€m nejcasteji pouzivanym patii:

6.3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Jinak oznaCovan jako rentabilita aktiv, patfi mezi primarni méfitka rentability a
vyjadiuje celkovou uspé&$nost podniku. ,,Pométuje zisk s celkovymi aktivy

investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu

nebo kapitalu vétiteln.” [3, s. 72] Tento ukazatel se bud’ pouziva se ziskem bez zdanéni,
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kdy ukazuje, jaky by byl zisk bez existence zdanéni zisku, anebo se ziskem po zdanéni,

vvvvvv

Rentabilita celkového kapitalu nezdanéna:

Rentabilita celkového kapitalu zdanéna:

kde: ROA ... rentabilita celkového kapitalu
EBIT ... zisk pfed uroky a zdanénim
EAT ... zisk po zdanéni

Tab. ¢. 13: Rentabilita celkového kapitalu nezdanéna

Rok Zisk pi‘ed uiroky a zdanénim | Celkova aktiva | ROA (%)
2006 9939 80 158 12,40
2007 9372 87970 10,65
2008 5 880 94 997 6,19
2009 2 807 92 131 3,05
2010 2 034 102 252 1,99

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pro nasledné vypocéty je pouZito zaokrouhlovani na dvé desetinna mista a je vychazeno

z vykazii rozvahy a vykazu a ztraty (viz Ptiloha B a C).

Pro ukazatel rentability aktiv je zvolen zisk pfed uroky a zdanénim. Nejvys$si hodnoty
dosahoval ukazatel v letech 2006 a 2007, coz souvisi i stim, Ze firma v tom obdobi
vykazovala nejvyssi financni obrat a zisky za své dosavadni plsobeni na trhu. Po roce

2007 nastava klesajici trend diky poklesu zisku.

KdyzZ vypoctené vysledky porovname s finan¢ni analyzou celého odvétvi za rok 2010
od Ministerstva primyslu a obchodu CR, kde za 1.-4.Q. 2009 byla ROA u inZenyrského
stavitelstvi 12,0 % a u sektoru stavebnictvi jako celek 8,82 % a za 1.-4.Q. 2010 byly
naméfeny hodnoty 8,73 % u inZenyrského stavitelstvi a 5,93 % u celkového
stavebnictvi [13], je patrné, Ze i kdyZ se hodnoty snizily i v celém sektoru, tak firma

LESING plus nedosahuje rentability aktiv, jak odvétvi vykazuje pro celou CR.
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6.3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Pro akcionafe a investory je tento ukazatel rozhodujici, nebot” hodnoti efektivnost jimi
vlozeného kapitalu a investic do podniku. ,,Hodnota ukazatele by méla byt vysSi, nez je

vynosnost alternativni stejné rizikové investice.” [2, S. 126]

kde: ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu

Tab. ¢. 14: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok Zisk po zdanéni Vlastni kapital | ROE (%)
2006 7376 45 593 16,18
2007 7070 52 663 13,42
2008 4512 57 175 7,89
2009 2241 59416 3,77
2010 1550 60 966 2,54

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Prestoze rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje kladné hodnoty ve sledovaném obdobi,
tak za poslednich pét let ma klesajici charakter. Divodem toho jsou nejen klesajici
zisky kvili mensSimu poctu zakazek, ale také zvyseni vlastniho kapitdlu o nerozdéleny

zisk minulych let, ktery spolecnost zatim nerozdélila.

Rentabilita vlastniho kapitalu se dle $etfeni Ministerstva pramyslu a obchodu CR
V odvétvi stavebnictvi nachazela za rok 2009 na 18,39 % a za rok 2010 poklesla na
12,46 %. Hodnoty u inZenyrského stavitelstvi za rok 2009 byly 22, 79 % a 19,06 % za
rok 2010. [13] V porovnani s témito oborovymi hodnotami ma firma LESING plus,
spol. s r.0. po roce 2007 mnohem niZsi rentabilitu vlastniho kapitalu nez odvétvi, kam ji
Ize zatadit, coz je zapfi¢inéno vyraznym poklesem jejiho dosazeného zisku za posledni

roky.
6.3.1.3 Rentabilita trzeb

Nebo-li ziskova marze udava schopnost podniku dosahnout zisku pti dané tirovni trzeb,
tedy kolik K¢ ¢istého zisku vyprodukuje podnik na 1 K¢ trzeb. Plati, Ze ¢im je hodnota
ukazatele vyssi, tim 1épe. AvSak miize tomu byt i jinak, kdyz je hodnota ukazatele nizka

a zaroven vysoky obrat zasob a vysoky objem trzeb, je to pro podnik vyhodnéjsi. [2]
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kde: ROS ... rentabilita trzeb

Tab. €. 15: Rentabilita trzeb

Rok Zisk po zdanéni Trzby ROS (%)
2006 7376 249 785 2,95
2007 7070 192 846 3,67
2008 4512 177 908 2,54
2009 2241 114 375 1,96
2010 1550 114 829 1,35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pod polozkou trzby se nachazi soucet polozek rozvahy Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb a Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Pro vypocet rentability trzeb je pouzit zisk po zdanéni a je patrno, ze ve sledovaném
obdobi ukazatel dosahuje kladnych, ale kolisavych hodnot. Nejvyssi hodnoty opét firma

doséahla roku 2007, pak nastava pokles hodnot.

Obr. ¢. 1: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability v %

Procenta

2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Zde na grafu je vidét, ze vSechny tii pouzité ukazatele rentability maji klesajici
charakter od obdobi 2006 — 2010. Markantni pokles za dana obdobi vykazuje rentabilita

vlastniho kapitalu. Rentabilita trzeb klesa pomaleji, coZz mutze znamenat relativné
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stabilni cenovou situaci. Pies pokles rentabilit, se ale miiZe fici, Ze spolecnost vykazuje

stale kladné hodnoty a dosahuje efektivnosti hospodateni.

6.3.2 Ukazatele likvidity

»Irvala platebni schopnost pfedstavuje jednu ze zékladnich podminek uspésné
existence podniku.” [2, s. 129] Ukazuje, jak je podnik schopny dostat svym splatnym
zavazkum. Stim souvisi pojmy likvidita, likvidnost a solventnost. Likvidita je
schopnost podniku pfeménit majetek na penézni prostfedky na thradu zavazkl. Oproti
tomu solventnost znamena v¢as hradit své zavazky. Likvidnosti se chape mira obtiZnosti
preménéni majetku podniku v hotové penize. ,,RozliSuji se tii zdkladni stupné likvidity
odvozené od likvidnosti obézného majetku, a to bézna likvidita (3. stupeii), pohotova
likvidita (2. stupen) a penézni likvidita (1. stupen).” [2, s. 129]

6.3.2.1 BéZna likvidita

Tento ukazatel je nejCastéji pouzivany a predstavuje, kolikrat pokryji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Jinymi slovy, kolikrat podnik uspokoji své véfitele,

paklize preméni veskerd obézna aktiva na hotovost k danému okamziku. Obecné plati,

ze optimalni hodnoty ukazatele by mély byt v rozmezi 1,5 — 2,5. [3]

Tab. ¢. 16: BéZna likvidita

Rok ObéZna aktiva | Kratkodobé zavazky | BéZnd likvidita

2006 64 864 31831 2,04
2007 71 638 32 559 2,20
2008 78 585 34 038 2,31
2009 77 803 30 290 2,57
2010 89 707 41 286 2,17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z uvedenych vypocti bézné likvidity je patrné, Ze hodnoty ukazatele se pohybuji
v daném optimalnim rozmezi kolem 2 — 2,5. To je pro spolecnost velice pozitivni,

protoze je dostate¢né solventni a mize snaze ziskat dalsi finance od véfiteld.

V porovnani s celkovou hodnotou bézné likvidity 1,67 v sektoru stavebnictvi za rok

2010, je na tom firma mnohem Iépe a je schopna dostateéné uspokojit své véfitele. [13]
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6.3.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita upravuje Citatel o zasoby, protoze jde o nejméné likvidni Cést
obéZzného majetku. Optimalni vySe ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do
1,5.

Tab. ¢. 17: Pohotova likvidita

Rok OA - zasoby Kratkodobé zavazky | Pohotova likvidita

2006 58 030 31831 1,82
2007 68 037 32 559 2,09
2008 74 241 34 038 2,18
2009 74 032 30 290 2,44
2010 81211 41 286 1,97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Opét hodnoty ukazatele pohotové likvidity se pohybovali v optimalnim rozmezi a i
vyse, coZ znamena, zZe spolecnost je schopna pohotové pokryt své zavazky v piipadé
likvidace ¢i jiné potieby.

| pohotova likvidita 1,47 za cely sektor stavebnictvi dle zjisténi za rok 2010 je niZsi, nez

jakou podnik dosahuje. [13]
6.3.2.3 Penézni likvidita

Tento ukazatel vyuziva jen nejlikvidnéjsi slozky majetku, tj. penize v pokladn€ a na
béznych uctech a voln¢ smeénitelné kratkodobé cenné papiry (Seky, smeénky). Ukazatel
penézni likvidace udava, zda ma podnik dostatecné finan¢ni prostiedky na thradu praveé
splatnych zavazkl. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 0,2 a doporucené rozmezi

je0,9-1,1.

kde: penézni prostiedky ... kratkodoby finan¢ni majetek
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Tab. ¢. 18: Penézni likvidita

Rok Penéni prostied. | Kratkodobé zavazky | PenéZni likvidita
2006 6676 31831 0,21
2007 18 588 32 559 0,57
2008 19 881 34 038 0,58
2009 30271 30 290 0,99
2010 29 545 41 286 0,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

I podle ukazatele penézni likvidity firma dosahuje spodni hranice pozadovanych

optimalnich hodnot na kryti splatnych zavazkt. Pouze v roce 2006 byla hodnota tésné

wrwe

oproti dostupnym penéznim prostredkiim.

Ve srovnani s odvétvovou hodnotou penézni likvidity za rok 2010, kterd dosahovala

0,39 za celé stavebnictvi, je na tom spole¢nost LESING plus, spol. s r.0. lépe a snaze

pokryje své zavazky. [13]

Obr. ¢. 2: Ukazatele likvidity

Hodnota

Ukazatele likvidity v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z grafu ukazatele vsech tii likvidit vyplyva, Ze podnik si dlouhodobé udrzuje platebni

schopnost hradit v ¢as své zavazky a byt tak plné solventni.
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6.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vykazuji, jak podnik efektivné nakladd se svymi aktivy (zdroji).
Jestlize podnik disponuje s vice aktivy, nez dokaze uceln€ vyuzit, zvysuji se mu naklady
a tim se snizuje zisk. Pokud podnik naopak nedisponuje potiebnymi naklady, ztraci

potencionalni trzby (opét to znamena sniZeni zisku). [2]
Nejcastéji pouzivani ukazatele aktivity:
6.3.3.1 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel predstavuje, jak hospodarné vyuziva podnik celkové aktiva. ,,Udava,
kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. ... Pokud je pocet obratek za rok nizsi
nez 1,5, znamena to, ze spoleCnost ma piili§ vysoky stav majetku a méla by ho bud’

odprodat anebo zvysit trzby.* [2, s. 127]

Tab. ¢. 19: Obrat celkovych aktiv

Rok Trzby Celkova aktiva | Obrat celkovych aktiv

2006 249 785 80 158 3,12
2007 192 846 87970 2,19
2008 177 908 94 997 1,87
2009 114 375 92 131 1,24
2010 114 829 102 252 1,12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obr. ¢. 3: Obrat celkovych aktiv za rok
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Pocet obratek celkovych aktiv je pomérné rovnomérny, ale v letech 2009 a 2010 klesl
pod hodnotu 1,5, coZz by do budoucna nemuselo byt vhodné pro podnik. Vysoka
hodnota z roku 2006 je i diky dvojnasobnym trzbam oproti poslednim dvéma roktum ze

sledovaného obdobi.

Pokud se porovna obrat celkovych aktiv za cely sektor stavebnictvi, kde dosahuje
hodnot 1,18 za rok 2009 a za rok 2010 0,98, je patrné, ze spolecnost je v tomhle ohledu

na tom o trochu 1épe nez celé odvétvi. [13]
6.3.3.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zésob udava, jak dlouho (ve dnech) jsou aktiva ve formé zdsob vazany
v podniku do jejich spotfeby. To znamend, ze tento ukazatel predstavuje ukazatele

intenzity vyuziti zasob.

Misto trzeb se da pouZit polozka celkove naklady, protoZze ty na rozdil od trzeb
neobsahuji v sob¢ zisk, a tudiz se 1épe pométuji. V Citateli je primérnd z&soba, Kterd je
vyjadrena jako pramér hodnot zasob na konci bézného a minulého obdobi (to plati i u

dalSich ukazatelu aktivity).

Tab. & 20: Doba obratu zasob

Rok Zasoby Trzby / 365 Doba obratu zasob

2006 31241 684 46
2007 5218 528 10
2008 3973 487 8
2009 4058 313 13
2010 6 134 315 19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Doba obratu zasob je velice uspokojujici a dosahuje posledni Ctyfi roky vyrovnanych
hodnot. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2008, kdy praimérné ¢inila doba obratu zasob

osm dni. Kdyby ale doba obratu zasob stéle rostla, mohla by zpomalit rist rentability.

45



Obr. ¢. 4: Doba obratu zasob ve dnech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
6.3.3.3 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu z&sob ,,udava, kolikrat je kazda poloZka zasob v prib&hu roku prodana
a opétovné naskladnéna.“ [3, s. 83] Cim vyssi je pocet obratek, znamena to, Ze podnik
efektivné vyuziva své zasoby a nehrozi mu platebni neschopnost kviili prebytecnym

zasobam.

Tab. ¢. 21: Rychlost obratu zasob

Rok Trzby Zasoby Rychlost obratu zasob (poéer)

2006 249 785 31241 8
2007 192 846 5218 37
2008 177908 3973 45
2009 114 375 4 058 28
2010 114 829 6134 19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z vypoctu ukazatele vyplyva, Ze pocet obratek za rok je relativné vysoky a podnik

nevlastni tolik prebytecnych zasob. Nejlepsi obdobi byly roky 2007, 2008 a 2009.
6.3.3.4 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel méfi, kolik dni podnik cekd, nez se mu vrati penize vazané
v pohledéavkach, tj. za jakou dobu jsou v pruméru splacené pohledavky. Podle hodnoty

ukazatele se da zjistit, zda podnik dodrzuje danou obchodné — tivérovou politiku. [2]
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Tab. ¢. 22: Doba obratu pohledavek

Rok Pohledavky | Trzby /365 Doba obratu pohledavek
2006 43 506 684 64
2007 47 717 528 90
2008 48 113 487 99
2009 44 465 313 142
2010 40 619 315 129

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pro vypocet ukazatele se vyuziva hodnota pramérnych pohledavek (Dlouhodobé
pohledavky z obchodnich vztahii a Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahit). Lze
zpozorovat, ze doba obratu pohledavek se postupné zvySovala, coz znamena, Ze finance
v podobé trzeb nejsou dlouhou dobu k dispozici podniku. Nejvy3si nartst oproti
predeslému obdobi je za rok 2009, kde v praméru byly pohledavky splacené az 142.
den. Toto zhorSeni platebni schopnosti odbérateli bylo nejspise zptisobeno, ze i na fadu

z nich dopadl vliv finanéni krize.
6.3.3.5 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek predstavuje, kolik obratek pohledavek je béhem urcitého

obdobi a jak rychle jsou transformovany na penézni prostredky.

Tab. ¢. 23: Rychlost obratu pohledavek

Rok Trzby Pohledavky | Rychlost obratu pohledavek

2006 249 785 43 506 6
2007 192 846 47 717 4
2008 177 908 48 113 4
2009 114 375 44 465 2,5
2010 114 829 40 619 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Rychlost obratu pohledavek koresponduje s piedeslou dobou obratu pohledavek. Opét

Cv v

obdobi.
6.3.3.6 Doba obratu zavazkii

Ukazatel zde piestavuje dobu od piijetim zavazku aZ po zaplaceni zavazku
z obchodnich vztahi, resp. dobu splatnosti zavazkd. Doba obratu zavazki a doba obratu
pohledavek by v praxi méla byt piiblizné stejna, aby podniku se dostavalo prostiedki na
hrazeni vzniklych zavazkti a byl dostatecné likvidni. V opatném piipadé nastava

obchodni deficit.

Tab. ¢. 24: Doba obratu zavazka

Rok Zavazky Trzby / 365 Doba obratu zdvazkii

2006 26 875 684 39
2007 28 055 528 53
2008 28 827 487 59
2009 27 872 313 89
2010 31 930 315 101

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Zde vystupuji v Citateli primérné zavazky, potazmo zavazky z obchodnich vztahii.
Hodnoty ukazatele doby obratu zavazkl vykazuji rostouci charakter, coz souvisi 1
zvysujici se dobou obratu pohledavek, viz vyse, na kterou musi podnik reagovat, aby
mél dostatek finan¢nich prosttedk pro kryti svych zdvazki. Znamena to, ze oproti roku
2006 splati podnik své zavazky v praméru o 62 dni déle. Jeho dluznici ale splaci také

déle.
6.3.3.7 Rychlost obratu zavazkii

Rychlost obratu zavazk udava, kolikrat se primérné oto¢i zavazky behem jednoho

roku.
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Tab. €. 25: Rychlost obratu zavazki

Rok Trzby Zavazky Rychlost obratu zavazkii

2006 249 785 26 875 9
2007 192 846 28 055 7
2008 177908 28 827 6
2009 114 375 27 872 4
2010 114 829 31 930 3,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vysledné hodnoty ukazatele rychlost obratu zavazkt jsou v souvislosti s predeslou
dobou obratu zavazk, tj. znamenaji klesajici pocet obratek zavazki za rok tim, jak se

prodluzuje doba splaceni zavazki.

Obr. €. 5: Rozdil doby obratu pohledavek a zavazki

Rozdil doby obratu pohlédavek a zavazku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Kdyz se porovnaji obé doby obratu, jak pohledavek tak zavazki, je patrné, Ze obé
vykazuji rostouci trend, ktery také souvisi s ekonomickou situaci na trhu. Spole¢nosti
presto vzniké obchodni deficit, protoZe doba obratu pohledavek je delSi nez doba obratu
zévazki. Spolecnost poskytuje obchodni uvér svym dluznikiim, ktery je delsi nez jeji
obchodni uvér u vétitelt. To si mize dovolit diky vysokému vlastnimu kapitalu a témét

polovi¢nim cizim zdrojam.
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6.3.4 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity nebyvaji cCasto zahrnuty do finan¢ni analyzy, protoze
produktivitu podniku lze hodnotit rizné. Patii sem ukazatele celkovd produktivita,
osobni néklady k pfidané hodnoté, pfidana hodnota na zaméstnance ¢i trzby na
zaméstnance. A pokud jsou k dispozici tdaje o zaméstnancich, které se nenachazi
V rozvaze Ci vykazu zisku a ztraty, je mozno zaradit do finan¢ni analyzy tyto nasledujici

ukazatele.
6.3.4.1 Triby na zaméstnance

Tento ukazatel piedstavuje dobré srovnani vyvoje trzeb na zaméstnance béhem nékolika

jednotlivych let.

Tab. ¢. 26: Trzby na zaméstnance

Rok Trzby Pocet zaméstnancii | Triby na zaméstnance

2006 249 785 117 213491
2007 192 846 115 1676,92
2008 177 908 123 1446,41
2009 114 375 98 1167,09
2010 114 829 89 1290,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Podle ukazatele trzeb na zaméstnance je dobfe viditelny rozdil mezi roky 2006 a 2010,
kdy da se fici, Zze vroce 2006 a 2007 m¢la spolenost nejvyssi trzby, dosahovala
nejvyssSich ziskli a tomu odpovidal stav jejich zaméstnanci. Financni krize dopadla na
spole¢nost predevsim v letech 2009 az 2010, kdy se ji sniZili trzby az o polovinu.
V roce 2010 je ukazatel trZzeb na zaméstnance nejniz$i i pfes sniZeni stavu zaméstnancti

o témer 30 % oproti roku 2008.
6.3.4.2 Zisk na zaméstnance

Zisk na zaméstnance udava, kolik zisku pted zdanénim ptipada na jednoho zaméstnance

podniku.
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Tab. ¢. 27: Zisk na zaméstnance

Zisk pied
Rok zdanénim Pocet zaméstnancu | Zisk na zaméstnance
2006 9837 117 84,08
2007 9371 115 81,49
2008 5 880 123 47,80
2009 2 806 98 28,63
2010 2034 89 22,85

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel zisk na zaméstnance opét poukazuje na snizeni zisku za posledni dva roky.
V roce 2006 byl zisk na zaméstnance kolem 84 tisic K& a v porovnani s rokem 2010,

kdy je jen 24 tisic K¢ na zaméstnance, je to témér Ctytikrat vice.

6.3.5 Ukazatele zadluzenosti

»,Ukazatele zadluZenosti slouzi k hodnoceni finan¢ni stability podniku, jejiz podminkou
je rovnovaha finan¢ni a majetkové struktury podniku.“ [2, s. 129] Pokud je podnik
zadluZen, znamend to, Ze podnik vyuZiva k financovani jiné zdroje nez vlastni (cizi
zdroje). Kazdy podnik by si mél zvolit vhodnou finan¢ni strukturu s ohledem na
budoucnost a na UspéSny financni vyvoj podniku. Je vyuzivano nékolik ukazatela
zadluZenosti pro hodnoceni finanéni struktury podniku, pii tom je vychazeno z rozvahy
a predstavuji vzdjemné vztahy mezi polozkami zévazki a vlastniho kapitdlu

k celkovému kapitalu. [2]

6.3.5.1 Ukazatel véiitelského rizika

Nebo-li celkova zadluZzenost piedstavuje rozsah, ve kterém jsou aktiva podniku
financovana dluhy. A zaroven informuje, jak jsou véfitelé chranéni v piipadé platebni
neschopnosti, protoze ¢im je hodnota celkové zadluzenosti vyssi, tim vznikd 1 vétsi

riziko pro véfitele. Optimalni hodnota by neméla piesahnout 50 % zadluZenosti.
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Tab. ¢. 28: Ukazatel véritelského rizika

Rok Celkové cizi zdroje | Celkova aktiva | VéFitelské riziko (%)
2006 34 565 80 158 43,12
2007 35 307 87 970 40,14
2008 37 822 94 997 39,81
2009 32715 92 131 35,51
2010 41 286 102 252 40,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel véfitelského rizika pro podnik ma hodnoty za poslednich pét let pod optimalni
hranici celkové zadluzenosti, tj. pod 50 %. To je pro spolecnost velice pozitivni i

ohledn¢ hledani novych investort a véfiteld.
6.3.5.2 Koeficient samofinancovani

Jde 0 pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, tj. Ze uruje pomér, kde jsou aktiva
podniku financovana penézi od akcionari. Jeho doporucena hodnota je > 30 %. ,, Tento

ukazatel je dopliikkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet je roven 1,
resp. 100 %.* [2, s. 130]

Tab. ¢é. 29: Koeficient samofinancovani

Koeficient
Rok Vlastni kapital | Celkova aktiva | samofinancovani (%)
2006 45 593 80 158 56,88
2007 52 663 87 970 59,86
2008 57 175 94 997 60,19
2009 59 416 92 131 64,49
2010 60 966 102 252 59,62

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jelikoz se jedna o doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, je kK nému
nepfimo umérny. Koeficient samofinancovani podniku se za sledované obdobi
pohyboval v rozmezi doporu¢ené hodnoty, tj. > 30 %, coz je firmu piinosné, protoze je

z vice nez z poloviny financovana prostiedky jeho vlastnikd.
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Obr. ¢. 6: Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Zde v grafu je moZzno porovnat oba vzajemné souvisejici ukazatele. Z hodnot dale
vyplyva, Ze majetek je z vice jak poloviny financovan vlastnim kapitalem, coZz muze

jednak negativné ovlivnit rentabilitu, ale zaroven je to pozitivni pro véfitele.
6.3.5.3 Ukazatel financni paky

Jde o ptevraceny ukazatel ke koeficientu samofinancovani, kdy vyssi hodnota ukazatele
znamend, vyssi podil cizich zdroji na celkovych zdrojich, vy$si miru zadluzeni, ale

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, tzv. efekt finan¢ni paky.

kdy: <1 finan¢ni paka sniZuje rentabilitu vlastniho kapitalu
> 1 finan¢ni paka zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu

Tab. ¢. 30: Ukazatel finan¢ni paky

Rok Celkova aktiva Vlastni kapital Financni paka

2006 80 158 45 593 1,76
2007 87970 52 663 1,67
2008 94 997 57 175 1,66
2009 92 131 59 416 1,55
2010 102 252 60 966 1,68

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Podnik si stale drzi dle ukazatele finan¢ni paky hodnoty > 1, coZ vede ke zvySeni
rentability vlastniho kapitalu.
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6.3.5.4 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel arokového kryti informuje, kolikrat zisk pokryje placené uroky a pomoci né¢ho
se da& zjistit unosnost dluhového zatizeni pro podnik. Pro akcionafe je dilezitym
ukazatelem, protoze je informuje, zda je podnik schopen splatit Uroky a na druhou
stranu informuje véfitele, jestli a jak jsou zabezpeceny jejich naroky v ptipadé likvidace
podniku. [2]

Tab. & 31: Urokové kryti

Rok EBIT Nakladové troky | Urokové kryti
2006 9939 102 97,44
2007 9372 1 9372
2008 5 880 0

2009 2 807 1 2 807
2010 2034 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Dle vysledkt ukazatele urokového kryti je patrné, ze firma minimalizovala své
nékladoveé droky, coZ v piipadé likvidace podniku je velice pozitivni zprava pro
vSechny véfitele podniku. Podnik by svym ziskem byl schopen pokryt veskeré své

placené Uroky.

6.3.6 Ukazatele trZzni hodnoty

Tito ukazatele se nejastéji vyuzivaji pro finanéni analyzu akciovych spolecnosti
k zjisténi napt. ucetni hodnoty akcie, ¢istého zisku na akcii, dividendového vynosu atd.

To jsou pro finan¢ni analyzu v této bakalarské praci nepotiebni ukazatelg.

54



7 Zhodnoceni finanéni situace firmy LESING plus, spol. s r.o.

Pfi analyze finanéni situace podniku bylo vychéazeno z dat z let 2006 — 2010, kdy roky
vyrazné prosperity podniku LESING plus, spol. s r.o. vystiidal pokles a uz v roce 2009
se na vyslednych ucetnich vykazech spolecnosti projevil dopad ekonomické krize.

Pokles zisku firmy pokracoval i v roce 2010.

VSechny tii pouzité ukazatele rentability maji v poslednich letech klesajici charakter,
coz koresponduje i s vyraznym poklesem finan¢niho obratu a snizenymi zisky diky
mensimu poctu zakazek, presto spolecnost vykazuje stale kladné hodnoty a dosahuje
efektivniho hospodateni. Podnik si dlouhodob¢ udrzuje platebni schopnost hradit v ¢as

své zavazky a byt tak pln¢ solventni.

Po porovnani doby pohledavek a doby zavazkl, které posledni roky rostly kvali
ekonomicke situaci na trhu a nyni se pohybuji v rozmezi 3 az 4 mésicu, je patrné, Ze
spolecnosti vznikd obchodni deficit, protoze financni prostfedky jsou déle drzeny
v pohledavkach a firma tak nema moznost z nich kryt své zavazky, které ona svym
vetitelim splaci diive. Prozatim to firmu néjak vyrazné finan¢né neovliviiuje, protoze
ma Sirokou zakladnu vlastniho kapitalu, ale v budoucnu by mohly byt pozdni platby od
odbératelit problémem, ktery mize ohrozit provoz podniku. Jako moZzné feSeni této
situace by mohlo byt poZadovani zaloh na provedenou préci od zakaznikti a zpozdéni
platby po terminu splatnosti sankciovat poplatkem. Tyto opatfeni by ale na druhou
stranu mohly odradit od spoluprace nékteré odbératele, kterym vyhovuje vstiicnéjsi

postoj firmy k nim a delSi platebni obdobi.

Finanéni krize dopadla na spolecnost v letech 2009 az 2010, kdy diky poklesu ziskl ze
zakazek a zvyseni cen pohonnych hmot podnik byl nucen minimalizovat své naklady a
sniZit pocet zaméstnancu. Zde je patrny rozdil mezi roky 2006 a 2010, kdy v letech
2006 az 2007 méla spolenost nejvyssi trzby, dosahovala tim nejvySSich ziski,
zaméstnancli méla vice a zisk na jednoho zaméstnance byl kolem 84 tisic K¢. Jenze v

roce 2010 zisk na zaméstnance ¢ini uz jen 24 tisic K¢.

Ve sledovaném obdobi ma spolecnost dostatecné pokryté kratkodobé zavazky a jesté si
muze dovolit vyuzit obézna aktiva na dalsi aktivity souvisejici s ¢innosti podniku. Dale
spole¢nost minimalizovala svoji zadluZenost, coz je do budoucna velice dobra zprava

pro potenciondlni investory a véfitele.
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Podle provedené analyzy se da fici, Ze spole¢nost LESING plus, spol. s r.0. ma dobrou
finanéni situaci a dosahla uspokojivého obratu. Ptesto by si méla v budoucnu dat pozor
na dal$i pokles rentability, na snizeni své vykonnosti kvili poklesu zisku a na neustalé

prodluzovani doby obratu pohledavek.

Bohuzel spolecnost jeSt¢ nema kompletni vysledky za rok 2011, ale jiz ztéch
ptedbéznych a z dosavadniho vyvoje na stavebnim trhu zle ocekavat, Ze udaje se budou

velice podobat t€ém z roku 2010, ba mozna budou jest€¢ méné piiznivejsi, a mohou tak

negativné ovlivnit finan¢ni hospodateni podniku.

I nadéle se na trhu projevuje vyrazny pokles poptavky predevsim ze strany soukromych
investora a zaroven vysoka konkurence ve stavebnictvi. Spole¢nost doplaci i na Usporna
opatieni statu, kterd vyrazn¢ ovliviiuji financovani vefejnych zakazek realizovanych
Reditelstvim silnic a dalnic CR a spravou Plzetiského kraje. Tato situace nuti podnik se
ptreorientovat na nové moznosti na stavebnim trhu a rozsitit tak své dosavadni

produktové portfolio.

Spole¢nost jako nastroj boje proti krizi zvolila inovace v ¢innosti a v roce 2010 nasla
moznost feSeni realizaci vystavby novych energetickych zdroji. Jde piedev§$im o
bioplynové elektrarny pro soukromé investory, které jsou ¢asto spolufinancované z
dotacnich prostredku. Spole¢nosti tak vyvstava dalsi problém, ktery musi fesit, a to jsou
zaméstnanci. Diky novym sluzbam musi optimalizovat pracovni kolektiv tak, aby
pracovnici, predev§im vedouci projektu a stavbyvedouci, spliovali dané znalostni

poZadavky pro stavbu bioplynovych stanic.

7.1 Otazka snizeni nakladu

Jak uz bylo vySe zminéno, firma se snazi feSit nepfiznivou situaci inovaci ve své
¢innosti a to znamena uZzsi specializaci na nové energetické zdroje. S tim je ale spojeny
rust ndklada na rekvalifikaci zaméstnancli. Krom¢ toho, by spole¢nost méla také vzit
uvahu, kde vSude si mtize dovolit snizit své naklady a jak uSetfit, protoze Casem nastane
nutnost nové¢ investovat napt. do vozového parku. Pokud se zisky spole¢nosti budou i
nadale sniZzovat, kde firma vezme finance na dalsi investice? A muze spole¢nost

v n¢jaké oblasti snizit své naklady?
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Jiz v roce 2010 byla firma nucena snizit pocet zaméstnanct kvili poklesu poctu zakazek
a jejich nevytiZzenosti a tento stav se opakoval i nasledujici rok. To ale firma nemuze
provadét do nekonecna. JelikoZz firma LESING plus, spol. sr.o. je ryze stavebni, tak se
s blizicim zimnim obdobim vyskytl znova problém, jak se vyrovnat s mensim
mnozstvim zakézek a tudiZz i menSim mnoZstvim prace pro délniky, aby naklady pro

spole¢nost byly co nejmensi.

Je velice mozné, ze v budoucich letech bude firma nucena fesit otazku, zda bude mit
praci v tomto ro¢nim obdobi pro vdechny své zaméstnance, respektive délniky, a zda
bude viibec realné uplatit vSechny naklady na mzdy. Mozné feSeni této situace a snizeni
naklad na mzdy zaméstnancii v obdobi zimnich mésict, které je nyni velice neptiznivé

pro firmu, je popsano nize.

7.1.1 SniZeni mzdovych nakladi

Kdyby méla firma vyplacet zaméstnance a zaroven nemeéla zadné zakazky, vznikly by
obrovské naklady na mzdy a to si spole¢nost nyni nemiize dovolit s ohledem na nejisty
Vvyvoj na stavebnim trhu. Nastava otazka, zda by tedy nebylo lepsi ¢ast zaméstnanct
propustit s odstupnym (8 67 odst. 1 Zakoniku préce), kdyZ neni préce, a pak opét na
letni sezonu nabrat. Nebo dalsi varianta feSeni je, Ze se zaméstnancum snizi zakladni
mzda na 60 % z divodu neptiznivych povétrnostnich vliva (§ 207 b Zakoniku prace)
nebo na zaklad¢ wvnitiniho piedpisu (pokud jej firma ma) z dtvodu casteéné
nezaméstnanosti (§ 209 odst. 1 a 2 Zakoniku préce), ale nepropusti je. Samoziejmé vse

se musi fidit dle norem Zakoniku prace. [21]

V Piiloze D Vypocet a srovndani mzdovych ndkladu firmy u vzorku zaméstnancii je
proveden ekonomicky propocet obou variant. Zda je vyhodnéjsi z hlediska mzdovych
nakladii na zimni obdobi propustit zaméstnance, anebo jejich snizeni zakladu mzdy. Pii
tom je vychdzeno z primémé sazby na hodinu u tfech vzorku, které reprezentuji
dotCenou strukturu zaméstnancu tohoto podniku (stavbyvedouci, fidi¢ a stavebni

délnik).

V prvni tabulce je vypocet snizeni zakladni mzdy na 60 % dle § 207 b a § 209 odst. 2,
coz firma muize dle Zakoniku prace udélat. A déale mzdové naklady za jednotlivé
zamé&stnance za 5 mésict — budeme-li uvazovat obdobi od listopadu do biezna véetné.

Druha tabulka ukazuje, kolik by musela spole¢nost vynalozit na mzdové naklady pii
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propusténi zaméstnance z diivodu, Ze musi snizit stav zaméstnancii. Je zde zahrnuta
dvoumési¢ni vypovédni lhita a zdkonné tfimési¢ni odstupné, jelikoz spolecnost ma
vétsinu svych zaméstnanct v dlouhodobém pracovnim poméru dels$im nez dva roky (§
67 odst. 1 c). V8e je poc€itano s primérnym mési¢nim platem jednotlivych reprezentanti

zameéstnancl spolecnosti LESING plus, spol. s I.0..

Z vysledku v Ptiloze D po porovnani nakladi vyplyva, ze pro firmu LESING plus, spol.
s r.0. by z hlediska mzdovych nakladi na zaméstnance bylo nejlep$i, misto propusténi
nepotiebnych zaméstnanci na zimni obdobi, jejich ponechani se sniZzenim zakladni
mzdy na 60 %. Protoze je zfetelné vidét, ze naklady pfi mzde na 60 % jsou o mnoho
niz§i nez pii propusténi zaméstnance. Je pak déle otdzka, jestli by i tohle bylo ptéani

zamestnanct, protoze pro n¢ je propusténi s odstupnym mnohem vyhodnéjsi.

M¢ doporuceni pro spole¢nost by byla varianta se snizenim zakladni mzdy na 60 % dle
§ 207 b a § 209 odst. 2 Zéakoniku prace, pokud by to byla potieba kvili nedostatku
prace. UsSetii mzdové naklady o vice nez 30 %, odpadne ji administrativa z ohledu
propousténi a nabirani zaméstnancii na jafe a jejich zauceni. Ze strany zaméstnancu si
myslim, Ze pokud jde o dlouholeté zaméstnance, kteti by neradi ménili pracovni misto a
znova zdlouhaveé shanéli néco jiného v oboru, tak budou loajalni ke spolecnosti a

ptistoupi k prozatimnimu snizeni mzdového zakladu na zimni obdobi.
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8 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat vyvoj finan¢ni situace spole¢nosti
LESING plus, spol. sr.0. pomoci finanéni analyzy za obdobi tésné pied propuknuti
celosvétoveé financni krize z pocatku 21. stoleti az do roku 2010. Dosazené hospodaiské

vysledky byly porovnany v daném ¢asovém horizontu 2006 - 2010.

Podle zpracovanych vysledkd finanéni analyzy a v porovnani s celym sektorem
stavebnictvi v CR se da fici, ze finanéni situace podniku LESING plus, spol. s r.0. je
uspokojiva. I ptes pokles poptavky po jejich sluzbach zapti¢inéném ekonomickou krizi
neni firma zadluZena, vykazuje zisk a ma dobrou likviditu. Vliv celosvétové finan¢ni
krize je piesto na dosazenych vysledcich spolecnosti znatelny. Firmé klesly vykony a
zisky kviili menSim objemim zakazek a musela propustit ¢ast svych zaméstnanct. Diky
tomuto vyvoji se spole¢nost rozhodla posilit svoji pozici na trhu inovaci svého

dosavadniho produktového portfolia a bliZe se specializovala na bioplynové elektrarny.

V budoucnu by se spoleCnost méla zaméfit na své slabsi stranky, které predevsSim
piedstavuje nesoulad mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazka. SnaZit se
casové obdobi nez jsou penize splaceny odbérateli minimalizovat, aby na uhrazeni
svych zavazkii méla dostatek finan¢nich prosttedkii. Déle firmé doporucuji soustiedit se
na snizeni mzdovych ndkladli béhem zimniho obdobi, kdy vlivem nizkého poctu
ziskovych zakazek spoleCnosti vznikd Céastecnd nezameéstnanost. Toto opatfeni by
samoziejmé bylo vhodné, pokud by i nadale trvala recese v oblasti inZenyrskeho
stavitelstvi a nevypisovani novych zakazek. Pokud by spolecnost chtéla zainvestovat do
fizeni podniku, doporucuju ji vytvoreni kvalifikované strategie, kterd mize pfipravit
podnik na veskeré varianty budoucnosti, které mohou nastat, a tim i snaze v budoucnu

piekonat nestabilitu na ekonomickém trhu.

Spolecnost LESING plus, spol. s r.0. vykazuje za posledni 1éta dobré finanéni zdravi
podniku. Diky své inovaci v oblasti sluzeb, moZnosti spolupréce na PPP projektech a
mnou navrhnutych doporucenich si myslim, Zze spole¢nost obdobi nestability na trhu
vzniklé diky celosvétové finan¢ni krizi preckd a diky moznosti specializace a rozsiteni
svych kapacit v budoucnu bude spole¢nost opét dosahovat vyssich ziskt jako pied
rokem 2009.
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Priloha A: Stavebnictvi — Plzerisky kraj 2000 - 2011

Vybrané udaje za Plzesisky kraj - stavebnictvi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Stavebni pracs v tuzemslu (mil. Keb.oc)” | 9761 | 10132 13107 16379 | 20574 | 16062 | 18136 | 18020 17014 | 14338 | 13210
z toho novi vistavba, relonstr. 2 modsr, 8197 8304 11204 13415 | 12410 | 13878 15062 | 15461 | 14282 | 12338 11876
z toho bytovs budovy 1145 1196 1788( 1880 2803| 2603| 2071 3123| 2421) 1632 1317
nebytové budovy 4173 3798 4079 3274] 3080| 3614 6045 | 6436 3637( 4431| 3425
inFenyreé stavby 2719 3336 3119 3876 3192| 7272 664| 3039 3931( 6201| 6808
Zafelagni stavebni viroba (mil. K& b. )" G030 7030 BO48( 10037) 11805 | 10741| 9805 9322 684%) 6151 5661
z toho pozemni stavitelstvi 3082 1865| 1463
inzenyrske stavitelstvi . . . . . . . S| 373 4230 4147
Primérny podet podnik” 131 133 131 133 142 143 134 134 41 3 39
Primémy evid. poéet zaméstnanet -FOU | 7370 | 7680| 7374| 7383| 7883| 77%| T120| 7003| 3760| 3649 390
Primérnd hrebd mésini meda -FO (K& | 13152 | 14211 | 14900 | 15654 | 16923 | 17039 | 18131 | 19850 | 23674 | 25114 | 25000
Vydana stavebni povoleni 11541 10173 | 9832| 10276 10421 9344 8326| 6316 T771| 7076 7419| 6434
z toho na bytové budovy 2370 2483 | 2450 2046 2877| 2337 25335| 2250| 2430 2025| 2031 1873
na nebytovs budovy 2133 1038 2096 2187 2307| 2065 1737| 1377 1728| 1608| 1339 1404
DPizdpoldidand hodnota staveb (mil. K&) 11575 13125 | 12069 14236 15783 | 18450 153204 | 15604 | 24332 | 26874 | 24061 | 18487

" podniloy 5 20 2 vies zaméstnanel

% zména metodily - do ol 2008 pednily s 20 2 vies zamistnanci, od rokes 2008 podniley = 50 2 vies zaméstnanc] se sidlem v kraji

* o4 roku 2007 zména nizve - stavabni ohlifan 2 povolent

Zdroj: CSU, 2012 [cit. 4. 3. 2012]




Priloha B: Rozvaha za obdobi 2005 — 2010 v tis. K¢

Oznacdeni AKTIVA Radek | 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
AKTIVA CELKEM 001 | 80158| 87970| 94997 | 92 131| 102252
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 | 12257 | 11872| 12014 | 11795| 11141
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 82
B. I. 1]Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3 | Software 007 0 0 0 0 0
4| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
5 | Goodwill 009 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7 | Nedokonceny dlouh. nehm. majetek 011 0 0 0 0 82
8 | Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. majetek | 012 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 12257| 11872| 12014 | 11795| 11059
B. Il. 1|Pozemky 014 1471 1471 2360| 2360| 2360
2 | Stavhy 015 8972| 8561| 8150| 7825| 7411
3 | Samostatné movité véci a soubory mov. véci | 016 1814] 1805| 1469| 1575| 1288
4 | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 35 35 35 0
8 | Poskytnuté zélohy na dlouh. hmotny majetek | 021 0 0 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0 0
B. Ill. 1|Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0 0
2 | Podily v ucetnich jed. pod podstat. vlivem 025 0 0 0 0 0
3| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
4 | Pjcky a uvéry — ovlad. osoba, podstat. vliv | 027 0 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0
6 | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouh. finan¢ni maj. 030 0 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA Radek | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
C. ObéZna aktiva 031 | 64864 | 71638| 78585| 77803| 89 707
C. L Z&soby 032 6834| 3601| 4344| 3771 8496
C. L. 1|Material 033 825| 1079| 1245 664| 1095
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 5640 2261| 2603| 3091| 7067
3 | Vyrobky 035 369 261 496 16 334
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5| Zbozi 037 0 0 0 0 0
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 039 631 1226 1821| 1215 608
C. II. 1|Pohledavky z obchodnich vztahi 040 572 1167| 1821| 1215 608
2 | Pohledavky - ovlad. nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4 | Pohled. za spol., ¢leny druzst. a za G¢. sdruz. | 043 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 59 59 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8 | Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 048 | 50723 | 48223 | 52539 | 42546| 51 058
C. 1ll. 1|Pohledavky z obchodnich vztahi 049 | 48854 | 44841| 48397| 37496| 41919
2 | Pohledéavky — ovlad. nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
4 | Pohled. za spol., ¢leny druzst. a za 0¢. sdruz. | 052 0| 2721 2856| 2990 8044
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6 | Stat - daniové pohledavky 054 512 0| 1031| 1447 495
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 752 299 251 241 206
8 | Dohadné ucty aktivni 056 530 253 4 261 350
9 | Jiné pohledavky 057 75 109 0 111 44
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 058 6676| 18588 | 19881 | 30271| 29545
C. IV. 1|Penize 059 2836| 2982| 1650 1915| 2122
2 | Uéty v bankéch 060 3840| 15606 | 18231 | 28356| 27 423
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0 0
D. L Casové rozligeni 063 3037| 4460 4398| 2533| 1404
D. I. 1|Naklady ptistich obdobi 064 3037| 4460| 3887 2524| 1404
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
3 | Piijmy ptistich obdobi 066 0 0 511 9 0




Oznadeni PASIVA Rad. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
PASIVA CELKEM 067| 80158| 87970( 94997 | 92 131 102 252
A. Vlastni kapitél 068 | 45593 | 52663 | 57175| 59416 | 60 966
AL Zakladni kapital 069| 12500| 12500| 12500 | 12500| 12 500
1 | Z&kladni kapitl 070| 12500| 12500| 12500 | 12500| 12 500
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0
A. Il. 1 |Emisni &Zio 074 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zdvaz. | 076 0 0 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach | 077 0 0 0 0 0
5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0
A 1L Rezer., nedél. fond a ost. fondy ze zisku 079| 1649| 1649| 1649| 1649| 1649
A. Il Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080| 1649| 1649| 1649| 1649| 1649
Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodaieni minulych let 082| 24068 | 31444 | 38514 | 43026 | 45 267
A. 1V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083| 24068 | 31444 | 38514 | 43026 | 45267
2 | Neuhrazend ztrata minulych let 084 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hosp. béZného tuéetniho obd. (+/-) |085| 7376| 7070| 4512| 2241| 1550
B. Cizi zdroje 086 | 33202 | 35302 | 37822 | 32715| 41 286
B. I Rezervy 087| 1371 2743| 3784 2425 0
B. 1. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisit  |088| 1371| 2743 3784| 2425 0
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z piijml 090 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky 092 0 0 0 0 0
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 093 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0
4 | Zavaz. ke spol., ¢len. druz. a k u€ast. sdruz. | 096 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 097 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k tthradé 099 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ticty pasivni 100 0 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0
10 | OdloZeny danovy zavazek 102 0 0 0 0 0




Oznadeni PASIVA Rad. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
B. Il Kratkodobé zavazky 103 | 31831 | 32559 | 34038 | 30290| 41 286
B. . 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 104 | 28207 | 27902 | 29752 | 25991 | 37 869
2 | Z&vazky - ovladand nebo ovléadajici osoba 105 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0
4 | Zavaz. ke spol., ¢len. druzs. a k ucast. sdruz. | 107 0 0 0 0 0
5 | Zavazky k zaméstnanciim 108| 1616| 1688| 1954| 1826| 1536
6 | Zavazky ze soc. zabez. a zdrav. pojisténi 109 761 769| 1016 989 718
7 | Stat - danové zavazky a dotace 110 273 623 763 321 676
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 111 8 0 0 0 0
9 | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
10 | Dohadné udty pasivni 113 966 | 1577 553| 1163 487
11 | Jiné z&vazky 114 0 0 0 0 0
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 0 0 0 0 0
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0
C. L Casové rozliSeni 119 | 1363 5 0 0 0
C. 1. 1 |Vydaje pfistich obdobi 120 0 5 0 0 0
2 | Vynosy ptistich obdobi 121 1363 0 0 0 0




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2007 v tis. K¢

Oznadeni TEXT Radek [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0 0 0
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0 0 0 0
1. Vykony 04 |202531]|189048| 177656 | 112900 | 118 594
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluZeb 05 | 249014192505 177079 | 112891 | 114 301
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 | -48898| -3457 577 9| 4293
3 | Aktivace 07 2415 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 | 154105| 135561 126919 74739 87 908
B. 1| Spotfeba materialu a energie 09 | 45467 54579 50886 | 32423 | 34414
B. 2 | Sluzby 10 [ 108638| 80982 | 76 033| 42 316| 53494
+ Pfidana hodnota 11 | 48426| 53487 | 50737 | 38161| 30 686
C. Osobni naklady 12 | 37379| 36667 | 37298| 32150| 27 615
C. 1 | Mzdové naklady 13 | 27497| 27050| 27221 | 23533 | 20092
C. 2 | Odmény ¢lendm organt spol. a druzstva 14 0 0 0 0 0
C. 3 | Néklady na soc. zabez. a zdrav. pojisténi 15 9589| 9339 9488 7700 6602
C. 4 | Socidlni néklady 16 293 278 589 917 921
D. Dané¢ a poplatky 17 976 980 1119 808 909
E. Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 18 2016| 1920 1520 1143 1236
M. Trzby z prodeje dlouhod. maj. a materialu | 19 771 341 829| 1484 528
I1l. 1| TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 526 100 757 80 0
2 | Trzby z prodeje materidlu 21 245 241 72| 1404 528
F. Zistatkova cena prod. dlouh. maj. a mater. | 22 100 93 32] 1331 361
F. 1 | Zistatkova cena prodané¢ho dlouh. majetku 23 0 37 15 101 0
F. 2 | Prodany material 24 100 56 17| 1230 361

Zména stavu rezerv a opr. poloZzek v provozni

G. oblasti a komplexnich nékladl pfistich obd. 25 | -3223| 3335| 2634 -526| -3621
V. Ostatni provozni vynosy 26 824 1517 540 1171 1543
H. Ostatni provozni naklady 27 685 439] 3085 2569 3984
V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
. Ptevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 | 12088 11911| 6418 3341 2273




Oznadeni TEXT Radek | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
\i| Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 33 0 0 0 0 0

Vynosy z podili v ovladanych os. a v u¢.

vil. 1| jednotk&ch pod podstathnym vlivem 34 0 0 0 0 0
VII. 2| Vynosy z ost. dlouh. cennych papirti a podiltt | 35 0 0 0 0 0
VIl. 3| Vynosy z ostat. dlouhodobého fin. majetku 36 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a deriv. 39 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a deriv. | 40 0 0 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek ve fin. obl. | 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové (roky 42 28 34 139 140 318
N. Nékladové troky 43 102 1 0 1 0
XI. Ostatni finanCni vynosy 44 0 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 3891| 3410 675 671 538
XIl. Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0 0 0
= Financni vysledek hospodareni 48 | -3965| -3377 -536 -532 -220
Q. Daii z pFijmi za béZnou 49 2050 2095| 1368 565 484
Q. 1| -splatna 50 2050| 2095| 1368 565 484
Q. 2 | -odloZena 51 0 0 0 0 0
G Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 6073| 6439| 4514| 2244 1569
XIIl. Mimotadné vynosy 53 1718 842 0 0 0
R. Mimotéadné naklady 54 4 5 2 3 19
S. Daii z pFijmi z mimoradné ¢innosti 55 411 206 0 0 0
S. 1| -splatna 56 411 206 0 0 0
S. 2 | -odloZena 57 0 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek 58 1303 631 -2 -3 -19
T. Pievod podilu na vysledku hosp. spoleé. (+/-) | 59 0 0 0 0 0
s Vysledek hospodareni za ucetni obd. (+/-) 60 7376| 7070 4512| 2241| 1550
SRS Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) | 61 9837| 9371| 5880| 2806| 2034




Piiloha D: Vypocet a srovnani mzdovych nakladui firmy u vzorku zaméstnancii

Tabulka pro vipodet a srovnani mzdovych nakladi firmy u vzorovich zaméstnancu

1. Snizeni zakladu mzdy na 60%

H'“:E' 5 mésici
o mzda i

. . 60% (prim. 22 mzd.nakl. (60%)
mésicni | pramér | pramér | denniho | s g pri60% |2 mésice | mzdové

zaméstnanec | pramér | denni | hodinowy | priméru | so%  |SP (25%)] ZP (9%)

mzdé | (60%) | nakl.
stavbyvedouci | 24640 1120 140 672 14784]  3e98]  1331] 19811 39621] 99053
fidie 17600 800 100 430 10560 2640 gs0] 14150] 25301 70752

stavebni délnik 10560 480 60 288 6 336 1584

570 8490 16 930] 42 451

2. Propusténi zaméstnance se zakonnym odstupnym

_ _ 2 misice odstupné
mésicni | pramér | pramér |vypovédni 3-nas. | mzdové
zaméstnanec | pramér denni | hodinowvy Ihita SP ZP mésice | naklady
stavbyvedouci 24640 1120 140] 492801 12320 44351 T3 920 139 955
Fidié 17600 800 1001 35200 8 800 3168] 52800 99968
stavebni dénik 10560 480 60| 21120 5 280 1901 31680 59981

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Ptedlozena prace je zaméfena na zhodnoceni vlivu celosvétové financni krize z pocatku
21. stoleti na ¢esky podnik LESING plus, spol. sr.o. pomoci finan¢ni analyzy. Na
zaklad¢ zjiSténych 0daji je zhodnocena finanéni situace podniku. Prace je rozdélena na
osm kapitol spolu stvodem a zavérem. Druha kapitola je v€novana charakteristice
vybran¢ho podniku. Nasledujici tfeti a ctvrta kapitola popisuji vznik, pribéh a vliv
finanéni krize ve svété a jeji dopady na sektor stavebnictvi v CR, kam patii zvoleny
podnik. Kapitola pét a Sest se vénuje teorii finan¢ni analyzy a nasledné jeji aplikaci na
zvoleny podnik. Na zakladé odborné literatury jsou popsané zakladni postupy finan¢ni
analyzy a pouzité finan¢ni ukazatele v této praci. Provedena finan¢ni analyza vychazi z
ro¢nich uéetnich vykazi podniku za obdobi 2006 - 2010. V kapitole sedm a v zavéru
prace se nachdzi vyhodnoceni vysledkt finan¢ni analyzy, shrnuti finanéni situace
spole¢nosti LESING plus, spol. s r.0. a doporuceni pro mozné zlepSeni finan¢ni situace

podniku.



FISCHEROVA, A. The influence of the global financial crisis on selected economic
subject. Bachelor work. Pilsen: Economics fakulty of University of West Bohemia in
Pilsen, 64 p., 2012
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The financial crisis, financial analysis, ratio indikators, financial situation, LESING plus

Using financial analysis, this work evaluates the influence of the global financial crisis
at the beginning of the 21st century on the financial situation of the Czech company
LESING plus, spol.sr.0. The work is divided into eight chapters including the
introduction and conclusion. The second chapter is devoted to the characteristics of the
selected company. The following third and fourth chapters describe the origin,
development and impact of the financial crisis in the world and its impact on the
construction industry in the Czech Republic, which includes the selected company.
Chapters five and six are devoted to the financial analysis theory and then its
application to the chosen company. The basic procedures of financial analysis and
financial indicators used in the work are based on the technical literature. The financial
analysis uses the information from annual accounting statements of the company for the
period 2006 - 2010. Chapter seven and the end of the work evaluate the results of
financial analysis, further they contain the summary of the financial situation of
LESING plus, spol. sr.0. and recommend a possible improvement of the company

financial situation.
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