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uvoD

Hlasovani o vstupu Estonska do Evropské unie (EU) se uskutec¢nilo 14. zafi
2003, kdy se pro vstup druhého nejmensiho ¢lena Evropské unie vyslovilo témér
66,8% [1, str. 185] hlasujicich. O necely rok pozdéji, 1. kvétna 2004, probéhla pata vina
rozSitovani EU, kterd byla na zaklad¢é rozhodnuti Evropské rady rozdélena do dvou
Casti. Prvni ¢ast viny tvofilo deset zemi véetné Estonska, druhou ¢ast tvofilo Bulharsko

a Rumunsku. Tyto zem¢ mély ptislib pozdé€jsiho vstupu.

Velmi zahy po vstupu do Evropské unie vyjadfilo Estonsko zajem o vstup
do Evropské hospodaiské a ménové unie, aby mohlo zacit plnit tzv. konvergencni
kritéria, jeZ jsou nezbytna pro za¢lenéni do eurozony. Tato zemé vstoupila jiz v ¢ervnu
2004 (tedy velmi kratce po vstupu do EU) do rezimu sménnych kurzi ERM I, jejimz
smyslem je snizit kolisavost mény a ujistit se, Ze pfechod na novou ménu nezpisobi
zemi Sok. Vyznamny datum, ktery pro estonsky narod znamenal krok wvpfed,
byl 13. cervenec 2010. V tento den rada rozhodla, ze Estonsko spliiuje veskeré
podminky nezbytné pro pfijeti eura, a ze 1. leden 2011 nebude znamenat pouze zménu
Vv letopoctu, ale i zménu v narodni méné. Estonsko se tedy stalo prvni zemi byvalého

Sovétského svazu, které se zaradilo do eurozony a stalo se tak jejim 17. ¢lenem.

Téma bakalarské prace — Zavedeni eura v Estonsku, jsem si vybrala proto, Ze je
pro m¢ problematika eura zajimava. V médiich je slovo euro velmi Casto sklonované,
zejména V ptipadé otazek budoucnosti eurozony, respektive celé EU. Euro
ale ptedevsim predstavuje spole¢né platidlo pro vice jak 330 miliont Evropant a nam,
jakozto clenské zemi EU a potencialni zemi eurozény, by otazka eura neméla byt
lhostejna. OvSem zda je pfijeti eura pro konkrétni zemi pfinosem, nebo naopak, je velmi

ozehavou otazkou, na kterou nejlépe odpovi Cas.

Cilem mé prace bude popsat a piiblizit zavedeni eura v Estonsku, popsat
a zhodnotit jednotlivé faze plnéni konvergen¢nich kritérii nezbytnych pro vstup
do Hospodaiské a ménové unie (HMU) a v neposledni fadé i zhodnoceni postoje

obyvatel Estonska na zavedeni nové mény.

Bakalatska prace je roz€lenéna do tii kapitol, které jsou rozdéleny na subkapitoly
a obsahuji podrobné&jsi popis dané problematiky. Prvni kapitola obecné pojednéava
o spole¢né ménové jednotce euro a jeho vyvoji, o zemich spadajicich do eurozony

a tvoricich Evropskou ménovou unii a obecném znéni konvergencnich kritérii.
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Druha ¢ast je zaméfena na analyzu plnéni konvergenénich kritérii v Estonsku
a popsani pfiprav na zavedeni eura, tzn. pfipravy na vyménu hotovostniho obé&ziva

a medialni i informa¢ni kampan pro obyvatele.

Posledni ¢ast pfedstavuje vyhodnoceni postoje obyvatel po zavedeni nové mény,
napfiiklad jak byli obyvatelé spokojeni s informaéni a medialni kampani nebo zda pro né¢
bylo obtizné manipulovat s eurobankovkami. Kapitolu uzavira ocekavany vyhled

v letech 2011 — 2013.



1 HOSPODARSKA A MENOVA UNIE

1.1 Pocatky ménové integrace

Uz vantickém Recku a stredovéké Evropé pocitovali lidé potiebu vytvorit
jednotny smenny prostredek. Tyto prototypy unii nemély centrdlni ménovou pravomoc
nebo ménovou politiku, a presto v nekomplikovanych ekonomikach své doby fungovaly
prekvapive dobre. Opravdu prvnim modernim prikladem by byla ménova unie
kolonialni Nové Anglie.” [2, str. 25] Nova Anglie nechala tisknout Ctyii druhy
papirovych bankovek, které se staly oficidlnim platidlem az do roku 1750 ve vSech
jejich koloniich. Vlady kolonii tyto papirové bankovky uznavaly 1 jako ndstroj
pro placeni dani. OvSem prvni vyznamny impuls pro pocatek ménové integrace

v Evrop¢ predstavoval konec druhé svétové valky.

Druhd svétova valka znamenala pro Evropu zrod myslenky na jeji sjednoceni,
nebot’ oslabeni nékterych stati béhem valky, celeni nacistickému nebezpeci
a predevSim pocit nejistoty, se stal silnym motivem pro zmirnéni narodni rivality.
Proto padesata léta predstavovala polozeni ,,zakladu“ procesu evropské integrace,
protoZze Vroce 1952 vzniklo Evropské spolecenstvi uhli a oceli (ESUO). Francie,
Némecko, Italie, Belgie, Lucembursko a Nizozemsko podepsaly Smlouvu o ESUO.
Tento okamzik je nazyvan vznikem tzv. , Sestky” a okamzikem zahajeni integra¢niho

procesu vV Evropé.

Dalsi vyznamny okamzik pro Evropu znamenal 25. bfezen 1957, kdy probéhlo
podepsani dvou dohod ministry zahraniéi ,,Sestky* v Rimé& (nékdy téZ oznadované jako
tzv. Rimské smlouvy); podpis prvni smlouvy vedl k vytvofeni Evropského spoledenstvi
pro atomovou energii (Euroatom), podpis druhé smlouvy piedstavoval vznik
Evropského hospodarského spolecenstvi (EHS), které otevielo cestu k dalsimu procesu

evropské integrace.

Zalozeni Evropského sdruzeni volného obchodu (ESVO) vroce 1960 bylo
povazovano za dalsi dilezity meznik ve vyvoji. ESVO bylo zalozeno za tcelem
vytvoreni zony volného obchodu a ¢leny tohoto sdruzeni byly Velka Britanie, Déansko,
Norsko, Svédsko, Rakousko, SV}'Icarsko a Portugalsko. OvSem Sedesatd 1éta
neznamenala jen vznik ESVO, ale také spojeni ESUO, EHS a Euroatomu Vv jeden celek,
v tzv. Evropské spolecenstvi (ES), jehoz vznik mél za nasledek pomysiné rozdéleni
zapadni Evropy na dvé casti. Prvni ¢ast tvotily zemé¢, které pattily do ES (tzv. ,,vnitini
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Sestka®) a druhou cast predstavovaly zemé okolo ES, tzv. ,,vnéjsi sedmicka®.
Avsak kvili perspektivé lepsiho ekonomického rozvoje se Dansko, Norsko a Velka
Britanie vzdaly svého clenstvi v ESVO a piidruzily se do ES, které se postupné
rozrostlo i o Portugalsko, Spanélsko a Recko predstavujici pro ES posileni stability

ve stfedomoriské oblasti.

Nemén¢ dulezitym krokem ménové integrace byl Jednotny evropsky akt
podepsany ve druhé poloviné osmdesatych let s cilem oZivit proces evropské integrace
a vytvofit jednotny vnitini trh mezi ¢lenskymi staty ES do roku 1992. Vnitini trh mél
tedy od roku 1992 splnovat 4 zakladni svobody, a to: volny pohyb zbozi
mezi ¢lenskymi staty ES bez jakychkoliv pifekazek, volny pohyb osob, které maji pravo
pracovat ¢i zit ve ¢lenské zemi, volny pohyb kapitdlu a volny pohyb pro poskytovani

sluzeb.

V prosinci 1991 se konalo zasedani Evropské rady v nizozemském Maastrichtu,
jejimz vysledkem bylo 7. tunora 1992 podepsani Smlouvy o EU, neboli
tzv. Maastrichtské smlouvy, a soucasné¢ podepsani Smlouvy o zalozeni Evropského
spolecCenstvi. Mezi hlavni cile Maastrichtské smlouvy patii vytvoieni HMU, zavedeni

spolecné zahrani¢ni politiky a prohloubeni evropské integrace.

., Skutecnym prelomem v rozvijeni vzdjemnych kontaktii byl ovsem az konec
studené valky po padu komunistickych rezimu, kdy bylo ES postaveno pred otazku,
Jjak pristoupit K novym potrebam demokratizujicich se zemi stredni a vychodni Evropy.
[1, str. 153] Zajem o ¢lenstvi v EU zacaly projevovat dals$i zemé a EU na potencialni
rozSifovani reagovala stanovenim Kodanskych kritérii, jejichz plnéni bylo nezbytné
pro vstup novych statd. Kodaiiska kritéria vyzadovala: ,,... aby uchazecska zemée
dosahla stability instituci zarucujicich demokracii, zakonnost, zajisténi lidskych prav
a respektovani a ochranu narodnostnich mensin, méla fungujici trzni hospodarstvi
a byla schopna odoldavat konkurencnim tlakum a trinim silam v ramci Unie, byla
schopna prevzit zavazky vyplyvajici z clenstvi, véetné plneni cilit politicke, hospodarské
a ménové unie. “ [1, str. 155]

Estonsko si podalo Zadost o vstup do EU dne 24. listopadu 1995 a na zakladé

pozitivnich vysledkii referenda o pfistoupeni k EU se stalo soucasti Evropské unie

dne 1. kvétna 2004, kdy prob&hla tzv. pata vlna rozsifovani. Clenskym staitem EU



se nestalo jen Estonsko, ale i Malta, Slovinsko, Mad’arsko, Litva, Slovensko, Polsko,

Ceska Republika, Lotyssko a Kypr.

1.2 Realizace Hospodarské a ménové unie

Myslenka na realizaci Hospodatské a ménové unie se znovuozivila v roce 1985
a jejim hlavnim zamérem bylo dospét k dokonceni jednotného vnitiniho trhu. Oziveni
této myslenky s sebou ale ptfinaSelo mnohé nazory. Velka Britanie nechtéla piijmout
jakékoliv 1uvahy o tom, Ze by se pfenesla suverenita znarodni urovné
na Uroven SpoleCenstvi, které by HMU k vytvofeni vyzadovala. Naopak Francie,
jejiz nazor pozdé&ji sdilela i Itdlie, oekavala od vybudovani ménové integrace vice,
nez pouhou reformu jiz existujiciho Evropského ménového systému (EMS). Proto bylo
vypracovano né¢kolik analyz, které se mysSlenkou vytvofeni HMU zacaly zabyvat.

[3, str. 67]

V roce 1988 ucinila Evropska rada na summitu v Hannoveru vyznamny krok
pro rozvoj ménové integrace, experti vcele sJacquesem Delorsem dostali velmi
ambiciozni kol - béhem jednoho roku piedlozit zprdvu Snavrhem o tom,
jakym zpusobem a Vjakém casovém obdobi, se HMU vytvofi. Vyslednd zprava
(Delorsova) byla ptedlozena 12. dubna 1989 a obsahovala stru¢né zhodnoceni
dosavadni situace a navrhy jednotlivych etap (celkem tfi) vcetné casového

harmonogramu, nutnych k vybudovani HMU.

Dokument rozliSoval dva sméry — ménovou unii a hospodatrskou unii. Ménova
unie v sobé méla zahrnovat pevnou fixaci ménovych kurzii, volnou sménitelnost men,
liberalizaci pohybu kapitdlu a integraci finan¢nich trhii. Oproti tomu hospodarska unie
méla predstavovat predevsim jisté dodrzovani spole¢nych pravidel pro hospodaiskou

soutéZ a regionalni a strukturalni politiku. [3, str. 69]

Pozdéji byla Delorsova zprava zakomponovana do Smlouvy o EU,
kde definovala zasady pro hospodaiskou politiku, podminky ¢Elenstvi, stanoveni
ménovych kurzl, které povedou k zavedeni jednotné mény, provadéni ménoveé politiky
a predevSim stanovila dvé vyznamna data. Prvni datum pfedstavoval rok 1997,
ke kterému by méla HMU vzniknout, pokud by vSechny ¢lenské staty EU spliovaly
dand kritéria. Druhé datum, rok 1999, bylo stanoveno jako nahradni pro pftipad,
7ze by HMU nevznikla k piedeslému datu. HMU by tak zahajily jen ty ¢lenské staty,

které by dana kritéria spliovala.
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Pripravna a startovaci faze

Tato faze byla zahajena 1. Cervence 1990 a trvala do 31. prosince 1993. V tomto
casovém intervalu se zahajil proces budovani HMU zejména tim, ze dochézelo
K odstranovani veSkerych wvnitfnich piekazek pro volny pohyb zbozi (fyzické
prekazky — zruSeni celnich kontrol, technické ptekazky - princip vzédjemného uznavani
vnitrostatnich pravidel a danové prekazky - caste¢né sjednoceni narodnich sazeb DPH),
volny pohyb osob, sluzeb a kapitalu (ktery ptedstavoval diilezity krok pro vznik ménové

unie) mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. [3, str. 73]

Dochazelo k omezovani rozdilii jednotlivych statd EU prostfednictvim posileni
nastroji hospodaiské politiky a odstranovani piekdzek nutnych k dosazeni danych
makroekonomickych ukazatelti, které dané staty v ramci HMU musi spliiovat. Vrchol
této etapy predstavuje vstup jednotlivych Clenskych stati do mechanismu sménnych

kurzi EMS.

Prechodna a klicova faze

do 31. prosince 1998. Na =zacatku této etapy byly stanoveny pravni podminky
pro zavedeni spolecné mény a zacal fungovat Evropsky ménovy institut (EMI), ktery
byl pozdé&ji nahrazen Evropskou centralni bankou (ECB). Po vzniku ECB pak EMI

zanikl.

EMI piedstavoval instituci bez pravni subjektivity, kterd méla velké mnoZstvi
ukoli s omezenymi pravomocemi, tzn., nemohla zasahovat do ménové politiky
jednotlivych €lenskych stath EU a mohla tudiz plnit jen tkoly a funkce stanovené
ve Smlouvé o ES a Statusem EMI. Mezi tkoly patfilo naptiklad koordinovani ménové
politiky, ptiprava vzniku Evropského systému centralnich bank (ESCB) a ECB, dohled
nad fungovanim EMS, otdzky tykajici se narodnich centralnich bank ¢i posilovani
piihrani¢niho platebniho styku. Jednou ro¢n¢ ptredkladal tento institut Radé¢ EU zpravu

o tom, jak probihaji pfipravy na zavére¢nou fazi. [3, str. 74]

V roce 1995 se ¢lenské staty v Madridu dohodly, Ze jednotna ména ponese nazev
Euro, ktery nahradi ve Smlouvé o EU plivodni ndzev Evropskd ménova jednotka,
a ze zacatek tieti etapy za¢ne 1. ledna 1999. DalSim dulezitym okamzikem druhé etapy
byl rok 1996, kdy byla vyhlaSena strategie v ramci Programu informovanosti obCana

Evropy. Cilem tohoto programu bylo: ,, ... posilit ditvéru verejnosti v naplnéeni Smlouvy
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o Evropské unii, pokud jde o vytvoreni HMU, a zvysit informovanost mezi bankami,
dalsimi institucemi poskytujicimi financni sluzby a velkymi spolecnostmi, kterad se tykala

potieby zahdjit co nejdrive pripravy na prechod k jednotné mené. *“ 3, str. 76]

O rok pozdéji zasedala Evropska rada v Amsterdamu, kde probé&hlo schvaleni
Paktu stability a ristu, jehoz cilem bylo, aby plnéni fiskalnich kritérii probihalo
i po vstupu ¢lenskych stath do HMU. Byly stanoveny principy nového mechanismu
sménnych kurzi (ERM II).

Na konci této etapy, na mimofadném zasedani Rady EU, bylo rozhodnuti,
které znamenalo pro jedenact Clenskych zemi — Belgii, Finsko, Francii, Irsko, Italii,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko a Spanélsko, vstup
do HMU.

Zavérecna a cilova faze

Posledni etapa byla ukoncena 30. ¢ervna 2002 tim, ze HMU oficidln¢ zahajila
svou cCinnost. Bylo definovano pfesné znéni sménnych kurzii mezi meénami stath
a eurem. Zodpovédnost za ¢innosti provadéné v ramci ménové politiky pievzaly ECB
a ESCB. Zlomovym datem se stal 1. leden 2002, kdy doslo k fyzickému zavedeni
spolecné meény do ob¢hu a soucasné vymeéné jednotlivych narodnich bankovek a minci

za ménu novou, kterou v soucasné dob¢ vyuziva vice jak 330 miliont lidi. [3, str. 79]

HMU predstavuji staty Evropy, které se rozhodly sdilet spole¢nou ménovou
jednotku — euro, a jednotnou hospodaiskou politiku. V soucasné chvili pouziva euro
celkem sedmnact stati EU: Belgie, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Kypr,
Lucembursko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
Slovensko, Slovinsko a Spanélsko. Staty, které jsou ¢leny EU, se zavazuji, Ze v pribéhu
svého ¢lenstvi budou mit spoleénou ménovou politiku. Vyjimku maji jen dva ¢lenské

staty - Dansko a Velka Britanie.

1.3 Konvergencni kritéria

Clenské staty EU, které se chtéji zaGlenit do eurozony a pouZivat tak spoleénou
ménu euro, musi podle smluvnich ustanoveni splnit tzv. konvergen¢ni kritéria
(Maastrichtska kritéria). Tato kritéria, upravena Smlouvou o fungovani EU
a predstavujici sblizovani ukazateli ekonomik clenskych statl, miizeme rozdélit

Z hlediska makroekonomického na kritéria ménova a fiskalni. Vedle oficialnich péti

12



kritérii uvadi Smlouva rovnéz pozadavek na slucitelnost pravnich predpist jednotlivych

zemi s legislativou Evropské unie.

Rozhodnuti o tom, zda Clensky stat EU splnil kritéria a muze tak vstoupit do tieti
faze Hospodaiské a ménové unie, vydava ve svych zpravach Komise a Evropska
centrdlni banka. Pokud jsou kritéria splnéna, clenskd zemé prochazi ,,zdravym®
ekonomickym vyvojem a ma dostateCnou zdkladnu pro piijeti a stabilitu eura.
Konvergenéni kritéria tedy zajist'uji, aby hospodaisky rozvoj v ramci HMU byl

vyvazeny a nezpusobil vznik napéti mezi ¢lenskymi staty EU.

Inflacni kritérium

Staty uchézejici se o zaclenéni do eurozéony musi vykazovat trvalou cenovou
stabilitu. Rada si plnéni kritéria oveéfuje sledovanim miry inflace v daném ¢lenském
staté. Inflacni kritérium je definovano jako: ,,Mira inflace clenského statu — méreno

podle spotrebitelskych cen — nesmi presahnout béhem jednoho roku pred rozhodnutim

evvr

inflaci. “* [3, str. 90]

Urokové kritérium

Na zéklad¢ pijcek clenskych stath se mohou vypocitat dlouhodobé urokové
sazby. Tato sazba uchazejiciho se statu se porovna stzv. referen¢ni hodnotou,
kterou dany stat nesmi piekro€it o vice nez dvé procenta. Pfesné trokové kritérium zni:
., Uroveri dlouhodobych tirokovych sazeb nesmi prekrocit béhem jednoho roku
pred rozhodnutim o vstupu o vice nez dva procentni body prumér ve trech cenové

nejstabilnéjsich clenskych zemich. “ [3, str. 90]

Kritérium sménného kurzu

Evropsky mechanismus sménnych kurzii pfedstavuje mechanismus sménnych
kurzii mezi eurem a ménami piislusnych ¢lenskych stati EU, které se uchazeji o piijeti
eura. Hlavnim ucelem tohoto mechanismu je snaha stabilizovat evropské devizové
kurzy, a to proto, aby nedochdzelo k pfili§ velkému kolisani mezi hodnotou mén
Clenskych stath a hodnotou eura. Potencidlni ¢len eurozony se tedy snazi o plnéni
kritéria sménného kurzu: ,, Ména musi byt udrzovana v povoleném fluktuacnim pasmu
mechanismu smeénnych kurziit (ERM) bez devalvace viici jinym méndam po dobu dvou let

pred rozhodnutim o vstupu. *“ [3, str. 90]
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Mechanismus sménnych kurzii

Mechanismus sménnych kurzi (ERM 1I), ktery byl vytvofen jako prevence rizik
nestability jednotného trhu a spolecné mény a zaroven i jako nastroj posilujici
konvergenci mezi jednotlivymi ¢lenskymi i neélenskymi staty eurozony,
je nejvyraznéj$im vysledkem smluvnich vazeb mezi staty uvnitf eurozony a vné.
Vramci tieti etapy HMU jsou mény nezicastnénych statl spojeny s eurem,

pokud se do mechanismu pfipojily. [3, str. 135]

Ucast v ERM 1I je sice dobrovolna, ale pokud se zemé EU chce stat soudasti
eurozony, je pro néj ucast nevyhnutelnd. Tento ndstroj je zaloZzen na dohodach
mezi ECB a narodnimi centrdlnimi bankami nezucastnénych statd. Zakladnimi prvky
tohoto mechanismu jsou: ,,euro zabezpecuje ulohu ménové kotvy, kurzy a fluktuacni
pasma jednotlivych mén k euru budou fixovany bilateralné; centralni paritu hodnoty
zucastnéné meny — hodnotu viici euru — urcuje dohoda mezi ECB a prislusnou centralni
bankou; sménné kurzy by mély byt schopny fluktuovat v pdsmu + 15 procent
od stanoveného centralniho kurzu, které je méné zranitelné vici spekulativnim utokiim;
pri dostatecném konvergencnim pokroku mohou byt odsouhlasena uzsi fluktuacni
pasma; intervence na menovych trzich nesmi ohrozit ménovou stabilitu, hlavni zatéz
pripadnych intervenci nesou centrdlni banky na menové unii neparticipujicich zemi;
nezbytné nutnda je podminka minimalné dvouletého clenstvi, pokud chce ucastnik

vstoupit do ménové unie. “ 3, str. 135]

Automatické a neomezené intervence, které jsou dilezitym prvkem mechanismu,
a pro jejiz financovani vyuzivaji ECB a centralni banky zemi mimo eurozony velmi
kratkodobych uvérd, provadéji ECB a narodni centrdlni banka pfislusné zemé
na hranicich fluktua¢niho pasma. AvSak ECB a pfisluSnd centrdlni banka mohou dalsi
intervence zastavit, a to tehdy, pokud by to mohlo ohrozit zakladni cil cenové stability,

ktery je pro kazdého Clena eurozény primarnim cilem. [3, str. 136]

Na fungovani ERM II dohlizi Generadlni rada ECB, ktera také provadi jeho
pravidelné hodnoceni. Dansko, jako jedind zem¢, ma ud€lenou vyjimku, kterd spociva
vV uzsim fluktuaCnim pasmu srozmezim + 2,25 procenta. Dansko se z politickych
divodl ze zakladajiciho jadra vyclenilo, protoze si chtélo zachovat vlastni kurzovou
stabilitu a mit co nejuzsi vazbu na euro. Estonsko vstoupilo do ERM 1I jiz v ¢ervnu

2004, coz bylo velmi kratce po vstupu do EU. [3, str. 136]
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Rozpoctové kritérium

Rozpoctové kritérium fadime mezi tzv. kritérium fiskdlni, které se zamétfuje
na kratkodoby az stfednédoby stav vetejnych financi a zni: ,,Rozpoctovy deficit
verejného sektoru nesmi dlouhodobé prekrocit tri procenta HDP. Kritérium
se nepovazuje za poruSené, pokud je doporucend hranice vyjimecné a prechodné
prekrocena, nebo kdyz se rozpoctovy schodek neustale nebo vyrazné sniZuje a pribliZuje

se stanovené hodnoté tri procent. “ 3, str. 90]

Kritérium zadluZenosti

Mezi fiskalni kritérium patii i kritérium zadluzenosti, které se od rozpoctového
kritéria 1i8i predev§im v tom, Ze vypovida o dlouhodob¢ udrzitelnosti vetejnych financi:
,,Celkovy dluh verejného sektoru nesmi dlouhodobé prekrocit 60 procent HDP.
Kritérium se nepovazuje za porusené, pokud se verejny dluh dostatecné snizuje a blizi

se uspokojivym tempem zpét ke stanovené hranici. “* [3, str. 90]

1.4 Klady a zapory prijeti eura

Vyhody eura

ECB jako hlavni vyhody spole¢né mény uvadi: ,, Zajisténi ekonomické stability,
kdy jednotny trh s jednotnou menou je efektivnéjsi, nez obchodovani na mnoha trzich
a v mnoha méndch. Prindsi nejen nizsi ndklady pro spotrebitele a obchodniky, ale také
podporu investic.” [4] Pokud zemé pfijme euro, muze ocekavat stabilni ceny,
zjednodusSené pteshrani¢ni obchodovani, srovnatelnost cen ¢i odstranéni rizik a ndkladi

spojenych s existenci sménnych kurza.

Spole¢nda ména nepochybné znamena vétSi pokrok v evropské integraci.
Spole¢nd meéna umoziuje koordinované reagovat na celosvétové hospodaiské a finanéni
problémy a zvySovat odolnost vii¢i vnéjSim otfesim (napi. financni otfesy na trzich
v Asii).

Zakladni trokové sazby jsou ECB stanovovany tak, aby inflace byla v eurozoné
pod 2%. ECB také spravuje devizové rezervy EU a mulze zasahovat na devizovych
trzich a ovliviiovat tak sménny kurz eura. Vyhody eura se dotykaji jak spotiebiteld,

tak podnikatela.
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Vyhody pro spotiebitele

PohodInéjsi cestovani, kde velkou vyhodu pro spotiebitele predstavuje usetfeni
Casu pii hledani sménarny s nejvhodn€jsim sménnym kurzem ¢i poplatkti vynalozenych
na smeénu. Spotiebitel se nemusi obezndmit s ménou, kterou bude pouzivat,
nebot’ bankovky a mince znd zkazdodenniho pouzivani a nemusi se tak bat,

7e by se pifi nakupovani setkal s tim, Ze by se ho prodejce snazil podvést.

Snadno porovnatelné ceny jsou dal§i vyhodou, jeZz euro spotiebiteliim pifinasi.
Pti ndkupech v zahraniCi si spotfebitel mtize lehce porovnat, zda je konkrétni zbozi
drazsi ¢i levnéjs$i nez v jeho zemi. To je dano tim, Ze je cena vyjadiend ve stejné
ménové jednotce. Diky snazSi porovnatelnosti a transparentnosti cen se spotiebitel
nesetkd s nepfijemnym piepocitdvanim mény. Tato vyhoda je také spojena
s konkuren¢nim tlakem, ktery pfedstavuje pro spotiebitele dalsi vyhodu ve formé vyssi

kvality, nizSich cen a rozmanitéjsi nabidky zbozi a sluzeb. [5]

Vyhody pro podnikatele

Pokud firma obchoduje se zahrani¢nim partnerem, zahrnuje ve svém finanénim
planovani a rozhodovani dopady zmén ménového kurzu. Pfijeti eura pak pro firmy
obchodujici v eurozéné znamena odstranéni kurzového rizika, které zatézuje podniky
a stavi je pfed mozna rizika. Firmy se proti moznym rizikim snazi zajistit u komer¢nich

bank a voli si vhodné produkty, jeZ banky nabizi.

PouZivani nové mény je spojeno s vyraznym snizenim transakénich nakladd.
Firmy, které maji obchodni vztahy se zahrani¢im, si musi zalozit a vést ucet
Vv zahrani¢ni méné. Pfi jednotné méné ndklady na vedeni G¢tu firma nemusi fesit, stejné
tak odpadne potteba vést dvoji ucetnictvi. Spolecna ména znamena i zjednoduSeni

zahraniéni fize mezi podniky a bankami. [6]

Nevyhody eura

Piijeti eura je spojeno s vynaloZenim nemalych, avSak jednorazovych nakladu,
které jsou nutné na prechod na novou ménu. Je nutno upravit informacni systémy, vydat
nové cenové katalogy, informacni brozury pro obyvatele informujici naptiklad
o ochrannych prvcich eura, vyskolit zaméstnance ohledné nové mény a manipulace
s ni, a mnoho dalSich ¢innosti, jez budou nutné. Pfi neomezeném pohybu kapitdlu mtize

dochdzet k prelévani zdrojii mezi oblastmi s niz$i a vyssi produktivitou.
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Obyvatelé ¢lenskych stati eurozoény, jez euro prijali, méli pocit, ze zavedeni
nové meény zvysSuje inflaci. AvSak statistické Udaje vedené ECB tyto domnénky
nepotvrzuji, ba naopak. Velmi casto dochazi k poklesu cen. Je proto nutné vénovat

velkou pozornost obavam ze zdrazovani, jez lidé s pfijetim nové mény maji zafixovany.

Neméné¢ podstatnym davodem pro nepiijeti mény byva ztrdta samostatné
meénové politiky, jeZ byvd spojovana s omezovanim makroekonomickych nastroji
a strachem ze ztraty suverenity. Centralni bance zanikne pravomoc provadét ménovou

politiku, ktera bude uréovana ECB podle aktualnich potieb eurozony jako celku. [7]
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2 ESTONSKO PRED ZAVEDENIM EURA

Estonsko piijalo vroce 1992 rezim currency board, kdy byla estonska koruna
fixovana nejprve k némecké marce a po roce 1999 k euru. V priubéhu roku 2003 byla
do zdkona o centralni bance zakotvena orientace ménové politiky na dosazeni cenové
stability, coz predstavovalo primdrni cil ménové politiky. Béhem let 2005 — 2008

dochazelo k riistu tivért a zvyseni cen aktiv, zejména na trhu reziden¢nich nemovitosti.

Zakon o Estonské centralni bance byl pfijat dne 22. dubna 2010; v tomto
okamziku byl rovnéz parlamentem piijat zakon o zavedeni eura a zrusen ménovy zakon
a zékon o zajisténi estonské koruny. Rada EU se na zaklad¢ hodnoceni dne 13. Cervence
2010, s ptihlédnutim k dalsim faktorim, rozhodla, Zze Estonsko spliiuje podminky
(viz. Tab. 1), které jsou nezbytné pro pfijeti eura, a Zze k 1. lednu 2011 se stane 17 zemi,
jez prijala euro. Pfepocitaci koeficient mezi estonskou korunou a eurem byl
neodvolateln¢ stanoven na 15,6466 estonskych korun za jedno euro. Tato hodnota
piedstavovala i1 centralni paritu estonské koruny po celou dobu clenstvi této zemé

v mechanismu sménnych kurzi (ERM II). [8]

Tab. 1: Prehled ukazatelti hospodaiské konvergence v Estonsku

Referen¢ni hodnota Rok 2008 | 2009 | 2010
1,0 Inflace métena HICP (v %) 106 | 0,2 | -0,7
--- Nadmérny schodek Ne Ne Ne
3 Prebytek nebo ;(/:l(ljzdslélval)édnich instituci 27|17 24
60 Hruby dluh vladnich instituci (v % HDP) | 4,6 7,2 9,6
Ucast mény v ERM 11 Ano | Ano | Ano
Sménny kurz vici euru (v %) 0,0 | 0,0Y | 0,0
6,0 Dlouhodoba Grokova sazba LAl Lo

Zdroj: ECB [9], vlastni zpracovani (2012)

1) Primérné meziroéni zmény v procentech. Udaje za rok 2010 jsou vypo&itany jako procentni
zmény praméru za obdobi od 1. ledna 2010 do 23. dubna 2010 oproti priméru za rok 2009.

2) Pro Estonsko neni dlouhodob4 Grokova sazba k dispozici.
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2.1 PInéni konvergencnich kritérii

2.1.1 Infla¢ni kritérium

Vysledky estonského hospodaistvi z hlediska inflace byly v poslednim desetileti
velmi nestalé. V obdobi od poloviny 90. let 20. stoleti do roku 2003 inflace celkové
klesala. Oproti tomu rok 2004 piedstavoval nahly rust, a to z divodu néhlého zvyseni
regulovanych cen. Zvyseni cen souviselo s pfistoupenim k EU. Roéni inflace méfena
indexem HICP v roce 2007 prudce stoupla a to piedevsim v disledku silné domaci
poptavky a rychlého ristu mezd. Rok 2008 nebyl pro Estonsko pfiliS pozitivni,
nebot’ mira inflace doséhla dvouciferného vrcholu. Poc¢atek tohoto roku byl ve znameni
slabnuti domaci poptavky. Doslo ke zvyseni spotfebnich dani a k ristu celosvétovych
komoditnich cen, coz zbrzdilo hospodarsky vyvoj. Kromé toho dochazelo k rychlému
ristu mezd, zna¢né rychlej§imu nez byly pfirGstky produktivity prace, to vedlo

ke zhorSeni konkurencni pozice Estonska.

Primérna inflace od prosince 2009 v obdobi dvanacti mésici byla nizsi
nez referenéni hodnota, a to i pfesto, ze ekonomika zaznamenala hospodaisky utlum
a nasledny pokles poptavky. Z obrazku (viz. Obr. 1) lze vidét pribéh miry inflace
v letech 2004 — 2009 a dodrzovani referenéni hodnoty. V roce 2010, v obdobi dvanacti
meésicit  predchazejicich bieznu 2010, tato hodnota dokonce ¢inila — 0,7%,
coz predstavovalo vyrazné nizsi Cislo, nez pfedstavuje referenni hodnota. Kritérium
inflace nebo téz kritérium cenové stability Estonsko splnilo.

Obr. 1: Kritérium inflace od roku 2004
12 1
10 4
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— HICP Estonska (12m prumér mzr., v%)
- Hodnota kriténa cenové stability

Zdroj: [10]
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Rada EU ve své Konvergenéni zpravé vyjadiila obavy o budoucim cenovém
vyvoji. Pfesto, Ze se v roce 2010 dvanactimésicni primérna mira inflace méfend pomoci
HICP nachazela pod hranici referencni hodnoty, existuji obavy o udrzitelnosti infla¢ni

konvergence. [8]

2.1.2 Urokové Kritérium

., Vzhledem k tomu, Ze neexistuje rozvinuty trh dluhopisii v estonskych korunach,
a s ohledem na nizkou uroven verejného dluhu neni k dispozici Zadna harmonizovana
dlouhodoba urokova sazba, coz komplikuje proces hodnoceni udrZitelnosti konvergence
pred prijetim eura. Namisto toho byla provedena S5irsi analyza financnich trhii,
zohlednujici uroven rozpéti primo odvozenou z meénové a financni statistiky, ratingu

statniho dluhu a dalsich relevantnich ukazateli. ** [9]

Ke stalosti konvergence, které bylo posuzovano ze $irSiho hlediska, sméroval
predev§im vyvoj nizkého dluhu vefejnych financi a relativné flexibilni vyvoj
ekonomiky. Béhem sledovaného obdobi Estonsko splnilo kritérium dlouhodobych

urokovych sazeb.

2.1.3 Kritérium sménného kurzu

Estonska koruna se ucastni ERM II od 28. cervence 2004, kdy se Estonsko
zavazalo k jednostrannému udrzovani pevného sménného kurzu vramci tohoto
mechanismu a K plnéni cili, napiiklad udrzovani stabilni rozpoctové politiky
nebo omezovani ristu objemu uvérd. ERM II byl zaloZen jako prevence rizik,
které¢ by mohly na jednotném trhu vzniknout, ale i k posileni konvergence pro staty

uvniti a vné eurozony.

V oblasti finan¢ni stability byla uzaviena v obdobi od unora do prosince 2009
predbézna dohoda, a to se Svédskou centralni bankou Riksbank. Tato zahranicni
spoluprace, kterd ovSem nebyla vyuZita, pfedstavovala preventivni program tykajici
se kratkodobé ménové podpory, jehoz ucelem bylo umoznit Eesti Pank poskytnuti
likvidity v rezimu currency board. V bfeznu 2010 se kurz estonské koruny vici euru
pohyboval mirn¢ nad pfislusnou pramérmou hodnotou a v pribéhu dvouletého
posuzovaného obdobi se estonskd koruna neodchylila od svého kurzu, a tudiz nebyla

vystavena nezadoucim tlaktim. Estonsko tedy splnilo i kritérium sménného kurzu.
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2.1.4 Kritérium verejnych financi

Rada v Konvergen¢ni zpravé spojila kritérium zadluZenosti a rozpoctové
kritérium Vv jedno, a to v kritérium vefejnych financi. Vefejné finance byly v letech
2002 — 2007 v piebytku. Estonsko tedy v téchto letech uplatiiovala zdravou fiskalni
politiku. Avsak v roce 2008 jiz Estonsko vykazovalo schodek ve vysi 2,7% hrubého
domaéciho produktu (HDP). Tento schodek byl v nésledujicim roce snizen do vyse 1,7%
HDP. Diky zna¢nym fiskalnim rezervam, které Estonsko mélo z ptedchozich let, vlada
vroce 2009 udrzela kladnou hodnotu cistych aktiv. Schodek vroce 2009 patfil
K nejnizs§im v eurozoné a Estonsko bylo jednou z mala zemi, na kterou se v té dobé
nevztahoval postup pfi nadmérném schodku. Obrazky (viz. Obr. 2 a Obr. 3) znazornuji
vyvoj salda rozpo¢tu a vladniho dluhu v Estonsku v letech 2004 — 2009. V roce 2010
byl schodek prohlouben do vyse 2,4% HDP. Tato vyse stacila ke splnéni tohoto kritéria
navzdory ekonomické recesi, kterou byla pravé pobaltské oblast nejvice zasaZena.

Obr. 2: Saldo rozpo¢tu Estonska (v % HDP)

2+

‘nnl

0 1

L

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: [10]

Obr. 3: Vladni dluh Estonska (v % HDP)
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2.2 Pripravy na prechod z koruny na euro
Na zakladé€ zkuSenosti ¢lenskych statd eurozony trva prakticky prechod

na euro minimalné tii az ¢tyfi roky. Proces byva rozdélen do Ctyt fazi.

Prijeti vladnich nafizeni znamenalo start zakladni faze na podzim roku
2007. Tato faze trvala az do okamziku, kdy Mad’arsko zahajilo svoji ucast v ERM II.
Pro tuto fazi byly stanoveny dva ukoly, které byly splnény, a to: vytvoieni organizaéni
struktury pro piechod na novou ménu a prvni verze planu smétujici k vyméné obéziva.
Béhem  zakladni faze bylo vSem  hospodaiskym ucastnikiim doporuceno,
aby ptezkoumali své ukoly ve vztahu k piechodu na euro a postupné zacali identifikovat
a provadét konkrétni ¢innosti; napft. povinnosti tykajici se informaénich technologii
a nové pravni legislativy, které¢ nevyzaduji znalost cilového data pfijeti eura.

Obr. 4: Harmonogram zavedeni eura !
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Piipravna faze zacala po zapojeni do ERM II ¢i v okamziku, kdy bylo znamé
mozné datum pfijeti eura, coz bylo pfiblizn€ pil roku pfed zavedenim této meny.
Tato faze zahrnovala snadné&j$i planovani ukoll a zesilujici tendenci pfiprav na pfijeti
eura. Pfiprava zacala v jednotlivych hospodaiskych odvétvich a pokracovala v oblasti
IT a pravni legislativé. Diraz byl vtéto fazi kladen predevSim na vyvinuti usili
k dokonceni pozadovanych ukolli, a to proto, aby byla zajiSt€éna v€asna piiprava.

Kromé¢ toho musel byt schvalen potencialni plan v ptipad€ mozného rizika

Piedvstupni faze zacala po zruSeni vyjimky, neodvolatelného zafixovani kurzu
a findlniho data pfechodu na euro a trvala az do okamziku pfijeti nové mény.
Béhem tohoto obdobi se vétSina ¢innosti zahdjenych v ramci ptipravné faze dokoncila,
a pripravy pro ¢innosti vztahujici se k hotovostnimu euru by mély byt zahijeny.
Toto obdobi vyzadovalo intenzivni komunikaci s obcany Estonska. Na zakladé

pevného sménného kurzu zacaly byt ceny uvadény v estonskych korunach 1 eurech.

Vramci fiaze po zavedenibylo dilezité vyridit vsSechny ukoly spojené
s obdobim dvojiho obéziva, stazenim narodni mény a adaptaci a pouzivanim nové
mény. V zajmu udrzeni divéry v novou meénu pokracovala komunikacni kampan
dvojiho uvadéni cen, piiCemz byla posilena ochrana spotiebitele. Jeden rok po dni

zavedeni eura byl prakticky ptfechod na euro dokoncen.

2.2.1 Estonska centralni banka

Ptipravy na zaClenéni Estonské centrdlni banky (Eesti Pank) do Eurosystému
pfedstavovalo nejen technické piipravy, ale i zménu nékterych pravnich nastrojt.
Mezi technické pfipravy patfilo napiiklad finanéni vykaznictvi a ucetnictvi, operace
ménove politiky, platebni systémy, statistika, vyroba bankovek ¢i devizové operace.
V oblasti operaci pfipravy zahrnovaly testovdni néstroji, postupli a technickych
systémui k provadéni operaci ménové politiky a devizovych operaci. Pravni ptedpisy
se zaobiraly pfechodem koruny na euro, pravidly zaokrouhlovani ¢i obéhu mény

v Estonsku.

Eesti Pank spolu s ECB zavedly fadu pravnich nastroji. To mélo jediny
cil — zajistit zaclenéni Eesti Pank do Eurosystému k 1. lednu 2011. Eesti Pank pfiijala
potfebné pravni ndstroje a zajistila tak splaceni zbyvajiciho kapitdlu do ECB;
ta stanovila zptlisob, jak ptferozdélovat bankovky platné od 1. ledna 2011. ECB rovnéz
piijala rozhodnuti, které¢ ustanovovalo uplatnovani minimalnich rezerv po zavedeni eura
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v Estonsku. Na zavér byla také ukoncena dohoda o ERM II pro Eesti Pank. Pfepocitaci
koeficient mezi estonskou korunou a eurem byl neodvolatelné stanoven na 15,6466.
M¢novy kalkulator mezi estonskou korunou a eurem zobrazuje Ptiloha A. [12]

Estonska centralni banka Eesti Pank stanovila né€kolik zasad, které se tykaly

pfijeti eura a obsahovaly, ze:

o estonska koruna bude prevedena na euro v oficidlnim sménném kurzu 15,6466,

e vklady vkorunach budou automaticky pfevedeny na euro bez poplatku
ke dni pfijeti eura,

e prechod na euro nebude mit zadny vliv na vklady v bankéch,

e Vzajmu zajiSténi plynulého piechodu na euro, bude od 1. ledna 2011
do 14. ledna 2011 obdobi dvojiho obéziva, kdy se estonskad koruna s eurem
budou povazovat za rovnocenné zakonné platidlo; po skonceni tohoto obdobi
se jedinym zédkonnym platidlem stane euro,

e banky budou provadét vymeénu estonské koruny za euro jeden mesic
pred zavedenim nové mény, tedy v prosinci 2010, bez servisniho poplatku,

e s cilem usnadnit zavedeni hotovostniho eura budou bankovni instituce povinny
vymeénovat estonskou korunu za euro Sest mésict po dni zavedeni nové mény;
estonskd koruna bude ptevedena ve stanoveném sménném kurzu bez servisniho
poplatku ve vSech institucich, které poskytuji penézni sluzby,

e vyména hotovosti (estonské koruny) bude pokracovat prostiednictvim
omezené¢ho poctu bank po dobu dalSich 6 mésict, tj. do konce roku 2011;
estonskd centralni banka Eesti Pank bude pak nadale vyménovat neomezené
castky Vv estonskych korunach na dobu neurcitou a bez poplatku,

e estonska koruna bude stazena a bude nahrazena eurem, tato hotovost bude
uvadéna do ob&hu prostfednictvim bankovnich instituci, prodejct
a servisnich center,

e ke zvyknuti si na nové ceny budou prodejci oznacovat vyrobky nejen cenou
v eurech, ale také v estonskych korundch a to od 1. cervence 2010
do 30. ¢ervna 2011 (vyhlaska ministerstva hospodaistvi a komunikace); firmy
nabizejici sluzby nebo zbozi prostfednictvim internetu musi mit na svych
strankach také dvoji oznaCeni ceny, popf. moznost vyuziti meénového

kalkulatoru na svych webovych strankach,
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e kampan pro sbér minci bude zahajena 1. fijna 2010; od tohoto dne budou moci
lidé odevzdavat koruny bez poplatku,

e ochrana spotiebitele bude sledovat cenovy vyvoj pied a po zavedeni eura,

e zpravidla se dané a davky zaokrouhli ve prospéch danovych poplatniki
a prijemct,

o veskeré ndklady spojené se zavedenim nové mény si budou ucastnici trhu

hradit sami. [13]

2.2.2 Vyména hotovostniho obéZiva

, Vyména hotovostniho obéziva je pravdépodobné nejviditelnéjsi strankou
prechodu na jinou ménu, nebot’ se dotyka v podstaté vsech financnich ustavi, podniki
a obcanu. Efektivni priibéh této vymeény zavisi na radném dodani eurohotovosti vSem
dotcenym stranam a na tom, zda jsou banky a podniky dobre pripraveny

na mimordadnou zvySenou pracovni zatez. ** [14]

Eurobankovky a euromince byly do ob¢hu uvedeny tfemi hlavnimi kanaly;
komerénimi bankami, maloobchodniky a bankomaty. Postupy na vyménu obéZiva byly

stanoveny Vv planu piechodu stanoveném spole¢n¢ s piislusnymi subjekty.

Estonsko si vypuj¢ilo celkem 44,89 milionii eurobankovek v hodnoté 1,47 mld
EUR, které dodala finska centralni banka (Suomen Pankki — Finlands Bank), a celkem
194 miliont kust eurominci V hodnoté 58,4 mil EUR. Estonska centralni banka slibila,
7e pujcku splati béhem roku 2012 v podobé bankovek. V pribéhu piiprav na pfijeti eura
bylo vyrazeno pfiblizn¢ 40% minci, které se razily ve finské mincovné. Zbytek byl
vyrazen a dodan v prvni ¢tvrtin€ roku 2011. Pfedzdsobeni mincemi zacalo v poloviné

zaii a predzasobeni bankovkami o mésic déle (viz Tab. 2).

Deseti  komer¢nim bankam, které podepsaly smlouvu s Eesti Pank
0 ptedzasobeni, byly dodany bankovky v celkové hodnoté 187 milionlit EUR (coz €inilo
10,5 milionu kust) a mince v hodnoté 28 milioni EUR (coz ¢inilo 85 miliont kust),
jenz predstavuji zhruba 23% objemu bankovek vypujéenych od Eurosystému a 44%
objednanych minci. Celkova hodnota eurobankovek, které byly poskytnuty do konce
roku k ptedzasobeni, Cinila 34% celkové hodnoty korunovych bankovek v obé&hu
ke konci fijna 2010 a celkova hodnota eurominci poskytnutych k predzasobeni doséhla

témeét trojnasobku hodnoty korunovych minci v ob&hu.
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Estonsko se stalo prvnim Clenskym statem, ktery se fidil novymi zasadami

vydanymi ECB pro druhotné predzasobeni. Tyto zdsady vychazely ze zkuSenosti stati,

které na euro jiz ptesly.

Tab. 2: Cinnosti p¥iprav na pfijeti eura

DATUM

Predzasobeni mincemi

15. zati 2010

Druhotné pi‘edzasobeni mincemi

15. zati 2010

Predzasobeni bankovkami

15. listopadu 2010

Druhotné piredzasobeni bankovkami

1. prosince 2010

Moznost vymény estonskych korun za eurobankovky v uvérovych
institucich bez poplatku

1. prosince 2010

Konverze aétia na eura

1. ledna 2011

Konec obdobi dualni cirkulace

14. ledna 2011

Eurobankovky a mince se stavaji jedinym zadkonnym platidlem

15. ledna 2011

Termin pro vyménu minci estonskych korun v bankach

31. prosince 2011

Termin pro vyménu bankovek estonskych korun v bankach

31. prosince 2011

Termin pro vyménu bankovek a minci estonskych korun v Eesti Pank

bez ¢asového omezeni

Zdroj: ECB [12], vlastni zpracovani (2012)

Druhotné piedzasobeni bankovkami bylo stanoveno na 1. prosince 2010.

woucasti druhotného predzasobeni bylo téz 86 000 sad eurominci pro maloobchodniky,

které pripravil hlavni prepravce hotovosti a které byly dodavany profesionalnim
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klientum bud’ primo, nebo prostrednictvim bank. Ve srovnani s prechody na euro
uskutecnénymi po roce 2002 se jednd o nejvyssi prodany pocet v absolutnim vyjadreni
a druhy nejvyssi pocet v pomeru k poctu obyvatel. Zajisteni dostatecného poctu téchto
sad je dulezité z hlediska toho, aby maloobchodnici mohli béehem vymény obéziva vracet
nazpét pouze eurohotovost”. [14] Veskeré Cinnosti spojené s piepravou
a naslednym dopliovanim hotovosti do bankomatii byly spojeny s policejnim
doprovodem. Estonské organy téz v trestnim fizeni posilily na zdkladé programu
Komise Pericles preventivni opatieni proti padélani eura. V druhé poloviné roku 2010

byl pfipraven program, ktery mél jeden hlavni cil — §koleni bankovnich pracovnika.

Eesti Pank provadéla tadu vzdélavacich seminafi pro seznameni
s eurohotovosti. Hlavnim diivodem bylo $ifit informace o bezpecnostnich prvcich eura,
a tim minimalizovat §ifeni padélkd eura. Skoleni bylo provadéno ve tiech fazich. Prvni
faze byla provedena na zacatku Cervna, a byla urena pro zastupce uvérovych instituci
a velkych podniki. V pribéhu tii seminait, kde byli odbornici z finské centralni banky
a centralni kriminalni policie, byly poskytnuty informace a provedeno preskoleni. Cilem
piednasky bylo vyskolit zastupce zicastnénych podniki, aby potiebné informace sdélili

V rdmci svych organizaci.

Druha faze skoleni se provadéla od zati do prosince ve vSech krajich po celém
Estonsku. Bylo provedeno vice nez 20 semindit. V prub¢hu dvouhodinové pfednasky
podali odbornici estonské centralni banky Eesti Pank piehled o konstrukénich
a bezpecnostnich prvcich eurohotovosti, uptesnili postupy a pokyny pro zjisténi padélku
od pravé hotovosti a rozdavali informacni materidly. Tato Skoleni byla organizovana
ve spolupraci estonské centralni banky Eesti Pank a regionalniho rozvoje Enterprise

Estonia.

Treti Skolici etapa zahrnovala distribuci informaci pro Sirokou vefejnost; i tato
etapa zahrnovala zejména informace tykajici se zakladnich bezpecnostnich prvki eura,
a to prostfednictvim hromadnych sdé€lovacich prostiedki, brozur, reklam, maild,

vystav a dalsich projektl orientovanych na euro.

Komer¢ni banky zajistovaly vymeénu estonskych korun na euro na zakladé
piepocitaciho koeficientu bez jakychkoli poplatkli. Tato sluzba byla nabizena
v pobockach, jejichz hlavni pfedmét Cinnosti byl zaméfen na nabizeni hotovostnich

sluzeb, a to od 1. prosince 2010 do konce Cervna nasledujiciho roku. K usnadnéni
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prechodu estonské koruny na euro vysSla vstfic vétSina komerénich bank tim,
ze oteviraci doba pobocek byla 1. ledna 2011 od 12:00. Vyménovana castka byla

omezena na 1000 EUR na konkrétni subjekt a transakci v konkrétni den.

Nemén¢ dilezitym krokem k vyméné obéziva bylo naplnéni bankomat novymi
bankovkami, pedev§sim bankovkami v nizsich nominalnich hodnotach — 5, 10, 20 a 50
euro. Tim se pifedeslo tomu, Ze by maloobchodnikim dosla drobna eurohotovost,
a ze by zékaznici byli nuceni platit bankovkami s vy$s$i nominalni hodnotou. K plnéni
bankomatli a kdil¢imu pfedzadsobeni bylo bankovnimu sektoru piedano 13%
vyptijéenych  eurobankovek. Vyména bankovek se uskutecnila zejména

30. a 31. prosince 2010, kdy byly bankomaty mimo ¢innost.

Evropskd komise ve své zpravé zlistopadu 2010 uvedla, Ze: , Financni
a bankovni sektor s pripravami na vyménu hotovosti vyrazné pokrocil. Je velmi
pozitivni, Ze se estonskd posSta zapoji do zasobeni verejnosti eurohotovosti a stahovani
estonské koruny, coz znamend, ze ve vSech regionech bude pobocka banky nebo posty,
kterd bude poskytovat sluzby vymény hotovosti. ““ [15] Posty byly zapojeny do vymény
estonské koruny za euro v prvnich 15 dnech ledna, a to zejména kvili tomu,
aby pomohly zajistit hotovost nejen ve méstech, ale predevSim ve venkovskych

oblastech.

vvvvvv

sektoru zaznamenaly sprava dani a cel, sprava socialniho pojisténi a IT stfedisko
ministerstva vnitra. Estonské ministerstvo financi posilalo pravidelné elektronickou
postou informace o zménach osobam, které byly uvedeny v seznamu. Zvlastni
pozornost byla vénovéana starSim osobam, které byly pohybové omezeny, a vyména
obéziva by jim Cinila problém. Pro né byli zfizeni socidlni pracovnici, ktefi byli

proskoleni na nejcastéji pokladané otazky tykajici se eura.

,, Predzasobeni bank a druhotné predzasobeni podnikii a obcanii bylo v Estonsku
dobre pripraveno a zorganizovano. Maloobchodnici byli dobre zasobeni eurohotovosti
v predstihu pred samotnym dnem prechodu na euro. Soucdsti tohoto procesu byla
dodavka velkého poctu sad eurominci pro maloobchodniky, coz je dobry postup,
nebot’ jim umozni vracet behem vymény obéZiva nazpét pouze eurohotovost. Také
obcané byli eurohotovosti dobre zasobeni jesté pred prechodem na euro. V tomto sméru

byla dulezitou iniciativou a dobrym krokem bezplatna vyména hotovosti v komercnich
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bankach jiz pred dnem prechodu na euro. Dale bylo pripraveno dostatecné mnozstvi
minisad eurominci, které byly distribuovany prostrednictvim bank a post. To je diileZité
proto, aby se obcané mohli seznamit s novou ménou jesté pred samotnym prechodem
na euro, dale jako nastroj komunikace o prechodu na novou ménu a také se tim snizi
potieba eurohotovosti u maloobchodnikii k vraceni nazpét v prvnich dnech po prechodu

na euro “.[14]

Stahovani estonské koruny probihalo jest¢ pfed zavedenim nové mény.
Do konce prosince 2010 se hodnota estonské koruny v obéhu snizila zhruba o 40%
ve srovnani s prosincem 2009 (z 9,7 miliardy na 5,8 miliardy EEK). DalSich 4,1
miliardy korun bylo stazeno v lednu 2011, ¢imz hodnota pivodni mény zistavajici
v obéhu klesla na 1,7 miliardy EEK.* [14]. Bankovky, které byly stazeny z obéhu

se nasledn¢ skartovaly, mince se demonetizovaly a prodavaly jako kovovy odpad.

Pravidla prepoctu cen

Dualni zobrazeni cen, které pozadovalo nafizeni ministerstva hospodaiskych
véci a komunikaci, mélo zdkaznikovi usnadnit porovndni cen. Obchodnici museli Sest
mésict pred zavedenim eura a Sest mésicl po zavedeni zobrazovat ceny svych vyrobkl

jak v estonskych korunach, tak v eurech (1 euro = 15,6466 estonskych korun).

Obchodnikiim se doporucovalo, aby dvoji zobrazeni cen neuvadéli pouze
ve svych obchodech ¢i prodejnach, ale také na svych internetovych strankéch,

propagacnich materidlech, ve fakturach ¢i svych katalozich.

Duadlni zobrazeni bylo pro zakazniky dulezité predev§im v poslednich dnech
pred zavedenim eura, a to zejména kvili tomu, aby nedoslo k vypoctu Spatné splatné
castky. Zaokrouhleni bylo provedeno s pfesnosti na nejméné jeden eurocent. Ceny
ale mohly byt zobrazeny v hodnoté niz§i nez jeden eurocent, naptiklad 0,008 eur,

coz zabranilo nartstu cen.

Estonska komise pro ochranu spotiebitele provadéla béhem druhé poloviny roku
2010 kontroly podniki, kde sledovala spravné uplatiiovani pravidel pro zobrazovani
cen. Mezi nejCastéj$i nedostatky, které¢ byly zjiStény, patfilo matematicky nespravné
zaokrouhlovani ¢i CasteCna absence ceny v eurech. Nazvy podniki, které podminky

neplnily, byly zvefejiiovany na internetovych strankach Komise.
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., Estonsko uplatnilo dvoji uvadéni cen a dohodu o poctivych cendach v souladu
s doporucenimi Komise. Organy by mély i v budoucnu zajistit, aby vSechny stiznosti
obcanit byly radné proSetieny, a naddle sledovat spravné uplatiiovani dohody
o poctivich cendch, dokud bude v platnosti. [14] Utastnici dohody se zavéazali
nezvySovat v obdobi pfechodu na euro bezdivodné ceny a dodrzovat dana pravidla.
Ucastnici dohody méli téz pravo pouzivat nalepku se zvlastnim logem. Dohoda
o poctivych cenach byla velmi dalezitym podnétem pii pfedchazeni moznému zneuziti

cen a zabranéni nespravného vnimani cen.

Pokud tedy chtél obyvatel Estonska ptevést naptiklad 264,50 estonskych korun
na eura, musel si rozdé¢lit 264,50 EEK / 15,6466 (sménny kurz) = 16,90463104 EUR.
Vysledek musel byt zaokrouhlen na dvé desetinnd Eisla. V tomto pfipadé bylo treti
desetinné ¢islo 4, a tak se vysledek zaokrouhlil dolti. Obyvatel Estonska, ktery by si
vymeénil 264,50 estonskych korun, by obdrzel 16,90 eur. [16]

V opacéné situaci, naptiklad pokud by obyvatel chtél prevést 27 euro na estonské
koruny, je prevod nasledujici: 27 EUR * 15,6466 (sménny kurz) = 422,4582 EEK.
I zde musi byt vysledek zaokrouhlen na dvé desetinnd mista, vysledna castka je tedy
422,46 EEK.

2.3 Informacni a medialni kampari

ECB a Eesti Pank 17. zati 2010 zahdjily medidlni kampan na podporu piiprav
na zavedeni eura v Estonsku, které tato zemé& pfijala k 1. lednu 2011. Tato kampan byla
zahdjena 100 dni pfed pfijetim a byla zahdjena na oficidlni konferenci, které se zhostila
ECB spolu s Eesti Pank. ECB a estonska centralni banka spojily sily s vetfejnymi
a soukromymi organizacemi, aby zajistily v€asné a pfesné informace ohledné eura.
Organizace, které se ucastnili ,partnerského programu®, byly zasobovany
komunika¢nimi materidly, které dale distribuovaly svym klientim, ¢lenim

a zaméstnanciim, aby jim pomohly pfipravit na zménu obéZiva.

Hlavnim cilem této medialni kampané, ktera probihala az do poloviny ledna
2011, bylo seznamit obyvatele Estonska s eurem, tzn. poskytnout jim kompletni
informace o euromincich a eurobankovach, a zaroven je seznamit s jejich ochrannymi
prvky. Publikace vydané na podporu informovanosti byly vydany v estonstiné, rustiné

a anglictiné. Kampari byla také podpofena informaénim logem (viz. Obr. 5).

30



Obr. 5: Logo na podporu informacni kampang (,,naSe ména‘)

Zdroj: [17]

Medialni kampan probihala zejména formou televiznich spotl, které se vyskytly
i v roce 2002, kdy euro piijaly napiiklad Italie, Lucembursko ¢i Portugalsko. Televizni
spoty byly celkem c¢tyfi, prvni 60 sekundovy spot seznamil divaky s vyskytem eura,
dalsi tfi spoty, které byly 20 sekundové, vyzyvaly obyvatele k tomu, aby se zajimaly

o ochranné prvky a ovéfovaly si jejich pravost.

Masova kampaii vyvolana ECB se soustfedila na mytickou princeznu,
ktera se jmenovala Evropa, vystupujici z historie do moderniho svéta. Evropa
je zobrazena estonskou modelkou Claudii. Podle fecké mytologie Evropa byla fénicka
princezna, ktera byla svedena feckym bohem Diem, ktery byl zobrazen jako byk. Byla
unesena na ostrov Kréta, kde ji Zeus prohlasil za kralovnu Kréty. Zaroven pojmenoval
kontinent po ni, coz vedlo fecké predky k tomu, aby pouzivali slovo Evropa jako
geograficky pojem. Dnes Evropa pokracuje dale jako symbol EU, je dokonce zobrazena
na dvou euromincich — fecké 2eurominci, ktera byla vydana v zati 2006, a pamétni

10eurové minci, kterd byla vydana Belgii v roce 2004, jako vzpominka na rozsifeni EU.

V Sedesatisekundovém spotu fecky predek zobrazuje Evropu, ktera ptichazi
na svét, a kterd se pfeménuje na postavu moderniho dne. Tato postava se vydava
na cestu a symbolicky stavi mosty mezi narody a lidmi v Evropé, kterou prochazi.
Postupné stavéni mosta také prezentuje postupujici vyvoj Evropy. Zobrazuje kontinent,
ktery se svym dédictvim a hodnotami stava stale tésnéjSim. Mosty nereflektuji jenom
vek a styl Evropy, coZ je téma evropskych bankovek, ale také reprezentuje spojeni mezi
minulosti a budoucnosti, a symbolizuje Evropskou budoucnost. Na konci své cesty se

Evropa objevi v Estonsku, ¢imz symbolizuje zavedeni eura k 1. lednu 2011. [18]
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Nedilnou soucasti kampané bylo vydani vice nez dvaceti publikaci, nékteré
Z nich byly pfevazné vyrobeny pro vyménu estonské koruny za euro. Jedna z publikaci
byla distribuovana do kazdé domacnosti, kde se lidé doveédéli prepocitavaci koeficient
(viz. Ptiloha B). Také obsahovala informace, které v roce 2002 domacnosti povazovaly
za dulezité.

Kromé& publikaci, které byly zaméfeny na Sirokou vefejnost, byly vydavany
1 specialni informac¢ni materidly, naptiklad pro zrakové postizené. Soucasti informacni
kampané bylo 1 logo, které se objevilo ve vylohach prodejcii, a které informovalo o tom,
ze prodejci nebudou zvySovat ceny (viz. Obr. 6). [18]

Obr. 6: Logo ve vylohach prodejci - ,,nezvySujeme ceny*

= -
€ HINDA O

- Citostq *

NN tamise

Zdroj: [19]

Ve dnech 20. zafi — 31. fijna 2010 méli lidé z Tallinu a okoli moznost se osobné
seznamit s eurobankovkami a mincemi. Vystava ukazovala historii penéz i1 vyrobu
eurobankovek. K vidéni tam bylo nékolik interaktivnich obrazovek; jedna z nich
se tykala bezpecnostnich prvkl eurobankovek, kde navstévnici méli moznost porovnat

pravé bankovky a padélky.

Z4ci v Estonsku zase méli moZnost se seznamit s eurem s Annou a Alexem,
mladymi hrdiny ,,Euro School“. Kratky piibéh, ve kterém hrdinové stopuji gang
padélatelti bankovek, byl vyvinut pomoci déti z European School Franfurkt, a byl
vyuzivan jako podklad pro online hru ,,Euro Run®. Ptib¢h byl distribuovan do vSech

Skol v Estonsku spole¢né s dalsimi pomocnymi materialy na zac¢atku roku 2011.

., Informacni kampan v Estonsku prispéla k zajisteni hladkého prechodu na euro.

Pres urcité zpozdeni na zacatku pokryla kampan vsechny hlavni praktické aspekty

zavedeni eura vcéas.” [14] Evropska komise pfispivala svymi odbornymi poznatky
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Vv oblasti informac¢ni a medidlni kampané od pocatecniho zaméru na zavedeni eura.
Evropska komise podepsala grantovou dohodu s estonskym ministerstvem financi dne
13. Cervence 2010. Evropskd komise poskytla podporu az do vySe 50% zpiisobilych
nakladi na odmény odbornikim na komunikaci, medidlni kampané, celostatni
priazkumy vefejného minéni, semindie a Skoleni a materialy zasilané domdacnostem.
Komise mimo vySe uvedeného také financovala putovni vystavu o euru ve Ctyfech
nejvétSich estonskych méstech (Tallinu, Narvé, Tartu a Rakvere), kterou shlédlo vice
jak 65 000 navstévnikl. Komise také zorganizovala seminafe pro novinafre a vydavatele
tiskovych publikaci. Estonskou medialni kampan nepodpotila jen Evropska komise,
ale také ECB tim, ze poskytla informacni publikace, zorganizovala vystavy a dalsi akce

pro styk s vefejnosti a zna¢nou mérou pomohla pti medialni nauc¢né kampani.
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3 ESTONSKO JAKO SOUCAST EUROZONY

K1. lednu 2011 se Estonsko stalo prvni zemi byvalého Sovétského svazu,
ktera se ptipojila k eurozoné (viz. Obr. 7). Eurozona se rozsifila o sedmnactého Clena
a euro se stalo platidlem pro vice nez 1,3 milioni Estoncii, a vice nez 330 milionli
Evropant. Pro Estonce se stal tento den vyznamnym, nebot’ hotovost v podobé estonské
koruny byla nahrazena eurem (viz. Ptiloha C). V relativné kratké dobé se ména v zemi
zménila jiz podruhé, protoZze do roku 1992 platili Estonci ruskym rublem. Vstup
do eurozény si obyvatelé odhlasovali vroce 2003, coz bylo jesté pfed vstupem
do Evropského spolecenstvi. Na odhodlani pfijmout euro nezménila nic ani tehdejsi
dluhova situace v eurozong, ktera stale pietrvava. Séf ECB, Jean-Claude Trichet,
na tento okamzik reagoval takto: ,, Zavedeni eura je historickym momentem pro kazdou

Obr. 7: Soucasna mapa statd EU a eurozony

~
)

e

Zdroj: [20]

Zemé EU, v nichz se plati eurem

Zemé EU, které euro nepouzivaji
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Clenskou zemi Evropské unie.” [21] Estonsky premiér jako dukaz viry v jednotnou
evropskou ménu patfil mezi prvni obyvatele pobaltské zemé, ktefi si vybrali

Z bankomatu nova eura. [22]

Nomindlni hodnoty eurobankovek jsou 5, 10, 20, 50, 100, 200 a 500 euro.
Totozné bankovky jsou v ob&hu ve vSech cClenskych stitech eurozony. Estonska
centralni banka Eesti Pank obstardvala eurobankovky pro vyménu hotovosti v ob&hu
prostfednictvim Evropského systému centralnich bank. Euromince jsou v nomindlnich
hodnotach 1, 2, 5, 10, 20, 50 centl a 1 a 2 eurocent. Zadni strana minci je u kazdého
Clenského statu eurozony odlisnd, naopak predni strana je ve vSech zemich stejna.
I pfes rozdilné zadni strany minci, jsou vSechny mince zdkonnym platidlem v celé
eurozoné. Eesti Pank vybrala navrh ndrodnich stran estonskych eurominci formou
vetejné soutéze.

Mnoho lidi z Estonska vnimalo pfijeti eura jako logicky krok, ktery uzaviel cestu
od nezavislosti, ktera zacala vroce 1991. Navzdory tomu pietrvavaly i obavy.
Obyvatelé Estonska, predevSim starSi ¢ast populace, se obavali, ze bude dochézet
ke zdrazovani. Dopad zavedeni eura na ceny byl mirny. OvSem dvacetiletd Kaira
Raitmeova, ktera prodavala prazené mandle v centru metropole Tallinnu,
si to nemyslela. Prohlasila: ,, Myslim, Ze to neni dobré pro nasi ekonomiku, povede to jen

K riistu cen. “ [22]

Dale se obavali, Ze jako soucast eurozony, budou i oni muset poskytnout
finan¢ni pomoc zemim, které jsou na pokraji statniho bankrotu. Zejména sledovali
situaci na Slovensku, které odstartovalo vinu diskuzi ohledné pfijeti eura. Séf
Evropského stabilizacniho fondu, Klaus Regling, na tuto obavu reagoval takto:
,,Je nepredstavitelné, Ze by euro padlo. Zadnd zemé se eura z viastni wviile nevzda.
Pro slabsi zemé by to byla ekonomicka sebevrazda a pro silnéjsi zemé by to bylo

podobné. A politicky by méla Evropa bez eura pouze polovicni vahu. *“ [21]

Pro pfijeti eura byli hlavné¢ mladi lidé, kteti radi cestuji. Optimismus vladl
1 mezi Estonskymi politiky, kteti doufali, ze pfijeti eura bude znamenat podporu
zahrani¢niho obchodu, a ze vzroste divéra investord viuci této malé zemi. Centralni
banka Eesti Pank ve své zpravé uvedla, Ze zavedeni eura nevyvolalo Zadné cenové

nesrovnalosti. Vstup Estonska do eurozény znamenal, ze estonsti rezidenti, a to jak
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fyzické, tak pravnické osoby, se stali rezidenty eurozony. Od 1. ledna 2011 musi také

Estonsko spliiovat pozadavky, které stanovuje ECB.

Pro obdobi dvojiho obéziva si Estonsko zvolilo obdobi prvnich dvou tydnt
vroce 2011, tedy obdobi od 1. ledna do 14 ledna 2011. Vétsina bankovnich pobocek
poskytovala hotovostni sluzby i prvni den v novém roce. Posty, na kterych bylo mozno
vymeénit hotovostni estonskou korunu za euro, byly béhem obdobi dvojiho obéziva
otevieny sedm dni v tydnu. O vikendu 1. a 2. ledna byl pocet klientii, kteti pfichazeli
do bank, nizky. AvSak zacitkem nového tydne, tedy pondé€li 3. ledna, byl pocet

prepazkovych transakci zhruba tfikrat az pétkrat vétsi nez za béznych okolnosti.

Navzdory tomu, ze se na postach i v bankdch tvofily obrovské fronty, diky
peclivym piipravam tyto instituce zvladly vyménu obéziva velmi dobte. Podil obyvatel
platicich od 1. ledna 2011 eurem byl relativné vysoky. Ale dalsi vyvoj plateb probihal

témeéf stejné, jako pii prechodu na euro na Slovensku. [14]

Také maloobchodni sektor velmi dobtfe zvladl narocny proces, jenz souvisi
se zavadénim nové meény a obdobim, kdy se pouzivaly obé mény zéaroven.
Maloobchodnici byli dobfe zasobeni eurohotovosti, ¢imz se ptedeSlo tvoieni front.
Prizkum Komise, ktery byl uskuteénén bezprostfedné po skonceni obdobi dvojiho
obéziva, ukazoval, ze velkd c¢ast Estonci vnimala pfechod na euro jako hladky

a efektivni.

,, Prechod na euro byl v Estonsku dobre pripraven a mél hladky pribéh.
Bankomaty a prodejni terminaly byly vcas prenastaveny a banky a posty dobre zviladly
zvySenou pracovni zatéz v obdobi dvojiho obéziva. Maloobchodnici se dobre vyrovnali
s narocnym procesem prechodu na euro a nakladani se dvema ménami nardz. Byli
dobre zasobeni eurohotovosti a velka vétsina vracela nazpét pouze eura jiz od prvniho
dne prechodu na euro. Prechod na euro v Estonsku potvrzuje zkusenost z predchoziho
zavadeni eura po roce 2002, zZe dvoutydenni obdobi dvojiho obéZiva je dostatecné,

pokud je prechod na euro dobre pripraven. © [14]
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3.1 Postoj obyvatelstva ke zméné

Mezi 16. a 20. lednem 2011 bylo dotazano 1005 estonskych respondenti
(ptiblizn¢ stejny pocet respondentl byl i v ostatnich zemich — Malta, Slovensko,
Slovinsko). Dotazovani probihalo formou telefonickych hovorti a pfimymi rozhovory.
Byli dotazovani respondenti od véku 15 a vySe. Vzorek dotazanych byl rozdélen podle
véku, pohlavi, narodnosti a ekonomické aktivity, aby zobrazoval vSechny parametry

obyvatel.

Uspé&nost piechodu na novou ménu
Skoro naprosta vétSina (87%) si myslela, Ze vyména eura probéhla hladce
a efektivng, zatimco pouze 8% si myslelo pravy opak. Ctyii z deseti se domnivali,

ze prechod byl velmi hladky a efektivni.

Pouze nékolik malo respondentii (4%) uvedlo, Ze mélo problémy pii vyméné
estonskych korun za eura v prvnim lednovém tydnu. NejvétSim problémem byly dlouhé
¢ekaci  fronty na  prepazkach bank a dale problém s bankomaty,
které byly docasné mimo provoz. Méné cCastym problém bylo 1 hlaSeni,
ze bankomat misto eur vydava stale estonské koruny. Problémy s vyménou mény
a porovnani s jinymi zemémi zobrazuje Obr. 8.

Obr. 8: Problémy s vyménou obé&Ziva v prvnim tydnu v %.

® Ne m Bezodpovédi = Ano

4

P

Estonsko

Malta

Slovensko

Slovinsko

Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)
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Seznameni s eurem

Téemét % (74%) dotdzanych feklo, Ze bylo snadné rozliSit a manipulovat
s eurobankovkami  (viz. Obr. 9), méné nez polovina uvedla to samé
o euromincich (viz. Obr. 10). Obyvatel¢ Estonska tedy neméli S manipulaci nové mény
zadné velké problémy, podobn¢ jako Slovensko ¢i Malta.

Obr. 9: Mira obtiznosti manipulace s eurobankovkami v %.
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Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)

Obr. 10: Mira obtiznosti manipulace s euromincemi v %.

® Velmi jednoduchd ® Pomérné snadnd
® Normalni B Pomérné obtiznd
® Velmi obtizné ® Bez odpovédi

_—-_-I|
A

s __I-Iﬂ

f__l_-l’

_—I-I|

Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)
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Respondenti casto referovali o pfepocitdvani koruny na euro béhem nakupovani.
Vyzkum ukdézal, Ze pro oba druhy nakupu (kazdodenni ndkupy x pfileZitostni nakupy)
velmi  vysokd Cast respondenti uvedla, Zze stidle pirepocitdvaji cenu
na koruny (54% u kazdodennich nakupt, 48% u pfilezitostnich nakupi). Piiblizné tfi
Z deseti respondentit si podvédomé prepocitavalo estonskou korunu na euro béhem
dennich ndkupt (28%), zatimco 19% respondenti béhem pfileZitostnich nakupt

pocitalo v euru. Zhruba jeden z péti ptemyslel v korunach pii jakémkoliv druhu nakupu.

Zhruba Sest z deseti Estonct shledavalo jednoduchym piechod z koruny na euro
(62% - viz. Obr. 11), zatimco téméf tii z deseti si myslelo, Ze to bylo obtizné (29%).
Tak vysoky stupeit obtiznosti nebyl zaznamendn v diiv¢jSim  prechodu
na euro po roce 2002. Pouze 20% si myslelo, Ze ptechod byl velmi jednoduchy.

Obr. 11: Mira obtiznosti pfechodu na euro v %.
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Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)

Uzite¢nost dvojiho oznaceni ceny bylo obrovské (88% - viz. Obr. 12). Vice
neZ osm z deseti respondentl (83%) feklo, Ze dvoji zobrazeni cen bylo vétSinou nebo

vzdycky spravné prevedeno.
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Obr. 12: Mira uzite¢nosti dvojiho uvedeni cen v %.
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Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)
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Pokud byli respondenti pozadani o spontanni vyjmenovani bezpe¢nostnich prvka
eura, ¢ast respondentd (tii z deseti — 31%) nebylo schopno uvést zadné. Ugastnici
vyzkumu byli vice sezndmeni s vodoznaky a bezpecnostnim prouzkem, a to Ctyfi

z deseti (42%).

Znepokojeni ohledné prechodu na euro

Témet Sest z deseti respondentl (59%) feklo, ze cenovy piechod na euro nebyl
Vv pofadku, na tuto otazku se ptali 62% lidi ze vSech dotazovanych.

Vétsina (55%) Estonct si myslela, ze euro zvysi inflaci v jejich zemi, naopak asi
dva z deseti (21%) véfilo, ze pfipojeni k eurozoné pomize Estonsku udrzet cenovou

stabilitu, 7% dotazovanych ocekavalo, Ze pfijeti eura nebude mit vliv na inflaci.

Informace ohledné eura

Vétsina, (88%) dotazanych, se citila informovana ohledné nové mény, a Ctvrtina
Se oznaCila za velmi dobfe informované. Velmi informovani se citili muzi

a podnikatelé neZ Zeny a ostatni skupiny zaméstnanci.
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Na dotaz ohledné prament, ze kterych ziskavali informace ohledné eura, zminili
respondenti média (91%), komeréni banky byly uvedeny u piiblizné jednoho z péti
respondentt  (18%), nasledovala vlada a narodni a oblastni ufady (15%)
a narodni centralni banka (12%). Kdyz byli Estonci dotazovani, jaky informac¢ni kanal
povazuji za nejefektivnéjsi, polovina z nich uvedla televizi (viz. Obr. 13). Internet
a  narodni  informacni  internetova  stranka  (http://euro.eesti.ee)  byly
na druhém misté (14%), radio, tisk, publikace nebo brozury tykajici se eura byly
uvedeny zhruba u jednoho z deseti respondentd (9 - 11%).

Obr. 13: Mira uzite¢nosti televiznich spott v %.
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Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)

Pokud byli dotazovani na témata ohledné eura, o kterych by méli radi vice
informaci, podstatny pocet Estoncii uvedl, Ze nepotiebuje Zadné dalsi informace (30%).
Dvé z nejfrekventovanéji zminénych témat, které by radi obdrzeli ohledné eura, byly —

socialni, ekonomické a politické vlivy eura a piepocet mény.

BroZury ohledné eura a eurokalkulator

Ve srovnani s ostatnimi pfechody na ménu po roce 2002, Estonci byli méné
naklonéni k tomu, aby si koupili brozury s informacemi o euru. Témét 73% Estonci
feklo, ze si brozuru pted predstavenim nové mény k 1. lednu 2011 nezakoupilo.
Oproti tomu relativné velky pocet, ktery si tuto brozuru koupil, uvedl, ze ji vlastné
neoteviel (43%).
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Protoze pro kazdou domacnost byla dostupnd jedna eurokalkulacka, témeét
vSichni estonci uvedli, Ze jednu obdrzeli (90%), a pies ¥4 (78%) shledalo tento nastroj
uzite¢ny (viz. Obr. 14).

Obr. 14: Mira uzite¢nosti eurokalkulatoru v %.

m Velmi uzitecna m Pomérneé uzite¢na m Pomérné neuzitecna

[ VeImi neuzite¢nd m Bez odpovédi

ﬁ
__--I|
vt _-I--|
__--I|

Zdroj: [23], 2012 (vlastni zpracovani)

3.2 Ocekavany vyhled v letech 2011 - 2013

Estonské centralni banka Eesti Pank vydala pro obdobi 2011 — 2013 prognoézu
ekonomického  vyvoje v Estonsku.  Estonska  ekonomika rostla  rychleji,
nez se ocekavalov prvnichtfech  Ctvrtletich roku 2011. Expanze byla
vétSinou fizena priznivym  trznim  prostfedim a posilujici  domaci  poptavkou.
Domacnosti i1 podniky v Estonsku kupovali vice dlouhodobéjsich statkti, zvySovali své
investice a byli ochotni si vice pujcovat. [24]

vewr

Silngjsi rist estonské ekonomiky byl doprovazen inflaci, ktera byla vyssi,
nez se ocekavalo, coz bylo posileno rostoucimi cenami energetickych komodit
a potravin na svétovém trhu. Hospodaisky rust v soucasné dobé polevuje, a podobné
jako zbytek Evropy, i estonsky ekonomicky vyhled zavisi na tom, jak bude feSena
situace  Recka.  Krizeklade  velky tlak jak ~ nabankovni  sektor eurozony,
tak i na hospodaiskou aktivitu. Estonska centralni banka Eesti Pank ve své

progndze ofekava, ze se hospodarsky rustvroce 2012 v Estonsku vyrazné zpomali,
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a ze nelze zcela jednozna¢né vyloucit recesi. Opétovny rust ekonomiky prognoza

o¢ekava v roce 2013, navic za predpokladu, Ze se vné&jsi prostiedi bude zlepSovat. [24]

Hospodaisky rtst byl v poslednich letech velmi nestaly. Propad, ktery byl
zpusobeny finanéni krizi ve svété, byl v roce 2010 nasledovan externim obchodem
zaloZzenym na znovuoziveni, ale rustovy impuls za¢ind znovu zeslabovat. Vyspélé
ekonomiky si cht&ji zachovat klidnou hlavu a kol zachovani globélniho riistu je nyni
vétSinou na bedrech rozvojovych ekonomik. DIluhovd krize Vv eurozéné zhorsila
1 ekonomickou situaci hlavnich estonskych partner v druhé poloviné roku 2011.
Predpoklad pro externi rust poptavky byl pfizptisoben smérem dold pro nasledujici

roky. To bude ¢aste¢né kompenzovano niz§imi urokovymi sazbami. [24]

Obavy z dluhové krize nema jen Evropa, ale také zbytek svéta. Soucasna
situace také ovlivnila hlavni akciové indexy, které prudce poklesly. Snizovani davéry
V eurozoné ma maly vliv na vyrobu a obchod, zati vykazovalo znaky snizeni objemu
vyroby a pokles novych objednavek. Politické napéti v n€kolika zemich eurozony také
oslabilo divéru, cozs sebou ptineslona trh nediaveru v navrhovana ekonomicka
opatienia nedostatky v zachrannych baliccich. Je velmi dulezité udrzet soucasné
negativni dopady dluhové krize na finan¢ni stabilitu, a zaroveni nedopustit dalsi
prohloubeni, protoze by to mohlo vazné ohrozitjiz tak slabé oziveni realné
ekonomiky. Pro optimistictéjsi vyhlidky na zlepSeni je tfeba ziskat a obnovit divéru
finanénich trh. [24]

Ve srovnani s n¢kolika poslednimi lety se domaci ekonomickd nerovnovaha
v Estonsku zmirnila a zaroven byl posileny odpor ke zhorSeni vnéjsiho prostiedi.
Vzhledem ke skromnéjsimu ocekavani trhu, poklesu zadluzenosti soukromého sektoru
a opatrnéj§imu pfistupu k pfisnéj§im finanénim podminkam, se perspektiva

na provadéni razantnich zmén zmensila. [24]

Podniky obnovily své zisky a velkou ¢ast presunuly do svych finan¢nich rezerv,
aby snizili  zranitelnost. Snizovani mezd také podpofilo hospodarskou
konkurenceschopnost. Pfestoze velky pocet nezaméstnanych 1 nadale zatéZuje
Estonskou ekonomiku, rychlé vytvareni pracovnich mist zmirfiuje trvalé hospodaiské

Skody vyplyvajici z poklesu ekonomiky. [24]
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S ristem zaméstnanosti a poklesem nezaméstnanosti byl vyvoj na trhu prace
v roce 2011 piekvapivé pozitivni. Ackoli byla zaméstnanost podpofena velkym poctem
sezonnich pracovnich mist a pravdépodobné také praci v zahrani¢i, 1 nadale
se piedpoklada zlepsujici trend. Dlouhodoba nezaméstnanost poklesla ve tietim ¢tvrtleti
roku 2011. Mzdové naklady zacaly rist spolu s hospodaiskou aktivitou a pocet volnych
pracovnich mist byl na vzestupu v n€kolika odvétvich. Problém byl ale v nedostatku

kvalifikovanych pracovniku. [24]

Tlaky na zvySovani mezd jeSté nejsou silné a zpomaleni ekonomického rlstu
pravdépodobné zabrani dal§imu navySovani mezd. Podle vyhledu do budoucna muze
na trhu prace vzniknout vazné riziko pro vyvoj estonské ekonomiky. V roce 2012
progndza predpokladd, Ze zaméstnavatelé budou chtit snizit pocet svych zaméstnanct
znovu. K této situaci by ale doSlo v ptipad¢, ze by nastala recese anebo dlouhodoby
utlum. Proto, jestli zaénou objemy produkce klesat, bude rozumné snizit pracovni dobu
namisto propousténi lidi, alespon ze zacatku. Prudky narlst nezaméstnanosti by mohl
zpusobit velky odliv praceschopného obyvatelstva do zahrani¢i, coz by predstavovalo

riziko pro budouci rust Estonska. [24]

Estonska inflace byla vyssi nez 5% v prvnich tfech ctvrtletich roku 2011.
To bylo vétsinou zplisobeno ristem cen potravin a energii. Vyvozci potravin vyuzili
tohoto rustu cen, coz mélo za nasledek zvyseni cen i v Estonsku. Toto bylo nasledné
umocnén0 zvySenim piirazek v distribuénim sektoru. Zdrazovani dosahlo svého
historického maxima ve druhém ¢tvrtleti roku 2011. ZruSeni prodejni dan¢ v Tallinnu
na zacatku roku 2012 bude zkouskou v mnoha oblastech. Nicméné od prvni poloviny
roku 2011 globalni trh v Estonsku neovlivitoval zadné dalsi cenové tlaky. A komodity
dokonce oc¢ekavaji mirny pokles cen béhem roku 2013. V disledku toho se inflace
v Estonsku zpomalila jiz ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2011 a oc¢ekava se, ze pretrva do roku
2012. [24]

Banky, které pusobi v Estonsku, ztstaly mimo epicentrum evropské dluhové
krize. Ackoli jsou banky dostate¢né kapitalizované a zdroje financovani se zlepsily,
coz znamena lepsi finanéni podminky pro firmy a domdacnosti, progn6za novych avéra
je vice pesimisticka kvili stagnujici vnéjsi poptavce a slabsi ekonomické aktivité.
Zatimco prognéza na jafe 2011 ocekavala, ze uvérové marze Kklesnou

béhem nasledujiciho roku, souc¢asna prognoza s piihlédnutim k nejistotdim ve vnéjSim
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prostiedi predpoklada, ze ziistane na soucasné urovni. Pokud se bude zvySovat odpor
k vS§eobecnému riziku, nelze vyloudit rychlej$i nardst finanénich nakladd,
nez se ocekavalo. Zaroven je dilezité, Ze banky jsou pfipravené financovat projekty,

které jsou nezbytné pro hospodaisky rist. [24]

Ve vnéjsim prostiedi panuje znacnd nestabilita. Planovany vyvoj je poznamenan
znatelnou nejistotou, pficemz pfevazuje negativni vyhled. Proto je planovany scénaf
doplnén alternativnim scénafem, kdy pokles ve vnéjSim prostiedi je ostfejsi a delsi.
Je dosti pravdépodobné, ze kromé silného poklesu zahrani¢ni poptavky, se Estonsko
bude potykat se zvySenim uvérovych marzi. Pokud tomu tak bude, vroce 2012
se v Estonsku ptedpoklada recese s inflaci klesajici rychleji, nez se ptredpokladalo

V pivodnim scénafi, a uzdraveni se odlozi do vzdalenéjsi budoucnosti. [24]

Fiskalni politika se také potyka s vétsimi problémy, které jsou spojené s vysokou
mirou nejistoty ve vn¢jSim prostiedi. Je pomérné obtizné odhadnout udrzitelny
hospodarsky rist v pfistich letech, strukturu ekonomiky a odpovidajici uroven danovych
piijmu. Podle statniho rozpoctu 2012 bude na pfisti rok rast vladnich vydaji zhruba 9%,
¢asteéné kvuli jednorazovym faktorum. Bez tohoto by nebyl narust vyssi nez 5%. Tato
sazba je piili§ rychla pro ekonomiku, protoze odkldda vladni cil ukonceni
konsolidované rozpoctového deficitu. Podle progndzy Eesti Pank, bude mit statni
rozpocet prebytek po roce 2013. Je diilezité vzit na védomi vladni plan na sniZeni dani

z mezd v prub&hu piistich dvou let. [24]
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo popsat a pfiblizit zavedeni eura v Estonsku, popsat
a zhodnotit jednotlivé faze plnéni konvergen¢nich kritérii nezbytnych pro vstup
do Hospodaiské a ménové unie a zhodnoceni postoje obyvatel Estonska Kk zavedeni

nové mény, které predchdzela fada procesnich krok.

Estonsko, které plvodné planovalo pfijeti eura jiz na zacatek roku 2007,
nedokdzalo Vvtomto obdobi splnit konvergencni kritérium inflace. [ piesto,
ze v poslednich dvou letech na tuto malou pobaltskou zemi doléhala hospodarska krize,
Estonsko bylo schopno v roce 2010 dodrzet konvergencni kritéria a obhajit novy datum
piijeti eura, a to k 1. lednu 2011. HMU se rozsifila o sedmnéctého Clena v dobg,
kdy se ji nedafilo zrovna nejlépe, nebot’ Recko a Irsko se nachazely na pokraji statniho

bankrotu.

Estonsko mélo necely rok a pul, aby se mohlo pfipravit na pfijeti nové mény.
To znamenalo predev§im uskutecnit vyraznou medidlni a informac¢ni kampan. Hlavnim
cilem této kampané bylo informovat Sirokou vefejnost o nové mé€n¢, manipulaci s novou
ménou a seznameni s ochrannymi prvky bankovek. Sest mésicti pied pfijetim nové
meény byly ceny v obchodech uvadény v estonskych korunach a zaroven i v eurech,
a to proto, aby se obyvatelé zacali pomalu orientovat v nové cenové hlading. Estonsko,
které se stalo jiz 17 zemi, které euro piijalo, mohlo Cerpat ze zkuSenosti ostatnich zemi.
Estonsko zarfadilo do své kampané i Ctyfi televizni spoty, které byly v roce 2002 vyuzity

naptiklad Italii, Lucemburskem ¢i Portugalskem.

Mnoho lidi z Estonska vnimalo pfijeti eura jako logicky krok, ktery uzavtel cestu
od vzniku nezavislosti, ktera zacala v roce 1991. Navzdory tomu pietrvavaly obavy,
a to zejména u star$i ¢asti populace. Ta se obavala, ze dojde ke zdrazovani. Dalsi
obavou z pfijeti nové mény bylo to, ze Estonsko jako souéast eurozony, bude muset

poskytnout finan¢ni pomoc zemim, které se dostanou do vazné ekonomické krize.

Pro pfijeti eura byli hlavné mladi lidé, kteti radi cestuji a hledaji pracovni
piilezitosti mimo svoji zemi. Optimismus vladl i mezi Estonskymi politiky, ktefi byli
presvédceni, Ze piijeti eura bude znamenat podporu zahrani¢niho obchodu, a Ze vzroste

davéra investoru vuci této malé zemi.
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V ramci zavedeni nové mény neshledala estonska centralni banka Eesti Pank
Zadné vétsi problémy. Podle mého nazoru piijeti nové mény znamenalo pro obyvatele
Estonska piinos, a to zejména v moznosti piilivu novych zahrani¢nich investora,
v uspoie transak¢énich nakladil pfi zahranicnim obchodovani, v pohodIngjSim cestovani

do zemi eurozony a ve zvyseni hospodaiské urovné zeme.

Podle mého nédzoru byl vstup Estonska do Hospodatské a ménové unie spravnym
krokem, protoze diky c¢lenstvi v eurozoné se zvySuje moznost vys$i prosperity,

hospodatského a obchodniho rozvoje zemé.

Vzhledem Kk tomu, ze zatim nebyly zvefejnény vysledky hospodafeni za rok
2011, nelze v soucasné dob¢ srovnat, jaky vliv ma pro Estonsko ¢lenstvi v eurozong.
Po zvefejnéni bude zajimavé srovnat ekonomicky vyhled pro rok 2011 oproti

skutecnému vysledku.

Jsem piesvédCena, Ze jednotlivé kapitoly v praci postupné seznamuji étenate
S plnénim konvergencnich kritérii, pfipravnou fazi a ¢innostmi nezbytnymi pro pfijeti
nové mény a nazory obyvatel po zavedeni eura tak, aby si ¢tenai mohl pftiblizit proces
zavedeni eura v Estonsku a mohl se tak 1épe orientovat v procesu pfechodu na novou

meénu.
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ABSTRAKT
HEBROVA, E. Zavedeni eura v Estonsku. Plzen: Fakulta ekonomicka, Zapadoceska

univerzita v Plzni, 56 str., 2012

Kli¢ova slova: Estonsko, eurozona, evropska integrace, konvergencéni kritéria, zavedeni

eura

Bakalarska prace se zabyva zavedenim eura V Estonsku, které se stalo
sedmnactym ¢lenem eurozony. Cilem prace je popsat a priblizit proces zavadéni eura
Vv Estonsku a zhodnotit jednotlivé faze plnéni konvergencnich kritérii, jez jsou nezbytna
pro vstup do Hospodaiské a ménové unie. Prace je roz€lenéna do tii kapitol, kde prvni
kapitola pojednava o pocatcich ménové integrace, realizaci Hospodaiské a ménové unie
a o znéni konvergencnich kritérii. Druha kapitola se zabyva Estonskem pied zavedenim
eura, tzn., zda byla splnéna konvergencni kritéria, jak probihaly pfipravy na piechod
z estonské koruny na euro a jakym zplsobem provadéla zemé informacni a medialni
kampan. Posledni kapitola se zamétuje na piijeti eura a postoj obyvatel viici této nové

méné a ekonomicky vyhled v letech 2011 — 2013.



ABSTRACT

HEBROVA, E. Euro adoption in Estonia. Pilsen: Faculty of Economics, University
of West Bohemia in Pilsen, 56 pages, 2012

Key words: Estonia, eurozone, european integration, convergence criterion,

introduction of euro

The Bachelor thesis is focused on the adoption of the euro in Estonia.
This country has become the seventeenth member of the eurozone. The aim of my
Bachelor thesis is to describe and offer an insight on the proces of the euro adoption
in Estonia and to evaluate each phase of the fulfil of convergence criteria required
for entering of the Economic and Monetary Union. The Bachelor thesis is separated
in tree parts. The first part describes the begin of monetary integration, the Economic
and Monetary Union and the convergence criteria . The second part aims to introduce
Estonia before adopting of euro,e.g. if the convergence criteria were fulfiled, how
the estonia kroon was prepared for the changeover, and how the country provided
information and communication campaign. The last part is focused on adoption of euro
and on the approach of the citizens to this new currency and economical view for
the years 2011-2013.



