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Uvod

Tato bakalafska prace je psana na téma ,Nakup, prodej a kooperace podniku‘
aplikovand do spolecnosti Elroz, a.s. Toto rozhodnuti bylo zvoleno Vv disledku

absolvovani n¢kolika letnich praxi a brigad.

Chod spolecnosti je zaloZzen na nakupu materidlu z tuzemska i ze zahranici, procesem
kompletni vyroby az ke konecnému produktu, prodejem vyrobku do tuzemska a
ptevazné do zahranici

Cilem mé prace je ziskat informace ohledn¢, ndkupu, prodeje a kooperace firmy Elroz,
a.s., teoretickou c¢ast aplikovat do praktické a nasledné se pokusit najit eventuelni

zlepseni v procesu nédkupu, prodeje ¢i kooperace.

Tato ¢ast obsahuje zakladni informace o jiz zminéné firm¢, analyzu ndkupu, prodeje a
kooperace pomoci jak absolutnich tak grafickych metod. Ke konci jsou navrhnuty
opatieni, kterd by mohla zlepsit stavajici chod spolecnosti.

Pro zpracovani tématu byly vyhleddny vhodné zdroje, posléze nastudovany. Jednalo se
ptevazné o knihy zokruhu logistiky, problematiky ndkupu a prodeje a knihy

vysvétlujici a aplikujici chod kooperace.



1 Charakteristika podniku ELROZ, a.s.

1.1 Historie podniku

Prvni zminky o spole¢nosti ELROZ, a.s. jsou z povale¢nych let, kde se ovSem jesté
nepise tento obchodni nazev, ale figuruji zde podle nalezenych historickych dokumentti

ruzni pravni predchtdci. Firma vznikala nasledujicim zpiisobem:

V roce 1945 byla zaloZena tovarna na vyrobu rozmnozovacich tj. tiskaifskych stroju
v Lubech u Chebu, ktera byla soucasti narodniho podniku Zbrojovka Brno. Podnik
tehdy zaméstnaval necelych 200 pracovnikl. V roce 1949 z divodu nerentabilnosti byla
vyroba stroji pievedena i s velkou ¢asti technického vybaveni zpét do Brna vcetné

pracovnich sil.

Nasledujici rok byl podnik pfevzat narodnim podnikem Stepo Karlovy Vary a po
nékolika mésicich predan dal narodnimu podniku Stara Role. Zménil se pfedmét vyroby
na formy na technicky porcelan, prototypy keramickych stroji atd. Pracovnich zakazek
bylo minimum a tak si podniku nezbylo nic jiného, nez Ze si praci musel obstaravat i za

cenu zmény pifedmétu vyroby.

V roce 1950 byl podnik opét pievzat jinou spolecnosti, a to narodnim podnikem
KERAMOS v Praze. Bohuzel jeho situace s praci se stile neménila. Rok poté firmu
pfebird narodni podnik Opravny stroji v Praze. Situace je stale stejnd a podnik v roce
1953 opét prechazi na jiné zamétfeni vyroby na nahradni dily pro téZké stavebni a
silni¢ni stroje. Do dosavadni doby se neustidle ménili vlastnici firmy, ovSem s touto
zménou nastava stabilizace ptesunu technicko-hospodaiského aparatu, ve firmé pomalu

dochazi k plynulému chodu vyroby.

Po rozhodnuti firmy v roce 1959 se v ramci specializace podniku opét méni provoz a to
na vyrobu bytovych elektrorozvadeéct. V roce 1960 spole¢nost piechazi do vlastnictvi
Stavokonstrukce Praha, n.p. Po svoji celou ¢ast existence produkoval znaéné mnozstvi
zisku, ktery by stacil nejen k zajiSténi prosté reprodukce. Bohuzel po redistribuci zdroju
z centralnich organti se do podniku nevracelo téméf nic. Trvaly natlak centralnich
organti na ruzné dodavky vyrobkd zapiiCinilo hlubokou stagnaci, hlavné v oblasti

technické urovni. Proto k 1.7.1988 vznika statni podnik Stavokonstrukce Praha.

V roce 1990 ptichdzi opét zla doba pro spolecnost a S nim zhrouceni oboru stavebnictvi

a zhrouceni jednostranné orientace vyroby. Proto se nasledné od Stavokonstrukce Praha
-9-



odd¢luje zadvod Plesna — Luby a vytvaii novou firmu Elroz, n.p — pfechodnd forma

Vv obdobi velké privatizace.
1.1.1994 vznika firma jiz s dneSnim obchodnim jménem, tedy Elroz, a.s.

Nejprve byla spolec¢nost rozdélena na dva provozy a to ve méstech Plesna a Luby u
Chebu. Pozdé¢ji vroce 1999 dochazi k pozastaveni provozu v Lubech a nasledném
prestéhovani kompletné celé vyroby do Plesné z diivodu nevyuzité kapacity ploch a

nadbytecné vyroby.

Elroz, a.s. tedy i v nasledujicich letech az to této doby sidli v Plesné a jiz 12 let neméni

svoji formu a ptedmét podnikani.
Zdroj: Kronika, Hruska, M., 2012

Obrazek 1: Soucasné logo spolecnosti

ELROZ a.s.

Zdroj: interni materialy spole¢nosti Elroz, a.s., 2012

Obrazek 2: Sidlo spolecnosti Elroz, a.s.

Zdroj: interni materialy spole¢nosti Elroz, a.s., 2012
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1.2 Zakladni informace o podniku

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost Elroz je akciova spolecnost, ktera byla zalozena
1.1.1994 z4pisem do obchodniho rejstiiku, vedené¢ho krajskym soudem v Plzni, oddil B,
vlozka 377.

Sidlem podniku je Pramyslova ¢&p. 278, Plesna PSC 35135, IC 49789431. Statutarnim
organem je predstavenstvo, které tvoii 5 osob — 3 ¢lenové, mistopiedseda a predseda,
dozor¢i rada obsahuje 3 cCleny. VSichni ¢lenové téchto organi jsou momentalné

zamestnanci tohoto podniku.

Firma zde vlastni areal, ktery je rozd&len na 3775 m? vyrobni plochy, 1468 m? skladové
plochy, 127 m? kancelaiskych ploch. Umisténi podniku je v centru mésta Plesna, coZ je
vzdélenostné vyhodné pro dochézejici a dojizdé€jici zaméstnance, bohuzel méné vhodné

pro truckovou dopravu. Aredl je momentéln¢ plné€ vyuzivan.
Predmétem podnikani je:

e vyroba nastroj,

e vyroba rozvadécl nizkého napéti,

e zamecnictvi,

koup€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej v reZimu zivnosti volné,
e vyroba tepla.

Zakladni kapital je tvofen 55 927 ks akcii s nominalni hodnotou 1 000 K¢/ks. Ten byl
ovSem v roce 2004 sniZen z diivodu zaplaceni ztraty z minulych let z nominélni hodnoty
akcie 1000 K¢ na 800 K¢ za 1 ks a momentalné je 44 741 600 K¢. Vétsinovy vlastnik

téchto akcii je firma STIF, s.r.0. V jeho vlastnictvi je 52% vsech vydanych akcii.
1.3  Vyrobky
Firma Elroz, a.s. momentaln¢ vyrabi tyto produkty:

e Rozvodnice PA

o Jsou to oceloplechové skiiné uréené pro jisténi a ovladani obvodi

V budovach

-11 -



Elektromeérové rozvodnice RE

o Slouzi k méfeni spotieby elektrické energie v rodinnych domech a

V jinych stavbach mensiho provedeni.
Elektromérové rozvodnice PEJ

o nasténnd elektrorozvodna jadra zocelového plechu wurcena pro

rekonstrukce panelovych domi.
Elektromérové rozvodnice NER

o uréené pro vystavbu a rekonstrukci obytnych domd, pfipravené pro
osazeni jednofdzovymi a tfifaizovymi elektroméry, urcené k méteni

spotieby elektrické energie
Elektromérové rozvodnice RPE a BL (BP) RPE

o pouzivany zejména pro rekonstrukce panelovych a jinych bytovych
domt, kde je potfeba nahradit jiz instalované elektromérové rozvodnice

typu PEJ, JOP pii zachovani stavajicich rozvodu
StaveniStni rozvadéce SR, SRE
o pro provoz ve venkovnim prostiedi
Rozvodnice pro sdélovaci zatizeni STA-R, TAP, TAZ-P

o jsou oceloplechové v nasténném provedeni a jsou uréeny k upevnéni

vlastniho zafizeni spole¢né televizni antény
Dvitka pro hlavni uzavér plynu HUP
o dvifka s rameckem a uzaviraji otvor s hlavnim uzavérem plynu
Zasuvkova skiin
o Je uréena pro pouziti u rodinnych domki a chat, pro ptipojeni spotiebict
Bytové rozvadéce R

o UurCené kjisténi a ovladani bytovych rozvodi a podobnych instalaci

Vv prostfedi obyCejném

Kovové regaly
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e Protipozarni uprava vyrobkl a pozarni uzavéry

Vsechny produkty jsou prodavany pod dokladovanou certifikaci, kterou deklaruje
Elektrotechnicky zkuSebni ustav Praha. Certifikaty dokazuji shodu provedeni vyrobkl a
jeho technickych parametrd s platnymi elektrotechnickymi normami a ptedpisy. (Interni

materidly spolecnosti, 2012)

Podrobny popis vyrobkti s konkrétnimi informacemi 0 certifikaci je v pfilozeném

katalogu, viz pfiloha A.

Od roku 2009 spole¢nost Elroz, a.s, zacala novou vyrobu na zakladé spoluprace
s podnikem SKALEX, s.r.o. Tyto produkty nejsou soucasti katalogu. Jedna se o kovové

Casti a soucasti sedacich souprav.
1.4 Ucasti na veletrzich

Firma si pfednost a renomé vyrobkt udrzuje hlavné G¢astmi na riznych odbornych
technickych vystavach z oblasti elektrotechniky. V Ceské republice se jedna predeviim
o vystavu AMPER., kde jiz n€kolik desitek patii mezi stdlé vystavovatele. Je to jedna
z nejvyznamngéjSich a nejvétsSich akci pro spolecnosti prodavajici vyrobky z tohoto
oboru. Po n¢kolik let byla uspofddand na prazském vystavisti, poslednich par rokl je
na brnénském vystavisti. Navstévnost byva okolo Sesti tisicti lidi. Zastoupeni firem je

celosvetové.

Obrazek 3: Stanek Elroz, a.s na AMPERu 2011

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Elroz, a.s., 2012
-13 -



Mezi dalsi veletrhy patii Veletrh spottebniho zbozi - Kolin nad Rynem.

Propagaci na této akci zajiStuje obchodni zastupce. Ma na starosti stavbu stanku,
organizaci prace, vydej propagacnich materialti a styk se zakazniky. Hlavni pozornost je

urcena na regaly, jakozto nejvice prodavany vyrobek v této zemi.
1.5 Zaméstnanci podniku

Pocet zaméstnancii si spolenost udrzuje jiz nékolik let okolo 100 pracovnikil
zamé&stnanych na hlavni pracovni pomér. Pii existenci dvou zavodu v Lubech u Chebu a
V Plesné Elroz, a.s. zaméstnaval pies 250 osob. Ov§em po zruseni provozovny v Lubech
¢islo na polovinu kleslo. Nasledné pomalu klesalo dal, az se kolem roku 2000 relativné
ustalilo. Konkrétni ¢islo k 1. prosinci 2011 bylo 105 osob s platnou pracovni smlouvou

a nékolik brigadniki.

Zameéstnanci jsou prevazné specializovani na technické obory, jako jsou zamecnictvi,

lakovna a svafecstvi.

Pracuji zde osoby se stfednim technickym odbornym vzd€lanim a vyuceni lidé. Dale se
zde nachazeji administrativni pracovnici, ti maji vysokoskolské nebo stiedni odborné

ekonomické vzdélani. Figuruji tady i povolani jako topic, vratny, uklize¢ atd.

Pracovni pomér je uzaviran na dobu neurcitou, proto ve firmé lidé pracuji jiz nékolik
desitek let. Nachazi se zde mnoho zkuSenych pracovniki. Elroz, a.s. se v poslednich
dvou letech snazi zaméstnat také mladé lidi, aby zprimérovali veék svych pracovnika a

ziskali tak novy nadhled.

Zastoupeni zaméstnancii je zobrazeno v nasledujici tabulce a procentudlné pak

v grafické podobg¢:
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Tabulka 1: Rozdéleni zaméstnanct podniku v roce 2010

Druh zaméstnance Podcet osob
Administrativni pracovnici 25
Kontrolofi 1
Udrsbaii 4
Pracovnici zameény 44
Pracovnici lakovay 25
Vratny 2
Topic 1
Nastrojafi 3
Celkem 105

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrazek 4: Procentualni zobrazeni zaméstnanci Elroz, a.s. v roce 2010

Procentuilni zobrazeni zaméstnancia firmy Elroz, a.s.

B administrativni
pracovnici

M Lontrolor

Widriba
1%
304 B zamecna

Mlakowvna

B vratnv

42% ¥ topi¢
M nastrojar
Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Do budoucna nejsou vplanu Zadné vyrazné zmény v poftu zaméstnanci ani
V procentualnich zménach v obsazeni oborii na pracovisti. Stav pracovnikil je optimalni
k velikosti produkce. Kdyz je potieba, Elroz, a.s. zaméstnava na polovi¢ni tvazek, na
dohodu o pracovni ¢innosti, dohodu o provedeni prace, ovSem nejcastéji brigadniky na

vypomoc.
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1.6 Aktuality podniku

V podniku se za posledni dobu udalo n€kolik podstatnych véci. Nasleduje kratké

seznameni s nastalymi situacemi.
1.6.1 SniZeni zakladniho kapitalu

V soucasnosti v Elrozu doslo k nékolika zménam. Jedna z nejvyznamnéjSich byla, ze

doslo ke snizeni zakladniho kapitalu.

Dochazi tak k dohodé¢ o provedeni této Cinnosti na valné hromad¢ spole¢nosti dne
26.4.2011. Firma uvadi, Ze ma ve svém majetku vlastni akcie, které nehodla zcizit, a to

Vv poctu 14 000 ks v nominalni hodnoté 800 K¢.

Jedna se 0 celkové snizeni kapitalu v celkové hodnoté 11 200 000 K¢. Dne 29.7.2011 se

uskute¢nilo zapisem do obchodniho rejstiiku. (Elroz, a.s. [online], 2012)
1.6.2 Investice do programu

V listopadu 2011 se v této spoleCnosti pieSlo ze zastaralého programu na novy
ekonomicky informacni systém FEIS, ktery je ur€eny malym a stfednim firmam. Vyrabi

ho firma ARBES Technologies, kterd se zabyva vytvarenim rtiznych aplikaci a systémd.

FEIS obsahuje aplikace, jako jsou potfebné ucetni agendy, odkazy pro fakturace,

controlling a jiné. Cena investice spolec¢nost Elroz, a.s. byla 588 000 K¢.

Cilem zakoupeni bylo uSetfit ¢as pii praci a také usnadnéni ¢innosti v ekonomickém

sektoru. (ARBES Technologies [online], 2012)
1.6.3 Nové zaméstnanecké benefity

Nejnovéjsi zména ve firm& nastala od 1.1.2012, kdy spole¢nost zavedla pro své
zameéstnance stravenky. Cena je vycCislena na 60 K¢. Z této Castky plati ze zdkona
zaméstnavatel 55%, zbytek &astky tj. 27 K& doplaci zaméstnanci. Castka je jim

strhavana ze mzdy.

Tato novinka se setkala s velice kladnou odezvou, zaméstnanci jsou nadseni za zavedeni

stravenek.
1.7 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza souvisi s finanénim rozhodovanim. Lze konstatovat, Ze kazdé finan¢ni

rozhodovani je mozné provadét na zakladé financni analyzy. Ta obsahuje dikladny
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rozbor financnich vykazi, a to jak soucasnych tak i minulych let. Napovidd podnikim,
Vv jaké situaci se nachazi s existenci moznosti porovnat vysledna data s konkurenty a

nasledné radi, jaké by mély byt plany do budoucnosti. [5]

Informace, které¢ vychazi z finan¢ni analyzy, jsou diilezité jak pro externi uzivatele, t;.
zakaznici, dodavatelé, rizni véfitelé, investofi atd., tak i pro interni uzivatele, nejcastéji

pro manazery, zaméstnance. [5]

Spolecnost Elroz, a.s. je jiz n€kolik let prosperujici firma. Jeji finan¢ni situace na prvni
pohled je dle hospodatského hlediska dobra, protoze dosahuje zisku. Pro uplné
posouzeni této situace je ovSem nutné provést finanéni analyzu a zhodnotit situaci z vice

stran.

Naésledujici tabulka zobrazuje hospodaiské vysledky z roku 2006 az 2010. Elroz, a.s. jiz
nebyl 5 let ve ztraté. Spliyje tedy sviij zakladni podnikatelsky cil, tj. dosahovat zisku.

Tabulka 2: Zobrazeni hospodaiského vysledku z roku 2006 az 2010

Eok
Poloika
2006 2007 2008 2009 2010
Vysledek hospodai‘eni (EAT) 341 2287 2 865 7 652 2027
+|dafl z pHjmi z mimotadné cinnost 0 0 0 0 0
splatna 0 0 0 0 ]
odlozena 0 0 0 0 0
+|dafi z pfijmm za béinou Cinnost 916 1 696 630 3 800 27
splatna £48 1 863 838 4003 238
odlozena 68 -167 -208 -203 -211
=|zisk pfed zdanénim (EBT) 2173 5679 4125 15252 2081
+|nakladove wroky 1417 1570 1572 774 545
=|zisk pied zdanénim a droky (EBIT) 3 590 7 249 5697 16026 2616
+|odpisy 4 638 4 899 5252 5276 5018
=|zisk pfed aroky, odpisy a zdanénim 8228 12148 10949 21302 7 644

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

-17 -



Obrazek 5:Vysledky hospodateni za roky 2006 — 2010

Vysledek hospodaieni (EAT) v celvch tis. Ké
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Z grafického zobrazeni lze konstatovat, ze situace ve spole¢nosti Elroz, a.s.
z hospodaiského hlediska do roku 2008 se zlepSovala a hospodaisky vysledek, tj. zisk
rostl. Krizovy rok 2009 byl dokonce jeden z nejlepSich roki za celou historii chodu

spole¢nosti. Jako jeden z hlavnich faktort zde byla nizka cena hutniho materialu.

Z duasledku krachu nékolika odbérateli se ovSem situace v roce 2010 oproti 2009 silné
zhorsila a hospodatsky vysledek rapidné klesl, ale ziistal nadale v plusové pozici.
Spole¢nost Elroz, a.s. byla nucena hledat na trhu nové odbératele a novy vyrobni

program.

Mezi zékladni body finan¢ni analyzy patii ukazatelé rentability, aktivity, likvidity a
zadluzeni. Kazdy tato Cast je rozd€lena jesté do menSich dilti. Tvoii tzv. zakladni

analyzu.
Pro Uplnou charakteristiku podniku nasleduji udaje o téchto ukazatelych.

Konkrétni vypocty jsou uvedeny v piiloze B

-18 -



Tabulka 3: Vysledky finan¢ni analyzy pro rok 2006 — 2010

Rok
Ulcazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita aktiv v %o 3.109 6,952 4.853| 15.234 2.748
Rentabilita vlastniho kapital v % 0.639 3.848 4.802| 11.3%94 3.504
Rentabilita trzeb v %o 0.196 1,243 1,620 4.073 1.454
Béina liloadita 2.739 3.342 2.391 2.726 2.827
Pohotova likovidita 1,458 1.652 1.417 1.973 1,628
Hotovostni likcadita 0.028 0.092 0.017 0.010 0.011
Obrat aldrv 1,509 1,765 1,507 1,786 1.459
Obrat dlouhodobého majetku 3.643 3.757 3.6200  4.293 3.397
Obrat zasob 5.524 6.616 6.354| 11.116 6.044
Doba obratu zasob 65.169| 54417 56.657| 32.386| 59.562
Doba splatnosti pohledavek 72.768| 50.199| 81.242| 84341 80,226
Doba splatnosti kratkodobvch zavazkal 50,870 32.206| 58.149| 43.041| 49.698
Ulcazatel vétitelského rizika v % 53,815 42094s| 49.110| 35922| 39.264
Koeficient samofinancovan v %o 46,184 57.007| 50,820 63.839) 60537
Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitdh 1.165 0.753 0.966 0.563 0.649
Ulkatatel urokového krvti 2.534|  4.617 3.624( 20.705| 4.818
Hrub¥ pracovni kapital 67 462 55018| 68315 61220] 54405
Cisty pracovni kapital 42 836| 3B 555 39743 38759 35159

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Prvni z ukazatell je rentabilita aktiv, kterd je velice nestabilni. V roce 2009 byla témét
dvojnasobna vici primérnym vysledkim dle MPO. V roce 2010 je hodnota rentability
aktiv zase naopak témet o polovinu nizsi nez primérné hodnoty podnikl zabyvajici se
zpracovatelskym primyslem. Ve srovnani s hodnotami soukromych firem pod doméci
kontrolou ve zpracovatelském pramyslu, ktery ¢ini v roce 2010 5,53%, ma rentabilitu

vlastniho kapitalu nizsi nez dany prameér.

Rentabilita trzeb je také velice proménliva z diivodu nestalé velikosti zisku spole¢nosti.
Proto vroce 2010 spolecnost méla tak vysokou rentabilitu trzeb, také jinak feCeno
ziskovou marzi. Obecné je zndmo, Ze by tento ukazatel mél byt co nejvyssi. Dle

Ministerstva praimyslu a obchodu byly primérné vysledky v roce 2010 4,38 %.

Bézna likvidita ma obecné nabyvat hodnot od 1,6 —2,5. Ovsem MPO uvadi v roce 2010
1,58. Lze konstatovat, ze bézna likvidita je na velmi vysoké urovni. Pohotova likvidita

v roce 2010 uvadi dle MPO 1,00. Elroz, a.s. ma mirn¢ vyssi Groven.
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Z vysledkt firmy vyplyva, ze okamzitd likvidita mé oproti ostatnim likviditdm velmi
malou uroven, protoze v roce 2010 uvadi za primérnou hodnotu MPO 0,21. Znamena
to, ze okamzitd splatnost zavazkli je na Spatné urovni. Podniky s primyslovym

zpracovanim dle MPO mayji v obratu aktiv priimérnou hodnotu 1,08.

Spole¢nost ma mirn¢ vyssi hodnotu obratu aktiv dlouhodobého majetku je stabilni.
Obraty zéasob jsou dost nestabilni, zejména v roce 2009. Od toho se také odvozuje doba
obratu zéasob. Tento ukazatel spolu s dobou splatnosti kratkodobych zavazki a dobou
splatnosti pohledavek. Cilem podniku by meélo byt co nejvySe snizit dobu obratu
pohledavek. Lze konstatovat, Ze pocet téchto dnli zobrazuje dobu, po kterou nam dluzi
penize odbératelé. Bohuzel k tomu Vv Elrozu nedochazi. Naopak by mél fungovat
hodnot, ovSem nasledoval nartst. Cilem by méla byt co nejkratsi doba, na tom by méla

spole¢nost jesté zapracovat.

Podil vlastniho kapitalu v celkovych aktivech od roku 2006 vyrazné vzrostl. Naopak se
snizil podil ciziho kapitalu. Svéd¢i to o Iépe se vyvijejicim stavu spole¢nosti. Elroz, a.s.
vroce 2009 dosahl naprosto vychylenych vysledki v ukazateli trokového kryti ze

svého normalu a to z divodu vysokého zisku. Bézn¢ doporucena hodnota je vyssi nez 3.

Podnik doporuceni splituje.
Zhodnoceni:

Spole¢nost Elroz, a.s. za poslednich 5 let nebyla ve ztraté. 1 pfes tento dobry
hospodarsky vysledek ma mensi problémy, které jsou hlavné zapfi¢inény témito

aspekty:
e krachu odbérateld,
e vysoké proménlivosti nakupnich cen hutniho materialu.

Tyto problémy se zasadné promitaji do ukazateli financni analyzy a firma se tak zda
jako nestabilni. OvSem podil vlastniho kapitdlu se oproti cizimu majetku zvySuje.

Znamena to, ze spolecnost se z finan¢niho hlediska vyviji k lepSimu.
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2 Nakup
2.1 Charakteristika pojmu nakup

Nékup je jedna z nejvyznamnéjSich slozek k dosazeni podnikového uspéchu. Je dilezity
k ziskani vyznamnych zdrojQ, jako je napfiklad material, a k vyuziti téchto zdrojia ve

spole¢nosti. Tomuto pojmu je tedy mozno rozumét jako: [9]
e proces (jedna se o ndkupni kolob¢h)
e organizac¢ni jednotku (misto ¢i pracovni oddéleni specializované na nakup)
e funkci (relevantni tikol v podnikovych ¢innostech)

,Nakup odpovidd za pruzné obstaravani materidlu, dodavateli, novych stroji a
zafizeni. S vyrobou spolupracuje pifi nacasovani a urovani nezbytného mnoZstvi
dodavek a jejich dopravy, hodnoceni kvality ndkupéich a jednotlivych dodavek, servisu,

cen apod. [4, str. 20]

»Koupé vyzaduje nashromazdéni potfebného mnozstvi penéz bud’ zadrzovanim zisku,
vydanim novych akcii, pfibranim dalSich spole¢nikii, nebo jejich ziskani ptjckou.” [9,

str. 300]

2.2 Cile nakupu

Cile nakupu vyplyvaji ze zakladnich cilli dané spolecnosti. Jsou to tedy:
e Uspokojovani potieb

- kazda firma ma své zakladni potieby, které je nutno uspokojit a to prevazné

nakupy.
e Snizovani nakupnich nakladt
- jedna se o pokusy snizit naklady v dal§im planovacim obdobi, ovsem je to
velmi ndro¢né. Mlize zde dojit k snizeni kvality nebo rlstu zasob atd. Je tedy
velmi dualezité vSe doptfedu peclivé promyslet a prokonzultovat.
- ,,Snizovani nakladi se tyka:
o Nakladii na pfedmét nakupu (cena vlastniho vyrobku)
o Snizovani nakladi spojenych sndkupem (dopravni naklady a

pojistné apod.)
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Podle okolnosti mize cena zahrnovat rizné polozky. To se tykéd nejen
ceny vlastniho vyrobku, ale i ndkladi na pojiSténi a na prepravu.

Naklady snizuji také rabaty a subvence. ,, [11, str. 19]
Zvysovani jakosti nakupu

- podniky by mély usilovat o nakup zbozi, materialu atd. s co nejvyssi jakosti
a to z diivodu snizovani poctu vad a zvySeni svého vykonu nakupovaného

produktu [11]

Snizovani nakupniho rizika

- Souvisi s pfedchozim bodem, tzn., ze pokud budeme nakupovat produkty se
snizenou jakosti, bude ndm pfibyvat riziko nakupu.

- ,jakost mlze byt vSak definovéna nikoli absolutng, ale relativné jako
uspokojeni potifeb ndkupce danym produktem. Riziko vSak ptedstavuje i
skute¢nost, kdy v disledku neplanované udélosti jiz nebude vybrana varianta
optimalni ve vztahu k stanovenym cilim plynoucim z pozadavkl nakupce.*

[11, str. 20]

Zvysovani flexibility nakupu

- flexibilita je velmi uzkém vztahu s rizikem. Lze fici, Ze pokud chceme mit
vysSi flexibilitu, tak zde musi byt malé riziko a naopak. Hled4d se zde
nejvhodnéjsi alternativa.[11]

Podporovani cili orientovanych na vefejné zajmy aneb vefejné¢ prospesné

nakupni cile

- tento cil nejsou pro podniky az tak dilezité. Jedna se o to, aby podniky braly
dtsledek nad svym jednanim a aby jim nebylo lhostejné, co délaji atd.[11]
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Obrazek 6: Cile nakupu

WVetejne prospéine nakupni cile
MNarodohospodatske nakupni cile: Socidlné eticke nalkupni cile:
konjunkiuraln politicke
strukcturalnd svétonazorove
tuzemske interakéni
charitativi

Zdroj: [11, str.22]
2.3 Predmét nakupu
Druhy nakupovanych polozek dle stupné zpracovani
e Suroviny

Pod timto pojmem si lze predstavit zejména vyrobky spolecnosti zabyvajici se t¢zbou,
nebo zeméde€lskych podnikli. Obsahuji pouze zdkladni opracovani. Do surovin patii
naptiklad: uhli, obili, rudy atd. [1]

e Materialy

Vyrobek s $ir§im zpracovanim zakladnich surovin. Obvykle jsou zde objeveny nové
vlastnosti oproti pivodnimu produktu. Jedna se naptiklad o plasty, plechy, draty,

mouku, papir atd. [1]
e Dily, polotovary, montazni skupiny

Vznikaji pii sestaveni riznych druhd materidlu. Jdou dilezité pro vyrobu konkrétniho
vyrobku. Jedna se o rizné Cipy, elektromotory, svétlomety ¢i napiiklad piistrojové

desky, soucasti pocitace atd. [1]
e Pomocné a rezijni materialy

Zakladni administrativni vybaveni firem. Nejdalezitéjsi jsou jisté¢ kancelaiské potieby,
rizné vyrobky uréené k uklizeni. Konkrétné lze uvést naptiklad papiry, sponky, tonery

do tiskaren atd. [1]
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e Hotové vyrobky pro obchodni ¢innost

Jinak nazyvano zbozi k dalsimu prodeji, tzv. obchodni zbozi. Proces je tvofen nakupem,
posléze pfidanim ptidané hodnoty, tj. zisk, naklady, a nasledny prode;j. [1]

e Zafizeni, investi¢ni celky
Dlouhodoby majetek, jako jsou rtzné vyrobni linky, stroje, dopravni prosttedky
zakoupené pro rozvoz vyrobku, rizné softwary atd. [1]

e Sluzby
Urcené jak pro vyrobni ¢innosti podniku, ale i pro ostatni ¢innosti, jako jsou napiiklad
opravaiské, metrologické ¢i jiné sluzby.[1]
2.4 Nakup v Elroz, a.s.
Spolecnost Elroz, a.s. jako kazd4 jina nakupuje rizny material, zbozi, sluzby a jiné. Pro
tento proces ma vyclenény administrativni pracovniky, kteti se zabyvaji zkouméanim, co
je pro firmu nejlepsi ve vS§ech moznych ohledech nakupovéni. Maji na vybér z nékolika
moznosti konkrétnich potieb a aspekti vyrobniho podniku. Mezi nejcastéjsi a
nejpouzivanéjsi moznosti jsou nejkvalitnéjsi z nabidky a vyuziti konkrétnich

partnerskych smluv.
24.1 Predmét nakupu

Jako prvni si tento podnik musi definovat, co potiebuje. Je tedy mozno konstatovat, Ze

rozdélila predméty nakupu na nasledujici polozky.
1) Kratkodoby majetek
Material

- spolecnost Elroz, a.s. je vyrobni podnik, tudiz mezi zdkladni a jedny

vvvvvv

- pokud nastane situace, Ze firma neni schopna nakupovat material a zaroven ji
dojdou zasoby, neni mozno chod firmy realizovat. Nasledovalo by stani
vyroby, nedostatek prace pro zaméstnance, nemoznost vyrabét, tzn.

nemoznost prodavat své vyrobky.

- material se zde rozd¢€luje na n¢kolik podkategorii, dle druhu:
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a) Elektroinstala¢ni material

- Zpfevazné casti jsou to: ruzné druhy jisti¢d, svorky, stykace, relatka na
vodiCe atd. Tyto produkty se pouzivaji pfevazné pii vyrob¢ rozvadéci. Lze

je oznacit jako bézné komponenty obsahujici napli téchto vyrobkii.
b) Hutni material

- ruzné druhy plecht, tj. rozdéleni dle tloustky, rozméri a dle povrchové
upravy (naptiklad pozink). Nutny pii vyrob¢ témét vSech elektrorozvodnych

skiini, kovového nabytku atd.
c) Ostatni drobny material
- jedna se o nakup spojovaciho materialu, tj. Srouby, matice, atd.
d) Natérové hmoty
- barvy, které se pouzivaji na povrchové oSetfeni vSech vyrobkii.
Zbozi

- spole¢nost nakupuje pro ucely dalsiho prodeje zbozi, obvykle jsou to okenni
ramy a okenice. Této ¢innosti je vénovana minimdlni pozornost. Provadi se
pouze pfi nalezeni moznosti velmi vyhodné koupé. Poprvé se tak stalo v roce

2009 a pokracuje do dneska.
2) Rezijni potieby
a) Kancelaiské potieby

- Vjako kazdé jiné spolecnosti 1 v Elrozu, a.s. by chod firmy nemohl byt bez
kancelaiskych potieb. Jedna se prevazné o kartony papird, naplné do tiskéaren,
zakladni psaci potieby jako jsou propisky, sablony riznych téetnich dokument,

dopisy atd.
b) Hygienické a Cistici potieby

- Jsou nutné pro dodrzeni zakladnich hygienickych zasad firmy. Nakupuji se
ruzné uklidové prostiedky — Cistici pripravky, mopy, ochranné pomtcky, napf.
ochranné rukavice a zédkladni hygienické potieby jako jsou mydla, toaletni papir,

papirové ru¢niky
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3) Dlouhodoby majetek

- ndkup neni opakovatelny, spolecnost nakupuje dlouhodoby majetek, pouze

pokud ho potiebuje, ¢i pokud chce investovat,

- jak jsem jiz zminovala V pfedchozi kapitole, Elroz, a.s. v lonském roce
zakoupil software. Do této skupiny patii také SMV — ndkup pocitaci, tiskaren,

nabytku nebo také automobilt.
2.4.2 Segmentace nakupovanych poloZek

Kone¢né rozhodnuti ohledné nakupu ovliviiuje vztah nabidky, poptavky a poctu
dodavatelti na trhu. Existuje klasifikaéni matice nakupovanych polozek, kde urcuje
vyznam materialu, ktery chceme nakupovat. Vysvétluje situace na trhu ¢i charakterizuje

spotiebu produktt spole¢nosti. [1]

Tabulka 4: Matice nakupovanych polozek spol. Elroz, a.s

Ptevis nabidky nad poptavikou Omezena nabidka
Poloika Velky poéet dodavatehi Nizkey poéet dodavatehi
Vysoka nabidka na trhu Pievis poptavky nad nabidkou

Polozky nakupované ve velkych
mmnozstvich - A

Vysoké ztraty pii jejich . hutni material - zejmeéna plechy
aedostatia - I nstice
Relattvné stabilni charakdter
potfeby - X, Y

riuznych formatd a tloustek

Ostatni polozky nakupované v
mensich mno¥stvich - B.C
Nizké dopady z nedostatku na spojovaci material, barvy eleltriclké znadky
hospodateni firmy - 11
Proménliva potieba -Z

Zdroj : [1, str. 21]

Vyroba spolecnosti Elroz, a.s. je zavislda na dodavkéch hutniho materialu. Velikost
nabidek neni pfili§ vysoka. Jak jiz zobrazuje nasledujici graf, vyroba plechu v CR je

velice nestabilni. V roce 2009 nastal naptiklad veliky pad a cena vzrostla.
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Obrazek 7: Ploché vyrobky valcované za tepla z nelegované oceli v tis. tunach

v roce 1993-2009
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Zdroj: CSU [online], 2012

Jistice jsou v matici uvedeny jako substituéni polozka. Elroz, a.s. nakupuje jisti¢e
Schrack. Lze je samoziejmé nahradit i jinymi vyrobci. Nabidka je v tomto druhu
materialu vysoka. Existuje nékolik moznosti vyuziti znadek jisti¢a v CR, jako je
naptiklad Eaton, OEZ atd.

Mezi bezproblémové polozky nakupu patii spojovaci material. Lze ho sehnat téméf
v kazdé prodejné elektro, v kutilskych obchodech ¢i velkych obchodnich centrech.
Nabidka je opravdu velkd a Siroka a pii opozdéni dodavek se uskute¢ni nakup

V nejbliz§im obchodu.

Elektrické znacky jsou riizné oznacujici samolepici Stitky, které se umist'uji dle norem

Mrwe

materidlu do uzkoprofilové polozky. Pokud Elroz, a.s. bude mit vypadek ohledné

dodavek téchto znacek, vyroba nebude kolabovat, dodaji se pozdéji.
2.4.3 Nakupni proces vV Elroz, a.s

Nakupni proces ve firmé Elroz, a.s. je denniho razu, tzn., ze se kazdy den kontroluje
stav zasob ve skladu spolecnosti. Tento systém je zalozen na doslych zakazkach. Nyni

nasleduje popis krokil prvniho pracovnika
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1) Zapis ptichozich zakazek

- proces, ve kterém administrativni pracovnik zada vSechny piichozi zakazky do
pocitace do hlavniho t¢etniho programu FEIS. Zde zaznamena informace hlavné

o poctu a druhu vyrobki, které si zakaznik pteje.

- zaméstnanec musi davat pozor na chyby. Pokud zde vznikne chyba, promitne

si V nasledujicim procesu.
2) Kontrola zapsani vSech zakazek do programu

- jedna se o piekontrolovani poc¢tu kust a druhti vyrobkl v zakazkach, nebo zda
nebyla zména ¢i storno objednavka. Tato situace nastava ojedinéle, ale jiz
nékolikrat se stala. Poté musi zamé&stnanec piepsat data v programu FEIS, aby se

vyvaroval chybnému objednani materialu.
3) Zpracovani dat v pocitaci

- nastaveni aplikace v programu FEIS. Ten zpracuje zadané objednavky. Dle
zadanych postupti vyroby prodavanych produkti stanovy vsechen potiebny
materidl k pfijatym zakézkam.

- Ize zde nastavit i rizné rozdéleni nakupu materialu dle seznamu, jako napt. dle
nejdraz§iho materidlu, dle nejvysSiho poctu potiebného materidlu ¢i dle doby

obvyklé doby dodani materialu
4) Kontrola skladu

- nasleduje fyzicka kontrola skladu. SepiSe se mnoZstvi materialu, ktery zde

opravdu je uloZen.
5) Srovnani materialu na skladu s potiebou

- pracovnik vezme soupisku materialu, kterou potiebuje a porovna se skladnimi
dokumenty. Stanovi rozdily a sepiSe seznam véci, ktery je potfeba dokoupit ¢i

objednat.

- nejednd se pouze o objedndni nutného materialu, ale i materialu, ktery dochazi
a na skladé je ho malé mnoZstvi. Konkrétni ¢isla o optimalnim stavu zasob na
skladech jsou dédna skladnimi smérnicemi. Zaméstnanec se musi dle téchto

smérnic ridit.
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Témito body konci prace tohoto pracovnika.

Nyni zde figuruje dalsi zaméstnanec, ktery ma za ukol objednani jiz konkrétnich
potfebnych polozek materialu. Nejcastéji vyuziva firmy, se kterymi spole¢nost Elroz,
a.s. jiz obchodovala. Opét si tento seznam rozd¢li dle druhu a poctu materialu a objedna
jej. Nasledné zbozi ptijde na sklad, kde ho skladnik naskladni a je vSe pfipravené na

vyrobu dle piijatych zakazek. Nasleduje konkrétnéjsi rozepsani procesu:
1) Poptavka po potiebnych polozkach

- zaméstnanec zasila ¢i obvolava rtizné dodavatele a poptava se po
konkrétnich polozkach materialu. Dal§i moznost je objednavka dle nabidek,

které Elrozu, a.s. neustale firmy zasilaji.
2) Pfijeti nabidek
- po ptedchozim bodé by meél tento zaméstnanec obdrzet nékolik druhti
nabidek od firem, u kterych poptaval po daném zbozi. Obvykle prichazi

v elektronické podobé mailem nebo faxem. Pracovnik tyto nabidky

shromazd’uje a ¢eka na vyjadieni vsech firem.
3) Srovnani nabidek

- vSechny doslé dokumenty vezme a provede kontrolu a analyzu, zda je

nabidka vyhodna z financni a jakostni stranky.

- spolecnost Elroz, a.s. neni zastancem tvrzeni, Ze nejlevnéj$i material je
samoziejm¢ nejlepsi. Snazi se zakupovat kvalitni zboZi za relativné nizké
ceny.

4) Vybér nejlepsi moznosti

- vybere pro firmu tu nejlepsi objednavku, tj. dostatecné kvalitni materidl za
minimélni cenu. SnaZi se také o kompletni objednavky, tzn. objednavat
nejlépe vsechny potfebné polozky materialu od jednoho dodavatele,
poptipadé od dvou. Je to z diivodu drahé dopravy.

5) Poslani objednavky

- po vybéru té nejlepsi moznosti, zasle objednavku dodavateli. Jest¢ pred

zaslanim vse zkontroluje, aby odpovidalo hlavné mnozZstvi a druh s plivodné
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poptdvanym materidlem. Objednavky se obvykle zasilany elektronickou

formou, tj. e-mailem, druhym nejpouzivanéj$im zpisobem je faxovani.

diive se tento proces provadél posilanim posStou. Mélo to obrovské nevyhody
a to v rychlosti (poStou objednani trvalo min. 3 dny) a z finan¢ni stranky,

protoze spolecnost musela zakupovat poStovni znamky.

6) Potvrzeni o obdrzeni objednavky

jedna se o dokument, ktery zasila dodavatel o potvrzeni, ze danou
objednavku obdrzel. Uvadi zde také zakladni informace o firm¢, rekapitulaci
obdrzené objednavky a kdy bude vyfizena. Poptipadé informuje o zméné

puvodni nabidky.

miize také obsahovat ozndmeni o zpozdéni vyroby vici piivodnimu datu, ¢i

neschopnost dodani nékteré z polozek objednédvky.

Nasledujici postup jiz je ptijeti zbozi, kde skladnik zkontroluje pfichozi material, zda

odpovida dle druhu, mnozstvi, kvality a ceny. Naskladni ho a zapiSe do evidence, tj.

skladni karty.

2.4.4 Rozdéleni nakupu

Nakup ve spolecnosti Elroz, a.s. 1ze napiiklad rozdé¢lit dle dodavateli a to na tii

kategorie. Jedna se o:

tuzems§ti dodavatelé

zahrani¢ni dodavatelé ze zemi EU

zahrani¢ni dodavatelé ze tietich zemi

Ve firmé zcela prevazuji tuzemsti dodavatelé. Hlavné z diivodu existence levnych a

kvalitnich dodavatelskych firem. Elroz, a.s. také jesté nakupuje material ze zemi EU, tj.

z 27 ¢lenskych zemi Evropské Unie, pievazné ze Slovenské republiky, z Némecka a

Francie. Z tzv. tfetich zemi nenakupuje témét viibec, z divodu nakladné dopravy tohoto

materialu. Nasleduje tabulka s grafem s rozdélenim dodavatelt v roce 2010.
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Tabulka 5: Dodavatelé Elroz, a.s. dle zékladnich skupin zemi v tis. K¢ v roce 2010

Dodavatelé K& v tis.
Ceska republika 82 337
Zemé EU 5436
Celkem 87 773

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrazek 8: Dodavatelé Elroz, a.s. dle zakladnich skupin zemi v roce 2010

Dodavatelé Elroz, a.s. dle zakladnich skupin zemi v roce 2010

6%

m Dodavatelé z Ceské
republiky

B Dodavatelé ze zemi EU

94%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Naékupu se také tyka doprava materialu. Spole¢nost pouziva dvé moznosti a to:
e vlastni dopravu,

e cizi dopravu.

Pfeprava materidlu vlastni dopravou se aplikuje pfedevSim pro zésoby potiebné

k vyrobé rozvadécd, tj. rizné malé soucastky jako jsou jistiCe, Stitky atd. Jedna se o

dopravu od dodavatelt z blizkého okoli, pfevazné z Chebu, napt. Elektro Euron, spol.

sr.0., Elektro Koudelka, s.r.o. a u dalsich spole¢nostech.

Elroz, a.s. zde m4& moznost ndkupu i ostatnich potfebnych pfedmétii pro vyrobu.

Vyuziva ji pti vypadku dodéani od béznych partnert, tudiz chod fabriky nemusi ¢ekat.

Jelikoz sidlo firmy je vzdaleno od Chebu cca 20 km, je to 1 velka vyhoda.

-31-



Podnik ma ve svém vlastnictvi i jedno mensi nadkladni vozidlo, které ovSem vyuziva
ziidka. Je ur€eno na ptevoz polotovarti pfi spolupraci spole¢nosti Elroz, a.s. x Gejzo

Takac¢ a se SKALEXem, s.r.0.

NejcCastéjsi zplsob dopravy materialu je vsak dle mezinarodnich norem Incoterms.
Konkrétné Elroz, a.s. vyuzivd podminku CPT Plesnd. Jedna se o dodavatelské zavazani,

ze zbozi dopravi na misto urceni, které je obvykle stanoveno na sidlo spole¢nosti.

Pro podnik je tato metoda nejvice vyhovujici. Elroz, a.s. nema zadné starosti ohledné
otazek, jako jsou napi., kde se momentaln¢ zbozi nachazi, zda je v poradku atd. Tato
varianta se obvykle vyuziva pro polozky hutniho materialu, jako jsou ocelové nebo
pozinkované plechy atd. Polozky jsou obvykle pievazeny specialnimi nakladnimi

automobily. Néklad byva velice téZky a objemny.
2.4.5 Dodavatelé Elroz, a.s.

Jak jiz bylo v piedchozi podkapitole feceno, materidl se pievazné nakupuje od
tuzemskych dodavateli, z divodu kvalitnich a cenové pfijemnych nabidek. Mensi ¢ast

ze zemi EU a téméf viibec se tato ¢innost neprovadi se tfetimi zemémi.

Pro pifedstavu poméru v ndkupech je nasledné¢ zobrazeno 5 nejvyznamnéjSich
dodavateltl v roce 2010. Nasledné¢ je i1 grafické zobrazeni a zakladni informace o téchto

dodavatelich.

Tabulka 6: Dodavatelé firmy Elroz, a.s. dle nejvétsiho objemu nakupovaného zbozi

v tis. K¢ v roce 2010

Dodavatel K& wvitis.

1CSC PRECISION TUBES, as. (CZ) 53611
ROSS0O STEEL, as. (CZ) 9491
Akzo Nobel Coatings CZ, a.s. (CZ) 4959
Wanes, s.r.o. (5K) 2051
Ferona, as., Chomutov (CZ) 1741
Ostatni dod. 15920
Celkem 87773

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 9: Rozdéleni dodavatelt dle objemu ndkupu materialu v roce 2010

Rozdéleni dodavatehi dle objemu nikupu materiilu v roce 2010

m [CSCPRECISION TUBES,

a.5.

BROSSOSTEEL. as.

B Akzo Nobel Coatings CZ, as.
18%
B Wanes_sro.

B Ferona, a.s., Chomutov

H Ostatni dod.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
2.4.5.11CSC PRECISION TUBES, a.s.

Jedna se o nejvétsiho dodavatele spolecnosti Elroz, a.s. viz ptfedchozi graf. Tato
spolecnost je akciova spolecnost, kterd se zabyva zpracovanim a naslednym prodejem
hutnického materialu. Sidli v Ceské republice v Brné. Nabizi pfesné na miru stiizené
plechové desky, ¢i délené pasky, také se zabyva vyrobou ocelovych trubek. (1CSC
PRECISION TUBES, a.s. [online], 2012)

Pro Elroz, a.s. je dulezitd zejména pro ndkup na miru stfizenych plechovych desek.
Dulezitym aspektem je také nizkéd cena oproti konkurenci a dlouhodoby odbér od této

spolecnosti, ktery navic slouzi k poskytovani riznych rabati.
2.4.5.2 ROSSO STEEL, a.s.

Rosso Steel je akciova spolecnost zabyvajici se zpracovanim riznych hutnich materiali.
Jedna se predevsim o formatovani tenkych plecht do svitkii. Je povazovani jako jedna
z ptednich firem na trzich stfedni Evropy. Sidli v Praze, ovSem vyroba se provadi

Vv Mirosoveé u Rokycan. (ROSSO STEEL, a.s. [online], 2012)

Elroz, a.s. s touto spolecnosti zacal spolupracovat teprve nedavno. Momentalné jsou

spokojeni jak z hlediska doby dodani vyrobk, tak z hlediska cen a poskytnutych rabatu.

-33-



2.4.5.3 Akzo Nobel Coatings CZ, a.s.

Tato akciova spolecnost je nejvétSim svétovym vyrobcem riznych natérovych hmot
Vv praskové podobé. Barvy se pouzivaji na natéry produktti vyrobenych z néjakého kovu
¢1 riznych ramt od oken, na dfevéné a plastové vyrobky. Podnik je zndm pod znackami
Interpon a Resicoat. Zavody jsou rozmistény po celém svéte, konkrétné ve 32 zemich
jako je napiiklad Velkd Britdnie, Spojené staty Americké, Francie atd. V Ceské
republice ma zastoupeni blizko Opavy v Komdrové. Spolecnost je 1 hlavnim
dodavatelem barev a natérovych hmot v podobé prasku pro Elroz, a.s. (Akzo Nobel
Coatings CZ, a.s. [online], 2012)

Odbér se uskutecnuje nékolik let. Hlavni je spokojenost a spolehlivost obou stran, jak
vV dodrzovani podminek, co se tyce plateb a doby doruceni tak i z finan¢niho hlediska.
Akzo Nobel Coatings CZ, a.s. nabizi kvalitni zbozi za velmi dobrou cenu, obvykle i

S menSimi rabaty za mnozstevni odbéry.
2.4.5.4 Wanes, s.r.o.

Wanes byl zaloZen pied 8 lety jako spoleCnost s ru¢enim omezenym. Nejedna se o
¢eskou firmu ale o slovenskou. Sidlo je v KoSicich. Zabyva se prodejem hutnického
materialu. Se svym strojovym vybavenim plechy formatuji dle pozadavki konkrétnich

zakaznikt. (Wanes, s.r.o. [online], 2012)

Elroz, a.s. obchoduje stimto dodavatelem jiz 5-tym rokem. I pies vzdalenostni
prekazku tato spoluprace funguje na dobré trovni. Jako hlavni pfednost Elroz, a.s. uvadi
spolehlivost v dodavkach, dobré zpracovani zakazek a dodrzovani smluvnich dodacich

podminek.
2.4.5.5Ferona a.s.

Tato akciova spoleCnost je organizace zabyvajici se jak ndkupem, tak i prodejem
hutnich materialii. Je to tzv. obchodnik. Provozovny jsou umistény po celém Uzemi
Ceské republiky, nejblize od Plesné se nachazi Chomutov a Plzefi, Polska a Slovenské

republiky. Velka vyhoda spociva v sirokém sortimentu. (Ferona, a.s. [online], 2012)

Elroz, a.s. vyuziva nabidky Ferony, a.s. nejcastéji pii vypadku dodavky nékterého z jiz

uvedenych firem. Tato spolecnost tedy slouzi jako tzv. pojistny dodavatel.

-34-



2.4.5.6 Ostatni dodavatelé

Tyto dodavatelé zahrnuji celkem 18 % nakupu spole¢nosti Elroz, a.s. Jedna predevsim o
instalacni piistroje, tj. jistiCe, stykace, relatka, atd., svorky a CU vodice. Odbér téchto
materidli je provadény nejcastéji u firmy Elektro Euron, s.r.o., Schrack Technik, s.r.o.,

Schmachtl CZ, s.r.o0. a jiny.

V prvni zminéné spole¢nosti Elroz, a.s., pfevazné¢ nakupuje CU vodice. Euron sidli
Vv Chebu, jedna se o velkoobchod, maloobchod elektroinstalaéniho materidlu a o
montazni firmu elektrickych zafizeni. Slouzi také jako tzv. ,,pojistny” dodavatel.

(Elektro Euron, s.r.o. [online], 2012]

Instalacni piistroje, pfedevsim jistiCe jsou nakupovany ve firmé¢ Schrack Technik, s.r.o.
Spolecnost figuruje ve 47 statech svéta. Hlavni ceskd pobocka se nachazi v Praze.

(Schrack Technik, s.r.o. [online], 2012)

Ve spole¢nosti Schmachtl CZ, s.r.o. kupuje Elroz, a.s. svorky. Tento podnik je
zastupcem svétovych vyrobct elektrotechniky, elektroniky a strojirenstvi. Sidli

Vv Jesenici, pobocka se také nachazi ve Zling. (Schmachtl CZ, s.r.o. [online], 2012)
2.4.6 Splatnost faktur, zaruka

Splatnost dodavatelskych faktur je mozno rozdélit dle zemé, odkud spolecnost pochézi.
V Ceské republice je stanovena na 14 dni. Elroz, a.s. se nékdy se spoleénostmi
domlouva na delsi splatnosti z divodu ¢ekani na zaplaceni vydané faktury. Obvykle tato

doba byva nasledné prodlouzena o maximalné mésic.

Dodavatelé pochazejici z Evropské Unie kromé Ceské republiky stanovuji tfi mési¢ni

termin. Zejména francouzské a némecké firmy.

Zaruka na vSechen druh materialu je obvykle stanovena na 2 roky. Objevuji se zde i

vyjimky a to na 3 roky.
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3 Prodej

3.1 Pojem prodej

»Pokud chce podnikatelsky subjekt obstat v podminkach trzniho hospodéistvi, je nutné,
aby své ¢innosti orientoval na potieby a ptani svych zdkaznikt, klientd ¢i ¢lent. Tyto
potfeby musi zajiStovat ¢i vyvolavat a soucasné¢ musi hledat zplisoby, jak je

uspokojovat. VSechny tyto ¢innosti se souhrnné nazyvaji marketing.” [7, str. 123]

., Veskery marketing kon¢i u zdkaznika, avSak vétSina marketingu a trzeb se odehrava
mezi firmami (business-to-business, B2B). Duvod, pro¢ jsou trhy B2B vétsi nez
spotiebitelské trhy, spociva v poctu fazi, kterymi musi produkt projit od stadia suroviny

nebo plodiny az ke kone¢nému spotiebiteli.” [6, str.65]

Prodej predstavuje néco nékomu prodat. Za timto jednoduchym a ziejmé prostym
tvrzeni jsou ale skryty velmi slozité procesy. Obsahuji obvykle mnoho technik,

osobnich dovednosti, a spousty jinych ¢innosti. [3]
3.2 Prodejni ukoly
Hlavnim cilem prodévajiciho je jist¢ uskutecnit obchod. Je k tomu ovSem zapotiebi
zjistit informace o zdkaznikovi, spravné propagovat a piedvést vyrobek, snazit se
vyjednévat atd.

1) znalost vyrobku a zakaznickych vyhod,

2) znalost konkurenénich vyrobki a jejich vyhod,

3) planovani prodejni prezentace,

4) stanoveni prodejnich a vyjednavacich cild,

5) porozuméni chovani kupujiciho,

6) vyhodnoceni mocenské rovnovahy,

7) rozbor Gstupkd,

8) rozbor navrha.” [3, str. 93]

Pro uspésny prodej je nutné davat prostor tzv. druhotnym cinnostem. Prvni z nich je
jisté vyhledavani novych zékazniki.
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Kazdy novy kontakt je pro spolecnosti dilezity. Podniky se tedy snazi hledat naptiklad

v obchodnich adresafich, v tisku atd.

Velmi u¢inna pomoc pro firmy je také informacni zpétna vazba, kde se dozvidaji, jak
probihal kontrakt z druhé strany, jestli vSe prob¢hlo spravné, zda poskytované

doplitkové sluzby jsou minimalné uspokojujici.

Dulezitym aspektem prodeje osobni fizeni, kde kazdd zucastnénd osoba by méla mit
urCity nadhled nad véci, byt kompetentni a vychazet vstiic. Dale je mozno uvést
vyfizovani stiznosti, které mtize byt pro spoleCnosti nepfijemnd a Casové narocna

¢innost.

Prodejce by se m¢él vcitit do situace nakupujiciho, pokud se tak stane, obvykle vede
k tvorbé dobré publicity firmy. Cilem je zajistit spokojenost. Uspé&nému prodeji
pomahaji také poskytovani riiznych sluzeb, které ulehcuji rozhodovani klientim, radi,

poskytuji servis, snazi se predchazet problémim atd. [3]
3.3 Prodej firmy Elroz, a.s.
Hlavnim cilem spolecnosti je jisté zisk. Proto, aby ho dosahla, musi prodavat rizné

polozky své nabidky. Prodej je tedy nejdilezitéj$i Cinnost pro udrZzeni na trhu a

nezkrachovani.
3.3.1 Piredmét prodeje
Spolecnost Elroz, a.s. prodava:
1) Vyrobky
- konkrétni vyrobky jsou jiz popsany v piredchozi kapitole a v pfilozeném
katalogu, viz ptiloha A
2) Zbozi
- podnik prodava rizné dily a soucastky pro vyrobu a upevnéni plastovych oken.

Jedna se pouze o maly podil prodeje, ktery mé na starosti pobocka v Praze.

3) Sluzby
- mezi zékladni sluzby spolecnosti patii lakovani konkrétnich materidlt a
obrabéni kovi, podil na trzbach je minimalni. Obvykle se jedné o piileZitostni

akce, nebo sluzby vyzadané piimo na ptani zakaznika.

Nejveétsi podil v prodeji je na vyrobceich, viz nasledujici tabulka pro rok 2010.
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Tabulka 7: Podil jednotlivych druhi zasob na trzbach v roce 2010 v tis. K¢

Triby za- K& vtis.
Vyrobky 134719
Shizby 1681
Zbod 3013
Celkem 139413

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrazek 10:Podil jednotlivych druhl zasob na trzbach v roce 2010

Podil drubu zisob na tribiach v roce 2010

97%

 Virobky
u Sluzby

= Zboii

2% 19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pti analyze prodeje je tedy nejvice expedovanymi produkty vlastni vyrobky spole¢nosti
Elroz, a.s. Pro lepsi zachyceni prodeje je nutné rozc¢lenit vyrobky dle hlavnich skupin a
vyobrazit prodej konkrétnich druhti vyrobkt. Pro lepsi piehled jsou zde informace z
roku 2010.

Tabulka 8: Rozd¢leni vyrobkt 2010

Druh virobku K& v tis.

Uzavery 1398
Rozvadéce 9771
Casti a soucasti sedadel 2793
Kovovi nabytek (regaly) 120 411
Ostatni virobky 346
Celkem 134 719

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 11: Rozdéleni vyrobkt v roce 2010

Rozdéleni prodeje dle druhu v¥robka Elroz, a.s. v roce 2010

B Uzivéry

B Fozvadéce

= Cdsti a souddsti sedadel
B Kovovy ndbvtek (regdlv)

B Ostatni vvrobky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Déle je mozné prodej rozdélit dle tuzemska a zahraniéi.

Kazdy rok je pfevazna ¢ast vyrobkl vyexpedovana do zahrani¢i do Némecka a Francie.
Jedna se predevsim o export riznych regéli.
V Ceské republice se prioritné prodavaji rozvadéée. Konkrétni udaje pro rok 2010 jsou

vyobrazeny v nasledujici tabulce a zobrazeny v grafu.

Tabulka 9: Podil prodeje dle zemé 2010

Odbératelé z- Keé v tis.
Ceska republika 15334
Zahraniéi 124 079
Celkem 139 413

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

-39-



Obrazek 12: Podil prodeje dle zemé v roce 2010

Rozdéleni prodeje dle zemé v roce 2010

llffeskémpub]ika
B Zahraniéi
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.3.2 Segmentace trhu
»Segmentace trhu = rozdé€leni trhu na vyrazné skupiny kupujicich s odliSnymi

potfebami a charakteristickym chovanim, které vyzaduji odlisné produkty nebo

marketingovy mix.“ [6, Str.66]

Cilové skupiny odbératelii spolecnosti Elroz, a.s. lze rozdelit do nékolika skupin.

Zvolila jsem nejcastéji pouzivané hledisko a to rozdéleni dle trhu.
a) Vyrobky pro spotiebitelsky trh

- zékladni aspekty jsou ve€k, pohlavi, pfijem, spole¢enska tfida, geograficka
poloha, typ bydlisté, osobnostni charakteristiky, pozadované vyhody a mira
pouziti.

- cilova skupina zakaznikt pro spotiebitelsky trh jsou muzi ve véku 30 — 50 let
S primérnym az nadprimérnym piijmem, kteti se obvykle nachazi ve stiedni
az vy$si spolecenskeé tiide.

- geograficka poloha neni absolutné dilezity aspektem, protoze nezélezi na
tom, zda se odbératel nachazi v CR & vjiném staté, mél by bydlet

V novostavbé¢ ¢i rekonstruovaném byte.
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b)

do osobnostni charakteristiky jsem zahrnula inteligenci pro sestaveni
vyrobkt dle navodu, byt silni, kreativni s pfedstavivosti umisténi

konkrétniho vyrobku.

vyhodou u zakaznika je jist¢ vzdélanost v oboru, Vv kterém nakupuje,

napftiklad v oboru elektrotechnickém ¢i stavebnictvi.

mira pouziti v tomto druhu trhu je jednordzovy zékaznik.

Vyrobky pro priimyslovy trh

jedna se o rozdéleni v trhu pro kone¢né vyuziti, druhu odvétvi, vyuziti
vyrobku, pozadované vyhody, velikost firmy, geografickd poloha, mira
pouziti.

Elektrické rozvodnice

hlavnimi zakazniky jsou podniky ¢i spole¢nosti pro nakup elektrickych
rozvodnici ze stavebniho oboru, ktery nadéle pouzivaji tyto vyrobky pii
realizaci svych zakazek, naptiklad pii stavbé domt, rekonstrukce byti ¢i pti

ruznych opravach elektroinstalace.

vyhodou odbérateli jsou jist€é znalosti a dovednosti stavebnictvi,
elektrotechniky a projekce.
geografickd poloha opét neni Zadny diilezity aspekt. Zajem by méli nejvice

vzbuzovat stfedni spole¢nosti. Mira pouziti je Casta.
Kovovyroba

hlavnimi zakazniky pro nakup vyrobkd z kovovyroby, tj. pfevazné regaly,
jsou z obchodniho oboru. Jedna se pievazné o ptekupnické spolecnosti, které

je déle nabizeji kone¢nym spotiebiteltim.

vyhodou odbérateld je znalost potfeby a stavu trhll v téchto oborech, které
pro nds maji dilezity informacni podtext. Geograficka poloha neni dilezita a

plati zde pravidlo: ,,Cim vétsi firma, tim lepsi prodej.” Mira pouZiti je Gasta.
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3.3.3 MoZnosti prodeje:
a) Ptimy prodej

Spolecnost prodava své vyrobky i fyzickych osobam, ¢ili kone¢nym spotiebitelim.
Tento jev je méné Casty, ohledné rozvadécii, protoze tento vyrobek je potiebny pouze
jednou, pfi vymeéné za starSi variantu ¢i pii novostavbé. Proto piimy prodej neni pfili§

vhodny.

Co se tyce regall, je prodej jiz vice objemny. Lze ovSem konstatovat, ze piimy prodej
vyrobkli neni pfili§ firmou Elroz, a.s. preferovany a tvofi minimalni ¢ast z celkovych

trzeb firem za vyrobky.

Tento zpiisob je preferovan pro prodej sluzeb a zbozi. Hlavnim diivodem je, Ze tato ¢ast
prodeje neni urc¢ena jako hlavni. Tudiz je vyuzivan nepravidelné, ptileZitostné a prave

na zakazky konkrétnim kone¢nym spotiebitelim.
b) Neptimy prode;j

Tyka se predev§sim vyrobku. Spole¢nost ma zde dva zptsoby. Prvni z nich je prodej
pfes obchodni zastupce. Elroz, a.s. ma dva. Jednoho ve Spolkové republice Némecko.
Ma na starosti prodej vyrobki a domluvu finanénich podminek. Styka se se zédkazniky,
udrzuje s nimi dobré vztahy, snazi se jim vychazet vstiic vic¢i jejich pozadavklim.
Dalsim ukolem je ziskavani novych klientti pomoci sledovanim némeckého trhu. Pokud

néjaka spole€nost ztrati zdkazniky, zaujmout jeji pozici.

Druhy obchodni zastupce se nachazi ve Francii a méa podobné cile, tj. styk se zdkazniky,
ziskavani novych klientl atd. M4 i na starosti vSechnu komunikaci s francouzskymi
odbérateli z diivodu velké dalky, mezi Ceskou Republikou a Francii a jazykovymi
bariérami.

Oby tyto zastupci jsou fyzické osoby a za své sluzby si nechavaji urcité procento
s uskute¢nénych prodejl.

Druhd moznost nepfimého prodeje je prodej riznym velkoobchodiim a obchodnim
centrim. Jedna se ptevazné o vyrobky kovového nabytku. Mezi nejvétsi odbératele patii
BAUHAUS, OBI a jiné. Elroz, a.s. doda produkty témto obchodiim a ti jej prodavaji

kone¢nym spotiebiteltim.
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3.3.4 Tvorba ceny

Spolecnost Elroz, a.s. oceniuje svoje vyrobky konkuren¢ni a ndkladovou metodou. Tyto
metody jsou teoreticky rozebrany v knize od Dagmar Jakubikové Strategicky

marketing, str. 225. rok vydani 2008.

1) Konkuren¢ni metoda

- pouziva se nejcastéji pti prodeji vyrobkul stalym a hlavnim zdkaznikim. Jedna se
o pripady, kdy spolecnost vi, ze se zakaznikovi dostalo i jinych nabidek. Snazi
se tak svoji cenu dat na minimum. Dle informaci z podniku se tak ovSem ned¢je
asto. Jsou to ojedinélé ptipady.

- vyhody: spolecnost si je témeér jistd, ze dany kus vyroby prodd => z divodu
velice nizké ceny, rychlost odbytu spole¢nosti,

- nevyhody: minimalni zisk, neustalé snizovani cen, moznost prodeje pod cenou

Spolec¢nost také zastdva ndzoru, Ze pii piebytku zbozi na sklad€ je za kazdou cenu

prodava, tzn. i za cenu pouhych nakladl, bohuzel i pod touto hladinou.
2) Nakladova metoda

Spolecnost Elroz, a.s. tvoii cenu nasledujicim zptsobem. Stanovy si tento kalkulacni

formulaf:

a) Material

- ¢astka v K¢, kterd uvadi cenu spotfebovaného materialu

b) Ptimé mzdy

- mzdy zamé&stnancl pracujici na konkrétnim vyrobku
¢) Nepiimé naklady
d) Rezijni ptirazka
- jedna se o procentni vyjadfeni ostatnich nepfimych, tzn. rezijnich naklada. Lze

konstatovat, ze se jedna o nejslozit&jsi ¢ast ucetnich kalkulaci. Stanoveni vyse

rezijni prirazky je nasledujici:
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Obrazek 13: Kalkulace spole¢nosti Elroz, a.s.

1} | Jednicové mzdy

2) |Wvkonova spotieba

3) |Spotieba jednicového materidln
A)|Roazdil 2)-3)

5 |Osobni naklady

6) |Jednicove mzdy

T) |Pojisténi k jednicovym mzdam
B)|Rozdil 5)-6)-7)

C)|Odpisy

D)|Dané a poplatky

E) |Souéet AH+B)H+C)H+D)

Zdroj: interni materialy Elroz, a.s, 2012

e) Vypoclet procentni ptirazky — posledni fadka v piedchozi tabulce, tj. soucet

A)+B)+C)+D) / jednicovymi mzdy tj. prvni fadky v pfedchozi tabulce
f) Celkova castka
g) Soucet ptedchozich polozek
Konkrétni ptiklad kalkulace vyrobku je zobrazen v ptilohach viz ptiloha C

Nasledné k této sumée pridava zisk, ktery dosahuje maximalné 20 %. Zalezi na domluvé
ceny se zakazniky. Nékdy Elroz, a.s. také ptidava jesté az 15% piirazku z diivodu
poskytnuti slevy. Tento obchodni tah jim casto vychdzi, protoZe zékaznici jsou

spokojeni, ze dostali slevu a spolecnost nesnizovala cenu.
3.3.5 Styk se zakazniky

Mezi zakladni komunika¢ni kanaly mezi Elroz, a.s. a zdkazniky jsou e-maily, poSta, fax,
telefon, internet, Mezi nejcastéjsi pfedméty této komunikace jsou nabidky ze strany
Elrozu, obvykle néjaka vyhodna. Nejpouzivangjsi je e-mailova domluva. Podnik také
Ipi na osobnim kontaktu, proto své hlavni zékazniky zve na riizné akce, jako je firemni

vecefe, na rizné firemni vecirky atd.

Spole¢nost Elroz, a.s. jiz nékolik let pouzivad pro zadavani zékladnich informaci o
zakaznicich Microsoft Office. Jednd se o databaze, které jsou tvofeny dle abecedy
klientlh. Zadané informace jsou sidlo zakaznikli, objednéavky, zadkladni informace o

zakaznicich, poznamky o platbach atd. Tyto databaze pouzivaji K rozesilani
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elektronickou postou aktualnich nabidek a informaci o spole¢nost Elroz, a.s., jako je
napf. momentalni snizovani kapitalu. Dale pies tyto databaze rozesild rizné pozvanky a

akce poradané spolecnosti.

Zpracovani nabidek na zaklad¢ konkrétnich pozadavki zakaznika je jeden z hlavnich
cili podniku. Nasledné pak sleduje uspésSnost rozesilanych nabidek. Vyuzivaji tak
zpétné vazby kvuli tvorbé ceny, tzn. pii neakceptovani nabidek nabidne spole¢nost
vyhodnéjsi platebni podminky. Pfi rtiznych technickych pfipominkach upravi vyrobky

dle pozadavkl zakaznika.

K naprosté spokojenosti zdkaznikl prispiva ve velké mite fakt, ze Elroz, a.s. je ochotny
vyfesit 1 atypicky problém — specialni konstrukce, ktera vyiesi dany problém. Znamena
to, ze nevyrdbi jenom sériovou vyrobu nabizenou katalogem. Eviduje specifické

pozadavky kazdého zdkaznika a vSechny dalsi zakézky jsou vyrabény podle nich.

Déle v programu Feis je evidence objednavek, tzn. kolikrat se od kazdého zdkaznika
vyfizovala objednavka, jak vypadal pribéh objednavky => zda zaplatili vcas, zda
probéhlo vse v potadku. Dle tohoto systému se pak zjist'uji hlavni zakaznici. Pokud jiz
firma del$i dobu neobjedndvala Zadné zbozi, kontaktuje se, nadale se zjistuje divod.
Nasledné se Elroz snazi vyhovét pozadavkim pro dalsi objednavku, co se tyce Gpravy

ceny, nabidky riiznych sluzeb atd.

K vybudovani velmi dobrych vztaht se zakazniky jisté pfispivaji Elrozem poradané
Skoleni pro zékazniky. Jedna se o spoleCenské akce, kde Elroz prezentuje své vyrobky,
predkladd bezpecnostni informace, ucely pouziti, rizné formy, jak zabudovavat tyto

vyrobky atd. Déle navazuje velmi dobré vztahy. Tyto Skoleni jsou pofddany zdarma.

Pro jesté lepsi komunikaci se zédkazniky se tato spolecnost zaregistrovala do rtiznych
internetovych portali. Jedna se o informaéni systém Industry EU, s.r.o., HBI Ceska
republika, s.r.o., RSP — REGISTR STAVEBNICH PROJEKT". Je to vyhodné zejména
pro prezentaci firmy, zobrazeni dalSich informaci o vyrobcich, z diivodu naprosté

informovanosti.
3.3.6 Odbératelé Elroz, a.s.

Spole¢nost ma své stalé odbératele, ktefi tvoii momentdlné 1 skupinu nejvétSich

nakupujicich. Prodej je nejcastéji provadén se zahrani¢nimi klienty. Nasledujici tabulka
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a graf zobrazuje nejvétsi ndkupce firmy Elroz, a.s. a procentudlni zobrazeni téchto
udaju.

Tabulka 10: Odbé&ratelé

Odbératelé Triby v tis. K¢
BAHAG AG (DE) 25229
SCA DECO (FR) 17 836
BRICO DEPOT (FR) 13 298
METALKAS (PL) 12 704
Hall (DK) 7956
Ostatni odbératelé 62 390
Celkem 139 413

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrazek 14: Odbératelé

Rozdéleni odbératelia Elroz, a.s. v roce 2010

18%%

EBAHAGAG (DE)

= SCADECO (FR)
mBRICO DEPOT (FR)
= METALKAS (PL)

mHall (DK)

B Ostatni odbératela

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
3.3.6.1BAHAG AG

BAHAG AG je némecka spole¢nost, ktera sidli v Mannheimu. Jedna se o majitele
pobotek BAUHAUS se zaméfenim na prodej zakladnich potifeb do dilen, zbozi
pouzivané v domdacnostech a na Siroky sortiment pro zahrady. Primérny pocet
nabizenych predmétt je okolo 130 000 kust jak pro kutily ¢i amatéry v daném oboru,

nebo pro profesiondly. Spolecnost funguje momentalné jiz v 15-ti evropskych zemi,
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jako je napf. Ceska republika, Némecko, Svédsko, Spanélsko atd. (BAHAG AG
[online], 2012)

Lze konstatovat, Ze je jeden z nejvyznamnéjSich prodejcti v tomto oboru. Pro spole¢nost
Elroz, a.s. je tento podnik nejvyznamnéj$im odbératelem. Dle pfedchoziho grafu tvori
18% vsech trzeb v roce 2010. Mezi nejcastéjsi vyrobky odesilané BAHAGuU AG jsou

regaly vsSech typu a velikosti.
3.3.6.2SCA DECO

Spole¢nost SCA DECO je v kooperaci se spolecnosti JARDIN. Zabyva se vyrobou
dfevénych produktli a potieb pro zahradu. Sidlo této francouzské firmy je v Paiizi,
s dalsimi provozy v Belgii, Mexiku, Italii, Spanélsku, Portugalsku a Svycarsku. Tato
spole¢nost spravuje rtizné francouzské hobbymarkety. (SCA DECO [online], 2012)

Spolec¢nost Elroz, a.s. navédzala obchodni styk ptfes svého francouzského obchodniho
zastupce. Prodéavaji ji kovovy nabytek, tj. regaly vSech moznych druhti a velikosti.
Z francouzské strany je spokojenost ohledné vyrobkl, ovSem ze strany Elrozu, a.s.
dochazi k rozhoiceni kviili pozdnim platbdm. B&Zné zpozdéni je kolem mésice oviem
nastala zde i extrémni situace, kdy SCA DECO zaplatilo svoji dodavku az po 5-ti

mesicni propadlé splatnostni Thite.
3.3.6.3BRICO DEPOT

BRICO DEPOT je dalsi z francouzskych obchodnich fetézcii. Zabyva se prodejem
kutilskych potieb, zahradniho sortimentu a produktl pro laiky &i profesiondly ve

stavebnictvi, elektrikaistvi a dalSich obort. (BRICO DEPOT [online], 2012)

Spolecnost odebird od Elrozu, a.s. kovovy nabytek, opét regaly. Nastdva zde podobna

situace jako v predeslé spolecnosti, a to zpozdéni plateb od odbérateld.
3.3.6.4METALKAS

Polska firma zabyvajici se prodejem rtiznych kovovych vyrobk, jako jsou bezpecnostni
sejfy, regaly, zamky, kovové skiin€ atd. Na polském trhu figuruje jiz ptes 50 let. V roce
2008 také vznikla pobocku v Ceské republice v Senové u Havifova. Sidlo spolegnosti je
Vv Bydgoszczy. Snazi se neustdle rozsifit sviij sortiment, napi. nejnovejsi druh zbozi jsou

voziky a rudle. (Metelkas [online], 2012)

-47 -


http://www.bauhaus.cz/index.php?id=499
http://www.bauhaus.cz/index.php?id=499

S Elrozem, a.s. je v obchodnim styku jiz del$i dobu, zhruba 10 let. Odebira zejména
regaly, kovové skfinky a jiny rizny nabytek. Dle internich informaci s touto firmou

nebyly nikdy zadné problémy s v€asnym zaplacenim.
3.3.6.5HALL

Hall company je spolecnost s rucenim omezenym se sidlem v Dansku. Je to Cisté
obchodni spolecnost se zaméfenim na kvalitu a rychlé dodani zbozi. Prodévéa produkty
zejména z prumyslového odvétvi. Vlastni Sirokou sit’ dodavateli po celém svéte.

Existuje jiz vice nez 10 let. (Hall company [online], 2012)

Elroz, a.s. dodava opét hlavné¢ kovovy nabytek, prevazné regaly. Ojedinéle odebira i

elektrické rozvadéce.
3.3.6.6 Ostatni odbératelé

Mezi ostatni odbératele patii mnoho riznorodych firem zejména ze zahranici. V této
skupiné jsou ovsem i zastupci z Ceské republiky. Mezi nejvyznamngjsi firmy pro Elroz,

a.s. jsou Sonepar Ceska republika spol. s.r.o., JIPEWO s.r.0. a ROZVEL PRAHA, s.r.0.
Sonepar Ceska republika spol. s.r.o.

Jednd se o velkoobchod, ktery se zabyva prodejem elektroinstalacniho materialu a
rozvadéclt, sluzbami spojené s elektrotechnickym zbozim a dodavkami dalSim
velkoobchodim. Byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 1992, sidli v Hradci
Kralové. Od Elrozu, a.s. odebird rozvadéce vSech druhti, velikosti. (Sonepar CR, s.r.0.

[online], 2012)
JIPEWO, s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem v Teplicich. Zabyva se pranim pradla,
udrzbou lazenskych domd, truhlafskou a tesafskou praci, elektroinstalatérskou praci,
malifstvi, natéraCstvi a jiné. Firma je teprve ve vyvoji. Pocet zaméstnancii stoupl
Vv poslednich 5 letech z 30 na 120 zaméstnancti. Elroz, a.s prodava této firmeé rozvadéce

a kovovy nébytek. (Jipewo, s.r.0. [online], 2012)
ROZVEL PRAHA, s.r.o.

Nabizi sluzby ohledné elektro montdzi, revizi, zkousky elektrickych zafizeni, montazi

rozvadécl, repase a rekonstrukce rozvadéctu a jiné. Sidli v Praze a opét odebira od
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Elrozu, a.s. jako téméf vSechny ceské firmy rozvadéce vsech druhii a velikosti.

(ROZVEL PRAHA, s.r.0, . [online], 2012)
3.3.7 Konkurence

Konkurenci spole¢nosti Elroz, a.s. lze rozd€lit do dvou skupin. Zalezi na druhu

vyrobkd, jestli se jednd o vyrobu kovovych produktli a rozvadéct.

Rozvadéce kromé této firmy vyrabi jest¢ mnoho podnikd. Jeden z nejvyznamnéjSich
konkurenti je ELPLAST-KPZ Rokycany, s.r.o. Tato spolecnost je také jiz nékolik let
tradi¢énim vyrobcem téchto vyrobku, které jsou také certifikované. (ELPLAST-KPZ.
[online], 2012)

Dalsi je naptiklad DCK Holoubkov, a.s., DELNET, s.r.o., Elektrorozvadéce, s.r.o.,

Kovopol Industry, s.r.o. a mnoho dalSich.

Elroz, a.s. se snazi s touto konkurenci bojovat zejména vysokym vyvojem produkti,
roz$ifenim sortimentu vyrobkd, kvalitou a ochotou spolupracovat pii konkrétnich

zakazkach. Jako jeden z dalSich nastrojt je i cena.

Co se tyce kovovyroby, zejména regali, jak jiz bylo fe¢eno, prodej je zejména urcen do
zahrani¢i. Tam se o boj s konkurenci stard obchodni zastupce, pro kterého je nejvétSim
konkurentem také Ceska firma a to AVEX TRADE, s.r.o. Jak jiz tato firma na svych
webovych strankach uvadi, je to jeden z nejvétSich svétovych vyrobct a dodavateli
specialnich kovovych palet a regald. Spole¢nost exportuje do vice nez 90 zemi svéta.

(AVEX TRADE. [online], 2012)

Zde Elroz, a.s. bojuje proti tomuto konkurentovi hlavné pomoci nizsich cen. SnaZi se
také vyhovovat specifickym pozadavkim zakaznikd a nestait se pouze fadovym

vyrobcem.
3.3.8 Zaruka, splatnost a servisni sluzby

Na prodané vyrobky je stanovena minimalni zékonna doba tj. 2 roky. Ke kazdému

vyrobenému produktu je vystaven zarucni list.

Splatnost je rozdélena na tuzemsky prodej a zahrani¢ni. V CR je stanovena splatnost na
14 dni. Oproti tomu v jinych zemich na 1 mésic a po domluvé s odbérateli je mozno

prodlouzeni azZ maximalné na 3 mésice.

Elroz, a.s. momentalné neposkytuje zaddné servisni sluzby.
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4 Kooperace

4.1 Pojem kooperace

Kooperace — tento pojem lze nazvat jako sdruzovani konkrétnich firem. Zakladni

zvyklosti jsou dobrovolné spoluprace, hospodaiska a pravni samostatnost.

Cilem je maximalné¢ zvySovat vykon spolupracujicich spoleCnosti, déale zvySovat
konkurenceschopnost téchto podnikd, otevieni moznosti vstupu na nové trhy,
pfekonavani rtiznych hospodarskych, politickych, technologickych ¢i informacnich

bariér. [2]

»Vyraz ,,vyrobni kooperace* se pouziva ve dvojim smyslu — tradi¢n€ ve vyznamu piima
vyrobni spoluprice mezi podniky, mezi nimiZ nejsou vztahy podiizenosti a
nadfizenosti, za ucelem vyroby findlniho vyrobku, nebo novéji jako jako dobrovolné

sdruzeni podnikl pravné samostatnych a autonomnich. [10, str. 83]

»Vyzkum kooperacnich vztahii a kooperace jako formy organizace muize probihat ve

dvou rovinach:

1. Kkooperace muze byt chapana jako pomér — uspofadani mezi organizacemi
(podniky),

2. kooperace samotna muize byt interpretovana jako samostatni organizace.“ [2, str.

22]
4.2 Rozdéleni kooperace

Kooperaci 1ze rozdélit na nékolik druhti. Nyni je uvedeno 6 nejzékladnéjSich druht

spolupréce:
1. Zajmova sdruZeni, pracovni spolecenstvi
- spoluprace na zakladé uskuteénéni spolec¢ného zajmu. [10]
2. Konsorcium

- na zédklad¢ smlouvy dle obcanského zdkoniku, docasné sdruZeni k vytvofeni

urcitého podnikatelského zaméru. [10]
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3. Spole¢ny podnik

h) jinak feCeno joint venture, kooperace, ktera ma za ukol vytvofit n&jaky

specificky cil. [10]
4. Kartel

1) zakazana spoluprace, jedna se o spojeni n¢kolika podnikt, aby svym

domluvenym chovanim odstranily konkurenci. [10]
5. Trust

J) spojeni vice spolecnosti k vytvoteni jedné velké firmy, ktera ovlada témét cely

trh.[10]
6. Franchising

K) vytvafeni podnikt se stejnym vzhledem, charakteristikou v¢etné loga. Je nutnost

zde uzavtit Gstni ¢i pisemnou smlouvu. [10]

Pti spolupracich mohou vzniknout i problémy. Mezi nejCastéjsi patii konflikt mezi

spole¢nostmi. Ten je pak nejcastéjsi dusledek ukonceni kooperace. [2]
4.3 Kooperace spole¢nosti Elroz, a.s.

Spole¢nost Elroz, a.s. spolupracuje s podnikatelem Gejzo Takac, se spole¢nostmi
Zarokov, v.o.s a SKALEX, s.r.0.

4.3.1 Elroz, a.s.x Gejzo Takac
Tato kooperace vznikla pted 6 lety. Cilem je spole¢na vyroba rozvadéct a povrchovych
uprav spojovacich materiala.

V roce 2005 se Elroz, a.s. se rozhodl rozsifit sortiment o vyrobu staveni$tnich
rozvadécl. Myslenka vznikla z vysledku situace na trhu, kde byla neuspokojiva
poptavka o tyto vyrobky. Spole¢nost jako jeden z nejvyznamnéjSich tuzemskych

dodavatelll rozvadéci tak zacala fesit, jakym zpisobem zavede tuto vyrobu.

Vznikly zde dvé moznosti, prvni byla investovani do potfebnych strojii, nasledné
pfijimani novych zaméstnancii a dal§i potfebné procesy, nebo druhd moznost uzaviit

partnerskou smlouvu s nékterou dalsi spole¢nosti.

-51-



Elroz, a.s. aplikoval druhou metodu a zacal shanét potiebného partnera na spolupraci.
Nabidl se Gejzo Takac, ktery podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni v predmétu

podnikani kovoobrabécstvi, vodoinstalatérstvi a topenaistvi.

Podnikatel vlastnil vSe potiebné pro vyrobu podnozi pro staveniStni rozvadéce, pro
které spolecnost Elroz, a.s. neméla potfebné vybaveni. StaveniStni rozvadé¢ je zobrazen

na obrazku ¢. 15.

Hlavni vyhoda spociva také ve vzdalenosti firem. Gajzo Taka¢ sidli v ASi, ktera je
vzdalena zhruba 25 km, navic po zkuSebni dodavce byla konstatovana velmi kvalitni

vyroba téchto nohou.

Obrazek 15: Staveni$tni rozvadéc

Zdroj: interni materialy spolecnosti Elroz, a.s., 2012

Spolupréce je zaloZena na outsourcingu, tj. ,,Vyc¢lenéni piivodni ¢innosti ze MSP do jiné

(externi) organiza¢ni jednotky.” [2, str. 124]

Assky podnikatel vyrabi tfi druhy rozvadécovych nohou. Primérnd dodavka téchto
vyrobkl je zhruba 100 ks za rok. Obvykle si Elroz, a.s. na zac¢atku roku déla zasobu 10
ks od kazdé varianty nohou. Nadéale béhem roku dostava dalsi dodavky kust dle potieby

a dle objednavek od zakazniki.

V této kooperaci bylo také dohodnuto, Ze se nohy budou vyrdbét z materialu
poskytnutého spolecnosti Elroz, a.s. Ta tedy vozi trubky a ostatni potiebné véci uréené
k vyrobé vlastnim nakladnim automobilem, podnikatel je nasledné zpracuje, ohne
pomoci strojii do pozadovaného tvaru atd. Po dokonceni si pro polotovar ke stavenim

rozvadéclim opét piijede.
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Z finan¢niho hlediska je situace feSena nasledujici, Taka¢ zasila spolec¢nosti kazdy
meésic souhrnou fakturu, kterd obsahuje vSechny vykonané sluzby. Spolecnost Elroz, a.s.

je poté do lhiity 14 dnti zaplati.
4.3.2 Elroz, a.s. x Zarokov, v.0.S.

Spoluprace s touto spolecnosti je dlouhodobd, téméf od zacatku kovovyroby

spole¢nosti. Cilem je povrchova Gprava hutniho materialu.

Na zacdatku zaméteni vyroby na kovové produkty bylo zapotfebi sehnat partnera na

provadéni povrchovych uprav kovil, zejména na pozinkovani.

Nabidla se spole¢nost Zarokov, v.o.s. Sidli v Plzni, ale m4 z¥izenou pobocku v nedaleké
ASi. Pfedmétem podnikani je koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prodej, uprava

kovil Zarovym cinovanim a galvanizérstvim.

Spoluprace spociva v zasilani potifebného povrchové neupraveného hutnického a
spojovaciho materidlu do firmy Zarokov, v.o.s. Zde se provadi pozadovanad uprava,

nejcasteji galvanovani, a vraci se zpét do Elrozu.

Proces galvanovani je trvalé pokryvani kovovych pfedmétl vrstvami jinych kovl
proudem elektrickym, bud’ aby se jim dodalo drahocennéjSiho vzezieni, anebo aby se

4

ucinily ozdobng&jsimi a trvanlivéj§imi. (Galvanostegie [online], 2012)

Obrazek 16: Galvanizovani — potiebné stroje

Zdroj: Galvanizac¢ni stroje. [online], 2012
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Fakturace provedenych sluzeb se uskutec¢iiuje jednou za urcité obdobi. Splatnost je 14

dni.
4.3.3 Elroz, a.s. x SKALEX, s.r.o.

Nejnovéjsi kooperace vznikla v roce 2009 a to se spole¢nosti SKALEX, s.r.0. Cilem je

spole¢na vyroba sedacich souprav.

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera sidli ve Skalné. Podnikd ve vyrobé

¢alounickych vyrobku a polotovart.

Spolecnost Elroz, a.s. po finan¢ni krizi pocitila pokles poptavky po kovovém nabytku.

Zacala tak hledat jiné, misto kde by se mohla také pomoci vyroby uplatnit.

Ve vedlejsi obci zacala vyroba sedacich souprav, kterd shanéla dodavatele kovovych
konstrukci. Spole¢nosti se mezi sebou dohodly a jiz druhym rokem funguje tato

kooperace. Nasledna ukazka tohoto vyrobku je na obr. ¢. 17.

Z dtivodu zacatku vyroby téchto produktd, nebyl odbér konstrukci prilis velky. Ovsem

momentalng se toto Cislo zvétSuje a oekava se nasledny dalsi rist.

Obrézek 17: Sedaci souprava

Zdroj: interni materialy Elroz, a.s., 2012

Proces je zaloZen obracené oproti ostatnim kooperacim. Zde nejprve Elroz, a.s. vyrobi

dle pozadovanych parametri kovové dily potiebné pii nésledné vyrobé sedacich
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souprav. Doda tyto polotovary spolecnosti SKALEX, s.r.0., ktera dale sestavi a o¢alouni

produkt.

Spolecnost této firmé fakturuje provedenou praci a material k vyrobé obvykle za urcité

¢asové obdobi, minimalné jednou do mésice.

Splatnost byvad 14 dni a obvykle byva splnéna. Firmy si snazi vyhovét ve vSech
okolnostech, protoze ocekavaji vysoky rast poptavky po téchto vyrobcich. Jako velka

vyhoda je zde vzdalenost obou provozoven, ktera ¢ini necelych 10 kilometrd.
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5 Problémy a navrhy na zlepSeni

Spolecnost Elroz, a.s. je stfedn¢ velkd, jiz dlouho pusobici firma na Ceském i

zahrani¢nim trhu. Za poslednich 5 let se nenachazela ve ztraté. 1 pfes tento dobry

aspekty:

1) Nedostate¢na propagace firmy

2) Chybgjici internetovy obchod

3) Problém v tvorbé ceny

4) Problémy ohledn¢ kurzovych rozdilt
Nyni nasleduje konkrétni rozebrani danych problému:
5.1 Nedostate¢na propagace firmy

Velky nedostatek firmy je propagace. Spolecnost jezdi na veletrhy a ucastni se riiznych
propagacnich akci, rozdavd propagacni materidl, tj. aktualni letacky, rozesilani
elektronickou postou aktudlni nabidky a informace. OvSem v 21. stoleti je velmi
dilezité byt dobie a profesionalné propagovan elektronickou formou, tj. webovymi

stranky.

Elroz, a.s. ma webové stranky jiz n€kolik let, ovS§em naprosto neprofesionalni, zastaralé
a s minimalnimi informacemi. Jedna se pfedev§im o chybéjici udaje ohledné firmy,
napiiklad o tom jak a kde vznikala, jakou ma historii, jaké méa prfedméty podnikani,
aktualni fotografie, zvetfejnéni vyzkumné Cinnosti ve vyrobé a dalsi dalezité aspekty,

které pomahaji zakaznikovi vybrat si svého dodavatele.

Po spusténi téchto stranek je zobrazena hlavni stranka, kde se nachazi seznam
nasledujicich vybéru (Gvod, vyrobky, cenik, zastupci, kontakty a informace), materialy

ke stazeni, kontakty, atd. viz obrazek nize.
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Obrazek 18: Vzhled internetovych stranek

ELROZ a.s.

wyroba rozvodnic nizkého napéti a protipezamich uzaverl

Katalog vyrobki
platny od dubna 2011
(PDF 7 MB)

ozndmeni o konani Fdné valné hromady

Cenik virobli
platny od dubna 2011
(PDF 1.2 ME) Datum zvefejnéni: 18. ledna 2012
Cenik rozvodnic NER a PA
platny od dubna 2011
(PDF 12 MB)

oznameni o konani fadné valné hromady

Zobrazit celou informaci.

ozndmeni o sniZeni zdkladniho kapitilu

spojovatelka:  +420 354 596 241
+420 354 596 242

+420 354 596 220

fax:
obchod

obchod fax

+420 354 596 227
+420 354 596 534
obchod@elroz.cz

sales@elroz.cz
+420 354 596 534

ELROZ a.5.

Primyslova 278

adresa

Datum zvefejnéni: 21. zafi 2011
oznameni o sniZeni zakladniho kapitalu

jedna se o druhé zvefejnéni — prvni zvefejnéni bylo na strankach od 17.8. 2011 do 21.9. 2011.

Zobrazit celou informaci.

;I:f SZ oznameni o sniZeni zakladniho kapitalu

registrace
Datum zvefejnéni: 17. srpna 2011
Spoletnost je vedena v obchodnim
rejstilku Krajského soudu v Plzni
oddil B, viozka 377

oznameni o snifeni zikiadniho kapitalu

Zohrazit celon infarmaci

Zdroj: Elroz, a.s. [online], 2012

Stranky se jevi na prvni pohled pomérné neptehledné. Jist¢ neni dobré pro propagaci
firmy mit jako prvni informaci velkym néapisem o sniZeni kapitalu, protoZe to obecné

odrazuje zakazniky od nakupu.

V poloZce kontaktli jsou uvedeny zastupujici zaméstnanci spolu s feditelem spole¢nosti

spolu s telefonickym a e-mailovym kontaktem.
V nabidce informace se stranky opét odkaZou na aktuality.
Cenik opét odkazuje do katalogu, ktery je zde momentéaln€ uveden jiz od dubna 2011.

Pti rozkliknuti zalozek vyrobka nasleduji naprosto stejné informace jako pii rozkliknuti

katalogu. Tyto informace jsou tedy nékolikrat opakovany, coz je také zbytecné.
Doporuceni

Bylo by dobré zde uvadeét jesté dopliujici informace o vyrobcich ¢i aktualni probihajici
vyzkumnou ¢innost. Jaké nastaly inovacni zmény ve vyrobcich oproti minulym rokim a

naptiklad aktudlni fotografii kazdého vyrobku.

Hlavni doporuceni je, aby se provozovani téchto stranek pievedl na néjakou
profesiondlni firmu, kterd by zajistila jisté¢ vyssi kvalitu, propracovanost a piehlednost

webovych stranek.
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Spole¢nost Elroz, a.s. by m¢la také zapracovat na lepSim zpracovani informaci pro
webové stranky. Protoze profesionalni firma i pfes vSechnu svoji snahu nevi vSechny
potfebné informace o Elrozu. Firma by si méla povétit jednoho svého pracovnika na

seskupeni a zpracovani informaci, jako historie spolecnosti, zakladni charakteristika atd.
5.2 Chybéjici internetovy obchod
Mezi dalsi velké nedostatky je jisté neprovozovani e-shopu.

Tento aspekt by mohl zvysSit prodej spoleCnosti. V dnesni dobé zakaznici Casto
objednavaji zbozi pies internet. Je to pro né jednodussi a rychlejsi cesta nakupu, nez se

vydavat osobn¢ ke schiizce.

Z internetového obchodu by bylo ziejmé, co je momentalné na skladu, produkty, které

se vyrabi a Cas, kdyby mély byt vyrobeny.

Usnadnila by si jisté prace zaméstnanciim, ktefi vyfizuji objednavky hlavné telefonicky
a pomoci e-mailu. Predeslo by se tak dlouhému vytizovani a uptfesiiovani objednavek.

Velké plus je také moznost ziskani novych zakazniku.
Doporuceni

Pokud by si spolecnost Elroz, a.s. nechala udélat webové stranky, jist€¢ by mél byt také
jejich soudasti e-shop. Mohl by tak ziskat mnoho novych zakaznikt. Cim vice

zakaznikd, tim vice objednavek, vice prodeje coz znamena vétsi zisk.

5.3 Problém v tvorbé ceny

Spolecnost Elroz, a.s. tvofi cenu dle konkurenéni a nakladové metody.
1) Konkuren¢ni metoda

Dle konkuren¢ni metody je tvorba ceny v porfadku. OvSem nastava zde chyba, ze Elroz,

a.s. prodava své vyrobky i pod cenou svych nakladi.

Déje se tak v ptipadech, kdy chce spolec¢nost prodat konkrétni vyrobky a konkurence
nabidne cenu, kterou uz nemutzou pifekonat. I pfes tento dilezity aspekt ovSem tato

spolecnost cenu nésledné jeste snizi a prodava zbozi ve ztrate.
Doporuceni

Elroz, a.s. by jist¢ neméla proddvat své vyrobky pod cenou. Je to neefektivni.

Spolecnost by si méla stanovit cile, které chce dosdhnout. Stat se prodejcem, ktery
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naprosto vyhovuje zdkaznikim a z velké Casti ovladne trh, protoze je jeho cena
stanovena velice nizko nebo stat se firmou, kterd bude mit za cil udrzet si dlouhodoby

zisk a stanovit si cenu podobnou jako ma konkurence.
2) Nakladova metoda

Nékladova metoda je aplikovana na kalkula¢ni vzorec, viz ptiloha C. Je zde uvedena
pouze jedna rezijni celkova ptirdzka, ktera ¢ini 1042,7 %. Toto cislo je velké a pii

vypoctu pievysuje kompletné celou kalkulaci.

Kalkulace obsahuje postup, ktery se ovSem absolutné neshoduje s zadnym vzorcem
s teorie kalkulaci. Tento vzorec je aplikovan jiz od 90. let a je velmi zastaraly a

neefektivni.
Doporuceni
Doporucuji ptechod na kalkulac¢ni vzorec:
»Lypovy kalkula¢ni vzorec:
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové nadklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)“ [8, str. 59]

Je to z davodu upiesnéni ndkladl v kazdém sektoru spole¢nosti a vétsi presnosti

Vv jednotlivych castech kalkulace.
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Spolecnost si tak mlize kontrolovat zpétné svoji vyrobu, konkrétné vi, co se kde pouzilo
a rezijni prirazka je rozdélena dle sektord. Mize si tak stanovit jisté financni opattent,

pokud chce regulovat své vyrobni naklady.
5.4 Problém ohledné kurzovych rozdila

Jak jiz bylo tfeceno, Elroz, a.s. prodava své produkty ptevazné do zahrani¢i ze zemi
Evropské unie a naopak nakupuje spise z Ceské republiky. Proto zde nastava problém

s kurzovymi rozdily.

Jedna se prfedevSim o ménu Euro. Spolecnost ucetné prepocitaiva hodnotu Eura dle

aktualniho kurzu dle Ceské narodni banky.

Problém nastava v situacich, kdy spole¢nost vyda fakturu na prodané zbozi. V tento den
si pfepocita kurz dle aktualniho denniho kurzu Ceské narodni banky. Splatnost
Vv zahranic¢i je del$i nez u nas a navic zde je problém, Ze obvykle odbératelé¢ napf.

Z Francie plati i nékolik mésicti po splatnosti.
Kurz ¢eské koruny vuci euru neustale kolisa a pak po uslé dobé mezi vydanim faktury a
platbou je jiny.

Nejvétsi problém zde vznikal od roku 2007 do poloviny roku 2008, kdy ¢eskd koruna
postupné oslabovala. Spolecnost Elroz, a.s. se tak nachéazela ve velkych kurzovych
ztratach. Situace se nasledné zlepSovala, protoZe koruna posilovala, ale od konce roku

2009 opét pomalu zeslabuje.

Pro piehled vyvoje kurzu eura viici Ceské koruné nasleduje graf, ktery zobrazuje

hodnoty od roku 2006 do 2010.
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Obrazek 19: Devizové kurzy EUR/CZK

Kurz EUR/CZK*

Zoom | | més, 3 més. (6 més. | 1rok | 2 roky | Slet | 10 let
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&

Zdroj: CNB, [online], 2012a

Doporuceni ¢. 1

Lepsi moznost zmirnéni tohoto problému je nepouzivat denni kurz CNB, ale vypoditat

si kurzové trendy pomoci klouzavych primért a zmirnit tak ¢lenitost tohoto kurzu.

Pro konkrétni vyobrazeni je zde aplikovany vypocet trendi dle klouzavych primeért

délky 5 udajt a nasledné délky 15 udajh.

Stanoveni délky této délky je protoze spoleCnost obdrzuje a vydava faktury denné.
Kdyby délka klouzavého priméru byla delsi, Clenitost kurzu by byla jist¢ mensi, ale

nejspis méné presné. Proto zde byly zvoleny tyto délky.

Vypocet je provadén z dennich kurzii dle Ceské narodni banky.
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Obrazek 20: Kurz CNB v roce 2010
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Doporuceni ¢. 2

Dalsim feSenim této situace by byl pfevod ndkupu také do cizi mény, konkrétné do eura.

Spolecnost by se tak mohla vyhybat neustdlému preméiovani mény a hlidani stavu

eura.

V dnesni dobé se uz i v Ceské republice rozmohl trend platit i v tuzemsku eurem. Proto
1 Elroz, a.s. by po domluvé s dodavateli mohl platit timto zpiisobem. USetfi si timto

zpiisobem jisté Cas, poplatky za sménu penéz a spousty administrativni préce, jako je

Zdroj: CNB, . [online], 2012b

evidence kurzové smény, prepocitavani a hlidani kurzu.
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6 Zavér
Tato prace méla za kol charakteristiku spolecnosti Elroz, a.s., popsat a analyzovat

nakup, prodej a kooperaci firmy a ptfipadné navrhnout néjaké zlepSeni. Prace je pojata

spisSe z praktického hlediska, ale obsahuje i teoretické Casti.

Na zacatku se zabyva vznikem spolecnosti, pfedmétem podnikani, zékladnim popisem a
nasledn¢ informuje o novinkdch jako je napf. investice do ucetniho programu, ¢i

momentalni snizovani zakladniho kapitélu.

V dalsi ¢asti se piSe o nakupu. Tento pojem je nejprve vysvétlen teoreticky a nasledné
pfechazi do praktického popisu v této spolecnosti spolu s analyzou zptsobu a predmétu

nakupu a rozboru dodavateli.

Prodej je také rozdélen na teoretickou a praktickou cast. Teoretické poznatky jsou
aplikovany na spole¢nost Elroz, a.s. a nasledné zkoumany. Velmi zajimavy zjistény fakt

je, ze tato Ceska firma téméf viibec neprodava své produkty v tuzemsku.

Spole¢nost také spolupracuje se dvéma spole¢nostmi a jednim Zivnostnikem. Je zde

popsan prubeh téchto kooperaci a piedtim je uveden teoreticky zéklad o kooperaci.

Cilem prace bylo zjistit, zda je mozné nékterou z téchto Casti zlepsit. Po dikladném
prostudovani byly firmé& ptedloZzeny mé navrhy. Spole¢nost je pfijala a uznala za
opodstatnéné. Momentalné jiz na jednom znich pracuje, a tj. vytvofeni novych

profesionalnich webovych stranek.

Ptinosem bylo rekapitulace chodu firmy za poslednich par let, zejména za rok 2010.

Spolec¢nost si zde miZe precist externi praci a poznatky vyuzit pro sviij prospéch.
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V pfipadé nutnosti ponechat rozvadéZ nebo

konstrukéni stavebni prvek oddélit od o

2 hlediska ochrany okolniho s

a m\uﬁmmm-w‘ WMM' m-&am shedy




Uzavreni elektrického (llll‘nahﬂlo) zafizeni
do samostatného pozdmiho

Rozvodnice PA / EI-S 30 (45) DP1
Elektromérové rozvodnice RE, NER, RPE, NRPE / EI-S 30 (45) DP1




pozorost i samoind nsalac petir

€IS neni

ich uzavarl (rozvodnic EI-S). Jenom budou

piipadé, ze
oz uzévir ELROZ fako kourotisné potari dvere spinit
t Sifeni pozéru, priniku koufe a zplodin hofeni do okolniho prostoru.

pFiek, je nutné je zazdit do




i

=
B8 |
BE| |
3
:







* _ Rozvodnice bez poZarni odolnosti a s poZarni odolnosti EW 30 (60) I
e ry ..)ngaiw‘ﬁnt“

Dilezité

na povrch, nebo k zazdéni.
Hioubka rozvodnic PA a PA / EW 30 (60) DP1 je 200mm, nebo 300 mm




e e

Rozvodnice typu RE dodévame i v proti




Oznateni poétu elektromérd v rozvodnici RE 21 M

sis: RE21M =X +Y

Elektroméry jednofézové
Elektroméry tifézové

RE21M-2+0

Rozvodnice je mozné osadit jednosazbovym i dvousazbovym elektromérem







. 6xsvorka - . 6xsvorka = 6 x svorka

Stétni telefon 29 Ko100 29 k0100  2x29 KO 100

‘Oznaéeni poétu elektromérd v rozvodnici

maas: PEJL=-X+Y

Potet elektromérd jednofézovych
Pocet elektromérd tifézovych

PEJ1-2+0

i







Rozvodnice bez pozarni.
Dillezité pro projektovar
bud na povrch, nebo k zazdni.
Hioubka rozvodnic je 200mm, hioubka otvoru pro instalaci zazdéné rozvodnice : 230mm. |
Rozvodnice s pozérni odolnosti E1-S 30 (45) DP1 i

ktovani a montaz stavebniho otvoru . / provedeni s pozar
ey (45) OP1 musi e e ok e mmwummmmm MWM%
rozvodnice.

‘odolnosti a s poZarni odolnosti EW 30 DP1
ni a montd:

Hloubka stavebnino otvoru pro rozvodnice je minimainé 240mm.

|




‘elektrickych zafizeni. Déle musi byt dodrZeny zdsady montéZe pozdrnich
Ppozarni uzdvéry):

NER 109, 209, 309, 409 NER 113, 213, 313, 413 NER 117, 217, 317, 417

L

(| =

G
]
=

S S

'V objedndvee je nutné uvést tyto ddaje ¢
+ Pozadavek na druh pro
Energetickou

Oznageni po¢tu elektroméri v rozvodnici

wricae: NER 317 =

Potet elektromérdl jednofazovych
Potet elektromérl

NER 317 -6 + 3







E RPE A BL (BP) RPE

Rozvodnice Mnlmmda:mmmdzwwm
Ddl-!Mpmpmwrwvln a montaZ rozvodnic samotné rozméry rozvodnice uvedené v tabuice. Rozvodnice jsou uréené
bud na povrch, nebo k zazdéni.
Hloubka rozvodnic RPE a RPE / EW. -270mm
ummm«u»ln(uﬂl’mn) - 200mm
Ilnzvodniﬂ s pozérni odolnosti EI-S 30 (45) DP1
DﬂldM projektovdni a montaZ jsou rozméry hommwumvmmma provedeni s pozdmi
oaumua-sso( 5) DP1 Proto jsou v mm-mw
ummmmmmh-mlm!ﬁn«ﬂnﬂh
RPE - minimainé 240
BL (BP RPE) - 230mm

prostory

|
2 s pozérni odolnosti EW 30 je 200 mm

hloubka skin WM';"& °m"u-u‘?“s'l-sao(m 230
Javers wieve: BLRPE 22 ) Lomm
mmvﬂ:”mﬂ
m




 platné predpisy pro montaZ a instalaci elektrickych zafizeni:
& 700mm od podiahy
LIS ik b

Po usazeni spodni skiin& (RPE, BL RPE, BP RPE) se vyzdi
100mm

‘zplisobem se osadi i vrchni skFif (NRPE, BL NRPE,
m«mo&owum&m» £




katalog ELROZ a.s.

Technické idaje
Kryti rozvodnice: 1P 43 / 20
Jmenovité nay \C 230/400 V
Imenovity wm do 160 A
dotykem: ym odpojenim od zdroje (ESN 33 20 00 - 4 - 41). Jiny zplisob
B phosigspei iy
Udaje pro objednévku

V objednavce je nutné uvést tyto idaje :

Poa.t dmmm&ﬁ Jednofézovych
elektromérd tFifa:
roba-v-« na druh pnupo:r;\{ upnvv (EW 30, EI-S znl Ex s 45)

Hodmty ysucu )m-li poﬂll po!mvku Zkaznica jiné nei n.iml ‘standardné pouzivané (standard - 25 A)
Kryti -vzwdnlw, jou-ll pot-dovw Jiné parametry, nez nabizlm- (nas smmru e 1P43/20)
V pfipadé, Ze pozad ky zplisob ochrany roudem
(mnuamnf poutivany dle ésn :3 2000-4-41 10 nmo:lrm?m oupnmlm &z 2droje), je nutné tento pozadavek uvést

objedndvce
U nadstavby NRPE specifikaci ndpin&
V pripadé rozvodnice s protipoZarni Upravou presnou adresu mista instalace rozvodnice

V pfipadé objednani zékladni skfiné prazdné, nezapojené, jcu;!.um‘ doobjednat piislusny potet elektromérovych sad. Jedna

nukuunlrwi sada (typ podle pozadavku energetiky) obsal
elektromérova prichytka

Oznageni poétu elektromérd v rozvodnici

wici. RPE 23 - X +

Podet elektromérl jednofdzovych
Pocet elektromérl tifdzovych

RPE23-2+3

Rozvodnice je moZné osadit ym i

STAVENISTNI ROZVADECE SR, SRE

Zakladni informace

Stavenitni rozvadéce na podstavci jsou uréeny pro provoz ve venkovnim prostiedi, Pouzivaji se:
2 prohi vm nebo podruzné méfeni spotfeby elekirické energie

*  propi bilnich zafizeni

. pro prvpejam pohyblivych a prenosnych elektrickych spotrebiel

Dvefe jsou v pﬂp-aa
n-bczooﬂ e moENé rozvAdae vypnout pomoci tatitka umisténého na zadni St&nd skFind. Rozvaddde maji dva skiopné uchytiy
pro béZnou manipulaci a dvé zavésna oka pro mpnvu Jerabem.
Na spodni strané je umisténa vyvodka pro pivodni kabel. Pfivod do rozvm Je zajistén kabelem o maximalnim priifezu 4
X 25 mm?. Propojeni uvnit rozvadacli je provedeno médénymi vod|

Jedna se o mobilni zafizen, kde je bezpfedmaétné Fesit otazku pozéri bezpecnosti

Nabizime 2 typy:
*  Stavenistni rozvadé&t SR (bez elektroméru)
. i dée V SRE (s

méFeni do 80 A.

tyto jsou vybaveny elektromErovym mistem pro primé













fipojeni spotfebiéd. Je vyrobena z ocelovéno plechu, urdend
X podie coretiet th 2B Cen)
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Podi

I 5
1-tézove Ithzove  25/2  25/4 Sl routt
104 164 164 254 254 :
R1 2 6 - 1 - - - bytové jednotka
R2 3 9 1 - 1 1 - rodinny dim
R3 4 10 2 - 1 1 - rodinny dim
R4 5 12 2 1 1 1 rodinny dim

le pristrojové npiné nabizime tyfi zékladni typy plastovych rozvodnic (R1, R2, R3, R4). Podty pfistrojli je mozné upravit
ika.

podle pozadavku zakazn

ceee

Montaz

Rozvodnice R musf byt umistény na suchych mistech, kde nedochazi k velkjm zménam teploty, kde nejsou znetistusici
y bezpei ohné, prachu, $piny a otfest

Nesméji byt umistény ve vykiencich s plynomérem nebo plynovym vedenim

Musi byt osazeny na neholavém podkladé

Technické iidaje

Kryti rozvodnice: dle pozadavku zakaznika
Jmenovité napéti: 400 V, 50 Hz
: do 63

Imenovity 8 A
2Zplisob ochrany pred nebezpe&nym dotykem: samo&innym odpojenim od zdroje (ESN 33 20 00 - 4 - 41). Jiny zplisob
ochrany je nutné uvést v objednavce.

SKRINOVE ROZVADECE

Zakladni informace

Dodévame ve skfinich tuzemskych | zahraniénich dodavatelli podie projektové dokumentace zdkaznika
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—mnlry;swm vmu)uﬁmmmmmum:n‘;‘:n,mmn o libovoiném poétu poli
Barva je nanssend u technologii
®  Celkové zatiZeni A - regdlu je déno :
*  nosnosti police (pfi poZadavku zatiZeni na jednu polici 120kg se pouzivé police s vyztuhou)

' maximainim zatizenim sioupce
Vétsi stabilita regalu je zajisténa osazenim diagondlnich pficek na zadni strané
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Priloha B

Finan¢ni analyza



Financ¢ni analyza

Teorie Kk finanéni analyze je popsana v knize KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské
finance. 1.vydani. Praha : C. H. Beck, 2004. Konkrétni data ohledné vykazi ziskl a
ztrat a rozvah od roku 2006 az 2010 jsou ziskany z internetového portalu www.justice.cz,
kde jsou ulozeny sbirky listin konkrétnich firem.

Elroz, a.s. je méa dostupné na:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbhirka&sysinf.@strana=doc
umentList&vypisListin.@cEkSub=253008&sysinf.klic=74ae04519b6dd049aaf92ha845
7443fe&sysinf.spis.@oddil=B&sysinf.spis.@vlozka=377&sysinf.spis. @soud=Krajsk%
FDmM%20soudem%20v%?20PIzni&sysinf.platnost=08.03.2012>

Tabulka 11: Vypoctu hospodaiskych vysledkt v Elroz, a.s. za rok 2006 az 2010
(v tis. K¢&)

Rok
Poloika
2006 2007 2008 2009 2010
Vysledek hospodaieni (EAT) 341 2287 2 865 7 652 2027
+|dafi z pfijmm z mimofadné Einnosti 0 0 0 0 0
splatna 0 0 0 0 0
odlozena 0 0 0 0 0
+|dafi z piijmi za béinou éinnost 916 1 696 630 3 800 27
splatna 848 1 863 838 4003 238
odlozena 68 -167 -208 -203 -211
=|zisk pied zdanénim (EBT) 2173 5679 4125 152352 2081
+|nakladove uroky 1417 1570 1572 774 545
=|zisk pied zdanénim a iroky (EBIT) 3390 7 249 5697 16026 2626
+|odpisy 4 638 4 899 5252 5276 5018
=|zisk pted droky, odpisy a zdanénim 8228 12148 10949 21302 7 644

Zdroj: vlastni tvorba, 2012

12.1 Vypocet pracovniho kapitalu (WC)


http://www.justice.cz/

Tabulka 12: Data a vypocet pracovniho kapitalu v roce 2006 — 2010 (v tis. K<)

. . Rok

Pe Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1. |Zasoby 31548] 27817 27839 16901 23066
2. |Dlouhodobé pohledavky 10 20 60 80 60
3. |Krétkodobé pohledavky 35 226 61| 39919 44014] 31068
4_|FinanZni majetek 678 0] 497 225] 2
5. |Hruby pracovni kapital (11243 +4) | 67 462 18| 68315 61220 54405
6. |Kratkodobé zavazky 24 626| 16463 28572| 22461 19246
7. | Cisty pracovni kapital (5.-6.) 42 836 55| 39743 38759 35159

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Graf 1: Cisty pracovni kapital v celych tisicich K& v roce 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

12.2 Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

a) Rentabilita aktiv (ROA)

- ROA = EBIT/Aktiva.[1]

Tabulka 13: Rentabilita aktiv firmy Elroz, a.s. v roce 2006 az 2010 (v celych tis. K¢)

) Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
EBIT 3590 7249 5697 16026 2626
Alktiva 115462 104 266| 117 388| 105 200{ 95 561
ROA 0,031 0070 0,049 0152 0027
ROA v % 3,109] 6952 4853 15234 2748

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
- ROE = Cisty zisk/Vlastni kapital [1]

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu firmy Elroz, a.s. v roce 2006 az 2010
(v tis. K¢&)

Fok
2006 2007 2008 2009 2010
Vysledek hospodateni 341 2287 2 865 7 652 2027

Polozka

Vlastni kapital 53 325) 59439| 59657 67 159] 57850
ROE 0.006 0.038 0.048 0.114 0.035
ROE v % 0,639 3,848 4802 11394 3,504

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
c) Rentabilita trzeb a ziskova marze

- Return on sales = EAT/Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb +

Trzby z prodeje zbozi [1]

Tabulka 15: Rentabilita trzeb a ziskova marze firmy Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (v
tis. K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
EAT 341 2287 2 865 7 652 2027
Triby z prodeje vl viroblal a shuzeb | 174 274) 184 026| 176 889| 183 120| 136 400
Triby z prodeje zboi 0 0 0 4 748 3013
Return on Sales 0.002 0,012 0,016 0.041 0.015
Return on Sales v %0 0.196 1.243 1.620] 4073 1.454

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
12.3 Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)
a) Bézna likvidita

- BL = obézna aktiva/kratkodobé zavazky [1]



Tabulka 16: Bézna likvidita firmy Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (V tis. K<)

. Eok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Obéima aktiva 67 462| 55018| 68315 61220| 54405
Kratkodobe zavazky | 24 626 16463 285721 22461 19246
Béima likovidity 2,739 3342 2391 2726 2827

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
b) Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)
- Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby)/Kratkodobé zavazky [1]

Tabulka 17: Pohotova likvidita firmy Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (v tis. K¢)

. Eok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Obéma aktiva 67 462 55018 68315 61220 54405
Zasoby 31 548| 27 817| 27 839] 16901 23 066
Kratlkodobé zavazky | 24 626| 16463 28572 22461 19246
Pohotova likvidita 1,458 1.652 1417 1,973 1,628

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
c) Hotovostni likvidita (Cash Position Ratio)
- hotovostni likvidita = Penézni prostiedky/Kratkodobé zavazky [1]

Tabulka 18: Hotovostni likvidita firmy Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (v tis. K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Penéini prostredky 678 1520 497 225 211
Kratkodobe zavazky 24 626| 16463 28572 22461 19246
Hotovostni likovidita 0,028 0,092] 0017 0,010 0,011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
12.4 Ukazatelé aktivity (Activity Ratios)

a) Obrat aktiv

- Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem [1]



Tabulka 19: Obrat aktiv firmy Elroz, a.s. v roce 2006 - 2010 (v celych tis. K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zboi ] ] 0 4 748 3013
Triby za prodej vl vyr. asl | 174 274| 184 026| 176 889| 183 120 136 400
Alctiva 115 462| 104 266( 117 388| 105 200| 95 561
Obrat altiv 1,509 1.765 1,507 1,786 1.459

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
b) Obrat dlouhodobého majetku
- Obrat dlouhodobého majetku = trzby/Dlouhodoby majetek [1]

Tabulka 20: Obrat dlouhodobého majetku firmy Elroz, a.s. v roce 2006 - 2010 (v tis.
K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zboi ] 0 0 4748 3013
Triby za prodej vl. vir. a sluzeb 174 274| 184 026| 176 889 183 120| 136400
Diouhodoby majetek 47 844 48977 48839 43761 41035
Doba obratu dlonhodobého majetion 3.643 3.757 3.620 4.293 3.397

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
c) Obrat zasob
- obrat zasob = Trzby/Zasoby [1]

Tabulka 21: Obrat zasob ve firmé Elroz, a.s. v roce 2006 - 2010 (v tis. K<)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zbod 0 0 0 4 748 3013
Triby za prodej vl vir. asluzeb | 174 274 184 026| 176 889 183 120| 136 400
Zasoby 31 548| 27817 27 839| 16901 23066
Obrat zasob 5,524 6,616 6,354| 11,116 6,044

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
d) Doba obratu zasob

- Doba obratu zasob = zasoby/(Trzby/360) [1]



Tabulka 22: Doba obratu zasob ve firmé Elroz, a.s. v roce 2006 - 2010 (v celych tis. K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zboi 0 0 0 4 748 3013
Triby za prodej vl vir. a shuzeb | 174 274| 184 026| 176 889| 183 120| 136 400
Zasoby 31 548) 27817 27 839] 16901 23 066
Doba obratu zasob 65.169| 54417 36,657 31386 393562

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
e) Doba splatnosti pohledavek
- doba splatnosti pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360) [1]

Tabulka 23: Doba splatnosti pohledavek ve firmé Elroz, a.s. v roce 2006 - 2010 (v tis.
K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zboi 0 0 ] 4 748 3013
Triby za prodej vl vir. a slhozeb | 174 274 184 026| 176 889 183 120| 136 400
Pohledavicy 35226| 25661 39919 44014| 31068
Doba splatnosti pohledavek 72,7668 50.1992| 81 2421| 84.3413| 80 2155

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
f) doba splatnosti kratkodobych zavazka

- doba splatnosti kratkodobych zavazkl = Kratkodobé
zavazky/(Trzby/360) [1]

Tabulka 24: Doba splatnosti kratkodobych zavazkt ve firm¢ Elroz, a.s. (v tis. K¢)
v roce 2006 — 2010

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zbox 0 0 0 4748 3013
Triby za prodej vl vir. asluizeb | 174 274| 184 026| 176 889| 183 120| 136400
Kratkodobé zavazky 24626 16463 283572 22461 19246
Doba splatnosti kr. zavazk 50,8702) 32,2057 58,149 43,0406 496981

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
12.5 Ukazatele zadluzenosti

a) Ukazatel vétitelského rizika



- Veéfitelské riziko = celkové cizi zdroje/celkova aktiva [1]

Tabulka 25: Ukazatel véfitelského rizika ve firmé Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (v tis.

K¢)
Rok
Polofka
° 2006 2007 2008 2009 2010
Celkové cizi zdroje 62 136 44 778 57649 37790 37521
Cellcova alktiva 115462 104 266 117 388| 105 200| 95361
Vetitelské riziko 0,538 0.429 0.491 0,359 0,393

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

b) Koeficient samofinancovani

- Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/aktiva [1]

Tabulka 26: Koeficient samofinancovani ve firm¢ Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (v tis.

K¢)
Fok
Polofka
° 2006 2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital 53 325 59439| 59657 67159 578350
Cellcova altiva 115 462| 104 266| 117 388 105200 95561
Koeficient samofinancovan 0,462 0,570 0,508 0,638 0,605

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

c) Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu

- ZadluZenost vlastniho kapitalu = kapital véfiteld D/kapital akcionait E

[1]

Tabulka 27: Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu ve firmé Elroz, a.s. (v tis. K<)

v roce 2006 — 2010

. Fok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Cizi zdroje 62 136 44 778| 57649 37790| 37521
Vlastni kapital 53 325| 59439| 59657| 67159] 57850
Zadlzenost vlastntho kapitah 1,165 0.753 0.966 0,563 0,649

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

d) Ukazatel urokového kryti

- Urokové kryti = EBIT/celkové nakladové aroky [1]




Tabulka 28: Ukazatel arokového kryti ve firmé Elroz, a.s. v roce 2006 — 2010 (v tis. K¢)

. Rok
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
EBIT 3590 7249 5697 16026 2626
Cellcové nélkdadové tiroloy 1417 1570 1572 774 545
Urokové kryti 2534 4617 3624 20705 4818

Zdroj: vlastni zpracovani. 2012
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Ocenéni investiéni akce - vvroba kontejneriu na posypovy material
Jedna se o prace souvisejici s vyrobou 3 kusi kontejnerd na posypovy material z edpadového
materidlu.  Zafazeno ped sledovaci kartu ndkladd 5 - 2138, ccendno pHmymi ndklady a
nepimymindklady ve vyii pojistnych ddvek a ostatnd reZijnd ndklady ve vwii 1042,7 % k pfimym
mzdam.

Propodet pofizovac] ceny:

1) Subdodavka. . .o 0,00 K&
21 Material o e 0,00 K&
3 PHmME Mzdy..oooooeeieeceece e 4.336,00 K&

4) Nepfimeé nakladyv. oo [.517.60 K&

5) ReZpfiraZka -1042.7 % vivninin. 43.211,47 K2
B) Celkerm. o 51.063,07 K&
T Zakrouhleno. . e e e ereeme e 51.065,00 K&

Wypracoval:  Ing Pavel Praznowvsky,
Stanislav Mour,

Schwvalil: Miroslav Hruska, feditel

Y Plesné dne 30.12.2010



Vipodla refijnd pFiratky & pfimim mgdam 2010

Bude vyudito pro ccenéni hmotného dlouhodobého majethn viastnimi ndklady vytvofeného
vlastni innostl. Jednd se o majetek dlouhodobé povahy pfesahujici svym charakterem obdobi
jednoho roku. Stanoveno dle skuteénosti k 30.11.2010.

L. Stanoveni vyie viastnich naklada k pfimvm mzdam:

1) Jednicové mzdy.....cccoereeenn.. 51977
2) Vykonovd spotfeba.. ..o 100443,0
3) Spotieba jednicového materidlu ... 736890
A) Rozdil 2)-3)uevieecnee e 20754,
5) Osobni naklady ... e 297350
) Jednicové mzdy .. e 21977
T Pojidténi kJedmcuwm mzdam . 17672
B) Rozdil 5)-6)-7).... coneenenns 22770,1
C) Odpisy ... S . 4589.0
D) Dané a pnplatkt R § M |
E) Soufet A),B),C),D) covvverrecennn. 541941

IL.Vypodet procentni pFirdZky vliastnich naklada k pfimym mzdiam:

54194,1:5197.7 se rovna 10,427 vyjadieno v procentech 1042,7 %

V Plesné dne 15.12.2010 Ing.Jaroslav Kubr
finanéni Feditel
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Abstrakt

HRBKOVA, K. Efektivni ndkup, prodej a kooperace podniku. Bakalaiska prace. Plze:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72 str., 2012

Klicové slova: ndkup, prodej, kooperace

Bakalaiska prace je zaméfena na popis a analyzu nakupu, prodeje, kooperace u

konkrétni firmy. Jedna se o akciovou spolecnost Elroz.

V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy téchto ¢innosti, jsou zde uvedeny rizné
rozd¢leni a charakteristiky, které jsou Cerpany z odborné literatury.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou. Obsahuje nejprve zakladni charakteristiku

zvolené spole¢nosti — jedna se o historii, zakladni informace, aktuality, finan¢ni situaci,

popisem a naslednou analyzou nakupu, prodeje a kooperace.

Na Konci prace se nachazi navrhy na zlepSeni chodu jiz zminovanych ¢innosti a zavér

celé prace.



Abstract

HRBKOVA, K. Effective purchase, sale and co-operation of the company. Bachelor

thesis. Plzen: Faculty of Economics of West Bohemia, 72 str., 2012
Klicové slova: purchase, sales, co-operation

The bachelor thesis is focused on the description and analysis of the purchase, sale and

co-operation of the company. It is a joint stock company Elroz.

In the theoretical section there are describtions of the basic concepts of these activities,

variol divisions and characteristics, that are drawn from the literature.

The practical part is connected to the thoeretical. First contains the basic characteristics
of the chosem company — it is about the history, background information, news,
financial situation, description and subsequent analysis of the purchase, sale and co-

operation.

At the end of the work is suggestions for improving the operation of the above

mentioned activities and the conclusion of the whole work.



