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UvoD

Pro bakalarskou praci jsem si zvolila téma vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Jako
konkrétni podnik jsem si vybrala spole€nost DAFE-PLAST s.r.o. Jedna se o firmu
zabyvajici se vyrobou a montazi plastovych a hlinikovych oken, dvefi, prosklenych
stén, zimnich zahrad a dale poradenstvim, odbornymi konzultacemi a projektovanim
souvisejicim s otvorovymi vyplnémi. Spolecnost piisobi na ceském trhu jiz od roku

1992 a za tuto dobu si vytvofila Sirokou sit’ vyznamnych dodavatelti a odbérateli.

V préci jsem cerpala poznatky z odborné literatury, ¢lankt, teoretickych materialti a
tyto poznatky jsem poté pievedla do praktické casti, ve které uvadim jaké konkrétni
vlivy a jak pisobi na zvoleny podnik. Pro praktickou ¢ast mé prace jsem vyuzila také
osobnich konzultaci s vedouci ekonomického tseku a obchodnim feditelem firmy

DAFE-PLAST s.r.0., kteti mi poskytli mnoho cennych informaci.

V prvni kapitole je charakterizovan zvoleny podnik. Je ptfedstaven hlavni pfedmét
podnikani, zdkladni ukazatele, stru¢né popsédna historie firmy, organizac¢ni struktura,

vyvoj po¢tu zaméstnanci a soucasny stav podniku.

V druhé kapitole jsou analyzovany jednotlivé slozky okoli. Zde je vysvétlen pojem
okoli podniku a stru¢né charakterizovano geografické, socialni, politické a pravni,

ekonomické a ekologické okoli.

Tteti kapitola je zaméfena na prvky okoli, které nejvice ovliviiuji zvoleny podnik. Z
podnikatelského okoli jsou charakterizovani nejvyznamnéj$i odbératelé, dodavatelé a

konkurenéni firmy.

V naésledujici kapitole je zhodnoceno okoli podniku pomoci SWOT analyzy, provedeno
porovnani s konkurencni firmou v ohledu na rychlost poskytnuti sluzeb, ceny sluzeb a

vyrobkl. Nakonec je navrzeno opatieni pro upravy strategie podniku.

Cilem préace je analyzovat jednotlivé prvky okoli, které plsobi na podnik, provést
zhodnoceni pusobeni téchto vlivii a néasledné doporucit opatfeni pro Upravy strategie

zvoleného podniku.



1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

1.1 Pfedmét ¢innosti podniku

Firma DAFE-PLAST se zabyva vyrobou plastovych a hlinikovych oken, dvefi a
zimnich zahrad. Zajist'uje také profesionalni poradenstvi, zpracovani navrht a projektt
v oblasti stavebnich otvorovych vyplni. Zaru¢uje montdz vyrobkd prostfednictvim
proskolenych pracovniki vcetné provedeni zednickych praci. Déale garantuje zaruc¢ni i

pozéaru¢ni zdkaznicky servis.

1.2 Zakladni ukazatele

Datum vzniku: 6.5.1992

Zakladni kapital spole¢nosti: 100 000,- K¢
ICO: 46345426

Sidlo: Resslova 1046, 588 13 Polna

Pocet zaméstnancti: 135-155

Roc¢ni obrat: 300 mil. K¢

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

1.3 Historie firmy

Spole¢nost DAFE-PLAST Jihlava, s.r.o0. pisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1992. Jedna
se o ryze Ceskou firmu, ktera byla zaloZzena dvéma fyzickymi osobami, kterymi byli pan
FrantiSek DaSek a Jifi Fejta, odtud pochéazi nazev firmy. Néazev je tvofen prvnima
dvéma pismeny jmen obou zakladatelli. Tito dva tspésni podnikatelé zapocali vyrobu v
pronajaté hale v Jihlavé, kterou vlastnimi silami modernizovali. Jednalo se pouze o
malovyrobu. Po zisku zdkaznikl si mohli dovolit moderné;jsi vyrobnu, kterou si zalozili
v Polné nedaleko Jihlavy. MiiZeme fici, Ze se jedna o zaloZeni vyrobniho zavodu tzv. na
zelené louce. V této dobé tvofil velky podil na zisku vyvoz do Ruska. Dal$i vyznamnou

&ast zakazek tvofil jiz v této dobé trh ve Svycarsku. Tento obchod tvoii i v soucasné
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dobé témét 30 procent veSkerych trzeb. V roce 2004 odeSel z firmy pan Dasek.
Soucasnymi majiteli firmy jsou Jifi Fejta a jeho syn Jifi Fejta ml.. Jde tedy o typickou

rodinnou firmu.

1.4 Soucasnost

V soucasné dobé se firma fadi k nejvyznamnéj$§im vyrobciim otvorovych vyplni v
Ceské republice. Usp&$nost firmy spo&iva predeviim v tom, Ze dokaze vyhovét neustale
se zvySujicim pozadavkim svych zdkazniki. To souvisi s vybérem kvalitnich
dodavateltl jednotlivych soucastek, s modernizaci vyrobnich technologii, s neustalym

proskolovanim obchodniki jednotlivych pobocek.

Po téméf dvacetiletém pisobeni na trhu neustile rozsifuje svij sortiment, zlepSuje
kvalitu svych vyrobki, upeviiuje svou pozici a ptizplisobuje se nejnovéj§im trendiim
tak, aby mohla nabidnout vyrobky té nejvyssi irovné. Ve firmé je nejvétsi dliraz kladen
na dodrzovani kvality jak pfi vyrobé, tak i pfi montazi. Z tohoto divodi vyrabi firma
plastové otvorové prvky z profili némecké firmy REHAU, ktera patii k absolutni Spic¢ce
v tomto oboru. Kontrola kvality tedy doprovazi cely technologicky proces a tvoii jeho
pevnou soudast. Samoziejmosti je certifikace CSN EN ISO 9001:2001. Tento systém
kvality zarucuje vSem zakaznikim, Ze vSechna plastova i hlinikova okna jsou vyrabéna
dle stanovenych pravidel. Uginnost t&chto opatfeni je zajiiténa pomoci internich a

externich auditd. [6]

ISO

ISO je mezinarodni organizace pro normalizaci. Tato organizace sidli v Zenevé a byla
zalozena roku 1947. Toto slovo je feckého pivodu a v prekladu znamena "rovnat se".
CSN EN ISO 9001:2001 je jednou z nejvyznamngj$ich norem, ktera byla v Ceské
republice schvalena Ceskym normalizaénim institutem. CSN EN ISO 9001 je souasti
mezindrodnich standardli vydavany Mezinarodni organizaci pro standardizaci. Tato
norma oznacuje systém managementu kvality. K hlavnim pfinosim zavedeni této
normy patii celkové posileni stavajicitho systému managementu organizace, zvySeni
konkurenceschopnosti. Pokud je ve firmé zavedena tato norma tak velice zvySuje image

dané firmy, lépe plni pozadavky svych zidkaznikli a také se zvySuje spokojenost



zamé&stnancl, zvySuji se exportni moznosti, je efektivnéjsi alokace zdrojii, vyrazné se

snizi mnozstvi reklamaci a nasledné naklady plynouci ze zjiSténi neshod. (8]

Zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnavd v soucastné dobé okolo 150 zaméstnanci. Tim se fadi mezi
sttedni podniky. V pfiloze pfikladdm organizacni strukturu spole¢nosti. Nasledujici
tabulka analyzuje vyvoj po¢tu zaméstnanci. Je mozné si v§imnout, Ze pocet pracovniktl
neustale nartstal. K prvnimu poklesu doslo v prvni poloviné roku 2008, tedy roku
pocatku ekonomické krize. V dalSich letech je mozné vidét, Ze vzdy v prvni poloviné
roku byl pocet zaméstnanci niz§i nez ve druhé polovin€é. Tento trend je ovlivnén

sezonnimi vykyvy.
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Tab. €. 1: Vyvoj poctu zaméstnanci

Datum Pocet
zaméstnancu

1.1.2006 99
30.6.2006 110
1.1.2007 114
30.6.2007 131
1.1.2008 128
30.6.2008 139
1.1.2009 138
30.6.2009 144
1.1.2010 137
30.6.2010 151
1.1.2011 135
30.9.2011 152

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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2 OKOLi PODNIKU

OKOLI

Kazdy podnik je ovlivnén puisobenim vné&jSiho okoli. Sila, kterou okoli ovliviiuje
konkrétni podnik je velice silnd, naopak podnik své okoli ovlivni jen minimélné. Okoli

v podstaté predstavuje vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku. [3]

Kazdy podnikatel, ktery uvazuje o zalozeni podniku musi zohlednit veskeré prvky
vngjSiho okoli. Jiz pfi vybéru mista musi dbat na to, aby bylo vyhodné z hlediska
geografického. Dale musi byt podnik Setrny k Zivotnimu prostiedi, v tomto piipadné se
jedné o ekologické prostredi, musi dodrzovat urc¢ité zdkony a pravni normy. Musi znat
dokonale nabidku a poptavku po vyrobcich ¢i sluzbach, které chce vyrabét ¢i
poskytovat, proto se budu v praci zabyvat také nejvyznamnéjSimi dodavateli a

odbérateli zvoleného podniku.
Nejdulezitéjsimi prvky okoli, které ptisobi na podnik jsou tyto:

. geografické

. socialni

. politické a pravni

o ekonomické

o ekologické [3]

Z hlediska podnikatelského prostiedi se jedna o:

° konkurenci
° dodavatele
° odbératele
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2.1 Geografické okoli

Geografické okoli pfedurcuje logistické ndklady firmy. Nevhodné zvolené misto by
mohlo tyto ndklady vyrazné navysit, coz je samoziejmé velice neefektivni. Podnik by

mél byt umistén tak, aby plnil své strategické cile.

Spravna lokalizace je velice dulezitym a dlouhodobym faktorem, ktery méa vyznamny
vliv na budouci vykonnost firmy. Pii zakladani podniku a rozhodovéani o umisténi by se

mélo vedeni zaméfit predevSim na tyto faktory lokalizace:

) "rozsah a kvalita zdroju pracovnich sil jakoz i ndklady spojené s vyuzivanim
pracovnikaii,
. pristup k surovinovym zdrojum a popripadeé s nimi spojené dopravni ndklady,
. nejblizsi zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni,
o moznosti odbytu,
. pripadné moznosti vyuziti investicnich pobidek v souvislosti s podporou statu,
) danové ulevy v dané lokalite,
. ekologie a ochrana Zivotniho prostiredi."
[4, str. 22]

2.1.1 SWOT analyza problematiky regionalniho rozvoje v Ceské republice

SWOT analyza slouzi k analyzovani internich a externich vlivii pisobicich na podnik.
K internim vliviim patii silné stranky a slabé stranky. VSechny ¢innosti, které probihaji
dobie se oznacuji jako silné stranky. Muze se jednat o vysokou poptavku naSich
vyrobktli, konkurenceschopnost, dobré jméno podniku atd. Jako slabou stranku
oznacime vSe, co se nedafi, napiiklad Spatnd infrastruktura, nedostatecné technické
vybaveni, nedostatek znalosti zaméstnanct atd. Mezi externi vlivy patii ptilezitosti a
hrozby. Ptilezitosti mize byt naptiklad rostouci poptavka po nasich vyrobcich, moznost
pristupu na nové trhy po vstupu do EU. K hlavnim hrozbam témét vSech podnikl patii

silnd konkurence,klesajici poptavka.
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SWOT analyza problematiky regionalniho rozvoje CR
Silné stranky

K silnym strankam regionalniho rozvoje CR patii predeviim kvalifikovana a pomémé
levna pracovni sila, niz§i nezaméstnanost nez v ostatnich zemi EU. Z geografického
hlediska patii k silnym strankam piedevsim to, Ze ma Ceska republika vysokou hustotu
silni¢ni a Zelezni¢ni sité. K dal$im silnym strankdm patii také rozvoj vyrobnich kapacit,
ktery je spojen s realizaci pifimych zahrani¢nich investic a diky tomu dojde k rozvoji
podnikéni v jednotlivych regionech. Tento rozvoj umoziuje vytvoreni novych vazeb s
tuzemskymi podnikatelskymi subjekty a jejich nasledné prosazeni na zahrani¢nich

trzich.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky CR patii nizkd konkurenceschopnost venkovské ekonomiky a
dlouhodobé se zvySujici nedostatek pracovnich pftilezitosti na venkové, vysidlovani
venkova. Dalsi slabou strankou je nevyhovujici vzdjemné propojeni krajskych mést,
nizka kvalitativni uroven dopravni infrastruktury a nadale se zhorSujici situace v udrzbé

dopravni sité ¢i nedostate¢na dopravni obsluznost okrajovych ¢asti regionu.
Prilezitosti
Vyuziti novych piilezitosti Zeleznicni dopravy na vybudovanych koridorech a

logistickych centrech vede ke snizeni negativnich vlivli na zivotni prostiedi. Vzdélani

populace s dirazem piedevsim na jazykové dovednosti a dovednosti v oblasti IT.
Hrozby

K hlavnim hrozbam Ceské republiky patii dalsi pokles ekonomickych aktivit v
hospodaisky slabych regionech a prohlubovani ekonomického zaostavani venkova,
vysidlovani venkova, neustdly narGst tranzitni dopravy pres CR, vedouci ke

zneCistovani ovzdu$i a k  zatéZovani hlukem ve  vétSich  méstech.

[9]
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2.2 Socialni okoli

Kazdy podnikatel by se mél pii svém podnikani uvédomit, jak svou ¢innosti ovliviiuje
spolecnost. Nejefektivnéjsi je, kdyz Cinnosti piinaSeji prospéch nejen podniku, ale také
spole¢nosti. To je vSak v dnesSnim svéte témétf nemozné, ponévadz vétsSina vlastnikl
kapitalu a manazerG se zamé&fuji pfedev§im na svlj prospéch, tedy zisk a opomijeji
socialni zajmy okoli. Neni vSak vzdy chyba jen na strané¢ manazert. Také zajmy

zaméstnanci mohou byt v rozporu se zajmy socidlniho okoli.

" Veétsina zdsadnich podnikatelskych rozhodnuti se ve vétsi ¢i mensi mire stava jistym

kompromisem mezi cistou ekonomickou realitou a socidlni odpovédnosti podniku."”
[3, str.14]

Ceska republika piijala v roce 1999 Evropskou socialni chartu, ¢imZ se zavézala, Ze
bude dodrzovat standardy a normy uplatiiované v Evropské unii. Jedné se predevsim o
pravo na préci, pravo na sdruZovani, o diskriminaci v zaméstnani, pravo na to, aby Zeny
dostavaly stejnou odménu za stejnou praci jako muzi, pravo kazdé osoby volit si praci
dle vlastniho uvazeni a jiné standardy v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi.

[10]

2.2.1 Zameéstnanost

Podnik je prospésny z hlediska socidlniho prostiedi tim, ze vytvafi pracovni mista a tim

zvySuje Zivotni troven ve svém okoli.

Od roku 1989 dochazi k postupnému zvySovani trovné dosazeného vzdélani, coz je
dobrym znamenim pro udrzeni konkurenceschopnosti. Dosazené vzdé€lani je v soucasné

dob¢ zakladnim predpokladem pro ziskani dobie placené a kvalifikované prace.

"V roce 2002 cinil podil osob ve véku 15 a vice let s dosazenym vysokoskolskym

vzdelanim pouze 9,5%, v roce 2009 to bylo jiz 12,7%."

[12, str. 14]
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Nize uvedeny graf zobrazuje procentni podil obyvatelstva podle urovné dosazeného

vzdélani.

Obr. €. 1 : Obyvatelstvo ve veku 15 let a vice dle pohlavi a nejvyssiho dosazeného
vzdélani v CR (2002, 2005, 2009) (v %)
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Zdroj: [12, str. 15], 2012

Nasledujici graf analyzuje miru nezamé&stnanosti CR od roku 1990 do roku 2010. Lze si

vS§imnout, Ze nejvyssi mira nezaméstnanosti byla v roce 2003, kdy dosahovala 10,31%.
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Obr. &. 2: Mira nezaméstnanosti CR (1990-2010) (v %)

nezaméstnanost CRv %

12 §

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11]

2.3 Politické a pravni okoli

V ptipadé politického okoli ovlivituji podnik ptfedevS§im politické strany, koalice,
opozice, které se snazi prosadit své z4jmy. Kazda politickd strana si stanovuje rizné cile
a programy, kterymi pusobi na podniky. Pfi zaklddani podniku by si mél kazdy
podnikatel dobfe promyslet, v jaké zemi ho zalozi. V kazdé zemi plati jiné zakony, je

jiné daniové zatizeni, slozitost dariové soustavy a podobné.

2.3.1 Politicky systém v Ceské republice

Od 1.1. 1993 kdy se rozpadla Ceskoslovenska republika, vznikly dva samostatné staty
a s tim i dva politické systémy. Ceska republika i Slovenska republika si vytvofily
vlastni ustavu, ve které si stanovily jaké politické a spolecenské zajmy budou v daném

stat¢ dodrzovany.

Politicky systém CR je tvofen moci vykonnou, kterou vykonava vlada a prezident, moci
zékonodarnou, kterd je tvofena dvoukomorovym parlamentem a soudni moci, ktera je

realizovana Ustavnim soudem a soudy. [5]
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Moc vykonna

Moc vykonna je v Ceské republice tvofena prezidentem a vlddou. Prezident je hlavou
statu a je volen parlamentem na volebni obdobi, kterym je v Ceské republice pét let.
Funkci prezidenta je ptfedevSim vystupovat jako reprezentant stitu navenek. K jeho
pravomocim patfi to, ze mize rozpustit poslaneckou snémovnu ¢i vracet zédkony k
opétovnému projednani, mize jmenovat vysoké statni Cinitele, vysokoskolské profesory
&i utedniky, prezidenta a viceprezidenta Ceské narodni banky, mize udélit amnestii

apod.

Vlada je nejvyssi organ vykonné moci a je sloZzena z piedsedy, mistopiedsedli a
ministrii. Jmenovana vlada ma za povinnost do 30 dnli predstoupit pfed parlament se

svym programovym prohlaSenim a pozadat o vysloveni divéry.

Dalsimi organy vykonné moci je Policie Ceské republiky, ufedni spravni orgdn Cesky
statisticky ufad a je mozné sem zaradit také Nejvyssi kontrolni tfad ¢i Ceskou narodni

banku.
Moc zakonodarna

Zakonodarna moc nalezi v Ceské republice parlamentu, ktery je dvoukomorovy. Je

slozen z Poslanecké snémovny a Senatu.

Poslanecka snémovna je tvofena 200 poslanci, ktefi jsou voleni ve vSeobecnych,
piimych a rovnych volbach tajnym hlasovanim. Volby se konaji jednou za Ctyfi roky a
muze se jich zacastnit kazdad osoba starsi 18-ti let. Poslancem se miZze stat obcan, ktery
je star$i nez 21 let. Kazdy poslanec je po celou dobu své funkce chranén poslaneckou
imunitou, to znamend, ze nemuze byt trestn¢ stihan bez souhlasu ptislusné komory
Parlamentu. Hlavni néplni prace poslancti je projedndvani a schvalovéani zékonti. Pokud
je zakon v Poslanecké snémovné schvélen, postupuje k Senatu a poté k prezidentu

republiky, pokud s nim Senat souhlasi.

Senat CR je tvofen 81 senatory a volby se konaji kazdé dva roky, pfi¢emz se zvoli vzdy
jedna tfetina sendtord. Funk¢ni obdobi sendtort je Sest let a senatorem se mulze stat
osoba, kterd prekrocila vék 40 let. Volit mohou opét obcané star$i 18 let. Sendtofi
projednavaji zakony, které obdrzi z Poslanecké snémovny. Tyto zdkony bud’to schvali a
poslou prezidentu republiky, zamitnou nebo vrati zpét k prepracovani. Na vyjadieni se k
zakonlim mé Senat tficet dnti, pokud se v této lhité nevyjadii, navrh zakona je piijat.

[13]
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Moc soudni

Soudni moc se uplatiiuje pii ochrané prav v obcanskopravnim fizeni. Soustava soudi je
tvofena Ustavnim soudem, Nejvys$Sim spravnim soudem, Nejvy$Sim soudem a
obecnymi soudy. Soudci jsou voleni prezidentem republiky a mohou se jimi stat vSichni

bezuhonni ob¢ané, ktefi maji ukoncené vysokoskolské pravnické vzdélani.

2.3.2 Politické strany CR

V ceské republice je v soucasné dobé evidovano 83 politickych stran a 44 politickych
hnuti. Kazd4 strana &i hnuti se snaZi prosazovat jiné programy a cile. Clenem politické

strany se miiZe stat osoba starsi 18-ti let a mize byt clenem pouze jedné strany.

Zakladni ¢lenéni politickych stran:

o levicové - kladou diiraz predev§im na rovnost
o pravicové - zamétuji se spiSe na lidskou svobodu

Existence politickych stran umoziiuje samostatné fungovani statu. Neni mozné, aby
jednotlivec prosazoval své nazory samostatné, a proto se lidé s podobnymi nazory
sdruzuji do politickych stran. To jim umozni ovlivnit politickd rozhodnuti v daném
staté.

K nejvyznamn&jsim politickym stranam patii v soucasné dob& Ceské strana socialng
demokraticka (CSSD), Ob&anska demokraticka strana (ODS), TOP 09, Komunisticka
strana Cech a Moravy (KSCM ) a Véci Vetejné (VV).

2.4 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli mé& pro podnik veliky vyznam. Kazdy podnik je pifi svém

rozhodovani ovlivnén celkovou vyspélosti a hospodarskou situaci zem¢.
Ekonomické okoli zahrnuje pfedevsim tyto faktory:

. Dostupnost a ceny vyrobnich ¢initeld.
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. Darlova zatéz, kterou jsou vSechny podniky velmi ovlivnény. Na podnikatele
pusobi nejvice spotiebni dané a dané z pridané hodnoty, nebot’ ovliviiuji také jeho

poptavku po vyrobcich ¢i sluzbach.

. Hospodaisky rust, inflace, kterd ovliviiuje ceny vyrobkt, poptavku. Dale se

jedna o devalvaci, coz znamena oslabeni domdci mény vici zahraniéni ¢i devizové

kurzy a podobné.

o Odbératelé, dodavatelé jednotlivych podnikd a financni instituce, jedna se
predevsim o banky. [3]

2.4.1 Inflace

Inflace znamend rist cenové hladiny. K jejimu méfeni slouzi index spotiebitelskych
cen. Cenové indexy porovnavaji vysi cen spotiebitelskych kosi u takzvanych

reprezentantli ve dvou ¢asovych obdobich.

Inflace plsobi na kazdy podnik, ovliviiuje poptavku, ceny vyrobnich faktorii, stanovuje
jaka bude vyse diichodu ¢i socialnich piijmda.

Nasledujici tabulka znazorfiuje vyvoj miry inflace vyjadfenou piirastkem primeérného
rocniho indexu spotiebitelskych cen. Takto vyjadienda mira inflace se vyuziva

pfedevsim pii propoctech redlnych mezd a diichodt.

Tab. €. 2 : Vyvoj miry inflace 2000-2011

rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Mira
?(}/ﬂ)ace 39 |47 |[1,8 |01 |28 [19 |25 |28 |63 |10 |1,5 |19
0

Zdroj : Vlastni zpracovani dle [14]

2.4.2 Hruby domaci produkt

Hruby doméci produkt (HDP, GDP- Gross Domestic Product) ptedstavuje souhrn
veskeré finalni produkce, kterd byla vyprodukovéana v ur€ité zemi v prubéhu jednoho
roku. K porovnani vykonnosti statd se vyuziva GDP pfepocteny na obyvatele. Z GDP

1ze vysledovat, Ze ekonomicka urovenl zemi Evropské unie je silné€ diferencovana.
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Nejvyspélejsi zemi EU podle GDP na obyvatele je Lucembursko, které dosahuje 253%
priméru EU. Nejhtife je na tom Bulharsko, které dosahuje 40% priméru EU. Hlavnim
divodem téchto rozdili byla posledni dvé kola rozSitovani Evropské unie, kterd se

uskutecnila v letech 2004-2007. [2]

Zemé EU lze rozdélit dle irovné GDP na obyvatele z roku 2008 podle nasledujicich

skupin:
o " Lucembursko, které se zcela vymykd unijnimu priimeéru
. Irsko, Nizozemsko (ekonomicka uroven 135 a 140% priiméru)

. Rakousko, Svédsko, Ddnsko, Belgie, Finsko, Velkd Britinie a Némecko (HDP na

obyvatele je vyssi o 10-30% vzhledem k unijnimu priimeéru)

. Francie, Itdlie, Recko, Spanélsko a Slovinsko (HDP na obyvatele okolo priiméru

EU)
. Ceskd republika, Malta, Litva, Polsko a Lotyssko (56-67% unijniho priiméru)
. Bulharsko a Rumunsko (40-60% primeéru) "

[2, str. 61]

2.4.3 Sménny kurz

Sménné kurzy vyrazné ovliviiuji rozhodovani podnikli o exportu ¢i importu a maji vliv
na konkurenceschopnost podnikl na zahrani¢nich trzich. Sménny kurz ptedstavuje cenu
urCité narodni jednotky, kterd je vyjadfena v meéné jiné zemé. Budouci
konkurenceschopnost doméciho exportu velice ovliviiuji zmény sménnych kurzi. Muaze
se jednat o zhodnoceni ¢i znehodnoceni mény. V piipadé zhodnoceni domaci mény,
nebo-li apreciaci, dochazi k rGstu dovozu a naopak se omezuje vyvoz. V druhém
ptipad¢ se mize jednat o znehodnoceni doméci mény, nebo-li depreciaci, coz znamena,
ze se vice vyvazi ze zemé a dochdzi k omezeni dovozu. To tedy znamend, ¢im vySsi
kurz zahrani¢ni mény viici koruné, tim je to pro ¢eskou firmu vyvazejici své vyrobky na
zahrani¢ni trhy vyhodnéjsi.

K analyzovani vyvoje sménnych kurzli se pouzivd ukazatel redlného efektivniho
sménného kurzu ( REER - Real Effective Exchange Rate). Vypocet vychazi z porovnani
domacich mén vii¢i zahraniénim ménam vyjadiené v jedné méng.
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E = nominalni sménny kurz

Pz = zahrani¢ni cenova hladina

Pd = domaci cenova hladina

REER =

™
-

=

]

Pd

[2, str. 115]

Z vypoctenych hodnot Ize urcit cenovou konkurenceschopnost jednotlivych zemi.

Pokud je hodnota REER vyssi nez 100, znamend to snizovani konkurenceschopnosti

dané zemé a naopak, pokud je tato hodnota niz§i nez 100, jednd se o zvySovani

konkurenceschopnosti oproti zdkladnimu obdobi.

V nasledujici tabulce je mozno si v§imnout, Ze konkurenceschopnost Ceské republiky

se snizuje, nebot’ hodnota REER se zvySuje. Tato skuteCnost je zpusobena silici

korunou a nizkou domaéci inflaci. V poslednich letech také dochazelo k ristu

zahraniCnich investic, coz zpiisobilo poptavku po narodni méné. Pro vypocet REER se

vyuziva nominalni kurz v neptimé kotaci, to znamend, Ze kdyz koruna posili, zvysi se

také hodnota REER.

Tab. €. 3 : Redlny efektivni sménny kurz (1999=100)

[2]

Zemé | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
EU 112,7 | 106,9 | 108,0 | 100,0 | 89,3 | 91,4 |97,1 |109,1 | 115,7|114,1 | 114,8
CR 91,8 95,1 |100,5]100,0101,6|110,0 127,7|129,7 |131,4|137,0 | 143,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2]

2.5 Ekologické okoli

Dal§im vyznamnym faktorem, ktery plisobi na podnik je ekologie. Kazdy podnik by se

mél snazit uzpisobit svou vyrobu tak, aby co nejméné zatéZovala Zivotni prostiedi.

Investice na ochranu Zivotniho prostfedi se sleduji v Ceské republice jiz od roku 1986.

Prvni smlouvou v oblasti Zivotniho prostiedi byla smlouva EUROATOM z roku 1959,

ktera se tykala ochrany pracovniki.
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Investice vynakladané na ochranu Zivotniho prostfedi lze d¢lit na investicni a

neinvesticéni.

Investi¢ni vydaje jsou veSkeré vydaje souvisejici s pofizenim dlouhodobého hmotného
majetku. Pofizeni DHM muze probihat formou beztplatného nabyti, koupi ¢i vlastni
¢innosti. Do investi¢nich vydaji se poté zapocitdva majetek s hodnotou pievysujici

40 000 korun.

Nejvice penéznich prostfedkll na ochranu zivotniho prosttedi bylo vynalozZeno v letech
1995-1998 na hlavni cile a novou legislativu v oblasti Zivotniho prostiedi. V roce 1998
doslo k poklesu vydaji, nebot’ tento rok bylo koneénym terminem pro realizaci
environmentdlnich doplikii pozadovany zakonem o ochrané¢ ovzdus§i ptred
znecistujicimi latkami. V dalSich letech se vydaje pohybovaly okolo 20 mld. korun. V
roce 2009 ¢inily investi¢ni vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi 23,5 mld. korun. Z
této Castky Cinily 3,6 mld. korun na ochranu ovzdusi a klimatu, 8,6 mld. korun bylo

investovano na nakladéni s odpadnimi vodami, 4,3 mld. korun na naklddani s odpady.

[17]

Naésledujici graf znazoriuje tii hlavni sméry investic na ochranu zivotniho prostiedi a

jak se vyvijelo investovani do jednotlivych sméra.

Obr. €. 3: Investice na ochranu Zivotniho prostiedi

Graf 1 Investice na ochranu zivotniho prostredi
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Neinvesti¢ni vydaje jsou také vynaklddany na sniZovani znecisténi, prevenci a eliminaci
znecistujicich latek a dalsi degradace zivotniho prostiedi, které jsou zplsobeny
vyrobnimi procesy jednotlivych podnikii. Z pohledu podniku lze tyto vydaje ¢lenit na
vnitini a vnéj$i. Vnitini néklady zahrnuji ty ndklady, které byly vynaloZeny uvniti
podniku. Jedna se pfedev§im o mzdové naklady, poplatky za spotiebu materilu,
energii, opravy a udrzby. K vnéj$im nékladlim patii napiiklad ndkup sluzeb (naptiklad
sluzby na ochranu Zivotniho prostiedi). Neinvesti¢ni vydaje se zacaly zkoumat od roku

2003. [17]

Obr. €. 4 : Neinvesti¢ni naklady na ochranu zivotniho prostiedi

Graf 3 Neinvesti¢ni naklady na ochranu zivotniho prostredi
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Zdroj: [17]

Prodej sluzeb na ochranu zivotniho prostfedi md vyznamny ekonomicky pftinos.
Nejveétsi trzby z prodeje sluzeb na ochranu Zzivotniho prostfedi tvoii firmy jejichz
¢innost souvisi s odpadnimi vodami, odpady ¢i sanacemi. V roce 2009 Cinily tyto trzby

35,4 mld. K& [17]
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3 VLIV OKOLI NA ZVOLENY PODNIK

3.1 Geografické okoli

Vybér vhodného umisténi podniku je jednou z podminek tspéchu. Sidlo firmy DAFE-
PLAST s.r.o. je Polna u Jihlavy. Zde je umistén hlavni vyrobni zdvod, vedeni firmy a
také jedna z devatendcti obchodnich kancelafi. Polna lezi ptiblizné 15 kilometrd od
Jihlavy. Od roku 2001 spada toto mésto pod kraj Vysocina. Svou rozlohou se tento kraj

fadi na 5. misto v Ceské republice.

K silnym stranka Polné patii to, ze z hlediska dopravniho spojeni je to velice vyhodna
poloha v ramci celé Ceské republiky. Lezi pouze 5 kilometrti od hlavni dalniéni patefe.
Tato poloha je rozhodujici ptedevsim pro dodavatele, ale také odbératele, protoze firma
dodava své vyrobky po celé republice a také do Svycarska a na Slovensko. Problémy s
dodavkami by mohla pfinést planovand modernizace délnice D1, kterd je planovana na
tento rok. Tato modernizace bude znamenat objizd’ky, naruseni planovaného

harmonogramu a podobné.

3.2 Ekonomické okoli

Spole¢nost DAFE-PLAST s.r.0. je z ekonomického hlediska velice zavisla na situaci ve
stavebnictvi, nebot’ poptavka po oknech je tizce spjata s mnoZstvim nové postavenych a

rekonstruovanych domti.

vvvvvv

oken. Finan¢ni krize se projevila také ve stavebnictvi, coz znamenalo také pokles
zakazek ve firm¢é DAFE-PLAST. Neustale pfetrvava nizsi poptavka po novych bytech
predevsim kvili nedostatku finan¢nich prostiedkti. Dalsim problémem je nizka ochota

bank poskytovat Gvéry, problematické je také ¢erpani z fondti EU.

Finanéni krize se nejvice dotkla velkych firem, u kterych negativni vyvoj stale
pretrvava. Naopak malé a stiedni stavebni firmy zacinaji zaznamendvat mirny rist.
Vyrazny pokles Ceského stavebnictvi byl zmirnén v roce 2010 diky vys$Simu objemu
stavebnich praci, které souvisi s programy "Zelena usporam", "Panel" a vystavbé

fotovoltaickych elektraren. V roce 2011 byl nizky podil stavebnich praci ovlivnén
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pfedev§im omezenym financovanim vefejnych zakdzek. Nejhiife vidi svoji situaci
predstavitelé inzenyrského stavitelstvi. Propad zakdzek je zde zplsoben propadem
vetejnych zakazek. Tento pokles velice ovlivni rychlost vystavby dopravni
infrastruktury v celé Ceské republice, ale také zaméstnanost v mnoha oborech.

[15]

Nasledujici graf analyzuje vyvoj poctu zahdjenych a dokonc¢enych byti od roku 2009 do
tietiho kvartalu roku 2011.

Obr. €. 5 : Bytova vystavba 2009 - 2011
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Zdroj: [16]

3.2.1 Ekonomicky vyvoj spolecnosti DAFE-PLAST s.r.o. od roku 2006

Rok 2006 byl pro firmu uspé$ny jak z hlediska obchodniho, tak také z hlediska
ekonomického. Spole¢nost rozsifila svou vyrobu pofizenim stroji, na které ziskala
dotaci ve vysi 45,99 %. DAFE-PLAST v tomto roce navysil sviij obrat o 22 % oproti
roku 2005, zisk po zdanéni o 126 % a vlastni kapital o 24 %. Nejvétsi podil na zisku
tvotila plastova vyroba.

vvvvvv

nartist poptavky ve stavebnictvi pfi rekonstrukci panelovych domt, vystavbé rodinnych
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domi, ale také rozvoj vystavby primyslovych objektl pro podnikani. V tomto roce
navysila spole¢nost sviij obrat o 19 %, zisk po zdanéni o 40 % a vlastni kapital o 25 %
oproti roku 2006. Rozhodujici ukazatel pro hodnoceni dotacnich kritérii byl piekroc¢en o
22 478 tisic K&, coz bylo piekroceni o 37 %. Takového zlepSeni hospodaiského
vysledku bylo dosazeno 1 ptes neustalé zvySovani konkurence a tlaku na ceny vstupi.
Zvyseny obrat pfinesl narlistajici naroky na organizaci celého vyrobniho procesu. Byla
piijata obchodni politika, kterd ¢astecné ovlivnila sezonni vykyvy ve vyrobé¢ a drzela jak
ceny nakupovanych materidli tak i ceny vlastnich vyrobkii na konkurence schopné
urovni. K rozvoji spole¢nosti doslo také diky zkvalitnéni reklamy, rozSifovani
manazerské ¢innosti obchodnich kancelaii a rozvoji novych trhii v Ceské republice i v
zahrani¢i. Hlavni néklady tohoto roku tvofil nakup dlouhodobého majetku v hodnoté
50 638 tisic K& 'V tomto roce byla také zfizena nova obchodni kancelar v Chotéboti a

obchodni zastoupeni v Jindfichové Hradci a Kutné Hote.

Rok 2008 byl rokem pocatku finan¢ni krize, ktera se dotkla také firmy DAFE-PLAST.
V tomto obdobi se vyrazné snizila poptavka ve stavebnictvi, pii vystavbé a
rekontsrukcich panelovych domtl, omezila se vystavba rodinnych doml i
podnikatelskych objektii. Dalsim divodem sniZeni ziski byl neustaly tlak na snizovani
cen vyrobkll. V tomto roce doslo ke snizeni obratu o 16,19 %, trzeb za prodej vlastnich
vyrobkt a sluzeb o 21,19 %, zisku po zdanéni o 98,46 % a vlastni kapital klesl o 8,11 %
oproti roku 2007. I pfes nepfiznivé podminky podnikatelského prostfedi se velka
pozornost vénovala uc¢inné reklamé, rozSifovani a zkvalitiiovani manazerskych ¢innosti
v jednotlivych obchodnich kancelafich. Byly otevieny nové obchodni pobocky a to ve
Vlagimy, Tébote a Ceskych Budg&jovicich a jedno obchodni zastoupeni ve Slapanicich u
Brna. V tomto roce byl pofizen hmotny investi¢éni majetek v hodnoté 17 092 tisic K¢ a
dale dlouhodoby hmotny majetek za 18 163 tisic K¢ a pozemky za 62 tisic K¢&. Na konci
roku firma odprodala dlouhodoby finan¢ni majetek v Teniscentru Jihlava za 370 tisic
K¢.

Rok 2009 znamenal pro spole¢nost vyrovnat se s probihajici recesi ve stavebnictvi i v
celém hospodaistvi. Podafilo se ji stabilizovat ekonomické vysledky na urovni roku
2008. V roce 2009 doslo k vyrazné zméné ve struktufe zakaznikii. VéEtSinu zakéazek
tvotily rodinné domy a bytové vystavby. Tlak na snizovani cen se projevil jejich
poklesem o ptiblizné 4 - 5 % oproti predchozimu roku. Ceny zékladnich vstupt, to

znamend skla, plastu a hlinikovych materialti zistaly pfiblizné na stejné urovni.
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Obrat se v tomto roce mirné snizil o 3,29 %. Dale vSak doslo k navyseni trzeb za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb o 0,62 %, zisk po zdanéni se zvysil o 278,41 % a vlastni
kapital o 0,98 %. Béhem roku se firma zaregistrovala jako vyrobce a dodavatel v
seznamu odbornych dodavateli v dotacnim programu " Zelena usporam". Spole¢nost
zajiStovala svym zdkaznikim zpracovani pozadovanych projekti. Dale rozsitila své
¢innosti zaloZenim stiediska solarnich systémot, jejich navrhu a realizace. V roce 2009
doslo k potizeni dlouhodobého nehmotného majetku za 168 tisic K¢ a dlouhodoby

hmotny majetek v hodnoté 2 673 tisic K¢.

V roce 2010 spolecnost dokdzala zlepSit své ekonomické vysledky roku 2009 1 pies
neustale probihajici recesy ve stavebnictvi a celém narodnim hospodatstvi. Tlak na
snizovani cen zptisobil jejich pokles ptiblizné o 8% oproti piedchozimu roku. V tomto
roce doslo ke snizeni obratu o 7,17 %, z toho u vlastnich vykont ¢inil pokles 6,18% a u
trzeb vlastnich vyrobkli a sluzeb dosahovalo sniZeni 8,98 %. Na druhou stranu se
spole¢nosti podafilo navysit sviij zisk po zdanéni o 386,01 % a vlastni kapital o 5,24 %
oproti predchozimu roku. Velice snizila ¢erpani cizich zdroji a to o0 22,48 % a v oblasti
bankovnich uvéri se hodnota snizila o0 57,18 %. I v tomto roce se spole¢nost vénovala
programu " Zelend usporam" a pokracovala v navrhovani a realizaci solarnich systémd.
Nejvétsim nakladem v tomto roce bylo pofizeni dlouhodobého hmotného majetku,
jednalo se o kompresor, dodavkové a osobni automobily v hodnoté¢ 1 105 tisic K¢.

[18]

Nasledujici tabulka analyzuje vyvoj ndkladt a vynost od roku 2006 do roku 2010.

Tab. €. 4 : Vyvoj nakladi a vynosl

Vyvoj nakladi a vynosu v tis. K¢

obdobi naklady |vynosy vysledek hospodaieni
2006 309 762 325379 15617

2007 368 283 389 651 21368

2008 325091 325420 329

2009 318 033 318 950 917

2010 291 626 296 072 4 446

priumér [322559 3310944 8 5354

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Graficky lze vyvoj nakladd a vynost znazornit nasledujicim grafem.

Obr. ¢. 6 : Vyvoj nakladi a vynost
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

3.2.2 Marketing

Marketing Ize chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit potieby zakaznikl a
snazit se je uspokojit. DalSim vyznamnym cilem ziskovych organizaci je tvorba zisku.
Hlavni podstatou marketingu je najit rovnovdhu mezi z4jmy zdkazniki a

podnikatelskych subjektt. [1]

Firma DAFE-PLAST musi vénovat marketingu velkou pozornost nebot’ konkurence na
trhu s okny je skutecn¢ velikd. Firma musi neustale sledovat zmény v pozadavcich
zékaznikl, nové zpisoby distribuce, vyrobky ¢i technologie svych konkurentti. Musi
tedy pruzné reagovat na situaci na trhu. Bez téchto poznatkd by byl marketing zbyte¢ny.
Firma DAFE-PLAST se snaZzi neustale zkvalitiovat reklamu na své vyrobky. Nejvice
penéz na reklamu vynalozila firma v roce 2008. Zaméfila se na vylepSovani svych
internetovych stranek (www.dafe.cz) nebot’ si uvédomila, Ze se jedna o nejsledovangjsi
zdroj reklamy. V roce 2012 rozsitila reklamni billboardy, napt. v Plzni bylo umisténo
pét billboardd. Na podporu povédomi firmy zacala v roce 2012 vyuzivat také reklamni

spoty na radiu Impuls a radiu Vysocina.
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Dale poskytuje svym zakaznikim katalogy s nabizenymi produkty. K pravidelné
prezentaci firmy patii kazdoro¢ni ucast na veletrhu FOR ARCH, kde v on-line anketach

ziskala v roce 2010 "Cenu vetejnosti".

Firma se také snazi zviditelnit své jméno pfi sponzorovani sportovnich ¢i kulturnich
akci. Spoleénost sponzoruje zavodnika prestizniho Mistrovstvi Ceské republiky a
Stfedoevropského poharu silni€nich motocykld. V roce 2009 byla firma jednim ze
sponzorti svétového zdvodu ve vodnim slalomu World Race 2009 v Praze v Troji. Déle
také podporuje turnaj v minivolejbale mladsich zédkyn - MiniCup Dobdonin. Firma je
také pravidelnym reklamnim partnerem piehlidek pletené mdédy od navrharky Dany

Dobtichovské.
Vyvoj nékladii na reklamu firmy je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. €. 5 : Vydaje na reklamu ( v tis. K¢.)

ROK 2006 2007 2008 2009 2010
VYDATV | g 442 8 542 12 614 9931 8397
tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

3.3 Politické okoli

3.3.1 Program Zelena usporam

Program Zelena usporam byla statni dotace ministerstva Zivotniho prostiedi. Finanéni
prostfedky ziskala Ceska republika tim, Ze prodala tzv. emisni kredity kjotskému
protokolu ve snaze snizovat emise sklenikovych plynl. Dotace je vénovana na
ekologické topeni a zateplovani domti. Tento program probihal od roku 2008 a v fijnu

2010 byl prerusen. Stéle se diskutuje zda program bude opét probihat.

Firma DAFE-PLAST s.r.o. s jejimi vyrobky byla zapsdna do programu 29.4.2009.
Firma je v seznamu zapséana jako odborny dodavatel a svym zdkaznikiim poskytuje tyto

produkty:

. Uspora energie na vytapéni v rodinnych domech (tzn. nova plastova a hlinikova

okna Ci dverte)

. Obnovitelné zdroje pro vytapéni a piipravu teplé vody v obytnych domech
(napft. solarni kolektory)
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Dotaci mohl ziskat kazdy, kdo si o ni zazddal a splnil pozadované podminky.
Zakladnim predpokladem je investice alespoil do jednoho opatieni, které patii do jedné
ze tii podporovanych oblasti a minimalné 20% uspora energie na vytapeni. Jednd se o
oblasti, které poskytuje firma DAFE-PLAST a navic jest¢ "Podpora novostaveb v

pasivnim energetickém standardu". [24]

3.3.2 Program Panel

Program panel zajistoval dotaci na zateplovani panelovych domt, tak aby se
energetické parametry co nejvice pfiblizily nizkoenergetickému standardu. Tento
program probihal od kvétna 2004 do prvni poloviny roku 2011. Dotace poskytoval
Statni fond rozvoje a bydleni a Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Dotace byly
poskytovany na rekonstrukce, opravy, modernizace a zateplovani panelovych domii.
Diky tomuto programu dochdzelo k maximalni uspoie na vytapéni, ale také uspote

ostatnich energii. [23]

3.3.3 Dan z pridané hodnoty

Od zacatku roku 2012 doslo ke zméné u snizené sazby dané z piidané hodnoty. Snizena
sazba se zvysila z 10% na 14%. V roce 2013 by m¢lo dojit k dalsi zméné a to takové, ze
by se ob¢ sazby mély sjednotit a hodnota DPH by tedy ¢inila 17,5%. Existuje vSak i jina
moznost a to ta, Ze se snizend sazba zvysi na 15% a zdkladni na 21%. Zména sazeb
DPH z roku 2012 pfinesla komplikace zakazniktim, kteii uzavieli smlouvy ke konci
roku 2011, zaplatili zalohu, ale montaZz probé&hla az zaatkem roku 2012. Doplatek poté
byl uctovan jiz se 14% DPH. Tato skutecnost také zptlisobila razantni zvyseni poptavky
ke konci roku 2011 u zékaznikd, ktefi mohou uplatiiovat snizenou sazbu. Jedna se o
zékazniky, ktefi méni okna a dvefe na objektech slouzicich k bydleni. Tito zédkaznici
byli ochotni zaplatit do konce roku 2011 celou castku pfedem, s tim ze montdz
probéhne az nasledujici rok. Firma DAFE-PLAST za tuto projevenou davéru

poskytovala navic 2% slevu z ceny vyrobki.

Obchodnici, ktefi jsou zodpovédni za stanoveni kone¢nych cen musi byt fadné
proSkoleni o zménach v sazbé DPH. V soucasné dobé se ve firmé vyuziva nasledujici

zakladni rozdéleni:
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1) na odbératele platce DPH a neplatce DPH
2) dodavku zbozi s montazi a dodavku zbozi bez montaze

a. dodavka zbozi s montazi platcim DPH - od 1.1.2012 plati pfenesend danova
povinnost, tzn. ze DPH v kone¢né fazi plati kone¢ny spottebitel, kterému ji vyfakturuje
posledni v fad¢ dodavatell v rezimu prenesené daflové povinnosti, ktery uskutecni
dodéavku neplatci. Do rezimu pienesené datiové povinnosti spadaji vSichni platci DPH,
ktefi provadéji nékterou z Cinnosti odpovidajici prislusné klasifikaci produkce, tzn. od
stavebnich a inzenyrskych praci az po instalatérské, malifské, truhlaiské apod. Tento
rezim se tyka platci DPH, kteti provadéji prace odpovidajici klasifikaci jinym platcim
DPH.

b. dodavka zbozi s montazi neplatcim DPH - dodavka se nadale fakturuje s DPH dle
kategorie dodavky v platné sazbé (kategorie socialniho bydleni se sniZzenou sazbou,

ostatni sazby se zékladni sazbou)

c. dodavka bez montaze - dodavka zboZi je totoznéd jako v roce 2011, tzn. se zakladni

sazbou 20% DPH

Nasledujici graf podrobné vysvétluje uplatiiovani sazby DPH.
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Obr. €. 7 : Uplatiiovani sazby DPH
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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3.4 Konkurence

Na Ceském trhu existuje veliké mnozstvi firem poskytujici vyrobu a montaz plastovych
oken. Pocet téchto firem se pohybuje okolo 255, z toho 28 vyrobcti pokryva témeét 50%
celkového trhu. Mezi tyto vyrobce se fadi také firma DAFE- PLAST s.r.o.. Na trhu vSak
existuje 1 velké mnozstvi vyrobctli poskytujicich dfevéna okna ¢i hlinikova. Kazda firma
se musi neustale snazit modernizovat své vyrobky, sledovat ostatni firmy, védét jakou
poskytuji cenu, co nabizeji za nové produkty. Navic se musi pocitat i se zahrani¢ni

konkurenci.

Konkuren¢ni prostfedi je velmi vyznamné nebot’ vytvaii tlak na snizovani néakladd,
firmy se snazi o inovace a zdokonalovani svych vyrobk, coz vede ke zvySovani obratu.
Kazda firma musi byt pfipravena reagovat na situaci na trhu vhodnou marketingovou
strategii, diky niZ by mohla ziskat konkuren¢ni vyhody. Vypracovat takovou strategii je
pro podnik velice obtizny, ale nezbytny ukol. [1]

Nésledujici grafy analyzuji jaké materidly v okenni technice jsou nejrozsifenéjsi na
evropském trhu ¢i na ¢eském trhu. Nejvetsi podil tvoii vyroba oken z plastu. Druhym
nejroz$ifenéjSim materidlem je dfevo a na evropském trhu je také rozsifena vyroba

z hliniku.

Obr. €. 8 : Podil materidlti v okenni technice na evropském trhu

Podil materidluv okenni technice

ostatni 4%

hlinik 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Oproti materidlim pouzZivanych v okenni technice na evropském trhu lze vysledovat v
Ceské republice jiny trend. V CR je vice roziifena vyroba z plastu a dfeva oproti

hliniku, ktery je vyuzivan jen minimalng¢.

Obr. ¢. 9 : Podil materialt na ¢eském trhu

Podil materialuv okenni technice

kombinace 3%

hlinik 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

K nejvétsim konkurenénim firmam spole¢nosti DAFE-PLAST patfi:

) Okna Vekra

o Otherm
. Oknoplastik, s.r.0.
o Stavona, spol. s.r.o.

. OKNOTHERM, spol. s.r.o.
° PRAMOS, a.s.

. VORLICEK-PLAST, s.r.o.
° SULKO s.r.o.

. SEVCIK OKNA
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o STAV. SERVIS LAKAM, s.r.0.
o DEC-PLAST, spol. s.r.o.

. OKNOSERVIS s.r.o.

. LD OKNA as.

K nejvétsim konkurentim spolecnosti DAFE-PLAST s.r.o. patii firma Okna Vekra.
Tato firma je v Ceské republice nejvétsim vyrobcem oken a dvefi. Jeji podil na geském
trhu ¢ini 15%. Vekra pisobi na ¢eské trhu jiz pres 18 let. Dne 31.12.2009 se Vekra
stala vlajkovou znackou spole¢nosti Window Holding a.s.. Tato spole¢nost vznikla
pravni fuzi tif nejvétdich vyrobcii otvorovych vyplni v CR, jedna se o firmy Vekra,
Otherm a TWW. Spole¢nost Vekra nabizi nejen plastova a hlinikova okna a dvefte, jako
je tomu u firmy DAFE-PLAST, ale poskytuje také dievéna okna a dvete. Jako zakladni
materidl pouziva firma stabilni tfivrstvy nebo cCtyfvrstvy lepeny hranol ze smrku,

borovice, meranti nebo dubu. [19]

Obr. ¢. 10: Obrat spole¢nosti Vekra v milionech K¢
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Zdroj: [19]

Spole¢nost Otherm ptisobi na ¢eském trhu od roku 1993. Vyrobni hala spole¢nosti se
nachazela v Husinci. Dne 31.12.2009 do$lo v disledku fize k zaniku spole¢nosti
Otherm a.s. a spole¢né se znackami Vekra a TWW tvoii nejvétsi okenatskou firmu v

Ceské republice a to Window Holding a.s.. Firma poskytuje plastova okna a dvefe,
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hlinikovéa okna a dvete a zajist'uje plny servis. To znamend zaméfeni, doprava a montdz,

ktera je provadéna vyskolenymi pracovniky. [20]

Dalsi konkurencni firmou je firma Oknoplastik s.r.o.. Tento vyrobce existuje na ¢eském
trhu od roku 2002, také on se zabyva vyrobou plastovych oken, difevénych a
hlinikovych oken a dvefi. Oknoplastik s.r.o. je stejn¢ jako DAFE-PLAST s.r.o. zapsana
na seznamu odbornych dodavateli pro dota¢ni program ministerstva Zivotniho prostredi
"Zelena usporam". Z toho vyplyva, Ze pokud jste si koupili okna ¢i dvetfe od téchto

spole¢nosti mohli jste ziskat dotaci z tohoto programu. [21]

VLIV POLSKEHO TRHU

Polsky trh s okny méa velky vliv na ¢eské vyrobce. V piipadé polskych oken se jednd o
nizkonakladovou produkci, ale nepftili§ kvalitni vyrobky. Nejsilnéjsi polskou investi¢ni
firmou je firma Penta, kterd ovladd okenaisky holding Hasau Group. Penta se snaZila
ptikoupit do svého holdingu také nejvétsi okenaiské spole¢nosti z Ceské republiky.
Vzhledem k stavajici situaci vSak tuto akvizici prozatim odlozila. Nejvétsi propad trzeb

zaznamenal ¢esky trh v roce 2010. V tomto roce se trzby snizily o 4 miliardy K¢.

V prvnim Ctvrtleti roku byl propad ¢aste¢né zptisoben neptiznivym pocasim, které mélo
negativni vliv na stavebni prace. Hlavnim divodem vsak byl pfiliv nizkondkladovych
oken z Polska. Tyto okna jsou svoji kvalitou siln¢ podprimérné. Nizsi cena oken je také
dana niz§imi mzdovymi naklady nez v Ceské republice. Tato skute¢nost je ovlivnéna
tim, ze polska vlada dotuje vytvareni pracovnich mist. Levna okna z Polska nejvice
ohrozuji drobné vyrobce, ktefi nemaji piiliS vysoké Sance na udrzeni se na trhu.

[22]

3.5 Dodavatelé

Vybér kvalitnich dodavateld je v soucastné konkurenci nezbytnou soucasti. Kvalitni
dodavatelé musi byt schopni v¢as dodavat své vyrobky, v pozadované kvalité a zaroven
v dostupné cené. Firma ma nékolik stalych dodavatelti, napiiklad s firmou REHAU ¢i
ROTO spolupracuje jiz od svého vzniku. Nutnou soucésti uspesnosti firmy je neustale
jednat o cené ¢i distribuci i s dlouhodobymi dodavateli.
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dodavky. V takovémto ptipad¢ se nabidky vyhodnocuji a mize se stat, ze si firma zvoli
nového dodavatele piisluSného materidlu. V soucasné dobé¢ probihd ve firm¢ napiiklad
jednani s novym dodavatelem roletového systému. Takova to jedndni probihaji velice
casto, nebot’ firma DAFE-PLAST se fadi mezi vyznacné vyrobce oken a dveii a
dodavatelé si jsou v€domi, Ze maji zaruceny pravidelny odbyt svych vyrobki. Firma
tedy neustale provadi hodnoceni svych dodavateli. O kvalit¢ a dodrzovani ¢asového
harmonogramu se vede statistika. Zaznamy se provadi prostfednictvim reklamac¢niho

technika, ktery na kazdou zavadu vystavuje reklamacni zapis.

Mezi dodavatele firmy DAFE-PLAST patii zejména tyto firmy:

. REHAU, s.r.0. (plastové profily)

. 1ZOS s.r.0. (izola¢ni skla)

o Antonin Rovensky ROTO Nové Mésto (kovani, ptislusenstvi pro vyrobu oken)
. SCHUCO International KG (hlinikové profily)

o Kovostroj Bohemia, s.r.o. (ocelové vyztuhy)

. COMON, s.r.0. (izola¢ni skla)

. ISOTRA a.s. (zaluzie, sitky proti hmyzu)

. RENOLIT Czech, s.r.o. (barevné folie)

o PARAMONT CZ s.r.o. (parapety)

. MARHOUL PAVEL (montazni prace)

o Wiirth, spol. s.r.o. (montaZni material- pény, parotésné a paropropustné pasky)
. STAV ZEMAN s.r.0. (montazni prace)

. Izolac¢ni skla a.s. (izola¢ni skla s mezi skelni folii- Heat Mirror)

. PERITO s.r.0. (dveini vypln¢)

. ROLTECH spol. s.r.o. (rolety, venkovni zaluzie)
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Nejvétsim dodavatelem plastovych systémi firmy DAFE-PLAST je némecka firma
REHAU. Hlavnim dodavatelem hlinikovych systém je firma SCHUCO. Tyto profilové
systémy vytvareji optimalni predpoklady pro vysokou uroven kvality, funkéni

spolehlivosti, maximalni variability tvar a rozmért oken i dvefi.

3.6 Odbératelé

K hlavnim odbératelim patii bytova druzstva a firmy zabyvajici se stavebnimi pracemi.
Miize se jednat o firmy poskytujici stavby domi ¢i byti, zateplovani fasédd, udrzbu a
obnovu budov a podobné. Odbeérateli vSak jsou i fyzické osoby, které vyuzivaji sluzby
firmy pro svoji potfebu. Nasleduji grafy analyzuji strukturu zdkaznikl spolecnosti od
roku 2007 do roku 2010. Lze vysledovat zna¢ny pokles zakazek v oblasti bytovych
druzstev, které predevsim v roce 2008 tvotily vyznamny podil na zisku spole¢nosti. V

soucasné dobé tvoti hlavni podil zakézek stavby rodinnych domt a bytové vystavby.

Obr. €. 11: Struktura zékaznika spolecnosti DAFE-PLAST ( 2007-2010)
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H bytova druzstva =
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O autorizovani prodejci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Nejvyznamnéjsi odbératelé spole¢nosti DAFE-PLAST s.r.o0.:

. Triplast Serl - Jedna se o Svycarskou firmu, jejiz Cinnosti je stavba, udrzba a
obnova staveb. Pro své stavby vyuzivd vyrobky firmy DAFE-PLAST. Jedna se
predevsim o okna typu REHAU Brillant-Design, v pfipad€ hlinikovych oken vyuzivaji
vyrobky od firmy SCHUCO.

L Atrium s.r.o. - Tato firma se zabyvd montovanim nizkoenergetickych
drevostaveb. Je odbératelem predevsim Spickovych oken z profildi REHAU. Pro tuto

firmu je vyhradnim dodavatelem plastovych oken firma DAFE-PLAST jiZ 5 let.

o Orista s.r.o. - Firma se specializuje na zateplovani fasad, ale zabyva se také

veskerou stavebni ¢innosti.

o Bahal CR as. - Tato firma je dodavatelem pasivnich a nizkoenergetickych

domti. Uspory energie dosahuiji také diky pouzivani oken od firmy DAFE-PLAST.
o Swietelsky stavebni s.r.0.

. Oknox s.r.o.. Tato spole¢nost prodavd a montuje plastova a hlinikovd okna,

dvete, zimni zahrady firmy DAFE-PLAST.

o BEDOX a.s. - Relativné mladé firma, na trhu ptsobi od roku 2008. Zaméiuje se

na montaz svétlikh a atypickych stfesnich vyplni, otvori ¢i vystavbu zimnich zahrad.

. CPI BYTY a.s. - Spole¢nost zabyvajici se pronajmem bytovych a nebytovych

prostor.
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4 ZHODNOCENI VLIVU OKOLI

Pti strategickém planovani musi management firmy dokonale znéat okolni prostfedi, ale
také situaci uvnitf podniku. Ke zhodnoceni vlivii plsobicich na podnik lze pouzit
nékolik metod. K nejzndméjsim metodam zkoumajici jak okoli pisobi na dany podnik

patfi jiz zminéna SWOT analyza dale PEST analyza nebo "4C"analyza.

Pomoci SWOT analyzy lze charakterizovat vnitini a vnéj$i vlivy plisobici na podnik. K
vnitinim vliviim patii silné stranky (Strong) a slabé stranky (Weaknesses). Mezi vnéjsi
vlivy patii ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). V prvnim kroku SWOT
analyzy se sestavi tabulka, do které se uvedou silné a slabé stranky, piilezitosti a
hrozby. Ve druhém kroku management zformuluje tyto Cctyfi skutecnosti do
podnikovych aktivit. Vzdy se snazi nejprve eliminovat ohroZeni, poté se snazi

minimalizovat své slabé stranky a zdokonaluje ty silné a nakonec realizuje ptilezitosti.

Pro zhodnoceni vlivu okoli na podnik byla sestavena SWOT analyza. Z analyzy je
patrné, ze pievazuji silné stranky nad slabymi, coz svéd¢i o tom, Ze firma si nevede
Spatn€. Objevuji se vSak i néjaké slabiny, které by se firma méla snazit minimalizovat
nebo jesté 1épe zcela odstranit. Méla by provadét pravidelné proskolovani montaznikl a
obchodnich referentti, kteti zamétuji okna, aby nedochéazelo k reklamacim, coz vede k

navySovani naklada a Spatnému jménu firmy. Reklamace mohou vznikat z diivoda napf.

Spatného namontovani €i sefizeni oken ¢i dvefi nebo chybného zaméieni vyplni.

Ve firmé se objevuji také hrozby, které by se méla snazit eliminovat. Pfedev§im by se
m¢éla neustdle snazit o zvySovani své propagace nebot’ konkurence je v tomto odvétvi
skutecné vysokd a kvalitni reklama je nedilnou soucasti uspésné strategie. Velkou
hrozbou je také korupce, tzn. ze vetfejné zakazky byvaji Casto pridéleny predem a
vybérova fizeni se provadéji jen z formalnich diivodui. Tato hrozba je nezavisla na firme

nebot’ je ovlivnéna situaci na politické scéné.

v

K hlavnim pfilezitostem firmy patii to, ze od pfiSttho roku budou zpfisnény normy,
které doplni povinné oznaCovani nejen novostaveb, ale také starSich doma a byta
energetickymi S§titky. Tyto Stitky pfedstavuji prikazy, které oznacuji energetickou
naroc¢nost budovy. Klasifikace budov maji kategorie A (nejispornéjsi) az G. Dle novych

norem budou moci mit budovy energetickou naro¢nost maximalné¢ do kategorie C.
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Spole¢nost tak bude mit povinnost nakupovat kvalitni okna, aby tyto normy spliiovala.
Lze tedy predpokladat, ze dojde ke zvySeni poptavky po nizkoenergetickych oknech,
které spolecnost DAFE-PLAST s.r.o. vyrabi.

Obr. €. 12 : SWOT analyza podniku

SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e kvalitni, vysoce proSkoleni e zavislost na konkrétnich
zameéstnanci dodavatelich jednotlivych soucastek
e vysoka produktivita prace e kvalita vyrobku je také ovlivnéna

, , ) kvalitou montaze
e dobra spoluprace mezi

jednotlivymi oddélenimi

e vysoce kvalitni vyrobky pro
nizkoenergetické a pasivni stavby

e individudlni ptistup k
zakaznikim

e nadstandartni servis

PRILEZITOSTI HROZBY
e v¢étsi poptavka diky programu e chybi propagace v televizi ¢i napf.
"Zelena tisporam" na stale vice popularni internetové

. , trance F k
e dle zédkona bude nutny strdnce Faceboo

energeticky Stitek budovy (snaha e silnd konkurence
lidi mit kvalitni okna e
) e zvySena sazba DPH
e korupce, tzn. vefejné zakazky
byvaji Casto pridéleny pfedem a
vybérové fizeni je pouze formalni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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4.1 Porovnani s konkurenci

K porovnani v poskytovani sluzeb byla ndhodn¢ vybrana jedna konkuren¢ni firmu. Této
firm¢ byla zasldna poptavka, ve které se pozadovalo zpracovani cenové nabidky.
Stejnou poptavku také zpracoval obchodni referent firmy DAFE-PLAST sidlici v
obchodni kancelafi v Plzni. K porovnani cenové nabidky a ostatnich sluzeb byla

vybrana firma Otherm s.r.o..

Specifikace poptavky vypadala takto:

. 6ks dvoukiidlych oken, rozmér 1350x1500

° 1ks balkonové dvere, dvoukfidlé, rozmeér 1500x2300
° 1ks fix, rozmér 1500x2300

. lks celoprosklené vchodové dveie v oboustranné uvedeném dekoru, rozmeér

1000x2200, zde staci U=1,1

° barva oken : winchester/bila, U celého okna = 1,1
. okna jednostranny dekor, dvefe oboustranny dekor
o jedna se o novostavbu, misto stavby Blovice

o prosim o zaslani certifikatu

Po zaslani takto specifikované poptavky firmé Otherm se muselo Cekat cely tyden nez
prisla odpovéd’. Na svych strankdch vSak uvadi, ze cenovou nabidku posilaji do 24
hodin. V poznamce uvadi, Ze montdz je nacenéna bez parotésné folie, i piesto, Ze
norma CSN 730540-2 fika, ze tato folie se musi pii montdzi pouzit. Druhym

nedostatkem bylo, Ze na okno nezaslali certifikat, ktery byl také pozadovan.

Zaroven byla také zaslana poptavka do obchodni kancelate firmy DAFE-PLAST.
Cenova nabidka byla zpracovana a zasldna do druhého dne. Ve své nabidce uvedli
veskeré sluzby, které nabizi, pfisluSenstvi a technickou specifikaci. Déle bylo uvedeno
jakych akci 1ze v soucasné dobé vyuzit (napiiklad v soucasné dob¢ nabizi ke kazdému
oknu vnitini parapet za 1,- K¢). Samoziejm¢ v nabidce byla kalkulace jednotlivych
vyrobkl, kterd byla poZzadovana a také cena montaznich praci. Na zavér byly uvedeny

vysvétlivky pro snadnéjsi orientaci ve zpracované nabidce, které byly velice uzitecné.
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Zaslan byl také certifikat na dané vyrobky. Nabidka obsahovala cenu montaZze vcetné
parotésné uzavéry. Soucasné byla zaslana jest¢ jedna nabidka, kde firma doporucila
okna se Sesti komorovym profilem zaskleny trojsklem, ktera jsou vhodnéjsi v ptipadé,
ze se jedna o novostavbu. Tato okna maji mnohem niz$i soucinitel prostupu tepla.
Soucasné bylo vysvétleno jaky je vliv solarnich ziskill a soucinitele prostupu tepla oken

na spotiebu na vytapéni.

Ze ziskanych cenovych nabidek se dospélo k zavéru, Ze firma DAFE-PLAST je u vSech
porovnavanych vyrobkl levnéjsi, pouze za montazni prace si uctuje vyssi ceny. Firma
Otherm vSak neuvedla kolik by stdla montaZ parotésné uzavéry. Kone¢na cena i presto
vySla u firmy DAFE-PLAST témét o 7000,- K& nizsi. Co je vSak nejdilezitési, Ze firma
poradila, Ze tato okna nejsou do novostavby jiz vhodna a piesvédcila o vyhodnosti
pouzit kvalitni okna s trojsklem. Nabidka s témito okny byla pfiblizné¢ o 15% vyssi.

Tato vyssi pofizovaci cena se rychle vrati, diky Gspordm za energie.

4.2 Navrzena opatreni

Vzhledem k tomu, Ze konkurence na trhu s okny je skutecné velikd, musi se firma
neustale snazit o néjaké inovace ¢i Upravy své strategie. NestaCi pouze zvySovat svou
propagaci, poskytovat rtizné slevy apod. Firma by se také méla snazit zavést néco, co

jina konkurenéni firma neposkytuje nebo to nabizi jen malé mnozstvi firem.

4.2.1 Meziskelni zaluzie ScreenLine

V dnesni dobé, kdy se kazdy snazi co nejvice uSetfit za energie, nestaci vybrat pouze
sklo, které ma dobry U faktor, coZ je soucinitel prostupu tepla, ale dilezité je takeé,
zvolit si co nejvhodnéjsi faktor g, ktery ndm udava schopnost skla propoustét tepelné
zafeni a to s ohledem na orientaci oken dle svétovych stran. Firma DAFE-PLAST je
schopna vyrabét okna té nejvyssi kvality, tzv. okna Progress. Firem, které by vyrabély
okno podobné kvality na trhu mnoho neni, ale pfesto bych jim doporucila, aby svou

vyrobni strategii také orientovali na okna s meziskelnimi Zaluziemi.

Firma by nebyla jedinym poskytovatelem téchto produktii, ale urcité v této oblasti neni
konkurence tak vysoka jako v poskytovani béznych oken. Meziskelni zaluzie jsou

novinkou v oblasti stinici techniky.

44



Firma by mohla spolupracovat se spolecnosti ScreenLine CZ a.s., ktera nabizi tyto
produkty. Tyto Zaluzie lze umistit mezi dvojskla i trojskla. Ovladéani je magnetické, tzn.
Zze nemaji zadné mechanické spoje. Na rozdil od béZnych zaluzii zabrafuji v 1été
priniku tepla do mistnosti a tim tak Setii ndklady na provoz a pofizeni klimatizace.
Dalsi vyhodou téchto Zaluzii je, Ze se nikdy nezaprasi a neznecisti, nehrozi mechanické
poskozeni lamel, maji maximalni svételnou propustnost a Zivotnost téchto Zaluzii je

stejnd jako zivotnost oken.
Porovnani béznych zaluzii s meziskelnimi ScreenLine:
e bézné zaluzie:
» stini pouze svétlu, nikoliv teplu
» v Iété projde tepelné zareni sklem a ohfiva vzduch v interiéru

» v zim¢ vznikd mezi sklem a Zzaluzii chladna vrstva, coz zpusobuje v

téchto mistech kondenzaci vodnich par
» nutna udrzba
e meziskelni Zaluzie ScreenLine:

» v lét¢ umoznuji eliminovat prostup tepla, diky mirnému naklopeni,

protoze nevpusti solarni energii skrz sklo

» v zim¢ zas naopak vhodnym naklonénim lamel je umoznén priichod tepla

do interiéru
» lze vytahovat pro maximalizaci solarnich ziskt
» 7adna udrzba
[25]

Vybérem kvalitnich oken a skel, tzn. U=0,6, g=0,62, které firma DAFE-PLAST je
schopnd vyrobit, a navic pouzitim meziskelnich Zaluzii by mohlo pfedstavovat finan¢ni

Gisporu na platbach za topeni v domé s obytnou plochou cca 120m” az 1700,-K&/rok.

4.2.2 Samodcistici skla BIOCLEAN

Dalsi opatteni, které bych doporucila se tyka typu zaskleni. Jednalo by se o zaskleni

venkovnim samocisticim sklem BIOCLEAN. K hlavnim vyhoddm tohoto skla patii
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sniZzeni ndkladl spojenych s mytim nebot’ myti nemusi byt tak Casté. Tato skutecnost
ma pozitivni vliv také z hlediska ekologie nebot méné cCasté pouzivani saponatl
prispiva k ochran¢ Zivotniho prostfedi. Tyto skla umoznuji lepsi prihled sklem v
destivém pocasi. Tento typ skel ma také vyhody z hlediska ekonomického nebot’ vyssi
propustnost skla pro slune¢ni zafeni pfinese usporu tepla a dale vétSi prostupnost
viditelného svétla v dobé Spatnych svételnych podminek pfinese usporu elektrické

energie.

4.2.3 Energeticky audit

Z divodd neustalého nardstani nakladd za energie a neumérného zatézovani zivotniho
prostiedi plyny CO,, se lidé snazi o zajiSténi minimalni energetické narocnosti a
maximalni tepelnou izolaci. Proto od pfiSttho roku zacne platit nové opatieni, které
spoc¢iva v zavedeni pfisnéjSich norem, které doplni povinné oznacovani novostaveb
energetickymi Stitky. Tyto normy budou platit také pro star$i budovy. Kontrolu budov
je opravnén provadét energeticky auditor, ktery ziskal osvédCeni od Ministerstva
primyslu a obchodu. Energeticky audit slouzi pro odborné zhodnoceni soucasné¢ho
stavu vyuzivani energie v objektech a nasledné navrzeni opatfeni k realizaci
energetickych tuspor. Klasifikace budov ma kategorie A (nejuspornéjsi) az G. Do
energetické naroCnosti se zapocitdva vytapéni, chlazeni ¢i vétrani, ohiev teplé vody a

také osvétleni.

Firm& DAFE-PLAST bych tedy doporucila, klast jeste¢ vétsi diraz na pouzivani skel s
co nejvyssim soldrnim faktorem g. Navrhla bych jim, aby do svych oken zacali pouzivat
specialni zaskleni SG PAS s hodnotou soucinitele prostupu tepla U=0,6 a zvySenym
solarnim faktorem g=0,62 nebot’ praveé tento faktor ovlivni kolik energie ze slunecniho
zateni prostoupi do nasich domovii. Cim vyssi je hodnota g tim vy3i jsou solarni zisky
a tim nizsi je spotfeba na vytapéni. Okniim orientovanym na jih s timto sklem bych
doporucila, pouzit vhodné venkovni zastinéni, z divodi nadmérnych solarnich ziskt v

letnich mésicich.
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5 ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat jednotlivé prvky okoli, zhodnotit jejich
pusobeni na zvoleny podnik a doporudit opatieni pro Upravy strategie. Jako konkrétni

podnik jsem si pro svou praci vybrala spole¢nost zabyvajici se vyrobou a montéazi

plastovych a hlinikovych oken a dveti, DAFE-PLAST s.r.o..

V prvni ¢asti prace byla predstavena spolecnost. Byly uvedeny zédkladni informace o
historii firmy, zékladni ukazatele, organiza¢ni struktura a vyvoj poctu zaméstnancii.
Tyto informace byly Cerpany ptedev§im z internetovych stranek firmy a z osobnich
konzultaci s obchodnim feditelem a vedouci ekonomického useku firmy. Dale byly
charakterizovany jednotlivé slozky okoli, které piisobi na podniky. Tyto sily, kterymi
okoli plisobi na podniky, jsou vyznamnéj§i ve srovnani se silou, kterou mohou

ovlivitovat podniky své okoli.

V dalsi ¢asti prace jiz byly analyzovany prvky, které nejvice ovliviiuji zvoleny podnik.
Z hlediska geografického se dospé€lo k zavéru, ze firma ma idedlni umisténi nebot’ lezi
pobliz dalni¢ni patefe D1 a je v blizkosti svych dodavatelii i odbératelt (lezi pfiblizné
uprostied republiky). Z hlediska ekonomického byla firma poznamenéna finan¢ni krizi
v roce 2008, kdy znacn¢€ poklesly zakazky. Pocet zakazek velice tizce souvisi s vyvojem
ve stavebnictvi nebot’ prodej oken a dveii je podminén vystavbou a rekonstrukci domt a
byth. Stavebnictvi od roku 2008 stale stagnuje, coz komplikuje 1 situaci spolecnostem
vyrabéjici a prodavajici okna. Z pohledu politického byla firma ovlivnéna zvySenim
sazby DPH, coZ pfineslo razantni navysSovani zakdzek koncem roku 2011, kdy zadatelé,
ktefi maji narok na sniZzenou sazbu, mohli uplatnit jesté sazbu 10% DPH. Firma byla
zapsana v programech Zelena usporam a Panel. Diky zapojeni do téchto programu se

firmé zvysily zakazky a propad v dob¢ finan¢ni krize nebyl tak veliky.

V Ceské republice existuje témé&f 255 firem na vyrobu okennich vyplni, z &ehoz
vyplyva, ze konkurence je skute¢né¢ vysoka. Firma by se proto meéla snazit neustale
zvySovat svou propagaci, napiiklad na strdnkdch Facebook, modernizovat své
technologie, mit pfehled o stdvajici situaci na trhu ¢i snazit se nabidnout néjakou
novinku. Co se ty¢e dodavatelli, firma by méla velice dbat na jejich vybér, neustale
provadét statistiky vyhod ¢i nevyhod konkrétnich ¢i potencialnich dodavatelti. Tretim

subjektem ovliviiujici podnik jsou odbératelé, jejichz struktura se pomérné zmeénila.
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se snizuje. V soucasné dobé maji nejvetsi zastoupeni rekonstrukce rodinnych domi a

bytova vystavba.

Na zavér byly zhodnoceny vlivy pusobici na podnik, coz bylo provedeno pomoci
SWOT analyzy. Dal§im cilem bylo doporucit opatieni pro Upravy strategie. Tento tkol

byl také splnén nebot’ bylo firmé& navrzeno nabizet novy typ Zaluzii a zaskleni.
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Abstrakt

JANOUSKOVA, M. Viiv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 52 s., 2012

Klic¢ova slova: okoli podniku, prvky okoli, podnik, podnikatelské prostiedi

Tématem této bakalaiské prace je Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Hlavnim
cilem prace bylo zhodnotit vlivy okoli na konkrétni podnik a doporucit opatieni pro
upravy strategie. V prvni ¢asti prace je charakterizovan zvoleny podnik. Dalsi ¢ast se
zamétuje na jednotlivé vlivy, které pisobi na podnik. Je vysvétlen pojem okoli a
analyzovany jednotlivé prvky okoli. Dalsi kapitola prace se veénuje analyzovani
prvki okoli, které nejvice ovliviiuji vybrany podnik, DAFE-PLAST s.r.o.. Jedna se o
okoli geografické, politické, ekonomické. Z podnikatelského prostfedi se prace
zamétuje na nejvyznamnéj$i konkurenéni firmy, dodavatele a odbératele. V posledni
¢asti je zhodnocena situace podniku pomoci SWOT analyzy a doporuceno opatieni

pro Upravy strategie podniku.



Abstract

JANOUSKOVA, M. Influence of surroundings on specific company. Bachelor work.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 52 p., 2012

Key words: neighborhood business, elements of environment, company, business

environment

The subject of this bachelor thesis is Influence of surroundings on specific company.
The main objectives of this work are to evaluate the effects of surroundings on a
specific company and to recommend disposals for its strategy treatment. The selected
company is characterized in the first part of this work. The next part is focused on
individual influences which affect the company. The concept of surroundings is
explained as well as analyzed in the thesis. The next chapter is devoted to the
analysis of the selected DAFE-PLAST company most affecting elements. The
selected elements are following: geographic region, politic environment and
economic environment. In the field of the business environment, the work focuses on
the competition, suppliers and customers. In the last section, the situation of the
company is evaluated using SWOT analysis and the disposals for treatment strategies

are recommended.



