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1 Uvod

Britské kralovské namotnictvo, jenz bylo od poloviny 18. stoleti nejsilnéjSim svétovym
lod’stvem, si po vétsinu 19. stoleti udrzovalo vyraznou pfevahu nad vSemi mocnostmi.
V roce 1883 mélo k dispozici 38 bitevnich lodi,! kdeZto ostatni velmoci dohromady
disponovaly 40. Tento pomér se vSak koncem stoleti ménil stale vice v britsky
neprospéch. Jesté na prelomu 19. a 20. stoleti mélo kralovské ndmoinictvo svou silu
rozmisténu po celém svété a za potencidlni soupete byly povazovano predevsim dalsi
evropské namoini mocnosti Francie a Rusko, podle jejichz lod’stev se upravoval program

stavby novych lodi.

Poté, co se ujal vedeni némeckého namotnictva Alfred von Tirpitz, zacala s podporou
cisafe Viléma II. jeho rozsahléd vystavba. V Britanii si byli jiz od pocatku stoleti nékteti
¢lenové admirality védomi potencidlu, jakého mulze cisatské namoinictvo dosahnout.
K vyprofilovani Némecka do pozice ptipadného protivnika ¢islo jedna tak vedl, kromé
postupného britského urovnani sporti se svymi rivaly, pfedev§im jeho vlastni postup.
Od roku 1906 lze pak jednozna¢n€ hovofit o ndmoinim zavodé ve zbrojeni, ktery byl
doprovazen nelspé$nymi snahami o nalezeni kompromisu a urovnani vzajemnych
vztahti. Jednalo se tak o sérii mezinarodnich udalosti, vnitinich krizi, reforem
a politickych rozhodnuti, které vedly k vzajemnému konfliktu s vypuknutim prvni

svetove valky.

Cilem ptedkladané diplomové prace je analyza admiralitni politiky ve funkénim
obdobi dvou poslednich predvaleénych prvnich lordt admirality, Reginalda McKenny
a Winstona Churchilla. Téma je tedy vymezeno rokem 1908, kdy do této funkce nastoupil
McKenna a zahdjenim prvni svétové valky vroce 1914. Toto obdobi se vyznacuje
pravidelnym soupefenim o vysi namotnich vydaji mezi admiralitou, podporovanou
konzervativni opozici a Casti vlady v ¢ele s radikalnimi liberdly. Snaha vlady realizovat
slibené reformy a socialni programy kolidovala s potfebou zajistit dostate¢nou namoini
ochranu zemé&. Zaroven v probihajicim zdvod¢é ve zbrojeni, jenz se odrazel téméf
V kazdém admiralitnim kroku, nechtéla britska vlada byt tim, kdo jej dale eskaluje. Oba

prvni lordi admirality tohoto obdobi byli do této funkce dosazeni proto, aby zajistili

1V tomto ¢asovém obdobi se b&Zné& pouziva pojem obrnénec (ironclad).



snizeni ndmotnich vydaji. Na otdzku, jak a zda byl tento cil viibec naplnén se snazi prace

odpovedét.

Diplomové prace je chronologicky ¢lenéna do tfi hlavnich kapitol, které jsou
tematicky rozdéleny na podkapitoly. Prvni kapitola slouzi piedevSim k uvedeni
do problematiky a jako zaklad pro pochopeni souvislosti. Rozdé€lena je na tii podkapitoly,
pfi¢emz prvni se soustfedi na mezinarodni postaveni Velké Britanie na pielomu 19. a 20.
stoleti a na zasadni udalosti tohoto obdobi. Druha cast shrnuje prvni roky 20. stoleti
Vv kralovském ndmotnictvu, které jsou z velké ¢asti definovany reformami, jenz provedl
admiral Fisher béhem svého ptisobeni ve funkcich druhého a prvniho namotniho lorda.
Treti podkapitola nejprve strucné vysvétluje pfi€iny a vznik némeckého namoiniho
zbrojeni a nasledné se podrobnégji vénuje rozpoznani a reakcim na némeckou namoini
hrozbu jednotlivymi vyznamnymi c¢leny admirality az do pomysiného odstartovani

nového namoiniho zavodu zavedenim lodi HMS Dreadnought v roce 1906.

Druha kapitola se vénuje rokiim 1908-1911. V tvodni ¢asti je nastinéna situace,
ve které se namoinictvo nachdzelo na pocatku roku 1908, stav lod’stva, problémy
s namoinimi vydaji a zmény v kabinetu, v jejichz dusledku se Reginald McKenna stal
prvnim lordem. Detailnéji je zde objasnén spor mezi admiraly Fisherem a Beresfordem,
ktery do zna¢né miry §tépil vétsinu distojnického sboru. Nejobsahlejsi ¢ast se komplexné
vénuje namoini panice v roce 1909, zde je kladen diiraz na jeji pfi€iny a postoj prvniho
lorda admirality k celé zalezitosti. Nasledné je pozornost vénovana jiz zminénému Sporu
uvniti namoinictva, ktery vygradoval v prvni poloviné roku 1909. Prace se zamétuje
predev§im na vySetfovani obvinéni vznesenych admiralem Beresfordem nez na pozadi
celé aféry, ktera byla hlavnim divodem nésledného odchodu admirala Fishera z funkce.
Nasleduje popis obdobi do nastupu Winstona Churchilla, které je rozd€leno na dvé Casti.
Jedna ¢ast se vénuje kratké kabinetni krizi, jenZ propukla v diisledku navrhovanych uprav
dvouletého programu lodni vystavby a opcétovnému poplachu v disledku zmén
vV némeckém ndmoinictvu, které se promitly do jednani o ndmoinich vydajich. Druh4 ¢ast
analyzuje postaveni Britanie za Agadirské krize, ktera byla velmi dilezitou epizodou
ve vyvoji vztahlt k Némecku. Pozornost je vénovédna 1 tristni reakci ndmotnictva
na probihajici udalosti, kterd dovedla vladdu k ptesvédceni, ze admiralitu je potieba

reformovat.



Prvni podkapitola tfeti casti popisuje vybér nového prvniho lorda, kterym se stal
Winston Churchill. Tim byl polozen zaklad k druhému predvaleénému reformnimu
obdobi v kralovském namoinictvu. Tento Casovy Usek analyzuje druha ¢ast této kapitoly,
pfiCemz tieti ¢ast shrnuje reformy samotné. Velky prostor je zde vénovan misi lorda
Haldanea, jakozto poslednimu vdznému pokusu o stabilizaci zdvodu ve zbrojeni
a urcitému urovnani vztahti mezi Némeckem a Britanii. Na pozadi celé udalosti stala
novela némeckého namotniho zakona a snaha Némecka pfimét Britanii ke konkrétnimu
diplomatickému zavazku. Tyto dva cile, jejichz vyznam a nemoznost prosazeni vedly
ke krachu jednani, ptivedl Churchilla k radikalni odpovédi na némeckou novelu
soustfedici se na upravu vlastntho ndmoiniho programu. Dalsi C¢ast se vénuje
Churchillové pokusu o jistou reorganizaci lod’stva v domacich vodach a Stfedomofi.
Pasdz rozebird pfi¢iny a disledky této udalosti, jez lze povazovat za jeden
z Churchillovych neuspéchii ve funkci prvniho lorda. Predposledni ¢ast analyzuje situaci
kolem poslednich dvou piedvaleénych namotnich rozpo¢t, kdy z divodu vysokého
narastu doslo na pielomu let 1913 a 1914 k velké kabinetni krizi. Autor prace se zde
zaméfuje predevSim na roli Churchilla v této problematice. Posledni ¢ast prace pak
shrnuje udalosti 1éta 1914 a po¢inani admirality v kontrastu k celkovému postoji Britanie

v kritickych dnech pted vypuknutim prvni svétové valky.

Diplomova prace byla zpracovana na zakladé nevydanych pramenti a odborné
literatury v ¢eském a anglickém jazyce. Mezi nejpiinosnéjsi vydané prameny pattila edice
The Naval Route to the Abyss. The Anglo-German Naval Race 1895-1914 zkompletovana
Matthew Seligmannem, Frankem Naglerem a Michaelem Epkenhansem, ptedevsim pak
¢asti s dokumenty vztahujicimi se k rozpoznani némecké hrozby a namotni panice v roce
1909. Velmi cennym zdrojem byla téz monografie Randolpha Churchilla Winston S.
Churchill. Young Statesman. 1901—1914, ktera je prezentovana jako oficialni biografie,
nicméné pro tuto praci byly pouzity pouze v ni publikované dokumenty, které autor
povazoval za velmi uzitené pro celou cast zabyvajici se Churchillovym piisobenim
na postu prvniho lorda admirality. Nezanedbatelny piinos pro piedkladanou diplomovou
praci mélo téz prostudovani zdigitalizovanych parlamentnich debat dostupnych online.
Slo piedeviim o jednani, pfi kterych byly projednavany otizky ohledn& rozpoétu pro
namotnictvo nebo vyznamné kroky admirality, které si zadaly souhlas parlamentu. Dale
za zminku jist¢ stoji Arthurem Marderem zkompletovana korespondence admirala

Fishera nazvana Fear God and Dread Nought. Pro pochopeni nékterych rozhodnuti



a souvislosti ve spojitosti s Winstonem Churchillem byla napomocna jeho, do cestiny
ptelozend kniha, Svétova krise. Kniha I. 1911-1914. Autor také prostudoval vydané
zaznamy admirala Fishera, nicméné ty se z vEtsi ¢asti soustiedi na obdobi jeho plisobeni
na postu prvniho ndmotniho lorda, které spada do tématu prace jen Castecné. V mensi
mife téz autor pracoval s dobovym tiskem, jako napiiklad s vydanim novin Leicester
daily post z28. fijna 1910, ktery reflektoval vyznam novych dél pro kralovské

namotnictvo na probihajici zbrojni zavod a vefejné minéni ve Velké Britanii.

Z odborné cizojazyc¢né literatury byla pro zpracovani této prace stéZejni tato Ctyfi
dila. Prvnim je From the Dreadnought to Scapa Flow. Volume | The Road to War 1904—
1914 od historika Arthura Mardera z roku 1961, které zahrnuje popis velké ¢asti aspekti
dané problematiky ve vymezeném obdobi. Piestoze jsou nékteré jeho zavéry dnes
povazovany za prekonané, napiiklad az témét naivni pohled na Mullinerovu aféru v roce
1909, kdy pocinani samotného Mullinera motivované spise obchodnimi zajmy obhajuje
domnélym patriotismem, neni toto dilo od A. Mardera dosud z hlediska jeho tematického
zabéru piekonano, a je proto stale hojné citovano i sou¢asnymi autory. Druhym dilem je
Churchill and Fisher. Titans at the Admirality od Barryho Gouhga. Autor se vénuje i
udalostem s mezinarodnim pfesahem, predevsim se vSak soustfedi na problematiku uvnitt
vySetfovani uvniti admirality nebo nastupu Churchilla do funkce prvniho lorda
admirality. Tteti vyznamnou pouzitou praci je kniha s nazvem Sir John Fisher’s Naval
Revolution od Nicholase Lamberta, zamé&fujici se na vSechny zmény provedené
admirdlem Fisherem a Winstonem Churchillem. V obdobi 1911-1914 analyzuje do jaké
miry byla jednotliva Churchillova rozhodnuti ovlivnéna Fisherovymi teoriemi a pro¢ se
v nékterych otazkach nazorové rozchazeli. Ctvrtym, pro autora kli¢ovym zdrojem z fad
odborné literatury, je velmi obsahla publikace Roberta Massieho s nazvem Dreadnought.
Britain, Germany and the Coming of the Great War. Kniha obsahuje kapitoly vénujici se
pfimo epizodam z anglo-némeckého zbrojniho zavodu, ale také jednotlivym vnitinim
udalostem v obou zainteresovanych zemich majicich na probihajici namotni rivalitu vliv,

¢imz vytvaii velice vyvazeny a komplexni obraz celé problematiky.

Z dalsich zdroju je potieba zminit studii Kennetha Molla Politics, Power and
Panic. Britain‘s 1909 Dreadnought ‘Gap ‘. Ta se na rozdil od vétSiny ostatnich publikaci
vice vénuje vlivu vefejného minéni na tuto zasadni udalost. Pro podkapitolu o rozpoznani

némecké hrozby byla nepostradatelnou studie Matthew Seligmanna Switching Horses.



The Admiralty’s Recognition of the Threat from Germany, 1900-1905. Co se tyce
vlastniho vyvoje lodi a technickych zalezitosti, primarné¢ autor diplomové prace Cerpal

z knihy Davida Browna The Grand Fleet. Warship Design and Development 1906-1922.

Diplomova prace se v podstaté¢ jen minimalné opird o dila psana Cesky ¢i do
Cestiny prelozena. V Ceském prostiedi neni mozné dohledat ucelenou publikaci, ktera by
se tématu kralovského namofnictva ve vymezeném obdobi vénovala. Existuje vSak fada
publikaci vénujici se osobé Winstona Churchilla, ov§em Vv tomto ptipadé se povétSinou
soustfedi vyrazné vice na jina obdobi, pfedev§im na druhou svétovou valku. Vyjimku
tvoii prvni dil knihy Valecny viidce. Zivot Winstona Churchilla ve vélce 18741945 od
Carla D’Este, ve které je politika vhodné prolozena pasdzemi z osobniho Zivota a mimo
jiné barvité popsan vztah s admiralem Fisherem. Dale je v ¢eském jazyce dostupna také
fada titult zabyvajicich se mezinarodni politikou. Z téch je mozné jmenovat dilo Maxe
Hastingse, Katastrofa 1914. Evropa tahne do vdilky, detailné popisujici udalosti
ptredchazejici prvni svétové valce, a Christophera Clarka Nameésicnici. Jak Evropa v roce
1914 dospela k vilce zasazujici jednotlivé udalosti konce 19. a pocatku 20. stoleti do
SirSich souvislosti a objasnujici jejich vyznam v kontextu bliZici se prvni svétové valky.
Pro potfeby Gvodni kapitoly autor také cerpal z knihy Jaroslava Hrbka Velkd valka na
mori. 1. dil — Rok 1914. K dokresleni celé predvale¢né situace autorovi pak poslouzila
kniha od autorti Alese Skiivana a Petra Kiivského s ndzvem Stoleti odchazi. svétla a stiny

., belle époque “, ktera se, byt jen okrajove, vénuje zvolenému tématu.

Na tomto misté¢ autor povazuje za nutné Ctenati vysvétlit pouzivani nékterych
pojmu. Termin bitevni lod’ je v praci pouzit v piipad¢, Ze se jednd o obdobi do roku 1906,
respektive zavedeni do sluzby lodi HMS Dreadnought, nebo neni podstatné, zda se jedna
0 pre-dreadnought, dreadnought ¢i jde o jejich kombinaci. Tento termin je také uzivan,
pokud jde pouze o rozdé€leni typi velkych lodi v programech ndmotni vystavby. Samotny
pojem bitevni kifiznik se pak pro prehlednost pouziva pro vSechny lodé tohoto typu dle
dnesni klasifikace bez ohledu na rok zavedeni tohoto pojmu ve Velké Britanii a odliSnou
klasifikaci tohoto typu lodi v Némecku. Pro vladni ufady a funkce je v ptipad¢ jejich
existence v praci pouzito ¢eskych ekvivalentii. Déle jsou v praci pouzivany nékteré
specifické terminy, jako naptiklad lod’stvo/ndmoinictvo (vSechny lodé daného statu, nebo
vSechny lod¢ v dané oblasti), flota (vEétsi uskupeni lodi, zpravidla s jasné¢ danym ucelem
nebo oblasti nasazeni — Stiedomotska flota), flotila (skupina menSich lodi podobné

kategorie), eskadra (mensi pocet vétsich lodi operujicich nezavisle).



2. Velké zmény na pocatku stoleti
Do 20. stoleti vstupovalo Britské impérium stile jako nejmocnéjsi kolonidlni fiSe,

nicmén¢ urcité udalosti konce 19. stoleti postupné vedly k ukonceni politiky znamé jako
skvéla izolace, kterou ostrovni fiSe provadela po vétsinu 19. stoleti. Prvnim vyraznym
otfesem, ktery narusil vidensky systém z roku 1815, byla jiz prusko-francouzska valka,
jejimz disledkem bylo rozvraceni dosavadni rovnovahy na kontinenté a vyvazani se
Ruska z podminek Patizské smlouvy z roku 1856.% KdyZ po vzajemném sblizovani Ruska
a Francie doslo v roce 1894 ke vzniku aliance, vnimala to Britanie jako pakt namifeny
proti ni, jelikoz prakticky ve vSech vyznamnych kolonidlnich oblastech jako severni

Afrika, Persie nebo Cina, méla s témito velmocemi spory.

Na ptelomu stoleti doslo k n¢kolika udéalostem, které vedly k piesvédceni, ze
politika skvélé izolace nebude v novém stoleti vyhovujici. Na obzoru se totiz zacala
rysovat moc novych velmoci. Spojené staty americké smetly zbytky Spanélské kolonidlni
tiSe kratkou valkou v roce 1898 a v rozporu se svou oficidlni politikou si nékteré jeji
drzavy podrzely. Némecké cisaistvi se pomérné rychle vyprofilovalo na mocnost prvniho
fadu s velmi vyspeélym primyslem a kolonialnimi ambicemi. V roce 1899 vypukla pro
Brity zpocatku nepfili§ uspéSnd druhd burska valka, kterd svétovou pozici impéria
oslabila.® Zaroven se po roce 1901, kdy doslo k potlageni Boxerského povstani v Cing,

zacalo Rusko vice angazovat v dalnévychodni politice a zajistovat si zde svij vliv.

Velka Britanie, uvédomujici si svou jiz nevyhodnou pozici v izolaci, zacala hledat
spojence. Byla zde moznost spojit se s Japonskem, ¢imz by doslo k zajisténi Dalné¢ho
vychodu a zaroven by nedoslo k mocenské zméné v Evropé. Alternativou bylo spojeni
s Némeckem, které sebou neslo problém vazby na Trojspolek. Posledni moznosti bylo
urovnani kolonidlnich tfenic s Ruskem. V Japonsku i Némecku existoval smér
podporujici vazby na Britanii. V prab&hu roku 1901 doslo k britsko-némeckym jednanim,
kterd vSak skoncila nezdarem. Naopak jednani vedena v Lodnyné japonskym

velvyslancem hrabétem Hajasim byla zakoncena podepsanim alianéni smlouvy 30. ledna

1902.4

2 CLARK, Christopher, Namésicnici. Jak Evropa v roce 1914 dospéla k vilce, Praha 2014, s. 157.

3 JAMES, Lawrence, The Rise and Fall of the British Empire, London 1995, s. 266-268.

4 Platnost alianéni smlouvy byla prodlouzena v letech 1905 a 1911. KRIVSKY, Petr, SKRIVAN, Ales,
Stoleti odchazi. Svetla a stiny ,, belle époque *“, Praha 2004, s. 306.



Po podpisu dohody s Japonskem a ukonéeni burské valky, ke kterému doslo
V témzZe roce, se situace Britdnie na mezindrodnim poli zlepSila. OvSem vzriistajici sila
Némecka, jehoz politika zacala vyrazné zasahovat do britskych zajmi na Blizkém a
Stfednim vychodé¢, vedla Britanii dal z izolace, tentokrat K urovnani vztaha s Francii.
Dlouhd jednani podpofend velmi UspéSnymi navstévami statnikl, které pomohly
formovat vefejné minéni, vyvrcholila 8. dubna 1904 podepsanim kolonialniho vyrovnani
znamého jako Srdeéna dohoda.® Dne 31. srpna 1907 doslo k podobné formované dohodé

i s Ruskem, ¢imz byly dotvoreny zaklady pro vznik Dohody.®

2.1 Namornictvo admirala Fishera
Koncem 19. stoleti bylo Britské kralovské ndmoinictvo nuceno reagovat na vzristajici

namoini silu Francie a Ruska, ktera by potencialné¢ mohla ohrozit britské zajmy v Persii,
Cing, Afganistanu a Osmanské §i. V roce 1889 doslo k piijeti zakona o namoini obrang,
ktery oficialng zavedl zasadu dvou piidi.” Z vy&lenénych financi ve vysi 21,5 milionu
liber doslo k zahdjeni stavby prvnich deseti lodi, dnes oznacovanych jako

pre-dreadnoughty, a n&kolika desitek mensich lodi.®

V posledni dekadé 19. stoleti doSlo v mnoha statech po celém svété k vyraznym
investicim do ndmotini vystavby, coz bylo do jist¢ miry zapificenéno nazory kapitdna
Alfreda T. Mahana, zastance velké namoini sily, které mély dopad i na vefejné minéni
V Britanii. V roce 1894 doslo ke vzniku Namoini ligy ve Velké Britanii, jejimZ tkolem
bylo dohlizet na stav ndmotnictva a v politické sféfe zajistit, aby byl udrZen dostatecny
naskok pted rivaly. Zacal totiZ prevladat nazor, ze v pfipadé neudrZeni zasady dvou ptidi

by mohlo dojit az ke kolapsu celého impéria.’

Vroce 1899 se viceadmiral sir John Fisher stal vrchnim velitelem
ve Stiedomoii.'® Zde si ziskal sympatie mnoha mladych distojnikéi svou podporou

samostatného mysleni u svych podfizenych, debat o taktice, strategii a novych

% Vzajemné zlepSovani vztahli pokracovalo dale, kdyz v srpnu 1905 do$lo k navstévé francouzského
namornictva v Portsmouthu. Jednalo se o tydenni manifestaci nového anglo-francouzského pratelstvi. O
mésic pozdgji pak probéhla navitéva eskadry kralovského namotnictva v Brestu. RUGER, Jan, The Great
Naval Game. Britain and Germany in the Age of Empire, Cambridge 2009, s. 226-227.

8 KRIVSKY, SKRIVAN, s. 314.

" Bylo nyni zdkonem d4no, Ze sila britského nimoinictva musi byt vétsi nez dvou nasledujicich nsmoinich
velmoci dohromady. Tamtéz, s. 316.

8 WILSON, Ben, Empire of the Deep. The Rise and Fall of the British Navy, London 2014, s. 503-504.

® FLEMING, N. C., The Imperial Maritime League. British Navalism, Conflict, and the Radical Right
1907-1920. In: War in History 23, 2016, 3, 5.297.

10 Druhym muZem ve veleni byl lord Charles Beresford, ktery se v budoucnu stal Fisherovym thlavnim
nepfitelem.



technologiich. Do Britanie se Fisher vratil v roce 1902, aby pievzal urad druhého
namoiniho lorda. Tento ufad zodpovidal za persondlni zalezitosti ndmoinictva, a praveé
zde zacal svou reformni ¢innost. Snizil vék k piijeti o jeden az o dva roky na 12,5 az 13
let a pocate¢ni vyuku ptesunul ze starych dievénych lodi do dvou nové vybudovanych
Skol. Kadeti se na cvi¢nou lod’ dostali po Ctyfech letech studia a nasledné tam stravili
necely rok. K podobné zméné doslo i u vycviku fadovych namotniki, ktefi se nyni
netisnili v zakotvenych vytazenych lodich, ale byli ubytovani v nové postavenych
kasarnach. Ve vycviku dastojniki pak provedl jesté jednu vyznamnou zménu. Do té doby
méli duastojnici, kteti se méli stat inzenyry, oddéleny vycvik, coz byl dusledek
pretrvavajici socidlni propasti v ndmotnictvu. Fisher zavedl jednotny vycvik, ve kterém

se jednotlivé specializace zacaly cviéit az pozdéji.t!

V tomto obdobi se zacaly formovat uvnité namoinictva dvé skupiny. Prvni z nich
tvoftili ti, ktefi stali za Fisherem, zpravidla mladsi dustojnici, které si ziskal béhem své
kariéry, a ktefi byli nazyvani jako ,,Rybnik* (Fishpond). V opozici k nim stala skupina
vedend predev§im starSimi konzervativnimi admirdly, které sdm Fisher nazyval

,.Syndikatem nespokojenosti* (Syndicate of Discontent) nebo ,,Zlutymi admiraly.«'?

V roce 1904 se Fisher vratil po svém relativné kratkém pusobeni jako vrchni
velitel v Portsmouthu do admirality jako prvni namotni lord.*® Jedna z prvnich zmén,
kterou prosadil, byla vyrazna redukce typt lodi a odeslani mnoha zastaralych plavidel
k seSrotovani. Cilem bylo zbavit se postupné vSech pomalych lodi na niz§i Grovni nez
kiiznik prvni tiidy.!* Jeho list zahrnoval 154 lodi vSech typi, z nichz bylo 17 bitevnich.
Z tohoto seznamu bylo Sedesat nejzastaralejSich plavidel seSrotovano. Pii této
reorganizaci zaroven provedl reformu rezerv. Do té doby byly rezervni lod¢ obsazeny
pouze muzi, kteti dbali o tdrzbu. V novém systému méla kazda lod’ v rezerve stale dve

vvvvv

pétinach byl zahrnut kapitan, vyssi dastojnici ¢i délostielci. Tyto lode€ pak byly rozdéleny

1 KEMP, Peter, The Navy of Sir John Fisher, 169-170.

12 Tamtéz.

13 Podle predpisti by odesel do vysluzby v roce 1906, jeho povyseni do hodnosti admirala lod’stva mu
umoznilo ve sluzb¢ setrvat.

14 FISHER, John Arbuthnot, Records by Admiral of the Fleet, Lord Fisher, London, New York, Toronto
1919, s. 130.



do eskader v Portsmouthu, Plymouthu a Chathamu, protoze v téchto pfistavech byla

mobiliza¢ni centra.®

Aby Fisher vysel vstiic pozadavkim na snizovani vydaji a zaroven adekvatné
reagoval na zmény, ke kterym doslo na mezinarodni scéné,'® rozhodl o redislokaci
Z dvanacti bitevnich lodi na osm. Zarovei byla vytvofena nova Atlantska flota o sile osmi
bitevnich lodi, které mély byt schopny podpofit jak Sttedomofi, tak domaci vody. Deset
nejmodernéjsSich bitevnich lodi pak bylo zformovano v Kanalové floté s domovskym
ptistavem v Doveru. Nezavislé eskadry pancéfovych kiiznikl soustfedil do Alexandrie,
Kapského Mésta a Singapuru.l’ Ostatni eskadry mensich k¥iznikd, které byly rozmistény
na mnoha mistech ve svété jako soucast imperialni politiky, byly stazeny a prodany do
srotu.'® Tyto mensi jednotky byly nahrazeny zavedenim namoinich uhelnych stanic, které
byly rozmistény na strategicky vyznamnych mistech, kam se v pfipad¢ potieby mohly

lodé kralovského namoinictva bezpeéné piesunout.'®

floty byla piedstavena admiralitou v roce 1907. Prave z diivodu vytvoreni Domaéci floty
doslo ke snizeni poctu bitevnich lodi ve Stfedomofti, na Gibraltaru 1 u Kanalové floty.
Zaroven byly vramci Domaci floty v Chathamu soustfedény i vSechny nové
dreadnoughty. Toto nové uskupeni bylo alesponi zpoc¢atku prezentovano jako rezervni,

aby nepisobilo provokativné vii¢i Némecku.?

Pravdépodobné nejznaméjsi Fisherovou reformou bylo zavedeni novych typi
lodi. V dobé¢, kdy ptisobil v Portsmouthu, sepsal italsky distojnik Vittorio Cuniberti pro
zndmé britské periodikum Jane’s Fighting Ships ¢lanek o ideélni bitevni lodi. Tato lod’
nesla pouze dvanact 12palcovych dél, oproti zazitému standartu kombinace Ctvefice
téchto dél doplnénych zpravidla o 9.2palcova déla, Zadnou sekundarni vyzbroj a pouze

nekolik mensich dél tercialni vyzbroje. Pancéfova ochrana kryla vSechny sklady munice

15 FISHER, Records by Admiral of the Fleet. Lord Fisher, s. 131.

16 Porazka carského lod’stva v rusko-japonské valce a podpis Srdeéné dohody s Francii fakticky
eliminovaly dva hlavni soupefe kralovského namoinictva. Na druhé strané rostouci sila Némecka
vyzadovala véts§i koncentraci v domacich vodach. Tento aspekt vSak nebyl oficidln€ nikde prezentovan a
vyplyva tak spiSe z kontextu té€chto soudobych ale i budoucich udalosti.

" HRBEK, Jaroslav, Velka valka na movi. 1. dil — Rok 1914, Praha 2001, s. 25.

18 MARDER, Arthur J., The Anatomy of British Sea power. A History of British Naval Policy in the pre-
Dreadnought Era, 1880-1905, New York 1940, s. 489.

¥ KEMP, s. 171.

20 Tamtéz, s. 171-172.
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a strojovny. Jako pohon byla pouzita parni turbina umoziujici rychlost az 20 uzlt.?
V Britéanii zacala podle tohoto vzoru stavba nové bitevni lodi pocatkem fijna 1905. Do
sluzby byla uvedena za rekordnich 16 mésici jako HMS Dreadnought. Oproti svému

vzoru nesla o dvé déla méné a byla o néco necely uzel rychlejsi.?

Se zavedenim této revolu¢ni lod¢€ se ale zvedla i vlna kritiky, a to pfedevsim od
»dyndikatu nespokojenosti®, ktery kromé nesouhlasu s koncepci zavrhujici stiedni
délostielectvo, kritizoval predevsim to, ze ze vSech soudobych bitevnich lodi ud¢lala
zastaralé¢ (lodi, ve kterych mélo kralovské namotinictvo znacnou ptevahu). Tento
argument byl validni pouze ¢aste¢né, vzhledem k jiz rozpracovanym projektim dalSich
zemi. Na druhou stranu nespornym faktem zustava, ze HMS Dreadnought poskytl

Britanii dvoulety naskok,? ktery bylo nutné v rodicim se zbrojnim zavodé udrzet.

Britanie se tedy uchylila v letech 1906-1908 k zahajeni stavby dvou novych tid
bitevnich lodi Bellerophon a St. Vincent koncepéné odpovidajicich HMS Dreadnought.?
SoubéZné s projektem na bitevni lod” probihal vyvoj nového pancéfové kiizniku
s podobnou velikosti a vytlakem, ktery by na tkor slabsi pancéfové ochrany a Casteéné
vyzbroje, dosahoval rychlosti 25,5 uzlu. Vysledkem pak byla téida Invincible. V roce
1912 bylo rozhodnuto o zméné nazvoslovi a vznikl tak pojem bitevni kiiznik.?® Fisher se
mimo jiné zasadil o vyrazny rozvoj ponorkového lod’stva, kdyz apeloval na zménu
doktriny pocitajici s ponorkou pouze jako prosttedkem pobiezni obrany. Pravé diky jeho
pri¢inéni vznikly v Britanii takzvané oceanské ponorky s moznosti samostatné operovat

na vét$i vzdalenosti.?®

Budoucnost spattoval Fisher také v pouZiti nafty jakoZto paliva, kterym by bylo
mozné nahradit uhli. Tento névrh pfedlozil tehdejSimu prvnimu lordu admirality
Williamu Palmerovi, druhému hrabéti Selbornovi, ktery jej vSak povazoval za

neproveditelny. Fisher se ovSem svého cile neminil vzdat, a rozhodl se postupovat

2L MARDER, The Anatomy of British Sea power, s. 519.

22 Prestoze Fisher byl pravé za zavedeni bitevnich lodi nového typu nakonec oslavovan, rozhodné to nebyla
cesta, kterou se chtél vydat. OvSem jeho strategicky koncept, ve které rozsahlym vodnim plocham dominuji
bitevni kiizniky a uzaviena bojiste jako Severni moie a Sttedomofi jsou zajisténa ponorkami a torpédoborci
(koncept takzvané ,,flotilni obrany*), ve kterém tedy pro pomalé bitevni lodi nebylo misto, nemél nejmensi
Sanci na to byt zrealizovan. FREEMAN, Richard, Tempestous Genius. The Life of Admiral of the Fleet Lord
Fisher, London 2018, s. 258-260.

2 KEMP, s. 172-173.

2 HRBEK, s. 27.

% ROBERTS, John, British Battlecruisers 1905-1920, Barnsely 2016, s. 7-9.

% FREEMAN, s. 265-268.
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pozvolna. Diky tomu bylo mezi lety 1906 a 1908 36 novych torpédovek a cela tiida
torpédoborcti Tribal postavena s kotli spalujicimi naftu.?’

2.2 Vznik a rozpoznani némecké hrozby
V roce 1890 vydal kapitan namotnictva Spojenych stati Alfred T. Mahan knihu The

Influence of Seapower Upon History: 1660-1783. Podle Mahana byla tajemstvim
dominovaly motim Vv dobach miru, ziskaly svobodu a zabezpeceni svého obchodu a
v dobé¢ valky kontrolovaly neutralni obchod a neptatelim odepiely k mofi ptistup. Mahan
tedy povazoval britské kolonidlni a obchodni uspéchy za piimo zdvislé na jejich
namotnictvu, konkrétng na mocné bitevni floté.?® Myslenky obsazené v knize mély velky

dopad na Némecko, sam cisat Vilém II. se pry dokonce ucil celé pasaze nazpamét’.

V 90. letech 19. stoleti bylo némecké namotnictvo néé¢im, co nehralo v kalkulech
britské admirality prakticky zadnou roli. V roce 1894, kdy britské lod’stvo disponovalo
130 kiizniky, mohlo Némecko nasadit pouze Ctyfi. OvSem némecké obchodni lod’stvo
rostlo zavratnym tempem a objem zamoiského obchodu se mezi lety 1873-1895
zdvojnasobil. Diky tomu se zacalo objevovat stale vice zastanci namotniho zbrojeni,

které by zajistilo bezpeéi pro rostouci obchodni lod’stvo.?°

V Cervnu 1897 predlozil kontradmiral Alfred von Tirpitz, nastupujici tajemnik
ufadu cisarského namotnictva, memorandum obhajujici program vystavby vale¢nych
lodi, ktery by umoznil vznik takové namotni sily, jez by fungovala jako politicky faktor
na mezinarodni politické scéné piedevsim proti nejveétsi namoini hrozbé dané doby Velké
Britanii. Oficidln¢ v§ak némecké namotni zbrojeni bylo zdivodiiovano pottebou ochrany

obchodnich z4jmi.*

Zékladnimi kameny moderniho némeckého namotnictva se staly ndmotni zakony
z let 1898 a 1900, (obsah zakont viz ptiloha 1 a 2). Tirpitz propocital svlij program, a tedy

1 celou vyzvu britskému ndmoinictvu na zakladé toho, Ze se mohl omezit na soupeteni

27 BROWN, David K., The Grand Fleet. Warship Design and Development 19061922, London 1999, s.
21-22.

2 WILSON, Ben, s. 507.

2 KRIVSKY, SKRIVAN, s. 316.

30 SELIGMANN, Matthew S., The Anglo-German Naval Race, 1989-1914. In: MANHKEN, Thomas (ed.),
MAIOLO, Joseph (ed.), STEVENSON, David (ed.), Arms Races in International Politics: From Nineteenth
to the Twenty-First Century, Oxford 2016, s. 21.
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pouze v jediném aspektu, a to V poctu bitevnich lodi. Tento koncept pak zavisel na ¢tyfech

vzajemné propojenych predpokladech.3!

Prvnim ptedpokladem bylo, ze Britanie musi Vv dusledku své potieby chrénit
imperialni zajmy po celém svété udrzovat znacnou cast své sily mimo doméci vody a Ze
tento stav je v zasadé¢ neménny. Némecko by tudiz mohlo najednou cviéit celou svou
bitevni flotu a i ji pouzit. Naproti tomu Britanie svou drtivou pfevahu nemohla shromazdit
na jednom misté. Zadruhé Tirpitz véfil, ze z operacnich divodu sice musi Némecko staveét
ktizniky a torpédoborce srovnatelné se zahrani¢nimi, ne vSak lodé bitevni. Jelikoz
némecka bitevni flota méla plnit jedinou ulohu, tedy vytvéret tlak na Britanii a operovat
pouze v jediné, a to mensi oblasti — v Severnim mofi, mélo byt mozné uspofit finance
napiiklad snizenim dosahu lodi, ktery nebyl potiebny. Ttetim predpokladem bylo, ze
lod’stvo, budované ptedevsim pro politické ucely, kde hlavni paku ptedstavuji bitevni
lod¢, neni tfeba udrzovat ve stalé bojové pohotovosti. Navic systém posadek z velké ¢asti
zalozeny na odvedencich, ktery fungoval v némeckém namoinictvu, platil za velice
usporny. Nakonec byl Tirpitz ochotny slevit z vytlaku a pfedevs§im raze hlavnich dél.
Existovala diveéra ve vysokou kvalitu a balistické vlastnosti zbrani firmy Krupp a mozné

vyhody vys$si kadence. Primarnim faktorem piesto byla nizsi pofizovaci cena leh¢ich

de1.%?

Tyto predpoklady vedly Tirpitze k ptesvédceni, ze Némecko bude mit v budoucim
zavodu nesporné vyhody. Samoziejmé Ze kdyby doslo k vyraznym zménam v konstrukci
bitevnich lodi, které by mély zna¢ny vliv na velikost a cenu, tyto kalkulace by nebyly
relevantni. OvSem provedeni jen marginalnich zmén ve vyvoji bitevnich lodi od zaloZeni
britské ttidy Majestic v roce 1894, udrzovalo Tirpitze v pfesvédéeni, Ze jeho plany jsou

realistické.3?

Do roku 1900, kdy vstoupil v platnost druhy némecky namoini zakon, nevénovala
Britanie némeckému lod’stvu pftili§ pozornosti. Od roku 1890, kdy Némecko zacalo se
stavbou modernich bitevnich lodi, se sice bylo moZné setkat s novinovymi ¢lanky
zmifujicimi jeho rostouci ndmoini vliv, ale v poloving 90. let se z hlediska sily lod’stva

nachézelo na patém mist& a nepfedstavovalo pro Britanii ohrozeni jejich zajm.3

31 SELIGMANN, Matthew S., The Anglo-German Naval Race, 1989-1914, s. 23.
82 Tamtéz, s. 23-24.

3 Tamtéz, s. 24.

3 KRIVSKY, SKRIVAN, s. 316.
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Asi nejvyraznéjsi postavou, ktera upozoriiovala na rostouci silu némeckého
namotnictva, byl William Palmer, druhy hrabé Selborne, prvni lord admirality v letech
1900-1905. Prvni dochovany dokument, ve kterém zmifiuje némecky program, je
kabinetni memorandum z 16. listopadu 1901, ve kterém upozorfioval na rétoriku a ochotu
némeckého cisafe prosazovat némecké zdjmy silou, coz musi nevyhnuteln¢ vést
K posileni nAmoini moci.® Z textu je patrné, Ze se nejedna o nahodilou poplagnou zpravu,
ale Ze se touto problematikou Selborne zafal zabyvat do hloubky. V dubnu 1902
v korespondenci s Arthurem Balfourem byl jiz konkrétnimi némeckymi kroky
znepokojen a vyjadfil pfani zahrnout Némecko do planovani ndmoinich vydaji. Své

obavy sdilel i s ministrem zahrani¢i markyzem Landsdownem.%

V Cervenci 1902 si Selborne jako podminku setrvani v Gfadé pod novym
ministerskym pfedsedou Balfourem stanovil zahrnuti ,,7ychlé expanze némeckého
ndamornictva® do planu namoini vystavby. Idealné by to znamenalo deset bitevnich lodi
nad zasadu dvou piidi, ale jak poznamenal, souhlasil by i se esti.> V #ijnu pak v dalsim
kabinetnim memorandu jiz zaujal varovny postoj. Upozoriioval na ,,pozoruhodny jazyk*
némeckého namoiniho zakona zroku 1900, jenZz v zisad€ definoval teorii rizika
(Risikogedanke),®® ktera mohla byt mifena pouze na Britanii.*® Dalo by se fici, Ze
pomyslnym vrcholem jeho snazeni bylo memorandum zcervna 1904 tehdy jesté
budoucimu prvnimu namoinimu lordovi Fisherovi, ve kterém uvadél: ,,Namorni
zpravodajské oddeleni [v origindle Naval Intelligence Division — ddle jen NID] musi
vypracovat plany vedeni boje pro kazdou moznou namorni valku — proti Francii, proti

Rusku, proti Francii a Rusku, proti Néemecku samostatné nebo v jakékoliv kombinaci

[...]<

Hugh Oakley Arnold-Forster zastaval v admiralit¢ post parlamentniho a

finan¢niho tajemnika. V zatfi 1902 publikoval vysledky ,,obecnych pozorovini* ze své

¥Memorandum lorda Selborna o ndmotnim rozpoétu a vzriistajicich vydajich, 16. 11. 1901, Londyn, In:
SELIGMANN, Matthew (ed.), NAGLER, Frank (ed.), EPKENHANS, Michael (ed.), The Naval Route to
the Abyss. The Anglo-German Naval Race 1895-1914, London 2017, s. 119.

36 SELIGMANN, Matthew S., Switching Horses. The Admiralty’s Recognition of the Threat from Germany,
1900-1905. In: The International History Review 30, 2008, 2, s. 243.

87 Tamtéz, s. 244.

38 Tirpitzova namoini strategie, pfi niz mélo byt némecké lod’stvo dostatené silné, aby pro pripadny stiet
s britskym lod’stvem pfedstavovalo znacné riziko. Pocitajice pak s velkym vyuZzitim min, ponorek a
torpédovek méla byt némecka bitevni flota schopna ve velké bitve britské lod’stvo v Severnim mofi porazit.
3% Memorandum lorda Selborna k ndmotnim vydajim 19034, 10. 10. 1902, Londyn. In: SELIGMANN
(ed.) akol., s. 137.

40 Memorandum lorda Selborna, 9. 6. 1904, Londyn, In: SELIGMANN (ed.) a kol., s. 148.
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navstévy Kielu a Wilhemshavenu uskute¢néné v srpnu téhoz roku. Zde si sdm polozil
otazku, zda je rozumné povazovat Némecko za mozného nepfitele. Dle jeho zavért ano,
jelikoz Némecko miize namoini valkou mnoho ziskat, ale jen velmi malo ztratit. Dychti
po rozsifeni svého kolonidlniho zemi a vysokym tempem zna¢né rozSifuje své
namotnictvo.* Ohledn& hrozby némeckého namoinictva s Arnold-Forsterem souhlasil
feditel lodni vystavby (Director of Naval Construction) sir Philip Watts. Nicméné
nazorove se rozchazeli v nékterych aspektech problematiky, jelikoz Watts vzhledem ke
své znalosti koncepce némeckého lod’stva odmital nazor, ze by mohlo jako takové byt

pouzito K ziskani kolonii.*?

Vyznamnou osobou, ktera se podilela na vale¢ném planovani a celkovém
strategickém pohledu, byl feditel ndmoini rozvédky (Director of Naval Intelligence).
Tento post zastaval mezi lety 1899 a 1902 kontradmiral Reginald Custance, ktery uz
v roce 1900 ptedpovidal: ,,V roce 1906 bude Nemecko v bitevnich lodich rovno Rusku za
predpokladu, Ze Rusové tempo vystavby neurychli.** V zaii 1901 prohlasil, Ze je
vzhledem Kk nartstajici némecké sile v Severnim mofi potieba v této oblasti opakované
procvicovat bojové taktiky. K tomu pozdéji dodal, Ze se predpoklada takovy nartst
némecké sily, ktery sesadi Rusko z pozice mocnosti zahrnuté do zésady dvou piidi.*
K Arnold-Foresterove ,,obecnému pozorovani se vyjadfil souhlasné a mimo jiné dodal:
»Meli bychom o kontrolu nad Severnim morem bojovat, tak jako v Anglo-nizozemskych
valkéch v 17. stoleti.“* Custance se mimo jiné zasadil o vznik prvni Domaci floty, ktera
byla vytvofena z lodi stfezicich vétsi domaci pristavy a doplnéna o mensi podpirna

plavidla.*®

Kdyz byl Custance v listopadu 1902 nahrazen kapitdnem princem Louisem
Battenbergem, panovaly obavy, Ze se v jeho postojich projevi vazby na panovnické rody
Ruska a Némecka. Jak ale dokazuji dochovana strategickd hodnoceni, tyto predpoklady

byly liché.*” Povazoval za pravdépodobné, Ze pristi valka by nemusela byt vedena proti

4 Poznamky Hugh Oakley Arnold-Forstera k navstévé Kielu a Wilvelmshavenu a obecné poznamky
k némeckému ndmoinictvu a namotnim zafizeni, 15. 9. 1902, Londyn. In: SELIGMANN (ed.) a kol., s.
132.

42 SELIGMANN, Matthew S., Switching Horses, s. 247-248.

4 Memorandum Reginalda Custance, 19. 12. 1900. In: SELIGMANN (ed.) a kol., s. 115.

4 MARDER, The Anatomy of British Sea power, s. 463.

4 Memorandum Richarda Custance o zpravé finanéniho tajemnika, 5. 11. 1902. In: SELIGMANN (ed.) a
kol., s. 137.

4 SELIGMANN, Matthew S., Switching Horses, s. 250.

47 Tamtéz, s. 250-251.
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Rusku a Francii, nybrz proti Rusku a Némecku. Preferoval posileni doméacich vod na ukor
Stftedomofi, coz odtvodnil tim, Ze flota v Kielu je nyni vyrazné siln€j$i nez ta
v Toulonu.*® Jak ale potvrdil v dopise Fisherovi o tyden pozdéji, byl zastancem udrzovani
velké sily na strategicky vyhodném Gibraltaru, odkud je mozné zasdhnout do obou
sledovanych oblasti, a doporu¢oval jeho posileni.*® V tnoru 1905 nahradil Battenberga
kapitan Charles Ottley, ktery i pies své pfedchozi piisobeni na postu namotniho ata§é

v Paiizi pokradoval v linii nastavené svymi piedchiidci.>

Naopak osobou, kterd nevnimala nové némecké lod’stvo jako hrozbu a soustiedila
pozornost stale na Francii a Rusko, byl lord Walter Kerr, prvni namoini lord v letech
1899-1904. Jeho pohled nezménily ani Arnold-Fosterovy poznamky, které oznacil za
divoce a nerozvazné napsané. Jak ale dokladaji né¢které jeho dopisy z fijna 1904, svij
nazor na Némecko ¢astené prehodnotil.®! Tento osobni posun vsak prisel t&sné pied jeho

odchodem do vysluzby. Dne 20. #ijna 1904 byl nahrazen Fisherem.>

V reformnim Fisherové obdobi je mozné najit zmény, které si lze vylozit jako
pfimou reakci na némecky zbrojni program. Jak ale ncktefi historici upozoriuji,
redistribuce lod’stva a vyvoj novych plavidel nemél Zzadnou oficialni spojitost
s némeckym lod’stvem. Redistribuce byla provedena z diivodu finan¢nich uspor. Vyvoj
HMS Dreadnought zacal pozdé€ji nez vyvoj plavidel podobného typu v Japonsku a

Spojenych statech. Zde tedy piimou souvislost s Némeckem také neni mozné dohledat.

Co se tyCe zamysleného ucelu pro tfidu Invincible, zde se nazory historiki
rozchézeji. Lze se setkat stvrzenim, Ze byla konstruovana za ucelem boje
s francouzskymi pancéfovymi kiizniky, které¢ by v pfipadé¢ valky napadly britské
obchodni trasy. Toto ale nekoresponduje s kladnym postojem Fishera k Srdec¢né
dohodg&.® Je tedy pravdépodobné&jsi, ze cilem mély byt némecké zaoceanské parniky,
které, jak admiralita védéla, mély pro ptipad vypuknuti valky ukrytou vyzbroj. Tyto lodé

dosahovaly rychlosti 23 wuzlli, coz byla zaroven rychlost souCasnych britskych

48 Memorandum prince Battenberga, 7. 11. 1904. In: SELIGMANN (ed.) a kol., s. 152-153.
49 Battenberg Fisherovi, 14. 11. 1904. In: SELIGMANN (ed.) a kol., s. 153.

%0 SELIGMANN, Matthew S., Switching Horses, s. 251.

51 Tamtéz, s. 252.

52 FREEMAN, s. 248,

%3 SELIGMANN, Matthew S., Switching Horses, s. 251.
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pancéiovych ktiznikl, odtud tedy pramenila potieba rychlosti 25,5 uzlu pro tento novy

typ lodg.>*

Fisher dale zahrnul Némecko do svého planu na potencidlni rozloZzeni minovych
poli, kdy méla téméf tfetina z 10 000 min zablokovat usti fek Labe, Vezery a Jade.*®
Pokud jde o Fisheriiv osobni ndzor na némecké zbrojeni, velmi jasné¢ nam jej
zprostfedkovava jeho dopis z tinora 1902 generalnimu konzulovi v Egypté, jimz byl
Evelyn Baring, prvni hrabé Cromer. V ném upozornil na naruseni britského vlivu na
Blizkém a Stfednim vychodé v disledku stavby Bagdadské drahy, ¢i dileZitost zisku
ostrova Helgoland v roce 1890 pro némecké lod’stvo.>® Z toho je patrné, Ze Fisher chapal

smysl némeckého lod’stva, tak jako Tirpitz, jako prostiedek usnadnéni kolonialni politiky.

% KEMP, s. 173.
% FREEMAN, s.268.
% SELIGMANN, Matthew S., Switching Horses, s. 253.
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3 Obdobi Reginalda McKenny v admiralité (1908-1911)
3.1 Udalosti roku 1908

Na pocatku roku 1908 se nachazelo kralovské namoinictvo v dobré kondici. Fisherovy
reformy po trech letech probihaly takika pfesn¢ podle planu. Prestoze doslo ke skrtim
V rozpoctu, britskd sila v bitevnich lodich a kfiznicich byla vétsi nez o dva roky drive.
Mg¢teno podle systému, kdy byl jeden bod za lod’ t¥idy A, 0,5 bodu za tiidu B a 0,25 bodu
za tfidu C, méla Britanie v bitevnich lodich silu 56 a v kfiznicich 43,5. Dvé dalSi namoini
velmoci, Némecko a v této dob¢ jesté Francie mély dohromady 45,75 v bitevnich lodich

a 26,5 v kfiznicich. Zasada dvou piidi tak byla udrzena.®’

Néamoinictvem otiasla aféra kolem memoranda admirdla Beresforda, ktery
planoval ,velky otfes“, jimz by donutil Fishera k rezignaci.®®;>*Toto memorandum,
obsahujici hanlivé poznamky ohledné¢ Domaci floty a admirality, nechal kolovat po

flotile. Brzy bylo stazeno a Beresford byl nucen &asti o admiralu Bridgemanovi®

a
admiralitni politice odstranit. Po tomto incidentu zacal ve svém pfistupu k problémovému
admiralovi Fisher pfitvrzovat. Naptiklad byl rozhodnut dale neprodiskutovavat vale¢né
plany i s admiraly na mofi, protoze ,,C. B. byl z bezpecnostniho hlediska nespolehlivy*.®*
Fisherovi bylo navrzeno, aby s Beresfordem konzultoval plany, které vsak nebudou
skute¢né a Fisher s tim souhlasil. Toto rozhodnuti je povazovano za zlom V jeho piistupu
k Beresfordovi. Tento postup nebyl pfili§ uspésny, jelikoz Beresford nevéfil v pravost
plant pro rok 1908 a vyuzil toho o rok pozdé&ji, kdyz piedlozil oficialni obvinéni vici

admiralit& 52

Nejveétsi obavy na pocatku roku méla admiralita z rozpoctu. Od listopadu 1907,
kdy byl navrh zamitnut vladou, nedoslo k zddnému posunu vedoucimu k dohod¢. Na
druhou stranu v listopadu doslo opétovné k navysSeni v némeckém programu. Pocatkem
roku 1908 tak Britanie zacala pocitovat tlak vychazejici ze setrvani v ¢ele zavodu ve
stavbé dreadnoughti a tisk zacal Gtocit na vladu. Objevovaly se titulky jako tento z Daily

Mail: ,,Chystd se Britanie vzdat své ndmorni nadvlady kvili zajisténi starobnich

5 FREEMAN, s. 310.

% PADFIELD, Peter, The Great Naval Race. Anglo-German naval rivalry 1900-1914, London 2013, s.
208.

5 Admiral Beresford bojoval proti Fisherovi jiz od prosince 1905. Casté konflikty a neakceptovatelné
Beresfordovo chovani postupné vygradovaly i pies Fisherovu snahu ur¢itym zptisobem vzpurného admirala
tolerovat a ¢astecné jeho vypady ignorovat.

8 Od roku 1907 vrchni velitel Doméci Floty.

61 FREEMAN, S. 311.

62 | AMBERT, Nicholas A., Sir John Fisher’s Naval Revolution, Columbia 2002, s. 189-190.
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diichodii?** *® Admiralita panice nepodléhala, ale pozadovala V rAmci programu pro roky
1908-9 zvyseni programu stavby lodi na ¢tyti dreadnoughty. Liberalové vsak byli
neastupni. David Lloyd George (ministr financi) a Lewis Harcourt (ministr vefejnych
praci) pohrozili demisi v ptipad¢, ze vydaje na namoinictvo pro rok 1908 budou vyssi

nez v roce 1907. Vznikla tak vazna kabinetni krize.%*

Dne 4. Ginora obdrzel Fisher telefonat od Harcourta, ktery jej pozadal, aby k nému
do snémovny okamzité piiSel. Zde se Fisher od Harcourta dozvédél o prohlaseni $éfa
liberdlni strany, ze ndmoini rozpocet nebude schvalen a na jednani vlady bylo rozhodnuto
0 jeho snizeni o 1,34 milionu liber. Fisher namitl, ze rozpocet jiz byl schvalen a je na
nejnutnéj$im minimu. Harcourt odvétil, Ze bylo nutné se rozhodnout mezi rezignaci
admiralitni rady, nebo péti ministri. Na namitku, ze radu by bylo tézké nahradit, Harcourt
odv¢til, Ze Beresford je ptipraven piijmout Gfad prvniho ndmoiniho lorda. Podobné téhoz
dne u vecefe, na kterou byl Fisher pozvan, hovofili i Lloyd George a Winston Churchill.
KdyzZ pfisla fe¢ na Beresforda, Lloyd George tekl, Ze je dokonce pfipraven vydaje sniZit

o celé dva miliony liber. Fisher viak odmitl ustoupit.®®

Nasledujici den pozval Fisher
Lloyda George na jednani admirality, aby ho piesvéd¢il o spravnosti svého postoje. Lloyd
Georglv nazor zustal nezménén, ale prvni lord admirality Edward Marjoribanks, druhy
baron Tweedmouth se zde jednozna¢né postavil za namoini lordy, ¢imz podtrhl jednotné

stanovisko admirality.®

Fisher se rozhodl jednat. Do Downing Street 10 vyslal poslance Edmunda
Robertsona, parlamentniho tajemnika admirality, o némz védél, ze je dobrym ptitelem
ministerského predsedy, aby mu vysvétlil diivody pevného postoje admiralitni rady.®’
Poté, co Robertsona vyslechl, nechal si ministersky pfedseda Henry Campbell-
Bannerman zavolat tehdejs$iho ministra financi Herberta Asquitha, aby jej informoval, ze
namoini vydaje seSkrtany nebudou a neni nutné o tom nyni informovat zadného ¢lena
vlady. Rozhodnuti pak ptedstavil v parlamentu Asquith, pfi¢emz zdiraznil, Ze vlada miize

zbrojni program dale rozsifit v pfipadé, Ze by existovaly presvédcivé diikazy o dalSim

8 MOLL, Kenneth L., Politics, Power and Panic. Britain‘s 1909 Dreadnought ‘Gap ‘. In: Military Affairs,
29, 1965, 3, s. 136.

% MARDER, Arthur J., From the Dreadnought to Scapa Flow. Volume | The Road to War 1904-1914,
Annapolis 2013, s. 137-139.

8 Je potieba zminit, Ze jak Harcourt, tak Lloyd George ohledn& Beresforda blafovali, jelikoZ ten jiZ nékolik
let oznaCoval rozpocet pro admiralitu za nizky a neni zadny dikaz o tom, ze by s nim o postu prvniho
namotni lorda nékdo viibec jednal.

% FREEMAN, s. 312-314.

87 FREEMAN, s. 315.
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urychleni némeckého programu. Parlament rozhodnuti schvalil a az na né¢kolik
radikalnich platkt ptijal toto rozhodnuti kladné i tisk. Lloyd George ani Harcourt demisi

nepodali.®®

Dne 5. dubna rezignoval smrtelné nemocny ministersky predseda
Campbell-Bannerman a na jeho misto nastoupil téhoz dne Herbert Asquith. V dusledku
toho doslo k nékolika dal$im zménam ve vladé, napiiklad na post ministra financi
nastoupil David Lloyd George. Zména se chystala i na postu prvniho lorda, kterou
Asquith konzultoval s Fisherem, pficemz novy ministersky pifedseda naznadil, Ze by na
tomto postu rad vidél Reginalda McKennu. Fisher tekl, ze s McKennou by byl ochoten
souhlasit, ale preferoval by Churchilla, kterému Asquith tuto pozici idajné nabidl.®®
Asquith nakonec nabidl Churchillovi post pfedsedy obchodni komory a ten okamzité
pfijal.”® Prvnim lordem se tak stal Reginald McKenna a Fisher si diky pfizni kréle
Eduarda VII. udrzel post prvniho namoiniho lorda. Asquith véfil, Ze Fisher a McKenna
dokazi spolupracovat i pies to, ze v minulosti McKenna ¢asto zastaval kK Fisherovym
rozpo¢tovym navrhiim odmitavé stanovisko. Brzy se zaCalo ukazovat, ze spoluprace je
(z Asquitova pohledu) az ptili§ dobra. McKenna byl na tento post dosazen piedevsim
proto, aby snizil vydaje, které dlouhodobé vytvaiely na politické scéné problémy.’!

Nicméné béhem nékolika tydni se ukazalo, ze z McKenny se stal Fishertiv ¢lovek.

Dne 27. biezna vesel v platnost dodatek k némeckému namoinimu zakonu, ktery
sice neménil vyslednou velikost flotily, ale stafi lodi uréenych k nahrazeni snizil na
dvacet let. Dodatek téz umoznoval misto planovanych velkych kiizniki postavit kiizniky
bitevni.”® V této dobé se zaroveii zvysila rychlost, se kterou dokazalo Némecko velké
lodé stavét. Sirsi vefejnost byla presvédéena, ze Némecko ziskava nad britskym lod’stvem

naskok. Jednani v admiralité¢ vyvrcholila 4. kvétna, kdy byla McKennovi pfedloZena

8 MOLL, s. 137.

8 Randolph Churchill se o tom v oficialnim Zivotopise svého otce nezmitiuje. Asquithova dcera tvrdila Ze
k oné nabidce skute¢né doslo a v jednom dopise admiralu Fisherovi Churchill napsal, Ze mél moznost stat
se prvnim lordem. Je tedy otdzkou, zda Asquith tento post jasné nabidl, ¢i to bylo pouze naznaceno v ramci
konverzace.

0 D’ESTE, Carlo, Vdlecny viidce. Zivot Winstona Churchilla ve valce 1874—1945, I. dil, Praha 2012, s.
184.

I SELIGMANN, Matthew, Intelligence Information and the 1909 Naval Scare. The Secret Foundations of
a Public Panic. In: War in History, 17, 2010, 1, s. 53.

2 FREEMAN, s. 320.

8V zésadé tak posilil vahu dodatku z roku 1906, ktery umozioval stavbu celkem Sesti pancéfovych
ktiznikd a 48 torpédovek. SIEHE, Erwin, Germany. In: GARDINER, Robert (ed.), Conway’s All the
World’s Fighting Ships 1906-1921, London 1985, s. 134-135.
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zprava, ktera doporucovala nasledujici rok zahajeni stavby c¢tyt, respektive Sesti
dreadnoughtti. V dopise Reginaldu Brettovi, druhému vikomtu Esherovi z 5. kvétna 1908
Fisher toto jednani shrnul takto ,,Vcera za pritomnosti vSech namornich lordu, McKenna
formalné souhlasil pro pristi rok se ctyrmi dreadnoughty, a v pripadé nutnosti Sesti
(pravdépodobné nejvétsi triumf vitbec!)*." Pozdé&ji téhoz mésice probéhlo bouflivé vladni
jednéni, kde na jedné stran¢ Lloyd George a Churchill zastavali stanovisko, Ze Ctyfi lod¢
za rok jsou dostatecné, na druhé strané McKenna a ministr zahranici Edward Grey
pohrozili rezignaci v ptipad¢€, Ze nebude schvalen program 4-6, k ¢emuz piedbézné doslo.
Mohlo se zdat, ze boj o rozpocCet na dalsi rok byl uspésné dobojovan, nicméné Fisher byl
rozhodnut pokracovat a v tomto duchu se nesl jeho dopis McKennovi z ¢ervence 1908,
ve kterém se mimo jiné vyjadftil: ,,Podal jsem jasné diikazy, Ze jsem pro ekonomické

uspory, [...] ale [...] obezretnost veli spustit SEST dreadnoughtii piisti rok, ne étyri "™

Pro vladu bylo nesmirné naro¢né schvalit dodatecné vydaje pro ndmotnictvo,
nicmén¢ vefejné minéni a némecka hrozba vytvarely ovzdusi, ve kterém bylo jeste
naro¢néjsi je neschvalit. V listopadu Asquith potvrdil, ze zasada dvou piidi je stale
v platnosti, coz obé strany ve snémovné uvitaly. Zastanci namotnictva vSak byli
obezfetni, jelikoZ oficidlné jeSte navyseni ve vystavbeé schvaleno nebylo a vlada rozpocet

pro roky 1909-10 drzela v tajnosti az do biezna.

McKenna byl v pribéhu roku nucen fesit i problém uvniti admirality s admiralem
Beresfordem. Jeho nepfijatelné chovani k nadfizenému Fisherovi jiz piekrocilo tnosnou
mez. Jednalo se piedevs§im o n€kolik incidenti na vefejnych setkanich. Beresford, od
roku 1907 vrchni velitel kanalové floty, v§ak mél silnou pozici a nebylo mozné jej jen tak
odvolat.”® Koncem kvétna ale Fisher odeslal McKennovi dopis, ve kterém zadal o
Beresfordovo propusténi z funkce. Jako hlavni divody uvadél Beresfordovo selhani ve
vytvoieni valeénych planti a jeho obecné neposlusné chovani. O dva dny pozdé&ji
McKenna pozadal vladu o svoleni Beresforda propustit. Byl v§ak vyzvan, aby k ptipadu
8

predlozil vice informaci.”” V priib&hu roku doslo jesté k n&kolika incidentéim,’® nicméné

™ Fisher Esherovi, 5. 5. 1908, Londyn. MARDER, Arthur J (ed.), Fear God and Dread Nought. The
Correspondence of Admiral of the Fleet Lord Fisher of Kilverstone, London 1952, s. 175.

> MARDER (ed.), Fear God and Dread Nought, s. 185.

6 MORGAN-OWEN, David G., The Fear of Invasion. Strategy, Politics, and British War Planning, 1880—
1914, New York 2020, s. 163.

"FREEMAN, s. 323.

8 Naptiklad ptedstavil vale¢ny plan, ktery v zdkladu nebyl realizovatelny. Admiral zde poéital s nasazenim
vice nez 230 lodi, coz bylo o mnoho vice, nez s ¢im mohla kanalova flota operovat. Dale se béhem
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19. prosince odeslal McKenna dopis, ve kterém Beresforda informoval, Ze jeho veleni

bude ukoncéeno 24. bfezna 1909.

V prubéhu tohoto roku doslo i k vyznamnému kroku na poli techniky. Opét ptisla
na fadu otdzka vyzbroje, konkrétné raze dél hlavni baterie, projedndvana jiz v roce 1906,
kdy bylo rozhodnuto ziistat u raze 12 palct.’® Ke zméné situace doslo ve chvili, kdyz
veslo ve znamost, ze Némecko mélo pro novou tfidu Helgoland pfipraveno nova
12palcova déla, a tak by kralovské namotnictvo u nejnovéjsich lodi piislo o jednu
z vyhod. V fijnu 1908 byla proto oslovena firma Vickers, aby vypracovala navrhy pro
délaraze 13, 13,5 a 14 palct. V lednu 1909 byl pak Vickers pozvan do tenderu na vyrobu
zkuSebniho d¢la. Jest¢ koncem téhoz roku byl s dobrymi vysledky testovan prototyp déla
13,5in MKV. Prvni lodi, na niz byla tato nova déla instalovana, byl HMS Orion, spustény

na vodu v roce 1910 a zavedeny do sluzby v roce 1912.8°

Z velkého mnozstvi technickych inovaci se jen velmi malo dostalo Kk Sirsi
vefejnosti a jen absolutni minimum mélo vliv na vefejné minéni. Jak ale dokazuje tryvek
z ¢lanku Leicester Daily Post z fijna 1910, raze hlavnich dél byla jednou z nich. ,,Pokud
JSOU tvrzeni namorniho korespondenta vychazejici z listiny lorda Burnhama pravdiva, je
zde konec namorni paniky, ktera byla zacatkem soustiedeni sil, a my bychom méli byt
schopni pokracovat bez obrovskych dodatecnych vydajii narodnich penez, které si doted’
lidé predstavovali jako nutné k udrieni ndskoku v dreadnoughtech nad némeckym
lod’stvem. Zda se, Ze nyni Se jako klicovy faktor, ktery prakticky zastavil némecké lodni
stavitelstvi, jevi prichod novych 13,5palcovych del, kterymi by mély byt vyzbrojeny

nejnovéjsi typy dreadnoughti.*®

3.2 Namorni panika 1909
Zacatek roku 1909 mohl puisobit relativné poklidnym dojmem. Parlament byl zahlcen

béznymi problémy, jako byly otazka irské samospravy, debaty o Skolstvi, cla na lihoviny

rozsahlého cvieni zaméfil na admirala Percyho Scotta, jednoho z podporovatelt Fishera, kterého se snazil
zdiskreditovat.

" Kdyz v roce 1906 probihala jednani o designu pro program 1907-8, nabizely se pro hlavni vyzbroj
alternativy ve formé 12palcovych a 13,5palcovych dvoudélovych nebo 12palcovych tfidélovych vézi.
Admiral Jellicoe se rozhodl doporucit déla 12in/50cal v dvoudélovych vézich z téchto diivodi: 1) Zavedeni
13,5palcovych dél bez dostatecného testovani by bylo zbytecné riskantni. 2) Zavedeni vétsi raze se nezdalo
potebné s ohledem na to, Ze nejnovéjsi némecké lodi jsou vyzbrojeny 11palcovymi dély. 3) Prednosti
13,5palcovych d¢l byla pritbojnost a dostiel. Jenze soudobé systémy fizeni palby nebyly na takové urovni,
aby bylo mozné vyuzit pravé tohoto potencidlu. 4) Bylo pozadovano, aby se soucasné lodi vyraznéji
nezvétSovaly, coz by vedlo k redukci dél hlavni baterie. ROBERTS, s. 85.

8 ROBERTS, s. 86-88.

81 |eicester Daily Post, 28. 10. 1910, XXXV111/8281.
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a tabak a také postup hnuti sufrazetek a jejich vzristajici nepratelstvi vici vlade. V pozadi
ovsem stale visely obavy ze vzristajici sily némeckého namoinictva.®? Jenze liberalni
politika slibovala utracet méné finan¢nich prostfedki za zbrojeni a vice na socialni
reformy. Liberalni poslanci vidéli dreadnoughty jako pfiSernou formu rozmarilosti a
bitevni lod¢ podle nich reprezentovaly ohromné sumy penéz vyplytvané na plujici hory

oceli.®®

Jiz 8. prosince 1908 vsak informoval McKenna vladu, ze namoinictvo bude
Vv bieznu nasledujiciho roku Zadat o Sest novych dreadnoughtli, coZz byla pro vétSinu
ministrii nedekana zprava, jelikoz po piedchozich jednanich se poéitalo se Gtyimi.®
McKenna zaroven dodal, ze Sest bude potieba i Vv nasledujicich letech. Argumentoval
moznostmi Némecka stavét dreadnoughty stejné rychle jako Britanie. Skupina vedena
Lloydem Georgem a Churchillem odmitala navySeni vydaji, naceZ McKenna a ndmotni
lordi pohrozili, Ze nezlistanou ve svych ufadech v ptfipadé, Ze nedojde ke schvaleni

programu $esti.?®> McKenna jednal na zakladé jiz diive objevivsich se informaci o

némeckém zbrojeni. O priibéhu jednani Asquith 18. prosince informoval krale.8®

V ramci dvou let, pocinaje 1étem 1907, Némecko zalozilo kyl nebo objednalo 9
dreadnoughtii. VSechny ¢tyfi lodi tfidy Nassau jiz byly spustény na vodu (SMS Nassau,
SMS Westfalen, SMS Rheinland, SMS Posen). Tti dreadnoughty z programu 1908-9 jiz
byly zalozeny (SMS Ostfriesland, SMS Helgoland, SMS Thiiringen) a dvé lodi
z programu 1909-10 byly zadany lodénicim. Na prvnim bitevnim kiizniku (SMS Von der
Tann) byly zahajeny prace v bieznu 1908 a dokonceni se predpokladalo na konci roku
1910. Kyl druhého bitevniho kiizniku byl zalozen v zafi 1908 a dokonceni se ocekavalo
v 1ét& 1911.87 Od roku 1905 Britanie objednala dvanact dreadnoughtii za &tyfi roky.
V ptipadé, Ze by némecky 1 britsky program pro rok 1909 obsahovaly Etyfi nové lodi,
disponovala by Britanie v roce 1912, kdy mély byt vSechny kompletni, Sestnacti a
Némecko tfinacti novymi lodémi. To vyrazn€ znepokojovalo admiralitu, jelikoz se to

zasadné neshodovalo s politikou namoini nadvlady a predevsim se zasadou dvou pridi.

8 GOUGH, Barry, Churchill and Fisher. Titans at the Admirality, Barnsley 2017, s. 130.

8 MASSIE, Robert K., Dreadnought. Britain. Germany and the Coming of the Great War, London 2004,
s. 609.

8 GOUGH, s. 130.

8 MASSIE, s. 609.

8 MARDER (ed.), Fear God and Dread Nought, s. 206.

87 Zaznamy o Némecku ve zpravach o zahrani¢nich namotnich zaleZitostech, 1908-1909. SELIGMANN
(ed.) akol., s. 377-378.
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Spojené staty americké se staly po Némecku druhou nejsilngjs$i zahraniéni namoini
velmoci. OvSem pravdépodobnost valky snimi byla prakticky nulova.®® Doslo tak
k apravé zasady dvou pridi, vetejné ozndmené dne 28. dubna. ,,Odpovidaje na dotaz ve
sneémovné (pan McKenna, jménem ministerského predsedy pana Asquitha) uvedl, Ze pro
vSechny praktické ucely nebude americké namornictvo zahrnuto do viadniho vypoctu, a
t0 z diivodu nutnosti udrzeni zdasady dvou pridi“® 1 pies vyfazeni amerického
namotnictva se realisti¢téji jevilo udrzovat lod’stvo o 60 % silngj$i nezZ némecke, coz bylo

oficialné pfijato parlamentem aZ v bieznu 1912.%°

Asquithovi se dostavalo stale vice znepokojivych informaci z admirality, ktera
podeziivala Némecko z tajného urychlovani namoini vystavby. Do Londyna ptichazely
zpravy, ze kyly novych dreadnoughtii jsou zakladany o celé mésice diive nez podle
oficidlniho planu. Zarovein bylo evidentni, Ze némecké kapacity na vyrobu velkych lodi
se vyrazn¢ zvétsuji. Do roku 1908 bylo jiz sedm lodénic schopnych stavby
dreadnoughtti.®® Nejnovéjsi zpravy tvrdily, Ze Némci jsou schopni rok po zalozeni kylu
spustit na vodu kompletni trup, ktery je nasledné usazen do doku a vyzbrojovan, pricemz
na uvolnéném misté je okamzité zalozen dalsi kyl. Timto tempem by bylo Némecko
schopné zacit stavbu sedmi novych dreadnoughtt rocné. Kli¢ovym faktorem ve stavbé
dreadnoughtii vSak nebyl €as potfebny na stavbu trupu, ale ¢as potifebny na vyrobu hlavni
vyzbroje, ulozeni a pancéfovych plati. Zalozeni kylu tak mohlo mit zpozdéni, a piesto
mohl byt planovany termin dokonceni lodi splnén. Navic predvyroba téchto komponenti
mohla byt mnohem snadnéji utajena nez zaloZeni kylu. Vyzbroj a pancife témé&f vyhradné
vyrabély Kruppovy zavody v Essenu. Touto dobou nejvétsi podnik v Evropé, ktery se ze
45 000 zaméstnanct v roce 1902 dostal do roku 1909 na 100 000.% Sitily se zvésti, Ze
Krupp tajné nakupuje nikl a dalezité ptisady pro kaleni oceli, ktera méla byt pouZzita na
déla a ulozeni. Dale se proslychalo, ze v Essenu jsou celé fady tézkych namoinich hlavni

&ekajicich na transport do lodénic.%

8 BROWN, s. 10.

8 The Argus, 30. 4. 1909, LXI1/19587.

% BROWN, s. 11.

9 Jednalo se o cisaiské lodénice Wilhelmshaven ve Wilhemshavenu, WeserWork v Brémach, Vulcan ve
Stéting, Blohm und Voss v Hamburku, Schichau-Werke v Gdaiisku a v Kielu lodénice Germania a
Howaldtswerke-Deutche Werft. SELIGMANN, Intelligence Information and the 1909 Naval Scare, s. 42.
%2 Poznamka sira Charlese Ottleyho, 24. 2. 1909, SELIGMANN (ed.) a kol., s. 372-373.

9% MASSIE, s. 612.
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Admiralita vSak ziskala dalsi, jesté vice znepokojivé informace. Kontrakt na tfi
némecké dreadnoughty pro rok 1909 mél byt zaddn lodénicim jesté¢ pied datem
stanovenym namoinim zdkonem a potvrzenim Reichstagu o pfidéleni financi. V ptipade¢,
ze by tyto zvésti byly pravdivé, admiralita by ztratila moznost dostatecné piesné
ptredvidat, jak bude do budoucna vypadat velikost némeckého namotnictva. Admiralita
také do této chvile kalkulovala s tim, ze béznd doba trvani stavby dreadnoughtu je tfi
roky. Nové dikazy vS§ak naznacovaly, ze nyni by Némecko mohlo byt schopnu tento ¢as
snizit dokonce i o cely rok, ¢imz by se dostalo na dva roky, tedy na dobu, kterou na stavbu
dreadnoughtu potfebovala Britanie.”* Pokud admiralita vychdzela z planu ndmotniho
zakona, pomér dreadnoughtti v roce 1912 byl 16:13. OvSsem pokud by Némci zahajovali
stavbu v ptredstihu a mé&li dostatek dé€l, ulozeni a pancéfovych platu, tvrdila admiralita, Ze
témert s jistotou mize mit Némecko v roce 1912 sedmnéct dreadnoughti. Nejcernéjsi
scénaf pocitajici s maximalnim vyuzitim vSech némeckych lodénic ptedpokladal dokonce

jedenadvacet némeckych dreadnoughtii v roce 1912.%°

McKenna ve svém dopise Asquithovi z 3. ledna 1909 napsal, ze by se chtél
vyhnout zbyte¢nému poplachu, ale je nucen sdélit tyto zavery: 1) Némecko ocekava
program stavby lodi stanoveny zakonem z roku 1907. 2) Provadi to tajné. 3) S jistotou
bude mit na jate 1911 K dispozici 13 velkych lodi. 4) Na jafe 1912 bude pravdépodobné
disponovat jedenadvaceti velkymi lod'mi. 5) Kapacity na vystavbu dreadnoughtd jsou

momentalné rovné s britskymi.*

S informacemi o akceleraci némeckého zbrojniho priimyslu je spojena tzv.
Mullinerova aféra. H. H. Mulliner byl jednatelem Coventry Ordnance Works, ktera byla
novou zbrojni firmou zaloZenou v letech 1904-1905 a vlastnénou tfemi velkymi
lod’afskymi spole¢nostmi (John Brown, Cammel Laird a Fairfield Shipbuilding). Jiz v
roce 1906 varoval Mulliner admiralitu, Ze se vyrazné zvySuje rychlost, kterou rostou
némecké kapacity na stavbu lodi a predev§im Kruppovy vydaje na vyrobu tézkych dél a

ulozeni.¥” Ovsem nikdy nevydal oficialni prohldeni, 7e by némecky program

% To byl obrovsky 3ok, jelikoz Britanie platila za nejrozvinuté&jsi industrialni velmoc, ktera byla vzdy
schopna stavét lodé rychleji nez kterakoliv jina zemé. I v pfipadé, Ze jina mocnost pfisla s novou koncepci,
dokdazala se Britanie adaptovat a rychle ziskat pfevahu. SELIGMANN, Intelligence Information and the
1909 Naval Scare, s. 40.

9 Tamtéz, s. 38.

% MASSIE, s. 613

% SUTHERLEY, Sue, Mulliner & the Big Navy Scare, online: https://armingallsides.org.uk/wp-
content/uploads/2014/06/Mulliner-the-Big-Navy-Scare-with-references.pdf
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akceleroval, a to ani v obdobi pfed dubnem 1908, kdy né¢kolikrat svoje informace
dopliioval. Admiralita v§ak nebrala Mullinera pfili§ vazné a v letech 1906—-1908 program
na vystavbu lodi neupravila. Na podzim roku 1908 ziskala admiralita z jinych zdroja
informace potvrzujici Mullinerovo prohlaseni a zménila sviij pfistup. Mulliner navazal
kontakt s Charlesem Ottleyem, od roku 1907 tajemnikem Vyboru imperialni obrany (v
origindle Commision of Imperial Defence — dale jen CID).”® Mulliner Ottleyho
upozorioval na vyrazné rozsiteni Kruppovych zavodl a zvySovani kapacity na vyrobu
tézkych dél a ulozeni. Maximalni objem vyroby téchto kli¢ovych komponentt byl dvakrat
vy$§i nez u i britskych vyrobeti dohromady (Elswick, Vickers Maxim, Royal Arsenal).*
Diky novym technologiim a postuptim byly Kruppovy zavody schopné snizit ¢as vyroby
kompletni zbran€ na tfetinu, coz jim dédvalo oproti britskym konkurentim nespornou
vyhodu. Mulliner z téchto informaci vydedukoval, ze v pfipad€, Zze se Némci pokusi
piedehnat Britanii ve stavbé lodi, budou je moci i okamzité vyzbrojovat. Brzy se tak
Mulliner stal nejcennéj$im zdrojem informaci o Kruppovych zavodech a i ptesto, ze byl
manazerem firmy, kterd by méla z navySeni zbrojnich vydaji prospéch, zacal byt bran
stale vazngji.t%

Je mozné, ze Mulliner postupoval v duchu patriotismu, ale pravdépodobnéji za
v§im staly obchodni zajmy, jelikoz jeho informace vyuzily lod’aiské spolecnosti k tlaku
na vladu, nebot’ Coventry dosud nemélo zadné zakazky na tézka dela a ulozeni a ani jedna
ze t1 partnerskych spolecnosti neméla zakazky na stavbu lodi. Tento tlak nebyl v Britanii
ni¢im novym, lod’aifské spolecnosti byly vyraznym faktorem ve velké vystavbé
namotnictva od 80. let 19. stoleti. Zbrojni primysl mohl vytvaret natlak zejména diky
tomu, Ze se na klicovych postech téchto spole¢nosti angazovaly vyznamné osobnosti
soudob¢é politické scény a byly v nich zaméstnani byvali vysoci Cinitelé civilniho,
namoiniho i armadniho sektoru.!®! Vzijemnd provazanost s civilnim priimyslem, byla
pfedevsim v dobé ekonomického napéti znacna, jelikoz vydaje ndmotnictva poskytovaly
praci velkému poctu lidi. Zaroven méla vlada potiebu udrzet tyto spole¢nosti v dobrém

stavu jednak z divodu vefejného minéni, ale také pro ptipad nutnosti rychlého vyzbrojeni.

% Pravé Ottley ve svych poznamkach odkazuje u informaci o némeckych lodénicich na Mullinera.
Poznémka sira Charlese Ottleyho, 8. bfezna 1909, SELIGMANN (ed.) a kol., s. 374.

% Poznamka sira Charlese Ottleyho, 24. inora 1909, SELIGMANN (ed.) a kol., s. 374.

100 SELIGMANN, Intelligence Information and the 1909 Naval Scare, s. 44.

101 MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 157-158.
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Dulezité také bylo, ze zbrojni zadvody dokazaly uspésné spolecné postupovat v dobé

potteby bez ohledu na to, Ze za normalnich okolnosti si konkurovaly.

Zbrojafské firmy samoziejmé mély pfimy zdjem na zvySeni armadnich a
namoinich vydaji a jejich tlak mohl byt velmi efektivni. Pfesto nebyl jejich vliv na
zbrojni program vznikly z ndmoini paniky 1909 zéisadni. Pozd¢ji vznikla fama, ze
Mullinerova aféra byla klicova pro vznik programu na vystavbu osmi dreadnoughtti ro¢né
v letech 1909-10 a Mullinerovo jméno se stalo symbolem vlivu takzvanych ,,obchodnikt
se smrti“. Jak je ndm znamo, Mulliner byl jedinym zastupcem zbrojaiskych firem, ktery
byl v kontaktu s vladou v prubéhu namoini paniky 1909, a jeho informace nebyly
zminény v oficidlnim vyjadieni admirality k programu. Piesto hral vyznamnou roli kvuli
osobnim rozhovoriam s opozici, které sd¢lil stejné informace a i to, ze je poskytl vlade. Je
nutné zminit, ze Mulliner nepodal Zadné oficialni prohlaSeni, vyjma anonymniho dopisu
otisténého v deniku Standard 26. ¢ervna. Jeho pocinani tedy spiSe nastartovalo rozruch,

ktery nakonec vedl k novému zbrojnimu programu.%?

Na zéklad€ novych dikazl pak vSichni Ctyfi ndmoini lordi doporucili McKennovi,
aby vydaje na roky 1909-10 umoznily zahajeni stavby dvou lodi navic, které by byly
zalozeny v bieznu 1910.1% Lloyd George v dopise Churchillovi ze 3. ledna psal o tom,
7e admiralita ziskala od doby posledni schiize nové zasadni informace od jejich
namoiniho ata§¢ v Némecku vlady a Ze McKenna je nyni pfesvéd€en, Ze pfisti rok by
méla byt zahdjena stavba osmi lodi. Churchill nevéfil, ze by Némecko stavélo
dreadnoughty tajné¢ nad limit svého zdkona. Vychazel z toho, ze vystavbu vzdy musi
posvétit Reichstag. V pfipadé€, Ze by namotnictvo tajilo vystavbu pied Britanii, tajilo by
ji i pred Reichstagem, coz se mu zdalo velmi nepravdépodobné.'% Faktem viak ziistava,
7e na konci biezna 1909 ucinil admiral von Tirpitz prohlaseni v Reichstagu. V ném byl
nucen pfiznat, Ze na podzim 1908, nékolik mésicii pted terminem, byly pfislibeny
kontrakty na dreadnought a bitevni k#iznik (budouci SMS Oldenburg a SMS Goeben)
lodénicim v Gdanisku a Hamburku. Dle jeho tvrzeni nemélo jit o akci, kterd by méla

oklamat Brity, ale pouze o zaji$téni lepSi ceny. Pokud totiZ za¢nou lodénice pracovat

192 SUTHERLEY, s. 1-2.
103 MADRER (ed.), Fear God and Dread Nought, s. 207.
104 MOLL, s 139-140.
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dfive, budou si moci ponechat délniky, které by jinak byly z divodu tspory nuceny

propustit. Toto prohlaseni tak potvrdilo informace, které admiralita ziskala.1%®

Boj pokracoval cely leden a vétSinu tinora. Lloyd George a Churchill podporovani
Johnem Morleyem, Johnem Burnsem a dalSimi trvali na ¢tyfech dreadnoughtech. Edward
Grey a ministr valky Richard Haldane chtéli Sest. McKenna pozadoval alespon Sest,
pokud mozno 0Sm, a to i s ohledem na zisk financi od Australie a Nového Zélandu na
stavbu dvou bitevnich kiizniki.}%® Na plno se pak rozhotel boj skrze tiskoviny. Liberalni
platky varovaly pied panikati a konzervativni listy pouzivaly vyrazy jako pacifisté, mali
Angli¢ané a ekonomaniaci (little Englanders and economaniacs). Vlada byla ve slepé
ulicce a ministersky predseda celil mozné ztraté svého ministra zahranici a prvniho lorda,

nebo kancléte a predsedy obchodni komory.

Brzy se Churchill pokusil prostfednictvim Greye navrhnout McKennovi
kompromis, ktery v§ak McKenna odmitl. Sam totiz premyslel nad pldnem, ktery by mohl
zachovat radikalim tvar. Navrhoval, Ze schvali redukci vydaju zpét na ¢tyti dreadnoughty
Vv ptipadé, Ze by se tak vlada v listopadu usnesla. V reakci na to Fisher v dopise
McKennovi psal, ze pro n& osobné¢ neni mozné zabyvat se ani otazkou Sesti
dreadnoughtt, jelikoz ,, my v nasich srdcich citime, Ze je to prilis mdlo, [...] méli bychom

postavit osm! 1%

Byl to v§ak Asquith, kdo musel rozhodnout, jaké bude finalni vladni stanovisko a
K rozhodnuti doslo 24. unora na zvlastnim zasedani na ministerstvu zahranic¢i, kde byli
pfitomni i namoini lordi. Zde vystoupil Lloyd George a osocil admiralitu z toho, ze
neptedloZzila ony klicové informace z Némecka diive. McKenna vystoupil s tim, Ze Lloyd
George dobfe vi, Ze informace byly postoupeny vladé témér okamzité¢ po jejich
zpracovani admiralitou. V této nepiijemné situaci Asquith pfisel s ndvrhem, ktery se zdal
byt vhodnym kompromisem pro vSechny. Stavba Ctyf dreadnoughti bude zahijena
v tomto roce, dva v ¢ervenci a dva v listopadu. Stavba dalSich ¢tyf by zacala v piipadé,

0,108

Ze jich bude potieba, ne vsak diive nez 1. dubna 191 ¢imz by i dodatecné Ctyti byly

kompletni v pro admiralitu krizovém roce 1912.1%°
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109 Tato potfeba méla byt zavisla na informacich o postupu némeckého namotniho zbrojeni.
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Ackoli toto datum bylo oficialné prvnim dnem fiskalniho roku 1910-11, program
potteboval znacné predbézné vydaje v obdobi 1909-10, které by admiralita ziskala.
Navic plan pocital s tim, Ze pfipadna stavba onéch extra ¢tyt by neméla vliv na dalsi Ctyfi,
s kterymi namoini program pro rok 1910 kalkuloval. Pfestoze vlada souhlasila
s programem, Lloyd George s Churchillem si uvédomili, Ze byli ,,pielsténi*, a pokusili se
jesté vratit k ptivodnimu McKennové planu na Sest dreadnoughtii. Admiralita ale také
byla na pochybach. Obavala se, Ze namisto Sesti dreadnoughtti dostanou ¢tyfi a ony extra
Ctyfi poté zablokuje parlament. Fisher podporujici vystavbu osmi poslal McKennovi
zpravu (ktery ji preposlal Asquithovi) Z mise argentinského namoinictva, které Némci,
snazici se zaujmout mozné kupce, ukazali vSe. Argentinci, kteti tak prosli nékolik lodénic
a Kruppovy zavody, ve zprave hlasili na dvandact rozestavénych velkych lodi a sto hlavni
o razi jedenact a dvanact palct pfed dokoncenim. Stavéje na téchto informacich Fisher

tvrdil, Ze cokoliv méné nez osm lodi nebude dostacujici.1*

Dne 16. bfezna 1909 doslo k piedstaveni rozpoé¢tu.!'! McKenna se ujal slova
Vv dolni snémovné¢ a jeho proslov v tichosti vSichni vyslechli. Ve svém proslovu prohlésil:
,,Nevime, jakou rychlosti Némecko dokdZe staveét, prestoze jsme si mysleli, Ze to vime. ‘112
Poté obsahle hovofil o vSech moznych alternativach, které mohou nastat. Zasadni byla
moznost, ze Némecko bude mit vroce 1912 sedmnact dreadnought proti britskym
dvaceti, a to pii zapoCteni onéch extra Ctyfech. Poté, co skoncil, nastalo ve snémovné
ticho. Slova se ujal Balfour, ktery vystoupil za opozici, a prohlasil, Ze Némecko by mohlo
mit az jedenadvacet dreadnoughtli a ne sedmnact.*'® Zbytek jeho proslovu se nesl v duchu
podpory McKenny. Namoini vydaje poté prosly prvnim hlasovanim v poméru 322 ku 83,
prestoze konzervativei méli pocit, ze vlada ned€la dost. Nékolik protestd z fad radikald
nemélo zadny vyznam vzhledem k obecnému znepokojeni celého naroda. Liberalni tisk
hovofil o nedozirnych skodéach na socialnim programu v piipade, Ze bude druha ctvetice
objednana, a ze musi byt zaplacena alespoil Z rozpoctu na rok 1910, protoze pteci neni
mozné, aby Britanie zaplatila osm dreadnoughtd v jediném roce. Natlak liberala by
Asquith jesté dokazal zvladnout, opravdovy utok vSak ptiSel od opozice. Jesté pred 16.

bfeznem souhlasila s tim, Ze Sest je dostateCnych, ovSem nyni, poté co prvni lord vetejné

10 WOODWARD, E. L., Great Britain and the German Navy, Oxford 1935, s. 220-222.

11 Aviak vlada jiz 12. biezna ohlasila, Ze dojde k masivnimu naristu vydaji pro namoinictvo. FLEMING,
s. 311.

12 \WWOODWARD, s. 223.

13 MOLL, s. 140.
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pfednesl tak znepokojivé informace, konzervativni poslanci, lordi i tisk pozadovali

zahdjeni stavby vSech osmi naréz.

Balfour vyvolal hlasovani o nedvéte vladeé 19. biezna, pticemz uvedl, ze vladni
politika nedostatetné dba o bezpenost fiSe. Soucasn¢ doslo k depresi v lod’aiském
pramyslu byly propustény a tisice lidi. Toto jen davalo opozici dalsi silny argument.
Letaky hlésaly, Ze ,,jak namornictvo, tak i britsky deélnik hladovi spolecné.” Ani liberalni
tiskoviny nedokazaly udrzet odmitavé stanovisko. Dokonce i pozitivisticky filozof
Frederic Harrison, zndmy anti-militarista naspal do The Times dopis, ktery ptedpovidal,
7€ ,.existence anglického naroda miize byt v nebezpeci za méné nez generaci [...]*,*** tim

nebezpecim samoziejmé myslel némecké lod’stvo.

V této fazi se panika jiz Sifila vSemi vrstvami obyvatel. Vlada se vSak pfepocitala.
Tak dlouho bojovala s radikalni opozici ve vlastni strané a prosazovala navysSeni vydaju,
az probudila dlouho vzristajici vetejny neklid a posilila svou opravdovou opozici, ktera
zadala stale vice. Nové heslo uzivané konzervativei znélo ,,Chceme osm a nebudeme
cekat. Denik The Observer nabadal volice: ,, Trvejte na osmi, vSech osmi a nicem jiném
nez osmi.“ Vlada se ocitla v tézké situaci, ale Asquith tvrdé udefil zpét, kdyz oznacil
konzervativni usili za ,,bezohlednou, nevlasteneckou a manipulativni stranickou agitaci.*
Byl také odhodlany vyckat s rozhodnutim o extra ¢tyfech, ¢cimz vyrazné riskoval. Presto
uspél, 29. biezna probéhlo hlasovéni o nedtivéfe ve vlddni prospéch 353 ku 135.1° Béhem
tohoto jednani McKenna odpovidal na otazky ohledné¢ dodatecné ctvetice dreadnoughtti.
Potvrdil, Ze Zadné predbézné objednévky ani zakézky nebyly vytvoreny a ze diskuse na

toto téma nebude pokracovat diive nez v &ervenci.!®

Rozhodujicim faktorem pro finalni verzi programu 1909-10 byly informace ze
Stftedomoii o tom, ze rakousko-uhersky namoini program zahrnuje i Stavbu
dreadnoughtii, tuto informaci sdé€lil Fisher ministerskému ptedsedovi jiz pocatkem
prosince 1908, jenze zprava upadla v zapomnéni az do dubna nasledujiciho roku.
Rakousko-Uhersko mélo ve sluzbé devét pre-dreadnoughttt a tii ve vystavbé. Dle

nejnovéjsich zprav sice nebyl zadny dreadnought zalozen, nicméné zde byl jasny zamér
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116 parliamentary Debates, House of Commons (dale jen HC Deb) 29 March 1909 5t series vol 3 cc12.
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tii nebo Ctyfi postavit a zacaly pfipravy na stavbu dvou z téchto lodi. Dale existovaly
presvédcivé dukazy o vystavbé velkého plovouciho doku v Pule. VSechny tyto informace
na konci ¢ervence prednesl McKenna v dolni snémovné.*'” Vice neZ v Britanii mély
informace o novém rakousko-uherském programu dopad na Italii, pficemz vysledkem byl

italsky program na vystavbu dreadnoughtt.

Plany sttedomotskych velmoci mély zasadni vliv na britskou namoini politiku.
Pfi jedndni v dolni snémovné 26. Cervence se o némeckém namotnictvu prakticky
nehovofilo, na pofadu dne bylo Stredomoii. Italie jiz zalozila kyl prvniho dreadnoughtu
a predpokladalo se, ze druhy bude téhoZ roku nasledovat.!!® McKenna ve svém projevu
oznamil, ze prvni lodi z programu 1909-10 byl zalozen kyl, druha ji bude nasledovat za
nékolik dnti a zbylé dvé poté v listopadu. Na druhé ¢tvetici nebudou prace zahajeny pred
dubnem 1910, coZ znamena, Ze by mély byt dokonceny do bfezna 1912. Upraveny
program byl schvilen pomérem 290 ku 98.1'° Ptesto byla namoini panika u konce.
K obnoveni klidu a divéry napomohly tii velké manifestace ndmoini sily. Prezentace
floty pro delegaty imperialniho tisku 12. ¢ervna ve Spitheadu a 17. ¢ervence na Temzi.

Posledni probéhla pro cara v Cowes 31. ¢ervence.'?

3.3 VySetifovani v admiralité a Fishertv odchod
Koncem jara a v 1ét¢ 1909 doslo k dalsimu boji o0 moc a vliv v namotnictvu. Fisher byl

prvnim namotnim lordem jiZ ¢tyfi a pul roku a byla u né&j patficnd tnava z neustalych
svaru a nejistoty, predevs§im z dlouhotrvajiciho sporu s Beresfordem. Byl také stale vice
a vice vidén jako diktator. V disledku toho zacal vyrazné ztracet podporu mezi politiky,
a to jednoduse proto, ze jako hlavni osobu V namotnictvu, jej Vinili z problému
s namotnictvem spojenych. Dlouhodobé v ném probihaly vnitini spory a zaroven postoj
admirality zp@isobil nejednu vladni krizi.'?* Nekteii diistojnici, jako velitel atlantské floty
Sir David Beatty nebo princ Louis Battenbersky, dochdzeli k ndzoru, Ze Fisheriiv Cas se

chyli ke konci.
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Také aktivni sluzba na moti admirdla Beresforda se chylila ke konci a do
povinného dichodového véku mu zbyvaly pouhé dva roky. Témétr ihned poté, co
v Portsmouthu stahl svou vlajku, zacal jako ,,svobodny muz“ piesvéd¢ovat Arthura
Balfoura a Asquitha o nutnosti vysetfovani v admiralité.*??> V dopise Asquithovi z 2.
dubna pak shrnul hlavni obvinéni: 1) organizace a ¢lenéni flotil v domovskych vodach
bylo $patné — nebyly ani v bojové pohotovosti 2) admiralita nema adekvatni zatizeni pro
odborné p¥ipravy valeénych plani.'?® Beresford byl piipraven sviij piipad dostat na
vetejnost, pokud nebude piipad fadné projednan. Asquith byl tedy v zasadé donucen se
touto véci zabyvat. Po konzultaci s McKennou souhlasil s Beresfordovym navrhem na
prosetieni jeho obvinéni subkomisi CID.'?* Nejednalo se tak o obecné vysetfovani
chovéani admirality, ale spiSe konkrétnich obvin&nich vznesenych Beresfordem. Cleny

této komise byl Asquith jako ptedseda a ¢tyfi ministii, Crewe, Morley, Grey a Haldene.

Z nastalé situace byl Fisher velmi podrazdény a uvazoval o rezignaci. Byl vSak
presvédéen kralem, aby navzdory v§emu v Gfadé zustal, coz jej vyrazné motivovalo boj
s Beresfordem nevzdavat. Nastala situace nebyla lehka, jelikoz v podstaté doslo k tomu,
Ze admiralitni rada se byla nucena héjit proti obvinénim nedisciplinovaného podtizeného.

Stalo se tak poprvé v historii a pro celou radu byl tento proces velmi ponizujici.

V ramci piipadu, jemuz se zacalo ptezdivat ,Beresfordovo vySetfovani®'?®

prob&hlo mezi 27. dubnem a 13. ¢ervencem celkem patnact schizi subkomise CID.
SlySeni se vénovala uGstnim 1 pisemnym dikazim poskytnutym McKennou,
reprezentujicim admiralitu, a Beresfordem. Fisher byl cilené drZzen v pozadi a hovofil
pouze V piipadé, Ze byl n€kym z komise pfimo tazan. Naproti tomu velkoadmiral Arthur
Wilson, €¢len CID, byl vyslychan celkem na tfindcti schlizich. Vysledn4 zprava byla
vydana jako parlamentni listina 12. srpna. Dtkazy vedouci K zavérum vSak nebyly
zvetejnény, nebot bylo rozhodnuto, ze charakter vétSiny probiranych dat to

neumoziuje.!?® Zavéry tykajici se hlavnich bodti pak byly tyto:
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»Dle ndazoru komise nevedlo vysetrovani k zaveru, ze by v projednavaném obdobi
doslo k ohrozeni zemé v diisledku admiralitniho jednani v otdzce organizace a rozlozeni

lod’stva, poctu lodi, nebo priprav valecnych planii.

Citi se povinni dodat, zZe opatreni jsou sama o sobé obhdjitelna, presto rozhodné
nejsou dokonala a byla vyrazné omezovana absenci dobrych vztahit mezi admiralitni
radou a vrchnim velitelem kandlové floty. Nezda se, Ze admiralitni rada projevila k lordu
Charlesi Beresfordovi svou diiveru, Z duvodii vyhrad, které mél viici jejimu usporadani a
na druhou stranu se zddlo, Ze lord Charles Beresford neocenil instrukce rady a

nepokracoval v jejich duchu a neuznaval jeji nadrazenou autoritu.

Komise byla ohromena riiznorodosti nazorii mezi vyssimi diistojniky a profesnich
znalosti tykajicich se principii namorni strategie a taktiky a hledi do budoucna s jistotou
vyvoje namorniho valecného stabu, ze kterého budou mit clenové rady a admiralové

s jejich §taby na mori spolecny prospéch.“?’

Poté, co byla zprava zvefejnéna, bylo v politickych kruzich obecné znamo, Ze
Asquith zasel piili§ daleko, aby udrzel Beresfordovu reputaci.!?® Z textu bylo jasng
patrné, Ze komise nepodpofila hlavni body obZaloby, pfesto Beresford vidél ve vysledku
svlj uspéch a jeho podporovatelé jej nasledovali. Podle jeho nazoru, mély byt reformy
které¢ dlouhou dobu prosazoval a které¢ byly Whitehallem soustavné odmitany, nyni
kone¢né piijaty. Podle néj §lo o vytvoifeni jednotné floty v domacich vodach, ktera by
byla pod jednotnym velenim, ptefazeni lodi s nucleus crew do rezervy a vytvoieni
namoiniho valecného §tabu. Z urcitého tthlu pohledu je mozné tvrdit, Ze posledni bod byl
diky jeho stiznostem a pfipominkdm caste¢né provadén. Na druhé strané Fisherovi
zastanci videli vyslednou zpravu komise jako rozhodné ospravedlnéni admirality, avSak
admiral byl rozliceny. Tvrdil, ze komise mohla Beresforda na zakladé dikazt oznacit za
,.do oci bijiciho lhdre“,** ktery by byl natolik zdiskreditovany, Ze by si jej zadné noviny

uz ani nevSimly. Nepfestal véfit, Ze clenove komise se Beresforda a jeho poskoki bali.

Misto aby byl vySetfovanim zni¢en Beresford, poSkodilo Fishera a bylo nyni

otazkou, zda v admiralité setrva i po konci roku 1909. Odsunout ho z tohoto prvottidniho
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postu by nebylo snadné. Politici by jej mohli zkusit uplatit, pfemluvit, nebo mu dokonce
vyhrozovat, ale podle pfedpist mél narok jesté na rok sluzby a odesSel by pouze za svych
vlastnich podminek.*® Na pocdatku Fijna hovofil Asquith s vikomtem Esherem a sdélil
mu, ze by mohl povysit Fishera do Slechtického stavu, kdyby odesel do vysluzby. Esher
Fisherovi ptedal tuto zpravu a pratelsky mu sd¢lil, ze je vhodny Cas odejit. V ptipadé, ze
by se rozhodl setrvat, bylo by jen otdzkou ¢asu, nez by byl politicky zni¢en. O Fisherové
odchodu se McKenna dohodl s Asquithem 20. fijna. Fisher byl k nelibosti v§ech svych
soku 9. listopadu pii piilezitosti kralovych narozenin povySen do $lechtického stavu za

svoji dlouhotrvajici a vyznaénou sluzbu.'3!

Kdyz se informace o Fisherové odchodu dostaly na vetejnost, zacaly debaty o
tom, kdo jej nahradi na postu prvniho namotniho lorda. Fisher si v této otazce udrzel
V podstaté rozhodujici slovo, coz Beresforda automaticky stavélo mimo potencidlni
kandidaty. Jako nejpravdépodobnéjsi se zacal jevit admiral Wilson.32 Po dobu sporu
s Beresfordem se drzel stranou vSech intrik a pfi v admiralité. Byl vysoce cenény za
dlouholetou sluzbu a znamy svou rozvaznosti a nezavislym usudkem. Nebyl povazovan
za zadného manipulatora a jeho konexe v tisku byly spiSe povrchni. Zdal se tak byt
idedlnim kandidatem. Nicméné bylo mu jiz téméf 68 let a mySlenkami na névrat do
aktivni sluzby se jiZ nezaobiral. To znamenalo, Ze by mohl slouZit jiZ maximaln¢ dva

roky.1%

Jednim z hlavnich dGvoda, pro¢ se Fisher rozhodl doporucit krali Wilsona, byl
jejich spole¢ny pohled na vale¢né planovani. Fisherova a Wilsonova idea vedeni valky se
zasadnim zplisobem rozchézela s ideou generalniho Stabu. Oba shodné véftili, Ze valené
plany museji byt pfipraveny V nejvyssi tajnosti prvnim namoinim lordem, ktery by s nimi
seznamil armadu aZ s vypuknutim vélky.®* Fisherav vale¢ny plan poéital s doktrinou
vzdalené blokady (pfimou blokddu zavrhl z divodu rostoucich moznosti ponorek) a
udrzenim britské armady do doby, kdy bude mozné ji nejprve vylodit na ptedsunutych

postech, jako byl ostrov Helgoland, a pozdéji na plazich severniho Némecka, kde tak
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vlastné¢ provedou rozsdhlou diverzni akci, kterd donuti némecké veleni ke stazeni
znacénych sil zfronty. Na tomto planu prabézné pracoval a zkoumal jeho mozné

alternativy jiz nékolik let.3®

Wilson byl nejprve pozadan 6. listopadu kralem, a o dva tydny pozdéji formalné
prvnim lordem. Pfestoze se zdrdhal pfijmout ufad s tak nesmirnou zodpovédnosti, krale
nebylo mozné odmitnout. Oficialni vyména probéhla 25. ledna (v den Fisherovych
narozenin),’*® kdy se Wilson piestéhoval do domu v brané Kralovny Anny, oficialniho

sidla prvniho namoiniho lorda.*®’

Admiral Fisher dokézal odejit ve vhodnou chvili. Jeho prace byla na poc¢atku roku
1910 prakticky hotova. Zreformoval systém posadek, zavedl dva moderni typy valeénych
plavidel, které zménily systém vedeni boje na mofi, zasadil se o zvySeni kalibru hlavnich
zbrani a zreorganizoval rozlozeni celého lod’stva. Namoinictvo vSak potfebovalo oddych
po dlouhotrvajicim sporu s Beresfordem, ktery do ndmoinictva vrazel klin a pospinil tak
odkaz ,bratrii ve zbrani“ lorda Nelsona.’®® Ziroveii bylo potfeba uéinit reformy a
rozhodnuti, ktera Fisher z mnohych dtivodid nemohl nebo nechtél. Napiiklad bylo potieba
zlepsit vztahy s armadou, které byly na bodu mrazu, k ¢emuz Fisher i diky svému
osobnimu problému s ministrem valky Haldanem piisp&l**®® a vytvofit namoini vale¢ny

Stab, ktery by zefektivnil vale¢né planovani.

3.4 Po Fisherové odchodu
Ptestoze Wilson oficialné nastoupil 25. ledna 1910, prakticky vedl Gfad jiz od prosince

roku 1909. Oznameni jeho nastupu 2. prosince bylo pfijato pozitivné namotnictvem i
vetejnosti. Presto se brzy zacalo ukazovat, Ze Wilson nebyl idealni volbou. Jiz od poc¢atku
si na jeho jednani stéZoval druhy namoini lord Bridgeman, a to pro jeho zatvrzelost,

povySenost a tajnustkatstvi, na cemz se vlastné shodl i s ostatnimi lordy.

Prestoze v zakladu drzel linii udanou Fisherem, postradal vizi a snad jesté vice
prohloubil negativni aspekty Fisherova vedeni, pfedevsim co se tyce vale¢ného planovani

a jeho koordinace. To byl problém, ktery se naplno projevil v dobé Agadirské krize a byl
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jednim z faktort, které vedly k vyraznym zménam v admiralité. Také zanedbaval
persondlni zalezitost, soustfedil se pfedev§im na ty materidlni. V zaii 1910 si Haldane
postézoval: ,,Zména prisla do admiralitni rady [...] dvere admirality se zavieli vsem
novym ndpadiim a novym inovacim.“**° Nakonec i Fisher pfiznal, Zze ,,Wilson na sousi za

moc nestoji.“*4

Prvnim ukolem reorganizované admirality bylo prosadit namotni rozpocet pro
roky 1910-11 skrze vladu a parlament. V listopadu rada rozhodla, Ze pro tento rok budou
stacit Ctyfi velké lodé€, nasledujici bude pak vyzadovat Sest. Program byl navysen na Sest
po 1. prosinci, kdy admiralita ziskala zpravu od feditele spole¢nosti Vickers Trevora
Dawsona, ze Rakousko-Uhersko zalozilo kyl dvou dreadnoughtt. Kdyz na konci ledna
McKenna piedlozil upraveny program pro roky 191011, propukla kabinetni krize. Prvni
lord, Grey a dalsi byli ptipraveni rezignovat v piipad¢, ze Asquith podpofii Lloyda George
a jeho radikalni skupinu. Situace se brzy uklidnila, jelikoz doslo ke kompromisnimu
programu 5-5 (4 dreadnoughty a bitevni kfiznik rocné). Rozpocet se tim navysil o 5,5
milionu liber'*? (o rok dfive o 3 miliony) a vydaje se tak vysplhaly na 40,6 milionu liber.
Vysledkem mélo byt dvacet sedm dreadnoughti (zapoc€itany slibené bitevni kiizniky
Australie a Nového Zélandu) proti némeckym sedmnacti a rakousko-uherskym dvéma
Vv bieznu 1913. Problémem ovsem bylo, Ze existence rakousko-uherskych dreadnoughtii

nutila Britanii vyslat své do Stitedomofi, ¢imz se jeji pfevaha nad Némeckem zmensovala.

Ministerstvo zahrani¢i nebylo spokojeno S programem péti velkych lodi, kdyz
Némecko planuje zalozit dalsi rok Ctyfi, jelikoz pomér pét ku Ctyfem lze jen stézi
povazovat za zasadu dvou piidi. Neshody opét pronikly i do tisku, kde na jedné strané
konzervativni tisk operoval s tvrzenim, jaké prezentoval Daily Mail: ,,rozpocet je takovy,
Jaky miizeme od radikalni viddy ocekdvat, ackoliv je daleko od idedlu.“'** Na druhé strané
liberalni tisk byl nespokojen s pozadavky opozice a zastanct velkého namoinictva. Daily
news si 10. biezna postézoval: ,,apetit tohoto zbrojarského monstra roste tim, jak se krmi.
Date mu ctyri dreadnoughty a pozada osm, date osm a pozada o Sestndct, bude Sestndct,

ale stejné nebude uspokojeno. Je to apetit bez ohledu na potreby nebo fakta. Jedna se 0
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vytvor iracionalni nenavisti a touhy po obavach. Lze jej zastavit pouze demokratickym

rozhodnutim dvou zemi, Ze tato divokd rivalita miize skoncit.***

Némecky program v tuto chvili nezrychloval, nicméné vyvstaly nové obavy.
Doslo k presunu 1. divize Sirokomoiského lod’stva (do niz naleZely étyfi nejmoderngjsi
dreadnoughty) z domovského Kielu do Wilhemshavenu v Severnim mofi. Zaroven doslo
K vyraznému rozsifeni zdejSich dokd a Kk vystavbé piistavu v Brunsbiittelu na konci
Kielského kanalu u Gsti Labe. Podstatna ¢ast Sirokomotského lod’stva byla nyni v pozici,
kdy by mohla nenadale udefit na vychodni pobtezi Britanie, které jak se ukazalo, nebylo
takika viibec chranéno. Piistav Chatham nebyl vhodny pro udrZzovani celé floty operujici
v Severnim mofi, Cromarty bylo v podobné situaci, navic se nachazelo pfili§ na severu.
Idedlnim pfistavem na ochranu vychodniho pobtezi by byl Rosyth, ktery vsak byl stale

ve vystavbé s nejasnym datem dokonéeni.*

Na scéné se objevily dva kontroverzni plany na ukonceni krize kolem zbrojeni.
Imperialni ndmoini liga predala ministerskému predsedovi dokument podepsany vice nez
sto admiraly a padesati generdly, ktery navrhoval pljcku na obranné vydaje ve vysi
100 000 000 liber.1*® Druhy navrh, ktery mél ukonéil rivalitu s Némeckem piedstavil Sir
Edmund Cox a spocival ve vyvolani sporu s Némeckem, ktery by byl zakon¢en znic¢enim
jeho lod’stva. McKenna a Grey se postupné snazili u¢init ur¢ité ustupky a dojit k dohodé
s Lloyd Georgovym kiidlem. OvSem dal$i informace ze Stfredomoii a eventualni Giprava
némeckého namoiniho zdkona opét vydaje zvedly. Ve dnech 13. a 16. biezna McKenna
vV dolni snémovné bojoval proti pokusim skupiny ,malého namoinictva® vydaje
napadnout. O vydajich bylo rozhodnuto, kdyz 16. bfezna neproSel labouristicky
pozménovaci navrh pomérem 216:54, deklarujici, Ze zvySeni vydaji neni odiivodnéno

udéalostmi ze zahrani¢i a predstavuje hrozbu pro mir a bezpeénost.'4

3.5 Agadirska krize

V roce 1909 probéhla jednani o Maroku mezi Francii a Némeckem, kterd ztroskotala.
K eskalaci doslo na jaie 1911, kdy Francie v dusledku povstani proti sultanovi vyslala do
meésta Fez expedicni sily k ochrané Evropanti. Dne 5. ¢ervna doslo K vyslani Spanélskych

jednotek do mést Larache a Kasr al-Kabir, jelikoZ byla vlada znepokojena zvySenou

144 MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 215.
145 MASSIE, 635-637.

146 FELEMING, s. 312-313.

147 MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 220.



37

francouzskou pfitomnosti, kterd by mohla vést k jednostrannému ovladnuti Maroka
Francouzi.'*® Némecka reakce pfisla 1. ervence, kdy v marockém piistavu Agadir,
nachazejicim se na atlantském pobtezi, zakotvil némecky délovy ¢lun SMS Panther,
ktery zde mél chranit némecké zajmy.'*® Francouzsky premiér Joseph Caillaux se snazil
vytesit spor diplomaticky, coz se podafilo diky tomu, Ze obeSel ministerstvo zahranici,
které razilo mnohem neustupngjsi politiku a bylo ochotné situaci déale stupiiovat.
K dohod¢ tak doslo az 4. listopadu 1911, kdy Némecko uznalo francouzské naroky a
omezilo se pouze na obchodni zajmy, které se Francie zavazala respektovat, a navic
postoupila Némecku ¢ast Francouzského Konga. Smlouva se na obou stranach setkala

s odporem a vedla k padu premiéra Caillauxe.>

Britsky tisk o eskalaci informoval brzy, naptiklad v The Times se mohli lidé do¢ist
jJiz 3. Cervence: ,,Marockad situace se zkomplikovala nemeckou intervenci. Po Spanélské
okupaci Alcazaru vyslalo Némecko deélovy c¢lun do pristavu Agadir na jihu Maroka v
Atlantiku za ucelem ochrany osob a majetku V némeckém zdjmu.“*™' Z némeckého
postupu nebylo jasné, co je vlastné jeho cilem. Ukazat jasné stanovisko bylo jesté
byl Grey, prosazovalo raznou zahrani¢ni politiku, pro kterou vSak nemélo dostatek
podpory kvuli radikalnimu ktidlu, které zastupovali ptedev§im ministr pro Indii lord
Morley a lord kancléi Loreburn. Dle nékterych byl zajem o ¢ast Konga, ktery Némci

projevili jiz v ivodnich dialozich, pouze zastérkou pro zisk jihozapadniho Maroka.!®?

To mnohé zneklidnilo, jelikoZ piistav na atlantském pobiezi by mohl byt vniman
jako hrozba pro britské obchodni trasy s jizni Afrikou!® a mohl by byt proménén na
»druhy Helgoland*. Na rozdil od politikt si admiralita uvédomovala, stejné jako Némci,
ze opérny bod vzdéaleny 1 500 mil od domovskych zdkladen, ktery by vyzadoval
neustalou piitomnost znaéného poétu lodi, by byl pro némecké Sirokomoiské lod’stvo

vvvvv

tedy admiralita klidna, ale pfi rozhovoru s Greyem admiral Wilson upozornil, ze za

148 CLARK, s. 223-224.

149 Jednalo se ¢isté o symbolickou akci, jelikoz Panther byla lod’ s minimalni bojovou hodnotou, ktera navic
jiz nékolik let pFesluhovala. Pivodni zamérem bylo vyslat do Agadiru dvé vétsi plavidla, to ale zamitl statni
sekretaf zahrani¢niho Gfadu Alfred von Kiderlen-Wéchter.
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zadnych okolnosti nesmi byt Némecku umoznéno ziskat opérny bod na marockém
sttedomoiském pobtezi. Grey toto stanovisko admirality pfijal. On sam povazoval za
vale¢nou hrozbu snahu Némecka o hegemonii na kontinenté skrze ponizeni Francie a
naruseni Srdecné dohody. Pro Britanii byl v této krizi zlomovym dnem 21. Cervenec.
Grey mé¢l naplanovanu schiizi s velvyslancem Paulem Wolffem Metternichem, ale opét

se nedozvédél nic o némeckych zdmérech, ani o situaci v Agadiru.®™*

Bylo tieba vychylit misky vah ve vladé tak, aby byl postoj Britanie jednoznacny.
Onim zlomem byl ptiklon Lloyda George k proimperidlnimu kiidlu. Del§i dobu mél spise
pronémecké smysleni a snazil se vztahy udrzovat na dobré urovni, avSak obdobi od 4.
do 21. ¢ervence, béhem né&jz némecka vlada nereagovala na britskou notu ohledné svych
umysli v souvislosti s pfitomnosti Pantheru v Agadiru, vystupnovalo domaci napéti a
piimélo Lloyda George k reakci.'®® Veder 21. Servence mél planovany projev v londynské
City, kde se rozhodl razné vystoupit. Piesto se jesté odpoledne sesel s Greyem, aby zjistil,
zda nema nové informace z rozhovoru s Metternichem.®® Veger pak byla vefejné slyset
tato slova: ,, Bude-li nam vnucena takova situace, ve které bude mozno udrzet mir pouze
tim, ze se vzdame diileZitého a vyhodného postaveni, jehoz si Britanie dobyla staletimi
rekovnych usili, a dovolime-li, aby se s Britanii jednalo tam, kde piijde do Zivého a o jeji
zdjmy, jakoby v radé narodii niceho neplatila — pak pravim a zdiiraznuji, Ze mir za tuto
cenu byl by pokorenim, jez nemiize strpét zemé tak velka, jako je nase.™>" Na obsahu se
vyrazné projevilo, ze Lloyd George jej konzultoval pouze s Greyem a Asquithem.®®
Vzhledem k nazorové roztiisténosti byly reakce v kabinetu smisené, ovSem panovala

shoda na tom, Ze reakce Némecka pilisobi zna¢né neptatelsky.

Lloyd Georgliv projev vedl k nejnapjatéjsi ¢asti krize, kterd pokraCovala jesté
poté, co na pocatku srpna zasedli zastupci Francie a Némecka k jednacimu stolu. Dne
25. Cervence poslal Grey vzkaz Lloydu Georgeovi a Churchillovi, aby se co nejdfive
dostavili do jeho pracovny na ministerstvu zahrani¢i. Oznamil jim, Ze obdrzel velmi ostie

159

formulované komuniké od némeckého velvyslance Metternicha™" a obava se, ze by

mohlo dojit k nenadalému tutoku na kralovské namotnictvo a z tohoto divodu piizval k
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jednani McKennu. Ten po kratké dob¢ dorazil a byl uveden do situace, jelikoz admiralita
neméla o pohybu Sirokomotského lod’stva zadné informace. Poté rychle odesel, aby

uvedl kralovské namotnictvo do pohotovosti.'®

Jiz v prubéhu krize, ale pfedevsim po jejim skonceni se ozyvaly hlasy kritizujici
postoj kralovského namoinictva. Ve svém proslovu 18. listopadu tvrdil konzervativni
poslanec kapitan W. V. Faber, ze lod’stvo nebylo na valku pfipravenu. Admiral Beresford,
ktery ministerského predsedu o nepfipravenosti lod’stva informoval 27. cervence,
Vv listopadu fekl novinafi Sidney Lowovi: ,Kdyby sla Anglie do valky s Némeckem
V cervenci, utrpéli bychom nakonec namorni katastrofu**®*. Tato obvinéni méla své
opodstatnéni. Maurice Hankey, asistent tajemnika CID. poukazal doslova na apatii, se
kterou admiralita reagovala na probihajici krizi. V patek 21. ¢ervence vydal The Times
&lanek, ve kterém psal o pohotovosti Sirokomotského lod’stva, které v plné sile Sestnacti
bitevnich lodi a ¢étyt pancéfovych kiizniki vyplulo do vod Severniho morte. 2 Tajemnik
CID sir Charles Ottley dvakrat upozornil sira Arthura Nicolsonal®® na pfitomnost
Sirokomoiského lod’stva u pobiezi Norska a piipominal pasaz ze zpravy CID z roku

1908, ktera povazovala za mozny i1 nenadaly uder i1 za béznych diplomatickych vztahu.
164

Kdyz se tedy &ifily zvésti, ze Sirokomoiské lod’stvo je v pohotovosti na mofi,
kralovské namotnictvo bylo ve zcela jiném stavu. Atlanticka flota byla v Cromarty na
severu Skotska. 1. divize domaci floty byla v Berehavenu v jiznim Irsku, 2. divize se
nachazela v Portlandu na jihu Anglie a 3. se 4. divizi se nachazely ve tfech domovskych
pfistavech pouze s nejnutngjsi posaddkou. S vyjimkou divize v Berehavenu nebyla piijata
ani zakladni bezpe¢nostni opatteni, jako napiiklad spusténi protitorpédovych siti a mnoho
Clent posadek dostalo étyfdenni propustky k volnu. Toto rozhodnuti se vsak zdalo
pochopitelné, jelikoz lod€, jez se prave vratily ze cviceni mely sklady uhli témét prazdné,
protoze uhelné lodé byly vyrazné zpozdény v disledku stavek v Cardiffu.'®® Situace ani
nemohla doznat zlep$eni, jelikoz prvni lord, piestoze byl pribézné varovan Greyem,

nem¢l zadné obavy a v onéch kritickych dnech dokonce odjel do Skotska na lov. Pravé

160 HILEY, Nicholas P., The Failure of British Espionage against Germany, 1907-1914, In: The Historical
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touto dobou si Churchill sté¢zoval, ze prakticky kazdy vyznamnéjsi ¢initel je na dovolené.
Nejcernéjsi scénaf pro tyto dny naértl Hankey: ,,Jakd to Sance pro nase pratele za morem.
Predpokladejme, Ze by Sirokomorské lod’stvo misto k Norsku vyrazilo piimo k Portlandu
s predvojem divize torpédoborcut a po prekvapivém nocnim torpédovém utoku privedlo
za usvitu do boje své hlavni sily, které by zastihly nase lodé bez pary, uhli a posadek! Ve
stejnou dobu mohla dalsi divize torpédoborcii napadnout atlantskou flotu v Cromarty,
nechavajic tak bojeschopnou pouze berehavenskou divizi a rozptylené casti 3. a 4.

divize.«1% Ptes viechna varovani byla prvni opatfeni podniknuta az 25. &ervence.

Odpoledne 17. Cervence se setkal Churchill s vrchnim policejnim feditelem sirem
Edwardem Henrym. V pribéhu konverzace o napjaté mezinarodni atmosféte se Henry
zminil, ze skrze londynskou policii je ministerstvo vnitra odpovédné za sklady korditu
v Chattenden a Lodge Hillu, které chranilo jen né&kolik straZnikidi. Obratem se tedy
Churchill spojil s admiralitou, aby vyslala namoini vojsko k posileni ostrahy. Reakce
vSak byla zamitava, jelikoz admiralita nebyla za tyto sklady zodpovédna. Poté se tedy
Churchill obratil na ministerstvo valky a diky okamzitému jedndni ministra Haldana
vyrazili béhem par hodin brit§ti péSaci posilit ochranu skladist’. Takto alespon situaci

popisuje Churchill ve Svétové krisi.1®7;168

Dne 23. srpna byla svolana tajna schtize CID. Byli pfitomni vysoci diistojnici
armady a namotnictva, ministfi, kterych se tykala zahrani¢ni situace, Lloyd George a
Churchill. V dopolednich hodinach prezentoval nazory generalniho stabu general Wilson.
Predpoklady némeckého utoku, ktery by mél byt veden proti Francii se v budoucnu
ukazal jako dosti presny.'®® Po diskusi a piestavce vystoupil prvni namoini lord sir Arthur
Wilson. Povrchné na map¢ predstavil svij pohled na strategii, ale vale¢né plany
admirality neprezentoval. Nastinil jen, Ze obsahuji princip uzké blokady neptatelskych
piistavil. Tato schiize byla ukdzkou zasadniho problému véle€ného planovani Britanie,
kterym byla prakticky neexistujici koordinace mezi namofnictvem a armadou. Zaroven
se jejich valecné plany znacné rozchdzely, jelikoz armada pocitala s co nejrychlejSim

pfesunem expedic¢nich sil na kontinent, kde méla podpofit francouzskou armadu na levém

166 MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 243.

167 Podle jinych zdrojt pak situace byla komplikovan&jsi, a postupné vyslala muze jak policie, tak armada
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ktidle, zatimco admiralita razila spiSe plan usetfit jednotky v pocatku konfliktu a pozdé&ji
je vysadit do némeckého tylu, ¢imz by z fronty ve Francii stahli vyznamnou ¢ast jejich
vojsk. Po skonceni porady pak Haldane oznamil Asquithovi, Ze nemlze byt nadale
odpovédny za ministerstvo valky v pfipad¢, ze nebude admiralita schopna uc¢inné
koordinovat své plany s armadnim velenim a plany ministerstva valky a zminil téz
nutnost vytvofit v namoinictvu vale¢ny §tab, o jehoz vytvofeni se osobné v armadé

1 170

zaslouzi Asquith byl nucen piremyslet, jak problém v admiralité vyiesit, respektive

koho dosadit na post prvniho lorda admirality.'"

Agadirska krize vyrazn€ odkryla problémy v kralovském namotnictvu. Ukézalo
Se, ze v zasad¢ neexistuje zadny konkrétni plan na vedeni valky (ktery armada méla), a
pokud né&jaky byl, mél ho prvni namoini lord ve své hlavé. Pravé armada totiz prosla
V poslednich letech rozsdhlou reorganizaci. Jednalo se sice o mensi, pfesto dobie
vycvicenou a vybavenou armadu s dobrou moralkou. Navic pod vedenim lorda Haldana
z pozice ministra valky doslo k rozsahlé reformé v nejvyssim veleni a doslo na ziizeni
vale¢ného $tabu, coz bylo néco, co admiralita soustavné odmitala.1’? Nakonec sice doglo
K uréitym bezpecnostnim opatfenim, piesunim jednotlivych divizi atd., nicméné
pfedev§im ve svétle schiize CID byla nyni nutnost personalni obmény v nejvyssich

mistech admirality takika nutnosti.

Vyrazné napéti mezi Britdnii a Némeckem zplsobilo reakci cisafského
namoinictva. Nutnost opétovného navySeni rozpoctu obhajovali némecti dustojnici
jednotlivymi britskymi opatfenimi a akcemi, domnélymi 1 skuteCnymi, které kralovské
namoinictvo v reakci na vrchol krize provedlo.'’® Tirpitz tak vyuzil vefejné minéni
vV Némecku, ¢aste¢né zmanipulovaného krizi, ve sviij prospéch. Zakladni premisou bylo,
7e Rise musi mit silngjsi lod’stvo neZ Britanie, aby bylo Britanii znemoznéno opétovné
diplomaticky zasahnout. Navyseni namoiniho programu oficidln€ oznamil cisaf Vilém II.
ve svém proslovu v Hamburku 27. srpna. Tirpitz si i pies vSechna sva tvrzeni o
nadfazenosti némeckych lodi (dva némecké dreadnoughty se rovnaji tiem britskym)*’

vSak uvédomoval situaci do které se némeckeé lod’stvo postupné dostavalo, coz jiz v fijnu
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1910 cisafi shrnul takto: ,,Pokud je britské lod’stvo zasadné budovano a udrzovino tak

silné, aby bylo bezpecné zautocit na Némecko, je pak némecky vyvoj z historického

hlediska chybou a namoini politika vaseho velicenstva historickym fiaskem.“"™

175 ALBERTINI, s. 340.
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4. Obdobi Winstona Churchilla (1911-1914)

4.1 Vyména na postu prvniho lorda
Kli¢ovou postavou podzimu 1911 byl Lord Haldane. Od roku 1905 pusobil ve funkci

ministra valky a zaslouzil se o kompletni reorganizaci svého ministerstva.l’® Jiz delsi
dobu vystupoval proti vedeni admirality a Agadir byl pro né¢ho pomyslnou posledni
kapkou. Po ukonéeni schiize CID 23. srpna 1911 fekl béhem hovoru s ministerskym
predsedou, Ze nemiize zustat na ministerstvu valky v pfipadé, Ze admiralitni rada nebude
schopna absolutni spoluprace s plany generalniho $tabu, coz nebude mozné do chvile,
kdy bude zfizen fadny ndmoini valecny $tab. Odsoudil Fisherovu metodu vale¢ného
planovani jako zastaralou a nepraktickou. Podle néj byla otazka obrany pftili§ komplexni
na to, aby mohla byt feSena takto vagné. Dle jeho nazoru bylo zapotiebi vysoce
organizované¢ho a vyskoleného véle¢ného Stdbu, ktery by byl v tésné spolupraci
s generdlnim Stabem pod pfimym velenim ministerstva valky. V ptipadé¢, ze problém

nebude rozhodné fesen, bude nucen rezignovat.”’

McKenna se vSak i v tomto pfipadé postavil za prvniho namoiniho lorda. Prvni
lord admirality a prvni namoini lord povazovali ndmoini valeény $§tab za pokus do
namotnictva zavést systém primarn€ navrzeny pro armadu a sdileli FisherGv pohled na
vale¢né planovani. ,,Pouze Sir Arthur Wilson a ja, kdyz jsem byl prvnim namornim lordem
admirality, jsme znali vdlecny plan namornictva. [...] Miloval jsem odpovédi Sira
Arthura Wilsona maniakiim, kteii si mysleli, Ze namoinictvo je to samé jako armada.“!™
Ptestoze byla zaloZzena namoini vale¢na akademie v Portsmouthu, na které bylo celé
oddé€leni vénované valeCnému planovani, odpovédnost za namoini strategii a valecné
planovani byla téméf bez vyhrady stale na bedrech prvniho namotniho lorda a feditele

namoini rozvédky, ktefi oba mé&li mnoho ostatnich povinnosti.1”®

Poté, co probehlo vySetfovani iniciované Beresfordovymi obvinénimi, zacal se
politicky tlak na provedeni reforem neustdle zvySovat. Aby doslo ke zklidnéni kritikd,

bylo 11. fijna 1909 ohlaseno zalozeni namoini vale¢né rady, kterda mela v ramci

176 Zasadil se o vznik Teritorialni armady, slouZzici k ochran& matefskych ostrovi, a Expedi¢niho sboru. Za
ucelem zefektivnéni veleni a piipravu na nenadalou valku vznikl téZ valeény §tab. LAMBERT, Sir John
Fisher’s Naval Revolution, s. 238.
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admirality pracovat na véleénych planech a feSeni strategickych problémii.’®® Toto
oddéleni vSak nebylo pravym namoinim $tabem. Jeho role byla témét vyhradné poradni

a schtize se konaly pouze z iniciativy prvniho namoiniho lorda.

Srpnové udalosti a Haldanetv natlak piimély Asquitha k personalni vyméné na
postu prvniho lorda admirality. Byl nyni nucen vybrat mezi Haldanem a Churchillem.
Oba vyvijeli na ministerského ptfedsedu natlak, snazice se ziskat tento prestizni post.
Haldane byl jednim z kritiki admirality praveé kvili absenci potiebnych reforem a v jeho
prospech hovofil jeho reformni Gspéch v arméde. Na druhou stranu se Asquith obaval,
aby Haldane ve svych reformach nezasel az ptili§ daleko. Jiz od roku 1910 bylo obecné
znamo, ze Haldane mé nejen zajem o urad prvniho lorda, ale Ze se zabyva myslenkou na
vytvofeni sjednoceného ministerstva obrany.'®! Dale se Asquith obaval, Ze dosazeni
soustavného kritika do vedouci pozice admirality by mohlo byt povazovano za jeji pfimou
urdzku. Jistou roli také hral fakt, ze ve stale napjatéj$i mezinarodni situaci nechtél
ministersky pfedseda ménit schopného a spolehlivého ministra valky. Churchill byl sice
také znam jako kritik namotnictva, ale ptfedevsim z ekonomického hlediska. V pribéhu
1éta 1911 zacal své ndzory razantné prehodnocovat a vesel ve znamost tim, Ze je ochoten
prosazovat i nepopularni rozhodnuti.’®? Tak platil jiz nékolik let za dobrého Fischerova
pfitele a v fad¢ zaleZitosti mezi nimi panovala shoda, také se v problematice ndmotnictva
velmi dobfe orientoval. Nezanedbatelny vliv méla také jednoznacnd podpora velmi

populérniho politika Lloyda George.

Na konci zafi pozval Asquith oba muze i s jejich manZzelkami do svého skotského
sidla Archerfield.'®® Churchill se ve svém naléhani ukazal velice neodbytny, ale Asquith
si stale nebyl jist, zda je spravnou volbou. Diskuse se protdhla do druhého dne a Asquith
se rozhodl nechat oba muze fici to své. Nejprve hovotil Haldane, ktery navrhoval trojitou
vyménu. On by pifenechal Churchillovi ministerstvo valky, sam by se ptfesunul na
admiralitu a McKenna by ziskal ministerstvo vnitra. Churchill se vSak ukazal jako

schopnéjsi fe¢nik a nakonec jej ministersky predseda upfednostnil. Své konecné

180 Stalymi ¢leny byl prvni ndmoini lord jakozto prezident, staly tajemnik admirality, feditel ndmotni
rozvédky a feditel nové zformovaného oddéleni namoini mobilizace, ktery plany a mobilizaci pfevzal od
NID. Vedouci ndmoini vale¢né akademie byl ptitomen pouze v piipadé potiecby. MARDER, From the
Dreadnought to Scapa Flow. 248.
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rozhodnuti ale podminil zdrukou spoluprace mezi nim a Haldanem pfi tvorbé plani na
vytvoreni vale¢ného §tibu.'® Churchill byl sice vyfeénéjsi, ale nejspise byl rozhodujicim
faktorem Churchilliv mandat v dolni snémovné, kde Asquith osobu na pozici prvniho
lorda preferoval .8 Kdyz bylo rozhodnuto, vydal se ministersky piedseda do Balmoralu,
kde 2. fijna o svém rozhodnuti informoval krale, ktery ale nebyl pfedstavou Churchilla
v admiralité prilis nadsen.!® Kraliv postoj nebyl ojedinély, jak se pozdé&ji ukazalo,
konzervativni tisk nemél divéru v tuto volbu, a obecné tvrdil, ze Churchillav rétoricky
styl a proménlivé nalady nejsou vhodné pro takto vyzna¢ny administrativni post. Ani
vikomt Esher, ktery jej povazoval za jednoho z nejzdatnéjsich politikt té doby, si také
nebyl jist a prohlésil: ,,Obdavam se Winstona jako prvniho lorda admirality. Bude dobrou
volbou? Jedno oko upird na namornictvo a na to byt oblibenym prvnim lordem. Ale

druhé, ne neprirozené, na radikalni kiidlo. 187

McKenna se s planovanym odchodem nesmitfoval dobte, a pfestoze to na sobé
nedal znat, byl vnitiné velmi nastvany. Z této situace vinil vsak pifedev§im Haldanea a
nikoliv Churchilla, s nimz se jeho vztah rychle urovnaval. Pokud snad mél pocit, Ze by se
mohla situace zménit, dopis od Asquitha z 10. fijna jej ujistil, Ze se tak nestane.
Ministersky ptedseda psal: ,,Uvazuji o urcité rekonstrukci kabinetu /...] Chtél bych vas
pozadat o prevzeti [...] ministerstva vnitra.“ Dale v dopise psal, ze v&fi, Ze jeho
rozhodnuti je spravné a ze McKenna ma pro tento post vSechnu potiebnou kvalifikaci a
schopnosti.!® McKenna z4dal odlozeni vymény ministerstev. Asquith nejprve souhlasil,
coz ale brzy odvolal. Jednak se obaval Uniku informaci a s tim spojenych zvésti a
spekulaci, zaroven kral Jifi V. odmitl komukoliv svéfit pfedani peceti k ministerstvu
vnitra. V ptipadé odkladu by tak vyména prob¢hla az v unoru 1912 po kraloveé navstéve
Indie. Poslednim a neméné dillezitym diivodem bylo, Ze nadchézel ¢as ptiprav namoiniho
rozpoctu pro dalsi rok a bylo vice neZ nutné, aby probéhly jiz béhem plisobeni nového

prvniho lorda, ktery jej bude prezentovat a obhajovat.'®
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4.2 Churchill v admiralité
Dne 25. fijna dopoledne se McKenna dostavil na ministerstvo vnitra, kde jej Churchill

predstavil vedoucim ufednikim. Po obédé probéhlo podobné oficialni ptedstaveni
v admiralité.!® PtestoZe od agadirské krize postupné upoustél od svého radikalniho
postoje, ktery razil napiiklad béhem krize v roce 1909, jednim z jeho hlavnich cila pfi
nastupu do funkce bylo snizit ohromné ndmoini vydaje. V fe¢i na Guildhallském banketu
9. listopadu ujistil ptitomné, Ze ,,vydaje pro nadchazejici rok by mély byt snizeny ze
stavajici abnormalni urovné, na které jsou, [...] maximalni vyse byla v kazdem pripadé

dosazena.*“. 1!

Jiz 25. tijna rano Churchill napsal lordu Fisherovi: ,,Velice rad bych Vas videl. Kdy budu
Mit to potéseni? Az sam uzndte za vhodné, budu Vis ocekdvat v admiralité “*% Churchill
byl od svého nastupu rozhodnut provést zménu na postu prvniho ndmoiniho lorda a sdm
tvrdil, Ze kdyz se s Fisherem osobné¢ setkal a zaptedl hovor, uvazoval Ze by mu tento post
navrhl.1®3 Byl si viak védom rozporti v nAmotnictvu, které vedly Fishera k jeho odchodu,
a obaval se, Ze by se situace mohla opakovat.!® Fisher se tak stal nezi¢astnénym, ale

velmi dalezitym poradcem.

Jednou ze zmén, které chtél Churchill provést co nejdfive, byla vyména prvniho
namoiniho lorda. Byl si dobfe védom toho, Ze se admirdl Wilson stavi proti zfizeni
namoiniho valecného $tdbu a ani v osobni roving si oba muzi pfili§ nerozuméli. Sdm byl
vice nez piekvapen Wilsonovym projevem 23. srpna a pozdéji sviij dojem shrnul v dopise
Asquithovi: ,,Zddny muz redlné moci by nemél odpovidat takto blahové.“**® Po rozhovoru
s vétsinou vysSich dustojniktt Churchilla zaujal viceadmiral princ Louis Battenberg a
rozhodl se jej navrhnout na post prvniho namoiniho lorda. Vzhledem k jeho némeckému
ptivodu a zahrani¢nim vazbam, nedokazal Churchill jeho jmenovéni na tento post v tuto
dobu prosadit. Battenberg se stal druhym namoinim lordem, coz byl stale ohromny
uspéch, jak poznamenal lord Selborne, kdyZz k tomuto jmenovani Churchillovi

pogratuloval.*®® Ministersky predseda, strachujici se o Sifeni zvésti o neschopnosti
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namotnictva, které zacaly prosakovat na vetejnost béhem agadirské krize, také trval na
tom, aby byl novy prvni ndmoini lord jmenovan az s odchodem admirala Wilsona do
povinného diichodu, ke kterému mélo dojit v bfeznu nasledujiciho roku. Churchill se
Stimto odmital smifit a 5. listopadu si v dopise stézoval Asquithovi, ze Wilson
systematicky blokuje plany na zfizeni ndmoiniho valeéného §tabu, ktery je zasadni a

nutnou reformou, na éemz se i spoleéné shodli s Haldaneem. %

Koncem mésice dal ministersky piedseda souhlas s nahrazenim Wilsona sirem
Francisem Bridgemanem. Princ Louis Battenberg zaujal post druhého namotniho lorda,
tietim lordem zdstal kontradmiral sir Charles Briggs a ¢tvrtym se stal kapitan William
Pakenham. Na uvolnéné misto velitele Domaci floty navrhl Churchill viceadmirala sira
George Callaghana a post druhého velitele mél obsadit viceadmiral sir John Jellicoe, ¢imz
preskocil n&kolik vyznamnych sluzebné starsich admiral@.® Fisher se o zménach
vyjadfil v dopise jednomu z piatel: ,,Reknu ti [...] celé tajemstvi zmén! Dostat Jellicoa na
post velitele Domadci floty pred 21. Fijnem, coz je datum bitvy Armageddonu.“*® Churchill
mimo jiné jmenoval kontradmirala Davida Beattyho, nejmladsiho vlajkového distojnika,

do pozice osobniho namoiniho tajemnika.?%

Netrvalo dlouho a Churchill pozval do admirality Haldaena, aby mohly byt zahajeny
ptipravy na tvorbu véleéného §tabu.?* Churchill se ale musel brzy zabyvat programem a
vydaji na rok 1912—-13. McKenna planoval Zadat parlament o penize na Ctyfi bitevni
lodé&/ktizniky, pét lehkych ktizniki, 20 torpédoborcii a Sest ponorek v celkové cené 11,3
milionu liber, ze kterych mélo jit 8,4 na stavbu Ctyf velkych lodi. Pocatkem listopadu
Churchill zamyslel prosadit stavbu nové generace bitevnich kiiznikti misto bitevnich lodi
podle Fisherova navrhu a informoval o tom Battenberga. Déle ocekaval navySeni
torpédovych plavidel z financi uSetfenych po likvidaci starych lodi. Doufal, ze

nemilosrdny pfistup V otazce vyfazovani a seSrotovani starych lodi v kombinaci se
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zpomalenim tempa stavby dreadnoughtli po tii roky uspokoji ekonomisty, a ptesto

lod’stvo posili.2%

Battenberg vSak mél ohledné této strategie své pochyby. Upozorioval, ze v praxi
bude v nékterych piipadech tézké dosahnout tGspory tak, jak si Churchill pfedstavuje.
Dale upozornoval, ze takto velké zmény v lod’stvu, jmenovité vyfazovani lodi, nebudou
mit pozitivni ohlas v admiralitni rad€. Pfesto sim pozdé&ji navrhl pravdépodobné jeste
kontroverzng;jsi tah, totiz odeslani $esti bitevnich lodi ze Sttedomoii do doméacich vod.?*
Podle Battenberga by se tak uSetfilo az ptl milionu liber. Admiral Fisher pfisel s jeste
radikalnéj$im navrhem, a to ziskat finance na stavbu torpédovych plavidel pomoci snizeni
poctu velkych plavidel pro rok 1912—13 ze ¢tyf na tii. Bylo velmi nepravdépodobné, ze
by takovy navrh admiralita ptijala, nehledé na vefejné minéni, jelikoz existovala realna
Sance, Ze by admiralita byla osocena z ohroZeni namoini nadvlady. Presto Churchill podal
radé navrh, ze by byl bitevni kiiznik HMS Indomitable, ur¢eny pro pacifickou eskadru,
podrzen v domécich vodach, a bylo by tak mozné postavit v nasledujicim roce jen tii
velké lodé a usettit 2,1 milionu liber na stavbu ponorek a torpédoborcet, a to pii zachovani

planované sily v Severnim mofi.?%*

Koncem roku 1911 byl Churchill nucen upustit od nejradikéInéjsich navrhi, kdyz
zjistil, ze nemaji podporu, a to nejen v radé. Tti jeji nejvyssi lenové, Briggs, Battenberg,
a predev§im Bridgeman, nebyli ochotni vzdat se bitevnich lodi ve prospéch bitevnich
kiiznikd. Prvni namotni lord byl zdsadné proti koncepci bitevniho kfizniku a misto nich
prosazoval vyvoj té¢Zce pancéfovanych rychlych bitevnich lodi. Fishera rozhnévalo, kdyz
se dovédel, ze Churchill ustoupil v otazce bitevnich kiiznikd, jelikoz byl odpircem
rychlych bitevnich lodi. Jesté hiife vsak nesl odmitnuti rady pfesunout finance na stavbu
vetsiho poctu ponorek. Vzajemna konverzace s Churchillem se pfiostfila, ale navenek se

Fisher vyjadfoval o Churchillovych krocich mnohem smiflivéji.?%

Razné odmitnuti koncepce bitevnich kiizniki a stejné tak planu
s HMS Indomitable pfinutilo Churchillla upustit od Fisherovych radikalnich ideji. Po
odklonu od sméru svého mentora se Churchill vydal v rdmci ndmoini strategie vice

konvenéni cestou. Zmens$il se mu tak ale prostor pro fiskélni manévr. Aby dosahl jednoho

22| AMBERT, Sir John Fisher’s Naval Revolution, s. 247.

208 KERR, Mark, Prince Louis of Battenberg, Admiral of the Fleet, London 1934, s. 233.
204 | AMBERT, Sir John Fisher’s Naval Revolution, s. 247.

205 Tamtéz., s. 248-249.



49

Z hlavnich cilt, tedy snizeni vydajti, musel se vice soustiedit na rezervni lod¢. Vysledkem
dikladné inspekce lod’stva bylo zjisténi, ze Wilsonova administrativa ponechavala
Vv rezervach vétsi pocet zastaralych lodi malé bojové hodnoty. V lednu 1912 prvni lord
naznacil, ze se planuje vzdat 1,4 milionu ve prospéch statni pokladny a v nésledujicich
dvou letech provést dal§i drobna snizeni vydajii. Proti tomu vystupoval kontradmiral

Alexander Bethell, $¢f ndmoini rozvédky, a byl proto prevelen do Indického oceanu.?%®

Vysledkem Churchillovy politiky méla byt proména aktivnich uskupeni
kralovského ndmotnictva. Hlavni bitevni flota méla byt zredukovéana na 16 dreadnoughtii
pln€¢ vybavenych a s kompletnimi posddkami v domdcich vodich a eskadru Sesti
bitevnich lodi dislokovanych na Gibraltaru. Do dvou let mély byt posledni pre-
dreadnoughty piesunuty do rezervy a star§i lod¢ sesrotovany. Posadky ze stazenych
sttedomotskych lodi mély byt pfesunuty na mensi lod¢, coz by umoznilo zfizeni dvou
flotil v aktivni sluzbg, které by mohly byt uzity k hlidkovym ¢innostem nebo zafazeny do

hlavni floty.2%

Na konci roku 1912 vyuzil Churchill pfilezitosti, ktera se mu naskytla v disledku
zhorSujiciho se zdravotniho stavu admiradla Bridgemana. V dopise krali pozadal o
schvaleni jeho pfed¢asného odchodu a soucasné jeho povyseni do hodnosti admirala
lod’stva. Na post prvniho ndmoiniho lorda navrhl viceadmirala Battenberga, jehoZ mél na
postu druhého namoiniho lorda nahradit viceadmiral Jellicoe.?® Kral tyto zmény schvalil,
nicméné Bridgemanovo povyseni nikoli. Bridgeman, jehoz zdravi se zasadné zlepsilo, by
sice byl ochoten na svém postu setrvat, ale uvédomil si situaci a byl pfipraven rezignovat.
Kdyz ovSem pfijel do Londyna, hovofil o celé situaci se svymi pfateli z opozice, kteti
vidéli piilezitost zasahnout proti Churchillovi. S podporou vidce opozice, kterym byl
Andrew Bonar Law, a admirala Beresforda zacal odolavat natlaku. Doslo na ostrou
vymeénu dopisu, pficemz spor se dostal i do tisku a vyvrcholil debatou v parlamentu.
Bridgeman vsak nakonec ustoupil a Battenberg se stal prvnim namoinim lordem

9. prosince 1912.20°
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4.3 Vyznamné reformy
Namotni vale¢ny §tab byl nakonec oficialné ziizen v lednu 1912. Svou koncepci

mél viak stale daleko do néeho, co by v modernim pojeti bylo vale¢nym §tabem. Stab
byl veden nacelnikem Stabu, ktery se piimo zodpovidal prvnimu namoinimu lordovi a byl
jeho asistentem. M¢l vést a koordinovat vsechna tii oddéleni: Rozvédku, Operace
(valecné plany) a Mobilizaci (vale¢né uspotfadani). Prvni odd€leni mélo ziskat informace
o tom, jaké akce maji byt provedeny, oddéleni operaci pak nésledné ziskané informace
vyhodnotilo ve vztahu k narodni politice a podalo o nich zpravy. Mobiliza¢ni oddéleni
pak mélo uskutecnit rozhodnuti nadfizenych organd. Hlavni funkci $tabu byla ptiprava
strategickych plant a jejich sjednoceni s plany ministerstva valky. Tyto funkce byly

striktn& poradni.?1°

,Nikdy jsem neustal pracovat na utvoreni skutecného generdalniho Stabu
namoinictva. Ale takovy iikol vyZaduje celé generace. Zadné mdvnuti kouzelnym
proutkem nemiize u starSich vytvorit onu dusevni atmosféru, na niz zavisi ucinnost, ba jen
i realisace stabu.**'! Z tohoto Churchillova tvrzeni je patrné, Ze nedostatky, se kterymi
se musel novy §tab potykat, vyzadovaly mnohem vice Casu, nez kolik ho zbyvalo. Aby se
co nejdiive zacaly vSechny nedostatky odstrafiovat, nechal zaloZzit pro mladé distojniky
dvanactimésicni Stabni kurz. V lednu 1912 pocala vojenska akademie v Portsmouthu s
vycvikem $tabnich distojnikd. Prvni skupiny byly plné distojnikti nechténych ve svych

vvvvv

vysvétlit cilenym posilanim nevhodnych kandidati, coz provadéli dustojnici

opovrhujicimi myslenkou valeéného $tabu.?*2

Od ptivodniho planu pro program 1912—-13 postavit bitevni kiiznik a tfi bitevni
lod¢ odvozené od predchozi tiidy Iron Duke, pfes admiralem Fisherem prosazovanou
novou generaci bitevnich k#iznikt, dosla admiralita aZ ke stavbé tfidy rychlych bitevnich

lodi, které by mohly operovat jako samostatna eskadra.?’® Tato nova tfida méla byt
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vybavena novymi 15palcovymi dély.?* V&tsi sila umoznila sniZit podet vézi na &tyii a
usetfit hmotnost, aniz by doSlo ke snizeni palebné sily. Problémem bylo, ze zadna
15palcova déla dosud neexistovala. Zbrojovka Eslwick Ordnance Company vsak tvrdila,
ze vytvoreni déla podle pozadavkli namoinictva je mozné. Vyroba novych d¢l tedy byla
zadana a podafilo se vyjednat, ze jedno z dél bude postaveno v predstihu ¢tyf mésict, aby
mohlo dojit K potfebnému testovani.?!® Jednalo se od Churchilla o znaény risk, ktery
Vv ptipad¢ neuspéchu mohl do budoucna vyrazné poskodit jeho politickou kariéru,

nemluvé o potiZich, které by to zptsobilo na této tiidé bitevnich lodi.?*®

Podle studie vypracované na vale¢né akademii, byla potieba rychlost alespoii 25
az 26 uzli, aby nové lodi mohly plnit Glohu rychlé samostatné eskadry. Tato rychlost
mohla byt dosazena pouze za pouziti nafty jako paliva. Fisher upozornoval na vyhody
nafty jiz koncem 19. stoleti.?!” Prosazeni naftového pohonu pro tiidu Queen Elizabeth
bylo klicovym bodem na cesté¢ k zavedeni nafty jako hlavniho paliva v kralovském
namoinictvu. Tato snaha se ale setkavala se silnou opozici. Britanie totiz méla zna¢né
zasoby vysoce kvalitniho uhli, ale zadna nalezisté ropy. Nové palivo by se tedy muselo
dovazet. To znamenalo zavislost na dodavatelich a na samotné dopravé, ktera mohla byt
v dobé valky ohrozena. Vyznamnou roli samoziejmé hrali finance. Pfechod na naftu by
znamenal nutnost vytvofeni znaénych domacich naftovych rezerv, vystavbu nadrzi pobliz
pristavi, jejich ochranu a stavbu tankerti. VSechny tyto vydaje potfebovaly souhlas
parlamentu a liberdlni vldda nebyla pfili§ ochotna do dalSich zna¢nych investic v ramci
jiz tak stale rostoucich vydajii na nAmoinictvo.?!8 Na opaéné strané staly nesporné vyhody
pfechodu na naftu. Lodé mohly dosdhnout vyssi rychlosti za kratsi ¢as. Naftu bylo mozné
mnohem efektivnéji dopliovat na mofti. Nafta pfi skladovani na lodich zabirala méné
mista, tudiZ mohly lod¢ naptiklad nést vétsi vyzbroj ¢i vEtsi zdsobu munice pii stejném
vytlaku. Podle Fishera by se sila krdlovského namotnictva zvedla pfechodem na naftu o
33 96,219
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Za ucelem piipravy piechodu na naftu jmenoval Churchill vroce 1912
Kralovskou komisi pro palivo a motory s Fisherem jako jejim ptedsedou. Ta pfipravila
vesSkeré podklady pro piechod na naftu, ktery na zakladé doporuceni této komise
Churchill oznamil parlamentu 17. ¢ervence 1913. Pro zajisténi stabilniho dovozu nového
paliva doslo v Cervenci 1914 k odkupu 51 % Anglo-perské ropné spolecnosti britskou

vladou.?®°

Churchill také prosadil mnohé personalni reformy. Fisherova ideologie tykajici se
budoucich distojnikil, byla ,,odchytit je mladé.“*** Tento systém, ve kterém vycvik
budoucich duastojniki za¢inal jiz ve dvandcti letech, byl v mnoha ohledech nevyhovujici.
Chlapci museli opustit ptipravné Skoly ptedcasné, coz bylo velmi nepopularni. Kdyz se
Z nich poté ve velmi mladém véku stali dustojnici, ¢asto neméli potfebnou autoritu u
fadovych ndmoinikd. Churchill tedy zvedl vstupni v€k na 13,5, kdy chlapci opoustéli
ptipravné Skoly. Kdyz doslo v disledku expanze namotnictva v letech 1912 a 1913
k nedostatku dustojnikt,, zavedl pfes silnou vnitini opozici program, do kterého se
vstupovalo az v 18 letech. Tento tradicionalisty opovrhovany krok se ukazal do budoucna
velmi Gisp&§nym.??2

Jedna z véci, kterou se Churchill rozhodl zménit, bylo postaveni fadovych
namoinikl. Jako prvni se zasadil o zvySeni platii, které se nezménily téméf 60 let, jak
poznamenal ve svém rozsahlém kabinetnim memorandu ze 17. ¥jna 1912.22% Vysledkem
dlouhych a naro¢nych jednani byl kompromis. Namotnici a topi¢i dostali pfidany tii
pence na den. Poddustojnici ziskali ¢tyfi pence na den navic. Drobného pfilepSeni se
dostalo i distojnikiim na poloviénim platu. Toto mensi navyseni sice bylo pro Churchilla

spise zklamanim, ale nAmofnictvo a vefejnost jej ptijaly kladng.??

Pro zajisténi dostatku diistojnikt byl vytvotfen program, ktery umozinoval mladym
prapor¢ikiim ziskat distojnickou hodnost. Kazdy rok mélo byt vybrano 25 nebo 30 muzii
k povyseni do hodnosti odpovidajici podporucikovi. Dalsi mozna povysSeni byla mozna
Cisté s ohledem na zésluhy. Ti praporcici, jez nebyli vybrani do tohoto programu, mély

byt povyseni do dustojnické hodnosti po 15 letech namisto dosavadnich 20. Tento novy
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program se setkal mezi muZstvem a poddistojniky s nadienim.?”® Druh4 reforma v
systému povyseni se tykala vysSich distojniki. Vék a odslouzend 1éta distojnikl
povySenych na vys§i hodnost se postupné zvySovala a bylo ziejmé, Ze tento trend by
pokracoval. Aby se =zabranilo stagnaci v jednotlivych hodnostech, zrychlilo se
povySovani a bylo zajisténo, Ze jen ti nejlepsi zistanou v aktivni sluzb&. Dustojnici, ktefi
nebyli v hodnosti kapitana nebo kontradmirala na mofi, odesli do vysluzby pii povyseni
na dal$i hodnost. Tato reforma, zavedena v roce 1914, tak zachovavala povyseni podle

odslouzenych let a zaroven zajistovala, Ze v aktivni sluzbé ziistanou jen ti nelepsi. 2%

Dlouhodobé byla také nespokojenost nejnizSich hodnosti S trestnim systémem.
Churchill proto ustanovil vysetfovaci komisi k prostudovani systému disciplinarnich
trestl S cilem zlepsit disciplinu a vice omezit postaveni poddustojnikii. Admiralita piijala
doporuceni komise, ¢imz doslo k revizi organiza¢niho systému na lodich a operacnich
rutin v lod’stvu. Dale doSlo ke standardizaci trestii, zruSeni ponizujicich trestd a
k zavedeni pracovnich tresti??’ Bylo potvrzeno pravo odvolat se proti nespravedlivym
nebo nepiiméiené piisnym trestiim, zaveden standardizovany zptsob podani stiznosti, a
niz§im dastojnikiim bylo umoznéno pozadovat proces pied vojenskym soudem

v pfipadech, kdy provinéni mohlo vést ke sniZeni vykonu na piidélené pozici.??®

4.4 Haldaneova mise
Tirpitz dokézal vyuzit piileZitost, kterou mu pfinesla agadirskd krize. Postoj tisku,

vetejnosti i cisafe byl jeho planiim naklonén, nicméné na politické scéné se stale stietaval
s pomémé silnou opozici.??® Chystana novela namoiniho zikona méla drzet pomér
novych dreadnoughtii k britskym 2:3.2%° Program pro nasledujicich 3est let by tedy byl 3-
2-3-2-3-2, namisto pivodniho 2-2-2-2-2-2, coz by umozZnilo zformovani tfeti bitevni
eskadry osmi bitevnich lodi. Kanclét Bethmann-Hollweg namital, ze takovyto nartst

zpusobi v Britanii jen rozruch a rozhodné nebude korespondovat s oficialni linii, Ze
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cisatské lod’stvo je budovano pouze pro vlastni ucely a neni zacileno na jakoukoliv
zahrani¢ni mocnost, a snazil se novelu sabotovat.?®* Cisaf i Tirpitz se jej snazili presvédgit
o spravnosti tohoto rozhodnuti. Admiral argumentoval timto: ,,Ucelem nasi ndmoini
politiky je politickd nezavislost na Anglii, [...] abychom toho dosdhli, [...] musime sniZit
nas vojensky odstup, ne jej zvysit. Pokud neuspéjeme, vyjde nase namorni politika za

poslednich ctrnact let nadarmo.**?

Informace o tom, Ze Némecko chysta opét navysit namoini program, do Britanie
pronikly brzy. Ve Svétové krisi svij postoj Churchill popsal takto: ,,Jestlize se Nemecko
definitivné odhodla k nepratelskému zavodu s Velkou Britdnii, musime ovSem vyzvani
prijmout. Ale snad bude mozno pratelskym, uprimnym a ditvvérnym rozhovorem odvratit
tento zahubny vyvoj véci. Nebyli jsme neprateli nemeckého kolonidalniho rozmachu a byli
Jjsme dokonce ochotni ¢inné podporovat jeho prani v tomto sméru. Jistéze se dalo leccos
ucinit, abychom pretrhli Fetez slepé pricinnosti. Jestlize jsme mohli, pomahajice Nemecku
V oblasti kolonidlni, ustalit tim vzajemnou situaci, chtéli jsme tuto cenu radi zaplatit.
S timto ndzorem jsem se plné shodoval. Nehlede k riiznym povsechnym dirvodim citil
jsem, zZe tim spise budu moci zZadati na kabinetu a dolni snémovné nutné penize, budu-li
moci postupovat spolecné s kanclérem pokladu a dokdzat, Ze jsme ucinili vSemozné,
abychom dosdhli uilevy v namornim zbrojent, ale to se nam nezdarilo.“**® Lloyd Georgliv
razny postoj béhem Agadirské krize se po jejim skonceni opét navracel ke smitlivéjSimu

postoji. Proto, chtél-li si Churchill udrzet jeho podporu, musel postupovat obezietné.

Na némecké 1 britské strané se nachazeli lidé, ktefi podporovali obnoveni
dialogu,?®* ale i siln4 opozice. Bylo tedy potieba zagit s rozhovory nejprve na neoficidlni
urovni, mezi osobami mimo politicky prostor. Rozhovory zafaly dva vyznamni
obchodnici, Albert Ballin, feditel spole¢nosti Hamburg Amerikanische Packetfahrt
Actien Gesellschaft (HAPAG) a pfitel cisafe i admirala Tirpitze, a finan¢nik sir Ernst

Cassel.?*® Tito muzi projednavali obdobné téma jiz v 16t& 1909, kdy Cassel prozradil, Ze
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britska liberalni vlada je vyCerpana zbrojnim zavodem a finan¢ni prostiedky by radéji
pouzila na socialni reformy. PfiSel s tvrzenim, zZe Velka Britanie je rozhodnuta udrzet si
namoini nadvladu, ale zaroven se nebrani hledani vzajemné piijatelného poméru ndmotni
sily a vlada je pfipravena zahdjit rozhovory. Ballin informace nahlasil cisafi, ktery jej
ocenil za jeho sluzbu v této otazce. Nicméné pokraCovani téchto jednani zastavila
politicka udélost. Ctyfi dny po rozhovoru Ballina s cisafem rezignoval kancléf Biilow a
novy kancléf nebyl jednanim, ktera jdou mimo oficialni statni struktury, naklonén.?®

Jednani jiz pod vedenim Bethmanna Hollwega, kterd po malych kraccich vedla alespon

k dil¢im uspéchiim, byla zastavena poc¢atkem agadirské krize. 2’

Oba muzi se vSak rozhodli ve své snaze pokraCovat, ve vyméné na postu prvniho
lorda vidéli prilezitost a obratili se tedy na Churchilla. Ten jejich navrh na obnoveni
rozhovort tlumocil v kabinetu a s podporou Lloyda George bylo schvaleno vyslani
Cassela do Berlina. Cassel s sebou vezl memorandum schvalené Greyem, Churchillem a
Lloydem Georgem, které¢ obsahovalo zakladni body nutné K jednani. ,,Namorni nadviada
je pro Velkou Britanii nezbytnd. Neprobéhne rozsireni nemeckého namorniho programu
a snad i jista redukce a sniZeni tempa. Na oplatku Britanie nabizela nic nenamitat proti
némecké kolonialni expanzi. Poslednim bodem mélo byt vzajemné ujednani, zZe ani jedna
ze stran se nebude ticastnit agresivnich dohod nebo paktii proti druhé.“*® Nad ranem 29.
ledna 1912 Zadal Ballin audienci u cisafe, ktery byl velice prekvapen zjisténim, ze Sir
Ernest Cassel, nyni na tajné misi pro britskou vladu, dorazil do Berlina a pteje si ptijeti
na nejvyssi trovni. Cisati dale sdélil, ze Cassel ma jasné instrukce, aby se vyhnul oficialni

239

diplomacii,~” s cilem pfipravit pidu pro pfimé jednani mezi statniky.

Cisaf si celé memorandum procetl, ale vid€l jej jako snahu o zpozdéni, ¢i dokonce
zmareni némeckého namoiniho zdkona. Kdyz docetl, zavolal kancléfi, ktery okamzité
dorazil a byl podobné jako cisaf vice nez ptekvapen. O néco pozdéji se dostavil 1 Tirpitz.
Cassel pozadal, aby mu pokud mozno bylo povoleno odjet do Londyna jesté téze noci
s némeckou predbéZnou reakci. Cisaf se tedy osobné ujal psani odpovédi, kterd byla

pséana v angliéting, aby nedoslo k moznym nedorozuménim pii prekladu.?4
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Kdyz byla schiize u konce, kancléf se jesté soukromé zeptal Cassela, kdo podle
n¢j z Britanie dorazi. Cassel tuto informaci nemél a ani nemohl mit, ale predpokladal,
ze pravdépodobné Churchill. Kromé cisafovy odpovédi na memorandum, kterd zvala
do Berlina na jednani kabinetniho ministra, vezl Cassel do Londyna i ptfehled novely
namoiniho zakona, ktery mu poskytl kanclét a o které fekl, ze vlada neni naklonéna k jeji
tipravé.?*t Cassel jako prvni po pifijezdu do Londyna vyrazil k prvnimu lordovi, aby
ptedal vSechny informace. Po dikladném prostudovani své dojmy vyli¢il v dopise
Greyovi: ,,Viile zda se dobra, ale fakta jsou neuprosna, [...] pokud takto novy program
zustane, a jak se obavam, musi, a oni budou stavet 3-2-3-2-3-2, nemiizeme stavét méné
nez 5-4-5-4-5-4. To udrzi 60% nadviadu v dreadnoughtech a bitevnich kriZnicich.

Zdaroven tim zaloZime dva kyly ku jednomu u vsech dodatecnych lodi.«**?

Na kabinetni schlizi bylo rozhodnuto, Ze Churchill ani Grey by do Némecka jet
nem¢li. Jelikoz méla byt jednani a jejich obsah co nejvice utajeny, cesta prvniho lorda
nebyla zadouci.?*® Jesté vice to platilo u Greye, ministr zahrani¢i v Berling by zptisobil

rozruch v Pafizi. Z téchto divodu a také jisté i proto, ze se jednalo o nejvice Némecku

naklon&ného ministra, byl vybran Haldane.?**

Ugel cesty byl skryt ohlaSenim, Ze ministr véalky, ktery je zarovei predsedou
kralovské komise na londynské univerzité, bude studovat rozvoj v némeckém technickém
vzdélani. Haldane vezl zpravu od kabinetu, dle které ,,by novy némecky program zpiisobil
vazné a okamzité zvyseni britskych namornich vydaju [...] Toto by cinilo vyjednavani
narocné, ne-li nemozné.*“** Haldane byl instruovan, aby navrhl snizeni tempa stavby
novych lodi. Do Berlina dorazil 8. tnora a téhoz dne se setkal s kancléfem.?#®
Nasledujiciho dne jej mél pfijmout 1 cisaf. Jedndni uz v samém zarodku narusily dvé
udalosti. Dne 7. inora mél cisaf fe¢ pred Risskym snémem, kde ohlasil obecné zvyseni
vydajii pro armadu i namoinictvo.?*’ Kdyz mél o dva dny pozdgji u ptileZitosti zahajeni
stavby novych dokil v Glasgow proslov Churchill, fekl, Ze lod’stvo je pro pieziti Britanie

zasadni, kdezto pro Némecko, disponujici nejlepsi pozemni armadou, je jeho lod’stvo
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z urditého pohledu zaleZitosti luxusu.?*® Proslov popudil jak cisafe, tak Tirpitze, tedy dvé
ze tf1 osob, s nimiz mé&l Haldane vést hlavni jednani. Zaroven i na domaci pude se setkal
proslov s odporem, a to pfedev§im ze strany liberalniho tisku a politiki naklonénych
smiflivejsimu pristupu k Némecku. Lloyd George dokonce Churchillovi fekl, Zze jeho
proslov povazuje za nestoudnou a vypocitavou snahu, jak zmatit Haldaneovu misi, ktera

je na slugné cesté k uspéchu.?*°

Dne 9. tinora poobé&dval Haldane s cisafem. Na odpolednim jednéni vSak nebyl
némecky kanclét pfitomen a ani tajemnik zahrani¢niho ufadu Kiderlen-Waechter se
schiize nemohl ucastnit. Haldane tak s cisafem jednal pouze v ptfitomnosti Tirpitze, tedy
bez zastoupeni umirnéného kiidla némecké politiky.®® Obecné jednani neprobéhlo
V nijak nepratelském ani vypjatém duchu. Ob¢ strany se snazily pusobit vstiicné, ale

Vv praxi nebylo dosazeno nic¢eho.

V otdzce namoiniho zbrojeni nebylo Némecko ochotno prakticky k zddnému
ustupku. Haldane ziskal kopii novely namoiniho zdkona a cisat mu sdélil, ze by bylo
mozné ji revidovat v piipadé, ze dojde k dohodé na poli politickém.?%* Haldane odmitl
TirpitzGv névrh drzet se v té¢zkych lodich fixniho poméru 3:2, jelikoz britské namotnictvo
musi byt dostatecné silné, aby se vyrovnalo jakékoliv mozné kombinaci nepftatel.
Poukézal na to, Ze jakakoliv porozuméni ¢i dohoda, ke které by dokazali dojit, by
postradala smysl v ptipadé, Ze Némecko navysi svou ndmoini vystavbu, ¢imz ptinuti
Britanii zalozit dva kyly proti kazdému (v tézkych lodich), ktery bude ptidan do
némeckého programu.?®? Ve vysledku tak jediny ustupek, ktery byl Tirpitz ochotny uginit,

bylo rozlozeni ti dodateénych dreadnoughtii do deviti let namisto Sesti.?*3

Piestoze nebyl Haldane opravnén uéinit zavazné sliby,?>*

v kolonialni otazce byl
dobfte znaly a manévrovaci prostor zde byl mnohem vétsi. Némecku méla byt umoznéna
koupé belgického Konga vyménou za moznost stavby drahy Kapské mésto—K4éhira. Dale

by Britanie Némecku postoupila Zanzibar a Pembu a na oplatku by ziskala v ramci
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Bagdadské drahy®>® 51% kontrolu &asti z Bagdadu do Basry pobliz Perského zalivu.
V otdzce portugalskych kolonii by Némecko ziskalo Angolu a Britanie Timor.?*® Vie

viak bylo podminéno zvolnénim tempa namoiniho zbrojeni.?®’

V politické rovin¢ byl Haldanetiv prostor omezeny podobné jako v namoini
otazce. Britska vlada nebyla ochotna zajit dale nez pfislibit neutralitu v ptipadé, ze dojde
k nevyprovokovanému utoku na Némecko. Zaroven Haldane kancléfe ujistil, Ze Britanie
neni a nebude zapojena do zadné aliance, dohody ¢i jen politického sdruzeni uto¢né
mifeného proti Némecku. Kancléf navrhoval plnou absolutni neutralitu, tedy zavazek
K neutralité v piipadé jakéhokoliv konfliktu druhé strany, s ¢imz souhlasil i sam cisaf.
Z cisatovych vyrokt bylo patrné, ze by uvital s Britanii hlubsi dohodu, nez kterou ma
Britanie doposud s Francii.?®® Takova dohoda v§ak s ohledem na dlouhodobou britskou
politiku vic¢i kontinentu nebyla mozna. Kdyz se 12. inora Haldane vydal zpét do
Londyna, kromé& kopie novely namotiniho zdkona a drobného tstupku ve formé mozného

zpomaleni vystavby dodate¢nych dreadnoughtti, prakticky neziskal jednanim nic nového.

Kopie novely vyvolala v admiralité vyrazné znepokojeni. Ukazalo se, Ze navySeni
informacemi admiralita jiz v zasad¢ pocitala. Nejvaznéjs$i hrozbou se ukazalo zasadni
navySeni sily v menSich plavidlech a také dustojniki a muzstva. V dané situaci
disponovalo kralovské namotnictvo 16 bitevnimi lod'mi v domacich vodach, Sesti na
Gibraltaru (Ctyfi dny cesty) a dalSimi Sesti na Malté (devét dni cesty). Prozatim byla
admiralita nucena vyvazovat 17 bitevnich lodi, 4 bitevni kiizniky a 12 mensich kfiznikt
némeckého Sirokomoiského lod’stva, které bylo z velké &asti v zimnich mésicich
demobilizované. Po schvaleni novely by se admiralita musela ptipravit na 25 bitevnich
lodi a 8 bitevnich a 18 mensich k¥iznika, které budou neustile v aktivni sluzbé.?>®

Navyseni persondlu o celych 15 tisic muzi déle umoziiovalo udrzovat aktivnich 99 ze

144 torpédoborcii a 44 ze 72 ponorek.?® Churchill odhadoval, Ze vyrovnat tento
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vyznamny skok bude stat celkem 18 miliont liber v nésledujicich Sesti letech, respektive

zvyseni vydajli o tii miliony liber ro¢ng.?%

Bethmann-Hollweg a Kiderlen-Waechter se snazili prosadit zruseni tfi
dodate¢nych dreadnoughtti a odlozit zvefejnéni novely. Tirpitz s podporou admirala
Georga von Miillera, velitele lod’stva admirala Henninga von Holtzendorfa a cisate chtéli
prednést novelu v Rigském snému co nejdfive, a to ptedeviim proto, aby Britové nestihli
vystupnovat své pozadavky. Na druhé strané Grey velvyslanci Metternichovi fekl, Ze neni
mozné vytvoftit politickou dohodu v moment¢, kdy se oba staty chystaji zvysit své vydaje
na namotnictvo.?®? Navic i ohledn& nabidek Vv kolonialni sféfe, jez provedl Haldane, se
ukazal zdrzenlivéjsi. Cisaf pozadal kancléfe, aby byla novela pied Risskym snémem
predstavena 6. bfezna, ale zaroven zaslal 5. bfezna telegraf Metternichovi, Ze na novele
stale trva, ale Ze by bylo mozné dohodnout se na zpomaleni zbrojeni. Pokud by se Britanie
ale rozhodla stahnout lod¢ ze Stfedomoii a zaclenit je v domacich vodach, bylo by to

povazovano za hrozbu a vedlo k navyseni novely a potazmo mobilizaci.?®®

V disledku cisafovy intervence podal Bethmann-Hollweg demisi. Cisaf se vratil do
Berlina a kancléfe presvédéil k jejimu stazeni tim, e souhlasil s odlozenim novely.?%
V reakci na to vSak pohrozil demisi Tirpitz. V novele doslo ve vysledku jen k drobnému
sniZzeni nékterych financnich poloZek, pficemz finance byly pfesunuty do vydaji na
armadu, pficemZ bylo rozhodnuto pokraCovat dale v jednani s Britdnii, ¢imZz byly
vyvraceny zvésti o brzkém nastupu Tirpitze na kancléfsky post.?®> Memorandum, které
od Metternicha obdrZel 6. bifezna Grey, davalo jasn¢ na srozuménou, Ze politickd a
namoini otdzka nemiiZze byt feSena separatné. Némecka vlada byla tedy ochotna zadani
dodate¢nych dreadnoughtti posunout na roky 1913 a 1916 a tteti lod’ by byla odloZena na
neurcito. OvSem Britanie by musela pfijit s uspokojivym politickym vyrovnanim. Grey
predal navrh schvaleny kabinetem 14. bfezna Metternichovi. ,,Anglie nepodnikne Zadny
nevyprovokovany utok proti Nemecku a nebude podporovat Zadnou vici nemu agresivni
politiku. Agrese viici Nemecku neni predmétem ani casti jakékoliv dohody, kterych je

Anglie nyni soucdsti.“?*® Velvyslanec Metternich si byl jist, Ze takovato formulace
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nemuze byt v Némecku pfijata, a snazil se pfimét Greye k rozsifeni, které by vice
zdtiraznilo pratelsky postoj Britanie a zahrnovalo slova o neutralité.?®” Grey viak odmitl
s terminem neutrality pracovat, jelikoZ by to vyvolalo napéti ve Francii a Rusku.
Nasledn¢ sice upravil Gvodni cast, kterda nyni puisobila pratelstéji, ale na celkovém

vyznéni se pfili§ nezmeénilo.

Cisaf mél ptipraveny osobni dopis panovnikovi Jitimu V., ale nikdy jej neodeslal.
Doslo Kk tomu  pravdépodobné po  dohodé¢ s Bethmannem-Hollwegem
a Kiderlanem-Waechterem. Kancléf nedoporucoval v této véci piimou intervenci cisaie
predevsim proto, Ze nebylo mozné oéekavat, Ze by kral ovlivnil britskou politiku.?%® Cisat
ale ¢ast svych myslenek implementoval do novych instrukci pro Metternicha. Mél v planu
Britanii navrhnout alianci, ktera by mohla zahrnovat 1 Francii, ¢imz by Britanii v piipadé
odmitnuti postavil do $patné situace. Kancléf, védom si nemozZnosti uspéchu tohoto
navrhu, instruoval velvyslance, aby tento navrh viilbec nezminoval. I kdyz si kanclét byl
jist, Ze bez hlubSich zavazki nebude mozné znovely ustoupit, zaddal opét zaruku
neutrality a Metternichovi sd¢lil, aby jednani taktné privedl ke konci, coz se prakticky
stalo 29. biezna, kdy Grey odmitl absolutni neutralitu.?®® P#i setkdni Greye s
Metternichem 19. bifezna mu britsky ministr sdélil, Ze kabinetu navrh pfeda, ale vyjadtil
obavu, ze patrné nebude mozné jej ptijmout. Kabinet byl zatizen krizi uhelného pramyslu
a navic 18. bfezna Churchill pfedstavil parlamentu planované vydaje na rok 1912-13.2"°
Proslov, ktery pfi této prileZitosti pronesl, jen potvrdil, Ze patova situace prolomena

nebude.

Churchilltiv proslov byl na rozdil od McKennovych pfimy, jasny a upfimny.
Vefejné byla opusténa zasada dvou pfidi a oteviené fekl, Ze nyni se zbroji proti jedné
mocnosti, a tou je Némecko.?’* Kralovské namotnictvo se mélo drzet téchto zasad 1) 60%
pfevaha v dreadnoughtech (pomér 16:10) nad Némeckem?’2 po takovou dobu, dokud se
bude drzet dosavadniho ndmoiniho zakona, tedy bez novely. Toho bude docileno
programem zacinajicim vroce 1912-13 vystavbou 4-3-4-3-4-3 proti némeckému

programu dvou. 2) Dva nové zalozen¢ kyly proti kazdému dodatecnému némeckému, nad

%67 WOODWARD, s. 346.
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22 1, biezna drZela Britanie stale 13% néskok v bitevnich lodich a pancéfovych kfiznicich nad kombinaci
lod’stva Némecka a USA 13 %, ale v kompletnich dreadnoughtech jiz jen 4 %.
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stavajici zakon.?” V ptipadé, ze Némecko piida tfi velké lodé do svého programu pro
nasledujicich Sest let, Britanie by méla zalozit v témze obdobi Sest, tedy 5-4-5-4-5-4.
(Britsky program byl upraven na 4-5-4-4-4-4 a ohlaSen v parlamentu 18. ervence pot¢,
co bylo potvrzeno, ze Némecko vystavbu dodateénych lodi zpomali.)>’* 3) Jak budou
britské pre-dreadnoughty klesat v relativni bojové hodnoté, mél by pomér onéch 60 %
prekro¢it. Dal§im vyznamnym bodem bylo zafazeni t¥idy Lord Nelson?”® mezi
dreadnoughty, a to z davodu jejich silného pancéfovani a druhotné vyzbroje, v ¢emz
ptred¢ila pivodni HMS Dreadnought. Bylo také rozhodnuto, ze lodé postavené z penéz
dominii nebudou zahrnuty do zbrojniho programu.?’® Vydaje pro rok 1912-13 meély
drobn¢ ptresahnout 44 miliont liber, doslo by tak ke snizeni o téméi 400 tisic oproti
predchozimu roku.?’” Churchill také vyzval Némecko ke snizeni ohromnych vydaji na
namotni zbrojeni pomoci ,,ndmotnich prazdnin“. V pfipad¢, ze by Némecko jakykoliv
rok nezacalo stavét zadnou velkou lod’, Britanie by nasledovala jejiho pfikladu. Razantné
by se tim snizily vydaje, ale nastaveny pomér by ziistal zachovan.?’® Piestoze neslo o
oficialni navrh, Vilém II. nechal Churchillovi prostiednictvim Cassela poslat zpravu, ve
které vyjadtil svou litost a dodal, Ze takova dohoda by byla mozna pouze mezi spojenci.?’®
Churchill svlij navrh jesté jednou zopakoval na padeé snémovny o rok pozdéji a poté 18.

fijna p¥i proslovu v Manchesteru, nicméné odezva byla jednoznaéné negativni.?°

Mezi konzervativei mél Churchilliv projev k vydajiim pro rok 1912—13 uspéch.
Jak tisk, tak znamé osobnosti vyjadfovali Churchillovi v tomto ohledu podporu. Jedina
vyhrada sméfovala K umyslu stdhnout lodi ze Stfedozemniho mofe. Liberalové
povazovali vV dané situaci Churchilliv program spiSe za nutné zlo, ale stale véfili, ze
namoini problém Ize vyiesit zlepSenim vztahti s Némeckem, pfi¢emz sniZzeni namoinich

vydajii by bylo dobrym krokem. Labouristé se k novému rozpoctu vyjadiovali negativne.

23 HC Deb 5" series 18 March 1912 vol 35 ccl1579. [online], [cit. 2021-03-19]. Dostupné z:
https://api.parliament.uk/historic-hansard/commons/1912/mar/18/navy-estimates-1912-13
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Némecka vldda chapala Churchilliv proslov jako vyzvu Némecku. Spoleéné
S odmitnutim posledniho navrhu v politické roviné doslo ke zhrouceni jednani.
Bethmann-Hollweg si uvédomil, Ze jednani v této fazi jiz nemaji smysl a upustil od snahy
alespon pozmeénit novelu. Haldaneova mise a nésledna jednani tak ptivodila kancléfove
pozici silny oti'es.?8! Oficidlné byla novela jakozto doplitkovy namoini zakon zvefejnéna
22. bfezna, prezentovana v Reichstagu 14. dubna a schvdlena o mésic pozdéji.
V disledku selhani jednani byl odvolan velvyslanec Metternich.?®? Ten byl povazovan za
velikého znalce pomérii ve Velké Britanii a jako hlavni problém vztahli mezi Némeckem
a Britanii vidél rust némeckého namoinictva a v mnoha ohledech se shodoval

s kancléfem. Jeho odvolani tak bylo pro Tirpizte velkym uspéchem.

Haldaneova mise jednoduse selhala ze stejnych divodu jako predchozi jednani.
Na jedné strané byla neochota Britanie k jakémukoliv politickému zavazku, ktery by
mohl ohrozit v budoucnu rovnovahu na kontinenté a poskodit roky budované vztahy
S Francii a Ruskem. Na druhé stran¢ admiral Tirpitz s podporou cisaife odmitali slevit

z namoiniho zbrojeni,?®3

jelikoz silné lod’stvo povazovali za jedinou moznost, jak se
v budoucnu postavit politickému tlaku Britanie, kterd nebude mit vii¢i Némecku zadné
zavazky, coZ ale nekorespondovalo s némeckou oficidlni politickou linii. Na schiizi CID
v ¢ervenci 1912 se Churchill k némeckému lod’stvu vyjadiil takto: ,,Cely charakter
nemeckeho lod’stva ukazuje, Ze je designované pro agresivni a ofenzivni akce v nejvétsim
mozném méritku, jez dovoluje Severni more nebo Atlantsky ocedn [...] Struktura
némeckych bitevnich lodi jasné ukazuje, Ze jsou zamysleny pro utok a jednotné operace.

Neni to Zadné ki'iznikové lod’stvo budované na ochranu kolonii a obchodu ve svété. <%

Jednani bylo od poc¢atku narocné, jelikoz obé strany kladly diraz na jiny bod
V jednani. Pro Britanii to bylo vyfeSeni otazky namoiniho zbrojeni, pfi¢emz pomoci méla
narovnani v kolonialni otdzce. Némecko chtélo dosdhnout politické dohody a Britanii
nabizena dohoda v koloniélni roving€ pro néj hrala podruznou roli. Haldaneova mise vSak
pfinesla i jista pozitiva. Doslo k obecnému zlepseni jednani mezi obéma vladami, které

se projevilo pii nékolika naslednych mezinarodnich incidentech. Zaroven pokracovala
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jednéni ohledné portugalskych kolonii a bagdadské drahy, ktera byla v ptedvecer prvni
svétové valky na velmi dobré cesté.?® Jednim z diisledkd bylo mimo jiné posileni vztahi

mezi Britanii, Francii a Ruskem.

4.5 Stredomorisky problém

Dva roky pied vypuknutim prvni svétové valky nebyl veden dynamicky a nevyrovnany
zavod ve zbrojeni v Severnim mofti, nybrz ve Stfedomoii. Jak Italie, tak Rakousko-
Uhersko se zavazaly k vystavbé dreadnoughtli, a pfestoze byly oba programy i pies
uzaviené spojenectvi pravdépodobné namifeny proti sob¢, stile existovala potencidlni
Sance, ze by ve Stfedomoii mohly italské a rakousko-uherské sily stat spolecné proti
francouzskym a britskym. Britské moznosti v oblasti, a stav francouzského namotnictva
v neformalni a nevyhlasené alianci s Britanii, byly dalS$imi otdzkami, kterymi se museli
nejvyssi predstavitelé admirality zabyvat. Nad tim v§im vSak vyvstdvala otazka
nejzasadngj$i, a to, jak Britdnie udrZzi svou nadvladu nad Severnim mofem proti

ambici6znimu a stale silicimu némeckému lod’stvu. 286

S navrhem na stazeni bitevnich lodi ze Stfedomofi pfiSel na podzim 1911 prvni

287 a vetejné jej prezentoval Churchill 18. bfezna 1912 v dolni

namotni lord Battenberg
snémovné pii predstavovani ndmoinich vydaji. Planem bylo pfesunout atlantskou flotu
z Gibraltaru do Portlandu a stfedomotskou bitevni eskadru na Gibraltar, odkud bylo
mozné V piijatelném Case zasahnout jak v domacich vodach, tak ve Sttedomoti. Na Malté

by ziistala pouze samostatna eskadra starych pancéfovych kiizniki.?®

Churchill vSak brzy zjistil, Ze pro admiralitu neni snadné pferozdélit staré bitevni
lod¢, aniz by se vzedmula viny kritiky. Jeho prohlaseni bylo interpretovano jako ,,uistup*
ze Sttedomoti, coz vyvolalo vinu nevole ze strany uskupeni zainteresovanych v této
oblasti. Bylo poukazovano na dalekosahlé diisledky i v nepolitické sféte, které by takova
zména admiralitni politiky mohla zpiisobit.28° Armadni generdlni §téb si stézoval, Ze bez
silné namoini pfitomnosti ve Stiredomotii bude potfeba posddky na Malt€¢ a v Egypte

posilit az o tii divize. Kritika také ptichazela ze strany vikomta Eshera, ktery poukazoval
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na to, ze piiliSné koncentrace lod’stva v domacich vodéach a soustfedéni se vyhradné na
némeckou hrozbu mohou vyrazné ohrozit nadvladu kralovského namotnictva ve
svétovych oceanech, ale 1 velmocenské postaveni britského impéria. Nejsnadnéji by
mohla byt silnd pozice ve Sttedomoii obnovena vystavbou celé nové eskadry, alianci
s Némeckem nebo namoini dohodou s Francii, pficemz realné ptipadala v avahu pouze
treti moznost. Vlada se vSak po zkuSenostech z agadirské krize nechtéla k nicemu

konkrétnimu zavazovat.?%

V piipadé, Ze by zlstala nadvldda v Severnim mofi prioritou, a bitevni lod’
rozhodujicim néstrojem v ndmoinim boji, bylo nutné, aby stratégové v admiralité zvazili,
jaké maji alternativy. O svém pohledu Churchill informoval Haldanea v dopise ze 6.
kvétna 1912: ,,Nemiizeme drzet Stredomori nebo se zarucit za zZadny z nasich taméjsich
zdjmu, dokud nebude rozhodnuto v Severnim mori. [...] Samozrejmé pokud kabinet a
dolni snémovna budou chtit postavit dalsi flotu dreadnoughtii pro Stredomori, pristup
admirality bude stejny jako kocky k pékné cerstvé misce smetany. Nepovazoval bych to
vSak za praktickou politiku. Stalo by rocné dalsi tri nebo ctyri miliony ziskat ndaskok nad
Rakouskem a Italii ve Stredomori a udrzet 60% pievahu v Severnim mori.“** Churchill
se pozdéji nechal slySet, Ze pouze samospravna dominia si mohou dovolit zaplatit za
dodatecnou bitevni eskadru pro Stfedomoii. KdyZz se poté v ¢ervnu nékolikrat seSel
s kanadskym ministerskym piedsedou Bordenem béhem jeho ndvstévy v Britanii, véfil,

7e je zde Sance, ze kanadska vlada zaplati dva az tfi dreadnoughty.?

Na konci kvétna 1912 odplul Churchill a Asquith na palub&é admiralitni jachty
HMS Enchantress na ostrov Malta pouze v doprovodu Battenberga, Beattyho a generala
sira Johna Frenche (nacelnik imperialniho generalniho Stabu, aby vyslechli namitky
polniho marsala a egyptského generalniho konzula lorda Kitchenera proti planu na stazeni
lodi ze Stfedomoti.?®® Kitcheneriv projev v posledni kvétnovy den udélal na viechny
ptitomné dojem. Sviij postoj hajil tim, Ze pouze eskadra bitevnich lodi na Malté udrzuje
na Blizkém vychod¢ prestiz kralovského namotnictva, respektive Velké Britanie. Z jeho
pohledu nemohl byt tento tkol ponechan jinému typu plavidel, jelikoZ mensi lodé, a¢

pocetné, nemohou (diplomaticky) bitevni lodé vyvazit. Kitchenerovy argumenty piejalo
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1 ministerstvo zahrani¢i a diplomaté upozornovali, Ze silna britskd namotni pfitomnost ve
Stitedomoti udrzuje britskou pozici v Konstantinopoli a do jist¢ miry funguje jako

odstrasujici faktor proti vétsi inklinaci Italie a potazmo Spanélska k Trojspolku.?®

Churchill, védom si redlné moznosti zhrouceni admiralitni politiky, navrhl vyslani
dvou bitevnich k#iznika téidy Invincible do Stfedomofi jako nahradu za $est nyné&jSich
maltskych pre-dreadnoughti. Soucasné by doslo k vylepSeni pancéfovych kiiznikl

dislokovanych na Maltg,?%

¢imz by vznikla sila schopna uspésného stietu s mensim
uskupenim a zaroven dostatené rychld, aby se vyhnula boji s ¢imkoliv silnéj$im. Spolu
s Kitchenerem vypracovali rdmcovy navrh budouciho posileni Sttedomofti, ve kterém
figurovaly nejen jiz zminéné bitevni kiizniky, ale také fada lehkych ktiznikd a mensich
lodi, pfi¢emz pro rok 1913 bylo naplanovano posileni ¢tvrté bitevni eskadry (Gibraltar) o
dva pre-dreadnoughty tiidy Lord Nelson a ke konci roku, az by byly dostupné posadky

jesté o dva dreadnoughty.2%

Réno 1. Cervence informoval Churchill o ,,Maltském kompromisu‘ Bridgemana,
se kterym se shodli, Ze v soucasné situaci je mozné vymeénu Sesti bitevnich lodi za dva
bitevni kiizniky povaZovat za Gispéch. Bridgeman pak ve svém memorandu z 9. Cervence
schvalil pfesun bitevnich kiiznikd, jelikoz uznal Kitchenerovy argumenty o diplomatické
véze t&zkych lodi a prestizi.?®’ Trval viak na tom, Ze odeslané bitevni k¥izniky musi byt
vV domacich vodach nahrazeny novymi. Déle prosazoval posileni obrany Malty o znacny
pocet torpédoborcti a ponorek, ve vysledku na vice nez dvojnasobek. Vychodni
Stitedomofti by se pak dockalo posil ve formé& novych mensich plavidel v Alexandrii. Prvni

lord tyto navrhy schvalil.2%

»Maltsky kompromis* ovsem nesplnil Churchillova ocekévani, a hlas opozice byl
stale silny. Jak se ukazalo, Kitchener mél pocit, Ze admiralitu I1ze pfesvédcit k pieveleni
vice lodi do Stfedomofi, pfi¢emz ministerstvo zahrani¢i jeho postoj sdilelo. Prvni lord
musel navic Celit opozici uvnitt kabinetu pozadujici kompletni bitevni eskadru pro

Stiedomofi, za kterou stal McKenna. Ten 24. ¢ervna navrhl, Ze pokud je Sestice bitevnich
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lodi Stfredomoiské floty ptili$ stara, mohla by byt nahrazena osmi novéj$imi lodémi tiidy
King Edward zafazenymi nyni v rezervé.?®® Prvni lord si byl dobfe védom faktu, Ze tyto
lod¢ by byly pfi nasazeni proti budovanym italskym a rakousko-uherskym

dreadnoughtim snadnou kofisti,

a navic z divodu nedostatku vyskolené¢ho personalu
si admiralita nyni nemohla dovolit vydrzovat celou eskadru ve Stfedomofi, ale své

oponenty nepiesvedcil.

Po dvoutydenni snaze si Churchill uvédomil, ze své kolegy v kabinetu o
»Maltskéem kompromisu‘ neptesvédci. Nemohl vSak ani ignorovat rady od namotnich
lordt, Ze z diivodt nedostatku personalu neni mozné na Malté udrzovat vice nez dvé velké
lod¢. Dne 15. Cervna piednesl Churchill ndvrh, ktery by zménil celkovy pohled na
Stfedomofi. Namisto umisténi nékolika tézkych lodi by se primarni zbrani v oblasti stala
torpéda, Malta by byla vyrazné posilena a do Alexandrie se méla pievelet flotila
ponorek.2! V pripadé vypuknuti valky by tak byly britské sily schopny zabranit obsazeni
vlastnich zakladen a poté, co by byla zajisténa kontrola nad Severnim motem, by mohla
admiralita vyslat silné hladinové uskupeni schopné vybojovat kontrolu nad Sttedomotim.

Ptestoze u McKenny nalezl urcité porozumeéni, zbytek kabinetu neptesveédcil.

Na 4. cervence svolal Asquith konferenci CID, na kterém mélo dojit k projednani
sttedomoftské otazky. Mimo jiné zde McKenna tvrdé napadl| jak 60% standard v Severnim
mofi, tak staZzeni lodi z Malty 1 moZnost vyfeSit sttedomoisky problém smlouvou
s Francii.®®? Vysledkem celodenniho jednani bylo koneéné odmitnuti , Maltského
kompromisu®, jakozto nedostate¢ného k ochrané britskych zajmt a obchodu, pficemz

admiralita byla vyzvana k vypracovani alternativ.3%3

Jednani CID feseni pro situaci ve Stfedomoii nepfineslo, coz se vsak ani
nepiedpokladalo, jelikoz findlni rozhodnuti musel provést kabinet. Dne 16. Cervence byla
ministry schvéalena rezoluce vyzyvajici admiralitu k udrZzeni bitevni eskadry ve

Sttedomoii v sile rovné dal$i nAmotni velmoci vyjma Francie.*® Churchillovi se podatilo

29 Jednalo se o zjevnou provokaci, jelikoz musel moc dobie v&dét (jako byvaly prvni lord), Ze s ohledem
na jejich bojovou hodnotu a potencialni soupefe nema nejmensi smysl udrzovat na Malté jakékoliv
pre-dreadnoughty.
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vyjednat pouze mensi ustupek v podobé dohody, ktera umozni do Stfedomofti neposlat
vice nez Ctyti tézké jednotky do doby, nez bude postaven dostate¢ny pocet dreadnoughtti
pro Severni mofe. Pro ndmotnictvo vSak bylo i udrzovani Ctyi velkych lodi na Malté
Z personalniho hlediska problémem a admiralitni rada souhlasila s dohodou az poté, co
se kanadsky ministersky predseda zavazal, ze jeho vlada zaplati za tfi dreadnoughty pro
kralovské namotnictvo.3% Prestoze stile panovaly jisté nejasnosti ohledné slozeni
Stiredomotské eskadry, informovala admiralita 17. Cervence francouzského namoiniho
ata$é o zavedeni nové doktriny ve Sttedomofi.3®® Vzajemné rozhovory pak vyvrcholily
Vv listopadu dohodou o mirovém rozmisténi lod’stev, ¢imz obrana Stfedomofi primarné

piipadla do rukou Francie, coz v§ak neznamenalo konec britské moci v oblasti.>"’

4.6 Namorni vydaje 1913-14 a krize kolem vydaja 1914-15

Pocatkem unora 1913 pronesl admiral Tirpitz fe¢ pred rozpodtovou komisi Rigského
snému, ve které ohlasil moznost pifijmout pomér 16:10 (britska 60% pievaha
Vv dreadnoughtech vyhlaSend Churchillem v bieznu 1912). Ve skute¢nosti v§ak navrhoval
Tirpitz pomér 8 ku 5 bitevnim eskadram kazd¢ o sile osmi bitevnich lodi, coZ se v Britanii
setkalo se smiSenymi reakcemi.®*® Nicméné liberalni tisk vidél Tirpitzovo prohlaseni jako
pratelské gesto, které by méla Britdnie nasledovat. Naopak konzervativci povazovali za
nepraktické, aby byla namoini sila Britanie regulovana podle dohody s jednou cizi
mocnosti, ktera neni jedinym faktorem, jelikoZ ndmotini aktivity Itdlie a Rakouska-
Uherska bylo nutné brat také v potaz. Piesto neexistuje zadny zdznam o reakci admirality

na Tirpitziiv navrh, coz nasvédéuje tomu, Ze nebylo ani realné mozné se jim zabyvat.3%

Vydaje pro rok 1913-14 byly piedstaveny 13. bfezna a zahrnovaly pét
dreadnoughti, osm lehkych kiiznikl, 16 torpédoborcii a nespecifikované mnoZstvi

ponorek. Celkova vyse vydaji ¢inila 46 309 000 liber, coz byl opét nartust oproti roku

305 | AMBERT, Sir John Fisher’s Naval Revolution, s. 261.

306 WILLIAMSON, Samuel R., The Politics of Grand Strategy. Britain and France Prepare for War,
London 1990, s. 287-290.

307 Britnii viak tato dohoda zavazovala v ptipadé konfliktu k ochran& Laman§ského pralivu. NIELSEN s.
704.

38 MAURER, John H., The Anglo—German Naval Rivalry, s. 300.

309 Tirpitz timto navrhem sledoval tfi zdkladni cile. Zaprvé chtél velké lodé& stavéné pro dominia zapoditat
do celkové britské sily. Zadruhé chtél odstranit Churchilliiv dodatek k ndmotfnimu programu, podle které¢ho
na kazdou dodate¢nou némeckou velkou lod’ postavenou nad ramec programu pied jeho novelizaci v roce
1912, postavi Britanie lod¢ dve. Zatieti by tento navrh kodifikoval plan ufadu cisaiského namotnictva
(Reichsmarineamt) na stavbu lod’stva o péti eskadrach bitevnich lodi. Tirpitz, Celici britskému programu
ur¢enému V dlouhodobém horizontu ke zni¢eni némecké ndmoini vyzvy, se pokouSel promeénit
Churchillovo prohlaseni o pozadavcich britského ndmornictva z pfedchoziho roku na navrh o konkrétnim
omezeni lod’stva, ktery by vyhovoval Némecku. Tamtéz, s. 300—301.
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pfedchozimu, a to o 1 233 900 liber i po zahrnuti dodate¢nych vydajt. V liberalnim tisku
se vydaje nesetkaly s vyraznou kritikou, ale spiSe Ize hovoftit o zklamani az rezignaci.
Konzervativni tisk byl relativné spokojen s vydaji, ale ze strany podporovatelli zvétSovani
namoini sily zemé bylo slySet, ze vydaje by mély byt vyssi, nebot’ by to umoznilo stavbu
Sest¢ho dreadnoughtu.®® Ve svém projevu z 26. biezna Churchill obhajoval namoini
vydaje a také odsoudil zavody ve zbrojeni jako hloupé a marnivé, pricemz opét navrhl
namoini prazdniny, a to na dobu 12 meésicii alesponn v dreadnoughtech a bitevnich
kiiznicich. Dal$i navrh se pak tykal zfizeni ,,imperialni eskadry* s domovskou zakladnou
na Gibraltaru, pfipravené K akci na jakémkoliv ohrozeném misté doma nebo v zahrani¢i.
V parlamentni fe¢i ze 31. bfezna potvrdil Churchill udrzeni 60% standardu v pievaze
velkych lodi, jejz vyhlasil v bieznu 1912, s dostate¢nou rezervou pro pokryti zavazki ve
vzdalengjSich vodach. Zaroven ale oznamil, Zze 50% pievaha v dreadnoughtech

v domécich vodach je dostate¢na. Jednalo se o prvni vefejné oznameni této doktriny.3!!

Na konci kvétna 1913 kanadsky senat odmitl navrh ndmoiniho zikona
ministerského piedsedy Roberta Bordena, ktery zahrnoval financovani tii dreadnoughtt
pro kralovské namoinictvo.3'? V disledku toho bylo 5. &ervna ohldseno urychleni
vystavby tfi lodi z programu 1913-14. Prvni lord obhajoval tento krok jako nutny pro
udrZeni ndmoini sily potifebné pro ochranu impéria. Dale zdlivodnil urychleni vystavby
namisto stavby dalSich lodi tim, Ze admiralita neztratila nadé&ji, Ze kanadsky namoini
zakon by mohl projit. DalSimi znepokojivymi udalostmi bylo ohlaSeni nového italského
programu na vystavbu Ctyf super-dreadnoughtli, coZ by znamenalo 14 dreadnoughtt
trojspolku ve Stfedomofi na konci roku 1915. Britska pozice v oblasti tak byla stale vice

zavisla na Francii.

Zhorsujici se situace ve Stfedomofii byla pravdépodobné jednim z faktorti, které
vedly Churchilla k projevu v Manchesteru 18. fijna. V ném naznacil, ze jelikoz nedoslo
k Zddnym dohoddm o odzbrojeni, budou vydaje pro rok 1914-15 pro danového

poplatnika naro¢né. Opét pfisel s navrhem na ,,namoini prazdniny*3!3, kdy Némecko by

310 GRETTON, s. 149.

311 HC Deb 5™ series 31 March 1913 vol 51 cc88. [online], [cit. 2021-04-02]. Dostupné z:
https://api.parliament.uk/historic-hansard/commons/1913/mar/31/navy-estimates-1913-14-vote-a

312 Tento program ve vysi 35 milionti kanadskych dolarti byl parlamentu piedstaven jiz v prosinci 1912.
GORDON, s. 417

313 v/ {inoru 1914 se Tirpitz na padé Risského snému ostie vymezil proti Churchillovu fijnovému navrhu na
»hamoini prazdniny* a v tomto postoji byl podpofen ministrem zahranici Gottliebem von Jagowem, pfesto
nebyly vztahy mezi Britanii a Némeckem prakticky aZ do poslednich ptedvale¢nych dni vypjaté. Tirpitz
se vSak musel potykat se vzrustajici opozici proti ndAmoinim vydajim. Od roku 1912 armadni veleni tlacilo
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o rok pozdrzelo stavbu dvou dreadnoughtli pro rok 1914 a Britdnie by se Ctvefici
planovanych dreadnoughtti provedla to samé. V Némecku byl navrh odmitnut jako
nepfijatelny pro vlastni namoini silu. Ro¢ni prodleva stavby velkych lodi by znamenala
velky problém pro lodénice, které by v jejim disledku byly nuceny propustit zna¢ny pocet
délnikti. Déle se objevil nazor, ze Churchillovou motivaci neni ani tak zpomaleni
zbrojeni, ale spiSe domaci problémy jako pichlcené lodénice, nedostatek personalu pro
nové lodé a neustaly tlak ze strany radikalt.'* Dalsi proslov mél Churchill v Guildhall
10. listopadu, kde oznamil, Ze blizici se planované vydaje v disledku znacného usili
zahrani¢nich mocnosti vyrazn¢ porostou. V radikalnim tisku to okamzité spustilo vinu
kritiky. Asquith byl rozzufen, protoze o obsahu proslovu nebyl informovan predem a

nelibil se mu jeho provokativni raz. Lloyd George dokonce oznail fe¢ za $ilenou.3!®

V roce 1913 se ptijmy z dani do statni pokladny ukéazaly vétsi, nez se ocekévalo,
a Lloyd George souhlasil s vy$simi vydaji pro namotnictvo, ¢imz umoznil Churchillovi
pokracovat v budovani dreadnoughtti v dostate¢ném poctu pro udrzeni 60% standardu.
Nicmén¢ koncem roku 1913 se finan¢ni moznosti admirality zacaly opét zhorSovat. Kdyz
Churchill 5. prosince oznamil, ze se vydaje na nasledujici rok zvysi o dalsi tfi miliony a
prekroci tak hranici 50 miliont, setkal se s velmi tvrdou reakci. Proti se postavila nejen
zna¢na cast liberalnich poslanct a liberalni tisk, ale podporu Churchill nemél ani u
ministerského piedsedy. Prekvapivou vyjimkou byl Lloyd George, ktery béhem roku
uzaviel s Churchillem dohodu. Churchill podpofil kontroverzni zdkon o pozemkové

reformé a Lloyd George pfislibil vice penéz namotnictvu.

Dne 8. prosince byl vznesen v kabinetu k navrhu na stavbu dvou, namisto ¢tyf
velkych lodi v roce 1914-15. Churchill toto povazoval za nemozné, jelikoz Ctyfi lodé
byly minimem pro udrZeni 60% standardu. Pro Churchilla to navic nebyla jen otazka
politicka ¢i profesni, ale také osobni. Za prosazeni programu na vystavbu ¢ty velkych
lodi ro¢né se osobné zasadil, program byl naplanovany na Sest let, a navic byl vefejné

znamy. Brzy se ukdzalo, ze skupina mladsich ¢lend kabinetu se spojila v boji proti

na pfresun financi a Tirpitz jiz nebyl schopen efektivné vzdorovat. Zavod ve zbrojeni v Severnim moti
privedl Némecko téméf na pokraj bankrotu, a kralovské namotnictvo stale disponovalo zna¢nou pievahou.
GOUGH, s. 202.

34 MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 315.

315 Vymatek z deniku lorda Riddella o kabinetni krizi v prosinci 1913. CHURCHILL, Randolph S.,
nestrankovano.
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ndmoinim vydajiim a s cilem dostat Churchilla z kabinetu.3!® V kabinetu zacaly dokonce
1 mezi jeho pfiznivci panovat obavy, ze ztratil sviij kontakt s liberalismem a od doby, kdy
nastoupil do admirality, se stal ,,muZem jedné ideje*. Néktefi ministii se obavali, ze
razantni zvySeni namoinich vydaji by mohlo vést ke zbehnuti labouristickych ¢lenii

koalice a n&kterych liberalnich poslancii ze zadnich fad.3!7;318

O tyden pozdéji byl hlas Churchillovy opozice v kabinetu tak silny, ze i Lloyd
George tim byl pfekvapen. Tato situace, ve které se musel drzet zpét, pro néj byla velice
nepiijemnd. Byl zvykly stat v ¢ele mladych radikalt a socidlnich progresivistii a nyni
musel jen sledovat, jak vyvijeji natlak v otdzce Gspor ve zbrojeni, coz byl jeden z hlavnich
cili jiz od nastupu liberdlni vlady v roce 1905. Zlom pfisel 16. prosince, kdy Lloyd
George na dopoledni kabinetni schtizi projevil umysl piehodnotit své dosavadni
stanovisko, a oteviené¢ pozadal prvniho lorda, aby revidoval ndmoini vydaje. Doslo
k vyméné nékolika zprav, ze kterych je patrné, ze Churchill v této otazce ocekaval
bezvyhradnou podporu ministra financi, pficemz Lloyd George oponoval, Ze za vydaje
se postavil, ale od po¢atku se je snazil redukovat s ohledem na nasledujici rok,*'® a dale
argumentoval tim, ze disledkem navrhovanych zmén by bylo pouze odlozeni zalozeni
novych lodi o $est mésict.??° Churchill zmény odmitl a rozzufeny jednani opustil. Pied
Vianoci nechal Lloyd George po kabinetu kolovat dokument, ve kterém trval na sniZeni
namoinich vydaji, coz Churchill povazoval za nejvazné;jsi hrozbu sou¢asné admiralitni
politiky a instruoval Battenberga, aby se admiralita zaméfila na prepracovani soucasnych

standardd pro ptipad netspéchu v udrzeni 60% pievahy.®?!

Churchill v nastalé situaci kontaktoval 19. prosince kanadského ministerského
pfedsedu Bordena ohledné¢ moZznych Skrti v britskych vydajich a chtél zjistit jaké jsou
Sance, ze by kanadsky parlament schvélil financovani tfi dfive probiranych

dreadnoughtti.*? Podle Bordena by vsak sniZeni britskych vydaji zhorsilo uz tak velmi

316 Vyhatek z deniku lorda Riddella o kabinetni krizi v prosinci 1913. CHURCHILL, Randolph S,
nestrankovano.

817V originale backbenchers — pojem oznacujici ¢leny parlamentu nebo zakonodérce, ktefi nezastavaji
vladni post a nejsou mluvcimi opozice.

818 | AMERT, Sir John Fisher’s Naval Revolution, s. 297.

319 Jeho navrh, ktery pfipravil o den pozd&ji, poéital se snizenim vydajt pod 50 milionfi liber, pfi¢emz mélo
byt uSetfeno primarné na zasobach nafty a namoinim letectvu. Vydaje i ptes tyto Skrty byly stale o 2,5
milionu vyssi neZ v roce 1913-14. MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 320.

320 Osobni zpravy mezi Churchillem a Lloydem Georgem béhem kabinetniho jednani, Downing Street 10
16.12. 1913. CHURCHILL, Randolph S., nestrankovano.

321 Churchill Battenbergovi, 26. 12. 1913, admiralita. CHURCHILL, Randolph S., nestrdankovéno.

322 _ AMBERT, Nicholas A., British Naval Policy, 1913-1914, s. 616-617.
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nepiijemnou situaci, se kterou se potykal. Finance totiz byly pfislibeny piedevsim proto,
ze se hovorilo o stavu nouze, o kterém je vsak tézko mluvit v ptipadé, Ze je mozné si
dovolit vydaje snizovat.®?® Churchill podobnou reakci piedpokladal, a proto jesté pred
jejim obdrzenim ujistil Asquitha, ze v pfipad¢ nutnosti dokaze posilit britskou pozici ve
Stredomoii bez pozadavku na extra finance. V ptipadé tspéchu Bordena a uvolnéni
financi by ale kabinetni politika viici Sttedomofi mohla zlstat nezménéna. V opacném
piipadé se Churchill zavazal do Sesti mésict pfednést rozhodné argumenty k uvedeni
ponorkového lod’stva jako hlavni zbran¢ ve Stfedomoii, které by predesly dalsi stavbé

bitevnich lodi pro toto ,,vedlejsi bojisté.*3?*

V lednu 1914 byl Churchilliv ukol znesnadnén poté, co byl nucen zvysit své
pozadavky na minimaln€¢ 53 miliond, aby dokazal zaplatit za dodani lodi. V dtsledku
drivejSich nepokoji pracovnikli v docich totiz doSlo k jejich opozdéné dostavbeé.
Zaskocen touto sumou Lloyd George okamzité odpovédél, Ze tak vysoky rozpocet
nemiize byt nadale financovdn bez zavedeni novych dani, coz kolidovalo se strategii

liberald pro znovuzvoleni v roce 1916.%2°

Jednim z téch, kdo peclivé sledoval situaci kolem vydajt, byl McKenna, ktery
¢ekal na prileZitost, aby se mohl pomstit Churchillovi. Byl prvnim, kdo ptedpovédél, Ze
to bude ministr financi, kdo ustoupi, a prvni lord tak zvitézi ve svém boji za udrzeni
programu na vystavbu tézkych lodi. Koncem ledna jizZ ministr financi viditelné vahal,
pticemz 28. ledna pak ke zdéseni svych radikalnich kolegl v kabinetu oznamil, zZe je
pripraven schvalit namotni vydaje do vySe 53 miliont pro rok 1914—15. Churchill totiz
pfislibil jejich snizeni pod 50 miliont v roce 1915-16 a nakonec také ustoupil od zaméru
usporadat velké letni manévry, ¢imz byl usetien cely milion liber.® Lloyd George
vysvétlil, ze mize vyrovnat Ucty zvySenim novych dani tento rok a zaplatit tak zvySené
namoini vydaje. Nasledujici rok (1915-16) by pak tyto nové piijmy mohly byt

prerozdéleny a vyuZity k financovani jeho schématu statnich dotaci pro mistni Grady.

Plan samoziejmé zavisel na uskutecnéni slibované redukce ndmotnich vydaji

1915-16. Churchill pro tento rok zvitézil a 60% standard mohl byt udrzen. Nicméné bylo

S8 BELL, s. 343.

324 | AMBERT, Sir John Fisher’s Naval Revolution, s. 298.

3% | AMBERT, Nicholas A., British Naval Policy, 1913-1914. Financial Limitation and Strategic
Revolution. In: The Journal of Modern History 67, 1995, 3, 5.617.

326 THOMSON, Malcolm, Fenomén Winston Churchill, Praha 2006, s. 102.
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evidentni, ze nasledujici rok to jiz nebude mozné, coz ale nemél v imyslu. Chystal se
totiz zavést novy namoini standard primarné zaméfeny na ponorky. O detailech byli
informovani jen ¢lenové admiralitni rady, Asquith a Lloyd George.®?’ Churchill si
postupné V této otazce ziskal podporu a 12. Cervence obeslal namoini lordy memorandem,
ve kterém prezentoval upraveny program 1914—15, zahrnujici pouze dva dreadnoughty.
ZruSeny byly Resistance a Agincourt (jednotka tfidy Queen Elizabeth ptfepracovana na
bitevni kiiznik) a na jejich misté bylo dvacet ponorek. Potvrzenim nového programu pak

byla objednavka tézkych dél pouze pro dva dreadnoughty 29. &ervence.’%

4.7 Predvaleéné udalosti
Na jafe 1914 opravnil ministr zahrani¢i Grey admiralitu k zahajeni rozhovort s ruskymi

namoinimi ufady, podobné jako v roce 1906 s francouzskym generdlnim stabem. Toho
1éta vyplul pak Beatty se svou eskadrou bitevnich k#iznikii do Ruska na zdvotilostni
navstévu, ktera soucasné fungovala jako kryti pro rozsahly vyzkum kronstadtské
obrany.3?® S eskadrou plul britsky velvyslanec Sir George Buchanan a néktefi vyznamni
distojnici jako napiiklad Reginald Hall z namoini rozvédky. Jednalo se o diplomacii
mezi lod’stvy na velmi vysoké Urovni, a Admirdl Beatty, jenz byl v diplomatickych
zéalezitostech velmi schopny, zde plnil pfani Greye a ministerstva zahrani¢i. Car Mikulas
Il. s carevnou a dal$imi vice nez dvéma tisici hosty pfisli na palubu HMS Lion a HMS
New Zealand, jehoz zadni paluba se proménila v tane¢ni parket. Kromé balu a
vSeobecného veseli byly carovi predvedeny schopnosti bitevnich kfiznikl, pti¢emz

obdivné sledoval jejich manévrovani v plné rychlosti 25 uzlf.3%°

Podobné jako Beatty mél 1 viceadmiral Sir George Warrender, velitel druhé
bitevni eskadry, na 1éto roku 1914 naplanovanou navstévu v cizing. Nad ranem 23. ¢ervna
se na dohled Kielu objevily siluety Ctvefice super-dreadnoughti tiidy King George
V3L v doprovodu tfi kiiznikt. Druh4 bitevni eskadra pfiplula na Kielsky tyden.3¥ Slo o
jisty projev détente v anglo-némeckych vztazich. Pti vpluti do pfistavu si britské lodi

vyménily zdvofilostni salvu s pevnosti Friedrichsort a pluly dale kolem perfektné

327 | AMBERT, British Naval Policy, 1913-1914, s. 618.
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332 Kielsky tyden je velkolepou regatou velkych plachetnich lodi a jachet, konajici se od konce 19. stoleti,
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sefazenych jachet a zakotvenych lodi cisafského ndmotnictva, jimz vévodila pétice

modernich némeckych dreadnoughtii t¥idy Kaiser.33

Na palubé Warrenderovy vlajkové lodi HMS King George V se nachazel némecky
dastojnik Georg von Hase, ktery sem byl po dobu navstévy piidélen. Byl ohromen
Warrenderem, jeho dustojniky a profesionalitou eskadry. Na druhou stranu byl
ptekvapen, ze mnoho ¢lent posadky bylo malého vzristu ¢i drobnéjsi postavy nez jejich
prot&jsci v némeckém ndmornictvu.®** Pozdgji téhoz dne po formélnim piedstaveni mezi
britskymi a némeckymi dastojniky na palubé SMS Friedrich der Grosse se von Hase
setkal snémeckym namoinim ata§¢ z Londyna, ktery jej varoval pied britskymi
dastojniky. ,,Anglie je pripravena uderit. Valka je na spadnuti, cilem této navstevy je

pouze Spiondz. Chtéji videt, jak jsme pripraveni.* %

Mezi dustojniky ale postupné opadalo prvotni napéti a doslo i ke vzajemné
prohlidce lodi (velitel Sirokomoiského lod’stva povolil prohlidku pouze jednoho z pre-
dreadnoughtil). Co se tyce ponorek, byli Némci velice ostraziti a vSechny byly umistény
tak, aby nebyly k vidéni, a némecti distojnici byli instruovani, aby se tomuto tématu
vyhybali. Nasledujici den pfiplula Kielskym kanalem cisaiska jachta SMY Hohenzollern
a prakticky tak doslo k oficidlnimu opétovnému otevieni po jeho prohloubeni a roz§ifeni.
Jak proplouvala pfistavem, vSechny lod¢ vzdavaly hold cisafi. Dal$i den pak zacala

regata.33®

V dobg, kdy byl car na palubé HMS Lion a Kielsky tyden v plném proudu, byl
Vv Sarajevu zastfelen néslednik rakousko-uherského triinu FrantiSek Ferdinand d’Este se
svou manzelkou.®*” Cisafe Viléma II. zastihla tato novina béhem zavodu na jeho jachté
Meteor a velice ho zasahla, jelikoz arcivévoda byl jeho dobrym pfitelem, a proto
predéasné zavody ukon¢il.®3® Nasledujici den po ob&dé opustil Warrender se svymi
bitevnimi lod'mi Kiel smérem ke Skagerraku, zatimco tfi zbylé kiizniky si cestu zkratily

ptes Kielsky kanal. Jejich diistojnici tak méli moznost vidét vysledky nékolikaleté prace,

333 PADFIELD, s. 334-335.

334 HASE, Georg von, Kiel and Jutland, New York 1922, s. 42.
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ktera vedla k rozsifeni, prohloubeni, vzniku novych mist pro mijeni velkych lodi a novych

zdymadlel v Holtenau a Brunsbiitellu.>%

V 1ét¢ 1914 byla Britanie zcela pohlcena otazkou irské samospravy. Existovala
silnd konzervativni opozice, byl zde také problém ohledn¢ Ulsteru (Severni Irsko).
Jednani se protahovala, dochazelo k pierusenim. V ¢ervnu 1914 byl v dolni snémovné
potfeti schvalen potfebny zakon, ale nedatilo se najit kompromis, ktery by uspokojil lordy
1 irské nacionalisty. Kralem svoland konference mezi 21. a 24. Cervencem nedosahla
svého cile. V reakci na to propukly v Irsku boufe, které piiblizily Britanii k obéanské
valce a na které chtél reagovat Churchill vyslanim tfeti bitevni eskadry do blizkosti
Belfastské zatoky, coz ale Asquith zamitl.®*® K druhému &teni pozménovaciho zikona

naplanovanému na 30. ¢ervence jiz v disledku vypjaté mezinarodni situace nedoglo.34!

Zatimco probihalo jednéni o irské otdzce a napéti na kontinentu stoupalo,
kralovské namotnictvo se chystalo k planované zkusebni mobilizaci a cvi¢enim. Dne 15.
cervence se tak vice nez 20 000 zaloznikil hlasilo u svych namotnich dopliovacich
velitelstvi.®*2 Viechny zmobilizované lodi se postupné odebraly do Spitheadu, kde se jako
vrchol mobilizace konala ve dnech 17. a 18. ¢ervence piehlidka celého lod’stva.®*® Rano
19. Cervence lod’stvo za ptitomnosti krale vyplulo rychlosti 15 uzlii na rliznéd cviceni.

Kazda lod’ postupné proplula kolem kralovské jachty, coz trvalo vice nez $est hodin.3**

Situace na kontinenté se zacala vyrazné¢ ménit od chvile, kdy 23. ervence dalo

Rakousko-Uhersko ultimatum Srbsku. Jeho plnym pfijetim by se narusila srbska

suverenita a vlada v Bélehradé se rozhodla, Ze jeden z bodi ultimata nemiize piijmout.>*

Rakousko-Uhersko v reakci na to ¢aste¢né mobilizovalo a 28. ¢ervence vyhlasilo Srbsku
valku, nacez 30. Cervence mobilizovalo Némecko. Tyto udalosti vedly k mobilizaci
) 346

Ruska, ktera zacala 31. Cervence (Caste¢na mobilizace vSak probihala jiz od 26. ¢imz

zapocal sled udalosti, ktery pravdépodobné nebylo mozné zastavit.
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Na vikend 25. a 26. Cervence odjela velka ¢ast kabinetnich ministri podle svého
zvyku na venkov, Churchilla nevyjimaje. Battenberg vSak zistal v admiralit¢ a cetl
nejnovejsi zpravy v tisku a od rozvédky. Kdyz 25. ve€er vyprselo ultimatum, zacaly
prichazet neptijemné telegramy z jednotlivych britskych ambasad. Dne 28. Cervence si
zapsal: ,,Ministri s jejich vikendovymi prazdninami jsou nenapravitelni, [...] V pondeli

rano méla velka flota v Portlandu34’

rozkaz k rozpusténi, demobilizaci a moznosti volna.
Vzal jsem odpovédnost na sebe a v nedéli vecer vie telegraficky zrusil.“**® Navracejici se
ministfi toto rozhodnuti schvalili, pficemz Churchill jej vzal za své.>*® Téhoz vedera pak
Churchill a Grey rozhodli zvetejnit informaci o nerozpusténi lod’stva, doufajice, ze cisaf
si této informace povSimne a pochopi ji jako jasny signal, ze Britanie je pfipravena na

jakoukoliv budouci akei.3*°

Churchill se rozhodl béhem probihajici mezinarodni vdzné krize provést zménu
na postu velitele prvni floty. Admiral sir George Callaghan mél byt nahrazen druhym
muzem ve veleni, sirem Johnem Jellicoem. V takto krizovém obdobi se jednalo o velice
riskantni krok, ktery mohl zpiisobit vinu nevole nejen v ndmotnictvu. Churchill vS§ak mél
podporu Fishera (jehoZz vliv na této vyméné rozhodné nebyl zanedbatelny) i Battenberga,
a 1 pfes ostré zpravy Beattyho a sérii telegrami od samotného Jellicoa nebyl ochoten své
rozhodnuti zménit. Callaghan sam pfijal rozhodnuti klidn¢ a duastojné, kdyz se vSak
zprava o jeho odvolani dostala na vefejnost, lod’stvo bylo v Soku a mnoho vysSich

distojniki planovalo podat formalni protest ke krali.>>

Mezitim probéhl piesun prvni floty, pficemz cil cesty byl zndm jen vyS$Sim
distojnikiim. Nad ranem 28. cervence opustily lod¢ Portland smérem na jihozépad a pluly
do doby, nez ztratily zemi z dohledu, a poté vykonaly obrat na vychod. Tento manévr
zajistil, Ze k propluti okolo jithovychodniho cipu Anglie doSlo v noci. Réano 30. ¢ervence
obdrZela admiralita zpravu, Ze prvni flota GspéSné zakotvila ve Scapa Flow. Zaroven
se druha flota dislokovala v Portlandu.3® Dne 1. srpna prvni lord pozadal kabinet
0 povoleni k plné namoini mobilizaci, to vSak bylo zamitnuto. KdyZ pozdé&ji téhoz dne

Churchill obdrzel zpravu, Ze Némecko vyhlasilo Rusku valku, rozhodl se jit

347 Po ukonéeni cviceni, na n&z lodé& vypluly ze Spitheadu, se prvni a druh4 flota odebraly do Portlandu na
konferenci dlstojniki a tieti (rezervni) do domovskych ptistavii a demobilizovala.
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za ministerskym pfedsedou a opét pozadat o mobilizaci, ale ministersky piedseda
nezaujal jasné stanovisko.®®® Churchill se proto rozhodl riskovat, v prvnich rannich
hodinach 2. srpna vydal rozkaz k mobilizaci namoinictva.®** Nejen v reakci na toto
rozhodnuti probéhlo velmi bouilivé kabinetni jednani, kdy nékolik ministrti podalo i svou
rezignaci a byly slySet hlasy odsuzujici Trojdohodu jako chybu a pozadujici zdivodnéni
mozné podpory statu, jakym je Rusko.®*® Grey také béhem jednani ptitomnym sdélil, Ze
francouzské namoinictvo mobilizovalo a v souladu s tajnym paktem z roku 1912 Zzada
Britanii o pomoc se zabezpeCenim Severniho moie a Lamansského prilivu, coz pro
nékteré ministry byla naprosto nova informace. Na to Némecko témét okamzité reagovalo
nabidkou, ze v pfipadé britské neutrality se némecké lod’stvo oblasti zahrnuté v anglo-

francouzské dohodé vyhne.®

Ptestoze byly ucinény nékteré dalsi kroky, které sméfovaly Britanii k valce, na
politické scéné rozhodné nebylo rozhodnuto. Zlom pfiSel az 3. srpna, kdy Némecko
obdrzelo od Belgie odmitavou odpovéd’ na ultimatum pozadujici volny prichod vojsk, a
vecer vyhlasilo valku Francii. Tyto udalosti zna¢né vychylily misky vah v kabinetu ve
prospéch provalecené strany, jelikoz Britanie byla podle dohody z roku 1839 jednim
z garantl belgické neutrality.®” KdyZz se 4. srpna dostaly do Londyna informace o
némeckém utoku na Belgii, bylo do Berlina pfedano ultimatum s platnosti do ptlnoci
tamniho casu (23:00 v Britanii), které Zadalo stazeni jednotek z Belgie. Na rozdil od
vétSiny ministrdl travil Churchill vecer v Gfadu, v jeho ptfipadé¢ v admiralité, odkud
v 17:50 odeslal depesi: ,,Obecné poselstvi. O piilnoci bude vyslan telegram o valce,
opraviujici vas pocit nepratelstvi proti Némecku, ale hledic na nase ultimatum, mohou
se Nemci rozhodnout zahdjit palbu v kteroukoliv chvili. Na to musite byt pripraveni.“3>®
Pozd¢ji dorazil Battenberg ve spolecnosti francouzskych admirdlii, aby do detailu
projednali spolupraci obou lod’stev, moznosti vzajemného vyuziti zadkladen a dalsi

spoluprace.®® Kdyz vyprielo ultimatum a z Némecka nedosla zadna zprava, odeslal

353 Churchill ve Svétové krisi pise: ,,Rekl jsem, Ze zamyslim okamzité mobilisovat lodstvo, pres rozhodnuti
kabinetu, a Ze chci za to zitra prijmout uplnou osobni odpovédnost pred kabinetem. Prvni ministr, jenz se
citil vazan usnesenim kabinetu, nerekl jediného slova, ale z jeho pohledu jsem vypozoroval, Ze byl naprosto
spokojen.”, CHURCHILL, Winston S., s. 171.
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Churchill celému kralovskému namotnictvu telegram: ,,.Zahdjit nepratelské akce proti

Némecku. 3%

360 Churchilltiv valeény telegram pro kralovské namoinictvo, 4. 8. 1914 23:00, admiralita. CHURCHILL,
Randolph S., nestrankovano.
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5. Zavér

Na pocatku 20. stoleti se musela Velka Britanie vypotadat se stale se ménici mezinarodni
situaci a opustila politiku skvélé izolace fungujici téméf celé 19. stoleti. Namoini sila, na
které byla Britanie zavisla, pomalu ztracela v dasledku vzestupu novych mocnosti sviij
ohromny naskok. Kralovské namoinictvo bylo stale nejsilnéjsi, ale v mnoha aspektech
jeho vyvoj zamrzl. Skupina nejvyssich distojnikd povétsinou Ipéla na tradicich a nebyla
ochotna ke zménam. V této situaci nastoupil postupné na dva nejvyssi posty v admiralité
admiral Fisher a jim odstartovand série reforem dokazuje, jak moc bylo britské

namoinictvo v mnoha ohledech stale v hloubi 19. stoleti.

V dobé, kdy Fisher razantné reorganizoval namoinictvo, se do popfedi béhem
nékolika let zacalo dostavat dosud v podstaté bezvyznamné némecké lod’stvo, které se
¢im dal tim vice jevilo nékterym predstavitelim Velké Britanie jako potencidlni soupef,
proti némuz byla postupné smétovana hlavni sila kralovského ndmoinictva soustfedéna
Vv domécich vodach. Tato zména pohledu na Némecko probehla nejen v disledku jeho
namoini vystavby, ale také zahrani¢ni politiky a celkové stale vice neptatelské rétoriky

mezi jednotlivymi evropskymi mocnostmi.

KdyzZ na konci roku 1905 nastoupila liberalni vlada vedend Henry Campbell-
Bannermanem, slibovala velké socialni reformy. Vlada pochopitelné na slibené reformy
a rozséhlé socidlni programy potfebovala finan¢ni prostiedky, které chtéla mimo jiné
ziskat snizenim vydaji ozbrojenym slozkam. Pocinaje financnim rokem 1905-6, ve
kterém o n€kolik milionti snizila ndmoini vydaje predchozi vlada, doslo ke tfiletému

sniZzovani vydaju, které bylo umoznéno reformami admirala Fishera.

Na obdobi nékdejsiho prvniho lorda admirality Reginalda McKenny Ize do jisté
miry pohliZet jako na pfechod mezi reformnim obdobim Fisherovym a Churchillovym.
Kdyz McKenna nastoupil do admirality, o¢ekavalo se, Ze bude sniZovat vydaje na
namotnictvo, které predchozi rok po ttiletém sniZovani opét vzrostly zasluhou prvniho
lorda Tweedmoutha a admirala Fishera. Pfed McKennou stal tézky ukol, jelikoz
admiralita byla rozhodnuta stejn¢ jako v roce 1908-9 prosadit predevsim kvili novym
dreadnoughtiim zvyseni namoiniho rozpoc¢tu. Rok 1908-9 sice znamenal nartst vydaji,

ale byly zaloZeny pouze dv¢ velké lodé¢.

Informace prichazejici z Némecka o akceleraci jejich namoiniho zbrojeni jen

piim¢ly admiralitu trvat naprosazeni vyrazné¢ vétSiho programu vystavby.
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Nejfantastictéjsi predpovédi dokonce tvrdily, Ze v roce 1912 bude mit Némecko dokonce
vice dreadnoughti nez Britanie. Tyto informace se ukazaly jako naprosto mylné. K
rozsifeni némeckého programu doslo az novelou v roce 1912 a odhadovany pocet 21
dreadnoughtii, o némz hovotil Balfour v dolni snémovné, nemélo Némecko ani v srpnu
1914. Zpravy z Némecka, at pravdivé ¢i nikoliv, vSak nahravaly vSem skupindm
prosazujicim z rtiznych diivodi silné namotnictvo, to byly lod’aiské a zbrojatské firmy,

admiralita a konzervativni strana.

Do jaké miry H. H. Mulliner formuloval své zpravy tak, aby ptsobily co nejvice
varovn¢ nelze s ur€itosti fici. Kazdopadné zbrojatské a lod’atské firmy sehraly ve vzniku
namoini paniky 1909 svou nezanedbatelnou roli. Umirnénad c¢ast vlady v Cele
s ministerskym predsedou Asquithem situaci nezvladla. Snahu presvédcit radikalni kiidlo
strany o nutnosti novych dreadnoughtti vyuzila admiralita a konzervativni opozice ve svij
prospech a vystupniovala pozadavky. Podil také sehrdlo vefejné minéni zajimajici se o
namoini silu zem¢. Vznikld panika se Sifila ohromnou rychlosti a mnoho lidi, jinak
odmitajicich velké vydaje na zbrojeni, ji podlehlo. Piestoze rozhodnuti ministerského
predsedy o schvaleni programu na vystavbu osmi lodi pfislo po informacich o zbrojeni
sttedomotskych ¢lenit Trojspolku, bez paniky ve vefejném prostoru by k nému jisté

nedoslo.

Druhou ptelomovou udélosti bylo ukonceni dlouhé vnitini rozepte v ndmoinictvu
mezi podporovateli admirald Fishera a Beresforda. K nému doslo poté, co probéhlo
vySetfovani uvnitt admirality na zaklad€ Beresfordovych stiznosti. McKenna se postavil,
jako jiz dfive, za svého prvniho namoiniho lorda. Vysledky vysetiovani rozhodné nebyly
tak jednoznacné, jak by si Fisher ptal. Jeho nasledny odchod vSak do jisté miry pomohl

K vnitfnimu urovnani sport mezi obéma skupinami dustojnikda.

Tteti udalosti definujici McKennovo pisobeni v admiralité byla Agadirska krize.
Tento, do jisté miry zlomovy, bod ve vztazich k Némecku odhalil vyraznou slabinu
Fisherem nastaveného systému, konkrétn¢ valecného planovani, ktery po ném pievzal
admirdl Wilson. Ten byl sice vybornym namotnikem, ale do admirality prakticky
nepfinesl béhem svého rok a pil trvajicitho piisobeni nic nového. McKenna byl sice
schopnym politikem, ktery dokazal admiralitu h4jit v kabinetu ¢i parlamentu a prosazovat
jeji zajmy, ale nemél vlastni plany, které po ném nastoupivsi Churchill m¢l. Z téchto

davodu sice dokdzal McKenna s Wilsonem prosadit dva opét vyssi rozpocty, kazdy
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obsahujici program vystavby péti tézkych lodi, ale neprovedli dlouho pozadovanou

reformu véle¢ného planovani, coz ve vysledku stalo oba muze jejich posty.

Tyto tii klicové udalosti mély zasadni vliv na zbylé predvalecné roky. Krize v roce
1909 naplno rozbé¢hla zavod ve zbrojeni s Némeckem a pro mnohé byla i bodem od
kterého zacali Némecko vnimat jako hrozbu a potencidlniho soupeie. Odchod obou
vud¢ich osobnosti znesvaienych skupin distojnikii poté ptipravil ptidu pro dalsi reformy.
Konec¢né pak Agadirské krize zménila Churchilltiv pohled na Némecko a jeho politiku a
nerozhodny postoj namoinictva pfinutil ministerského piedsedu k reakci, Vv jejimz
dasledku se Churchill dostal na post prvniho lorda a diky tomu 1 admiral Fisher ziskal

opét alespon ¢astecné vliv.

Churchillovo piisobeni na postu prvniho lorda admirality se uz od pocatku lisilo
od pusobeni jeho piedchiidce. Jeden z hlavnich cilt, tedy snizit vydaje, byl sice totozny,
ale nejvice sklonovanym cilem bylo vytvofeni namoiniho vale¢ného $tabu. Churchill,
ktery mél uz urcité znalosti ndmoini problematiky, byl na tento post jist€¢ dobrou volbou.
Byl ochoten prosazovat admiralitni z4jmy pfinejmensim stejné urputné jako McKenna,
ale mél 1 vlastni vizi. Do znaéné miry byly sice jeho nazory formovany admirdlem
Fisherem, ale rozhodné nebyl Zadnou loutkou. Pti vybéru nového prvniho lorda velmi
proziravé nepovolal Fishera zpét. Je vice neZ pravdépodobné, Ze si byl dobie védom, Ze
v nékterych jim planovanych reformach by Fisher jisté stal v opozici a bylo by velice
tézké, ne-li nemozné, je prosadit. Fisher se tak stal neziiCastnénym poradcem, coz dévalo
Churchillovi moZnost vyuZivat jeho velmi cenné rady, ale zaroven si mohl dovolit nefidit

se nejradikalné&jsimi Fisherovymi doporucenimi, aniz by byl vystaven jeho natlaku.

Reformy iniciované Churchillem mély nejen uspéch v dobé svého vzniku, ale
v mnoha ptipadech i velky dosah do budoucnosti. At uz se jedna o super-dreadnoughty
tiidy Queen Elizabeth, které ve sluzbé vydrzely vice nez 30 let, nebo nové moznosti jak
ziskat dustojnickou hodnost, diky ¢emuz namotnictvo netrpélo béhem valky nedostatkem

duastojnikd.

Churchill byl Casto kritizovan za sviij negativni postoj k Némecku. Kviili jeho
prosloviim a jednani v priitbéhu Haldaneovy mise mu bylo vy¢itano, Ze se nesnazil o
uklidnéni situace. Jak je ovSem patrné z pribéhu a vysledkli jednani zapocatych
Haldaenem, tato mise neméla, kviili vzdjemné neslucitelnym ciliim, Sanci na uspéch jiz

od samého pocatku. Navic Churchilltiv projev v dolni snémovné, pii kterém byla vetejné
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opusténa zasada dvou pfidi a nastaven 60% standard vuci Némecku, nebyl tim, co
zastavilo vzajemna jednéani, a v mnoha ohledech se jednalo spiSe o prezentaci jiz diive
uplatnovanych zasad. Churchill byl ve skutecnosti ochoten k deeskalaci napéti, jak

ukazuje n€kolikrat opakovany névrh ,,namoinich prazdnin®.

Na Churchillov¢ politice bylo patrné, Ze se urcitym zptisobem snazila zrealizovat
nékteré Fisherovy myslenky, které se Fisherovi nepodafilo prosadit z postu prvniho
namoiniho lorda. Tyto snahy lze nejlépe pozorovat béhem jednéni o stazeni bitevni
eskadry ze Stfedomofi. Pivodni plan stdhnout pfimo pouze bitevni lod€¢ vychazel
z Fisherovy doktriny, ve které jsou takto uzaviené vodni plochy branény mensimi
plavidly, jejichz sila primarn¢ lezi na torpédech. Jednani, kterd byla vedena az ke
koneénému odmitnuti ,,Maltského kompromisu“, se mohou zdat Churchillovym
neuspéchem. OvSem s ohledem na situaci v srpnu 1914 to neni tak Gplné pravda. V tu
dobu se totiZ ve Sttedomoii nachédzely pouze tfi bitevni kiizniky, coZ v zasad€ odpovidalo
»Maltskéemu kompromisu® a bylo to umoznéno vyjednanim odkladu odeslani vice lodi do
doby, nez budou postaveny nové. Tyto zmény byly velice nepopularni a tfida Royal
Sovereign, tedy tfida klasickych super-dreadnought opét topicich uhlim z programu
191314, jasné ukazuje, Ze bylo nutné obcas ustoupit. OvSem seSkrtani dreadnoughtt
z programu 1914-15 a jejich nahrazeni ponorkami jasné ukazuje, kam plany admirality

sméfovaly.

Pro celé obdobi mezi lety 1908 a 1914 je charakteristické soupetfeni o vysi
namoinich vydaja. Dalo by se fici, Ze pro dosazeni cile snizit namoini vydaje méla
liberalni vlada vSe potfebné. USetiené penize mély jit na socialni programy, coZ mélo byt
uvitdno vetejnosti, a oba prvni lordi byli znami svym negativnim postojem k velkym
zbrojnim vydajim. Piesto kazdy vétsi stiet o vysi vydaja vysel tspésné pro admiralitu.
Oba prvni lordi své prvni vydaje prosadili vyrazné vyssi, nez byly piedchazejici rok,
akdyz se vroce 1909 krize zacala feSit i na strankach tisku, rozhodla se vetsi Cast

vetejnosti podpofit stavbu celych osmi velkych lodi béhem jediného roku.

Tim, Ze Churchill v mnoha ohledech nésledoval Fisherovy ideje, doslo k ur¢itym
finanénim usporam. Substituéni politika, majici postupn€ nahradit bitevni lodi
ponorkami, byla jednoznacné krokem k uspofeni financi, a to samé plati o stahovani pre-
dreadnoughti do rezervy. Nékteré personalni reformy sice ptinesly zvySeni nakladd, ale

v tomto pifipadé se nejednalo o nijak zasadni Castky. Pokud byl bran v Gvahu vliv
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probihajiciho zavodu s Némeckem, nebylo redlné¢ mozné vyrazné vydaje snizit, aniz by
Britanie nezacala ztracet svou pozici na motich. Navic Churchillova opakovana vyzva
k uskute¢néni ,,namotnich prazdnin® m¢la vést k sice kratkodobému, le¢ vyraznénému
snizenim vydaju. Z téchto zavéra vyplyva, ze k urcitému snizeni vydaji skutecné doslo.
Vzhledem Kk tomu, zZe se podafilo vytvorit namoini valecny §tab, ktery sice nabyl finalni

podoby az za fadu let, byly dva zdkladni cile Churchillova jmenovani splnény.

Masivni a financné néarocné zbrojeni kralovského namotnictva pied prvni
svétovou valkou bylo v zasadé zptuisobeno zavedenim HMS Dreadnought do sluzby a
némeckou odpovédi v podobé tiidy Nassau. Pokud by k nému nedoslo, Britanie by se
diky ohromnému naskoku v pre-dreadnoughtech necitila tolik ohrozena némeckym
namotnictvem. Tim, ze novy typ lodi tak vyrazné¢ pred¢il své predchidce, zacalo zbrojeni
V podstaté nanovo. Vezmeme-li pak v Gvahu, Ze Fisher planoval zménit slozeni celého
lod’stva a prosadit nové typy lodi v kombinaci s tim, Ze koncept dreadnoughtt do jeho
ideje nezapadal, vyvstava zde myslenka, zda Fisher skrze HMS Dreadnought cilené
neodstartoval nové kolo ndmoiniho zbrojeni. Védom si toho, ze Britanie svou namoini
pozici musi udrzet a do namotnictva tedy bude muset investovat za kazdou cenu, coZ se
potvrdilo, byl by toto nejsnazsi a nerychlejsi zpiisob, jak obménu lod’stva podle jeho vize
provést. Nicméné v kone¢ném diisledku do vSech zaleZitosti zasahla prvni svétova valka

a vyvoj udalosti nabral velice rychlé tempo.
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6. Resumé
This Master's thesis aims to analyse the term of the two last First Lords of Admiralty

before First World War. This period, defined between the years 1908 and 1914, was in
Royal Navy significantly influenced by changing international situation, significant
technological progress and reforms carried out by Admiral Fisher between 1902 and
1907.

After adopting two naval laws in 1898 and 1900, the German Navy began to arm
significantly, and until 1905, many of the high ranked admiralty members realized the
threat it poses. In 1906 and 1907 Royal Navy commissioned two revolutionary ship
designs in subsection HMS Dreadnought and HMS Invincible. Germany answered with
its dreadnought type battleship and last battlecruiser. A new arms race has begun.
However, Britain was a liberal government since 1905, which wants to reduce military
and especially naval expenses because it needed finance for extensive social programmers
and reforms. When Reginald McKenna took office in Admiralty as the first lord in the
first half of 1908, his main goal was to reduce the naval estimates, which has risen after
three years in the financial year 1908-09. Many information about a secret acceleration
of the construction of German capital ships spread in public and caused the 1909 Naval
Scare. The result was a massive British naval construction programme of eight capital
ships. From that event, the naval estimates grew continuously to the First World War.

British Navy had also problems inside. Several years of the ongoing conflict between
Admiral Fisher and Beresford harmed higher-ranked officers. The dispute escalated in
1909 when Naval Inquiry was made based on Beresford's complaints. In this case,
McKenna, as before, was on Fisher's side. The final report of the Committee o Imperial
Defence sub-commission spoke in Admiralty's favour, but Fisher was not satisfied. Fisher
was aware of the present situation and know that he will probably have to face political
pressure soon, so he left Admiralty in late 1910. Beresford retired next year, but both men

retained considerable influence.

An important event in the pre-war period was the Agadir crisis. This international incident
increased the attention paid to the Navy and revealed significant shortcomings in the
Admiralty. As a result, there was an exchange in the post of First Lord, which now held
Winston Churchill. Unlike McKenna, Churchill planned and initiated reforms by himself.

He was able to surround himself with like-minded officers, and Admiral Fisher was his
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unofficial adviser. His influence is very noticeable on many implemented or only planned
reforms. They were largely technical-type reforms, such as the enforcement of oil as the
primary fuel for the Navy. However, thanks to this change, it was hard to enforce naval
estimates in pre-war years because it needed significant initial investments. However,
Churchill also improved the position of the lower deck when he pushed for a salary

increase or a reform of the system of punishments.

One of Churchill's goals was reducing spending in the Navy and some of his reforms
more or less achieved some financial savings. However, almost all radical reforms, based
on Fisher's ideas and Churchill's tries to enforce them, met strong resistance. In some
cases, it was not only the Navy who oppose but the army and even the Foreign Office,

like it was in the case of retreat capital ships from the Mediterranean.

During Churchill's acting in the Admiralty, there was a severe last try to improve Anglo-
German relations, Haldane's mission. However, the negotiations did not go well from the
beginning, and even before they were concluded, both countries made changes in their
naval programmes to expand them. The naval race was, for the last time, considerably
accelerated because of that. Churchill made several proposals to "naval holiday," which
temporarily reduced enormous spending in navies, but Germany refused. Nevertheless,
there was no significant acceleration and larger political affair, Anglo-German relations
were relatively good in the spring of 1914, and it looks like there will be an agreement in
the colonial sphere. Unfortunately, these efforts were thwarted by the events of the
summer of 1914 and the outbreak of the First World War.
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Ptiloha 1 — Slozeni némeckého lod’stva podle zakona z 10. dubna 1898

7 prvniho zékona o

2 doprovodné

Zdroj scanu: SKRIVAN, Ales, JANCIK, Drahomir, Zahranicni politika Némecka pred
prvni svétovou valkou. Vybrané dokumenty, Praha 1985, s. 17.
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Ptiloha 2 — Slozeni némeckého lod’stva podle zdkona z 14. ¢ervna 1900

Zdroj scanu: SKRIVAN, JANCIK, s. 18.
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Ptiloha 3 — HMS Dreadnought v roce 1906

—_=

Zdroj:
https://cs.wikipedia.org/wiki/HMS_Dreadnought_(1906)#/media/Soubor:HMS_Dreadn
ought 1906 H61017.jpg
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Ptiloha 4 — Reginald McKenna v roce 1909

Zdroj: https://www.npg.org.uk/collections/search/portrait/mw19684/Reginald-McKenna
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Pfiloha 5 — Winston Churchill a admiral Fisher v roce 1913

ZdrOJe: https://www.the-tls.co.uk/articles/clash-and-clatter/
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Ptiloha 6 — HMS Queen Elizabeth v roce 1915

H.M.S. Queen Elizabech 1915 Sf—

Zdroj: https://www.naval-encyclopedia.com/ww?2/uk/queen-elizabeth-class-battleships
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Ptiloha 7 — Britské namoini vydaje v letech 1889-1914

Procentualni

L Hrubé Procentualni | Vydaje na stavbu | Procentualni . = . Procentualni
Namoini A - . - " Vydaje na podil z Vydaje na " .
- namofni narust oproti lodi, opravy a pedil e . - pedil z hrubych
rozpocéet S - _ . : _ ... namorni price hrubych personal e
vydaje rozpoétu hrubych vydaju T vydaju
vydaju

1889-1800 13634 968 15 558 502 6460 001 437 316 3 6374 311

18901891 13910732 18 061 816 30 6676628 a7 411 563 2 6640 375 ar
1891-18892 14 278 049 18 150 638 27 6746 216 37 385762 2 6912 539 38
1892-1893 14 325 948 17 402 741 21 8635612 38 413739 2 7116 460 41
1893-1894 14 306 546 16 327 641 14 6 357 457 39 397 149 2 7343120 45
1894-1895 17 642 424 18 595 685 5 9113968 49 654 675 4 7588 186 41
1895-1896 19 637 238 21 264 377 8 10 934 554 51 1176 501 6 7 934 887 ar
1896-1897 22271 901 23886177 7 13215 564 55 1177 890 5 8 234 668 34
1897-1898 20 848 863 22 547 844 8 11239225 50 1337 863 [ 8 594 869 38
1898-1899 23 880 875 26 145598 9 13 462 803 51 1958 581 7 9 355 440 36
18991900 25731220 28 478 842 " 15043 853 53 226541 8 9771 314 34
1900-1901 29 998 523 33 302 260 il 18 411 563 55 3021126 9 10 147 182 30
1901-1902 30981 315 34 994 553 13 19 114 676 55 3627 696 10 10 511 508 30
1902-1903 31003 977 35525731 15 18 573 040 52 3988 937 11 10971 611 31
1903-1904 35709 577 40503 873 13 22 360 630 55 4230 042 10 11 683 599 29
1804-1905 36 859 681 41696 313 13 22 575297 54 4353 334 10 12 275095 29
1905-1908 33 151 841 38175045 15 19 059 433 50 4127 084 11 12 012 387 N
1906-1907 31472087 35693 850 13 17 658 932 49 3133789 9 12 047 839 34
1907-1908 31251 156 33 950 169 9 16 368 536 48 2377 186 7 12247 174 36
1908-1909 32 181 309 34775752 8 16 974 653 49 1899 237 5 12 043 061 ar
1909-1910 35734015 37 385 460 5 19784 032 53 1388 634 4 13 055 683 35
19101911 40 419 336 43903 499 9 24 064 361 55 1716 113 4 13414 318 31
1811-1912 42 414 257 46 793 789 10 25242 570 54 1917 669 4 13 903 589 30
1912-1913 44 933 169 48 742182 8 27 419 414 56 1699 545 3 14 390 697 30
19131914 48732621 52 920 960 9 20792872 56 2241 338 4 15235171 29

*Zahmuje rozpocet, dodatecné wydaje a pljcky
**Zahrnuje i vydaje na vyzbroj

Zdroj: zpracovano dle LAMBERT, Sir John Fisher’s Naval Revolution, S. 305.
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Ptiloha 8 — Britska stavba lodi podle typu
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Ptiloha 9 —Srovnani vydaji na stavbu lodi Némecka a Velké Britanie

t (mil.) 30| [ Velka Britanie
B Némecko
20
10
0

1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914

Zdroj: zpracovano dle BROWN, s. 14.

Pfiloha 10 — Stavba novych lodi podle typu (1906-1914)

Ponorky Ponorky

Torpédoborece Torpédoborece

Krizniky Bitevni lode  KfiZniky Bitevni lodé

Bitevni krizniky Bitevni krizniky

Kralovské namornictvo Némecké namornictvo

Zdroj: zpracovano dle BROWN, s. 14.
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Ptiloha 11 — Seznam britskych dreadnoughti a bitevnich ktiznikd v srpnu 1914

BRITSKE DREADNOUGHTY

(e - Datum Vytlak v |Rychlost v uzlech | Pancéfovy pas | Pancif véze S -
] fi ; g i
Savv e RIOgsmowY rok dokonceni | tunich (planovanad) (maximum) | (maximum) Hiaaiivzbil

TRIDA LORD NELSON (semi-dreadnoughty)

Lord Nelson 1904-5 10/08 16 500 18,5 12 12 4x12"; 10x9,2"
Agamemnon 1904-5 6/08 16 500 , 18,5 12 12 4x12"; 10x9,2"
Dradnought 1905-6 10/06 17 900 20,9 11 11 10x12"

TRIDA BELLEROPHON

Bellerophon 1906-7 2/09 18 600 20,75 10 11 10x12"

Superb 19067 5/09 18 600 20,75 10 11 10x12"
Teméraire 1906-7 5/09 18 600 20,75 10 11 10x12"

TRIDA ST. VINCENT

St. Vincent 1907-8 5/09 19 250 21 10 11 10x12"
Vanguard 1907-8 2/10 19250 21 10 11 10x12"
Collingwood 1907-8 4/10 19250 ., 21 10 11 10x12"

Neptune 1908-9 1/11 19 900 21 10 11 10x12"

TRIDA COLOSSUS

Colossus 1909-10 711 20 000 21 11 11 10x12"
Hercules 1909-10 8/11 20 000 21 11 11 10x12"

TRIDA ORION

Orion 1909-10 1/12 22500 21 12 11 10x13,5"
Congueror 1909-10 11/12 22 500 21 12 11 10x13,5"
Monarch 1909-10 3/12 22 500 21 12 11 10x13,5"
Thunderer 1909-10 /12 22 500 21 12 11 10x13,5"
TRIDA KING GRORGE V

King George V 1910-11 11412 23 000 21 12 11 10x13.5"

Ajax 1910-11 3/13 23 000 21 12 11 10x13,5"
Centurion 1910-11 5/13 23 000 21 12 11 10x13,5"
Audacious 1910-11 10/13 23 000 21 12 11 10x13,5"
TRIDA IRON DUKE

Benbow 1911-12 11/14 25000 21 12 11 10x13,5"; 12x6"
Emperor of India 1911-12 11/14 25000 21 12 11 10x13,5"; 12x6"
Iron Duke 1911-12 3/14 25000 21 12 11 10x13,5"; 12x6"
Marlborough 1911-12 6/14 25000 21 12, 11 10x13,5"; 12x6"
TRIDA QUEEN ELIZABETH

Queen Llizabeth 1912-13 1/15 27 500 25 13 13 8x15"; 16x6"
Warspite 1912-13 3/15 27 500 25 13 13 8x15"; 14x6"
Barham 1912-13 10/15 27500 28 13 13 8x15"; 14x6"
Valiant 1912-13 2/16 27 500 25 13 13 8x15"; 14x6"
Malaya 1912-13 2/16 27 500 25 13 13 8x15"; 14x6"
TRIDA ROYAL SOVEREIGN

Royal Sovereign 1913-14 5/16 25750 21 13 13 8x15"; 14x6"
Royal Oak 1913-14 5/16 25750 21 13 13 8x15"; 14x6"
Revenge 1913-14 3/16 25750 21 13 13 8x15"; 14x6"
Resolution 1913-14 12/16 25750 21 13 13 8x15"; 14x6"
Ramillies 1913-14 917 25750 21 13 13 8x15"; 14x6"
Canada* /15 28 000 22,75 9 10 10x14"; 16x6"
Agincourt** 8/14 27500 22 9 12 14x12"; 20x6"
Erin® 8/14 23 000 21 12 11 10x13,5"; 16x6"

*Ex-Almirante Latorre, stavén pro Chile; zabaven v zaii 1914.
*¥Ex-Osman 1, stavén pro Osmanskou {i3i; zabaven v srpnu 1914,

°Ex-Rashadieh , stavén pro Osmanskou Fisi; zabaven v srpnu 1914.

BRITSKE BITEVNI KRIZNiKY

: e s Datum Vytlak v | Rychlost v uzlech | Pancéfovy pas | Pancif véze e :
Nazvy lodi a tfid Programovy rok naxtmac)l |[maxntr) Hlavni vyzbroj

INVINCIBLE CLASS

Invincible 1905-6 3/09 17250 255 6 7 8x12"
Inflexible 1905-6 10/08 17250 255 6 7 8x12"
Indomitable 1905-6 6/08 17250 25.5 6 7 8x12"
INDEFATIGABLE CLASS

Indefatigable 1908-9 411 18750 25,8 6 7 8x12"
New Zealand 1909-10 11/12 18800 258 6 74 8x12"
Australia* 1909-10 6/13 18800 258 6 7 8x12"
LION CLASS

Lion 1909-10 5/12 26350 27 9 9 8x13,5"
Princess Royal 1909-10 11/12 26350 27 9 9 8x13,5"
Queen Mary 1910-11 8/13 26350 28 9 9 8x13,5"
Tiger 1911-12 10/14 28500 28 D; 9 8x13,5"; 12x6"

*Ve sluzbé australské vlady.

Zdroj: zpracovano dle MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 439-441.
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Ptiloha 12 — Britské severomotské zékladny v roce 1914
I TR e & o i
BRITISH NORTH %? ISLANDS
SEA BASES — 1914

S
Py %48 ORKNEY ISLANDS
o 20 W §scapa rLow

SR g 2 '9":4
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56 %

PEMBROKES HARWICH

0 0 80 120 MILES
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ENGLISH CHANNEL
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Zdroj: upraveno dle MARDER, From the Dreadnought to Scapa Flow, s. 422.



