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Uvod

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni ekonomické situace podniku, v tomto
piipadé spolecnosti LMC s.r.0., pomoci finan¢ni analyzy tak, aby bylo mozno vyvodit
konkrétni opatieni pro budouci vyvoj tohoto podniku. Spole¢nost LMC s.r.o. je
operatorem na elektronickém trhu v Ceské republice a spravuje nejnavitévovangjsi
pracovni portaly v této zemi. Finan¢ni analyza bude provedena pro Ctyfi obdobi, od

roku 2007 do roku 2010.

Udaje potiebné pro vypracovani finanéni analyzy byly ziskdny nejen z vefejné
dostupnych zdroj, ale i od interniho zdroje, ktery poskytl dokumenty o aktudlni situaci
ve spolecnosti a jejim postavenim na trhu. V bakalarské praci bude postupovano podle
stanovenych postupt finan¢ni analyzy a jeji vysledky budou porovnavany s hodnotami
pro dané odvétvi. Hodnoty odvétvi byly ziskany z internetovych zdroji Ministerstva

pramyslu a obchodu CR a Ceského statistického Giadu.

Bakalatska prace bude rozdélena do 5 kapitol. Prvni kapitola se bude zaobirat
spole¢nosti LMC s.r.o. Bude popsan pfedmét podnikani spolecnosti, vyvoj podniku od
historie do soucasnosti a v zavéru této ¢asti budou popsany produkty a sluzby, které

spolecnost nabizi.

Druha kapitola se bude zabyvat souCasnym postavenim spolec¢nosti na trhu. Bude

popsano jak si oba portaly www.jobs.cz a www.prace.cz stoji na trhu, nasledné bude

zmingna situace hledani novych pracovnich mist v zahraniéi, poté dojde k zanalyzovani
situace za pomoci pruzkumu na portale www.jobs.cz a na konci této kapitoly bude

predstavena konkurence spolecnosti a jeji hlavni predstavitelé.

Treti kapitola se vénuje obecné problematice finan¢ni analyzy. Postupné bude
vypracovana horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale
budou ptedstaveny rozdilové ukazatele, konkrétné ukazatele Cistého pracovniho
kapitalu, pené¢zniho majetku a Cistych pohotovych prostfedkt. Prostiedni Cast prace se
bude zabyvat pomérovou analyzou. Tato ¢ast popiSe jednotlivé ukazatele,
nejsledovangjsi ukazatele rentability, také znamé jako ukazatele ziskovosti, ukazatele
aktivity popisi, jak spolecnost vyuziva celkova aktiva. Ukazatele, které popiSi vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji spole€nosti se nazyvaji ukazatele zadluzenosti a posledni

ukazatele pomérové analyzy zhodnoti likviditu spolec¢nosti.


http://www.jobs.cz/
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V koneéné fazi této kapitoly budou popsany souhrnné indexy hodnoceni, které slouzi
k charakterizovani ekonomické financ¢ni situace podniku. Tyto ukazatele budou
rozdéleny na pyramidové soustavy ukazateli a predikéni modely. Mezi pyramidové
soustavy ukazateli bude zafazen Du Pont rozklad, ktery se zabyva jednotlivymi
polozkami vstupujicimi do rentability vlastniho kapitalu. Predikéni modely jsou sloZzeny
Z bankrotnich a bonitnich modeli. Bankrotni modely pfedpovi, zda se spolecnost
neocitd na hranici bankrotu za pomoci Altmanovo modelu. Poslednim ukazatelem
patiici do skupiny bonitnich modeli je tzv. Kralicekiv Quicktest, ktery posoudi

finan¢ni zdravi podniku a zhodnoti jeho kvalitu.
Ctvrta kapitola zhodnoti ekonomickou situaci na zakladé provedené analyzy.

V paté a zaroven posledni kapitole budou navrzeny moznosti vyvoje ekonomické

situace podniku a nasledné zpiisoby, uplatnéni navrhovanych zmén.



1. Charakteristika daného podniku

Zakladni udaje:
Datum vzniku:
Nazev spolec¢nosti:

Sidlo spole¢nosti:

Pravni forma:

Predm¢ét podnikani:

Zakladni kapital:

Statutarni orgén:

Zalozeni spole¢nosti:

Jednatel
Jednatel

Jednatel

Jednatel

21.3.2001

LMC s.r.o.

Praha 9, Vyso¢anska 234, PSC 170 00
Praha 7, Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00
Spolecnost s ru¢enim omezenym
Poradenska ¢innost v oblasti podnikani
Automatizované zpracovani dat
Reklamni ¢innost a marketing
Poskytovéni software

200 000,- K¢

Ing. Libor Maly

Raimo Juhani Mikila

Mikko Kristian Korttila

Tuomas Antti Itkonen

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 21.3.2001, ktery je veden

méstskym soudem v Praze.

Spolecnici:

Jedinym vlastnikem firmy je Ing. Libor Maly, ktery ma ve spole¢nosti 100% podil.



1.1 O spolecnosti

LMC s.r.o. pfedstavuje nejvyznamnéjsSiho operatora na ceském elektronickém trhu
prace a jednu z ptfednich online-recruitmentovych spolecnosti v Evropé€. Spole¢nost je
spravecem stranky www.jobs.cz, ktera nabizi vysoce postavena pracovni mista pro
zkusené a odborné pracovniky a dale spravuje portdl www.prace.cz uréeny pro Sirokou
vetejnost. Poskytuje také vlastni software LMC G2 pro piehledny a utfidény nabor
novych zaméstnanct. Je spoluzakladatelem projektu ONREA, ktery propojuje jedenact
evropskych zemi a slouzi k jednoduchému vystaveni inzeratu. Spolecnost dale nabizi
vzdélani v oblasti personalniho a HR marketingu a registruje 25 000 firem z Ceské

republiky i zahranici.

1.2 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti LMC s.r.o. saha do roku 1996, kdy byla zalozena prvni Ceska
webova stranka www.jobs.cz, kde byly zobrazeny viechny nabidky prace po celé Ceské
republice. Za pomoci této stranky vznikl elektronicky trh prace na ¢eském tzemi a diky
spolupraci se zahrani¢nimi pracovnimi servery, pokryla stranka jobs.cz béhem deseti let
témef celou stfedni a vychodni Evropu. Dalsim milnikem spolec¢nosti je rok 2000, kdy
byl spustén portal www.prace.cz, ktery je ur¢en pro Sirokou vefejnost a nabizi vice nez
50 000 pracovnich inzerati a 1 500 brigad denné. V roce 2004 spole¢nost LMC zaklada
spolu se Slovenskou republikou, Mad’arskem a Polskem unikatni projekt nazvany
ONREA. Jedna se o alianci ptfednich operatord elektronického trhu, ktery poskytuje
odpovédi na nové potifeby zaméstnavatell a fesi nadbor pracovnikil. Postupné se aliance
ONREA rozsifuje do dalSich evropskych zemi. Roku 2005 spole¢nost vytvofila svij
unikatni software pro komplexni spravu naborového vyboru LMC G2, ktery zajisti
inzerci volnych pracovnich mist na spravném misté (internet, personalni agentury, atd.),
dale zajisti prehledné utfidéni odpovédi na inzeraty a umoziuje piehled o jednotlivych
pohovorech, az po nastup nového zaméstnance do prace. O rok pozdé€ji spolecnost
rozSifuje oblast své plisobnosti a vstupuje na slovensky trh. Kromé ndboru zaméstnanct,
spolecnost rozviji své sluzby na poli personalniho a HR marketingu. Od roku 2008

reaguje na hospodatskou krizi, ktera ovlivnila i trh prace.

Dale se spole¢nost zamétuje na rozvoj HR marketingu a outplacement, vstupuje na
rusky trh prostfednictvim projektu ONREA a propojuje tak pracovni portaly jedenacti

zemi.
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1.3 Péce o zaméstnance

Spole¢nost zaméstnava kvalifikované zaméstnance, kteti se neboji odvaznych krok a
Vv problému vidi piilezitosti ke zlepSeni a inovaci. Zaméstnanci jsou ale pfipravovani na
tyto vyzvy jesté¢ pred tim, neZ na pracovni misto nastoupi. Jakmile potencionalni
zaméstnanec posle svlj zivotopis, firma je s nim v neustdlém kontaktu, ¢imz zajistuje
piehlednost a stalou informovanost pro zajemce. Pracovni pohovor se sklada ze tii kol,
kde budouci zaméstnanec pozna celé¢ vedeni. V prvnim kole se setkd s nékterym
pracovnikem z oddéleni lidskych zdrojii. Druhé kolo pohovoru piedstavuje seznameni
s budoucim $éfem, ktery vysvétli, jak dand prace pod jeho vedenim bude probihat a
popiipade zodpovi doplnujici otazky. Rozhovor s feditelem celé firmy se uskute¢ni ve
tretim kole. Ve vSech kolech zaméstnanec muze piredvést nejen své jazykové
dovednosti, ale pfedstavi i sdm sebe a svoji osobnost. Jakmile zajemce projde vSemi
koly a prokaze ptinos firmé, mize nastoupit na zkusebni dobu. Po nastupu se ho ujmou
specialisté a pomohou mu zaclenit se do firemni kultury. Mzda se sklada z pevné a
variabilni slozky, do které se promit4 pracovni vykon a hodnoceni jeho dosazeni. Ve je
v souladu s firemnim kodexem spole¢nosti. Dale jsou poskytovany napi. stravenky

masaze na pracovisti, placend jazykova vyuka atd.

1.4 Produkty a sluzby
Produkty a sluzby, které firma LMC nabizi 1ze rozd¢lit do 4 kategorii:

e HRinzerce,
e Psychometrie on-line,
¢ HR aplikace,
e HR marketing.
1.4.1 HRinzerce
HR inzerce piedstavuje nastroje pro usp&iné on-line a tiskové inzerce v Ceské republice
a Vv zahranici.
1.4.2 Psychometrie on-line

Psychometrie poskytuje vysoce kvalitni on-line dotazniky pro vybér vhodnych a

kvalifikovanych kandidatii na danou pracovni pozici.
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Obliba této sluzby v Ceské republice roste a vyuZziva ji vice nez 300 malych i velkych

podnikt. Pfinasi s sebou vyhody jako:

e Vcasné rozpoznani silnych a slabych stranek uchazece o misto,
e vyhodnoceni vysledkii nezabere vice jak 15 minut,
e Setfi naklady v pfipadé, kdy podnik vybere Spatného zaméstnance,

e Vvsechny testy jsou provozovany v aplikaci LMC G2.

Psychometrie on-line tedy slouzi k ziskani informaci o vSech kandidatech a umoziuje
tak utvofit predvybér nejvhodnéjsich kandidath jiz v zacatku naboru. Spolecnost si tak
muze ovérit jednotlivé informace ze Zivotopisi a z pohovort. Pro dalsi pohovory testy
slouzi jako podklad pro klicové dovednosti jedince a vytvareji Sablonu pro vhodného

kandidata.

Jednim z hlavnich ukazatelii psychometricky dotaznikii jsou Testy schopnosti. Tyto
testy zjisti, v jakych schopnostech kandidat vynikd a naopak. Testuje se deduktivné-
logické mysleni za pomoci vybéru spravné moznosti, ktera by logicky zapadla do
matice obrazcl. Dalsi test pro analytické mysleni — verbalni, poskytuje informace, jak je
uchaze¢ schopny odvodit zavéry z komplexnich verbalnich informaci. Test urCovani
priorit spoc¢iva v roztfidovani doslych emaili do schranky osoby, ktera necekané
opustila budovu. Emaily jsou rizné dulezité, proto si uchaze¢ musi stanovit priority a
tidit se podle nich. Dalsi testy provétuji schopnost koncentrace, u€eni a numerického

analytického mysleni.

1.4.3 HR aplikace

HR aplikace predstavuji aplikace a systémy, které slouzi ke zjednoduSeni naboru
novych zaméstnanci a umoziuji automatizaci rutinnich ¢innosti. Hlavnim produktem
spole¢nosti LMC je software LMC G2, ktery automatizuje veskeré ¢innosti naborového
procesu od zadani inzeratl aZ po pfijeti a nésledny ndstup nového zaméstnance na
pracovni pozici, dile obsahuje celou databdzi zivotopisti uchazeci o nové pracovni

misto z portald www.jobs.cz a www.prace.cz. Aplikace je piedev§im urcena pro firmy,

které maji rozsahlou potiebu nabort, ale i mensi podniky, které si chtéji uSetfit praci

s hledanim novych zamé&stnancu.
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LMC G2 je tzv. ASP fesSeni — aplikace neni nainstalovana v pocitaci, ale uzivatel se k ni
prosttednictvim internetu pfihlaSuje. Pro =zakaznika to predstavuje vyhody =z

nékolika duvodu:

e muze se pfipojit kdykoliv a odkudkoliv 24 hodin denné¢,

e neni potieba vlastni IT tym, spolecnost se stard o kompletni servis a technickou
podporu aplikace,

e aplikace se stale vyviji dle neustdle se ménicich pozadavkl personalistl, tim
dochazi k aktualizaci celého softwaru bez nutnosti instalovani novych verzi,

e neni potieba instalace softwaru,

e aplikace umoziuje spolupraci mezi vSemi pobockami firmy v riznych

lokalitach.

1.4.4 HR marketing

HR marketing zajist'uje lepsi image pro firmu jako zaméstnavatele, tim se zvétsi Sance,
ze si potenciondlni uchaze¢ vybere pravé tu firmu, kterd HR marketing pouziva.
Spole¢nost LMC nabizi nékolik nastroji HR marketingu pro zviditelnéni firmy a tim

osloveni vétsiho mnozstvi kandidatt jako:

e Kariérni stranky,

e budovani znacky zaméstnavatele,
e externi nabor,

e interni HR,

e konzultace HR marketingu,

outplacement.

Spole¢nost ma unikatni know-how K vytvofeni profesionalnich kariérnich stranek,
které zaujmou vice lidi a zajisti povédomi o dané firm&. Tyto stranky tvoii idedlni
podminky pro vyvéSovani on-line inzerci pracovnich mist, uskutecnéni naborové
kampan¢, moznost informovat o dnech otevienych dvefi a v neposledni fadé
vystavovat tzv. bannery. Spole¢nost nabizi tyto kariérni stranky na nejcennéjsi Ceské

doméné www.nézevfirmy.jobs.cz, spojené s nabidkou praci.

Budovani znacky zaméstnavatele je v dnesni dobé¢ dileZzita ¢innost, diky které se zlepsi
vnimani firemni znacky jako zaméstnavatele, coz vede ke zvyseni GspéSnosti firemnich

naborl, snizeni fluktuace zaméstnanct a posili produktivitu prace. Spolecnost LMC
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nejdiive provede analyzu interniho obrazu znacky zaméstnavatele za pomoci interniho
pruzkumu a dat. Vysledky porovna s ostatnimi zaméstnavateli a vyvodi jak postupovat
pii vytvareni firemni identity. Pii vytvafeni firemni identity se zodpovidaji otazky jako:

Kdo a jak zna¢ku vnima? Komu se chce firma vénovat?

Po vybudovani uspésné firemni identity, spolecnost ziska praktické néstroje pro dalsi
péci o firemni znacku a image, napt. Brand positioning, vizualni komunikace (on-line

inzerce, kariérni stranky, plakaty, billboardy atd.) a manual znacky zaméstnavatele.

Dals$im uspésnym nastrojem HR marketingu, ktery spole¢nost LMC nabizi, je externi
nabor. Kampané realizuje od definice cilové skupiny, vhodnou volbou médii a formatu,
kreativni a komunika¢ni procesy az po navrhy aktivit, které umocni celkovy dopad
kampan¢ na uchazeCe. Dale spole¢nost nabizi sluzbu Direct mail, ktera pii vhodné
zvolené cilové skupiné€, odeslané spravné napsany email, zajisti az 20 % odpovédi na

pracovni nabidku a zlepSuje kvalitu persondlni inzerce.

Interni HR vyuziva potencial zaméstnancii, ktefi ve firmé jiz maji zaméstndni.
Vysledkli dosahuje pomoci nékolika nastrojii. Prvnim nastrojem je interni nabor, ktery
umoziuje schopnym a talentovanym zaméstnancim rist, tim dochazi k mobilité vSech
pracovnikl ve firmé. Internim prizkumem dojde ke zjisténi pohledu zaméstnancl na
zaméstnavatele, odhaluje skute€nou motivaci zaméstnanci a dokaze zjistit problémy
v interni komunikaci, ktera ve firm¢ hraje velmi dulezitou roli. Pfimo se podili na

pracovni atmosféte, informovanosti, motivaci a loajalité¢ zaméstnancu.

Pro firmy, které jiz nedokdZou udrZet nepfiznivou situaci ve firmé a jsou nuceny
hromadné propoustét své zaméstnance, slouzi Outplacement. Tento nastroj pomaha
udrzet pozitivni mysleni a motivaci zlstavajicich zaméstnanct. Po finan¢ni kompenzaci
je vniman jako druha nejvyznamnéjsi podpora pro propusténé zaméstnance. Pies 90 %
firem v TOP 500 Zebficku vyuziva tento nastroj a posiluje pozitivni vnimani spolecnosti
jako zaméstnavatele. Spolecnost LMC nabizi v této oblasti poradenstvi v nastaveni

propoustéciho procesu, v komunikaci a Skoleni propousténych zaméstnanci.

Veskeré informace o spolecnosti a jejich produktech jsou ziskdny z internetovych

stranek www.Imc.cz.

14


http://www.lmc.cz/

2. Soucasné postaveni podniku na trhu

V soucasné dob¢ si podnik stoji velmi dobfe navzdory vSem piekazkam, kterym musel
Celit. Z hlediska nabizenych pracovnich mist prostfednictvim portala jobs.cz a prace.cz
vzrostl pocet meziro¢né o jednu pétinu, tedy na celkovych 190 973 pracovnich pozic.
Rok 2011 byl ovlivnén slibnym ozivenim ekonomiky a pfes mirné nepokoje na
finanénich trzich pro firmu pfedstavoval vyborné vysledky a pozitivni tvahy do
budoucnosti. Jednim ze sektort, kde nejrychleji pfibyvala nova pracovni misa, byl
V minulém roce prumysl, vyroba a strojirenstvi, kde poptavka po novych zaméstnancich
dosahla 12,7 % z celkové poptavky firem po novych pracovnicich mistech. Prvenstvi si
ale stale drzi sektor prodeje a obchodu s celkovymi 15,1 %. Spole¢nost LMC umoznila
poslat 5,9 mil. reakci na nové pracovni pozice pomoci provozovanych pracovnich
portal. Dal$im ptislibem do budoucna byl zvySujici se pocet volnych pracovnich mist
nabizenych pro absolventy vysokych skol, ktery dosahl mezirocné ristu o 26,3 %
(26 704). Ani pocet nabizenych brigad ale nezaostaval a celkovy nartst o 19,8 %
nabizenych brigad prostfednictvim portal jobs.cz a prace.cz znamena pro firmu velky

uspech.

Dochazi i knartstu zajmu o zahrani¢ni pracovni pozice. V soucasnosti z celkového
poctu uzivatelt portalu www.jobs.cz sleduje 7,5 % praci v zahrani¢i. NejatraktivnéjSimi
zemémi jsou Slovensko, Némecko, Velka Britanie a Rakousko. Slovenska republika je
oblibena zejména téméf neexistujici jazykovou bariérou a blizkym umisténim. Obliba
Némecka a Rakouska je zptisobena otevienim trhu pro Ceskou republiku od 1. kvétna
2009. Meziro¢ni narast poctu uchazeci o praci v Némecku a Rakousku ¢inil vice nez 60
%. Na obou trzich je zajem zejména o kvalifikované zaméstnance v oblasti
informacnich technologii a strojirenstvi. Celkovou poptavku po pracovnich pozicich

Vv zahrani¢i a jejich meziro¢ni zménu zobrazuje obrazek ¢islo 1.
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Obrazek 1: Top 10 nejatraktivnéjSich zemi

Slovensko

Némecko 61,95%

Velka Britanie a Severni... 28,22%

Rakousko 62,07% M Podil z celkového poctu

Spanélsko 32.87% zajemcU o praci v zahranici
Svycarsko 34,77% B Meziroéni zména poctu
Nizozemi Zajemcu

28,57%

Rusko (Evropska €ast) |femsdtle 21 31%

Itdlie 38,78%

Francie 32,34%

Zdroj: Interni dokument LMC s.r.o.

V roce 2011 navic portdl jobs.cz spustil unikatni online piehled vysokych Skol pro
stfedoSkolské studenty, ktefi si vybiraji, jakou $kolu zvolit a jakym smérem se bude
vyvijet jejich budouci zaméstnani. Firmé se tak podafilo propojit pracovni trh s oblasti
vzdélavani a vytvofit si potencionalni uchazeCe o zaméstnani, ktefi vyuziji prave

spole¢nost LMC pro své rozhodnuti o kariérnim Zivotg.

Dale se firma vryla do podvédomi novou aplikaci pro ,,smart* telefony, nazvanou
Brigady do kapsy. Aplikace je opét zaméfena na sttedoskolské studenty, kteti ve svém
regionu hledaji brigadu na kratky ¢asovy okamzik a nemaji ¢as navstévovat firmy a ptat
se na nové brigady. Brigady do kapsy je on-line vypis vSech volnych brigad
Vv jednotlivych regionech, u kterych jsou podrobné vypsané informace a uchaze¢ tak

muze okamzité reagovat na volnou pozici.

Spole¢nost LMC tedy umoznila kariérni rozvoj lidi jiz v raném veku zivota a muze si
tak vytvaret kvalifikované zamé&stnance, kteti budou pfipraveni na pracovni pozice po

vystudovani vysoké skoly.

2.1 Cesky trh a spole¢nost LMC s.r.o.

Rok 2011 byl pro spolecnost ptiznivy. Na zacatku roku byly provedeny prazkumy, ze
kterych vyplynulo, ze 46 % firem planuje oziveni naborovych aktivit. Je patrné, ze
doglo k oziveni pracovniho trhu v CR, firmy se za¢inaji chovat odvaznéji a planuji nové

projekty.
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Dale dv¢ tretiny korespondentti ankety na strankach www.jobs.cz planuje zménit své
pracovni misto v roce 2011. Aktivita na téchto strdnkach v roce 2010 vyrazné vzrostla o
44 %. Do ankety se zapojilo téméF 1 500 respondent. Celkovy vysledek ankety je

mozny vidét v obrazku ¢islo 2.

Obrazek 2: Anketa www.jobs.cz

Navstévnici Jobs.cz

19%

19%
B82%

m Chci odejt z prace a poohlédnout se po nové prileZitosti

m Jsem u stavajiciho zaméstnavatele spokojeny(a)

O Nejsem jesté Gpiné rozhodnuty(a)

Zdroj: Interni dokument LMC s.r.0.

2.2 Konkurence spolec¢nosti

Spolecnost LMC s.r.o0. se svymi portaly na ¢eském trhu prace zaujima témét monopolni
postaveni. Spole¢nost neni personalni agentura, ale prezentuje se jako operator na
elektronickém trhu, tudiz v posuzovani konkurence nebudou personalni agentury
prozkoumavany, ale posuzovani bude zaméfeno na ostatni operatory v oblasti

elektronického trhu.
Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti 1ze zaradit:

e Monster.cz,
e Sprace.cz,

e Prefesia.sk.

Sprace.cz je posuzovana za dulezitého konkurenta hlavné z diivodu kvality vyhleddvani
novych pracovnich mist, déle je pozitivné ohodnocena i rychlost a piehlednost stranek.

Mezi nejvétsi slabiny této stranky bezpochyby patii grafické feseni.
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Portal byl spustén v roce 2009 a jeho hlavni pfednosti je nabidka prace v zahrani¢i a
propojenost stranek portalu, ktery je zastoupen v 61 zemich svéta. Pro uchazece tak neni

problém si vyhledat praci po celém svéte.

Profesia.sk je do konkurence uvedena z divodu expanze spole¢nosti do Slovenské
republiky, kde na tamnim trhu byla jiz dobfe znama. Spole¢nost méla ze zacatku potize

se prosadit, ale expanze byla piesto ispésna.

Témér monopolni postaveni na trhu by pro spolecnost mohlo piedstavovat jista rizika,
ale spole¢nost obnovuje zastaralé systémy, aktualizuje internetové stranky, pecuje o své

zameéstnance a déla vSe proto, aby povédomi o firm¢ a kladné ohlasy naristaly.
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3. Analyza ekonomické situace podniku

3.1 Pojem finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi jako logicky prostiedek pro hodnoceni a porovnavani udaja, a
vytvareni novych informaci, které jsou hodnotn€j$i nez primarni udaje. Pro manazera
slouzi jako zhodnoceni relevantni skutecnosti, na zaklad¢ které se rozhodne udélat
finan¢ni rozhodnuti. Pro finan¢ni analyzu tvoii podklady ve vétSing€ ptipadd verejné
pro finan¢ni analyzu patii podnikové Ucetni vykazy jako rozvaha (bilance), vykaz zisku
a ztraty (vysledovka) a piehled penéznich toku (cash-flow). Vsechny tyto vykazy jsou
sestaveny na zaklad¢ finan¢niho ucetnictvi, které shromazd’uje, eviduje, tfidi a

dokumentuje informace o hospodaieni podniku.  (Blaha, Jindfichovska, 1996)

3.1.1 Rozvaha

Ugetni vykaz rozvaha prezentuje majetek a jeho zptisob kryti K uréitému datu. Na levé
stran¢ rozvahy je zobrazen vSechen majetek podniku tzv. ,aktiva“ (majetek, zasoby,
hotovost) a dluhy ostatnich ekonomickych subjekt (pohledavky). Prava strana rozvahy
zobrazuje pasiva, tj. zpisob financovani aktiv napt. co firma dluzi jinym subjektim
(bankovni tvéry, pijcky, atd.) a vlastni kapitdl spolecnosti (majetek akcionaii).

Rozvaha nezobrazuje tok penéz ve firmé&. (Blaha, Jindfichovska, 1996)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Néklady a vynosy ve firm¢ za urcité obdobi zobrazuje vykaz ziski a ztrat. Do naklada
firmy jsou fazeny vydaje penéz za urcité obdobi, napf. platy zaméstnanci a dané.
Vynosy predstavuji veskery zisk penéz firmy za urcité obdobi z prodeje vyrobkil ¢i
sluZzeb. Pro zjisténi zisku nebo ztraty firmy pouzijeme rozdil téchto dvou polozek, tedy

rozdil vydaji od ptijmu. (Blaha, Jindfichovska, 1996)

3.1.3 Vykaz cash-flow

vykaz cash-flow udava vysvétleni ptirtistkti a ubytki penéznich prostiedkli a zaroven
objasniuje divody, pro¢ k t€émto zménam dosSlo dle zvolenych kritérii. (Knapkova,

Pavelkova, 2011)
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Vykazy rozvahy a zisku a ztraty, ze kterych bylo ¢erpano pro vypracovani analyzy, jsou

pfiloZeny v pfiloze.

3.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku jsou dulezité pro mnoho subjekti, které jsou ve
styku s danym podnikem. Jde piedev§im o investory, manaZery, obchodni partnery,

konkurenci, zaméstnance podniku a dalsi. (Hrdy,Horovéa, 2009)

Ve spolecnosti LMC s.r.o. by finanéni analyzu mohl vyuzit obchodni feditel
spolecnosti, ktery ma na starosti sluzby zaméfené na uzivatele a zakazniky. Dalsi
osobou, ktera by mohla vyuzit finan¢ni analyzu je provozni feditel spolecnosti, ktery je

zodpovédny za strategické a celkové provozni vedeni spolecnosti.

3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy
Clenéni ukazatell finanéni analyzy lze rozdélit:

e Absolutni ukazatele,
e Rozdilové ukazatele,
e Pomérové ukazatele,
e Hodnotové ukazatele vykonnosti,

e Souhrnné indexy hodnoceni.

Absolutni ukazatele prezentuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu, tedy pfedstavuji
ukazatele z ticetnich vykazl. Tyto ukazatele lze rozdélit na stavové a ukazatele tokové.
Tokové ukazatele vyjadiuji zménu ukazateld za urcité obdobi a jsou tedy zavislé na
Casovém obdobi, které¢ se na n¢ vztahuje (napf. ndklady a vynosy). Na druhé strang,
stavové ukazatele udavaji informace o stavu v urcitém casovém okamziku (napf.
majetek podniku). Relativni ukazatele jiz zohleduji rizné vztahy jevl za urcité casové
obdobi. Nejdulezitéjsi roli maji pak ukazatele pomérové, které jsou podilem dvou

absolutnich stavovych nebo tokovych jevii. (Hrdy, Horova, 2009)

3.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se dé€li na stavové a tokové, jak jiz bylo feceno. Slouzi pro analyzu
vyvojovych trendl polozek Gcetni rozvahy tzv. horizontdlni analyze a analyze struktury

ucetnich vykazl tzv. vertikalni analyze
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3.3.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza také znamd jako analyza vyvojovych trendl, zkouma zmény
jednotlivych absolutnich ukazateli v Case. Hlavnimi néstroji pro tuto analyzu jsou
indexy, které slouzi k zjisténi zmén jednotlivych polozek oproti minulému obdobi. Pro
zjisténi mezirocniho srovnani slouzi index fetézovy a index bazicky slouzi pro
porovnavani udaji s vychozim obdobim. Porovnéavani polozek se provadi po tfadcich,
tedy horizontalné. Analyza mize byt provedena v absolutnim vyjadieni, kdy je zjisténa
zména jednotlivych polozek absolutné, ale 1 v procentudlnim vyjadieni, které je

ptehlednéjsi a snadnéjsi pro orientaci. (Hrdy, Horova, 2009)
Absolutni vyjadreni:
Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v minulém obdobi

Procentni vyjadreni:

o « hodnota v bézném obdobi—hodnota v minulém obdobi
Yozmena = — - X 100
hodnota v minulém obdobi

Horizontalni analyza bude rozdé€lena do tii ¢asti, kde prvni ¢ast predstavuje horizontalni
analyzu aktiv, horizontdlni analyza pasiv poté ptedstavuje druhou ¢ast, predposledni

¢ast se bude zabyvat horizontalni analyzou vykazu zisku. Analyza bude provadéna za
obdobi 2007-2010.

3.3.1.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv bude provedena v absolutnim 1 relativnim rozméru pro
snadnéjSi a piehlednéj$i orientaci. Analyza tak zachyti nejen procentni zménu
jednotlivych polozek, ale také jejich absolutni zmény. Zmény jednotlivych polozek jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce ¢&islo 1. V obrazku c¢islo 3 je zobrazen vyvoj

jednotlivych polozek aktiv v rozvaze.
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Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

Rok
2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010
Polozka Absolutni . Absolutni . Absolutni .
2ména Zmeéna sména Zmeéna 2ména Zmeéna
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v %
Aktiva Celkem 112539 47,99 -65296| -18,82| 209 836 74,48
Stala aktiva -4 179 -5,81 -25406| -37,55| 207 049| 489,99
Dlouhodoby hmotny m. -5228| -49,15 -2933 -54,24 1761 71,15
Dlouhodoby nehmotny
m. 1117 1,99 -17571| -30,64| 205288| 516,05
Obézna aktiva 116779 | 75,43 -40030| -14,74 -2184 -0,94
Zasoby 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2976 3,98 -27693| -35,59 35323 70,48
Kratkodoby finanéni m. 112 454 | 141,58 -12 393 -6,46 -37902| -21,12
Dlouhodobé pohledavky 1349 243,5 56 2,94 395 20,16
Ostatni aktiva -61 -0,78 140 1,80 4971 62,71

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Obrazek 3: Vyvoj jednotlivych polozek aktiv

600000
500000
400000 m Aktiva Celkem
300000 M Stala aktiva
ObézZna aktiva
200000 - —
M Ostatni aktiva
100000 - —
O .
2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, ze celkovd aktiva spole¢nosti LMC s.t.0.
v kazdém roce vyrazné vzrustaji. Rok 2009 byl pro firmu neptiznivy, z tabulky je
patrné, Ze doslo Kk vyraznému poklesu ve vétsiné polozek. Nejvetsi propad v tomto roce
zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek, ktery mezirocné propadl o vyznamnych 54,24
%, V absolutnim vyjadieni propad predstavuje 2,933 mil. K¢ Tento propad
zaznamenaly samostatné movité véci a soubory movitych véci. Celkova aktiva tak

mezirocné propadla o 18,82 %, absolutné vyjadieno, o 65,296 mil. K¢.
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Meziro¢ni propad ale zaznamenaly i ostatni polozky aktiv. Tento propad je pomérné
znacny, ale firma se s nim v pfiStim roce uspésné¢ vypotradala. Rok 2010 byl pro
spolecnost velice Uspésny. Zaznamenala znacny nartst témét ve vSech polozkach aktiv.
Celkova aktiva mezirocné stoupla o 74,48 %. Tento nariist v absolutnim vyjadfeni ¢inil
¢astku 209,836 mil. K¢. Nejvétsi narlst zaznamenala stala aktiva, konkrétné€ vzrostla o
témet 490 % tedy o 207 048 tisic K¢. Polozka, ktera tento narust zapficinila, se nazyva
ocenitelna prava v dlouhodobém nehmotném majetku. A také vyrazné vzrostly hodnoty
vV samostatnych movitych vécech a souborech movitych véci. Firm¢ se ale zmensily
v budoucnu, ale upadek neni tak vyrazny. Dale se firm& zvysily dlouhodobé
pohledavky, konkrétné o 20,16 %. Pro firmu je toto zvySeni vyhodné, protoZze znamena
ptiliv odbératelti. Z hlediska horizontdlni analyzy aktiv je spolecnost prosperujici,

jeding rok 2009 predstavoval pro podnik nepfiznivou situaci, ale tu podnik piestal.

3.3.1.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv bude také zachycena v absolutnim i relativnim vyjadfeni.
Udaje horizontalni analyzy pasiv budou zobrazeny v tabulce &islo 2 a vyvoj
jednotlivych polozek pasiv bude zobrazen v obrazku ¢&islo 4. Udaje jsou uvedeny

Vv celych 1000 K¢.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

Rok
2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010
Polozka Absolutni . Absolutni . Absolutni .
2ména v Zmeénav 2ména Zmeénav 2ména Zmeéna v
0, 0, 0,
tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Pasiva Celkem 112 539 47,99 -65 296 -18,82 209 836 74,48
Vlastni kapital 51 037 64,54 17 437 13,4 23721 16,08
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
RF, BF, a OF ze zisku -2 -8,33 -2 -9,09 0 0
VH minulych let 2509 3,88 53461 79,66 26 752 22,19
VH béZného uc. Obdobi 48598 | 340,47 -36 120 -57,45 -3031 -11,33
Cizi zdroje 35522 94,64 -36 798 -50,37 162 200| 447,36
Rezervy 17 069 100 -14 297 -83,76 2410 -86,94
Dlouhodobé zavazky 2 364 100 -103 -4,36 161197 | 7129,46
Kratkodobé zdvazky 16 089 42,87 -22 398 -41,77 1507 4,83
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 1906 100
Ostatni pasiva 25980 22,04 -39 489 -31,93 23915 23,24
Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
Obrazek 4: Vyvoj jednotlivych polozek pasiv
600000
500000
400000 M Pasiva celkem
300000 W Vlastni kapitil
Cizi zdroje
200000
B Ostatni pasiva
100000
0
2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Horizontalni analyza pasiv zobrazuje rist celkovych pasiv kromé roku 2009, kdy doslo

k poklesu 0 18,82 %, absolutnim vyjadfenim jde o ¢astku 65 296 tisic K&. V roce 2009

poklesly téméf vSechny polozky pasiv, stejné jak tomu bylo i v horizontalni analyze

aktiv. Nejvetsi ubytek byl v polozce vysledku hospodareni bézného ti¢etniho obdobi,

kde ztrata ¢inila 36 120 tisic K¢. Na druhé¢ stran€ se firmé podafilo snizit své kratkodobé

zavazky o 41,77 %. Rok 2010 predstavoval pro firmu velky nérlst, co se tyCe pasiv.

Celkova pasiva vzrostla o 74,48 %. Tento rast je zapfi¢inén predevSim cizimi zdroji,

které vzrostly o 447,36 %, Vv absolutnim vyjadieni o 162 200 tisic K¢ a dlouhodobymi
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zévazky, které vzrostly o pozoruhodnych 7 129,46 %. V absolutnim vyjadieni tato

¢astka ¢ini zménu 0 161 197 tisic K¢&.

Polozka, ktera klesala kazdy rok, je vysledek hospodateni z bézné¢ho ucetniho obdobi.
To pro podnik neni pozitivni a mé¢la by zajistit trvaly rast. Zakladni kapital je ve
spoleCnosti stale stejny. Rist vlastniho kapitalu je zptisoben kazdoro¢nim ptidélenim
vysledku hospodateni z bézného ucetniho obdobi do vysledku hospodafeni minulych

let.

3.3.1.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky horizontdlni analyzy za sledovana
obdobi 2007-2010

Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok
2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010
Polozka Absolutni . Absolutni . Absolutni .
zména Zmena zména Zmena zména Zmena
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%
Vykony 130 804 35,66| -134368| -27,00 -26 260 -7,23
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 130 804 35,66| -134368| -27,00 -26 260 -7,23
Zména stavu zasob vl. vyroby 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktivace 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova spotieba 12 747 7,30 -72744 | -38,81 -9 074 -7,91
Spotfeba materidlu a energie 3534 32,84 -7613| -53,25 -2245| -33,59
Sluzby 9213 5,62 -65131| -37,62 -6 829 -6,32
Pridana hodnota 118 057 61,45 -61624| -19,87 -17 186 -6,91
Osobni naklady 50953 39,17 -5 472 -3,02 -9 442 -5,38
Mzdové naklady 37 106 39,56 -187 -0,14 -10072 -7,71
Odpisy dl. hmotného a nehmot.
majetku 5078 13,07 -2172 -4,94 -6505| -15,57
Provozni vysledek hospodareni 58699 | 305,63 -46 552 | -59,75 -274 -0,87
Financni vysledek hospodareni 3535| 469,46 -1824| -42,54 -3315| -134,54
Dan z prijmu za béZnou c¢innost 13636| 239,86 -12256| -63,43 -558 -7,90
splatna 13978 | 208,88 -13549| -65,55 -244 -3,43
odloZend -342 33,96 1293| -95,85 -314| 560,71
Vysledek hospodareni za béZznou
¢innost 48598 | 340,47 -36120| -57,45 -3031| -11,33
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 48 598 | 340,47 -36120| -57,45 -3031| -11,33
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62234| 311,81 -48 376 | -58,86 -3589| -10,61

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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Spole¢nost LMC s.r.o. neprodava zadné zbozi, ztohoto divodu v analyze nejsou

zahrnuty trzby z prodeje zbozi a s nimi spojené naklady.

Z analyzy je patrny kolisavy trend trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, ktery do
roku 2008 rostl a dosahl své nejvyssi zmény oproti minulému roku. Absolutni hodnota
zmeény Cinila 130 804 tisic K&, v pomérovém vyjadieni 35,66 %. Od tohoto roku vyvoj
trzeb klesal az na kone¢ny pokles o 7,23 % oproti roku 2009. Vykonova spotieba také
rostla do roku 2008 s nartstem 7,3 % oproti roku 2007. Poté jiz hodnoty klesaly na
kone¢ny propad o 7,91 % oproti minulému obdobi v roce 2010. Ptidand hodnota kvtli
vyraznym poklestim trzeb, také od roku 2008 klesala, az dosdhla meziro¢niho poklesu o
6,91 %. Klesajici trzby, zvySujici vykonova spotfeba a ostatni provozni néklady jsou
pti¢inou poklesu vysledku hospodatfeni az na meziro¢ni pokles o 11,33 %, v absolutnim

vyjadieni pokles oproti minulému obdobi ¢inil 3 031 tisic K¢&.

3.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, také zndma jako procentni rozbor, ¢i strukturalni analyza, slouzi pro
vyjadieni jednotlivych polozek jako podilu na urcité celkové hodnoté. Pokud je
analyzovana rozvaha, pak jsou jednotlivé polozky vyjadifeny jako procento z celkovych
aktiv a pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Analyza aktiv vede ke zjisténi mista investice
kapitalu firmy a z analyzy pasiv je zjisténo z jakych zdroji firma investovala. (Hrdy,

Horova, 2009)

Vertikalni analyza bude jako horizontalni analyza opét rozdé€lena do t¥i skupin,

konkrétné na vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.

3.3.1.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tato analyza zachycuje pomér jednotlivych polozek aktiv na celkové sumé aktiv. Bude
tedy zachycena v relativnim poméru. Procentualni vyvoj jednotlivych polozek aktiv je
zachycen v tabulce ¢islo 4. Vyvoj téchto polozek je zobrazen v obrazku ¢islo 5. Obdobi

pro analyzu bylo zvoleno pro rok 2007-2010
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Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Podil na bilanéni sumé v %

PoloZka
2007 2008 2009 2010

Aktiva Celkem 100 100 100 100
Stala aktiva 30,64 19,5 15 50,72
Dlouhodoby hmotny m. 6,66 2,97 0,89 0,86
Dlouhodoby nehmotny m. 23,98 16,53 14,11 49,86
Obéina aktiva 66,02 78,26 82,19 46,66
Zasoby 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 31,91 22,42 17,79 17,38
Kratkodoby financni m. 33,87 55,29 63,71 28,8
Dlouhodobé pohledavky 0,24 0,55 0,69 0,48
Ostatni aktiva 3,34 2,24 2,81 2,62

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Obrazek 5: Vyvoj jednotlivych polozek aktiv vertikalni analyzy
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Vertikalni analyza aktiv ukazala poméry jednotlivych polozek na celkové bilancni
sumg. Nejveétsi pomér Cinila stala aktiva, ktera v roce 2009 doséhla 82,19 %. Takto
vysoky pomér byl z diivodu kratkodobého finan¢niho majetku, ktery pro spole¢nost
LMC s.r.o. ptedstavoval 63,71 % z obéZnych aktiv. Spolecnost sniZovala pomér stalych

aktiv. Vyjimkou je rok 2010, kdy pomér dlouhodobych aktiv vzrostl na 50,72 %. Tento

wrwe

doposud nejvyssi hodnotu za sledovand obdobi. Pomér ostatnich aktiv na bilan¢ni sumé

je za 4 obdobi téméf totozny. Pohybuje se kolem hodnoty 3 % a v roce 2010 pom¢ér €inil

2,62 %.
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3.3.1.2.2 Vertikalni analyza pasiv

V této analyze bude zobrazen pomér jednotlivych aktiv na celkovych aktivech. Tabulka
Cislo 5 zobrazuje vertikalni analyzu pasiv a obrazek c¢islo 6 zobrazuje vyvoj

jednotlivych polozek pasiv.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Podil na bilancni sumé v %
PoloZka
2007 2008 2009 2010

Pasiva Celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 33,72 37,49 52,37 34,84
Zakladni kapital 0,09 0,2 0,07 0,04
RF, BF, a OF ze zisku 0,01 0,01 0,01 0,01
VH minulych let 27,54 19,34 42,8 29,97
VH béZného uc. Obdobi 6,08 18,12 9,49 4,82
Cizi zdroje 16,01 21,05 12,87 40,37
Rezervy 0 4,92 0,98 0,07
Dlouhodobé zavazky 0 0,68 0,8 33,25
Kratkodobé zavazky 16,01 15,45 11,09 6,66
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0,39
Ostatni pasiva 50,27 41,46 34,76 24,79

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Obrazek 6: Vyvoj jednotlivych polozek pasiv
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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Vertikalni analyza pasiv pro spole¢nost umoziuje ziskat ptehled, z jakych zdroji
financovala sva stala aktiva. Od roku 2007 do roku 2009 spole¢nost vice financovala
sva aktiva z vlastnich zdroji. Nejvétsi podil financovani vlastnimi zdroji spolecnost
doséahla roku 2009, kdy celkovy pomér financovani aktiv €inil 52,37 %. Spole¢nost
vyuzivala k financovani pfedevsim vysledek hospodatfeni minulych let, ktery ¢inil 42,8
% zcelkovych vlastnich zdroji. Nejmensi pomér financovani z cizich zdroji
predstavoval opét rok 2009 s hodnotou 12,87 %. Rok 2010 se situace ve spole¢nosti
obratila. Podnik zacal vice vyuzivat cizi zdroje pro financovani svych aktiv, konkrétné
dlouhodobych zavazkt na 33,25 % z celkovych cizich zdroji. Vlastni zdroje se naopak
sniZily a Cinily 34,84 % z celkového financovani aktiv. Ostatni jsou pro financovani
také vyuzivana v pomérné velkém mnozstvi, ale postupné jsou kazdym rokem

snizovana.

3.3.1.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podil na bilan¢ni sumé v %
Polozka
2007 2008 2009 2010

Vykony 100,00 100,00 100,00, 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( 100,00 100,00 100,00 100,00
Zména stavu zasob vl. vyroby 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 47,63 37,67 31,58 31,34
Spotireba materidlu a energie 2,93 2,87 1,84 1,32
Sluzby 44,69 34,80 29,74 30,03
Pfidana hodnota 52,37 62,33 68,42 68,66
Osobni naklady 35,47 36,38 48,33 49,30
Mzdové naklady 25,57 26,30 35,98 35,80
Odpisy dI. hmotného a nehmot. majetku 10,60 8,83 11,50 10,47
Provozni vysledek hospodareni 5,24 15,66 8,63 9,22
Financni vysledek hospodareni 0,21 0,86 0,68 -0,25
Dan z pfijmu za béZnou c¢innost 1,55 3,88 1,94 1,93
splatna 1,82 4,15 1,96 2,04
odlozend -0,27 -0,27 -0,02 -0,11
Vysledek hospodareni za béznou cinnost 3,89 12,63 7,36 7,04
Mimoradny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 3,89 12,63 7,36 7,04
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5,44 16,52 9,31 8,97

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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Prostfednictvim vertikdlni analyzy 1ze zjistit, v jakém poméru jsou jednotlivé polozky
vykazu zisku a ztraty ve vztahu s trzbami podniku. Jednotlivé polozky vykazu zisku a

ztrat jsou vztazeny k trzbam za prodej vlastnich vyrobkt

Vykonova spotifeba v poméru s vykony po celé sledované obdobi klesala s kone¢nym
pomérem 31,34 %. Na druhé strané¢ pomér piidané hodnoty pozvolné rostl az na
kone¢nych 68,66 %. Tento nartst je zplisoben neiimérné se snizujicimi trzbami spolu s

poklesem vykonové spotieby.

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi rozdilové ukazatele

jsou fazeny:

e Cisty pracovni kapital,
e Cisté pohotové prostiedky,
e Cisty penézni majetek.
Cisty pracovni kapital je fazen mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele z ditvodu

vlivu na platebni schopnost podniku. Vypocet tohoto ukazatele je definovan jako rozdil

mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapékova, Pavelkova, 2011)

Ptedstavuje tedy ¢ast obéznych aktiv financovanych dlouhodobymi zdroji. Ukazatel
Cistého pracovniho kapitalu je dualezitym zobrazenim platebni schopnosti podniku.
Zakladnim poZadavkem, ktery ukazatel musi splnit, je kladnd hodnota. Pii zaporné

hodnoté 1ze hovofit o tzv. nekrytém dluhu. (Hrdy, Horova, 2009)
Vzorec pro vypocet:
CPK = obé&’n4 aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiedky zjistuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkli. Vypocet ukazatele je definovan jako rozdil mezi pohotovymi penéZznimi
prostiedky (penize v hotovosti a na béznych tuctech, sménky, Seky, kratkodobé
terminované vklady ¢i kratkodobé cenné papiry) a okamzité¢ splatnymi zavazky.

(Knapéakova, Pavelkova, 2011)
Vzorec pro vypocet:

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
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Cisty penéZni majetek je kompromis mezi uvedenymi ukazateli, protoze do ob&znych
aktiv zahrnuje kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek.
(Hrdy, Horova, 2009)

Vzorec pro vypocet:

CPM = ob&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

V nize uvedené tabulce ¢islo 8 jsou zachyceny jednotlivé ukazatele za obdobi 2007-

2010. V obrazku ¢islo 7 je poté zachycen jejich vyvoj za stejné obdobi.

Tabulka 7: Ukazatele rozdilové analyzy

. Rok
Plozka
2007 2008 2009 2010
CPK 117282 | 217972| 200340| 196649
CpP 41894 | 138259| 148 264| 108 855
CPM 116728 | 216069| 198381 | 194 295

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Obrazek 7: Vyvoj jednotlivych ukazateld rozdilové analyzy
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Jak je z obrazku patrné, vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu a ¢istého penézniho majetku
je témef identicky. Je to dano z divodu nevytvareni zasob spolecnosti, tudiz se ukazatel
CPM, ktery od ob&znych aktiv odeéitd zasoby, vyrazngji nezménil oproti ukazateli
CPK. Vyvoj ukazatelii je do roku 2008 rostouci, kde &isty pracovni kapital a penézni
majetek dosahl nejvétsi hodnoty. Jedinou vyjimku predstavuje ukazatel cistych
pohotovych prostiedki, ktery dosahl svého maxima v roce 2009 s hodnotou 148 264

tisic K¢. Poté vyvoj pozvolna klesal, ale tento pokles neni nijak zavazny.
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Cisté pohotovostni prostiedky jsou vyrazn&ji nizi nez zbylé dva ukazatele, ale i piesto
tento ukazatel dosahl hodnoty 108 855 tisic K¢ v roce 2010. VSechny tifi ukazatele jsou
kladné a nezaznamenaly vyraznéj$i poklesy, coz je pro firmu zadouci a muze tak
pokracovat ve své ¢innosti i v pfipad€ neptiznivé situace, na kterou by bylo nutno vydat

velky penézni obnos.

3.3.3 Pomeérové ukazatele

Jak jiz bylo feceno, pomérova analyza dava do pomeéru jednotlivé polozky mezi sebou.
To umoziuje zobrazit dalsi souvislosti a ziskat tak komplexni piehled o finan¢ni situaci
podniku. K tomu aby podnik mohl dobie fungovat a dlouhodobé existovat, musi byt

nejen rentabilni, ale i likvidni a ptiméfené zadluzeny. (Hrdy, Horova, 2009)
Pomérova analyza je charakterizovana nékolika skupinami ukazatelll a to:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele likvidity,

e hodnotové ukazatele vykonnosti.

3.3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také vynosnosti ¢i ziskovosti, které tato skupina obsahuje,
jsou v praxi nejsledovanéjsi, protoze ukazuji efekt, jakého bylo dosazeno vlozenym
kapitdlem. Vychazeji z uCetni rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zisk je ve vykazu zisku a

ztraty rozdélen do tii skupin: (Hrdy, Horova, 2009)

e Zisk pted uroky a zdanénim a Groky placenymi z ciziho kapitalu, neboli ,,EBIT*.
Pokud je dosazen ,,EBIT* do vzorct pro vypocet rentability, ukazatele zobrazuji
rentabilitu za pfedpokladu, Ze neexistuje dan ze zisku. Ukazatel tedy slouzi pro
porovnavani podniki, které maji odlisSné daitové podminky a riizny podil dluhti
na financovani. (Hrdy, Horova, 2009)

e Zisk po zdanéni, také znamy jako cCisty zisk ,,EAT*. Ukazatel vypocitany dle
¢istého zisku predstavuje vynos pro vlastniky podniku. (Hrdy, Horova, 2009)

e Zisk pted zdanénim ,,EBT*
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Pro zjisténi rentability slouzi nejcastéji tyto ukazatele:

e rentabilita vlozeného kapitalu,
e rentabilita aktiv,

e rentabilita vlastniho kapitalu,
e rentabilita trzeb,

e ukazatel nakladovosti.

Rentabilita vloZzeného Kkapitalu ,,ROI“ je jednim =z nejpouzivanéjSich zpusobi
hodnoceni podnikatelské ¢innosti. ,,Rentabilita vlozeného kapitalu slouzi jako métitko
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku pouzitim investovaného

kapitalu. (Hrdy, Horova, 2009, s. 125)
Vzorec pro vypocet:

zisk

= ROI
vloZeny kapital

Do citatele zlomku za zisk mtize byt dosazen zisk po zdanéni, pfed zdanénim, zisk pred
uroky a zdanénim ¢i zisk pfed odpisy a zdanénim. Do jmenovatele miize byt dosazen

celkovy kapital, celkova aktiva nebo vlastni kapital. (Hrdy, Horova, 2009)

Rentabilita aktiv ,,ROA* vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a je povazovana za

jedno ze zdkladnich métitek rentability. (Hrdy, Horova, 2009)

Vzorec pro vypocet:

zisk _ ROA
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitialu ,,ROE®“ zkouma vynosnost kapitalu, kterého do firmy
vlozili vlastnici. Investorim tento ukazatel slouzi jako nastroj pro posouzeni vynosnosti
kapitalu odpovidajicimu riziku dané investice. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez

je hodnota alternativni investice, 1 investice garantované statem. (Hrdy, Horova, 2009)

Vzorec pro vypocet:

zisk po zdanéni
= ROE

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb ,,ROS“, ,Ukazatel ziskovosti trzeb byva také oznaCovéana jako
ziskova marze nebo ziskové rozpéti. Podil zisku k trzbam vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pii dané trovni trzeb. Udava, kolik K¢ zisku dokaze podnik
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.“(Hrdy, Horova, 2009, s. 126) Pro podnik plati, ¢im vétsi
hodnota ukazatele vyjde, tim je to pro podnik vice pfinosné. Pti dosazeni zisku po
zdanéni, jedna se o tzv. ¢istou ziskovou marzi, kdyby do citatele byl zahrnut zisk pred

uroky a zdanénim, jednalo by se o tzv. provozni ziskovou marzi.(Hrdy, Horova, 2009)
Vzorec pro vypocet:

zisk po zdanéni
= ROS

trzby

Ukazatel nakladovosti, posledni ukazatel, ktery slouzi jako doplikovy ukazatel

rentability trzeb a vyjadiuje relativni tiroven nakladt. (Hrdy, Horova, 2009)

Vzorec pro vypocet:

celkové naklady )
= 1— ROS = Nakladovost

trzby

Jednotlivé udaje ukazatelli rentability jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢islo 9.

Tabulka 8: Ukazatele rentability (v %)

. Rok
Polozka

2007 2008 2009 2010

ROI 67,21 82,1 46,44 34,44
ROA 8,51 23,68 12 6,16
ROE 81,7 48,32 18,13 13,85
ROS 3,89 12,64 7,37 7,04
Néakladovost 96,11 87,36 92,63 92,96

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Udaje ukazuji, Ze rok 2008 z hlediska rentability byl pro firmu pfiznivy, na druhé strang
rok 2009 a 2010 predstavoval pokles téméf ve vSech ukazatelich rentability.

vvvvvv

piivétiva a Cinila 81,7 %. V dalSich letech jiz hodnota ukazatele vyrazné klesla a v roce
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2010 &inila hodnota ukazatele 13,85 %, coZ bylo oproti odvétvi', kde &inila hodnota
rentability vlastniho kapitdlu 10,04 % o vice jak 3 % vySsi. Rentabilita aktiv, ktera
v roce 2008 dosahla svého maxima 23,68 %, a v daném odvétvi se do roku 2009 drzela
v ptednich pozicich, v roce 2010 klesla na 6,16 %, coz je o témét 4 % pod Grovni
odvétvi (9,89 %).

Dalsi sledovany ukazatel, rentabilita trzeb, zaznamenala oproti roku 2008 taktéz propad

az na konecnych 7,04 %. I ptes tento propad je vysledek pomé&rné uspokojivy pro firmu.

Rentabilita vlozené¢ho kapitdlu od roku 2008 zaznamenala pokles o vice nez jednu

polovinu na koneénych 34,44 %.

3.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele méfi jak je spole€nost schopna vyuZzivat své investované finan¢ni prostfedky
a zaroven, jak jsou jednotlivé slozky kapitdlu vazany v aktivech, ¢i pasivech.
Prostiednictvim analyzy ukazateld aktivity je mozné dosahnout odpovédi, jak podnik
hospodati se svymi aktivy a jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu.

(Ruckova, 2007)
Vice aktiv nez je ucelné, pro podnik piedstavuje zbytecné naklady, s tim je spojen i
niz8i zisk. Na druhé strané nedostatek aktiv pro podnik znamena, Ze pfichazi o mozné
zisky. (Hrdy, Horova, 2009)
Ukazatele vétSinou porovnavaji tokové veliiny se stavovymi a lze je vyjadfit jako:

e Rychlost obratu — pocet obratek aktiv za obdobi,

e Doba obratu — pocet dni, po které trva jedna obratka aktiv.

! Udaje pro obdobi 2007-2010 jsou porovnavéany s hodnotami z odvétvi prondjmu a sluzeb pro rok 2008,
nebot” hodnoty tohoto obdobi jsou nejcastéji uvadénymi hodnotami v rdmei benchmarkingového systému.
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Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele této skupiny patfi:

obrat celkovych aktiv,

rychlost obratu zasob,

e doba obratu zasob,

e rychlost obratu pohledavek,
e doba obratu pohledavek,

e rychlost obratu zavazkd,

e doba obratu zavazka.

Obrat celkovych aktiv vyjadiujici pomér trzeb k celkovym aktivim, je ukazatelem,
jehoz vysledek udava, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati v trzby. Idedlni vysledek
pro firmy je v rozmezi 1,6 az 2,9. Pokud ukazatel vyjde mensi, nez 1,5 podnik ma piili§
vysoky stav majetku. Pro zvySeni ukazatele by mél podnik odprodat ¢ast svého majetku

anebo zvysit své trzby. (Hrdy, Horova, 2009)
Vzorec pro vypocet:

Trzby

celkova aktiva = Obrat celkovych aktiv

Rychlost obratu zasob ,vyjadiuje, kolikrdt se pifeméni zisoby v ostatni formy
obézného majetku az po opétny nakup zasob.“ (Hrdy, Horova, 2009, s. 127) Efektivni
vyuzivani zasob ¢i odbytova politika vede k nartstu poctu obratek. (Hrdy, Horova,

2009)

Vzorec pro vypocet:

trzby

, = Rychlost obratu zasob
zasoby

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, kdy jsou ob€zné aktiva vdzana ve formé zasob
do jejich spotieby nebo prodeje (kolik dni trvd jedna obratka). Pro zasoby hotovych
vyrobkl a zbozi je tento ukazatel zaroven ukazatelem likvidity, protoze udava, za jak

dlouho se zasoby pfeméni v hotovost nebo pohledavky. Pro podnik je vyhodna co

cvwr
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Vzorec pro vypocet:

zasoby
trzby
365

= Doba obratu zasob

Rychlost obratu pohledavek slouzi k ureni rychlosti ptemény pohledavek v penézni
prosttedky. Cim rychlejsi obrat pohledavek, tim je vy$si hodnota ukazatele a zarovefi

podnik tak rychleji zinkasuje své pohledavky. (Hrdy, Horova, 2009)

Vzorec pro vypocet:

2Dy _ pochlost obratu pohledivek
pohledévky_ yC oSt opra upo eadaave

Doba obratu pohledavek ,,znazornuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek.“ (Hrdy, Horova, 2009, s. 128) Udava tedy délku obdobi, za jaké budou
pohledavky splaceny. Ukazatel ma vyznam hlavné v podminkéach obchodniho Gvéru a
pomoci n¢j se da zjistit, zda podnik dodrzuje svou obchodné uvérovou politiku.
Hodnota ukazatele by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. (Hrdy, Horova,
2009)

Vzorec pro vypocet:

pohledavky
trzby
365

= Doba obratu pohledavek

Rychlost obratu zavazku se vypocte jako pomér trzeb zavazkiim a pro podnik je
zadouci, aby hodnota ukazatele byla v ramci moznosti odvétvi co nejmensi. Ukazatel

vyhodnocuje rychlost splaceni zavazka firmy. (Riackova, 2007)
Vzorec pro vypocet:

triby ) .
————— = Rychlost obratu zavazku
zavazky

Doba obratu zivazkia také zndma jako primémd doba odkladu plateb, ¢i doba
provozniho uvéru, zjistuje platebni moralku vic¢i dodavatelim. Ukazatel vypovida o

Case, po ktery firma odklada thradu faktur dodavatelim. (Sedlacek, 2011)
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Vzorec pro vypocet:

zavazky
trzby
365

= Doba obratu zavazku

Analyza ukazatell aktivity spolecnosti dava piehled o celkovém hospodateni a o vlivu
jaky ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. Tabulka ¢islo 10 zachycuje
jednotlivé ukazatele aktivity, obrazek cislo 8 zobrazuje vyvoj doby obratu zavazki a
pohledavek a druhy obrazek cislo 9 zachycuje vyvoj rychlosti obratu pohledavek a
zavazka.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity

Ukazatel (pocet dn) Ukazatel (pocet obratek)
Rok

y 2 2 2 Obrat celk. | obratovost | Obratovost | Obratovost

obratu obratu obratu . . . . o

i A , . aktiv zasob pohledavek | zavazku

zasob pohledavek | zavazka

2007 0 75,02 37,35 1,56 0 4,87 9,77
2008 0 58,47 41,07 1,43 0 6,24 8,89
2009 0 52,33 106,55 1,29 0 6,98 10,85
2010 0 95,09 212,5 0,69 0 3,84 1,72

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Obrazek 8: Vyvoj ukazateli rychlosti obratu (pocet obratek)

12
10 -
8 -
6 - B Obratovost pohledavek
4 - B Obratovost zavazk(
2 .
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2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Jelikoz spole¢nost LMC s.r.0. nevytvari zadné zasoby ukazatele doby obratu a rychlosti

obratu zasob jsou proto nulové.
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Mezi nejvice sledovany ukazatel této skupiny patii obrat celkovych aktiv, ktery v roce
2007 dosahoval hodnoty 1,56 obratek a ve srovnani s odvétvim byl v prednich pozicich.
Nejveétsi pokles byl zaznamenan v roce 2010, kdy oproti minulému roku klesl na
koneénych 0,69 obratek. Pokles je dan piedevsim zvétSenim celkovych aktiv, ktera roku
2009 wvzrostla téméf o polovinu, a zaroven doslo k poklesu trzeb spole¢nosti.
V porovnani s odvétvim, kde obrat celkovych aktiv ¢inil 1,04, spole¢nost vzhledem

k odvétvi zaostava.

Jak prezentuje obrazek ¢islo 8, rychlost obratu zavazkti méla kolisavy trend. Svého
maxima dosahla v roce 2009 s poc¢tem 10,85 obratek. Jak jiz bylo feceno, pro firmu je
Z hlediska tohoto ukazatele vyhodnd co nejniz$i hodnota, kterou spolecnost dosahla
vroce 2010 s poctem obratek 1,72. Rychlost obratu pohleddvek rostla do roku 2009,
kdy dosdhla svého maxima 6,98 obratek za obdobi. V roce 2010 hodnota klesla téméft o
polovinu a pocet obratek se snizil na 3,84 obratek za obdobi. Pokles je zplisoben

nartistem pohledavek pii témét stejnych trzbach oproti lofiskému roku.

Obrézek cislo 9 zobrazuje dobu obratu pohleddvek a zavazki. Doba obratu pohledavek
od roku 2007 klesala. Svého minima 52,33 dna dosahla v roce 2009. Pro firmu nastala
nepiizniva situace v roce 2010, kdy doba obratu pohledavek dosahla maxima, konkrétné
95,09 dnt. Tento nartst je pro firmu nepiiznivy z divodu zhorSovani platebni moralky
odbérateld, ktera vedla k nejistoté v navratnosti finan¢nich prostfedkd. Na druhé strané
doba obratu zavazkli ma po celé obdobi rostouci trend se svym maximem v dobé obratu
zavazkl 212,5 dnl vroce 2010. NarlGst doby obratu zavazkil je zpisoben vice jak

stoprocentnim nartstem zavazkl oproti minulému roku.
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Obrazek 9: vyvoj ukazatelii doby obratu (dny)

250
200 -
H Doba obratu
150 pohledavek
100 - B Doba obratu zavazk(
50 A
0 T T T 1
2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

3.3.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti urcuji vysi rizika, které si podnik nese pii dané struktute cizich
zdroju a vlastniho kapitalu. Pro podnik je ptili§ velka zadluZenost nebezpecnd z divodu
neschopnosti splaceni svych zavazki. Podnik by proto mél usilovat o idedlni pomér

mezi vlastnim a cizim kapitadlem.(Knapkova, Pavelkova, 2011)

,Ukazatele finan¢ni stability tedy obecné posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a
jejich alokaci do majetku podniku.“(Hrdy, Horova, 2009, s. 129) Pro vypocet téchto
ukazateld je zapotiebi znat Gdaje z rozvahy vychazejici z rozboru vzajemnych vztaht
mezi polozkami vlastniho a celkového kapitalu a zavazkl.. ZadluZzenost predstavuje

financovani aktiv podniku z cizich zdroji. (Hrdy, Horova, 2009)
Mezi ukazatele zadluZenosti patfi:

e celkova zadluzenost,
e Koeficient samofinancovani,
e Uukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu,

e ukazatel urokového kryti.

Celkova zadluzenost dava do poméru cizi kapital a celkova aktiva. Obecné plati, Ze
s rustem ukazatele roste i zadluzeni podniku a proto je doporucend hodnota ukazatele

pod trovni 0,5 tedy 50 %. (Hrdy, Horové, 2009)

40



Vzorec pro vypocet:

cizi kapital(dluhy)
celkova kativa

= Celkova zadluzenost

Koeficient samofinancovani ,vyjadiuje proporci, vniz jsou aktiva spolecnosti
financovana penézi akciondit.“ (Hrdy, Horova, 2009, s. 130) Prevracena hodnota

ukazatele se pak nazyva finan¢ni paka.(Hrdy, Horovéa, 2009)
Vzorec pro vypocet:

vlastni kapital

- — = Koeficient samofinancovani
celkova aktiva f f

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu kombinuje ptfedchozi ukazatele. Dava do
poméru cizi a vlastni kapitdl a hodnota ukazatele roste se zvySujicim se podilem
zavazkl ve finan¢ni struktufe podniku. Hodnota by méla byt vétsi nez 0. Prevracend
hodnota ukazatele se nazyva mira financni samostatnosti podniku, ktera se taktéz

vyuziva. (Hrdy, Horova, 2009)
Vzorec pro vypocet:

cizi kapital

- —— = Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk ptesahuje placené uroky. Pro podnik
ukazuje, zda je jest¢ Unosné dluhové zatiZeni, pro akcionafe predstavuje informace o
schopnosti podniku splacet uroky a pro véfitele informuje o zajisténi jejich narokt
v ptipad¢ likvidace podniku. Doporu¢ena hodnota ukazatele je 3, pokud ukazatel vyjde
roven 1, pro podnik to znamena, Ze cely zisk pfipadl na thradu nakladovych uroki.

(Hrdy, Horova, 2009)
Vzorec pro vypocet:

Zisk pted uroky a zdanénim

= Uk tel Grok sho krvti
nakladové troky azatet Uroxoveho krytl

Analyza ukazateli zadluzenosti za jednotliva obdobi je zobrazena v tabulce ¢islo 11.
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Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti

. Rok

Polozka
2007 2008 2009 2010
Celkova zadluZenost (%) 16,00 21,10 12,90 40,40

Koeficient samofinancovani
(%) 33,70 37,50 52,40 34,80
Ukazatel zadluzenosti vlastniho

[ 048 056 0,25 1,16
Ukazatel urokového kryti 0,00 0,00 0,00 404,04

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Ukazatel celkové zadluzenosti ma kolisavy tvar. V roce 2007 kdy celkova zadluzenost
spole€nosti LMC s.r.0. €inila 16 %, spolecnost vyuzivala cizi prostfedky k financovani
spole¢nosti v pomérné malém mnozstvi. V nasledujicim roce hodnota ukazatele vzrostla
na 21,1 %, kdy se firm¢ zvétsil cizi kapital pouzivany na financovani ¢innosti podniku.
V roce 2009 se spolecnosti podafilo snizit miru zadluZzeni na 12,9 % z divodu poklesu
ciztho kapitalu a nepatrnému nardstu celkovych aktiv. Rok 2010 byl z hlediska
financovani z cizich zdroji pro spolecnost nepiiznivy. Celkovd zadluzenost vzrostla

meziro¢n¢ vice nez 3krat na kone¢nych 40,4 %.

VSechny ukazatele celkové zadluzenosti jsou pod trovni 50%, coZ je pro firmu Zadouci

a zadluzenost neni nijak vyrazna.

Koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje, v jakém poméru jsou aktiva financovana
penézi akcionafd, byl ve sledovaném obdobi témét neménny s vyjimkou roku 2009, kdy
prekrocil hranici 50 %. Vroce 2010 cinila hodnota ukazatele 34,80 % cozZ je

V porovnani S odvétvim, kde hodnota ukazatele byla 44,11 % uspokojivy vysledek.

Dalsim ukazatelem analyzy zadluZenosti je ukazatel trokového kryti. Tento ukazatel
byl pro prvni 3 roky sledovaného obdobi nulovy z divodu absence placenych uroki.
Spolecnost pro toto obdobi nevyuzivala bankovni Gvéry a jiné vypomoci jako zplisob

financovani svych zévazkd.

Situace se pro spole¢nost zménila v roce 2010, kdy bankovni uvéry vyuzivala jako
jeden ze zpusobd financovani zavazki, se kterymi jsou spojené roky z vyuzivanych
uverl.

Hodnota ukazatele pro rok 2010 vyrazné¢ pfevysuje doporuc¢enou hodnotu. Spolecnost je

tedy schopna nést dluhové zatizeni a dokaze splacet své troky.
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Vysledek tohoto ukazatele fikd, ze zisk je vice nez 404 krat vyssi, nez placené uroky.

Pro firmu je to pfiznivy vysledek.

3.3.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zjiStuji schopnost podniku splacet své dosavadni zavazky tzv.
likviditu. Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje nejpohotovéjsi thradu zédvazkl, ma
tedy vysokou likvidnost. Pravé likvidnost, oznacujici miru obtiznosti transformace
majetku do hotovostni formy, je dilezita charakteristika jednotlivych polozek druhu
majetku. Dalsi termin, ktery je spojovan s touto skupinou se nazyva solventnost, ktera je
definovana jako schopnost dlouhodob¢ hradit zavazky v terminech. Cim vy33i hodnota
likvidity, tim je pro podnik pravdépodobnéjsi vyssi mira platebni schopnosti. ,, Tyto
ukazatele obvykle nedévaji pfimou odpovéd’ na otdzku o financnim zdravi podniku, ale
pomahaji urcit, které otdzky a problémy fizeni obé€zného majetku jsou podstatné a mély

by byt dale analyzovany.“ (Hrdy, Horova, 2009, s. 116)

Pro zachovani likvidity podniku je dilezitym ptedpokladem vyvazeni pfijmi a vydaji
v kratkodobém, ¢i dlouhodobém c¢asovém horizontu. V praxi se tato vybilancovanost
prosazuje prevazné pomoci finanénich plant, které jsou predpokladem zachovani

prubézné likvidity podniku. (Freiberg, 1996)
Do skupiny ukazateli likvidity patii zejména:
e bé&zna likvidita,
e pohotova likvidita,
e okamzita likvidita.
,Nedostatkem predchozich ukazateli je skutecnost, Ze jsou odvozovany z udaji

rozvahy sestavené vzdy kuritému casovému okamZziku a maji proto staticky

charakter.” (Valach, 1999, s. 112)

,Ukazatel bézné likvidity popisuje rozsah pokryti kratkodobych zavazku
kratkodobymi aktivy. Tato aktiva by méla byt pfeméneéna v hotovost za ptiblizné stejny
casovy okamzik, jako je doba splatnosti kratkodobych zavazki. Jinymi slovy lze tento
ukazatel charakterizovat jako méfitko kratkodobé solventnosti podniku. Idealnim

vysledkem ukazatele je rozmezi od 1,5 az do 2,5. (Blaha, Jindfichovska, 1996)
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Vzorec pro vypocet:

obézni aktiva

— B&ina likvidit
kratkodobé zavazky o eviaitd

Pohotova likvidita v Citateli vynecha polozku zasob, jako nejméné likvidni slozku
ob&zného majetku. Pokud vyjde vyrazné nizsi hodnota ukazatele, 1ze z tohoto vysledku
vycist, ze podnik ma nadmérnou vahu zasob v rozvaze. Optimalni hodnota ukazatele je
v rozmezi 1 —1,5. (Blaha, Jindfichovska, 1996)

Vzorec pro vypocet:

obéina aktiva — zasoby o
= 0bézna likvidita

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita pracuje pouze s nejlikvidngjsimi slozkami aktiv a hodnota
ukazatele by méla byt vyssi nez 0,2. Hodnota 0,2 je pro podnik kriticka. (Hrdy, Horova,
2009)

Vzorec pro vypocet:

kratkodoby finantni majetek o
= Okamzita likvidita

kratkodobé zavazky

Analyzu ukazatelti likvidity zachycuje tabulka ¢&islo 12. Obrazek cislo 10 poté
zachycuje vyvoj téchto ukazateli.
Tabulka 11: Analyza ukazateld likvidity

. Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 4,13 5,07 7,42 7,01
Pohotova likvidita 4,13 5,07 7,42 7,01
Okamzita likvidita 2,12 3,58 5,75 4,33

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Stejny vysledek ukazateli bézné a pohotové likvidity je dan z divodu nevytvéieni
zasob, které se odecitaji od obéznych aktiv v ptipad¢ pohotové likvidity. Z udaji je
patrné, Ze bézna likvidita spolecnosti LMC s.r.0. je po cely pribéh sledovaného obdobi

pfizniva pro spolecnost, pohybuje se nad ideadlnim rozmezim 1,5 az 2,5.
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Pfi porovnani S odvétvim, které vykazovalo hodnotu ukazatele 1,32, spolecnost
prevysuje tento ukazatele témer pétindsobné. Pievysuje i1 nejlepsi firmy v odvétvi, které

zaznamenaly hodnoty ukazatele ve vysi 1,43.

Hodnoty okamzité likvidity, ktera ma minimalni hranici 0,2, také vyrazné ptesahuji tuto
hranici. Do roku 2009 ukazatel stoupal az na své maximum 5,75. Nasledny pokles
v roce 2010 byl zapfi¢inén propadem kratkodobého finan¢niho majetku, ale ani tento
pokles neni pro firmu nijak zavazny a s vyslednou hodnotou 4,33 spole¢nost miize byt
spokojena.

Obrazek 10: Vyvoj ukazateld likvidity
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

3.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Hlavnim tkolem souhrnnych indexd hodnoceni je vyjadieni souhrnné charakteristiky
celkové finan¢n¢ ekonomické situace a vykonnosti podniku. Toho vyjadieni je
obsazeno v jednom souhrnném vzorci. Jedny z nejpouzivangjSich soustav ukazatelli jsou
pyramidové soustavy, jejichz podstatou je postupny rozklad hlavniho, ¢i vrcholového
ukazatele na dil¢i. Mezi dalsi soustavy ukazateli, které jsou casto vyuZivany, patii
ucelové vybrané ukazatele, mezi které patii predikéni modely, slozené z bonitnich a

bankrotnich modelt. (Hrdy, Horova 2009)

3.3.4.1 Pyramidové soustavy ukazatelii

Jak jiz bylo feCeno, hlavni podstata pyramidovych soustav ukazateld spociva v rozkladu

vrcholového ukazatele na jednotlivé dil¢i ukazatele.
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Tento rozklad je Casto zobrazen v grafické podobé z diivodu snazsiho pozorovani
dynamiky zmény jednotlivych ¢asti ukazateli. Mezi hlavni cile pyramidovych soustav
lze zatadit popsani vzajemnych souvislosti jednotlivych ukazateli a kvantifikace
Cinitelti, ktefi maji vliv na vrcholovy ukazatel. K nejvyznamnéjSim a nejcastéji
pouzivanym pyramidovym ukazatelim patti, Du Pont rozklad, ktery se zabyva
rozkladem rentability vlastniho kapitalu (ROE). (Hrdy, Horova 2009)

Rozklad ROE se d¢li na tfi zdkladni Casti — danové bifemeno, obrat aktiv a pomér aktiv
vlastnimu kapitalu. Leva strana diagramu je zaméfena na odvozeni marze Cistého zisku
a prava strana diagramu pracuje s jednotlivymi polozkami rozvahy, Diagram tedy udava
nejen synteticky pohled na financni silu podniku, ale definuje také vztahy mezi
jednotlivymi polozkami financovani. Manazerim slouzi Du Pont diagram jako
pomiucka pro ovlivilovani vynosnosti vlastniho kapitalu. Leva strana poskytuje dilezité
informace pro marketing a naklady podniku, prava strana poté udava udaje pro finan¢ni

strategii podnikil. (Sulak, Vacik, 2005)

Vzorec pro vypocet:

=
S
Ny
I
|
|
I
SR
*
|
*

Kde:

CZ = Cisty zisk

VK = Vlastni kapital
A = Celkova aktiva

T = Trzby

Du Pont rozklad poukazuje na tfi moznosti, které vedou ke zvySovani vynosnosti
vlastniho kapitalu. Prvni moznosti je ziskova marze (podil zisku k trzbam), druha
moznost predstavuje obrat celkovych aktiv (podil trzeb a celkovych aktiv) a posledni
moznosti jak zvySovat rentabilitu vlastniho kapitdlu je mira finanéni paky (podil

celkovych aktiv a vlastniho kapitalu). (Synek a kol., 2010)
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Obriazek 11: Du Pont Diagram
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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Analyza ukazatele rentability vlastniho kapitalu spolecnosti LMC s.r.0. poukézala, jak
jednotlivé polozky tento ukazatel ovliviuji. Rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviuji
zejména tii ukazatele. Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv, kterd v roce 2010
vykazovala hodnotu 6,16 %. Druhym ukazatelem je dafiové bfemeno, které v roce 2010
vykazuje hodnotu 0,78. Danové bifemeno poukazuje na velikost dilu ze zisku pied
zdanénim, ktery spolecnosti zlistane po zaplaceni dani. Vysledek tedy interpretuje, ze
spole€nosti zistane 78 % zisku poté, co zaplati dané. Tretim ukazatelem, ktery
ovlivituje rentabilitu vlastniho kapitalu, je finan¢ni paka, kterd vyjadiuje pomér
financovani aktiv vlastnim kapitadlem. Finan¢ni paka pro rok 2010 vykazovala hodnotu
2,87. Z diagramu je patrné, jaké polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, do ukazatele

rentability vstupuji.

3.3.4.2 Predikéni modely

Cilem predik¢énich modell, oznacovanych také jako modely v¢asného varovani, je
diagnostika finan¢ni situace ve firmé a z toho predpovedét jeji budouci vyvoj. (Hrdy,

Horova, 2009)
Mezi predikéni modely 1ze zatadit:

e Bankrotni modely

e Bonitni modely

3.3.4.2.1 Bankrotni modely

Jak jiz z ndzvu vypovida, tyto modely se snaZi predpovédét mozny bankrot podniku.
Tyto modely vychazeji z faktu, Ze kazda, bankrotem ohrozena firma, vykazuje pro
bankrot typické symptomy urcity ¢as pied bankrotem. Nejcastéj$i symptomy bankrotu
jsou problémy sbéznou likviditou a vysi Cistétho pracovniho kapitdlu a dale
s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu. Jeden z nejvyuzivanéjSich modelu je tzv.

Altmantv model. (Hrdy, Horova 2009)
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Altmaniv model

V tomto modelu je pro piedpovéd budouciho stavu podniku pouzito diskriminaéni
metody, na jejimz zaklad¢é jsou urceny vahy jednotlivych pomérovych ukazatelt
zahrnutych jako proménné do tohoto modelu. Hodnoty vah byly zjistény ze
statistického sledovani 66 podnikli ve Spojenych statech. Do sledovani byly zatazeny
podniky jak ve finan¢nich potizich, tak i podniky zdravé. Model je urcen pro podniky,
jejichz akcie jsou, €i nejsou veiejné obchodovatelné na burze. Pro vypocet Altmanovo
modelu mezi podniky, které maji volné obchodovatelné akci na burze a témi, které
akcie nemaji obchodovatelné, musi byt zvolen spravny vzorec. Pro spole¢nost LMS
s.r.0. je vhodny vzorec pravé pro podniky bez moznosti obchodovani akcii na burze.

(Hrdy, Horova 2009)
Vzorec pro vypocet:
Z=0,717 * X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
Kde:
X1 = pracovni kapital / celkova aktiva
X2 =nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / i¢etni hodnota dluht
X5 =trzby / celkova aktiva

Pro spravnou interpretaci vysledku, museji byt vyhrazena 3 pasma. 1. pasmo, tzv.
pasmo bankrotu, je platné pro vysledek, kdy Z < 1,2. V tomto pasmu podniku hrozi
velké riziko bankrotu. 2. pdsmo, pasmo tzv. Sedé zony, je platné pro vysledek, kdy se Z
nachazi v intervalu 1,2 < Z < 2,9. V tomto pasmu nelze jednoznac¢né urcit moznost
vyskytu budoucich problému. Ttetim pasmem je tzv. pasmo prosperity a je platné, kdy
Z > 2,9. Pasmo predpovidd, Ze podniku nehrozi v blizké budoucnosti ohrozeni. (Hrdy,

Horova 2009)

Po dosazeni jednotlivych hodnot do vzorce byly zjistény hodnoty, které jsou zobrazeny
Vv tabulce ¢islo 13 za jednotlivd obdobi, poté byly hodnoty secteny v jednotlivych
sloupcich, z cehoz vzesel vysledek pro tzv. Z — skére, podle kterého se posuzuje situace

spole¢nosti.

49



Tabulka 12: Altmantv model

Polozka Rok
2007 2008 2009 2010
X1 0,36 0,45 0,51 0,29
X2 0,29 0,31 0,44 0,30
X3 0,28 0,75 0,37 0,19
X4 0,89 0,75 1,71 0,36
X5 1,56 1,43 1,29 0,69
Z-skore 3,37 3,69 4,32 1,82

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Z tabulky vyplyva, Ze se spolecnost LMC s.r.o. drzela ve tfeti zon¢ v roce 2007, 2008 a
2009, kdy hodnoty Z — skore byly vysoko nad hranici 2,9. Maximalni hodnoty dosahly
v roce 2009, s vysledkem 4,32. Pro tyto roky byl podnik v ptiznivé situaci a nehrozilo
mu zadné nebezpeci V blizké budoucnosti. Na druhé strané, rok 2010 firma neméla tak
usp&sny. Z-skore kleslo na 1,82 a spole€nost se dostala do pasma tzv. Sedé zony, kdy
neni zcela jasné, zda podniku hrozi nebezpeci, ¢i je podnik mimo riziko. Z-skore
spole¢nosti LMC s.r.0. se za zadné obdobi nevyskytlo pod hranici 1,2, kdy by

spolecnosti hrozilo velké nebezpeci bankrotu, coz je urcité pozitivni vysledek.

Obrazek 12: Vyvoj Z-skore
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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3.3.4.2.2 Bonitni modely

Tyto modely se zabyvaji posuzovanim finan¢niho zdravi podniku. Pomoci bodového
ohodnoceni vyslednych ukazatelli stanovuji celkovou bonitu podniku. Principem téchto
modelt je, ze jednotlivym pomérovym ukazatelim jsou pfifazeny body. Primér téchto
bodli udava znamku, podle které se nasledné posuzuje zdravi podniku. Bonitni modely
umoznuji srovnavat podniky vramci jednoho oboru podnikdni. Mezi konkrétni
ukazatele téchto modelll 1ze zacClenit napt. Kralicekliv Quicktest, Tamariho model a

soustavu bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. (Hrdy, Horova 2009)
Kralicekiiv Quicktest

Tento model byl sestaven roku 1990 a dodnes patii k jednomu z nejpouzivanéjsich a
nejznaméjsich. Je slozen ze soustavy 4 rovnic a na jejich zakladé se poté hodnoti situace
podniku. Prvni 2 rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a zbylé¢ 2 rovnice hodnoti

vynosovou situaci firmy. (Hrdy, Horova 2009)

Vzorec pro vpocet:

R1+ R2+ R3 + R4
4

Hodnoceni finanini situace podniku =

Kde:

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva

R2 = (kratkodobé + dlouhodobé zavazky) / nezdanény cash-flow
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = nezdanény cash-flow / trzby

Nezdanény cash-flow = Vysledek hospodafeni za G¢. obdobi + odpisy + zména stavu

rezerv

Pro interpretaci ukazatele je nutné kazdému vysledku jednotlivych ukazateld pfiradit

body dle nésledujici tabulky.
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Tabulka 13: Bodovani jednotlivych hodnot ukazateli Kralicekova Quicktestu

Ukazatel Pocet bodui

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12-30 5-12 3-5 3 améne
R3 0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0,0 a méné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Kralice, P. Zaklady finan¢niho hospodateni, 1993

Nésledné se body sectou a vysledek se zpriméruje, tedy podé€li 4 jak je patrné ze

vzorce. Pokud se vysledek nachazi v intervalu, kdy R/4 < 1, jedna se o $patny podnik.

Seda zoéna, kdy nelze zcela jisté Fici, ze podnik je $patny nebo dobry se nachazi

vintervalu 1 < R/4 < 3. Pro interval R/4 > 3 lze fici, Ze se jedna o velmi dobry podnik.
(Hrdy, Horova 2009)

Po vypocitani jednotlivych ukazatelt Kralicekova Quicktestu vysly hodnoty, které byly

nasledné obodovany dle tabulky cislo 14. Nasledujici tabulka ¢islo 15 zobrazuje jiz

vyhodnocené¢ vysledky, tedy ziskané body.

Tabulka 14: Ziskané body Kralicekova Quicktestu

Rok
Ukazatel 2007 2008 2009 2010
R1 4 4 4 4
R2 4 4 4 3
R3 2 4 3 1
R4 4 4 4 4
primér 3,5 4 3,75 3

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Z tabulky je patrné, Ze nejidealnéjsi rok pro spole¢nost byl rok 2008, kdy podnik dostal

ve vSech Ctyfech oblastech analyzy plny pocet bodli. Nejméné piiznivym rokem byl pro

spole¢nost rok 2010. Hodnoty, které spole¢nost za jednotliva obdobi ziskala, byly poté

seCteny a nasledné zprimérovany. Vyvoj téchto vysledkl zachycuje obrazek ¢islo 13.
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Obrazek 13: Vyvoj zprimérovanych hodnot
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Z obrazku tedy vyplyva rostouci trend do roku 2008, kdy byl dosazen nejvétsi mozny
vysledek testu, konkrétné primér s hodnotou 4. Ani zbylé dva roky nezaznamenaly
vyrazny pokles. V roce 2010 firma dosahla nejnizsiho vysledku testu, hodnoty 3. Aby
byl podnik dle Kralicekova Quicktestu velmi dobry, musi byt vysledek testu vétsi nez 3.
To firma pro vSechna sledovani obdobi spliiuje, pouze v roce 2010 dosdhla rozhrani
mezi velmi dobrym podnikem a tzv. Sedé zony. Kralicekiiv Quicktest pro spole¢nost

LMC s.r.o. vSak dopadl ptiznive.

53



4 Zhodnoceni ekonomické situace na zakladé
provedené analyzy

Vypoctend financni analyza bude vyuzita pro zhodnoceni ekonomické situace
spole¢nosti LMC s.r.o. Zhlediska rozdilovych ukazateld aktiv, celkova aktiva
spoleCnosti za sledované obdobi témét vzdy rostla, vyjimkou byl rok 2009, ktery
Z hlediska majetku a jeho zdroji financovani byl pro podnik nepiiznivy. Pfi¢ina nartstu
celkovych aktiv je pfedevSim dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétné¢ ocenitelna
prava, kterd mezirocné vzrostla o 221 712 tisic K¢&. Spolecnost nevytvaii zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek ani zasoby. Obéznéa aktiva zaznamenala do roku 2008
rustovy trend, ale poté nepatrné klesala a pokles v roce 2010 ¢inil mezirocné 0,94 %.
Pokles je dan ptredevSim propadem kratkodobého finan¢niho majetku, ktery nebyl
pokryt ani zvySenim kratkodobych pohledavek, které jsou spojeny s piilivem novych
odbératelti do budoucnosti. Zptsob financovani majetku spole¢nosti LMC s.r.o. byl
z prevazné vétSiny z vlastnich zdroji pro prvni tii roky. Az v roce 2010 se situace ve
spole€nosti zménila a firma byla nucena vyuzit k financovani zdvazkl cizi zdroje.
V roce 2010 jsou pfi¢inou nariistu cizich zdroji, zavazky ke spole¢nikiim. Polozka,
ktera kazdoro¢n¢ klesala, je vysledek hospodaieni béZzného ucetniho obdobi. Pro firmu
tento propad predstavuje riziko a spoleCnost by méla zajistit jeho rast. Analyza
rozdilovych ukazatelti vykazu zisku a ztraty poukéazala na kolisavy trend v oblasti trzeb
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, kdy maximalni hodnota byla v roce 2008, dale
rostouci vykonova spotieba zapficinila pokles pfidané hodnoty o 6,91 %. Z pomérove
analyzy poukézaly ukazatele rentability na stdle se sniZujici rentabilitu vlastniho
kapitalu, ktera v roce 2010 c¢inila 13,85 %. V porovnani s odvétvim je tato hodnota
Vv piednich pozicich a spolecnosti se efektivné zhodnocuje investovany kapital. Mezi
nejdulezitéj$i ukazatele aktivity patii obrat celkovych aktiv. Tento ukazatel byl za
sledovana obdobi v popiedi s vyjimkou roku 2010, kdy se ukazatel propadl na 0,69
obratek. Doba obratu pohledavek s hodnotou 95,09 dnl pro spole¢nost nepfedstavuje
ptiznivy vysledek. Naopak doba obratu zavazka s hodnotou 212,5 dne v roce 2010
rostla v kazdém obdobi. Ukazatele zadluzenosti informovaly o vztahu mezi vlastnimi a
cizimi zdroji spole¢nosti. Spole¢nost vykazuje zadluzenost ve vSech ukazatelich pod 50
%, coz je pro podnik ptiznivé. Z hlediska likvidity spole¢nost vykazuje velmi pozitivni

vysledky.
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VSechny ukazatele jsou vysoko nad prumérem odvétvi, ztoho lze posoudit, ze
spolecnost je v oblasti likvidity velmi efektivni. Dle Altmanova modelu se spole¢nost
nachazela v roce 2010 v oblasti tzv. Sedé¢ zony, kdy neni zcela mozné predpovédét pro
spole¢nost bankrot, ale vysledek tohoto ukazatele nikdy neklesl pod uroven 1,2, to je
pro firmu pfiznivy vysledek. Kralicekiv Quicktest poté zodpoveédél otazku, zda se jedna
o dobry, ¢i Spatny podnik. Vysledek testu poukazal na velmi dobry podnik ve vSech
sledovanych obdobi.

Financ¢ni analyza spole¢nosti LMC s.r.0. tedy poukazala, aZ na jisté nedostatky v oblasti
rentability, ze se jedna o prosperujici podnik, ktery hospodaii efektivné a v blizké
budoucnosti by m¢l nadale zastavat funkci nejlepsiho operatora na elektronickém trhu

prace.
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5 Navrhy mozZnosti vyvoje ekonomické situace
podniku a zptusoby uplatnéni navrhovanych zmén

Na zakladé provedené analyzy byly zjistény nedostatky spole¢nosti v oblasti rentability.
Témet vSechny ukazatele rentability zaznamenaly klesajici vyvoj za sledovand obdobi.
Hlavni ukazatel této skupiny, rentabilita vlastniho kapitalu, zaznamenal velky propad,

ale ve srovnani s odvétvim byla hodnota ukazatele stale piizniva.

Spolecnosti v roce 2010 vyrazné vzrostly dlouhodobé zavazky a tim se zvysil pomér
financovani Cinnosti z cizich zdroji. Tomuto problému by méla spole¢nost vénovat

zvySenou pozornost a cizi zdroje vyuzivat co nejméng.

Dalsi nepftiznivy vyvoj za sledovand obdobi zaznamenal vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Na ob¢ oblasti by se firma
méla zaméfit.

Pro spoleénost LMC s.r.o. téméf neexistuje konkurence na trhu, tudiz se nemusi

zaobirat konkurencnim bojem a miiZze se zaméfit na podporu a rozvoj svych produkti a

sluzeb.
Rozsifovanim moznosti, neustdlym rozvojem a servisem produktu LMC G2 by si
spolecnost méla udrzet stavajici zdkazniky a zaroven naldkat nové, ¢imz by zvysila své

zisky. Portaly www.jobs.cz a www.prace.cz jsou nejvice vyuzivanym prosttedkem pro

hledani prace v Ceské republice po internetu. Spole¢nost by tyto portaly méla neustéle
udrZovat a zaroven zptistupniovat Siroké vetejnosti.

Nové sluzby, jako prehled vysokych Skol, ¢i brigddy do kapsy, vice vstupuji do
povédomi Siroké vetejnosti a zajistuji dulezity ekonomicky piijem firmy z inzerce na
zminénych sluzbéach spole¢nosti LMC s.r.o.

Spolegnost vytvofila propracovanou sit nabidky a poptavky po praci v CR na

elektronickém trhu, timto unikatnim projektem si zajistila prvenstvi v oboru.
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6 Zavér
Ukolem bakalaiské prace bylo vypracovat finanéni analyzu spole¢nosti LMC s.r.o. a na
zéklad¢ této analyzy zhodnotit jeji finan¢ni zdravi. Takto stanovenych cili bylo

Vv bakalaiské praci dosazeno a na zéklad¢ informaci o spolec¢nosti byla vypracovana

finan¢ni analyza podniku.

Materialy zvolené pro analyzu byla rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a

interni dokumenty spole¢nosti.

Byl pfedstaven podnik a jeho sluzby a produkty, soucasné postaveni spolecnosti na trhu
a jeji konkurence. Pomoci jednotlivych ukazatelti byla vyhodnocena finanéni situace ve
firmé. Horizontdlni a vertikalni analyza vykazii poukdzala na mezirocni zmény
jednotlivych polozek a zaroven zndzornila, jaky pomér mezi sebou tyto polozky maji.
Rozdilové ukazatele piedstavily jednotlivé ¢asti aktiv oprosténé od zavazkii spolecnosti.
Pomérové ukazatele postupné vyhodnotily financni situaci ve firmé&. Ukazatele
rentability zhodnotily efektivnost dosahovani podnikovych cili a ukazatele aktivity
ohodnotily vzdjemné vazby mezi kapitdlem a aktivy. Posouzeni rovnovdhy mezi zdroji
financovani podniku a jejich alokaci do majetku, zajistily ukazatele zadluzenosti, které
hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Platebni schopnost, jednu ze zdkladnich podminek

uspeésného fungovani podniku, vyhodnotily ukazatele likvidity.

V dalsi ¢asti bakalatské prace byl rozloZen ukazatel rentability vlastniho kapitalu a byly
urCeny jednotlivé polozky, které do tohoto ukazatele vstupuji. Nasledné byl podnik
podroben analyze bankrotnich modeld, které piredpovidaji mozny bankrot pro podnik.
V posledni c¢asti analyzy byl podnik ohodnocen z hlediska finan¢niho zdravi.
K posouzeni byly pouzity bonitni modely, které urcuji, zda se jedna o dobry, ¢i Spatny

podnik.

Na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy byla zhodnocena ekonomicka situace spolecnosti

LMC s.r.o0. a navrzeny moznosti budouciho vyvoje.

Spole¢nost by méla vénovat zvySenou pozornost v oblasti vysledku hospodaieni za

bézné ucetni obdobi, rentability vlastnich aktiv a trzeb.

Finan¢ni analyza potvrdila, Ze se jedna o zdravy podnik, ktery na elektronickém trhu

podnika efektivné.
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Piiloha A: Rozvaha spolecnosti LMC s.r.o. za rok 2008

Zoracowino v soulat & vyhiatkon & 5001200 ROZVAHA skl
Sh. ve znéni pozdiEich pledpisi
(BILANCE) LMC s.r.0. -
ke dni 31.12.2008 -
| v celych tisfcich KE | Sidle, bydists nebo misto
1@ podnikini Oeini jodnotky
Vysofansxa 234
26 44 13 81 13553_11309 : —
oznas AKTIVA Fad BE3nG UBaini obdob I;"::;DL:'
Brutto Rorekce Mafto Netio
2 b [ | 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 401 468 080) -121017] 3470431 234 504
A. Pohleddvky za upsany zakladni kapital 002 0 i 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 183.384] 115 722 G7 662 71 841
B. I Dlouhodoby nahmotny majetek (.05 a# 12) 004 153 470 -96 118 57352 56 235
8. | 1 |Zfzovach wdaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmatng wysladcy vizkumu a vyvoje DRE 0 0 0 0
2 [Sottware 0oy 151 526 -85 183 56 333 45 507
4 {Ocanitelnd prava 008 1 944 -925 1019 1 667
5 |Goodwil 0ng 0) 0 0 0f
& |Jiny dicuhodoby nehmaotny majetek 010 i, &) 0 0
7 {Nedokendany diouhadoby nehmotng majetek a1 0 0 0 8 861
5 [Poskyinuté zalohy na diouhadaoby nehmotay majetel 02 0 o 0] i
B. 1l Diouhodoby hmoiny majetek (F.14 a2 22) 13 25012 -19° 604, 548 10835
B. 1. 1 [Pozsmky 014 0 0 0 0
2 |Stavky 015 0 D 0 0
3 |Samostaind movité védl a soubory movitych véci 016 25012 -19 604 5 408 10 536
4 |Pégtitelské celky trvaljch porastl 017 0 0 0 0
& [Zakladni stddo ataing avirata 018 0 ) 0 1
& |Jiny dlouhodaby hmatny majstek 018 0 0 0 0
7 |Nedokenzeny dlouhodaby hmatny majatek 020 0 0 0 &
8 |Poskyinuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0) [&
B [Ocafiavaci rozdil k nabytému majethu 022 0 1 0 )
B. M.  |Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 a2 30) 023 4 402 i) 4802 48708
B. (. t |Podily v oviddanjch a fizenjch osobich 024 ] 0 0 0
2 |Padily v Oéetnich jednotkach pod podstainym viivem 025 0 0 0 &
3 |Osiatni dlouhodobé cenné paplry a podily 026 4902 0 4602 4 9701
4 {Pujcky a Ovéry - ovlddalici a fidici osoba, podstatny viv 027 0 0 0
5 (Jin diouhodoby finanéni majstek 028 0 0 J 0
G [Pofizovany diouhadoby financén majetek 029 0 0 0 o
7 {Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanéni maietek 030 0 0 i &

Formular zoracovata ASPEKT HM, datous, ddetnl a suditorsks kancelds, wiww dencvapiiznant o2, business centernz



oznaé

AKTIVA fac Bé&2né ucetni obdob] Ain. .
abdobi
Brutto Korekee Metta Netto
3 b C 1 2 3 4

Obéina aktiva {f. 32 + 38 + 48 + 58) 031 276 BEY -3 299 271 594 154 815

[, Zasoby (7.33 a¥ 38} 332 0 0 0 0

[, 1 |Material 033 0 0 0 0

2 |Medokoniend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0

3 Wyrobley 035 0 0 0] 0

4 |Zvitata 036 s 0 U 0

5 |[Zhadi 037 Y 0 0| 0

G |Poskytnuté za|ohy na zasoby 038 0 { 0 0
Co|l Dlovhodobé pohledavky (f. 40 a¥ 4T) 038 1903 0 1803 5548
C. I 1 jPohledévky z obchednich vziahu 040 0 0 0 0
2 [Pohleddvky - oviddajici a fidici osoba 041 0 0 0 [

3 [Pohleddvky - podstatny viiv 042 £ 0 Y 0

4 [Pohleddvicy za spaleéniky, Sleny drulstva a za Gdastniky

sdruzeni 043 0 0 a 0

§ [Dlouhodobe poskytnuté zakohy a4 a 0 0] 0

& |Dohadné a&ty aktivnl 045 0 0 0 0

7 Jiné pohledévky 045 0 0 0 0

8 [Odlokend dariovd pohledivka D47 1903 0 1803 554

C. IIL Kratkodobé pohiedavky (. 49 aZ 57} 048 83:105 5295 77 810 T4A34
C. L 1 |Pobladdvky 2 cbchodnich vatahu 0449 76314 -5 295 RO 58 370
2 Pahleddviy - oviadajici 2 Fidicl osaba 050 0 0 0 0

3 |Pohladdvky - podstatng viv 051 0 0 0 0

Pahledaviy za spoleéniky, Sleny druZstva a 2a O8astniky

4 |sdruzeni 052 0 0 0

5 |Socidini zabezpedani a zdravotni pajisteni 053 0 ) 0 0

& |5tat - dafovd pohleddvky 054 3 ) 3 3 481

7 rdtkodobé poskytnuté zalahy 055 710 0 710 36

& |Dohadné gty aktivni 056 3750 0 3 750 4 583

& piné pohledévky 057 328 0 32§ 34

GV krétlmdoh'}' finanéni majatek {f. 59 aZz 62) 058 191881 0 181 BB1 79 427
V. 1 [Penize 059 188 0 199 349

2 jUEy v bankach DED 17422 0 17 422 78 078

3 |Kratkodoby cennd papiry a padily 081 174 260 0 174 260 0

4 [Pofizovany krdtkodoby finanéni majaiek 062 0] 0 " 0

t Casové rozliseni (f. 64 a# 66) 083 7787 0 7 787 7 848
L1 Maklady pfistich abdabi 064 7 5O 0 7 506 7477

2 [Komplexni ndklady piistich obdobi 085 0 f 0 0

3 [Pijry pigtich obdobi (66 191 191 37




oznad PASIVA fad Beéiné 0z, ir O,
obdobi obdobi
i B 3 5 £

PASIVA CELKEM (.68 + 85 + 118) 057 3147 D43 234 504

Viastni kapital {F.69+ 73 + 78 + 81 + 84 058 130 110 79 073

k Zakladni kapital (£, 70 a2 72) 069 200 2004

1 {£akiadni kapital 070 200 2001

2 [Viastni akcie a viastnl obehodni podily () 071 0) [N

3 |Zmény zakiadnihe Kapitdlu 072 0 &

L Kapitélové fondy (f. 74 aZ 77} 073 -G8 -30
Il. 1 [Emisnl &Zio a74 0 0

2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 O

3 [Ocefiovaci rozdily 2 pfecendni majetku a zavazki 076 -98 -3

4 |Ceenavacl rozdlly 2 precendni pfl preménsch 077 0 &

A, 0L Rezenni fondy, nedélitelny fond a ostaini fondy ze zisku (f. 79 + 80 ) 078 22 24
Al L1 |Fakanny rezervii fond £ Ned&litelny fond a7a 20 20
2 |Statutéarmi a ostaini fondy 080 2 44

Iv.  |Vysledek hospodareni minulych fet (F. 82 + 83) 041 67 114 Gd BON

. IV, 1 |Nerozdleny zisk minudjch lat 0az 87 114 E4 605
2 |Meuhrazens ziréta minulych let 083 0 0

.V YWsledek hospodafen{ béEnsho déethiho obdobi (+/~) Of4d 65 p7a 14574

SEOT - [+ 68 + 73 + 78 + 81 + 85 + 118)/

Cizi zdroje  (f. 86+ 91 + 102 + 114) 085 73055 37 539

1. Rezervy (F. 87 aZ 90) =15 17068 0

l. 1 |Fezervy podie zvidStnich pravnich pledpisa 087 0 0

2 |Rezerva na duchody a podobné zdvazky 088 0 &

3 |Rezarva na daf z pfimu [agate] 12 089 [

4 |Ostatni razarsy 080 5 000 0

n. Dlouhodobé zavazky (. 92 aZ 101} 091 2 364 O
I 1 [Zévazry z obchodnlch vztahu 082 0 0

2 |Zavazky - ovladajici a fidici oscba 083 0 0

3 |2avazky - podstatny viiv 084 0 0

4 |Zavazky ke spoladnikum, &lenim druistva a k OZasinikum sdrudeni 085 0 0

5 |Dlouhodobé piijaté z&lshy 036 0 s

& [Vydané diuhapisy 097 0 (8

7 [Dlouhodobé smanky k dhradé 098 0 0}

8 |Dohadne Sty pasivii Jul=le] 0 0

9 [Jiné zavazky 100 2364 v

10 OdinZeny dafovy zavazak 10 | I




nzZnac PASIVA fad B&ina &, Min.ia&,
ohdobi abdabi
! 4] i 5 &
B. 1 Kratkodobé zavazky (F. 103 ai 113) 102 53 §22 37 E@
B. . 1 |[Zavazky z obchodnich vrizhi 103 23 477 11277
2 |Favazky - avlddalici a Fidic osoba 104 0 v
3 [Zavazky - podstatng vliv 105 0 8
4 [Zavazky ke spoleénikim, lenum drutstva a k OZastnikom sdruden 106 0 2 069
& [Tavazky k zaméstnancum 107 9 148 6 568
& |[Zavazky ze socidniho zabezpedeni 2 zdravotniho pojidtani 108 5179 4 705
7 151 - danove ravazky & dotace 109 5 034 ¥ 351
8 [Kratkodoba prijats zalohy 110 7 eE
@ [Vydané divhopisy 111 0 O
10 [Dohadné Oéty pasival 112 5 545 4 283
11 Jiné zavazhy 113 1232 193
B. Iv.  [Bankovni ivéry a vipomoci (. 115 aZ 117) 114 O O
B. 1¥. 1 |Bankown] Gvéry dliauhodobé 115 0 [
2 [Kratkodobé bankovnl Ovéry 116 O O
3 |Kratkodoba finanzni vypomos 117 0 &
co Casove rozligend (. 119+ 120 i18 143 878 117 Bag
.o L1 [Vydaje pristich obdobi A 7202 8 027
2 |Vinosy piigtich obdabi 120 136 B76 109 B71
Fravni forma Géetni jednotiy : 5.0

Fredmét podnikani nebo jiné éinnosti ©

Automatizavang zpracovani dat

Okam2ik  Podolsovy zdznam osoby cdpovedng za sestaveni odstni zavarky  |Podpisovy zaznam statulaming organu pebo lyzicks psoby, Kiers [
Eestaveni aini ponotkow
Alzna Bubenikova ing. Libor Maly
20,5 2009 !

]

Fommiildt zpracovala ASPEKT HM, dafovd, Géetnl 2 auditorske kanceldr, waw.danovapriznant ¢z, busiPess, canter.qz

4



Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti LMC s.r.0. za rok 2010

ke dni 31.12.2010

26441381

Vysotanskéa 234
Praha 9

¢
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledévky za upsany zékladni kapital 002
B. |Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I IDlotltodobj nehmotny majetek (7.05 az 12) 004
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 179221| -157 358 21 863 37 536
4 |Ocenitelnd préva 008 230 372 -8289| 222083 37
5 |Goodwill 009 0 0 0| 0}
6 LJing diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 o|
7 {Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1123 0 1123 1874
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. I Diouhodoby hmotny majetek (.14 aZ 22) 013
B. Il. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavby 015 0 0 0 of
3 [Samostatné movis véci a soubory movitjch vl 016 | 307e8] 28574 4204|2475
4 |Pastitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 o|
5 |Zakladni stado a taina zvifata 018 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7 [Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 12
8 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9 |Oceriovac rozdil k nabytému majetku 022
B. lll.  [Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023
B. ll. 1 [Podily v oviddanych a fizenych osobéch 024
2 |Podily v Uéstnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenngé papiry a podily 026
4 |Pdjéky a Gvéry - oviddaijici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7|P uté zélohy na dloul y finanéni m;




oznat

AKTIVA fid Bézné Ggetni obdobi Min.c.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b b 30.6. 1 2 3 4
c. Obé2na aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031
C. I |zasoby (733 az 38) 032
C. I 1 |Materil 033 0 0 0 0
2 Kdokonéené vyroba a polotovary 034 0 0 0 OI
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |zvitata 036 0 0 0 0
5 |2bozi 037 0 0 0 of
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 0
C. Il |Dlouhodobé pohledavky (i. 40 a 47) 039
C. Il. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 040 24 0 24 0
2 |Pohledavky - oviadaiici a fidici osoba 041 0 0 0 of
3 |Pohledéviy - podstatny vilv 042 0 0 0 of
+ [Pohiedaviy za spoleEniky, Sleny drzstva a za Gcastniky l
sdruzeni 043 0 0 0 0
5 |Diouhodobs poskytnuté zélohy 044 0 0 0 o|
6 |Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 of
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena danova pohledavka 047 2 330 0 2330 1959
C. Ill.  |Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048
C. Ill. 1 |Pohledaviy z obchodnich vztah 040 | e0180] 0488| s0701] 40169
2 |Pohledviy - oviédajici & Fidici osoba 050 0 0 0 o|
3 [Pohledavky - podstatny viiv__ 051 0 ) 0 of
[Ponledavky za spoletniky, Sieny druZstva a za Gtastniky I
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 | Socisini zabezpeten a zdravotni pojiitént 053 0 0 0 of
6 |Stét - dafiove pohledévky 054 | 33964 o] 33064 al
7 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 519 0 519| 515
8 |Dohadné uéty aktivi 056 0 0 0 o|
9 |Jiné pohledavky 057 256 0 256 430
C. IV. |Krétkodoby finanéni majetek (7. 59 aZ 62) 058
C. IV. 1 |Penize 059 97 0 97 102
2 |Uety v bankéch 060 6 399 0 6 399 6 695
3 |Krétkodobé cenné papiry a podily 061 135 090 o 135090 172691
4 |Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliSeni (F. 64 aZ 66) 063
D. I. 1 |Nakiady pfistich obdobi 084 12174 0 12174 7 550
2 |Komplexni naklady pfigtich obdobi 065 0 0 0 0}
3 |Prijmy priitich obdobi 066 724 0 724 377



PASIVA
a b
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118)
A. Viastni kapital (F.69+73+78 +81+84)
A 1l Zakladni kapital (f, 70 az 72)
Zakiadni kapital
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zékladniho kapitélu
Al |Kapitalové fondy (. 74 a2 77)
A Nl 1 |Emisni aio 074 0 0
2 |Ostatni kapitélové fondy 075 0 0}
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 0 0
4 |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
A. . |Rezervni fondy, nedsliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (F.79 + 80) 078 _
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Ned@litelny fond 079 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0
A IV, ysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 147 327 120 575
2 |Neuhrazena ztréta minulych let 083
AV Vysledek hospodafeni b&Zného G&etniho obdobi (+/-) 084
1£.01 - (+69 +73 + 78 + 81 + 85 + 118)/
B. |Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085
B. L Reze| (F. 87 az 90) 088
B. I. 1 [Rezervy podle zvlastnich préavnich pfedpist 087 0 0
2 |Rezxerva na dichody a podobné zdvazky 088 0 0]
3 |Rezerva na daf z piijmi 089
4 |Ostatni rezervy 090
B. Il |Dlouhodobé zavazky (F. 92 aZ 101) 091
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahli 092
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093
3 |Zavazky - podstatny vliv 094
4 |Zavazky ke spolecnikiim, Elenim druZstva a k Géastnikim sdruZeni 095
5 |Dlouhodobé piijaté zélohy 096
6 |Vydané diuhopisy 097
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8 IDohadné Gty pasivni 099
9 [Jiné zévazky 100 6 659 2 261
10

Odlozeny dafhovy zavazek 101 0 0’



Kratkodobé zévazky (F. 103 az 113)

B. lll. 1 |Z&vazky z obchodnich vztahl 103 5452 5 256
2 |Zavazky - ovladajici a fidicl osoba 104 0 OI
3 |Zavazky - podstatny viiv 105 0 jo
4 |Zavazky ke spoleénikim, &lenlim druZstva a k (&astnikim sdruzeni 106 0 7
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 10 284 10 995
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 5 925 4 426)
7 |Stét - dafové zavazky a dotace 109 2 420 7 108
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 110 14 408)
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0]
10|Dohadné udty pasivni 112 5 801 2964
11]Jiné zavazky 113 2 835 62
B. IV.  |Bankovni livéry a vypomoci (F. 116 aZ 117) 114
B. IV. 1 IBankovnl (véry dlouhodobé 115 1168 0
2 IKralkodobe bankovni Gvéry 116 738 0|
3 IKréikodobé finanéni vypomoci 117 0 0
I Casové roziieni (7. 119 + 120) 118
C. . 1 |Vydaje piistich obdobi 119 2 089 756

sestaveni

13.6.2011

|PFedmét podnikani nebo jiné Ginnosti -

pis m osoby odpovddné za sestaveni U

Alena Bubenikova

Automatizované zpracovani dat




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti LMC s.r.0. za rok 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Clochodni firma neboe jing nazey

Zpracovanay soulady & wyhladkou & Fetnl jecnotiey
500/2002 St ve zn8ni pazds Sich predpisd ke dni 31.12.2008 LMC s.ro -
{ v celych tisicich K& ) - i o
Sidlo, bydi&té neboe misto padnildng
i@ tdeini jednotky B
Vysofanska2s4 =
26 44 13 81 Pahas
190 00 -
Oznacen| TEXT Cizlo | Skutednost v ddainim abdobi
radhu | sledovaném minulém
a 3] i 1 2
I by za prodej zhofi 01 0 o
A Naklady wynaloZené na prodané zhei 12 0 o
+ Dbchodni marfe (f. 01-02) 3 0 o
il. Wykony (i. 05+06+07) 04 497619 366 815
.1 [rzby za prode] vlastnich wirobkd a slufeb 05 4897 6819 368 815
2 Fména sigvu zaz0b viastni Einnasat] 05 0
3 Aktivace 07 0 O
BE. Vykonovd spotfeba  (F. 09+10) 04 187 447 174 700
=} T Bpotfeba materidlu 2 energle 09 14 296 10 762
B. 2 Bluzby 10 173 151 163 938
+ Pridand hodnota (f. 03+04-08) 11 310372 182 1154
o [Bsobni naklady 13 181 044 130 091
C. 1 Pledova nakiady 13 130 892 93 TBE
c. 2 Ddmény Elenum argany spoladnosti a drufstva 14 12 =
C. 3 |Naklady na sociini zabezpetani 2 zdravotni pajisténi 15 44 637 12 400
C. 4 (Socidinl naklady 16 5 50 3 809
. Dané a poplatky 17 57 Gdg
E. (2dpisy - diouhodabaho nehmotného a hmatnéhe majethu 18 43 845 38 BB7
Nl  [Trébyz prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (. 20421 } 149 696 521
. 1 [Triby z prodeje dlouhodobého majetkuy 20 536 521
2 |Triby z prodeje materalu 21 0 )
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidiu {F. 23+24 ) 22 16| a3ef
F. 1 |Zastatkova cena prodaného diouhodobého majethu 23 16 B3
F. 2 |Prodany materid! 24 0 0
o Zména stavu rezery a opravingeh poloZek v provozni oblasti a komplexnich
nékladd piistich obdobi 25 5 400 1 803
IV, |Ostatni pravoeni vwnosy 26 130 563
H. Ostatnf provozni naklady 27 1871 2 300
. Pfevod provoznich winasu 28 0 )
I Prevod proveznicin ndklady 29 0 )
. Provozni vysladek hospodafeni 30 77 905 19 208
{F11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
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Oznazani TEXT Cislo Skutetnost v Oetnim ohdobi
fadku sledovanem minulgém
a b [+ 1 2
Wl [riby 2 prodeje cennych papird a podily 31 ¥ 0
J. Pradané cenné papiry a podily 32 0 0
Wi Yynosy z diouhodobého finanéniho majetku { f, 34 + 35 + 36} 33 0 0
wii, 1 [Finoey 2 podilt v oviddangch a fizenjoh osobém a v (2etnich jednatkach pod
padstaingm viivem 34 0 0
VIl 2 [vynesy 2 ostatnich diouhodobyjch cennjch papini a podils 35 0 0
Vil 3 |vjnosy 2 ostatniho diauhadobéha finanénihe majstku 38 0 0
bl ‘ynosy ¢ kratkodobého finanéniho majetku a7 0 o
K. HWaklady z finanénino majetku ag 0 5
1%, Yynosy z pfecendni cennjch papird a derivat 39 0 0
L. Walkiady z pfecengni cennych papin a derivato 40 0 0
M., Zrména stavu rezerv & opravnysch polofek ve finanénf oblasii 41 0 v
X, ynosove Uroky 42 5341 1 881
. Nakiadows draky 43 0 O
Xl |Ostatni finanéni vynosy 44 1058 279
Q. Dstainl inanénl néklady 45 2108 1 407
Xl Pravod finanénich vinoso 4f 0 O
P, Prevod finansnich néklady 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodaien( 48 4288 e
H{F.31-324 33437238+ 89-50-41 +42-43+ 4445 -46 )+ (-4 7))/
o, Dan z priimi 2a béznou Sinnest (7. 50+ 51} 49 18 321 5 BES
Q. 1 -aplaing 50 20 670 5 6592
Q. 2 ~odloZend 51 -1 349 -1 007
- jsledek hospodafeni za bédnou éinnost (F. 30 + 48 - 48) 57 62 872 142748
XL Mmofddng vinosy 53 0 L
A. Wimoiadné naklady 54 0 CI
S, Dani z prijmi z mimofadné éinnosil (i. 56 + 57) 55 [ O
&, 1 ~platng hE 0 0
5. 2 -odioZena 57 0 o
* Ifimoiadny vysledek hospodafeni (F, 53 - 54 -55 ) 58 0l v
T. Prevod podiu na visledku hospodafen] spolecnikim (+-) 59 Q) 5
o Vysledek hospodafeni za (Getni obdebi (+/-) {F. 52 + 58 - 59) G0 62 872 14 274
=t |Yysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) {f. 30 + 48 + 53 - 54) 51 82 193 19 954
Wodﬁsn'f? zaznam osoby odpovédnea za sestaven’ Fodpisovy zaznam siatutdmiho organu nabo fyzicke osoby, kierd @ GZetni
pesiaven  jBéetnl zdvarky |ednothou
v 5 pooellena Buberlf_kcva ” Ing. Libor Maly
' g ?.l'
J e £
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Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LMC s.r.0. za rok 2010

ke dni 31.12.2010

26441381

Skuteénost v &etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b C 1 2

Obchodni marze (f. 01-02)
Vykony (F. 05+06+07)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
8na stavu zasob viastni Einnosti

Provozni vysledek hospodaeni ﬂ
J(F.11-12-17-18+19.22-25+26-27+(-28){-29)/




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
VI |Trbyz cenn in a podil 31 0 4919]
a4 32 0 5000
Vil.  |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (. 34 + 35 + 36) 33
vil. Wnosyz.podlﬁvovladnnfch a fizenych osobam a v Géetnich jednotkéch pod
|podstatnym viivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirdi a podild 35 of ol
VI Wnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 o|
37 0 of
38 0 of
39 0 o|
40 0 ol
41 0 o|
1708
75

Finanéni vysledek hospodareni
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45(-46)+(-4

Mimoféadny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -65

Vysledek hospodaFeni za (i&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 69)

13.6.2011

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54)

......

Alena Bubenikova




Abstrakt

Kellner, M. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalatrska prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni 62 s., 2012

Klicova slova: finan¢ni analyza, analyza pomérovych ukazateld, predik¢ni modely

Zaméfeni bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace podniku LMC s.r.o.
prostfednictvim finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do 5 kapitol. Prvni kapitola je
zam¢iena na pohled na spolecnost a jejich nabizenych produkti a sluzeb. Druha
kapitola je vénovana zhodnoceni soucasné situace spolecnosti a jeji konkurenci. Dalsi
kapitola prace se zabyva finan¢ni analyzou a jejimi hlavnimi ukazateli. V této kapitole
je vypocitana horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele
a v posledni ¢asti jsou popsany souhrnné indexy hodnoceni. Ctvrta ¢ast je zaméfena na
zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti. Posledni ¢ast se zabyva navrhy moznosti

vyvoje ekonomické situace podniku a nasledné zptisoby uplatnéni navrhovanych zmén.



Kellner, M. The Evaluation of Economic Situation of the Business Organization.

Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West Bohemia, 62 s., 2012
Key words: financial analysis, financial ratios, predictive models

The focus of this work is on the economic situation of the LMC Ltd, through financial
analysis. The work is divided into 5 chapters. The first chapter focuses on the view of
the company and their products and services offered. The second chapter is devoted to
the evaluation of the current situation of the company and its competitors. Another
chapter is concerned with financial analysis and its main indicators. This chapter
describes the horizontal and vertical analysis, differential indicators, ratios and the last
sector describes the evaluation of composite indices. The fourth chapter is focused on
the economic situation of the company. The last chapter deals with the design
possibilities of the economic situation of the enterprise and ways of applying the

proposed changes.



