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Uvod

Tématem moji bakalatské prace je ,,Projekt a jeho plan‘. Pokud organizace chce, aby jeji
projekt byl uspésny a bylo dosazeno pozadovanych cill, je tieba cely projekt dobie
napléanovat. Planovéni je nedilnou souc¢ésti i v pracovnim a osobnim zivoté. V praci je
dobré si naplanovat naptiklad ¢innosti, které musime do urcitého data splnit a v osobnim
zivoté pak napiiklad délat plany do budoucnosti a naplanovat si kdy a jak je chceme

spinit.

V teoretické ¢asti jsou informace zpracované z ¢eskych a zahrani¢nich zdroja, které se
timto tématem zabyvaji. Teoretickd Cést je rozdé€lena na tfi kapitoly. V prvni kapitole
objasiiuji zédkladni pojmy projektového fizeni, kde se dozvidame, co je to projekt, jaké
ma vlastnosti a jaky by obecné mél byt cil projektu. Dalsi kapitola je vénovana
samotnému planovani projektu, kde je jasnéji popsano, jak pripravit plany rozsahu, ¢asu,
komunikace, zdroju, naklada a kvality. Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana
planu fizeni rizik. Kapitola plédnu fizeni rizik je odd€lena od planti projektu, protoze rizika

jsou pro projekt nejvice ohrozujici a organizace na né musi byt pfipravend, kdyby nastaly.

Cilem této prace je vytvofit plan projektu nové Expozice Mars, ktery je uskute¢fiovan
Techmanii Science Center, ktera se nachazi v Plzni. Nejprve je tieba jasné popsat projekt
a definovat jeho cile, na které budou navazovat plany rozsahu, ¢asu a nakladf. Samotna
kapitola je pak vénovéna rizikim projektu, protoze uz ted néktera zrizik nastala.
Vsechny tyto informace jsou uvedeny v praktické Casti této prace. Je tedy jasné, Ze

prakticka ¢ast navazuje na ziskané poznatky z ¢asti teoretické.

Pro zpracovani plant k projektu Expozice Mars budou vyuZity interni materidly

spole¢nosti Techmania 0.p.S. a pro ¢asovy plan jesté navic MS Project 2013.
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1 Zakladni pojmy projektového rizeni

1.1 Projekt

Projekt mtze byt jakakoliv Cinnost, kterd je doCasna a ma pevné stanoveny sviij zac¢atek
a konec. Projektem je Cinnost, kterd se neopakuje v Case, tudiz je unikatni. Pokud se
¢innost opakuje nazyvame ji operaci. Jak uvadi Skalicky, Jermar a Svoboda ve své
publikaci Projektovy management a potiebné kompetence, operace a projekty maji
mnohé spolecné, i kdyz se od sebe lisi. Stejné€ jako u projektu jsou i operace vykonavany

lidmi, setkavaji se s omezenymi zdroji a jsou pldnovany, provadény a kontrolovany.

,»Projekt miizeme definovat pomoci termint vyjadiujici jeho typické rysy — projekt je
¢asové omezené pracovni Usili vedouci k vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

organiza¢ni zmény.* (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, str. 46)

1.1.1 Vlastnosti projektu

Kazdy projekt je unikatni a je specificky svymi cili. Na rozdil od operace je projekt
neopakovatelnou Cinnosti, provadi se pouze jednou a jedna se o néco nového. Kazdy
projekt je od jiného projektu alesponl z€asti odlisny, u odliSnosti se zamétujeme napiiklad
na prostiedi realizace projektu, projektovy tym a specifické pozadavky zadkaznika.

Projekty jsou odlisné i z hlediska rozsahu, nékladu a casu.
Zakladni vlastnosti projektu podle (Dolezal, 2016):

» Jedinecnost cile — nejedna se o opakovanou akci

* Vymezenost — jasné stanoveny termin, rozpocet, zdroje, ...

= Potieba realizace projektovym tymem — je potieba nékolik pracovnika s riznou
specializaci, oborem

= Komplexnost a sloZitost — v projektu se nejednd o trividlni problém

»  Nadprimérné riziko — vyplyva z vyse uvedenych vlastnosti, protoze pokud délam
néco poprvé a mam jistd omezeni, je velmi pravdépodobné, Ze neplijde vse podle

planu.

1.1.2 Cil projektu

Kazdy projekt ma jasn¢ stanoveny cil. Cil projektu je néjaky budouci stav nebo néco nove

vytvofeného a potifebného, napt. sluzby nebo vyrobky. Dosazenim projektového cile
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ziskavame projektovy produkt, ktery vznikd realizaci projektu a mize mit hmotnou i

nehmotnou povahu.

Pro uspésny projekt je dulezité spravné nadefinovat jeho cile, a to je velmi obtizna
zalezitost. Jde o nutnost porozuméni mezi stranami, co bude po dosazeni cile

vyprodukovano, k ¢emu to bude slouzit a za jakych podminek tohoto cile dosahneme.

V projektu casto ur¢ujeme strategicky cil a cile postupné. Pro strategicky cil plati, ze po
jeho dosazeni mtizeme urcit jeho ptinosy pro organizaci. Postupné cile jsou dulezité pro

realizaci strategického cile, protoze ptispivaji k jeho splnéni.

Postupné cile by mély splitovat nasledujici vlastnosti dle (Skalicky, Jermaf, & Svoboda,
2010):

= S — specifické (specific)

» M — me¢fitelné (measurable)
» A —dosazitelné (achievable)
» R —redlné (realistic)

» T - Casové uréené (time-based)

Vystupem projektu je tedy projektovy produkt, ktery vznika realizaci projektu a miize mit

hmotnou i nehmotnou povahu.

1.2 Projektovy trojihelnik

V projektovém trojuhelniku jSou zaznamenané tii zakladni dimenze projektu: rozsah, ¢as,
naklady a vazby mezi nimi. Dimenze se nachazi ve vrcholcich trojuhelniku a jejich
vzajemné vazby jsou zndzornény stranami trojuhelniku. Projektovy trojuhelnik vyjadiuje
optimalni vyvazeni téchto tif dimenzi. Je velmi dulezité si uvédomit, Ze dimenze jsou
navzajem propojené, a proto pokud se jedna z dimenzi zméni, ovliviiuje tim 1 zbylé dvé
dimenze. Napiiklad budeme-li zvétSovat rozsah, bude se také zvétSovat narok na penize
a Cas. Projektovy manazer si musi uvédomit, Ze je dulezité, aby se vSechny tii dimenze

posuzovaly soucasné. Jiny nazev pro projektovy trojuhelnik je projektovy trojimperativ.

13



Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

ROZSAH

CAS NAKLADY

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle knizky (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 48)

1.3 Zivotni cyklus projektu

Zivotnim cyklem projektu se rozumi viechny projektové faze véetné za¢atku a konce,
které ho d€laji omezenym. Pied zacatkem kazdé faze by Cinnosti z faze predeslé meély byt
ukonceny, protoze jednotlivé faze v projektu na sebe navazuji. V ncktery projektech se
ale faize mohou i Gasteéné prekryvat. Clenéni Zivotniho cyklu projektu neni néjak
vymezeno, a proto se mizeme setkat s riznymi ¢lenénimi dle riznych autorti. Pfiklady

¢lenéni dle vybranych autorli jsou popsany nize.
Clenéni projektovych fazi dle (Sobanova, 2010, str. 21)

= Identifikace problému — Vv této fazi definujeme cil projektu, tikoly, které musi byt
V ramci projektu vykonany, zdroje, ze kterych budeme Cerpat a strategii, kterou
budeme vyuzivat po dobu projektu.

* Planovani projektu — zde vyhodnocujeme prvni verzi projektového zdméru, ktery
bude slouzit pro dals$i komunikaci, déle si v této fazi ujasni projektovy zamér a
urci se analyzy, pomoci kterych budeme identifikovat soucasny stav.

= Zajisténi financovani — urceni z ¢eho budeme dany projekt financovat a jaky
mame rozpocet na projekt

» Implementace — v této fazi je realizace projektu, ale dale ho také monitorujeme a

snazime se umirnit odchylky, které nastaly a neslucuji se s projektovym zamérem.
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» Zhodnoceni — provadime hodnotici studie, zjistujeme, jak jsme dodrzeli piivodni

plan projektu, abychom se do budoucna mohli vyvarovat chyb, které nastaly.
Clenéni projektovych fazi dle (Sajdlerova & Koneény , 2008, str. 21)

= Predinvestic¢ni faze — v této fazi se vénujeme predbéznému planovani a piiprave
projektu, stavujeme cile a definujeme strategii, jmenujeme zde manazery, ktefi
budou za projekt zodpovidat.

» Investi¢ni faze — tato faze obsahuje zpracovani implementacnich plant, ¢asového
harmonogramu, finan¢nich plan a zdrojii, rozdéluje se zodpovédnost,
zpracovava se podrobna projektova dokumentace.

» Faze provozu a vyhodnoceni — vV konecné fazi se pak predava projekt do uzivani

a provadi se zavére¢né hodnoceni projektu.
Dalsi €lenéni projektovych fazi podle knihy (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, str. 53):

= Zahajovaci faze

» Stfedni faze

= Zavérecnd faze
NiZe na obrazku (Obrazek 2) mizeme vidét grafické znazornéni zivotniho cyklu projektu,
zdroj je uveden u obrazku. V prvni fazi se projekt rodi, vybira se manaZzer, sestavuje se
projektovy tym a pocate¢ni zdroje a stanovuje se pracovni program. Tato faze je v grafu
oznacena jako slow start (pomaly start), protoze je zde mnoho ¢innosti, které se musi
vykonat. Druhou fazi je quick momentum (zrychleni), kde se prace zrychli. Dosahujeme
zde pokroku a rychleji se blizime k cili projektu. Posledni fazi je slow finish (pomaly
konec), ve které se dokoncuji zavérecné ukoly, protoze je vétSinou nutné spojit vice ¢asti
z riznych diivodi vyhybat koneénym kroktim. Zivotni cyklus dle (Meredith & Mantel,
20009, str. 15)
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Obréazek 2: Zivotni cyklus projektu

% project completion

100 AN

slow finish

Quick momentum

slow start

time

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle knizky (Meredith & Mantel, 2009, str. 15)

1.4 Zainteresované strany projektu

Zainteresované strany projektu, nebo také stakeholders, jsou kazda osoba nebo

organizace, ktera se aktivné podili na projektu, nebo jejiz z4jmy mohou byt pozitivné, ale

i negativné ovlivnény realizaci nebo vysledkem projektu. Ale zainteresované strany také

mohou piisobit na projekt a mohou mit dopad na jeho prub¢eh a vysledky. Zainteresované

strany ma na starosti manazer, ktery ma za ukol v projektu identifikovat vSechny

stakeholders a jejich zajmy a stanovit tak jejich pofadi a dulezitost pro dany projekt. Je

dobré projekt upravit tak, aby spliloval pozadavky zainteresovanych stran. (Dolezal,

Méchal, Lacko, & kolektiv, 2012)

Clenéni zainteresovanych stran dle jimi zastavané role, jak uvadi (Dolezal, Machal,

Lacko, & kolektiv, 2012):

zadavatel projektu — nebo také vlastnik, ma zajem projekt realizovat, respektive
docilit pozadované zmeény (uzitku, piinosu);

zékaznik projektu — neboli uzivatel projektu, haji zdjem osob, které¢ budou
pracovat s vystupy a vysledky projektu v jeho provozni fazi,

realizéator projektu — tzv. dodavatel, zastava z4jmy zhotoviteli, kterymi jsou napf.
¢lenové projektového tymu;

investor projektu — reprezentuje zajem vlastnika finan¢nich nebo jinych zdroju;
dotcené strany — prosazuji zéjem téch, ktefi nepatii do z&dné z vySe uvedenych

kategorii, ale projekt se jich n¢jakym zptisobem ptimo ¢i nepiimo dotyka.
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Pokud mame vytvoieny alesponn zdkladni seznam zainteresovanych stran v nasem
projektu, je dalezité jejich roli v projektu blize analyzovat, abychom si uvédomili, které
strany a jejich zajmy jsou dulezité pro nas projekt. Ur¢ime si, u kterych stran v projektu
je dtlezité naplnit jejich zajem a u které strany je dobré byt obezietni. Tim, ze
porozumime o¢ekavani jednotlivych zicastnénych, ptispivame k uspéchu projektu. ,,Po
analyze je tfeba zvolit pfistup a strategii k jednotlivym zainteresovanym stranam.*
Musime si zde ujasnit, jak se budou jednotlivé strany zapojovat do feSeni a rozhodovani
projektovych zaleZitosti. Pro tuto fazi existuji zdkladni postupy, mezi které patii naptiklad
informovani o pribéhu a feseni, spoluticast na feseni a spolurozhodovani. Strany jsou do
projektu zainteresovany dle poznatkd, které ziskame pfi analyze, u které bereme v ivahu

znalosti, schopnosti, vliv a zajem zainteresované strany. (Dolezal, Machal, Lacko, &

kolektiv, 2012, str. 55)
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2 Plan projektu

,Planovani projektu je souborem cCinnosti zaméifenych na vytvofeni planu cesty
k dosazeni cilti projektu prostiednictvim sméfovaného pracovniho Usili a s vyuzitim

disponibilnich zdroji.* (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, str. 120)

Cinnosti, které jsou spojené s planem projektu, nalezneme jiz aste¢né v obdobi, kdy se
vypracovavaji predprojektové studie a upiesnény jsou vV obdobi definovani a inicializace

projektu.

Podrobné planovani projektu zacina az ve chvili, kdy je uzaviené jednani o kontraktu a
podepsand smlouva mezi realizaénimi stranami. V pribéhu piedprojektové studie se

vyskytuji ¢tyti zakladni ¢innosti dle (Svozilova, 2016, str. 122):

» definovani pfedmétu projektu
» vytvareni odhadu, ptedpokladl, posudkl a navrhii
= optimalizace a Gpravy ndvrha plana

* vyjednévani a schvalovani
Zakladni a dopliikové plany projektu dle (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010) jsou:
Zékladni:

» plén rozsahu projektu
= Casovy plan, ¢i harmonogram projektu
* plén zdrojh

= plan nékladd, ¢i rozpocet projektu
Dopliikove:

* plan komunikace na projektu
* plén fizeni rizik
* plan fizeni kvality

* plan obchodni ¢innosti

2.1 Plany rozsahu

Plan rozsahu projektu vymezuje, co vSe bude soucasti projektu a co ne. Vychodiskem pro
dalsi plany projektu je strukturovany plan rozsahu. Projekt se déli na projektovy produkt

a projektové fizeni. Projektovy produkt ndm odpovida na otazku, PROC a CO se
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pozaduje, to je z pravidla posuzovano v ptredprojektové fazi. Projektové fizeni pak
odpovida na otazku JAK se toho dosdhne. Jedna se o tzv. hierarchickou strukturu, ktera

zajist'uje, Ze se na nic nezapomene.

,Proces vytvaieni hierarchické struktury projektového produktu se sklada z opakované
¢innosti déleni vétSich celkli na celky stale mensi a mens$i.“ (Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010, str. 127)

211 PBS

Na otazku pléanu rozsahu projektu, CO se pozaduje, odpovidame pomoci pozadavki
zakaznika na projektovy produkt, zakaznik uréuje, co bude projekt obsahovat, k c¢emu se
bude vyuzivat a pro¢. Kone¢nym vystupem planu rozsahu projektu jsou vSechny potiebné
informace a definice, které jsou potiebné k popisu ptedmétu projektu neboli toho, jaky je
cil vSech ¢innosti projektu. Graficky mizeme plan rozsahu produktu znazornit pomoci

strukturniho diagramu, ktery se nazyva — Product Breakdown Structure (PBS).

212 WBS

Work Break Down Structure neboli WBS je struktura ¢innosti projektu. Pod pojmem
projekt si 1ze pfedstavit procesy, které dale délime na pracovni a fidici a vystupem téchto
procest je projektovy produkt. WBS navazuje na strukturu produktu, protoze primarni
pro projekt je, co musime dodat a na to pak navazuje tvorba procesii, pomoci kterych
budeme realizovat postupné projektové cile a tim nakonec i jeho cil. V pfipadé WBS tedy
odpovidame na otazku, JAKYM zptsobem dosahneme cilti projektu. Jedna se tedy o
strukturu, ktera je kombinaci struktury produktu a struktury pracovnich procest

(¢innosti).

2.1.3 Logicky ramec

Logicky ramec projektu slouzi k strukturované formulaci projektu, kterd ujasiiuje, o co
se jedna, jak to bude nakladné, kolik Casu na to bude tieba, jak budeme monitorovat
dosazeni cilt a vystupt a jaké jsou piedpoklady a rizika projektu. Jde o nejefektivnéjsi
zpusob zformulovani zadéni a strategie projektu, kterd nam definuje cely projekt véetné
planovanych pfinost projektu. Pokud bychom logicky ramec nezpracovali, vystavujeme
projekt velkému riziku ptekroceni projektového rozpoctu, nedodrzeni terminu, nesplnéni

ocekavanych pfinost a konfliktu mezi zainteresovanymi stranami.
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Logicky ramec je tvofen jednoduchou tabulkou, do které zanasime stru¢né informace o

projektu, misto abychom projekt popisovali volnym textem rozdélenym do kapitol.

Struénymi informacemi o projektu je mysleno dle (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010,

str. 110):

* nazev programu, jehoz je projekt soucasti (pokud je soucasti n¢jakého programu,
coz neni vzdy nutné)

» nazev projektu

= typ projektu

= poskytovatel — investor, uzivatel, kontaktni osoby

= feSitel

= celkové naklady a doba trvani projektu
Doporuceny postup zpracovani logického ramce by mél zacinat stanovenim cile projektu,
coz znamena zjistit, jakou potfebu zadavatele mdme naplnit, pro¢ se ma projekt realizovat
a jaky ma byt jeho vystup. Dalsimi dilezitymi ¢innostmi pro zpracovani logického ramce
projektu jsou stanovit kli¢ové ¢innosti, ptinosy, poZadované predpoklady a mozZna rizika,
objektivné ovéfitelné ukazatele, prostfedky a zplisob ovéteni. Déle se uvadi odhady trvani
¢innosti a potfebnych zdroji a nédkladt. Nakonec je tieba zhodnotit navrh projektu,

zkontrolovat logicky ramec jako celek a provést potiebné tpravy.

V prvnim sloupci logického radmce najdeme cile projektu. Prvnim z cilii je zdmér neboli
strategicky cil, ktery udava, pro¢ chceme dany projekt provadét, fika nam tedy, jaké
ptinosy bude mit projekt po jeho realizaci. Nasleduje je cil projektu (zména), odpovidajici
na otazku, ¢eho chceme dosahnout, pro kazdy projekt je tento cil pouze jeden. Konkrétni
vystupy V logickém ramci blize specifikuji, co se musi vytvofit, aby zména nastala.
Posledni polozkou v prvnim sloupci jsou klicové aktivity, které ovliviuji realizaci

konkrétnich vystupt.

Druhy sloupec obsahuje objektivné ovéeritelné ukazatele, které ukazuji, ze cile z prvniho
sloupce (zamér, cil a konkrétni vystupy) bylo dosazeno. Ukazatele by mély byt métitelné,
nezavislé a pro kazdy cil z prvniho sloupce by mély byt alespon dva. Dulezité je, aby zde
byla dana hodnota, které chceme dosdhnout a po jejim dosazeni jsme tak mohli urcit
splnéni zaméru. Na fadku klicovych Cinnosti se v tomto sloupci vypliluji zdroje, které
jsou potiebné pro splnéni, jedna se, napt. o penize, stroje a zafizeni, ale 1 poCty lidi.

(Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010)
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Zpisob ovéteni ukazateld se nachdzi ve tretim sloupci logického ramce. Tieti sloupec
uvadi, jakym zpisobem budou ukazatele zjistény, kdo je za jejich ovéfeni zodpovédny,
kolik ¢asu a penéz bude tieba na jejich ovéieni, kdy bude ukazatel ovéfen a jaky zpusob
dokumentace bude zvolen. V fadku klicovych ¢innosti se v tomto sloupci vypliuji

potiebné ¢innosti a odhady dob jejich trvani.

V poslednim sloupci se uvadi predpoklady a rizika. Splnéni pfedpokladl je podminkou
pro realizaci projektu, rizika poukazuji na skute¢nosti, které mohou byt hrozbou pro
projekt. Na rizika je tfeba brat zietel pfi navrhu i realizaci daného projektu. V prvnim
radku logického ramce se predpoklady a rizika nevypliuji, misto toho se na konec
logického ramce ve ctvrtém sloupci pridavaji predbézné podminky, kam uvadime
polozky, které musime splnit, aby bylo dany projekt viibec mozné realizovat.

V logickém ramci existuji tzv. logické vazby, proto potfadi fadkd neni ndhodné, ale
vyjadiuje vztah. Jestlize definujeme cil projektu a jeho vystupy, které jsou potiebné pro

jeho dosazenti, je jasné, Ze pokud splnime vystupy, méli bychom doséhnout pozadovaného

cile. (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012)
Vazby logického ramce dle (Dolezal, Méchal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 71):

1. KdyzZ spravn¢ odiidime klicové ¢innosti a dal$i vstupy, tak budou vyprodukovany
vystupy.
2. Kdyz budou vyprodukovany vystupy, tak bude dosazeno cile.

3. Kdyz bude dosazeno cile, tak piisp&jeme k dosazeni zaméru.

Tabulka 1: Logicky ramec projektu

Objektivné ovefitelné Zdroje informaci k ovéfeni
Zamer (strategicky cil)
ukazatele (zptisob ovéteni)
. Objektivné ovétitelné _ .
Cil projektu Zdroje informaci k ovéfeni Predpoklady a rizika
ukazatele
Vystupy (konkrétni Objektivné ovefitelné
Zdroje informaci k ovéfeni Predpoklady a rizika
vystupy) ukazatele
Aktivity (klicové Zdroje (penize, lidé, y o -
) . ) Casovy ramec aktivit Predpoklady a rizika
¢innosti) material)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
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2.2 Casovy plan

Casovy plan projektu je nedilnou souéasti planu projektu a navazuje na rozsah
projektovych ¢innosti, ke kterému je pridana ¢asova dimenze. Obsahem casového planu
jsou terminy a ¢asové sledy ¢innosti projektu. Je to vlastné ¢ast projektu, kterd urcuje,
V jakém terminu budou c¢innosti probihat. Vystupem tohoto planu miize byt tabulka

¢innosti, sitovy graf a Ganttiv diagram (¢asovy harmonogram).

Jsou dvé moznosti, jak ¢asovy plan vytvorit. Prvni moznosti je, ze zname zacatek projektu
a snazime se urcit jeho nejblizsi mozny konec. U této moznosti ndm jde o to, aby ¢innosti
co nejdiive zacinaly a i1 koncily, proto pouzivame podminky ASAP — AS Soon As
Possible, v piekladu ,,co nejdiive. U druhé moznosti vime, kdy ma projekt skoncit, a
snazime Se zjistit, kdy by mél nejpozdéji zacit. V tomto piipad¢ chceme, aby Cinnosti
zacinaly a kon¢ily co nejdéle je to mozné. V tomto piipad€ vyuzivame podminky ALAP

— As Late As Possible neboli ,,co nejpozdéji‘.

Mezi ¢innostmi projektu existuje nékolik moznych vazeb, podle (Dolezal, Machal,
Lacko, & kolektiv, 2012) jsou to:

» FS - Konec — zac¢atek, kdy vzdy prechazejici ¢innosti musi byt ukoncené, aby
nasledujici mohly zacit. Jde nejpouzivangjsi vazbu.

* FF - Konec — konec, zde je konec nadchazejicich ¢innosti zavisly na ukonceni
¢innosti predchazejicich.

=SS - Zacatek — zacatek, pro zacatek ¢innosti nadchéazejici je nutny zacatek c¢innosti
predchazejicich.

» SF - Zacatek — konec, v tomto piipad¢ jde o vazbu, pfi niz musi pfedchazejici

¢innost zacit, aby nasledujici mohla skoncit.

2.2.1 Sitovy graf

Pro Casové planovani projektu je dulezité, aby jiz v zacatku tohoto procesu se ¢innosti
znazornily graficky, spoleéné s jejich vazbami a pofadim. Cinnosti je dobré zobrazit
pomoci sitového grafu, ve kterém jsou ¢innosti chronologicky uspofadané. Sitovy graf
se pouziva spise u mensich projekti, protoze zde, na rozdil od sloupcového grafu, nejsou
ziejmé na prvni pohled zacatky a konce ¢innosti, ale musi byt popsany ¢iselnym zapisem.

Pomoci téchto graft je u velkych projektu mozno detailné znazornit jen ¢asti projektu.
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Druhy sitovych grafii dle (Svozilova, 2016, str. 151):

» PERT = metoda hodnoceni a kontroly projektu — ukolem této metody je usporadat
¢innosti tak, aby s velkou pravdépodobnosti byl projekt ukoncen v daném
terminu.

» CPM = metoda kritické cesty — pomoci této metody hledame kritickou cestu
projektu, jinak feCeno hledame nejdelsi sled ukolt projektu, které neobsahuji
Zadnou Casovou rezervu.

* ADM = metoda Sipkovych diagrami — metoda, kterou reprezentujeme diagram
pomoci sitovych grafti, v nichz jsou ¢innosti znazornény jako Sipky, které spojuji
body diagramu.

* PDM = metoda sitovych diagrami — ¢innosti znazornény jako boxy propojené
vazbami (AON — Activity On Nodes).

» GERT = metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu — metoda blizici se
metodé PERT s tim, Ze je urCitym zptisobem zdokonalend., napt. pro vétveni,

smy¢ky a vicenasobné ukonceni projektu.

Vyhodou sitovych diagramt je moznost jejich vyuziti pii rozhodovani v kritickych
situacich a to, Ze jsou diky nim zajistény vSechny nezbytnosti, které jsou diilezité pro

dosaZeni vSech projektovych cilii za podminek dodrzeni ¢asového harmonogramu a

vvvvvv

2.2.2 Ganttiv diagram

Ganttv diagram neboli useckovy graf se pouziva pro piehledné chronologické zobrazeni
ginnosti. Cinnosti jsou v diagramu znazornény jako usecky, které jdou ve sméru ¢asové
osy, ta slouzi jako métitko pro dobu trvani ¢innosti. Piesny termin ¢innosti vycteme
Z ¢asoveé osy. Vyhodou Ganttova diagramu je jeho grafické znazornéni a piehlednost,
proto je jako prostfedek ¢asového planovani vyuzivan Castéji nez slozité sitové grafy.
U malych projektd ho Ize ho vytvofit i bez pomoci pocitace. Pfi jeho pocitacovém

zpracovani je jednoduché filtrovat pouze ¢innosti, které zrovna potfebujeme.

V Ganttové diagramu vyuzivame techniku tzv. milnikd. ,,Milnik je jednoduchy casovy

udaj, ktery se vaze k néjaké udalosti* (Svozilova, 2016)
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Doba trvani milnikd je vétSinou nulova. Pokud milniky maji pfesnou specifikaci terminu,
obsahu a jsou spravné umisténé, slouzi jako efektivni kontrolni nastroj pii realizaci

projektu.

Obrazek 3: Ganttliv diagram

@ | Mazev | Doba | smpen 2008 4l 2008
Ukolu | trvéni |30 | 2. | 5 | 8. |11.[14.]17.|20. |23.|26. [29.] 1. | 4. | 7. |10.] 13.]186
1 A 2 dny :
2 B 5 dny
3 c 8 dny
4 o 4 dny
5 E 21 dny
[ F 19 dny
T G 15 dny
8 H 2 dny
8 I 2 dny

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 186)

2.3 Plan komunikace

Pro uspésny projekt je zvoleni vhodné komunikace jednim z klicovych faktort. Je
dulezité vsechny kliCové zainteresované strany informovat v jakém stavu se projekt
nachdzi. Pokud by nebyly vcas informovany, zvysuje se pravdépodobnost problému a
tézkosti. Ukolem projektového manaZera je, aby management organizace, ktera projekt
dodava, byl obeznamen s projektovymi potiebami, problémy ale i s dil¢imi Gspéchy
projektu. Management dohlizi, aby projekt byl vedeny spravnym smérem a dosahoval tak
projektovych cilti a byl prosp&sny pro organizaci. Clenové tymu projektu maji podil pii
rozhodovani tykajicich se kritickych faktorti projektu, fesi riizné ukoly a poskytuji
informace a vstupy ostatnim ¢leniim. Komunikace projektu musi byt definovana v planu
komunikace. U vétsich projektt s vice stakeholdery je dulezité zptisob komunikace

mnohem vice propracovat nez u mensich projekta. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Zakladni body planu komunikace dle (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012):

= popis projektu
= cile komunikace

* zainteresované strany
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= klicova sdéleni

* komunikaéni néstroje
= rozpocet

= Casovy harmonogram
» komunikaéni rizika

* vyhodnoceni

Pti tvorbé¢ planu komunikace je dobré provést analyzu zainteresovanych stran, ktera nam
pomuze zvolit vhodny zpisob komunikace a vhodné komunikaéni néstroje.
Komunikaénimi nastroji rozumime medialni komunikaci, komunikace s odbornou
vetejnosti, komunikace se Sirokou vefejnosti a interni komunikace uvniti podniku.
V projektu si vzdy musime uvédomit, jaké informace bychom méli komu poskytovat a

kdy a kdo by informace mé&l sdélovat.

Dulezité je tzv. fizeni dokumentace — pfistupova zprava, strukturovani a verzovani
dokumentti, zménové fizeni apod. Z diivodu odlisnosti projekti nelze vymezit univerzalni

projektovou. Je v8ak dilezité v¢as vytvaret a shromaZzd’ovat data o projektu.

2.3.1 Typy komunikace

U vétSiny projektii se komunikace d€li na 3 typy dle (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010):

* Povinna komunikace, ktera zahrnuje napt. informace o stavu projektu, kontrolni
porady, zdkonné zpravy a vyzadané zpravy. VSechny tyto informace jsou
pfijemciim odesilany v riznych forméch, jako je naptf. pravidelna telefonicka
aktualizace stavu mezi zpravami, pravidelné telekonference, finan¢ni zpravy atd.

» Nepovinna komunikace obsahuje informace, které jsou potiebné pro pracovniky,
aby mohli vykonavat svoji praci. Ve vétsin¢ pripadt jsou zpravy k dispozici
pouze pro ¢teni. Pracovnici pro ziskani informaci musi ukéazat urcitou iniciativu.
Jedna se 0 jedinou z téchto tii metod komunikace, kdy si pfijemci informace
opatfuji sami. Informace jsou podavany pomoci konzultaci, kde pracovnici
ziskavaji znalosti o daném projektu, z webovych stranek nebo z dokumentaci
projektovych produkti, které jsou umisténé naptiklad v archivu nebo knihovné.

= Marketingova komunikace slouzi k vyvolani zdjmu o projekt a jeho produkt.
Tento druh komunikace je vétSinou vyuzivan u projekti vefejného zajmu.

Informace jsou poskytovany vhodnym lidem. Lidé z této skupiny se k informacim
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mohou dostavat pomoci napt. informacénich dopisti o projektu, vetejnych besed,

poutavého a snadno zapamatovatelné sloganu atd.

2.4 Plan zdroju

Pro planovani zdroji potifebujeme stanoveny rozsah projektu, ¢asovy harmonogram a

také definici cili projektu. Pokud toto vSechno mame, dokdzeme 1épe urcit, jaké zdroje a

kolik budeme potiebovat na jednotlivé Cinnosti. Zdroje tedy zajistuji proveditelnost

¢innosti. Mame dva druhy zdroji — ty, které se spotfebovavaji a ty, které se

nespotiebovavaji. Jak jiz vyplyva z nazvu prvniho druhu, (ty, které se spotiebovavaji),

jde o zdroje, které nam jakymkoliv zptisobem ubyvaji, jedna se tedy o suroviny, penize,

palivo atd. Do zdroja, které se nespotiebovavaji, fadime stroje, riizna zatizeni a i lidské

zdroje. V projektovém managementu délime zdroje na materialové, lidské a finan¢ni.

Samotné planovéani zdroji pak probihd pomoci ti¥i krokti dle (Skalicky, Jermat, &

Svoboda, 2010):

Urceni potiebnych zdroji — kazdé projektové Cinnosti pfifadime zdroje, které jsou
potiebné k tomu, aby ¢innost mohla probéhnout v souladu s planem. U zdroju je
nutnosti ur€it jejich typ, mnozstvi, ¢asovou a mistni slozku.

Urceni dostupnych zdroji — ke kazdému zdroji uréime mnozstvi, které¢ bude
k dispozici pro projekt v ur¢eny ¢as.

Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — zde feSime situace, kdy jsou zdroje
nevyrovnané. V piipadé ¢innosti, které mohou probihat paralelng, muize dojit
K tzv. pretizeni zdroji, kdy je jeden zdroj vyuzivan soucasné v nékolika
¢innostech a celkova pozadovana kapacita zdroje presahuje jeho moznosti. Pak je
tieba provést tzv. vyrovnani zdroji. Existuji ¢tyfi moznosti feSeni. Jednou z nich
je zména Casového planu, pfesouvame Cinnosti v ramci jejich casovych rezerv,
protoze tim neovlivnime planovany konec projektu. V druhém ptipadé
pfesouvame terminy ¢innosti, ale piekracujeme i jejich casové rezervy, coz ale
muze mit za disledek zpozdéni konce projektu. Jednim z dalSich feSeni je zménit
pouzivané zdroje, to vS§ak miize mit za nasledky vyssi naklady. Pokud je to mozné,
muzeme na kritické ¢innosti pfesunout zdroje z nekritickych. Posledni moznosti

je objednat si praci u externiho dodavatele s rizikem dodatecnych nakladi.
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2.5 Plan nakladua

,Rizeni nakladt a finanéni fizeni zahrnuje vSechny &innosti, které jsou potieba pro
planovani, monitorovani a controlling nakladii v prib¢hu zivotniho cyklu projektu,
véetné hodnoceni projektu a odhadu nakladi v pocate¢nich fazi projektu. (Dolezal,

Machal, Lacko, & kolektiv, 2012)

Zpisob, kterym budeme planovat néklady, zavisi na tom, jak moc piesné pozadujeme
planovani a jakou mame dostupnost udaji. Do rozpoctu projektu patii naklady, tedy
celkové prostiedky, které byly pfidéleny na dany projekt. Vynosy v pribéhu projektu jsou
¢asto nulové, nékdy — zvlasté u velkych projektd — mohou piichazet v tivahu zalohy.
Nejdulezitéjsi casti projektového planu je rozpocet, zajem na ném maji vSechny

zainteresované strany, od vlastnikd projektu az po zaméstnance.

Diky planu nékladu ziskame informace o tom, jaké budou naklady na intern¢ zajistované
¢innosti, ceny nakupovanych ¢innosti nebo sluzeb a celkové naklady projektu. (Skalicky,

Jermat, & Svoboda, 2010)
Pti odhadovéni nakladl se musime zaméftit dle (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010) na:

= Piesnosti odhadi, které vychazi ze strukturniho planu projektu. Piesnost téchto
odhad je zavisla na poznani dané projektové ¢innosti a je dana tim, kdy odhady
provadime. Pokud odhad provadime v pocateéni fazi projektu, mlze byt
pravdépodobnost poznani niz8i, nez pokud ho provedeme na ¢innostech, které lezi
V nejniZsi trovni strukturniho planu.

* Vstupy do odhadovani nékladd. Jako vstupy rozumime jednotkové ceny zdrojt,
do kterych zahrnujeme naptiklad cenikové udaje pouzivanych materialti, ceny za
pracovni hodiny pracovnikll projektu. Odhad musi obsahovat veSkeré néklady na

vSechny zdroje.
Nejcastéji pouzivané metody pii odhadovani nakladi:

* Analogicky odhad — jedna se o expertni odhad, kdy jsou vyuzivané informace
z ptedchozich projekti a dle nich experti odhaduji ndklady. Je zde vyuZzivano
techniky shora dolt. U této techniky je vSak velké riziko, ze se budou odhadované
naklady od skute¢nych velmi liSit, protoZze tato technika nevyzaduje detailni

planovani projektu.
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* Metoda shora dolt — diky této metod¢ je mozné ovétit, zda je mozné splnit terminy
a stanoveny rozpocet projektu.

= Metoda zdola nahoru — jedna se o metodu ¢asov€é naro¢nou, ale piesnou. Pro
kazdou ¢innost projektu zvlast’ odhadujeme jeji naklady a souétem vsech nakladi
jednotlivych ¢innosti potom ziskdme naklady celkové. Vyuzivame az ve chvili,
kdy jsou zndmy piesné vSechny ¢innosti projektu. Mlze se ovSem stat (a stava
se), ze takto stanovené celkové naklady jsou vyssi nez zdroje povolené vedenim
firmy. Pak je tfeba postupovat shora doll a snaZit se najit mozné Gspory.

» Parametricky odhad — tato metoda stanovuje naklady projektu pomoci parametru
nebo charakteristické vlastnosti projektu. Hleddme jednotkou cenu parametru

projektu, a diky ni pak ur¢ime celkové projektové néklady.

2.6 Plan kvality

Kvalitou projektu rozumime miru, do které byly splnény pozadavky projektu oproti
pozadavkiim plvodnim. Management kvality se déli na dvé ¢asti. Prvni Cast se zabyva
tim, aby byly splnény poZadavky zdkaznika. Zakaznik hodnoti kvalitu projektu podle
toho, do jaké miry jsou splnény jeho pozadavky na projektovy produkt. Druha cast
managementu kvality se tykd samotné kvality projektového fizeni. Nyni se podivame
bliZze na konkrétni procesy fizeni kvality, kterymi jsou planovani kvality a zjisténi kvality

procest.

»Planovani kvality. Stanoveni, které normy kvality se vztahuji na dany projekt, a ur€eni,

jak tyto normy splnit.”“ (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 114)

Druhym procesem je zjisténi kvality procest, které byly pouzity k fizeni projektu. A
posledni proces, kontrola kvality, se soustfedi na projektovy produkt. V ném miuZzeme
ovetit, zda dodavky maji dostateCnou kvalitu, jsou uplné a spravné, podle pozadavki
zakaznika, které jsou stanovené v procesu planovani kvality. Za kvalitu zodpovida
projektovy tym a manazer, ktefi kontroluji kvalitu v pribéhu realizace projektu. U vétsich
projektti pak kontrola kvality probiha slozit&jsim zptusobem pomoci specialistd na kvalitu.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
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3 Rizeni rizik

Rizeni rizik se tyka kazdého projektu a provazi ho po celou dobu Zivotnosti. Informace o
rizicich ziskané z ptedchozich projektd mize pomoci pii identifikaci rizik v budoucich
projektech s podobnymi vlastnostmi. Rizika projektu mtizeme rozdélit na vnitini a vnéjsi.
Je dulezité, aby rizika projektu byla odhalena v¢as a bylo mozné provést jejich analyzu a
vytvofit plan, jakym budeme reagovat na rizika, ktera mohou nastat, piipadn¢ definovat
opatfeni pro zmirnéni dopadii rizik, pokud jiz nastala. Ukolem fizeni rizik je snaha
minimalizovat negativni disledky rizik na projekt a maximalizovat vysledky pozitivnich
prilezitosti.

Definice rizika:

» Riziko je pojem, ktery pochdzi z italského slova risico, které predstavuje néjaké
uskali. V 17. stoleti bylo pouzivané jako tskali, kterému se museli plavci vyhnout.
Dale se také slovo risico predstavovalo vystaveni nepfiznivym okolnostem.
(Smejkal & Rais, 2013)

*= ,Obecné je mozno riziko definovat jako udalost, kterd se mlZe vyskytnout
s urCitou pravdépodobnosti a projekt ur€itym zptusobem ovlivni.“ (Skalicky,

Jermat, & Svoboda, 2010)

Vliv rizika na projekt miize mit bud’ dopad pozitivni anebo negativni. Pfi negativnim
vlivu rizika mé riziko negativni dopad na projekt, zplsobi n&akou Skodu. U vlivu

pozitivniho riziko mize otevirat nové moznosti a piilezitosti.

3.1 Identifikace rizika

Pomoci identifikace rizik hleddme rizikové faktory, které mohou mit Spatny dopad na
projekt. Identifikace rizik je nejdulezitéjsi ¢asti fizeni rizik, protoze ziskavame povédomi
o moznych nezadoucich udalostech, které mohou v prubéhu projektu nastat a diky tomu
mizeme byt na rizika ptipraveni a miizeme piijmout urcita opatieni, ktera mohou zmirnit
dopady rizika nebo riziko upln¢ eliminovat. Nelze sestavit cely seznam vSech rizikovych
faktort, ale je zapotiebi identifikovat ty rizikové faktory, které mohou ohrozit uspéch
projektu. Rizikové faktory miiZeme najit jak uvnitf projektu, tak i vné. Vnitini rizikové
faktory predstavuji ovlivnéni projektu v prostiedi podniku, kde se projekt realizuje, napf-.

nefunk¢nost novych technologii. Mezi vnéjsi rizikové faktory pak patii faktory, které se

29



nevyskytuji uvnitf podniku a mtize se jednat tieba o zménu devizového kurzu, legislativy,
pocasi i tzv. vyss$i moci. Pro identifikaci rizik je mozno pouzit né€kolik metod dle

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010):

» Brainstorming
=  Kontrolni seznam

= Delfska metoda

3.2 Analyza rizik

Analyza rizik mize byt kvalitativni a kvantitativni. U kvalitativni analyzy pracujeme s

neciselnymi hodnotami a u kvantitativni s ¢iselnymi.

U kvalitativni analyzy rizik zkoumame dva dulezité faktory. Prvnim faktorem je velikost
vlivu rizika na projekt — jak velké skody by mohlo napachat. Zkoumanim druhého faktoru

pak urcujeme jeho pravdépodobnost, Ze nastane.

Pravdépodobnost nastani rizika se pohybuje mezi hodnotou 0 a 1, v pfipadé hodnoty 0
riziko bud’ nenastane, nebo jde o riziko, které projekt neohrozi. U hodnoty 1 jde o fakt,
ktery je pro projekt vyznamny a mtize ho ovlivnit. Ziskani pravdépodobnosti rizika miize
byt zna¢né naro¢né, pokud nam s podobnymi riziky chybi zkusenost. Je dobré se podivat
na piedchozi projekty, u kterych se riziko podobného typu vyskytlo a jaké dopady to na
projekt mélo, nebo si vyzadat expertni odhad. U faktoru vlivu rizika na projekt

zkoumame, jak ovliviiuje projektové naklady, ¢as a jeho kvalitu.

Diky kvalitativni analyze je moZné sestavit matici rizik.

Tabulka 2: Matice rizik

Vliv Velmi | Nizky | Stredni

Pravdépodobnost | nizky

Velmi vysoka

Vysoka

Stfedni

Nizka

Velmi nizka

Zdroj: Vlastni, 2020, dle (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
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Kvantitativni analyza je ¢asové i financn€ naro¢né€jsi nez analyza kvalitativni. Pro
kvantitativni analyzu potfebujeme znat ¢iselné hodnoty. Metodami pro tuto analyzu jsou
statistickd penézni hodnota, citlivostni analyza, rozhodovaci strom a simulace. (Skalicky,

Jermai, & Svoboda, 2010)

3.2.1 Metody kvantitativni analyzy

Citlivostni analyza je vyuzivana pro stanoveni vlivu rizikové udalosti na projekt, ale
neur¢i pravdépodobnost rizika. Patii mezi analyzu kvantitativni, jelikoZ je vyjadiena

matematicky a jsou pro jeji provedeni pottebné Ciselné hodnoty.
Ptiklad vypoctu:
Z=V-N

N = (K*C1+C2) + V+E

Kdy:
Z.,.zisk
V ... vynosy

K.... kurz K&/X
Cl... cena dovazenych komponent v X
C2... cena Ceskych komponent
V.... osobni néklady (mzdy,..)
E.... fixni ndklady (rezie,..)

Pfi vypoctu citlivostni analyzy postupné ménime o stejnou zvolenou hodnotu, napt. 1%
nebo 10%, vSechny hodnoty proménnych v rovnici a zkoumame, o kolik se zménila

hodnota zisku oproti hodnoté predchozi.

Statisticka penéZni hodnota je metodou, ke kter¢é musime zndt hodnotu
pravdépodobnosti nastani rizika a jeho hodnotu dopadu rizika. Vysledek ziskame

vynasobenim téchto dvou hodnot.

Metodou simulace urcujeme rizika, ktera jsou spojena s projektem, jako jeden celek.
Odpovida na otazku, co by se stalo, kdyby ,,néco* nastalo. (Skalicky, Jermat, & Svoboda,

2010). Dnes se ¢asto vyuziva simulace S vyuzitim pravdépodobnostnich metod.
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3.2.2 Kovalitativni metody

Kvalitativni metody popisuji pravdépodobnost a zavaznost potenciondlniho dopadu
rizika, které by mohlo nastat. Pomoci této metody jsou rizika riizn¢ bodovana, naptiklad
je bodujeme na stupnici od 1 do 5, kdy 1 je nizka pravdépodobnost a maly dopad a 5 je
vysoka pravdépodobnost a velky dopad rizika na projekt. Kvalitativni analyza je rychle;jsi
a jednodussi nez kvantitativni analyzy. Mohou vsak pfindset problémy v oblasti zvladani
rizik, u pozorovani piijatelnosti finan¢nich nakladud, které jsou tieba k eliminaci rizik,
protoze kvalitativni analyza ndm jen fekne, jak moc je riziko zdvazné, ale uz neukaze,

jaké naklady budou potieba. (Smejkal & Rais, 2013)

3.3 Reakce nariziko

»Planovani reakce na riziko je proces rozhodovani, jaké pfijmout kroky vedouci
k redukovani nebezpec¢i nebo naopak k vyuziti piilezitosti odhalenych b&hem procest

rizikové analyzy.” (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, str. 170)

Proto abychom riziku zabranili, nebo ho alespoi snizili, mizeme vyuzit nékolik strategii.
Pro kazdé riziko v projektu je dileZzité zvolit spravnou strategii, pro kterou vypracujeme

plan a pfevedeme ji do reality.
Strategie pro rizika dle (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010):

* Nevsimat si rizika — tato strategie se vyuZiva pouze u hodné malych rizik.

* Monitorovani rizika — Vhodna pro rizika se sttednim vlivem na projekt a velmi
malou pravdépodobnosti nastani. U této strategie se riziko pozoruje a musi se
hlidat, zda se méni jeho vyznam pro projekt. Plan, jak budeme riziko feSit se
vypracovava az ve chvili, kdy stoupne jeho vyznam.

* Vyhnuti se riziku — U této strategie je snaha eliminovat pfiiny vzniku rizika. Je
dilezité mit dobrou komunikaci mezi v§emi strany, kterych se riziko tyka.

* Pfeneseni rizika — riziko a jeho disledky jsou pfenaSeny na tfeti stranu (napf. na
dodavatele). Riziko je stale v projektu, jen odpovédnost za n¢j pada na né¢koho
jiného. Tteti strana ale odpovédnost za riziko nedéla zadarmo, a proto je dualezité
pocitat s navySenim nakladii pro projekt. Pieneseni rizika mize byt napiiklad ve

formé pojisténi.
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* Zmirnéni rizika — pomoci této strategie se snazi organizace snizit stupen
nebezpecnosti rizika, dopad a pravdépodobnost jeho nastani. Naptiklad mit veétsi
finan¢ni zalohy, pokud by napftiklad nebyla schvélena dotace od jiné organizace.

= Akceptovani rizika — organizace ned¢la zadné plany na toto riziko, ale piijme ho

V plné vysi.
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4 Charakteristika organizace

4.1 O spolecnosti

Tato bakalarska prace se bude zabyvat projektem spole¢nosti Techmania Science Center.
Jedna se o plzeniskou experimentélni stanici, ktera je soucasti neformalniho vzdélavani
v Ceské republice. Cilem Techmanie je rozvoj osobniho vztahu ke védé zaki, studenti a
rodin a snaha pomoci jim objevovat moznosti lidského poznani. Techmanie vnima

vyznamny posun spolecnosti ku predu diky stale se vyvijejicim technologiim.

V roce 2020 bude Techmanie slavit 12 narozeniny od prvniho otevieni. Poprvé byly
brany Techmanie otevieny 4. 11. 2008. Pfed dvéma lety instituce slavila deset let provozu

a v tomto obdobi se zaméstnanci zacilili na ¢innost Techmanie na dalsich10 let.

V Techmanii mizeme najit spoustu interaktivnich expozic, které se zabyvaji fyzikou,
astronomii, chemii, biologii, matematikou, ale také tematikou $pionaze a tajnych sluzeb.
Dale je zde moznost vidét pro vyse zminéné obory tzv. popularné-vzdélavaci show, které
se odehravaji v laboratofich a dilnach. Diky Techmanii a jeji chytré zabavé je mozné

zprostiedkovat verejnosti kontakt s védou a technikou.

,,Jako inicidtor, partner ¢i koordinator rady ceskych i mezinarodnich projektu puisobi tym
Techmanie velmi aktivné na poli komunikace védy,; jeho projektové aktivity sahaji od
poradani edukativnich soutézi ¢i seminaru pres tvorbu vzdélavacich materialii ci
organizaci tematickych vystav vénovanych potencialu védeckovyzkumnych center az po
narodni koordinaci tak vyznamnych akci, jako je napr. Noc védcu. ©“ (Techmania Science

Center, nedatovéano)

V letosnim roce Techmania uvadi, ze ma celkem 152 zaméstnanct, z toho 91 je
zaméstnano na HPP. Organizace spoléha na profesionalitu a Schopnosti svych
zaméstnanct, ktefi zodpovidaji za kazdodenni chod, tvorbu exponétii, vytvareni novych

programii atd. Reditelem organizace je Mgr. Vlastimil Volak.

4.1.1 Vyvoj Techmania Science Center

Pii zrodu projektu Techmanie stala v roce 2005 nase Zapadoceska univerzita v Plzni a
Skoda Investment a.s. Techmaénie byla zalozena mimo jiné proto, ze ZCU v Plzni a Skoda

Investment zjistily, Ze naSemu pramyslovému regionu zacinaji ubyvat lidé s kvalitnim
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technickym vzdélanim a ze klesa zajem o védu a techniku. Z obou stran bylo tedy
rozhodnuto, ze je dilezité jiz na zakladni Skole vyvolat v détech zajem o védu a techniku.
V této dobé jiz ve vyspélych zemi takova science centra existovala, a proto bylo
rozhodnuto, Ze by bylo dobré jedno postavit i v Plzni. Uspé&$nost toho projektu se méfi
diky navstévnosti: je jasné, ze pokud Cloveék da pred ostatnimi aktivitami prednost
lidi vétilo v Gisp&$nost science centra v Plzni, aviak ZCU v Plzni a Skoda Investment

v né&j vefily, a proto se rozhodly spole¢né science centrum vybudovat.

Skoda Ivenstment do zrodu Techmanie darovala pozemky a ZCU financovala osobni
naklady spojené s financovanim zadméru. V prvnich letech tento projekt diky nékolika
viziondium ziskal prvni finanéni podporu a partnerstvi mésta Plzn€ a Plzenského kraje.
Diky science centru se za¢al rozvijet novy cestovni ruch tzv. chytra zabava. Na Techmanii
je velice zajimavé i to, ze byla vybudovana v budovach jiz 100 let nevyuzivané tovarny,

ktera byla timto projektem pfeménéna na vzdélavaci misto.

Poprvé byla Techmania Science Center oteviena pro vetejnost 4.11.2008. Od samého
otevieni byla Techmanie velmi pozitivné piijata rodi¢i 1 détmi. Dals$i vyznamnou

skupinou pro science centrum byly Skoly.

Od roku 2008 do roku 2018 prosla organizace velkym vyvojem z hlediska rozsitenim
expozi¢ni plochy, sluzeb pro navstévniky a programové nabidky. Programova nabidka
byla roz§ifena o nové interaktivni expozice, laboratofe, 3D Planetdrium, 3D Cinema a
projekci On a Sphere. Za téchto 10 let se Techmania stala velmi navstévovanym
turistickym mistem regionu. Od prvniho otevieni do roku 2018 navstivilo Techmanii
témet 1,4 miliond navstévnikl. StéZejni navstévnost tvoii lidé z dojezdové vzdalenosti
do 30 minut. Ro¢né Techmanii navstivi cca 200 000 navstévnik.

V dalsich 10 letech chce Techmania ptispét k rozvoji tzv. MINDSETU: jedna se o to, aby
si lidé uvédomili, Ze svym osobnim ristem zajisti prosperitu sob¢ i1 spole¢nosti. Stru¢né
feCeno se Techmania bude snaZit, aby si spole¢nost uvédomila, Ze vzdé€lani je jedna

Z nejvyssich spolecenskych hodnot.

Techmania se za poslednich deset let stala nejvétSim centrem popularizace védy
V Plzeniském kraji. A to diky tomu, Ze vytvotila misto, které spojuje chytrou zabavu, védu,

moderni technologie a specifické vyukové programy.
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Diky evropskym a narodnim zdrojiim, z nichz Techmania ziskala 700 000 milionti korun
se zvedla infrastrukturni vybavenost regionu. S podporou téchto zdroji Techmania
vybudovala prvni 3D Planetarium v CR, které bylo jedinym planetariem na tomto Gizemi
po dobu 5 let. Dal§im vyznamnym bodem je, e organizace jako upln& prvni v Ceské
republice zprovoznila projekéni systém Science On a Sphere americké agentury NOAA,

ktera sleduje pomoci druzic atmosféru a oceany.

Techmania pfispéla i k zrestaurovani parniho stroje, trolejbusu T3, prvni Skodovacké

elektrické lokomotivy a prvni lokomotivy na svéte, kterd méla karosérii Z laminatu.

Techmania se dostala do stavu, kdy se stdva inicidtorem a tucastnikem spousty
mezinarodnich 1 narodnich projektd, které pfispivaji k rozvoji vzdé€lanosti naSeho
regionu. Jedna se napiiklad o projekt se tfemi zahraniénimi science centry, ktery je

zaméfeny na vyrobu expozice o létani.

4.1.2 Financovani v organizaci

Techmania se dlouhodobé snazi o udrzitelny a zdravy zpusob financovani, pfi¢emz
pracuje s vice zdroji financovani. Organizace je schopna z vice nez 60% provoznich
vydajii pokryt ze zdroji vlastnich ¢innosti, mezi které naptiklad patii penize vytézené ze
vstupného. Dale Techmania ziskdva finance z podileni se na lokalnich, narodnich a
mezinarodnich projektech. Pro chod a postup organizace jsou vSak nezbytné i dotace,
které vyznamné pfispivaji k provoznimu financovani a umoznuji tak zvyhodnéné nabidky
pro podporované skupiny, do kterych patii naptiklad Skoly. DalSimi prostfedky jsou
investi¢nich zamérh. Na grafu niZe je zobrazena struktura finan¢nich zdrojt za rok 2018,

kde vnitini graf predstavuje zdroje z ¢innosti hlavnich a vnéjsi pak z jinych zdroja.
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Obrazek 4: Struktura finan¢nich zdroja za rok 2018
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Zdroj: (Volak , a dalsi, 2018, str. 20)

Nejvétsi cast financi ziskdva Techmania na svoji ¢innost ze vstupného od navstévnikd.
Proto je kazdym rokem vstupné upravovano tak, aby byla organizace schopna pokryt
vSechny zvySené naklady, aby bylo mozné udrzet anebo jesté 1épe zvySovat Groven jejich
sluzeb. Jedna vstupenka zajisti vstup na vSechny programy Techmanie. Dal$imi zdroji
pro ziskavani financi uvnitt organizace jsou napiiklad prodej v obchodé, parkovani,
gastro, pronajmuti prostori k jednordzovym akcim. Dal$im dualezitym zdrojem je
pronajimani expozic do jinych instituci, diky kterém ziskava Techmania dobré jméno a
zvysuje se tak 1 jeji konkurenceschopnost. V roce 2018 se naptiklad jednalo o expozici
Cloveék a zvite, ktera byla pronajimana do Finska. V tomto roce pronajmy z expozic ve
vynosech pifedstavovaly pies 5 %. Z programli Techmanie ziskava penize naptiklad

z piimé&stskych taborh a krouzkd, které porada.

Nedilnou soucasti financovéani organizace jsou jeji partnetfi a donofi, jedna se o podporu
z vetejnych a soukromych zdrojii. Podpora je nejcastéji v podobé dotaci, grantl a dart.
Bez tohoto financovani by Techmania nebyla schopna udrzet své fungovani v takovém
rozsahu, jako je to nyni. Partnery financovani v Techmanii jsou Mésto Plzen, Plzensky

kraj, Ministerstvo prace a socialnich véci, Skoda, Evropska komise, CSOB a dal3i.
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5 Projekt

5.1 Predstaveni projektu

Realizace projektu pro tuto bakalatskou praci probihé ve spole¢nosti Techmania Science
Center o.p.s. Projekt se bude zabyvat vytvoienim nové expozice pro Techmanii s nazvem
Expozice Vesmir, tato expozice se bude predevsim specializovat na planetu Mars. Mars
je v dnesni dobé velmi diskutovanym tématem. V soucasné dobé¢ se lidé snazi dostat na
Mars a najit tak zalozni misto k pieziti lidstva, pokud by na Zemi nastaly problémy, které

by zde znemoznovaly Ziti lidstva.

Cela myslenka toho projektu vznikla v ramci aktualniho vyvoje expozic, které stale vice
vyuzivaji zazitkové vjemy, diky kterym si navstévnici hravou formou zapamatovavaji
informace, které expozice predavaji. V expozici bude mozno najit voln¢ rozmisténé
interaktivni exponaty a dale pak zazitkovy uzavieny prostor, ktery bude pomoci kulis
piedstavovat zékladnu na Marsu. V uzavieném zazitkovém prostoru se mohou
navstévnici snadnéji priblizit danému tématu, protoze prostor na n¢ bude plisobit pomoci
tii vjemi — vizualniho, zvukového a pocitového. Cilem exponatu, ktery predstavuje
marsovskou zékladnu, je, aby navstévnik, ktery jim projde, dostal chut’ se stat soucasti
déja probihajicich v celé expozici. Hlavnim tématem celé expozice je soucasnd snaha
lidstva dostat se na Mars a pokusit se tak lidstvu poskytnout zalozni misto k pieziti.
Vybaveni expozice se v prvni fadé bude snazit navstévnika ptivést k myslenkam, které

ho pfiméji zajimat se o Mars.

Cela expozice je rozdélena do tii tematickych okruht, kterymi navstévnik postupné

prostupuje a poté je pfipraven na vrchol celé expozice, kterym je marsovska zékladna:

= Vstupni prostor — sezndmi navstévniky s tématem celé expozice, kterym je
vV tomto ptipadé¢ vesmir a kosmonautika. V tomto prostoru, ktery se nachazi
Vv piizemi, se setkavaji s klasickymi exponaty, které mluvi o vesmiru, shrnuji cestu
lidstva a jeho znalosti. Hravou formou si mohou vyzkouset n¢které ze zdkladnich
principli pfimo na exponatech. Soucasti tohoto prostoru je také vizualné napadity
exponat, kde navstévnici mohou zjistit, Ze se lidstvo snazi letét na Mars, dozvi se
1 divody, které k tomu ma a mohou hlasovat, zda je to vhodny napad a zda by se

do toho také zapojili. Diky tomuto kroku kazdy navstévnik, ktery hlasuje, ptispiva
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k dalsi programové tvorbé, protoze instituce tyto hlasy spocita a dle nich dale
pracuje na pfipraveé dalSich programi.

* Ochoz planetaria — Vv tomto prostoru se navstévnik setka s Gyroskopem a najde
zde konkrétnéjsi duikazy a snahy lidstva o let k Marsu. V prostoru jsou shrnuty
aktualni Gspéchy a neuspéchy pii prizkumu Marsu pomoci sond a vozitek.
Navstévnik si zde mize vyzkouset fidit marsovské vozitko a prohlédnout si na 3D
tiskarné ptipravovanou raketu, ktera by k Marsu mé¢la vyrazit.

* Suterén — zde najdeme jiZ vySe zminovanou zakladnu Marsu. Zékladna je
propracovany prostor, ktera pracuje s vizualnimi jevy pomoci kulisové expozice
a osvétleni. Jednotlivé ¢asti marsovské zakladny jsou doprovéazeny akustickymi
dopliiky, diky kterym se navstévnik ponotuje do dé&je. V zékladné se miizeme
setkat i s ¢ichovymi aspekty, které napiiklad pfedstavuji marsovskou kuchyni.
Setkame se zde i1 s prezentaci pokrocilych a zcela novych technologii, jako je
napiiklad hologram — proces, diky kterému mizeme zaznamenat trojrozmérny

svét kolem nas na dvourozmérné médium.
Podrobny plan rozmisténi exponatu je k dispozici v ptiloze A.

Diky témto prozitkovym aktivitim, které se nachazeji v expozici, je navStévnik
nenasilnou metodou vzdélavan o tom, jaké je na Marsu prostiedi, jak se 1i§i od Zemé a co
maji spole¢né¢ho. Navstévnik se naptiklad dozvi, jaky vliv ma vesmirné prostfedi na
¢lovéka ¢i jak uzitecné mohou byt exkrementy v uzavieném prostiedi pro UspéSné
zasobovani potravinami. Dulezité je, Ze soucasti této expozice jsou i ¢asti, vyhradné
uréené nejmensSim détem, jako je napiiklad kosmicky koridor, kde se bude zaroven

nachazet i centrum programu pro détské skolni skupiny.

Celd expozice bude vytvoifena v nadCasovém futurologickém designu, ktery je
jednoduchy na vyrobu a interaktivné pfestavitelny. Jedna se o koncepci, ktera kombinuje
ekonomicky pfistup a vysoce vizualné hodnotné prostedni, které¢ bude hravé, moderni a
svézi. V expozici najdeme diodové osvétleni, kterym je mozné nastavit libovolny barevny

nadech. Toto osvétleni je hlavnim osvétlovacim prostiedkem celého prostoru.

5.2 Exponaty projektu

V této kapitole predstavim jednotlivé exponaty a celkovy design projektu Expozice Mars.

U kazdého exponatu se zaméfim na jeho vzhled a na to, co u n&j navstévnik muze zjistit.

39



Prostor vestibulu planetaria bude nové vymalovan temné rudou barvou. Cely design je

sméfovan k tomu, aby navStévnikovi navodil naladu a zazitek. Expozice bude

navstévnika provazet od historie dobyvani vesmiru, pfes ptipravu letu k Marsu a

rozhodovanim, zda na Mars letét ¢i ne az po marsovskou zakladnu, ktera je navrzena tak,

aby se podobala redlné marsovské zakladné. Prostor vtahuje navstévnika do role

obyvatele Marsu pomoci vizualniho prostfedi, zvuku i kulisové expozice, kterd ho

posouva z jeho realného zivota do fiktivni budoucnosti.

1.

Biosféra — exponat mé podobu sklenéné koule, ve které jsou rostliny, které i bez
vngjsich vstupt stale ziji. Navstévnik zjisti, Ze 1 v uzavieném prostoru, u kterého
nezalezi na jeho velikosti, mohou rostliny pfezit bez vnéjsich zasahti a udrzovat
tak sobéstacny ekosystém. Exponat se nachdzi v pfizemi, viz Ptiloha A.
Centralni Mozek Marsu CMM — jedna se 0 velky pfistroj, ktery pfipomina
futuristicky pocita¢ s velkym displejem, vétsim mnozstvi tlacitek a faleSnym
hologramem, ktery se nachazi v zadni ¢asti suterénu. Kazdé zmacknuti ndhodného
tlacitka ukaze navstévnikovi zajimavost o Marsu, a tak navstévnik macka dalsi
tlacitka a dozvida se tak dal$i informace.

Fyziologickd mistnost — oSetfovna — jednd se o mistnost, kterd ma dvefe
kosmického vzhledu. Po vchodu navstévnik vidi rotoped, vahu a méfici zatfizeni.
Na rotopedu si vyzkousi svoji fyzickou zatéz. Na vaze a méficim zatizeni poté
zjisti, Ze by na Marsu vazil mnohem méné a byl by vys§i. Diky exponatu
navstévnik zjisti, Ze je na Marsu tieba cvicit a udrZovat tak pevné svaly a kosti.
Dale zjisti, ze pokud by déle zili na Marsu, anebo se zde narodili, by se jeho
fyziologie zménila.

Hlasovator — exponat se nachéazi v ptizemi Planetaria. Hlasovator zafi jasnym
svétlem, a tak navstévniky 1aka k sobé€ a ti po ptistoupeni k exponatu zjisti, ze zde
mohou odpovidat na otazky které jim jsou zvukove kladeny, jako naptiklad zda
letét nebo neletét na Mars s vyuzitim informaci s divody, proc letét a pro€ neletét
k Marsu. Jejich hlas se zapocita do statistiky vSech navstévnikd Techmanie.
Hologram — promitany hologram bézi po celou dobu. Navstévnik zde muize zjistit
informace o tom, jak momentalné hologramy pracuji a jak by mohly fungovat
v budoucnosti. Exponat tak ukazuje nové moznosti technologii a dal§i mozny

vyvoj digitalnich technologii.
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10.

11.

12.

13.

14.

Hydroponie — jedna se o exponat s rostoucimi kvétinami pod ultrafialovym
svétlem. Navstévnik tak zjisti, Ze rostliny mohou zit jen z roztokl bez pidy a
pifimého slunecniho svétla. Dale zde uvidi dal$i uziteCné véci pro péstovani
rostlin, jako naptiklad kapénkové zavlazovani a vyziti exkrementd.

Kuchyné — jedna se o futuristicky vypadajici barovou kuchyni, kde se nachazi
vitriny s vystavenym skuteénym i faleSnym jidlem. Navstévnik zde zjisti, ze
uvafit si jidlo na Marsu neni zadna hracka, a také se dozvi, jaké metody lze pouzit
k dlouhodobému uchovani jidla.

Kosmicky koridor (Planovaci mistnost — Explorer Room) — Jedna se o exponat,
ktery predstavuje marsovskou podzemni zakladnu. Dé&ti si zde mohou postavit
magnetickou skladacku. Déle se zde nachézi hlavni fidici panel stanice a dalsi
exponaty. Mohou si zde vyzkousSet stavbu kosmické lodi, planovat vypravy po
povrchu Marsu, ¢i po slunecni soustave.

Interaktivni mapa Marsu — jedna se o velky displej s interaktivni mapou Marsu,
na kterém néavstévnik mize ptiblizovat a oddalovat mapu a zjiStovat tak, kde diive
tekly feky, kde jsou hory a niZiny a dal§i zajimavosti o povrchu.

Modely raket — jedna se o vystavené modely raket, které si navstévnik muize
prohlédnout a piecist si jejich strucny popis. Exponat je zaméfeny 1 na to, aby si
navstévnici predstavili nové prostfedky, které dostanou lidstvo na Mars.

Rez Zemi a Marsem — navstévnici si zde mohou prohlédnout, jak je Zemé velka
ve srovndni s Marsem. Po stisknuti tlacitka si mlize navstévnik zobrazit riizné
vrstvy, jakou teplotu maji a jak moc je vrstva Zemé podobna vrstvé Marsu.
Poméry velikosti — Redesign — ukazuje poméry velikosti riznych objekti ve
vesmiru. Navs§tévnik si jednotlivé objekty miiZe ptiblizovat a oddalovat.
Simulatory — navstévnik se posadi k hlavnimu ovlddacimu panelu a vyzkousi si
jaké to je pristavat s raketou na Marsu. Dale si vyzkousi fidit vozitko na povrchu
Marsu.

Teraformace — jedna se o plasticky povrch Marsu. Navstévnik umisti ruku nad
tento reliéf a postara se o to, aby se povrch zaplavil. Dale se u tohoto exponatu
dozvi, Ze povrch Marsu byl dfive vodnaty, ale v soucasné dob¢ je zde voda pouze

ve formée ledu.
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15. Odpatova¢ CO2 — jde pouze o designovy neaktivni prvek, ktery ma za ukol
navodit futuristickou ndladu. Jedna se o napodobeninu odparovace COz, ktery je
nutnym zakladem pro budouci marsovské zakladny, které budou vyrabét palivo.

16. Okna na Mars — navstévnik, ktery se pohybuje v prostorach exponatu zakladny
Marsu, sleduje, jak se mu nad hlavou odehrava zivot na Marsu, v oknu muize
zahlédnout naptiklad astronauta.

17. Pietlakova komora — exponat, ktery je umistén u vytahu. Prostor, ktery je vyroben
tak, aby vypadal jako pfetlakova komora. Pfi ¢ekéni na vytah si navstévnik mize

ptecist popisek o nizkém tlaku na Marsu a slozitosti pietlakovych komor.
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6 Plany projektu

6.1 Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojuhelnik neboli trojimperativ vymezuju 3 zékladni dimenze projektu. Prvni
cil projektu — v tomto piipad¢ je hlavnim cilem projektu otevieni nové expozice Mars a
zvysit tak navstévnost Techmanie, druhym jsou celkové naklady na projekt, coz je
V tomto piipadé prepokladano okolo 6 500 000 K¢ a tfeti Casti je Cas, ktery je stanoven

na cca 3 roky.

Obrazek 5: Trojimperativ projektu Expozice Mars

NOVA EXPOZICE MARS

3 ROKY 6 500 000 KC

Zdroj: Techmania Science Center (2020), zpracované dle internich materiali autorkou

6.2 Plan rozsahu

Planem rozsahu ziskame zaklad pro dalsi planovani projektu. V této kapitole vyuziji
metodu logického ramce, ktery je pfehledny a srozumitelny pro vSechny ucastniky
projektu. Dalsim nastrojem bude WBS, ktera graficky zndzorni vSechny cinnosti

projektu.

6.2.1 Logicky ramec

Logicky rdmec je nastroj na zjednoduSeni navrhu projektu, ktery usnadnuje prezentaci
naro¢nych a nakladnych projektl. SlouZzi k navrzeni celkové strategie projektu. Miize byt
pfinosny i pro zlepSeni planu a sledovani priibéhu jeho plnéni. Prehledné zmapuje zameéry

projektu, jeho oc¢ekéavani a uvadi je do souladu s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi s nimi
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spojenymi. Jedna se o postup, diky némuz je mozné strucné a srozumitelné¢ projekt popsat.

(Dolezal, Méchal, Lacko, & kolektiv, 2012)

Tabulka 3: Logicky ramec Expozice Mars

Ukel Objektivné Zdroje k ovéreni Rizika a
ovéritelné pf-edpoklady
ukazatele

BV . o Statistika e Zaznamy o « Neatraktivnost

Zvyseni navstévnosti a \ ox .  vex . . ,

navsteévnosti. navstévnosti mista a mala
atraktivnosti mista z prodeje navstévnost.
pro zakazniky. vstupenek.

Cil Objektivné Zdroje k ovéreni Rizik a
ovéritelné predpoklady
ukazatele

Vystavba expozice Mars | * Uved_eni « Tiskové zpravy, . Nefun_kéni

v prostoréch 3D expozice do z4znamy expozice.

Planetaria. provozu. z otevieni (fotky,

videa,..)

1. Piiprava dokumentace | « Podepsany |« Papirova forma « Neschvaleni

2. Zahajeni praci navrh Qrojektu. navrhu.

3. Financovani — dotace projektu. o Casovy « Nedostatek

4. Vyroba expozice . Uzayfeni harmonogram. zaméstnanci.

5. Dokonovaci prace casti 3D. o Papirova forma |e Neziskani

6. Dokonteni expozice Plane’térle{. d,ovku rr)entu’. dotace.

7. Otevieni pro o Schvalena o Ucetni denik. « Nedostatek

' .. dotace. « Stavebni denik. zaméstnanci.
vetejnost « Fakturao « Kontrolni « Nedodrzeni

nakupu protokol. terminu.
materialu. « Prodej o Nesplnéni

« Stavebni vstupenek. pozadavkd.
denik. + Nedodrzeni

« Instalace terminu
expozice.

o Otevieni
vsech casti
3D
Planetaria.
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Tabulka 3: Logicky rdmec Expozice Mars - pokracovani

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Aktivity projektu Zdroje a naklady | Casovy ramec Rizika
aktivit
1.1 Vypracovani navrhu 1. Vedeni 1.1 Prosinec 2018 | ° Casovy
. N harmonogram
projektu spole¢nosti, 12042 d
_ _ 150 000 K& . .do nebude
1.2 Design expozice 25.1.2019 dodrzen.
1.3 Dokumentace 2. Zaméstnanci 1304422019 do | * l;ledo§ta}t<;k
jednotlivych exponatt 3. Mésto Plzefi 28.2.2019 1nancich
pro rok 2019, 3 prostfedk.
2.1 Vybér pracovnikl mil. K& ' 2.14.-8.3.2019 « Nedostatek
N ’ _ zaméstnancul.
2.2 li/lerenl prostoru 4.5.6.71 2.21.-5.4.2019
3.1 Zadost o dotaci Zameéstnanci 2 3.12.9.2019
3.2 Smlouva o dotaci s 666 250 Ke 3.23.9.2019 -
méstem 7.2 Vedeni 13.1.2020
4.1 Navrh expozice spolecnosti a 4.10d 2.9.2019 do
zastupce mesta 1.3.2021
4.2 Vytvateni jednotlivych | Plzen, 10 000 K¢ o
exponatu 4.2 0d 2.3.do
5.1 Instalace expozice 8.10.2021
. N . 5.10d 11.10 do
5.2 Vy’zlfousenl funkénosti 20.10 2021
exponatu
5221 —
6.1 Kontrola dle navrhu
projektu 25.10.2021
6.2 Nipravy chyb 6.1 26.10.2021
7.1 UKlid prostoru 6.2 27.-29.10.2021
7.2 Slavnostni otevieni 7.11-3.11.2021
7.24.11. 2021
Predbézné
podminky
e Dostatek
penéznich
prostiedku.
e Specializovani
pracovnici.

Z vyse uvedené¢ho logického ramce je jasné, ze cilem projektu je vystavba Expozice Mars
v prostorach 3D Planetaria do 4. 11. 2021. Ugelem tohoto projektu je zvyseni
navstévnosti a atraktivnosti mista pro zdkazniky. Projekt bude ukoncen dnem

slavnostniho otevieni.
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6.3 Work Breakdown Structure -WBS

V této kapitole vyuziju nastroj Work Breakdown Structure (WBS), ktery graficky
znazorni v§echny ¢innosti projektu Techmania — Expozice Mars, které musime v projektu
provést, aby bylo dosazeno cile. WBS pro tento projekt je rozdélena do tii vétvi —
piipravna, realizacni a zavérecna faze. Kompletni WBS se nachazi v ptiloze B. Nize na

obrazku (Obréazek 6) se miizeme podivat na grafiky zndzornéné tti zakladni faze.

Obrazek 6: WBS faze

MNovd Expagic

Mars

Piprawnd fdze Realizaéni fize Zavéreind faze

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

6.3.1 Pripravna fize

Piipravna faze se zabyvala ptipravou dokumentaci. Bylo tfeba vypracovat navrh projektu,
ktery byl nasledné schvalen, upfesnil se design projektu a vytvotila se dokumentace
k jednotlivym exponatim. V ptipravné fazi bylo dilezité preméfit prostory 3D Planetaria,
aby tyto prostory mohly byt vymalovany a aby se pocitalo s velikosti prostorti, do kterych
budeme chtit novou expozici nainstalovat. Graficky zndzornénou realiza¢ni fazi je mozné

vidét na obrazku 7.

Obrazek 7: WBS Ptipravna faze

Pfipravnd faze
Priprava - .
W - Zahdjeni praci
| Vypracovani Vybér
néavrhu projektu pracovniki
. . MéFeni
— Design expozice prostart
Dokumentace
| jednotlivych
exponatil

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)
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6.3.2 Realizac¢ni faze

Pro realiza¢ni fazi bylo tieba ziskat finan¢ni dotaci, proto firma v této fazi podala zadost
o dotaci, konkrétné na mésto Plzen. Podavani dotace probihalo az v realiza¢ni fazi,
protoze Techmania z4da kazdy rok ve stejnou dobu, a také proto, Ze pro ziskani dotace
bylo tfeba mit jiz hotovy navrh projektu. Pro podani zadosti bylo tfeba vypracovat zadost,
kterou poté Techmania podala na mésto Plzen a ¢ekala na vyfizeni, schvaleni a podepsani
smlouvy. Dale bude pfichazet na fadu samotna vyroba expozice, kde budou vytvaieny

jednotlivé exponaty. Na obrazku 8 mizeme vidét grafické znadzornéni realizacni faze.

Obrazek 8: WBS Realizac¢ni faze

Realizaéni faze

Financovani-

dotace \Vyroba expozice

Zadost o dotaci | Navrh expozice

Smlouvao Vytvareni
dotaci s méstem| jednotlivych
Plzefi exponatl

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

6.3.3 Zavérecna faze

V zavére¢né fazi budou provadéné dokoncovaci prace. Bude tfeba naistalovat novou
expozici do prostorl a otestovat funkénost vSech exponatil. Poté bude moci byt expozice
dokoncena. Po ukonceni praci na expozici bude organizace kontrolovat, jak se vystup
projektu shoduje s ptivodnim navrhem. Jde o ¢innost, ve které se mohou najit nedostatky,
které budou nasledné opraveny. Nejdulezitéjsi ¢innosti této faze bude slavnostni otevieni
expozice pro vetejnost. Pfed otevienim vSak bude potieba jesté prostory po vytvareni
nové expozice uklidit. Slavnostnim otevienim bude projekt koncit. Zavére¢nou fazi si

muzeme prohlédnout na obrazku 9.
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Obrazek 9: WBS Zavérecna faze

Zavéreénd faze
|
[ ] ]
Dokonéovaci Dokonteni Otevienirpo
prace expozice vefejnost
Instalace Kontrola dle

| expozice navrhu projektul [ | LKlid prostort

Vyzkouseni
funkénosti  |U Napravachyb
exponatd

Slavnostni
otevieni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

6.4 Casovy plan

Protoze dotace od mésta Plzen nebyla ptidélena v pozadované vysi, musel byt ¢asovy
harmonogram upraven, doba trvani projektu se prodlouzi o 1 rok. Zacatek projektu byl
pivodné planovan na konec roku 2018 a slavnostni otevieni mélo byt 4. 11. 2020, ale
zfejmé k nému dojde o rok déle. Je mozné Ze Techmania stihne projekt dokoncit uz na
jafe 2021, ale v ¢asovém harmonogramu budeme pocitat radéji s pozdéjsi variantou.

Slavnostnim otevienim bude projekt koncit.

Casovy plan projektu je vytvofen v MS Project. Do programu jsem nejdiive zadala
vSechny ¢innosti projektu, poté jsem urcila dil¢i Cinnosti jednotlivych hlavnich ¢innosti.
Hlavnimi ¢innostmi jsou piiprava dokumentace, zahdjeni praci, financovani — dotace,
vyroba expozice, dokoncovaci prace, dokonceni expozice a slavnostni otevieni. Dle WBS
jsou tyto hlavni ¢innosti jesté rozdéleny do piipravné, realiza¢ni a zavérecné faze. VMS
Project jsem tyto faze jiz neuvadéla. Kompletni casovy harmonogram a Ganttiiv diagram
je zobrazen v ptiloze C. V tabulce jsou zobrazena zakladni data projektu dle fazi, které
jsou ve WBS. Dale pod tabulkou jsou pak popsany vSechny jednotlivé ¢innosti projektu

a jejich trvani.
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Tabulka 4: Zakladni data projektu

Zah3jeni projektu 3.12.2018

Ptipravna faze 3.12.2018 — 5.4.2019
Realizacni faze 2.9.2019 - 8.10.2021
Zavérecna faze 11.10-4.11.2021

Slavnostni otevieni 4.11.2021

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Prvni hlavni ¢innost — pfiprava dokumentace — byla realizovana béhem prosince roku
2018 az do tnora roku 2019, kdy byl vypracovan navrh celého projektu, design expozice
a zpracovana dokumentace k jednotlivym exponatim. Navrh projektu byl vytvafen v
prosinci 2018, design expozice byl navrhovan v lednu 2019 a dokumentace k jednotlivym
exponatiim pak v unoru té¢hoz roku. Bylo vzdy tfeba kazdou ¢innost dokoncit, aby mohla
zatit ta dal$i. Cinnost zahajeni praci probihala od za¢atku biezna 2019 do zacatku dubna
2019, zde byly vybrani pracovnici, ktefi budou na projektu pracovat, nasledné si pak
vybrani zaméstnanci preméfili prostory, kam by meéla byt na konci cela expozice
umisténa. Jedna se o prostory 3D Planetaria. Cinnosti p¥iprava dokumentace a zahajeni
praci se svymi dil¢imi ¢innostmi spadaji pod fazi pfipravnou, kterd tedy celkem trvala

okolo 4 mésicu.

Do faze realizacni patii Cinnosti financovani — dotace a vyroba expozice. V ¢innosti
financovani dotace bylo tfeba sepsat zadost o dotaci. Sepsani zadosti o dotaci bylo
uskutecnéné 2. 9. 2019 a odevzdani na mésto Plzen bylo hned nasledujici den. Zde vsak
vznikla prodleva proti planu, protoze se ¢ekalo na schvaleni dotace az do pulky ledna
2020. V lednu 2020 Techmania ziskala dotaci od mésta Plzen, bohuzel v§ak v mnohem
niz8i vysi, nez pozadovala, a proto vSechny prace protahla, aby byl ¢as vyd¢lat penize na
dofinancovani projektu a projekt byl tak protdhnut az do roku 2021. Penize ziska
Techmania z prodeje vstupenek a potadani pfiméstskych tabori. Ze ziskanych penéz
z dotace se zacaly postupné navrhovat exponaty, které¢ se budou nasledné vyrabét, a tim
se dostavame ke druhé Cinnosti realiza¢ni faze — vyroba expozice. Nez bude mozné
exponaty zacit vyrabét, bude tieba vytvorit navrh celé expozice, ktery Techmanii zabere
hodné ¢asu. Nyni uz je ndvrh celé expozice zpracovavan. Tento navrh se od navrhu

designu lisi tim, Ze zde byly jiz podrobné naplanované vSechny ¢innosti, které bude tfeba
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vykonat. Dalo by se fict, Ze se jedna o podrobny plan k vytvafeni exponati. Naopak v
designu expozice se fesil spiSe vzhled celé expozice, v jakych bude barvach, kolik by
mélo byt exponati atd. Aby nova expozice Mars byla ohromujici, planuje Techmania
celou expozici od zaii roku 2019 a planovani bude pokrac¢ovat az do biezna roku 2021.
V této dob¢é budou ziskany dalsi penize z trzeb a bude mozné zacit vyrabét vSechny
exponaty. Vyroba exponatii by méla trvat od biezna 2021 do 8. fijna 2021. Realiza¢ni
faze bude tedy nejdelsi fazi toho projektu, protoze bude trvat celkem 646 dni

(Financovani — ziskani dotace — 96 dni + Vyroba expozice — 550 dni)

Ve fazi zavérecné se pak nachéazeji posledni 3 hlavni ¢innosti — dokoncovaci préce,
dokonceni expozice a slavnostni otevieni. Dokoncovaci prace znamenaji, ze bude tfeba
nainstalovat celou expozici do prostorti 3D Planetaria, coz by méla trvat celkem 8 dni, a
nasledné se pak dalsi 4 dny bude testovat funkénost vSech exponatli. Dokoncovaci prace
budou trvat 11. — 25. 10. 2021, celkem tedy 12 pracovnich dni. V ¢innosti dokonceni
expozice bude 26. 10. 2021 Techmania kontrolovat vystup projektu ve srovnani s
pivodnim navrhem a nasledné napravovat objevené chyby od 27. — 29. 10. 2021. Tento
¢as na opravu chyb se miZze zdat kratky, ale Techmania bude provadét pravidelné
kontroly béhem celého projektu, a proto by nemélo byt na konci nalezeno moc chyb.
Posledni hlavni ¢innosti projektu bude slavnostni otevieni expozice. NeZ bude moci
probéhnout slavnostni otevieni pro vefejnost, bude tfeba prostory 3D Planetaria uklidit.
Tyto uklidové prace budou trvat od 1. — 3. 11. 2021. Samotné slavnostni otevieni
prob&hne 4. 11. 2021 a tim bude projekt ukoncen. Expozice by méla byt pifistupna

vefejnosti po dobu minimalné dvou let. Celkem zavérecna faze bude trvat 19 dni.

6.5 Plan nakladua

V této kapitole budou shrnuty naklady na projekt Expozice Mars. Zde uvedené naklady
jsou pouze orientacni, jde o plan nékladii. U kazdé polozky, ktera byla uvedena ve WBS
a Casovém harmonogramu, jsou uvedeny naklady. U vyroby expozice budou uvedeny
presné naklady na kazdy z exponatt, ktery je uveden v popisu projektu v kapitole 5.2.
Exponaty projektu. Nékteré cinnosti budou vynechany, protoZze na né Techmania
Vv projektu nenabihaji Zadné naklady, ¢innosti délaji interni zaméstnanci ve své pracovni
dobé¢ a spada to do jejich klasického popisu prace. Jedna se o ¢innosti — Zahdjeni praci,
kam spada vybér pracovnikii a méfeni prostoru; Financovani — dotace, kam patii ¢innosti

vypracovani zadosti o dotaci a smlouvy 0 dotaci s méstem Plzen; Dokon¢ovaci prace —
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kde budou zaméstnanci instalovat expozici a zkouset jeji funkénost a Dokonceni expozice
— kde bude zkoumaéno, jak projekt sedi dle piivodniho navrhu, a budou napravovany

objevené chyby.

Vyroba expozice — exponaty budou vyrabét zaméstnanci, mzdové naklady v souvislosti
s vyrobou expozice pocitd organizace jako 75% z planovanych nékladti materidlovych
polozek — tedy u prvni polozky vypocitaji mzdu pracovnika takto: 150 000 K¢ * 0,75 =
112 500 K¢&. Mzdy zaméstnanci za vyrobu exponati jsou jediné mzdy, které jsou
zapocitavany do rozpoctu projektu. U materidlovych polozek byly stanoveny castky

kalkulaci jednotlivych komponent nebo podle tdaji z minulych let. U mzdovych nékladt

byly ¢astky stanoveny na zaklad€ zkuSenosti z minulych let.

Tabulka 5: Naklady na jednotlivé polozky projektu

Nazev polozky Planované naklady
Piiprava dokumentace Celkem 150 000 K¢
Vypracovani navrhu projektu
Design expozice 150 000 K¢
Dokumentace jednotlivych exponat
Vyroba expozice Celkem 6 195 000K¢

Rez Zemi a Marsem 150 000 K¢
Vozitka 170 000 K¢
Obyvatelnd zoéna 300 000 K¢
Mapa Marsu 70 000 K¢
3D Tiskarna 20 000 K¢
Modely raket 130 000 K¢
Poméry velikosti 50 000 K¢
Teraformace 300 000 K¢
Biosféra 80 000 K¢
Fyziologickd mistnost

Fale$nd véha

Falesny metr 200000 ke

Rotoped
Kuchyné 60 000 K¢
Exploration Room 120 000 K¢
Hlasovator 100 000 K¢
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Tabulka 5: Naklady na jednotlivé polozky projektu — pokracovani

Nazev polozky Planované naklady
CMM 150 000 K¢
Hydroponie 450 000 K¢
Simulétor 120 000 K¢
Hologram 100 000 K¢
Kulisy 970 000 K¢
Zameéstnanci celkem za vyrobu exp. 2 655 000 K¢
Otevieni pro verejnost 10 000 K¢
Uklid prostoru 0 K¢
Slavnostni otevieni (obCerstventi, ...) 10 000 K¢
Celkové naklady na projekt 6 355 000K¢

Zdroj: Techmania Science Center (2020), interni materialy zpracované autorkou

Tabulka 5 uvadi naklady kazdé Cinnosti a pfesné naklady na vyrobu jednotlivych
exponatli. Dle tabulky je zfejmé, Ze nejndkladnéjsi je Cinnost vyroby expozice, ktera
spada ve WBS do realiza¢ni faze, zde jsou nejvyssi naklady na mzdy zaméstnancu za
vyrobu exponatti. Mzdy za vyrobu exponatii zaméstnanct jsou jediné naklady, které jsou
zapocitavany do rozpoctu projektu, co se ty¢e zaméstnancl. Za ostatni ¢innosti projektu
zamé&stnanci dostdvaji klasickou mésiéni mzdu, kterd do rozpoctu projektu neni
zapocitavana, protoze provadéné cinnosti jsou v popisu jejich klasické prace
v Techmanii. Je to urcité vyhodné, protoze pokud by si na nyni ¢innosti s nulovymi

naklady pro projekt, které délaji zaméstnanci, najimala Techmania externi firmy, cena

projektu by rapidné vzrostla.

Projekt je financovan z dotaci od mésta Plzen a z vlastnich zdroju, které Techmania

ziskava z prodeje vstupenek, letnich priméestskych tabort atd.
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7 Plan rizeni rizik

Spolecnost Techmania se fizenim rizik do této doby jeste¢ nezabyvala, a proto nemaji
sestaveny ani registr rizik. V nasledujici ¢asti se pokusim predstavit rizika, ktera by

v tomto projektu mohla nastat.

7.1 Ildentifikace rizik

Na zacatku je dilezité rizika projektu definovat. V projektu se mohou vyskytnou rizika,
kterd projekt mohou zasadné ovlivnit, naptiklad mohou zpusobit, Ze projekt nebude

ukonceny vcas.

e R1 — Neschvaleni dotaci od mésta Plzeii — mésto neposkytlo Techmanii
dostatecné mnozstvi penéz, aby mohla vytvofit novou expozici V souladu
S pivodnimi plany.

e R2-Nedostatek zaméstnanci — centrum potfebuje zaméstnance mimo jiné i na
udrzbu exponati a miiZze se stat, ze se objevi zdjemce o néktery z exponatl a
centrum mu na zakazku exponat vyrobi — tim zaméstnanec nebude moci pracovat
na projektu.

e R3-Zaivadny materiil na vyrobu exponati — muize se stat, ze dodany material
nebude odpovidat kvalité, ktera je potfebna k vyrobé daného exponatu.

e R4 — Nalezeni nedostatku — nepozornost pii praci.

e R5 - Uzavieni Techmanie z mimoiadnych diivodia — stalo se, Ze Techmania
musi byt zaviend. Tim padem Techmania pfijde o penize z prodanych vstupenek
a nebude tedy moci zafinancovat novy projekt v planovaném terminu a rozsahu.

e R6 — Nedodrzeni terminu — piedélavani expozice na posledni chvili, nedostatek
finan¢nich prostfedkid nebo zaméstnancil.

e R7 — Nezajem cilové skupiny o projekt — Cilova skupina nebude mit zajem o
navstiveni nové expozice, to se mize stat kvlli Spatné informovanosti nebo

nezajimavosti projektu.

V projektu Expozice Mars spole¢nosti Techmania jsem identifikovala celkem 7 rizik. U
rizik je velmi dulezitd komunikace mezi pracovniky, aby se rizika v¢as odhalila a mohla

se pfipravit opatieni.
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7.2 Hodnoceni rizik

Rizika pro tento projekt jsou hodnocena podle kvalitativni analyzy, v niZ nastavime
stupnici pravdépodobnosti, se kterou riziko nastane a stupnici dopadu, kterd zndzornuje,

jaké by riziko mélo dopad na projekt, pokud by nastalo.

e Pravdépodobnost — 1 — velmi nizka, 2 — nizka, 3 — stfedni, 4 — vysoka, 5 — velmi
vysoka

e Dopad — 1 — velmi nizky, 2 — nizky, 3 — stfedni, 4 — vysoky, 5 — velmi vysoky

Tabulka 6: Pravdépodobnosti a dopady rizik dle kvantitativni metody

RIZIKO  PRAVDEPODOBNOST DOPAD (D) P*D
(P)
R1 5 5 25
R2 1 4 4
R3 3 5 15
R4 3 3 9
R5 5 5 25
R6 2 5 10
R7 1 5 5

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Pokud jsou rizika ohodnocena pomoci pravdépodobnosti a dopadu, je mozné sestavit
matici rizik (Tabulka 7) ve které budou rizika rozdélena do 3 kategorii dle vyznamu rizika
pro projekt — 1. rizika s malym vyznamem, 2. rizika se stfednim vyznamem a 3. rizika

s velkym vyznamem pro projekt.
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Tabulka 7: Matice rizik
DOPAD

Katastroficky
Vysoky

Stredni

Nizky

1 2 3 4 5

PRAVDEPODOBNOST

Nizky vyznam rizika

- Stfedni vyznam rizika
Velky vyznam rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Jako nejrizikovéjsi vysla rizika R1 — Neschvaleni dotace od mésta Plzné a RS — Uzavieni

Techmanie z mimotfadnych divodu, dalsi dvé velka rizika jsou pak R3 — Zavadny

materidl na vyrobu exponati a R6 — Nedodrzeni terminu. Mén¢ rizikova jsou pak R2 —

Nedostatek zaméstnancti, R4 — Nalezeni nedostatku a R7 — Nezajem cilové skupiny o

projekt.

7.3 Reakce narizika

Rizika s velkym vyznamem:

R1 - Neschvaleni dotace od mésta Plzen — Toto riziko s velkou
pravdépodobnost nastani patii do skupiny rizik s velkym vyznamem pro projekt,
protoze jeho dopad by byl katastroficky. V tomto ptfipadé by bylo dobré zvolit
strategii zmirneni rizika, kdy by spole¢nost mohla podat Zadosti o dotace do vice
organizaci anebo se snazit zvysit piijmy (zdraZzit vstupné) a byt tak schopna si
projekty financovat sama. V momentalni chvili uz vime, ze mésto Plzen letos svou
dotaci pro Techmanii velice snizilo, a proto uz je tento projekt timto rizikem

ovlivnén tak, Ze se jeho Cas realizace posouva o rok.
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R3 — Zavadny materidl na vyrobu exponatii — Techmania by m¢la u tohoto
rizika davat pozor od jak kvalitniho dodavatele material nakupuje a méla by
zajistit, aby pfi chybném kusu materidlu byl co nejdiive dovezeny kus novy.
V piipadé tohoto rizika bych volila strategii preneseni rizika na dodavatele
materialu.

R5 — Uzavieni Techmanie z mimoradnych duvodi — Jedna se o dal$ich z rizik,
kter¢ jiz nastalo. Toto riziko nastalo z divodu soucasného nouzového stavu kvili
nemoci COVID — 19, ktery byl vyhlasen vladou CR. V piipadé tohoto rizika
Techmanie nema moc velké moznosti, jak k riziku pfistoupit, a proto byla zvolena
strategie akceptovani rizika.

R6 — NedodrZeni terminu — U tohoto rizika je jasné, Ze skoro u kazdého projektu
ma velky vyznam. VZdy se snaZime projekt dokoncit co nejdiive. Je dulezité, aby
Techmania méla u tohoto projektu casovou rezervu, protoze realizace projektu je
zavisla 1 na dalsich organizacich, které poskytuji dotace na projekt. Pro tohle

riziko bych zvolila reakci monitorovani.

Rizika se stfednim vyznamem:

R2 — Nedostatek zaméstnanci — Pro Techmanii by bylo rizikové, kdyby neméli
jednoho zaméstnance, ktery ma momentalné na starosti celou novou expozici.
Dale by byl i1 problém, kdyby chybéli lidi na vyrobu exponatli. Techmanie by si
méla snazit tyto pracovniky udrZet naptiklad pomoci n&jakych benefitl. Zde bych
volila strategii zmirnéni rizika.

R4 — Nalezeni nedostatku — Mize se stat, Ze vyrobené exponaty nebudou mit
pozadovanou kvalitu, protoZe jejich vyroba nebyla dostatecné pecliva, proto by
se kvalita prace zaméstnancli na exponatu méla dostate¢né kontrolovat, proto by
bylo zde dobré vyuzit reakci monitorovani rizika.

R7 — Nezajem cilové skupiny o projekt — V pfipad¢ tohoto rizika je dobré, aby
byla na projekt vytvorena velka reklama a lidé tak byli dostate¢né informovani a
vytvofil se u nich z&jem o novou expozici. Zde by bylo nejlepsi vyuzit strategii

vyhnuti se riziku, protoze toto riziko je schopna Techmania sama dost ovlivnit.

Rizika s nizkym vyznamem

V tomto projektu nebylo zadné takové riziko identifikovéano.
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8 Zhodnoceni projektu a prace

Projekt byl zahajen na konci roku 2018, kdy se Techmania rozhodla, ze bude tfeba
vytvofit novou expozici. Techmania se snazi mit kazdé dva roky novou expozici.

Nejdiive bylo tfeba zpracovat cely navrh projektu a ten pak projednat a schvalit.

Po schvaleni navrhu projektu se zacaly realizovat jednotlivé faze projektu, které u tohoto
projektu byly rozdéleny na ptipravnou, realiza¢ni a zavéreCnou. V piipravné fazi byla
pripravena dokumentace projektu a zahajeny pocatecni prace na projektu, jednalo se o

zm¢éteni prostorti, kde ma byt nova expozice vystavéna, vybranymi pracovniky.

V realiza¢ni fazi nastalo nejvétsi riziko. V této fazi bylo zadano o dotaci na mésté Plzen
ve vysi 5 mil. K&, bohuzel Techmania tuto dotaci neziskala v plné vysi (jedna se tedy o
nastani rizika R1), a tak bylo tfeba projekt ¢asové prodlouzit, aby Techmania ziskala
neobdrzené penize z vlastnich zdroji a mohlo se tak v projektu pokracovat. V realiza¢ni
fazi dale nastalo riziko RS, kdy musela byt Techmania zaviend pro vetejnost z diivodu
pandemie Covid-19, a tak pfichazi o ziskavani vlastnich zdroju ze vstupného od
navstévnikil. Na zaklad¢ téchto dvou rizik déle nastalo riziko R6 — Nedodrzeni terminu.
Pro Techmanii znamenaji tato rizika, Ze nebude ziskavat penize ze vstupného na tuto
expozici v pivodné planovaném roce, ale nejspiSe to bude vyfeseno tim, Ze se o rok déle

ponecha stara expozice.

Posledni faze (zavérecna faze) bude uskutecnéna az chvili pfed slavnostnim otevienim
Expozice Mars, protoze v této fazi, jiz organizace bude instalovat expozici do predem
ur¢enych prostort a zkouset jeji funkénost a poté zkontroluje, jak se dany projekt blizi
ptvodnimu navrhu. Nakonec budou jen uklizeny prostory a nasledné bude slavnostni

otevieni expozice pro verejnost.

Néklady na cely projekt budou cca 6 355 000 K¢, coz se blizi ndkladim planovanym.

V tomto piipad¢ tedy firma planovala spravng.

Nejveétsi chybou v projektu bylo, Ze Techmania spoléhala na dotaci od mésta Plzen v plné
vysi a neptedpokladala, ze mize dostat nizsi. Kdyby na toto riziko brala vétsi ohled, mohli
ziskat penize z vlastnich zdrojt, naptiklad zvySenim vstupného na jednotlivé expozice.
Dale by bylo mozné ziskat penize i1 externé, napiiklad Zadosti o dalsi dotaci u jiné

organizace anebo ziskat finan¢ni dar. Je vSak pravda, ze v pfedchozich letech Techmania
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dostavala dotace v pozadovanych vysich, a tak nepfedpokladala, Zze by to v tomto roce
mohlo byt jinak.

Projekt se nyni, v dubnu 2020, nachazi v realizaéni fazi, kdy se navrhuje cela expozice.
| pies neziskani dotace v plné vysi se Techmania rozhodla v projektu pokracovat a penize
na projekt ziskat ze svych zdroju i pfesto, Ze tento projekt bude dokoncen pozdéji, nez

bylo ptivodné v planu.
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Z.avér

Hlavnim cilem této prace bylo zpracovat plany k projektu Expozice Mars, ktery probiha

v Techmanii 0.p.s. v Plzni, a nasledn¢ cely projekt zhodnotit.

V teoretické c¢asti jsou popsany zakladni pojmy projektového managementu, plany
projektu a fizeni rizik. Teoreticka ¢ast je podkladem pro ¢ast praktickou, kde je zpracovan
plan projektu. V teoretické Casti jsou informace, které vychdzi z mnou vybranych zdrojt,

jedna se o zdroje Ceské i zahrani¢ni.

Dftive nez byl vypracovan plan daného projektu, bylo tieba popsat organizaci Techmania
0.p.s., vybrany projekt a jeho zameér a cil. Déle byl projekt definovany pomoci logického
ramce, na ktery dale navazovala detailni struktura WBS, ve které byly jednotlivé ¢innosti
rozdé€leny do tii riznych fazi projektu. Po vytvoieni WBS bylo tfeba vytvorit ¢asovy plan
pomoci MS Project 2013, do kterého byly zaneseny vSechny ¢innosti projektu a byly jim
prifazeny jednotlivé Casy, vystupem byl Ganttiv diagram. Po ¢asovém planu byl sepsan
plan nakladd, v némz byly zahrnuty materidlové néklady a mzdy zaméstnancii za vyrobu
exponatl, a nasledné bylo popsano fizeni rizik v daném projektu, kde byla urcena rizika
projektu a jejich zavaznost. U planu tizeni rizik bylo mozné zaznamenat nékterd rizika,
ktera jiz nastala, a co Techmania musela v projektu kvuli jejich dopadu zménit. Zavérem
bylo tieba zhodnotit projekt. Protoze projekt bude dokoncen az vroce 2021, byl
zhodnocen jeho soucasny stav, problémy, které se do této doby naskytly a doporuceni pro

organizaci do budoucna. Timto byly splnény vSechny cile pro tuto praci.

Projekt se nyni nachazi v realiza¢ni fazi, proto v této praci spousta dat je pouze
orientacnich, ale Techmania vychazela ze zkuSenosti z podobnych projekti v
predchozich letech. Techmania projektovou dokumentaci neméla vytvotenou, a proto
tuto praci mize vyuzit k danému projektu. Mize naptiklad vyuzit kapitolu pro fizeni
rizik, kde jsou uvedena doporuceni, jak utlumit dopad jednotlivych rizik, anebo jim
pfedchézet. Nasledné tuto dokumentaci mlze vyuzit i v pfistich letech pro podobné

projekty.

Diky této bakalaiské praci jsem si prohloubila teoretické znalosti o planovani projektu a

nasledné jsem ziskala zkuSenosti v praxi diky vytvareni plant ke skute¢nému projektu.
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Abstrakt

Bednatova, Nikola. (2020). Projekt a jeho plan (Bakalatska prace), 63 s., Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: Projektovy management, plan projektu, fizeni rizik, logicky ramec, WBS,

Ganttliv diagram

Bakalaiska prace je zamétena na projekt a jeho plan. Prace se zaméfuje predev§im na
planovani projektu, protoze aby byl projekt uspésny, je tieba ho spravné naplénovat.
Projektem této bakalatské prace je Expozice Mars spole¢nosti Techmania 0.p.s.. Hlavnim

cilem je vytvofit plany ke skutecnému projektu.

Prace se sklada z teoretické a praktické casti. V teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni
pojmy projektového managementu, projektové plany a fizeni rizik. Na teoretickou ¢ast
dale navazuje Cast praktickd, ve které jsou metody z teoretické casti aplikovany na
projektu Expozice Mars spole¢nosti Techmania o.p.s.. V praktické ¢asti je projekt pospan,
dale je zde naplanovany jeho rozsah, Cas, ndklady a rizika projektu. Nakonec je cely

projekt zhodnocen.

Vystupem prace je konkrétni plan projektu Expozice Mars, ktery Techmania o.p.s. mize
vyuzit pii jeho realizaci a dale ho vyuzivat v budoucnu jako ptedlohu pro podobné

projekty.



Abstract

Bednaiova, Nikola. (2019). Project and its plan (Bachelor Thesis), 63 s., University of

West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: Project management, project plan, risk management, logframe, WBS, Gantt
Chart

This bachelor thesis deals with project and its plan. The thesis is focused primarily on
project planning, because the right way, how to lead a project to successful end, is to
prepare its detailed plan. Project of this bachelor thesis is Expozice Mars by Techmania
0.p.s. The main goal was to create plans for the actual project.

The works consists of theoretical and practical part. In the theoretical part are summarized
basic terms of project management, project plans and risk management. After the
theoretical part, follow the practical part, which included methods from theoretical part,
which are applied on real project from Expozice Mars by Techmania o.p.s.. The practical
describes project and plans of its scope, time, costs and project risks. The whole project

is evaluated in the conclusion.

The outcome of the thesis is specific plan of the project Expozice Mars, which can use
Techmania o.p.s. during his realization. The plan can be used as well in the future as a

template for similar projects.



