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Uvod

Je tomu jiz 22 let od doby, kdy Ceska republika udélala velky a vyznamny krok, ktery se
zapsal do historie této zem¢. Timto krokem bylo zahajeni transformacniho procesu. Vlada
byla postavena pted ukol, jak optimalné piejit od centralné¢ planované ekonomiky
k ekonomice trzni a t0 za podminek, Ze transformace musi byt rychla a radikalni. Podle
nazoru Vaclava Klause pfinasi rychla a radikalni transformace mensi spolecenské naklady [6].
Zda vlada byla tspésna ¢i nikoliv je otazkou doby a nazoru kazdého z nas. Z tohoto divodu
bude ma bakalaiska prace analyzovat transformacni proces a jeho dopady a to v ramci mésta

Klatov.

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat vyvoj transformacniho procesu ve mésté Klatovy a
Vjeho blizkém okoli. Hlavnim cilem je zhodnotit prabéh transformacniho procesu Vv

Klatovech a uréit, zda probihd izolované &i kopiruje transformaéni procesy Ceské republiky.

V prvni asti mé prace se budu zabyvat transformaénim procesem celé Ceské republiky. Budu
se zabyvat ekonomickou a politickou situaci po roce 1989, dale také strategii, kterou vlada
zvolila pro pritbéh transformacniho procesu a v neposledni fad¢ opatienimi, kterd musela byt
pfijata. Na této trovni prace také vyli¢im, co bylo podstatou celého transformacniho procesu
a jaky vyznam tento proces ma pro fungovani nasi zemé. Dale vymezim zakladni pilite

transformace a zhodnotim cely proces.

V druhé c¢asti se pfesunu na rozbor transformacniho procesu ve mésté¢ Klatovy. Zhodnotim
stav po roce 1989 v ramci ekonomiky, politiky 1 socialni situace ve mé&sté. V mé préci se chcei
predevsim zaméfit na vyvoj mésta a jeho ekonomicky rozvoj. Z divodu jen teoretické znalosti
tohoto procesu budu spolupracovat s prvnim porevolu¢nim starostou mésta Klatov. Starosta
Ing. Jan Vrana za poslednich 20 let stal u vSech dulezitych rozhodnuti a jeho ekonomické
znalosti a zkuSenosti tomuto méstu velmi pomohly. V této Casti se také zamétim na ziskavani

konkrétnich dat z doby transformace a jejich naslednou analyzu.

Tieti Cast a také koneCna Cast bude obsahovat zdvéry analyzy, poznatky ke kterym jsem
vV ramci analyzy doSla a celkové hodnoceni transformacniho procesu ve mésté Klatovy. Na
zaklad¢ této analyzy a jejiho hodnoceni doporu¢im tomuto regionu jista opatfeni ¢i zmény,

které by dle mého ndzoru byly pro mésto dobré.



1 Transformacni proces v ramci Ceské republiky

1.1 Situace v Ceské republice pied potatkem transformaé&niho procesu

Pied rokem 1989 byla Ceské republika jako soudast Ceskoslovenské socialistické republiky
ve spolecenstvi dalSich stati s totalitnimi rezimy S komunistickou vladou. Ekonomika byla
centralné planovana a bylo zde velké mnozstvi odliSnosti, nez je tomu v ekonomice trzni.
Tyto odlisnosti spocivaly predevsim v alokaci zdrojl, technologickém pokroku, obcanskych
pravech a uspokojovani potteb obyvatel. ,,Vedle absence politickych prav a obcanskych
svobod byla omezena i statni suverenita zaclenénim zem¢ do vychodoevropskych politickych
a ekonomickych struktur (VarSavsky vojensky pakt a RVHP), podfizenych vlivu Sovétského

svazu.“ [3, str.18].

Situace vroce 1989 byla v ramci celé vychozi Evropy velmi napjatd. U nas vlivem tzv.
Sametové revoluce komunistickd vlada skonéila a bylo jasné, Ze nastanou zmény nejen
politické, ale i ekonomické. Ty se projevily ihned v politické roviné a to tak, ze byla
vytvofena nova vlada a organy exekutivni moci. Volba téchto politikli byla rozhodujici
v dal$im procesu uvazované transformace, avSak noveé postaveni politici ve vladé si Casto
neuvédomovali svou dualezitou Ulohu. Tato tuloha spocivala pfedev§sim ve vytvoreni
demokratického statu, ktery se zabyva zajmy celé spolecnosti. Jednotlivé politické posty vSak

podléhaly spiSe osobnim a stranickym zajmam.

Po zménach v roviné politickych musely nastat zmény 1 v roviné ekonomické. Bylo jasné, ze
na zékladech centralné planované ekonomiky nelze stavét. Planovani ekonomiky dovedlo
Ceskou republiku  k zaostalosti v riznych  technologickych, ekonomickych i

environmentalnich smérech, avsak v roving socialni tato ekonomika byla na dobré tGrovni.

Byla zde zapotiebi rychla zména. Ta spocivala pravé v transformaci centralné planované
ekonomiky na ekonomiku trzni. Ceska republika disponovala oproti ostatni zemim, kde
probihala transformace, mnoha vyhodami. Nejdilezitéjsi vyhodou byla geografickd pozice
zemé. Faktory, které pozitivné ovlivnily prubéh transformace, se nalézaly také ve specializaci
Vv technickych oborech a ve vzdélanosti obyvatelstva. Z druhé strany zde existovaly i faktory,
které proces transformace komplikovaly a negativné na proces pusobily. Mezi tyto faktory
muZeme uvést pfedevSim neexistenci dil¢iho trzniho systému a konzervativni politika ze

strany komunistf.



V pozdéjsich mezinarodnich srovnanich se ukézalo, ze vychozi pozice Ceské republiky pred

pocatkem transformace byla jedna z nejpiiznivéjSich. Dal§i pfiznivé podminky meélo

Mad’arsko a zem¢ byvalé Jugoslavie a Polska [3].

1.2 Strategické planovani transformacniho procesu

Pted zahéjenim transformacniho procesu bylo jasné, Ze se musi stanovit urcita strategie. Uz ze
zacCatku se objevovaly riizné skupiny, které si proces zmény predstavovaly po svém, proto se
strategie transformacniho procesu stala hlavnim tématem diskusi. Co je cilem
transformacéniho procesu, bylo jednoznac¢né. Problém se vyskytoval spiSe v tom, jak tuto
transformaci provést tak, aby spolecenské ndklady byly co nejmens$i. Rizné predstavy
spocivaly piedev§im v rychlosti a prostfedcich transformace. Mizeme zminit, ze nejsilngjsimi
skupinami v rozhodovani o strategii ekonomické pfemény byli zastanci €isté liberalniho trhu
bez zasahu statu a na druhé stran¢ stali zastanci trzniho hospodafstvi s pfimési socialismu.
Tyto skupiny se vSak shodly, Ze se zde musi vyskytovat prvky demokratického trzniho
hospodatstvi. Mezi tyto prvky patii naptiklad soukromé vlastnictvi, svobodné podnikani a

predevsim neplanovany stiet nabidky a poptavky, ktery vede k volnému systému cen.

Strategii a materiald vzniklo hodné. Dulezity material s nazvem ,,Strategie ekonomické
reformy* spolu se svym tymem sestavil tehdej$i ministr financi Vaclav Klaus. Tento
dokument pojednaval piedev§im o liberalizaci, rychlé privatizaci s vyuzitim kuponové
metody a stabilizaci makroekonomického vyvoje. Hospodatska rada Ceské republiky pod
vedenim mistopiedsedy Ceské vlady FrantiSka Vlasdka zpracovala materidl ,,Navrh strategie
prechodu K trzni ekonomice®, ktery pojednava o pomalejSim zplsobu transformace a

standardnich metodéch privatizace.

Na podzim roku 1990 se uskute¢nilo jednani Federalniho shromazdéni, kde byla schvalena
vysledna strategie. Tato strategie byla v podobé tzv. Scéndie ekonomické reformy. Tento
dokument byl tvofen z ¢asti nazory liberalnich zastancii transformace (napt. Komarek, Klaus,
Zeman, Jezek a dalSi) a z ¢asti byl tvofen ndzory tymu FrantiSka Vlasdka. Tento dokument
bral transformacni proces jako komplexni zaleZitost, kde je zapotiebi predevSim uskutecnit

nasledujici ulohy:

e pfiprava danové reformy, kterd by méla vést k makroekonomicke stabilité
e zmeéna vlastnickych pomérti v ekonomice s vyuzitim malé privatizace, restituce
a nasledné velké privatizace

e liberalizace cen



e vnitini sménitelnost Ceskoslovenské mény a liberalizace obchodu

e udrzeni chodu ndrodniho hospodéaistvi

e predlozeni navrhli zdkonl v oblasti socialniho zabezpeceni, zaméstnanosti ¢i
statni socialni podpory

e specifika agropotravinaiského komplexu.

»Scénar vSak opomiji instituciondlni stranku transformace. Bylo zde zapotiebi vytvofit
odpovidajici pravni ramec, ktery zajisti prava obyvatel. Dale také bylo zapotiebi vybudovat
instituce, které jsou nezbytné pro dobré fungovani systému. Rozpad Ceskoslovenska na
Ceskou republiku a Slovenskou republiku tento dokument neptedpokladal a pro dalsi vyvoj

transformacniho procesu se vyvijel spise pomoci kratkodobych uvah a plana [3].

1.3 Diilezité ekonomické a politické udalosti
1.3.1 Pocatky transformacniho procesu 1989 — 1993

Listopad roku 1989 byl oznacen jako obdobi, kdy doslo k padu komunistického rezimu.
V tomto obdobi dochazi k prvnim vyznamnym udélostem, které prob&hly hlavné v roving
politické. Dlllezitou politickou udalosti byly prvni svobodné volby v roce 1990, které vyhralo
v Ceské republice Obc¢anské forum a na Slovensku Vefejnost proti nasili. Predsedou
Obcanského fora byl od fijna 1990 soudasny prezident Vaclav Klaus. Marian Calfa byl
jmenovan piedsedou federalni vlady, Petr Pithart byl zvolen ptedsedou ¢eské vlady a tou

samou ulohou, avsak na slovenské stran€ byl povéren Jan Carnogursky.

Po zvoleni nového prezidenta a nové vlady nastal kol s pfijetim nové tstavy a novych
zakond. Tyto zdkony se tykaly predevsim budovani zakladd trzni ekonomiky, napt. zakon o
soukromém podnikani, zadkon o stdtnim podniku ¢i zdkon o akciovych spole¢nostech. Dal§im
vyznamnym krokem byla obnova ¢lenstvi Ceské a Slovenské federativni republiky
v dilezitych mezinarodnich institucich, kterymi jsou Mezindrodni ménovy fond a skupina

Svétové banky [3].

Ceskoslovensti politici, ktefi se vroce 1990 dostali k moci, chtéli pfedev§im udrzet
makroekonomickou stabilitu. Vldada méla obavy z nezaméstnanosti, kterd v centralné
planovanych ekonomikach neexistovala. Jejich obavy byly na misté, protoZe nezaméstnanost
ve vSech transformujicich se ekonomikach se vySplhala az k dvoucifernym ¢islim. V oblasti
zahrani¢niho obchodu bylo nutné se pfeorientovat na zapadni trhy v dasledku zruSeni RVHP

a zhrouceni sovétského trhu. Pied zahajenim transformace a rozpadu RVHP bylo ptes 60%
-10 -



zahrani¢niho obchodu tvofeno jen v ramci jinych socialistickych ekonomik. Tento podil se

postupem ¢asu zmenSuje a na konci roku 1993 tvoii méné nez 20% [4].

K 1. lednu 1991 zac¢ina probihat plna liberalizace cen a liberalizace zahrani¢niho obchodu.
Liberalizace zahranicniho obchodu sebou pfinesla 1 zavedeni wvnitini sménitelnosti
Ceskoslovenské koruny. Smeénitelnost ¢s. koruny vytvofila potiebnou konkurenci mistnim
vyrobctim. V pribéhu roku se konaji prvni aukce malé privatizace a registrace kuponovych
knizek. Dale na konci roku 1991 dochézi k rozdéleni bankovniho systému na dvojstupniovy
systém a to diky zdkonu o Statni bance Ceskoslovenské a ptijatém zakonu o bankach. Tyto
zakony fikaly, Ze Statni banka ¢eskoslovenskd ma postaveni standardni emisni banky a ostatni

banky se tidi zakladnimi pravidly obchodnich bank.

ey ee

V Ceské republice vyhrava Obg¢anska demokratickd strana, kterA ma ve vedeni Vaclava
Klause. Na Slovensku vitézi Vladimir Meciar se svoji stranou Hnuti za demokratické
Slovensko. V tomto roce vyvrcholily spory mezi Slovenskem a Ceskou republikou a zagaly
probihat ptipravy na rozdéleni na dvé samostatné zemg. Rozdé€leni obou zemi sebou piineslo
problémy Vv oblasti postupu ekonomickych reforem. Reformy byly zpomaleny, av§ak mala
privatizace a restituce pokracuji dal. Nésledujici rok vznika k 1. lednu Ceska republika jako
samostatny stdt se svoji samostatnou ménovou jednotkou. Vyznamnym krokem pro
ekonomické reformy bylo zavedeni nové dafiové soustavy. Probéhlo zavedeni dané€ z pfidané
hodnoty, dan¢ z ptijmt fyzickych a pravnickych osob. Taktéz probéhly zmény v socidlnim a
zdravotnim pojiSténi. V roce 1993 dochazi k ukon¢eni malé privatizace, prvni viny kuponové

privatizace a zahajeni druhé viny kuponové privatizace [3].

1.3.2 Ekonomické oziveni 1994 — 1996

Od roku 1994 probiha ekonomické oziveni. Mald mira inflace je doprovazena nizkou
nezaméstnanosti, ale zacinaji se projevovat znamky zpomaleni transformacniho procesu.
Politici jsou s prubéhem spokojeni, avsak nékteré potiebné reformy se zpomaluji ¢i odkladaji.
Taktéz pokracuje velka privatizace, kterd se zaméfovala na stiedni a velké podniky.
V nésledujicim roce hospodaisky rist zrychluje, nariistd ovSem také ekonomickd nestabilita.
V roce 1995 zahajuje ¢innost Ceska exportni banka. Byl piijat devizovy zakon, ktery zavedl
plnou sménitelnost koruny. Tim padem omezeni, souvisejici s volnym pohybem kapitalu, byla

s plnou sménitelnosti ¢eské koruny odstranéna.

-11 -



Srokem 1996 pfichazi jiz tfeti svobodné volby, které sebou pfinaSeji vznik menSinovych
vlad. Dal§i vyznamnou udalosti bylo rozifeni fluktuaéniho pasma o 7 %. Ceska narodni
banka k tomuto kroku byla donucena kvuli velkému piilivu zahrani¢niho kapitalu, ktery
vyvolal proinflacni tlaky. V roce 1996 dochézi ke vzniku statniho deficitu a to ve vysi 1,6

miliard K¢ a také k prohlubovani deficitu obchodni bilance [3].

1.3.3 Problematické obdobi 1997-1999

Na zacatku tohoto obdobi dochazi k propadiim v pfijmu statniho rozpoctu, vyrazné nariista
deficit statniho rozpoctu a realny HDP klesa, proto se vlada rozhodla piijmout dva dulezité
dokumenty. Prvnim dokumentem neboli balickem opatieni je ,,Korekce hospodaiské politiky
a dal8i transformacni opatfeni a mésic poté byl piijat balicek ,,Stabilizacni a ozdravny
program vladni koalice”. Balicky maji podpofit obnoveni ekonomické rovnovahy pomoci
snizeni rozpoc¢tovych vydaji a dale obsahuji opatieni tykajici se institucionalnich a pravnich
problémii. V neposledni fadé se také zacala Ceska republika potykat s rychle rostouci mirou
nezamé&stnanosti. Rok 1997 sebou ptinesl také spory v politické oblasti. Vladni koalice se
potyka s vnitinimi spory a propukd vladni krize. ObcCanskd demokratickd strana se také
nevyhnula problému a v listopadu Vaclav Klaus podava demisi. Nasledujici rok je jmenovana
prozatimni vlada a v Gervnu 1998 se konaji mimoiadné volby, které vyhrava Ceska strana
socialné¢ demokratickd, avSak parlamentni vétSinu neziskala, proto podepsala opozi¢ni

smlouvu s ODS.

Po upadku ekonomiky se vladda snaZi o jeji obnovu a oziveni. Prozatimni vlada realizovala
fadu zasadnich zmén, které spodivaly predevsim v piipravé vstupu Ceské republiky do
Evropské unie. V roce 1998 1 nasledujici rok se zpracovavaji stfednédobé programové
dokumenty (napt. Narodni program pfipravy Ceské republiky na &lenstvi v Evropské unii,
Hospodaiska strategie vstupu do Evropské unie ¢i Scénai stfednédobého vyvoje
hospodarstvi). (Spévacek, 2002) ,,Spolu s Evropskou unii viada pripravila Spolecné
zhodnoceni priorit hospoddiské politiky Ceské republiky, které md urychlit ekonomickou
transformaci a pripadny vstup do EU. * [3, str. 24].

-12 -



1.3.4 Oziveni ekonomiky 2000 — 2005

Dochazi k oziveni ekonomiky diky opatfeni vlady a Ceské narodni banky, ktera sniZila
urokové sazby. Oziveni také napomohlo uvolnéni fiskalni politiky a restrukturalizace
podniki. CNB se také podafilo dosazeni nizké miry inflace, coz bylo hlavnim cilem. Po
problémech v bankovnim sektoru byla provedena privatizace bank, ktera vedla
k znovuobnoveni fungujiciho bankovniho sektoru. Dal$im pozitivem byla dokoncena
privatizace velkych podnikii a rist zahrani¢nich investic, avSak objevovaly se 1 problémy. Na
privatizaci bankovniho sektoru bylo zna¢né vyuZzito vladnich vydaji a objevuje se rekordni

deficit vladniho rozpoctu [5].

1.4 ZAaKkladni piliFe transformaéniho procesu

Federalni shroméazdéni v zaii roku 1990 pfijalo strategicky dokument s nazvem ,,Scénar
ekonomické reformy*. V tomto dokumentu byly zaznamendny ctyfi oblasti, které jsou pro
uspésnou transformaci podstatné a jsou uvadény jako zékladni pilife transformacéniho procesu.
Mezi tyto pilife fadime vcasnou a rychlou zménu vlastnickych prav, cenovou liberalizaci,
liberalizaci  zahranicniho  obchodu vcéetné smeénitelnosti mény a rovnovaznou

makroekonomickou stabiliza¢ni politiku [2].

1.4.1 Zména vlastnickych prav - privatizace

Dilezitym bodem vladnich diskuzi v listopadu 1989 a v dalSich mésicich bylo napraveni
vlastnickych vztahti. Po urcité dobé bylo rozhodnuto o tfech hlavnich proudech privatizaéniho
procesu. Za hlavni proudy byla povazovana mald privatizace, kterd pomoci privatizacnich
aukci prodavala predevS§im malé provozovny zaméfujici se na obchod a sluzby. Dal§im
proudem byla restituce, kterd se zaméfovala na vraceni majetkli pivodnim vlastnikiim a
dédicim. A poslednim proudem byla velka privatizace, ktera se zabyvala velkymi podniky a

jejich organizacni a finan¢ni restrukturalizaci [4].

Jako prvni byl Federdlnim shromaZzdénim pfijat restituéni program, ktery podléhal celé fadé
omezeni. Majetek, ktery nebyl znarodnén komunisty, byl automaticky z restituce vyloucen.
Dale se restitu¢ni prava vztahovala jen na urcité opravnéné osoby. Zakon ftikal, ze majetek
muze byt vracen jen ¢eskoslovenskym piislusniktim, které maji vedle ob¢anstvi i trvaly pobyt
na nasem uzemi, avsak Ustavni soud v nasledujicich letech rozhodl, Ze tento pozadavek je
protiustavni. Z restituce také byly automaticky vylouceny korporace, spolky, sdruzeni a

cizinci. Restituce byla zahajena koncem roku 1990 a méla silny dopad na néktera odvétvi
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napt. maloobchod ¢i zemédélstvi. V restituci byl odhadem navracen majetek v hodnoté 75 az
125 mld. Pozdégjsi velka privatizace umoznila dokoupit majetek, na ktery nevznikl restitu¢ni

vvvvvv

zemé&délstvi, kde se objevilo okolo 200 000 ptipadt vznesenych pozadavka [4].

V prodeji malych provoznich jednotek ve vetejnych drazbach spoc¢ivala mala privatizace. Po
restitucni legislativé byl pfijat zakon o malé privatizace. Mala privatizace probihala mezi roky
1991 az 1993. Podniky zde byly rozprodavany spiSe po Castech, jen v mélo ptipadech se
podnik privatizoval cely. Limit na velikost privatizované jednotky vSak neexistoval. V malé
privatizaci se nejvétsi majetky vydrazily za vice nez 300 miliond K¢&s. VSechny vynosy
z draZeb pfichazely na konto Fondu narodniho majetku. V malé privatizaci také dochézelo
k drazbé¢ najemnich smluv bez vlastnickych prav k nemovitosti. V tomto proudu bylo
vydrazeno ptes 22 tisic provoznich jednotek, jejichz vyvolavaci cena byla 21 028 miliont
korun. Vynos z drazeb téchto provoznich jednotek se vySplhal na 30 052 miliont. Malé
privatizace odstartovala velmi rychle v bieznu 1991, kde béhem tohoto roku bylo vydrazeno
pies 14 tisic jednotek, avSak v pozd&jSich letech se v privatizaci objevovalo stale méné

provoznich jednotek a v roce 1993 se prodalo pouze 855 jednotek.

Mimo zminované hlavni proudy se zde vyskytovala i velka privatizace. Tento proud se
zamé&foval pfevazné na statni majetek v oblasti primyslu, zemédélstvi, dopravé, obchodu ¢i
zdravotnictvi. Velkd privatizace byla vedena podle urc¢itych pravidel, kterd byla pfijata v roce
1991. Tyto pravidla méla za cil dva hlavni body, které byly navzajem v rozporu. Prvni cil se
zamétoval na rychlou privatizaci podstatné ¢asti prumyslu, obchodu a zemédélstvi a druhy se
zaméfoval na uplatnéni co nejvice prvki soutéZe v celém privatizaénim procesu. Byly
pfedkladany privatizacni projekty, které navrhovaly privatizovat cely podnik ¢i jen urcité
segmenty podniku. Ptedkladatelé projektii v ramci statnich podniki museli predkladat
privatizacni projekt, ktery zahrnoval cely majetek firmy. Jini predkladatelé projektii si mohli
vybrat, zda budou projekt stahovat na cely podnik ¢i ho omezi na ¢asti majetku. Privatizace
jednotek dale pokracovala podle jedné z privatizatnich metod. Mezi privatizani metody
patfily:

e vefejnd aukce

e vefejnd soutéz

e transformace na akciovou spole¢nost a dalsi prodej akcii — vyuzivano predev§im u

velkych spolecnosti
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e piimy prodej ur¢enému vlastnikovi — privatizace predev§im mensich podnikt
e bezuplatny pfevod obcim, institucim zdravotni a socidlni péce ¢i jinym prospéSnym

zafizeni — pfevod nemovitosti, obytnych domi a zafizeni pro poskytovani sluzeb.

Velka privatizace zacala velmi pomalu. V prvnich osmi mésicich bylo schvaleno jen 27
programi, avsak v kvétnu 1992 zacala prvni vina kuponové privatizace a bylo nutné schvalit
projekty, které jsou do této kuponoveé privatizace zarazeny. Diky témto projektim byly na
konci roku 1993 Ministerstvem privatizace schvaleny projekty ve vysi 871, 6 miliard korun.
Jakmile ministerstvo projekty schvali, nasleduje ptiprava, dojedndni a uzavieni prodejni

smlouvy, tento proces trva ¢asto vice jak jeden rok [4].

1.4.2 Cenova liberalizace a liberalizace zahrani¢niho obchodu

Jeden z rizikovych momentt transformacniho procesu byla cenova liberalizace. Ceny
Vv centralné planované ekonomice byly dlouhou dobu udrzované a nespliiovaly své zdkladni
funkce. Deformované ekonomické prostiedi bylo nezbytné rychle napravit. , Obava
Z wrazného cenového soku byla ditvodem, proc zastanci Sokové terapie podminili zahdjeni
cenové liberalizace a zruseni statnich dotaci uplatnénim tvrdé makroekonomické restrikce a
soucasnou liberalizaci zahranicniho obchodu. * [2, str. 230]. Stabiliza¢ni opatteni, ktera byla

pfijata, vedla ke snizeni produkce a to mélo vliv na naruist nezaméstnanosti [2].

Scénat ekonomické reformy vyZaduje odstranéni zapornych dani z obratu u maloobchodnich
cen potravin a dale upravu maloobchodnich cen jizdného ve vefejnych dopravnich
prostfedcich a primyslového zboZi. Dalsi charakteristické rysy liberalizace cen spocivaji
Vuvolnéni zna¢né Casti  velkoobchodnich cen a zavedeni wvnitini sménitelnosti
Ceskoslovenské koruny viéi volné sménitelnym méndm. Jednotny celek, ktery spoéiva

Vv propojeni téchto ryst, vede k efektivnim tlakiim ze zahranici [6].

Cenova regulace spoc¢iva prevazné ve vymezeni vyrobku a sluzeb, u nichZ nedojde k uvolnéni
cen, zavedeni Casovych ,,brzd“ do procesu cenovych uprav, kvantitativni omezeni cenovych
zmén a stanoveni kritického limitu pro intenzitu inflacniho pohybu. Dalsi opatieni, kterd byla
nutna do ekonomického scénare zaradit, byla naptiklad specifika cenovych parametra typu
mezd, trokovych sazeb ¢i statni antimonopolni politiky. Pro realizaci cenové liberalizace cen

bylo nutné ptijmout zakon o statnim cenovém dohledu a zakon o hospodaiské soutézi [6].

Administrativni otevieni ekonomiky a zavedeni vnitini konvertibility patfilo k dalSim

nezbytnym ukolim transformace. Domaci firmy ztratily ochranu pied zahrani¢nimi
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konkurenty a zavedeni vnitini konvertibility umoznilo obchodovat bez devizovych regulaci.
Zahrani¢ni konkurence sebou pfinasela i moznost bankrotu domdcich firem, které nejsou
schopni se pfiliSnému otevieni ekonomiky pfizptasobit. Firmy se potiebovaly
restrukturalizovat a potiebovaly Cas na pfizpusobeni zahrani¢nim konkurentim. Tento cCas
ziskaly nastavenim tzv. transformacnich polstait. Kurzovy polstai napomahal exportujicim

firmam a mzdovy polstai chranil domaci vyrobce [2].
1.4.3 Makroekonomicka stabiliza¢ni politika

Transformacni proces vyzadoval jistou stabilizaci makroekonomickych veli¢in. Potencionalni
inflacni spirdla a rozvraceni platebni bilance byly pomoci stabilizacni politiky zastaveny.
Prob&hla restrikce v oblasti rozpo¢tu a mény, kde rozpoctova restrikce omezila dotace
podnikiim. Déle také probéhlo dodate¢né zdanéni firem, kde mzdy rostly nad povolenou

uroven [2].

M¢nova a finanéni restrikce si pro rok 1990 stanovila dva cile, o které bylo dulezité usilovat,
aby rozpoctovy prebytek byl vy$§i nez ve schvileném rozpoctu na rok 1990. Scénar
ekonomické reformy tyto cile popisuje jako nulovy rist mnozstvi penéz v ekonomice a mirny
piebytek ve statnim rozpoctu. Nasledujici rok jsou cile obdobné, vSak s liberalizaci cen a
zavedenim sménitelnosti mény bylo nezbytné restrikci zvysit. Ménova politika méla za kol
usilovat o pozitivni redlnou urokovou miru a finanéni politika usilovala o prebytkovy statni
rozpocet ve vysi 2 — 2,5 % z celkovych vydaji. Finan¢ni politika se také musi zaméfit na

snizeni podilu vydaju v oblasti dotaci do podnikové sféry [6].
1.5 Makroekonomicky vyvoj

Pti pfechodu na trzni ekonomiku se projevily systémové, institucionalni i strukturalni zmény
v makroekonomickém vyvoji Ceské republiky. Tento vyvoj byl nerovnomémy a vyznaoval
se nizkym ristem vykonnosti. Postupem ¢asu nastal hospodaisky rist, ktery byl po kratké
dobé opét prerusen recesi, ktera zacala v roce 1997 a trvala dva a ptl roku. Hospodatsky
vyvoj Ceské republiky zavisel také na vnéjsich faktorech, které spodivaly v rozpadu RVHP &i

ve zméné orientace zahrani¢niho obchodu z vychodnich trhti na zapadni [3].

1.5.1 Vyvoj hrubého domaciho produktu

Pocatkem transformaéniho procesu doslo k vyraznému poklesu hrubého domaciho produktu

ve vSech transformujicich se ekonomikach. Transformacni recese byla vyvolana negativnimi
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vn&jS$imi 1 vnitinimi pfic¢inami. Vnitini pti¢iny poklesu agregatni poptavky spocivaji v poklesu
realnych mezd, odstranéni statnich dotaci a Gvéru pro podnikovou sféru apod. Vnéjsi
poptavkovy faktor spociva v poklesu exportu, dale ve ztraté trhi zejména v byvalém
socialistickém svazu, v byvalé NDR a ve valkach v Jugoslavii a v Perském zalivu. VSechny

faktory zpisobily vyrazny pokles HDP, ktery u nés v prvnich letech nebyl ptekonan [2].

vvvvvv

Zména hrubého domaciho produktu je jeden znejdalezitéjsSich makroekonomickych
indikéatorii. Vyvoj HDP miZeme v pribchu transformace rozdélit na 4 zakladni obdobi. Za
prvni obdobi mizeme povazovat pocatky transformace v roce 1990 a konec tohoto obdobi
v roce 1993 po rozdéleni Ceskoslovenské republiky na dva samostatné staty. Druhé obdobi je
obdobim ekonomického oziveni v letech 1993 az 1996. Zpomaleni HDP a ekonomicka
recese, kterd trvala v obdobi 1997 az 1998 je tfetim obdobim vyvoje HDP a poslednim
obdobim je opétovné oziveni, ke kterému doslo vroce 1999. Vyvoj hrubého domaciho

produktu v jednotlivych obdobich je popsan nize.

Recese byla zptisobena mnozstvim riiznych faktorti souvisejicich s transformaci centralné
planované ekonomiky na ekonomiku trzni a dale s faktory souvisejicimi s vnéjSimi Soky.
V tomto obdobi probéhla cenova liberalizace i liberalizace cen, coz mélo za nasledek zménu
poptavky, chovani firem, ale 1 jednotlivci. SniZeni redlného HDP bylo o¢ekéavané, ale jen do
znaéné miry. Mezi zakladni skupiny faktord, které zptisobily pokles HDP, patii napt. deprese
poptavky, rozpad trhu RVHP, kolaps ptedevs§im zbrojniho priimyslu, rozsahlé a rychlé zmény
relativnich cen a vneposledni fad€ také rostouci zahrani¢ni konkurence v dasledku

liberalizace zahrani¢niho obchodu [3].

V roce rozdéleni Ceskoslovenska vyroba prakticky stagnovala, aviak v nasledujicich letech se
objevuje hospodaiské oziveni, které s rokem 1995 vrcholi. Z divodu silného poklesu vyroby
v piedchozich letech bylo jasné, Ze nastane pfirozena reakce a objevi se ekonomicky narist.
Rist se objevuje v oblasti stavebnictvi a primyslu, coZ je zména oproti minulému obdobi, kde
dynamickym nositelem byl pievazné sektor sluzeb. Analyzy a progndzy jsou v tomto obdobi
velmi optimistickeé, jak z divodu stabilni politické situace Vv zemi, tak i z divodu znacné
zesilen¢ho tempa ristu investic do fixniho kapitalu. Z trvajici euforie v zemi se vSak
nedocenily negativni tendence a neékteré faktory, které se zaCaly projevovat. Nartistala vnitini

i vn&jsi ekonomicka nerovnovaha, v podnikové sféfe se zacaly objevovat problémy ohledné
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privatizace, dale se objevily problémy nevyjasnénych vlastnickych vztahii ¢i nedostatecnych

pravnich zabezpeceni.

Ceskéa narodni banka si v roce 1996 byla védoma nebezpedi z rostouci vngj§i ekonomické
rovnovahy, a proto rozhodla o zpfisnéni monetarni politiky. V dusledku tohoto opatfeni se
znacn¢ zpomalil rist penézni zasoby, objevily se vysoké trokové miry a zaCala hospodarska
recese, kterd trvala az do roku 1999. Obtizné obdobi je charakteristické poklesem
ekonomického ristu a pokracujici makroekonomickou nerovnovahou. Neptiznivy vyvoj byl
¢astecn¢ tlumen rustem primyslové vyroby, avsak v oblasti stavebnictvi a zemédélstvi vyroba
poklesla. Dne 16. dubna 1997 byl pfijat prvni bali¢ek opatieni z divodu hrozici krize. Balicek
snazvem ,,Korekce hospodaiské politiky a dal§i transformacni opatfeni mél predevSim
zlepsit makroekonomickou rovnovahu pomoci snizeni rozpoctovych vydaji ¢i omezeni
dovozl spottebniho zbozi. Po ménové krizi byl piijat druhy bali¢ek, ktery obsahoval mimo
jiné strukturdlni a institucionalni reformy. Recese vyvolala velké diskuze a spory v politické
oblasti, kde se hledal hlavni vinik této situace. Probihaly debaty pfedev$im mezi Vaclavem
Klausem a piedstaviteli Ceské narodni banky, avsak piiciny ekonomické krize jsou
zpusobeny vice faktory, které se tykaji restriktivni makroekonomické politiky az po brzdici

strukturalni a institucionalni faktory.

V nasledujicich letech nastupuje oZiveni a ristova dynamika ¢eské ekonomiky je véEtsi nez
Vv ostatnich se transformujicich ekonomikach. V roce 2000 se dokonce vyvoj hrubého
doméciho produktu vyviji mnohem Iépe nez se v piedpovédich ocekéavalo, avSak vyvoj
narastu HDP v zemich Evropské unie je stale vyssi. Nésledujici rok pokracuje hospodarsky
vyvoj, ktery je mirn€ vyssi nez v roce 2000. Objevuje se vSak negativni jev, ktery spociva
v ndrastu deficitu obchodni bilance. Z druhé strany pozitivnim rysem je relativné rychly rist
tvorby hrubého fixniho kapitalu. HDP se v druhé poloviné roku 2001 opét zpomaluje a za¢ina
se fesit udrzitelny rist dynamiky vyvoje. Resi se otazka ekonomického vyvoije zemé, ktery se
potfebuje neustdle pfiblizovat smérem k Evropské unii a to zejména v obdobi ochabnuti
hospodarské konjunktury v EU a ve svété, kdy probiha ekonomicka nejistota z diivodu

teroristického utoku v zati 2001 [3].

1.5.2 Vyvoj inflace

Zakladni otazky co, jak a pro koho se bude vyrabét, se fesi jen v trzni ekonomice. Centralné
planovana ekonomika méla jasn¢ dané plany i ceny, které pii rozhodovani o vyrobé nehraly

zadnou ulohu. Cenova liberalizace, kterd nastala po pfechodu na ekonomiku trzni, méla za
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nasledek cenovy skok a s nim nartstajici cenovou hladinu. Mira inflace se vSak V rtiznych
zemich lisila. V Rusku spotiebitelské ceny vzrostly o neuvéfitelnych 1528 %, v Polsku a
Rumunsku vzrostly o vice jak 550 % a naptiklad v Bulharsku ¢i Rumunsku se objevuji Cisla
vyssi 0 338 % a 170 %. Ceska republika byla spise vyjimkou, protoze v nasich zemich byl
narist spotiebitelskych cen o pouhych 57 %. S timto &islem se Ceska republika dostala do

popiedi zemi, ve kterych probiha transformacni proces [3].

Inflaéni vyvoj od roku 1993 do roku 2002 zobrazuje nasledujici graf, kde je vyobrazena

prumérna inflace v procentualnim vyjadieni.

Obr. ¢. 1: Vyvoj miry inflace za jednotliva obdobi
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Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele, CSsU, 2012

1.5.3 Nezaméstnanost a jeji vyvoj

Pro zvoleni dobré hospodaiské politiky bylo nutné pochopit, jaké faktory urcuji
nezaméstnanost v Ceské republice. Nezaméstnanost, kterd v dobé komunistické vlady
neexistovala, za¢ala v Ceskoslovensku na pocatku roku 1990 s mirou 0,1 %. Bhem roku
1991 se nezaméstnanost z pocatecniho Cisla 1,1 % vySplhala az na 4,4 %. Po urc¢itém Gtlumu
tohoto nartistu vSak opét nezaméstnanost stoupla. Nezaméstnanost se v obou zemich po roce
1993 soustted’ovala vzdy v riznych regionech, na Slovensku ve vychodni ¢asti bylo 60 %

nezaméstnanych a v Ceské republice se az 30 % lidi bez prace nalézalo na severni Moravé

[4].

Mira nezaméstnanosti je ovlivnéna vyvojem nezameéstnanosti, vyvojem obyvatelstva, jeho
vékovym slozenim ¢i mirou ekonomické aktivity obyvatelstva. ,, Vyvoj nezaméstnanosti

v Ceské republice byl znacné odlisny od ostatnich zemi s prechodnou ekonomikou, kde
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nezameéstnanost hned v prvnich letech transformace vyrazné narostla a stala se zavaznym
ekonomickym, socidlnim i politickym problémem.* [3, str. 112]. U nas vazné problémy
vznikaly jen v ur¢itych regionech a u riznych skupin obyvatelstva. V zahranici se analytikové
domnivali, ze nizkd mira nezameéstnanosti je zpusobena nedostateCnou restrukturalizaci
ekonomiky, neochotou prosadit efektivni zdkon o bankrotech ¢i Spatné privatizované podniky.
Pozdéji se ukazalo, Ze nizkd mira nezaméstnanosti neni dlouhodoby jev, protoze pozd¢ji mira

nezaméstnanosti zacala velmi narustat [3].

Z grafu, ktery je uvedeny nize, lze vycist, Ze narist miry nezaméstnanosti se objevuje opét
v obdobi ekonomické recese, avSak s ozivenim ekonomiky jeji pokles neni tak znatelny. Za
zminku stoji, Zze s problémem vysoké miry nezaméstnanosti se potykaji skoro vSechny

vyspélé trzni ekonomiky.

Obr. &. 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR za jednotliva obdobi:
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Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele, CSU, 2012

1.5.4 Zahraniéni obchod

Saldo béZného uctu platebni bilance je ukazatel, ktery vystihuje vnéjSi ekonomickou
rovnovahu zemé¢. Saldo bézného uctu v sobé odrazi saldo zahrani¢niho obchodu, bilanci
sluzeb, vynosu ¢i jednostrannych ptevodii. Tranzitivni ekonomiky se s vn¢j$i ekonomickou
rovnovahou potykaji jako s vdznym ekonomickym problémem. Nardst miry otevienosti
téchto ekonomik sebou pfinesl problémy s exportem i importem. Jejich naro¢nost vzrostla a
konkurence se na mezindrodnim trhu postupné zvétSuje. Tento problém se vSak dal
predpokladat. Transformujici se zemé postupem cCasu dohdni vyspélé trzni ekonomiky,
zacinaji modernizovat svou vyrobu a vyuzivaji zahrani¢ni kapital [3].

-20 -



Zahrani¢ni obchod v centrdlné¢ pldnované ekonomice spocival piedev§im v rdmci zemi
RVHP, po rozpadu téchto zemi ztratilo Ceskoslovensko mnoho vyznamnych center
zahrani¢niho obchodu, které¢ bylo nutné nahradit novymi centry na zapadé¢. Se strukturalnimi
zménami zahrani¢niho obchodu dochéazi ke zvySeni deficitu obchodni bilance. V letech 1994
az 1995 roste agregatni poptavka a zvySovani deficitu obchodni bilance neptestava. Pokles
obchodni bilance nastal v roce 1998 a to ptredevsim diky oziveni poptdvky v zemich EU a

zahrani¢ni spoluprace se SRN [5].

1.6 Zhodnoceni transformaéniho procesu Ceské republiky

Transformacni proces spocival v preméné centralné planované ekonomiky na ekonomiku
trzni. Realizovaly se zasadni systémové zmény, jako jsou cenové liberalizace, liberalizace
zahrani¢niho obchodu, privatizace ¢i reforma danového a socialniho systému. Probéhly

zmeény v roving institucionalni a strukturalni [2].

Centralizovana a statem zcela vlastnéna ekonomika se béhem prvnich péti let transformace
pfemeénila trzni ekonomiku, které je postavena na soukromém vlastnictvi a zakladnich trznich
principech. Byla zavedena restriktivni makroekonomicka politika a udrzel se pomérné stabilni
ekonomicky vyvoj. Vytvofend zakladna pro dobfe fungujici trzni ekonomiku byla uspéchem

¢eskych politikll, av§ak v roving rychlého ristu vyroby a produktivity nebyli tispésni [4].

Transformace se neobesla bez zjevnych negativnich stranek, které spocivaji v nedostatku
pravniho a institucionalniho prostiedi a v nizké rastové vykonnosti. Nedostatek pravniho a
institucionalniho prostfedi spolu s nepfiznivymi spolecenskymi dopady snizuji efektivnost
vyuziti zdroji. Pfedstava rychlého ptiblizovani ekonomické a Zivotni urovné byla velmi
optimistickd, avSak nerealistickd. Pribéh dvou recesi pfinesl spiSe oddaleni od urovné
zépadnich zemi a v porovnani se zemémi, které jsou s Ceskou republikou srovnatelna, vysla

Ceska ekonomika s nejvétsi ztratou [3].

Problémy transformace jsou fadou politiki diskutovany dodnes, avSak dle mého nazoru
celkovy prubéh transformace Ceské ekonomiky prob&hl vcelku uspésné. Nelze ale
zapomenout, ze mnoho transformacénich ukold je jeSté pfed nami a to zejména v oblasti
zdravotnictvi a v oblasti socialni. Dichodova reforma bude velkym ofiSkem pro jakoukoliv
vladu, mj. také proto, Ze to jsou oblasti, které se nejvice a bezprostfedné dotykaji kazdého

jednotlivého ¢lena nasi spolecnosti.
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2 Analyza transformacéniho procesu — Klatovy

Veskeré informace v této kapitole pochdzeji z jednotlivych kronik mésta Klatovy. Ty jsou

uloZeny v méstském archivu a pfistup k nim je mozny v badatelskych dnech.

2.1 Strucna charakteristika okresu a mésta Klatovy

S rozlohou 1946 km? se okres Klatovy fadi na jedno z prvnich mist ve velikosti okrest a
Klatovy jsou druhé nejvétsi mésto v Plzenském kraji. Vznik okresu se datuje na rok 1960, kde
byl uméle vytvotren spojenim tfi samostatnych okrestii — Susice, Horazd’ovice a Klatovy a za
okresni mésto se zvolily Klatovy. Okres méa v soucasnosti 94 obci, z nichz 15 ma status
meésta. V této oblasti zije vice jak 88 tisic obyvatel z toho 22 310 obyvatel pfimo ve mésté
Klatovy. Hustota zalidnéni je 45 obyvatel na jeden km? Tato hodnota je velmi nizkéa

z diivodu velkého neobydleného izemi na Sumaveé.

Klatovy jsou centrem socidlnich i ekonomickych aktivit. Ve mést€ se nachdzi spousta
Skolnich a zdravotnickych zafizeni a jsou zde skvélé podminky pro podnikani. To dokazuje
prvenstvi v jednom z ro¢niki soutéze ,,Mésto pro byznys®, které kazdoro¢né udéluje tydenik
Ekonom. Primysl ma predevS§im zemédélsko-potravinarsky charakter. Rostlinnd vyroba se
zamé&fuje predev§im na pSenici a jeCmen a Zivo€iSna vyroba se zde soustfedi predevSim na

vrwe

surovinami, kterymi okres Klatovy nedisponuje.

Okres Klatovy sousedi na ¢eské strané s okresy Plzen-jih, Domazlice, Prachatice a
Strakonice. Jizna Cast okresu je tvotfena statni hranici s Némeckou spolkovou republikou. Tato
poloha umozZnuje vzajemnou spolupraci jak mezi regiony, tak i se zahrani¢nimi sousedy.

Zahrani¢ni spoluprace probiha také s Francii, Holandskem ¢i Ruskou federaci.
2. 2 Vyvoj mésta za jednotliva obdobi

2.2.1 Porevoluéni Klatovy 1990 -1992

Prvnim krokem transformac¢niho procesu v Klatovech bylo pofddéni svobodnych voleb.
Nekteré strany a organizace zanikaly pfedevsim z divodu uznavani politiky minulého rezimu.
Noveé zvolené zastupitelstvo ma za kol vést mésto smérem k trzni ekonomice a doptat lidem
demokracii. Ekonomické prostedi firem, sidlicich ve mésté, v§ak méstu v rozvoji trzniho

hospodarstvi nepomahd a informace o jejich cinnosti si velmi stfezi. Toto obdobi
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zaznamenava odklon od moralnich zasad revoluce a problémy ve sféfe ekonomické i socidlni.

Oblast Skolstvi byla jedind, ve které se situace ustalila a zklidnila.

2.2.1.1 Priamysl

V oblasti strojirenského primyslu se v Klatovech angaZovala spolenost Skoda, ktera se po
roce 1989 finan¢né osamostatnila a piesla tak na reZim samofinancovani. Hospodaieni firmy
bylo na velmi dobré urovni i pfes znacny ubytek zaméstnancl. Nedostatek pracovni sily a
nedostatek kapacit se projevily pievazné v oblasti kompletace vyrobki a jejich véasné dodéani
nebylo mozné. To se vroce 1992 projevilo také v obchodni bilanci firmy. Podnik Skoda
dluzil na svych zavazcich 57 mil. korun Eeskoslovenskych. Spole¢nost se v tomto roce stala
soucasti 1. vlny kupdénové privatizace a s ni ziskéva status spolecnosti s ru¢enim omezenim.
V cele s novym vedenim navazuje firma kontakty s novymi odbérateli ze stati s vyspélou

trzni ekonomikou a situace ve firmé se za¢ina obracet k lepsimu.

Potravinarsky primysl ma v Klatovech Siroké zastoupeni. Nejvétsi spolecnosti v tomto
obdobi jsou Masokombinat Klatovy a Zapadoceské mlékarny. Na zpracovani masa a masnych
vyrobkd se specializoval Masokombinat Klatovy, ktery vznikl slouc¢enim dvou rozpadlych
podnikti v Praze a v Plzni. Sprava podniku byla v rukou Ministerstva zemédélstvi CR.
Spolecnost si 1 pfes znacné strukturdlni zmény dokdzala udrzet status exportéra do zemi
Evropského spolecenstvi a jako jedna z prvnich splnila pozadavky na pfimy vyvoz do zemi
Evropského hospodaiského spoleCenstvi. Privatizace podniku pfevazné maloobchodniky
rozsifila expedici do Prahy, Teplic ¢i Karlovych Vart. Nésledné vedeni podniku vypracovalo
ve spolupraci s firmou Consus privatiza¢ni projekt na Masokombinat Klatovy st. podnik. Ten
byl 30. fijna pfedloZen a od kvétna roku 1992 je registrovany jako akciova spolecnost, kde mj.

je na kupdnovou privatizaci vy€lenéno 51 % z celkového jméni spolecnosti.

Spolecnost Zapadoceské mlékarny se skladala z n€kolika zavodt, kde klatovsky zavod
usiloval za své osamostatnéni vroce 1990. Po osamostatnéni nekolika zavodd napf.
V Maridnskych Léaznich ¢ v Karlovych Varech se zbyvajici zdvody sloucily a vytvofily
Miékarensky podnik Klatovy, ktery byl pod zastitou statu. Podnik v tomto obdobi stavi zcela
novy mlékarensky komplex a ¢innost spole¢nosti se pomalu za¢ina piesouvat. Postupem casu
stary zavod zanikd a veSkerd vyroba i administrativa jsou pfesunuty do nového zavodu.
S novymi prostory piichazi i nova politika podniku. Zavod zahajil pfimou spolupraci se
zahrani¢nimi firmami, zacal pfipravovat privatizacni projekt, kde je v budoucnu pocitano i

s francouzskou firmou, kterd by investovala do novych progresivnich technologii a poskytla
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by know-how. Ptiprava projektu privatizace probéhla, ale podnik z neznamych divodu v roce
1992 do 1. viny kuponové privatizace nevstoupil. Do 2. viny privatizace vstupuje jen pomérna
¢ast podniku a to samotny zavod Klatovy. Hodnota majetku, ktery jde do této viny je 266 mil.

korun a z podniku se stava akciova spole¢nost.

Dal§imi podniky v primyslové oblasti jsou Sumavan, ktery se zaméfuje na pradelnicky
primysl, Retex zpracovavajici textilni odpady a spolecnosti Jitona a Dievaiské zavody
Klatovy se zamétuji na dfevozpracujici primysl. V potravindiském priimyslu hraje také roli
Drubezatsky zavod Klatovy, ktery vznikl z byvalého Zapadoceského dribezéiského zavodu a
spole¢nost Pekarny a cukrarny Klatovy. Oba tyto podniky vytvofily své privatizaéni projekty,

které byly schvaleny a nésledné spolecnosti ziskaly samostatnou pravni subjektivitu.

2.2.1.2 Zdravotnictvi a socialni sluzby

V Klatovech v té dobé funguje nemocnice, ktera v roce 1989 prosla ¢aste¢nou rekonstrukci.
Byla nutnd modernizace 1écebnych zafizeni a staré polikliniky. Piestavba vSak prohloubila jiz
existujici problémy financni a prostorové. Nedostatek prostor se fesil rekonstrukei, ale po
dobu oprav bylo nutné pfest€éhovat pavilony na jina mista. Na finan¢ni problémy zareagovala
1 vefejnost. Prispévky od organizaci na zlepSeni zdravotni Urovné V prib&hu roku 1990

dosahly rozméru moralniho postoje. Pfevazna ¢ast prispévkll smeétovala na détskou onkologii.

Nasledujici rok méstskd nemocnice ucinila prvni kroky transformace ve zdravotnictvi. Od 1.6.
roku 1991 byla zruSena centralni kartotéka a kazdy pacient mél moZnost si vybrat svého
oSetfujiciho lékafe. Pomérné malo obcani svého lékate méni, vétSinou lidé zlstavaji u svych
stavajicich 1¢€katii. Nasledn¢ také probihd jednani o zmeénach v pojisStovnictvi, které se
prozatim pacientli netykala. Klatovské zdravotnictvi potykajici se s financnimi a
prostorovymi problémy, pfijimd mimo jiné pomoc od ,Maltézskych rytifd*“. Tento tad
nemocnici zaptjcuje viiz rychlé lékarské pomoci, ktery se velmi osvédcil. Maltézsti rytifi
oslovuji organizace a jednotlivce se zadosti o prispévky na zakoupeni dalSich vozi, které by
slouzily lidem. V té dobé se dostalo Klatovské nemocnici vyznamné zahraniéni pomoci
VvV podobé¢ instalace dialyzacni jednotky, kterou vénovala nemocnice z bavorského Rodingu.

Byl to jeden z impulst pozd¢ji se rozvijejici zahrani¢ni spoluprace.

I pfes pomoc fadu Maltézskych rytiiG a jinych subjekti se klatovské zdravotnictvi potyka
s problémy, které postupné kulminuji. Nedostatek penéz a otdzka privatizace zdravotnictvi

predstavuji rozhodujici problémy. Po zavedeni svobodné volby lékafe nasleduje rozdé€leni
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dosavadniho Okresniho ufadu narodniho zdravi a v dubnu vstoupila platnost zédkona o
nestatnich zdravotnickych zafizenich. Ve spolupraci Okresniho a Méstského uradu se fesila

otazka privatizace 1€katii a pfevodu nebo prodeje nekterych objektu.

V bieznu roku 1992 uvetejnil mistni tisk zprdvu o Okresnim sdruzeni Iékaiské komory
v Klatovech, ve které je objasiiovédna situace zdravotnictvi z pohledu samotnych 1ékait. Ze
zpravy je patrna nejistota dal$iho osudu profese v Klatovech z divodu reakce na mzdové
pozadavky pracovnikii v jinych oblastech. Clanek pojednéaval také o nedostateéné legislative
ze strany Ministerstva zdravotnictvi, kde reakce mistnich stomatologli na politiku oddalovani
vyvrcholila ,,Tydnem prevence, ktery v praxi znamenal omezeni jen na nutné lékatské

zakroky.

Socialni oblast béhem totalitniho obdobi nashromdazdila spoustu problémil. Za nejvice
problematicky se povazoval stav Domova dichodct v Klatovech. Pii diskuzich o vyuziti
budovy OV KSC padly i navrhy na jeji vyuziti pro socidlni uéely a zdravotnictvi nebo ziizeni
komplexni socialniho centra, které by zahrnovalo 1 sluzbu ,,Domovinka® (starost po urcitou
¢ast dne o staré ptibuzné pracujicich lidi). Mezi dalS$i ndvrhy o budoucnosti Domova
dichodci pattilo vystaveni zcela nové budovy vedle hibitova. Kontrast téch dvou komponent

byl divodem, pro¢ se od myslenky upustilo.

2.2.1.3 Skolstvi

Jak bylo zminiovano vyse, Skolstvi byla jedina oblast, ktera se v rdmci mésta vyvijela stabilné
a pozitivné. Na Urovni matefskych Skol probé&hla restrukturalizace systému, ktery umoznoval
vice individualni prace s détmi a pfinesl pro né uvolnéni a vychovu v pratelském prostiedi.
Zakladni Skoly zacaly uskuteciiovat rehabilitacni fizeni, které spocivalo v navraceni ucitelt,
které své pracovni misto ztratily kvili politickym nazorim. Podobné jako na ostatnich typech

Skol 1 na zékladnich skolach probéhly konkurzy na misto feditele.

Stiedni vzdé&lani reprezentuje v Klatovech predeviim klatovské gymnazium. Skola stavéla na
sveé prestizi z 80. let a jeji dobra a stabilni uroven vzdélani absolventtli se prokazovala 1 poctu
piijatych absolventii na vysoké Skoly. Nasledujici graf zaznamenava pocet piijatych zakl na
vysoké Skoly v ramci zapadoceského kraje, kde celokrajsky primér piekracuji jen plzenska

gymnazia a gymnazium v Klatovech.
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Obr. &. 3 — Srovnani piijatych zaki na VS v ramei Zapado&eského kraje v letech 1982-1988

Srovnani p¥ijatych Zaki na VS v ramci Zapado&eského
kraje
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Zdroj: Kronika mésta Klatov 1989

2.2.1.4 Trh prace a socidlni vztahy

Vyvoj na trhu prace potvrzuje, Ze mésto je prumyslového charakteru se zastoupenim
penéznich Ustavil, obchodl a sluzeb. V primyslové oblasti dochazi k uklidnéni, avSak mirné
snizeni zaméstnanosti pokracuje. Ubytek z vétsi Gasti vyrovnal rychle se rozvijejici se
soukromy sektor. Stavebnictvi zaziva oziveni z divodu zaméstnavani zahrani¢nich délnikt
zejména z UKrajiny nebo z oblasti Balkanu. V oblasti obchodu a sluzeb jednozna¢né prevlada
soukromy sektor, do kterého pfesla znac¢na ¢ast propusténych pracovniki. Pocet pracovniki
Vv této kategorii se zvySil dvojnasobné a v soukromém sektoru pievladaji drobni podnikatelé

S poftem max. 25 zaméstnanct.

Nezaméstnanost ve mésté se neustale zvySuje a v lednu roku 1992 dochazi k saturaci. Posléze
nezaméstnanost mirné klesla a nejmensi pocet Zadatelti o praci byl Utadem prace v Klatovech
zaznamenan Vv fijnu 1992. Koncem roku doslo opét k navySeni a primérma nezaméstnanost
v Klatovech byla 2,2 %. Pocet uchazecii o zaméstnani v Klatovech v Sestém az dvanactém

mésici 1992 ukazuje nasledujici graf.

Obr. €. 4 — Pocet nezaméstnanych v druhé poloviné roku 1992

Pocet Zadateli v 2. poloviné roku 1992
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Zdroj: Kronika mésta Klatov 1992
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Pocet evidovanych volnych pracovnich mist je 386. Dlouhodobé neobsazend mista se
vyskytuji v oborech stavebnictvi a potravinafstvi. Nedostatek v téchto oborech je zapficinén
odchodem pracovnikii do zahrani¢i. Soukromy i statni sektor se potyka s nedostatkem
ekonomickych pracovnikil, ktefi by u statnich podnikl s nejistym vyvojem byli zapotiebi.

Odliv téchto kvalifikovanych pracovnikii zapti¢inily nové vznikajici banky a pojistovny.

Socialni skladba uchazect o zaméstnani ukazuje, Ze nejvice ohrozenou skupinou jsou lidé se
zakladnim vzdelanim, ktefi jsou zaméstnavani vétSinou na pomocné prace. Veékova struktura
ukazuje, ze ptevazna ¢ast nezaméstnanych spada do vékové hranice do 30 let a potom vékova
hranice nad 50 let. Rozbor délky nezaméstnanosti uvadi vys$si procento u dlouhodobé
nezamé&stnanych. Diivody dlouhodobé nezaméstnanosti ve mésté jsou predev§im zdravotni
problémy, v€ék a problémy s dopravou do zaméstnani. Nejpocetnéjsi a nejhuie zapadajici
skupinou jsou Romové a nartist nezaméstnanosti se objevuje i u osob se zménénou pracovni

schopnosti. Socidlni vykyvy a problémy se zaméstnanosti se promitaji v rozpo¢tu mésta.

2.2.1.5 Zhodnoceni vyvoje za rok 1990 — 1992

vvvvvv

kandidati do méstského zastupitelstva. V této dobé se projevoval mensi odklon od moralnich
zésad a objevovaly se ekonomické a socidlni problémy a proto bylo nutné zvolit takové
kandidaty, ktefi rozumi, jak ekonomice a politice. Myslim, Ze pravé zvoleni vhodnych

kandidata byl klicovy moment v transformaci celého mésta.

Jak bylo uvedeno vySe, spoluprace mésta a vyrobnich podnikii nebyla na dobré urovni.
Soudim, Ze to je diisledek narlistu nezaméstnanosti ve mésté. Spole¢nost Skoda se potykala
S problémem nedostatku lidi, av§ak mésto nebylo schopno poskytnout vhodnou pracovni silu.
Myslim, Ze rekvalifikace by silné pomohla, jak spolenosti Skoda v oblasti vyroby, tak méstu

ve snizeni miry nezaméstnanosti.

Dal§im problémem, ktery zpusobil v budoucnosti veliky problém, je dle mého nézoru piechod
spolecnosti do soukromého sektoru - privatizace. Myslim, ze mnoho podnikli podcenilo
dulezitost strategického vedeni a to vedlo v budoucnu K finanénim problémim vsech

spolecnosti.
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2.2.2 Klatovy v obdobi 1993 -1996
2.2.2.1 Primysl a zemédélstvi

V Klatovech stéle vice ubyva statnich podnika, prevazné diky kupdnové privatizaci. Podniky
se transformuji na pievazné akciové spolecnosti a V mensi mife na spolecnosti s ru¢enim

omezenim. Do popfedi se také dostavaji vyrobni druzstva predevsim Tvar, Znak a Vkus.

Sledovanym podnikem v piedchozich kapitolach byla Skoda Klatovy. V minulych letech se
podnik potykal s nedostatkem pracovnikii a vroce 1993 se zacCal projevovat nedostatek
vyrobni naplné. Tim poklesla vyrobni produkce a produktivita prace oproti roku 1992
poklesla o0 6,8 %. Pokles zaznamenala i vyroba zbozi. Spole¢nost uvadi, Ze problémy se
narGstem pracnosti vyrabéného sortimentu. Statistika spole¢nosti uvadi, ze vroce 1994
pracovalo v oblasti vyroby 345 délnikd a 239 techniko-hospodaiskych pracovniki, coz oproti
roku 1989 je sniZzeni o vice jak 200 zaméstnancli. Firma postupné piekonala financni
problémy a zacala se kulturné a spoleCensky angazovat. Uvnité spolecnosti se rozhodla

investovat také do moderni techniky z oblasti svafovani.

| akciovad spole¢nost Masokombinat Klatovy investuje do technického zatizeni. Na useku
vlastni vyroby doslo ke zlepSeni celkového vybaveni, které spocivalo pfedev§im v zafizeni na
zpracovani jatecnych zvifat. Investice sméfovaly také do novych vozi, jimiz bylo rozvazeno
zboZi. Negativni vliv na podnik mé problematika neplati¢li, zvySuje se pocet pohledavek, z
nichZ nékteré jsou velmi tézko vymahatelné. Ve vyrobnim programu se uskuteciiuji zmeny
spocivajici vV dokonceni nové technologie a zahajeni vyroby trvanlivych saldml vyrabénych
studenou cestou. V roce 1995 se spolecnost stava soucasti finan¢niho holdingu Satrapa,
v némz je dalSich pét masokombinati. Masokombinat vytvafi také mnoho pracovnich mist,

coz dokazuje narast o 37 zaméstnanct oproti piedchézejicimu roku.

Mlékarna Klatovy, ktera se pretransformovala na akciovou spolecnost, se stala v roce 1994
soucasti celorepublikové aféry, kde vysoko postaveny ufednik centra kuponové privatizace
Ing. Jaroslav Lizner byl pfistizen pii pfebirani uplatku v hodnoté 8 mil. K¢, ktery si vyzadal
za zprostiedkovani koup¢ klatovské mlékarny. Podnik se v roce 1993 a 1994 potykal s velkou
platebni neschopnosti. Vyrovnani zavazkt vii¢i dodavatelim mléka a snizeni pohledavek o 51

milion korun vyrazné vyrovnaly platebni bilanci, coz firma povazovala za vyrazny uspéch.
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Hospodateni podniku bylo velmi ovlivnéno cenovou hladinou zakladniho vstupu, jehoz cena

stale rostla. I presto spolecnost dosahla trzby 725 022 000 K¢.

V Klatovech ptibyla nova spolec¢nost, ktera vznika po privatizaci podniku Plzenské pivovary
v roce 1992. KSV Pivovar Klatovy je spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera je velkoskladem
piva a bohatého sortimentu nealkoholickych a alkoholickych néapoji. Po privatizaci byly
instalovany nové linky a spolecnost ve spolupraci s firmou Dohler zacala vyrabét limonady,
kde prvni limonada pfisla na trh v kvétnu 1993. V nasledujicich letech byly limonady
ocenény dvéma prestiznimi ocenénimi, prvni misto vsoutézi ,Nealko roku“ v
kategorii sycenych napoju a hlavni vystavni cenu mezinarodniho agrosalonu Zemé Zivitelka —
Zlaty klas. Firma prosperuje a jeji primérna ro¢ni produkce ¢ini 50 000 hektolitrti. Za zminku

stoji, ze majiteli spoleCnosti byly soukromé osoby z Klatov a okoli.

Dalsi firmou, ktera si za své sidlo vybrala Klatovy, je O¢ni optika, s.r.0., jejimz zakladatelem
je némecka firma Optische Werke G. Rodenstock. Spole¢nost zaméstnava 116 pracovnikd,

avsak zah4jeni vyroby se planuje az na rok 1996.

V zemé&dé@lstvi okresu je zaznamenana klesajici rentabilita zemé&délské prvovyroby.
Nepfiznivé podminky v zemédé€lstvi maji za nasledek ubytek pracovnich sil, kde v
nejvyznamnéj$im zemédelském podniku v Klatovech, Agropodnik Klatovy, doSlo o snizeni
zaméstnancl témer o 20 %. Toto opatfeni podnik provedl z divodu zefektivnéni Cinnosti
podniku, jehoz hospodareni je ztratové. Agropodnik Klatovy se rozhodl, z ditvodu platebni

neschopnosti a silného Gvérového zatizeni, ¢ast svych prostor nabidnout k pronajmu.

2.2.2.2 Zdravotni a socialni oblast

Vroce 1992 bylo podle zidkona o zdravotni péci v nestdtnich zdravotnich zatizenich
v Klatovech zaregistrovano $est ob¢anu, ktefi zacali v tomto oboru podnikat. Nasledujici rok
probihal v duchu privatizace zdravotnictvi. K podnikani ve zdravotnictvi se rozhodlo 63
praktickych Iékaii, ale 1 odborni a zubni I€kafi. Klatovska nemocnice a poliklinika
zaznamenala velké zmény. BEhem roku piesSlo do soukromé praxe 53 Iékatfti prevazné
v oblasti stomatologie. V nékterych dalSich oblastech zdravotnictvi dochazi k caste¢né
privatizaci, protoze néktefi 1ékafi pracuji v soukromém i statnim sektoru. V nemocnici se
behem roku 1993 proinvestovalo pres 9 milionii korun. Investice se orientovaly pfedev§im na
stavebni prace, které se tykaly rekonstrukce gynekologicko-porodnického oddé€leni a

zakoupeni pfistroja.
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Odbor socidlnich véci, ktery spadd pod méstsky urad Klatovy, zajisStuje veskerou socidlni
pomoc potiebnym, napt. pé¢i o nezaméstnané, péci o socialné potiebné obcany ¢i vyplaceni
socialnich davek. Pod méstsky uiad také spada tstav socialnich sluzeb, ktery ziizuje domovy
dichodcii, pecovatelskou sluzbu a rodinnou poradnu. V pfedchozim obdobi byl velmi
ohrozen Domov dichodct v Klatovech. V roce 1991 se ale podatilo oteviit novy moderni
penzion, o dva roky pozdé&ji byla dokoncena kuchyné a druhd obytna budova. V penzionu

naslo novy domov 258 obyvatel.

V roce 1996 v prizemi budovy Socidlni ubytovny funguje ubytovna pro bezdomovce, kterou
spravuje Okresni ufad v Klatovech. Ubytovani zde dostavaji lidé na doporuceni socialni
kuratorky. Ubytovani plati mésto Vv piipadé€, Ze se jedna o nezaméstnané a cena je stanovena
na 20 korun. Osoby Vv pracovnim poméru hradi 40 K¢&. Podobné zatizeni chybi i v jinych
okresech, proto po dohodé¢ lze ubytovat i bezdomovce z Domazlicka nebo Strakonicka.
Fungovani a bezpefnost ubytovny zajistuji ¢tyfi mladi vojaci, kteti zde plnili ndhradni

vojenskou sluzbu.

2.2.2.3 Skolstvi

V roce 1993 byla ziizena v Klatovech Ceska inspekce a Skolsky tfad. Obé instituce navzajem
spolupracuji jako partnefi. Rok 1993 byl rokem uspornych opatieni z divodu finan¢nich
potizi v rezortu Skolstvi. Opatieni se nejvice dotkly matetfskych S§kol, kde dochéazelo ke
kraceni pracovnich zévazkl a k propousténi. Propousténi se odrazilo i na kvalité¢ vyuky,
kterou Ceska statni inspekce kontrolovala. Inspekce chce pievazné poskytovat informace o

podminkach, Grovni a efektivité¢ vzdélani vzhledem k platnym predpisim.

Nejdilezitejsi udalost roku 1996 bylo slavnostni otevieni nové rekonstruované budovy 1.
stupné zékladni Skoly v Planické ulici. Na opravy bylo vynalozeno 44 670 tisic K¢ a Skola se
zaklim oteviela v zafi. Financni prostfedky v plné vysSi poskytl rozpocet mésta. V dalSich

letech je naplanovana oprava druhé budovy z divodu statickych zévad.

2.2.2.4 Trh prace

Situace na trhu prace nezaznamenala vyraznéj$i zmény. Primyslové oblasti se neustale
potykaji s ibytkem pracovnich sil, ktery je vSak niz§i neZ v minulych letech. VétSina statnich

podniki se transformovala na akciové spolecnosti a u n¢kterych doslo dokonce k likvidaci.
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V roce 1993 bylo v lednu k dispozici 648 volnych pracovnich mist a mira nezaméstnanosti se
praci jen predstirali, protoze se v lednu tohoto roku zavedlo socidlni a zdravotni pojiSténi.
Dalsi pri¢inou nezaméstnanosti je omezeni moznosti zameéstnat ,,pendlery* v sousednim

Némecku. Dlouhodobé¢ se neobsazuji mista v oborech kuchar, ¢isnik a Sicka.

Rok poté se situace na trhu prace neméni. Rezort sluzeb stile zaznamenava nedostatek
pracovni sily, kterd odchazi do Némecka za lepSimi platovymi podminkami. Vedle profesi
kuchat a ¢iSnik se némecky trh zajima také o zedniky, truhlafe a obkladafe. Mira
nezaméstnanosti v roce 1994 klesla ze 4,32 % na 2,9 %. Pocet nezaméstnanych se vySplhal
v prosinci tohoto roku na 1286 obyvatel v ramci celého okresu. Prevazna ¢ast lidi bez prace
ma nizké vzdélani ¢i jsou to rodice s détmi, ktefi nedostali misto v matetské Skole.

Pokracujici ubytek pracovnich sil je kompenzovan cizinci. Mésto v roce 1994 vydalo 408

povoleni na zaméstnani osob ze zahranici.

Nabidka volnych pracovnich mist v roce 1995 mirn¢ stoupa az na 1053. Poprvé doslo k tomu,
Ze pocet pracovnich mist byl vétsi nez pocet nezaméstnanych osob. Duvody obtizného
zatazeni spocivaji vétSinou ve zdravotnich divodech, v obtizné umistitelnosti (Romové),
v nedostatku vzdélani, v nevyhovujici dopravé ¢i véku a vzdélani. V dubnu 1995 je
vypracovan program aktivni politiky statu, ktery se sklada ze ¥ &asti. Cast ,Mladi® je
zameétena na zamestnavani Cerstvych absolventil stfednich a vysokych Skol. Na tuto ¢ast bylo
Cerpano 50 000 K¢ a podatilo se umistit 11 absolvent. Druhéd ¢ast s nazvem ,,Nad¢je® je
zam¢fena na problémové skupiny. Na program je Cerpano 509 000 K¢ a umisténo bylo 82
nezaméstnanych osob. Tieti ,Navrat® se zaméfoval na osoby se zménénou pracovni
schopnosti a télesné zdravotné postizené obCany. Na umisténi 7 osob se vycerpalo 122 000

korun. Na pocatku roku je mira nezaméstnanosti 2,9% a pocet uchazecti na pracovnim ufadé

je 1286. V dubnu tohoto roku zaznamenal Gfad nejniz§i nezaméstnanost za poslednich pét let.

V roce 1996 piibyva ekonomicky aktivnich obyvatel a mira nezaméstnanosti v okrese
Klatovy ¢ini 2,68%. Pietrvavajici problém v oblasti nedostatku lidi v sektoru sluzeb pietrvava
a z toho diivodu se spolecnosti zajimaji o pracovniky z Ukrajiny a Slovenska. Dfive se
ukrajinsti obyvatelé zaméstnavali pfevazné ve stavebnictvi. Z diivodu neuspokojené poptavky
po pracovni sile se ukrajinska pracovni sily vyskytuje i v textilnim pramyslu, zeméd¢lstvi,

potravinaiském pramyslu ¢i v lesnim hospodafstvi.
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Nasledujici graf zobrazuje srovnani miry nezaméstnanosti vzdy na zacatku a na konci obdobi.

Okresni mira nezaméstnanosti v lednu 1996 neni znama.

Obr. &. 5 — Mira nezaméstnanosti v letech 1993 - 1996
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Zdroj: Kronika mésta Klatovy za obdobi 1993 az 1996

2.2.2.5 Zhodnoceni vyvoje za obdobi 1993 — 1996

vvvvv 4

Soudim, ze nejdulezitéjsi v tomto obdobi je privatizace podniki a zdravotnictvi. Cilem
privatizace byl pfechod vlastnictvi statnich podnikd do rukou soukromych podnikateld, kteti
méli o tyto podniky zajem. Cil byl splnén u vétSiny podniki v Klatovech, proto musim
konstatovat, Ze privatizace prob&hla uspéSné. Nesouhlasim, vSak s rychlosti privatizace.
Myslim, ze privatizace mohla probihat pomaleji, protoze dasledek jeji rychlosti se objevil na

kvaliteé.

Dle mého nazoru velkym plusem této doby je investovani do vyrobnich procest spole¢nosti.
V trZzni ekonomice hraje velkou roli konkurence a investovani do novych technickych zatizeni
pfinasi podnikiim jistou vyhodu na trhu. Mluvim zde pfedev§im o kvalité¢ vyrobki, jejich
inovaci a v nékterych piipadech i uSetfeni nakladli na vyrobu. Problém vsak je v tom, Ze nové

linky jsou spiSe automatické a to vede k propousténi zaméstnancil.

Souhlasim s rozvojem socialnich sluzeb, které mésto velmi podporuje. Pro obyvatelé¢ mésta
zdravotniho pojisténi. Lidé ho vtomto obdobi zacali velmi zneuZzivat a jejich pracovni

motivace velmi klesla a s tim opét nartista mira nezaméstnanost.

Myslim, Ze nejvice Klatoviim v oblasti nezaméstnanosti pomahé spolecnost Rodenstock. Ta

je jednou z nejlépe prosperujicich spole¢nosti na Klatovsku. Divodem prosperity je dle mého
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nazoru zahrani¢ni spoluprace a poskytnuti jejich zkuSenosti. Pfece jen Némecko mélo v té
dob¢ mnohem vice zkusenosti s obchodovanim v podminkach trzni konkurence nez Ceska

republika.

2.2.3 Vyvaoj Klatov v obdobi 1997 - 2000
2.2.3.1 Prumysl

Skoda Klatovy se zaméfila prevazné na zahraniéni zakazniky a vice jak 50 % dodavek je
realizovano pro zahrani¢ni trh. Zaméstnanci spolecnosti instalovali vyrobni linky v riznych
¢astech Evropy (napf. pro francouzskou spolecnost Selas ¢i skotskou firmu Vesuvius) a za
zminku stoji, Ze kompletovali zakazky i pro ¢insky kanton Sanghaj. V nésledujicich letech se
jeji produkty dostavaji do Svédska, Ruska, Norska a do zemi byvalého vychodniho bloku.
Skoda, s.r.o. se vroce 2000 stal monopolnim vyrobcem peci v CR a velmi vyznamnym
evropskym vyrobcem. Spolecnost se vybavuje novou moderni technikou a do investi¢nich

prostiedki vklada 24 milionu korun.

Spole¢nost Masokombinat se v minulosti stal soucasti primyslové finanéniho holdingu
Satrapa a v roce 1997 doslo k vyrazné zméné v managementu firmy. Masokombinat se zapojil
do velkych obchodnich fetézct Billa, Pronto plus, Delvita ¢i Meinl. Ve spole¢nosti dochazi
k zavedeni novych sluzeb napf. Zelena linka (slouzi k bezplatnému objednani zboZi pies
telefon) ¢i celodenni piijem objednavek od 6 do 22. hodin. V roce 2000 se podnik dostava do
problémi. ZadluZenost podniku vede k vyhlaSeni konkurzu spole¢nosti Investor Praha, ale
Masokombinat navrh na konkurz zpochybnuje. Krajsky soud v Plzni rozhodl o konkurzu
spoleénosti a ustanovil spravkyni konkurzni podstaty, kterou se stala Ing. Lud’a Sabatova,
ktera ekonomickou situaci v podniku mapovala. Zadluzenost podniku se vySplhala az na 188
miliontt korun, ale i pfesto vyroba zastavena nebyla. Spolenost se snazi zadluZenost
eliminovat novou vyvozni znaCkou, avSak je to jen velmi kratké feSeni. Po vyhldSeni jiz

vvvvv

spole¢nosti novou nadéji.

Dalsi sledovanou spolecnosti je Mlékarna Klatovy. Tam dochazi k ur¢itému zlepseni v oblasti
hospodafeni. Firma méla obrat 725645 tisic K¢, ale vysledek hospodareni se objevil
v minusovych ¢islech. Ztrata spole¢nosti ¢inila 28 063 tisic korun, coz je oproti roku 1996
zlepSeni o 33%. Spole¢nost zazddala Fond trzni regulace o dotace na prodej mlécnych

vyrobku do zahranici, ktera byla zamitnuta. Bez dotace exportu firma nemohla vyvazet zbozi
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a domdci trh byl jiz mléénymi vyrobky zaplnén. V roce 2000 Mlékarna Klatovy zaznamenava
spole¢nosti se uvolila moznost spolupracovat se zahrani¢nimi obchodnimi fetézci, ktery firmeé

zarucuji stabilni objednavky.

Pivovar Klatovy rozsifuje svou nabidku a celkova produkce se zvySila na 113% oproti
minulému roku. ,,Spolecnost byla v minulych letech nejvétsim distributorem vyrobkii
Plzeriského Prazdroje v Ceské republice s rocnim rozvozem vice ne 100 000 hi plzeiskych piv.
Po zmené strategie Prazdroje, kterd si vybudovala viastni celorepublikovou distribucni sit,
skoncila v poloviné roku 1998 smlouva mezi klatovskou a plzenskou spolecnosti.* [1, 1998,
str. 57]. Ztrata byla alternativné feSena distribuci jinych alkoholickych a nealkoholickych
napoju. Spolecnost si i pres ztratu spoluprace Plzenského Prazdroje vede vyborné, protoze na

konci roku 1998 vykazuje vice nez 5 milionovy zisk pfed zdanénim.

V roce 1995 zacala pusobit v Klatovech O¢ni optika, ktera je dcefinou spolecnosti firmy
Rodenstock. Klatovsky zdvod vyrdbi jednoohniskové ¢i viceohniskové brylové cocky
pfedevSim pro zahrani¢ni odbératele. Spole¢nost podporuje O¢ni kliniku v Klatovech, které
zapijcuje refraktometr v hodnoté 360 000 K¢&. V roce 1999 se firma piejmenovala podle své
matefské spole¢nosti na Rodenstock. Ro¢ni obrat spolecnosti tvofil 418 665 000 K¢, z toho
pfes 64 milionl bylo vytvofeno na ¢eském trhu. Rodenstock zaméstnava 545 lidi, coz je o
vice nez 400 zaméstnancl vys$si pocet nez byl zaméstnan pti zahajeni ¢innosti firmy. Rozvoj

Mrve

bankrotem spolecnosti Kozak.

2.2.3.2 Zdravotnictvi a socialni oblast

Velky rozvoj se objevil vnestaitnim sektoru zdravotnictvi. U Referatu zdravotnictvi
Okresniho ufadu v Klatovech se zaregistrovalo 79 nestatnich zdravotnickych zatizeni a
Vv celém okrese je jich 206. Ctvrtou fungujici lékarnou ve mésté je 1ékarna ,,U nemocnice*.
Vyznamnou udalosti byl vznik stfediska s vyuzitim EEG — biofeedback. Téchto stredisek je
vroce 1998 pouhych 12. Klatovy jsou tfinactym otevienym stiediskem a zaroven prvnim

Vv zépadoceské oblasti.

Nemocnice s poliklinikou v kvétnu 1997 oteviela rekonstruované Transfuzni oddéleni a
rekonstruovanou nemocni¢ni kuchyn. Naklady na obé rekonstrukce Cinily 22 miliond korun.

V nasledujicim roce investuje nemocnice za pomoci Mésta Klatov a Okresniho ufadu vice jak
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19 milioni do rekonstrukce radiodiagnostického pracovisté. Nemocnici se potyka
s nedostatkem pracovnich sester. Studentky Stiedni zdravotnické Skoly casto odchazi po
vystudovani pracovat mimo obor, prevazné z financnich divodi. Nastupni plat zdravotni

sestry v roce 1997 ¢inil 4 430 K¢.

Socialni oblast se rozsifuje o Centrum socialni prevence, které vzniklo na pielomu skolniho
roku 1996 a 1997. V Ceské republice existovaly pouhé tii zafizeni stejného typu jako
v Klatovech. Do centra denn¢ piichazi cca. 20 déti kolem 12 a 13 let. V nésledujicim roce
jsou otevieny dalsi prostory centra, kde je zfizena napft. spole¢enska mistnost s kule¢nikem.
Centrum se podilelo na potfadu ,,O AIDS trochu jinak®, které se snazilo upozornit na
problematiku drog. Centrum si do budoucna pieje zajistit bezplatnou socidlné-pravni
poradenstvi. Tohoto cile chce dosdhnout pomoci 190- ti tisicové dotace, o kterou zazadalo

Vv roce 2000 vladni mezirezortni protidrogovou komisi.

2.2.3.3 SKkolstvi

Stiedisko sluzeb ziizované Skolskym tifadem v Klatovech je zaméfené na zasobovani kol a
Skolnich zafizeni u€ebnicemi, Skolnimi potfebami, potfebami pro vyuku praktické ¢innosti,
vyrobu doplitkového Skolniho néabytku, jeho opravy a udrzbu a v neposledni fadé také
zpracovani mezd a vedeni ucetnictvi. Stfedisko poskytlo ucebnice v hodnoté 966 tisic korun,
Skolni potieby za 544 tisic korun a také zajistilo osivo zeleniny a kvétin pro $kolni zahrady

V hodnoté 10 tisic korun ¢eskych.

V Ceské republice se vunoru 1997 konala celostatni stavka ugiteltl. Z okresu Klatovy se
stavky zucastnilo 302 zaméstnanct z 23 Skol a Skolnich zafizeni. Dne 12. dubna odjizdi z
Klatov cely autobus stavkujicich ucitelt, ktefi se pfipojuji k patnacti tisicm demonstrujicich

na Staroméstském namésti v Praze

2.2.3.4 Trh prace

Dlouhodoby odliv nekterych obort se stal dlouhodobym problémem trhu prace v Klatovech.
Finan¢éni podminky v sousedni Spolkové republice Némecko jsou mnohem vyhodnéjsi
pfedevSim pro obory zednik, tesaf, zdmecnik, ¢iSnik a kuchat. Vzrista také zajem cizinci o
zaméstnani, jedna se predev§im o uchazece ukrajinské ndrodnosti. Ti se pifedevsim uplatiuji
V oborech zeméd¢lstvi a pracuji jako pomocné sily pii tklidu. Déle se také zacinaji o praci

uchézet obyvatelé Béloruska, Bulharska, Rumunska a Mongolska.
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Vroce 1997 se do evidence Utadu piihlasilo pies 3 tisice uchazei o zaméstnani, coZ
V priméru ¢ini 278 uchazecl mésicné. Mira nezaméstnanosti v tomto obdobi vyrazn¢ rostla.
Vroce 1997 ¢ini 2,34 %, nasledujici rok narostla o 1,96% a vroce 1999 je mira
nezamé&stnanosti 4,6 %. Klatovy v roce 2000 patii mezi 10 hospodaisky slabych okresii. To
potvrzuje opétovny nariist nezaméstnanosti. V nabidce pracovnich mist pfevazuji mista pro
vyucené a osoby se zdkladnim vzd€lanim. V této dobé dochéazi ke stabilizaci volnych
pracovnich mist ve sluzbach a obchodu, pfevazné v oblasti potravinarstvi a textilnim
prumyslu. Velkym problémem je vSak prace na smény a stim spojeny zpusob dopravy,
nedostatek volnych byt ¢i zdravotni stav uchazecii. K 31. prosinci 2000 pobiralo pfispévek

hmotného zabezpeceni 1 318 osob, tj. 46,3 % z celkového pocétu uchazeci.

V roce 2000 slavi Informaéni a poradenské stiedisko pétileté vyro&i. To funguje pii Utadu
prace a ma pomahat s vybérem budouciho povolani zakim zékladnich a stfednich skol.
Zajemci si mohou vybrat vhodnou stiedni §kolu ¢&i ugilité po dohodé& s poradkyni. Pii Utadu
prace také funguje Klub mladych. Ten seznamuje mladé lidi s nabidkami volnych pracovnich
mist a snazi se je naucit orientaci na trhu prace. Novinkou v roce 2000 byl motiva¢ni kurz
s naslednou rekvalifikaci. Kurz je ur¢en pro mladistvé uchazece a absolventy zakladnich nebo
zvlastnich Skol, ktefi doposud neziskali praxi v oboru. Za rok 2000 bylo rekvalifikovano

Utadem prace 106 uchazedi.
2.2.3.5 Zhodnoceni vyvoje za obdobi 1997 — 2000

Dlouhodoba nezaméstnanost ve mésté je problém, ktery dle mého nazoru meésto podcenilo.
Situaci na trhu prace se vSak snazi vylepSit pomoci motivacnich kurzli a rekvalifikaci
nezamé&stnanych. Tato myslenka se mi velmi zamlouva, ale pocet téchto kurzl je velmi nizky.
Sice je to velmi nakladna ¢innost, ale do budoucna by se tato investice do vzdelani lidi velmi

vyplatila.

Musim konstatovat, Ze se velmi rozvinula zahrani¢ni spoluprace. JiZ v minulosti spole¢nosti
zaCaly obchodovat s cizinou a spoluprace se dale rozsifuje. Myslim, Ze tato spoluprace je pro

rozvoj mésta klicova.

Dle mého nazoru si spolecnosti Vv Klatovech kone¢né zacaly uvédomovat, Ze sluzby
zakaznikim hraji nékdy vétsi roli nez cena a vyrobky. Schvaluji jakékoliv pokusy o zlepSeni

jejich sluzeb, protoze pro podniky je to zlepSeni v oblasti konkurenceschopnosti.
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2.2.4 Vyvoj mésta v obdobi 2001-2005
2.2.4.1 Primysl

Skoda Klatovy, s.r.o. zcela spadd do majetku akciové spole¢nosti Skoda. Ta v zaii 2001
vyhlasila bankrot a cela klatovska ¢ast ¢eka na vyjadieni o jeji budoucnosti. Nakonec majetek
spole¢nosti Skoda, s.r.o. byl v zaii 2002 poslan do konkurzu, aviak vyroba nebyla pierusena.
Firma by potfebovala uvér, ktery ji neni ochotna zadnad banka poskytnout. Mozné zakazky
spolecnost tedy nemtizu profinancovat. Firma i pfes znacné problémy dosahuje trzeb 206
miliont korun, av$ak nedobytné pohledavky stale pievazuji nad zavazky. Po pokusech o
zachranu se podnik Vv prosinci 2005 uzavira. Zistava jen likvidacni skupina o velikosti 22 lidi
a majitel spolecnosti pfevaznou cast budov a pozemkl prodal na vystavbu supermarketu

LIDL.

Po problémech s tzv. nemoci Silenych krav se hospodateni spole¢nosti Masokombinat po
dlouh¢é dobé dostava ze ztraty a zacind opét prosperovat. Tomu dopomohla znovu obnovena
odbératelska sit’. Spolecnost navazuje kontakt s novymi strategickymi partnery, kteti projevili
z4jem o koupi masokombinatu. V roce 2002 bylo vyhlaSeno jiz druhé vybérové tizeni na
prodej spole¢nosti. Podminkou koupé bylo podani piihlasky do 1. ¢ervence a slozeni 30-ti
mil. korun. Dlouhodoby zijem o koupi podniku ma celkem Sest firem. Ve vybérovych
fizenich vyhréla spole¢nost Odbytové druzstvo Centrum Tébor reprezentujici pies 140
zemé&délskych prvovyrobcti. Masokombinat nese od roku 2003 novy nazev — Sumavsky

masokombinat a.s. a provoz funguje bez pteruseni.

Akciova spolecnost Mlékarna Klatovy v tomto obdobi vyhodnocuje hospodaiské ukazatele
jako rostouci. Trzby vzrostly v priméru o 3 %. Obchodni strategie spolecnosti se zamétuje
pfevazné na obchodni fetézce a na zahrani¢ni trhy. Mlékarna vyvéazi své vyrobky do
Holandska, Némecka, Spanélska ¢&i Filipin. Zahraniéni spoluprace a vyznamna podpora
akcionafti pomaha spolecnosti snizit ivérové zatizeni o 46 945 000 K¢. V roce 2003 se méni
minoritni vlastnik spole¢nosti. Doslo k hromadnému propousténi (48 zaméstnancll) a zruseni
tradi¢ni a obchodné vyhodné vyroby tavenych syrii, kterd byla ptesunuta do jinych mlékaren
v klatovském regionu. Spole¢nost uzaviela v roce 2003 kontrakt sfirmou Alimpex a

vysledkem této spoluprace vynesl Mlékarné obrat téméf jedné miliardy korun.

Z klatovského pivovaru se stala spole¢nost s ru¢enim omezenym S obchodnim nazvem Klimo,

ktera je jedna z mala spolednosti vyrabgjicich nealkoholické napoje v Ceské republice. Roéni
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produkce népojii se pohybuje kolem 1,18 miliont hektolitrti, které¢ firma prodava na tizemi

Ceské republiky, Slovenska, Mad’arska ¢&i Slovinska.

Némecka firma Rodenstock se zabyvéa vyrobou brylovych skel a jejich brousenim. Patii mezi
nejvétsi vyrobee brylovych ¢odek v Ceské republice. Spolecnost se ziskem 40 miliontd K&
patii k nejlépe prosperujicim firmam na Klatovsku a je jeden z nejvétSich zaméstnavatelti ve
mésté. Cast némecké produkce se z Regenu piesouvé do Klatov, a proto je zakoupen pozemek
o rozloze 8 300 m?. Firma investovala 185 milionti korun na vystavbu nové vyrobni haly,

ktera byla dokoncena v roce 2004.

2.2.4.2 Zdravotnictvi

K restrukturalizaci zachranné sluzby dochazi v ¢ervnu 2003. Sedm organizaci zachrannych
sluZzeb v kraji se sloucilo v jednu, ktera bude pusobit na tizemi celého Plzeniského kraje. O
slouceni organizaci rozhodli radni Plzeniského kraje s odivodnénim finan¢nich uspor a

zlepSeni organizace prace.

Dalsi rozhodnuti v oblasti zdravotnictvi padlo v dubnu a zabyvalo se redukei 1ékaiské sluzby
prvni pomoci na celém uzemi Klatovska. Kraj ustanovil financovani pouze jedné
pohotovostni sluzby bez rozliSeni na détskou pohotovost a pohotovost pro dospélé. Zastupci
meést se snaZili najit ve svych rozpoctech potiebné finan¢ni prostfedky na udrZeni jednotlivych
pohotovosti. Vzhledem k rozloze okresu schvalilo zastupitelstvo Plzeniského kraje navic

pohotovost v Susici.

V lednu 2004 se v celé republice konala stavka privatnich lékait a 1ékarniku. Ti protestovali
proti problémim s financovanim zdravotnickych zafizeni a l€karen. V Klatovech se do stavky
aktivné zapojilo pouze par 1ékaiti. VéEtSina Iékard a 1€karnikil stavkovala jen symbolicky a to
informovanim obyvatel o problémech ve zdravotnictvi. Osmého fijna nésledujici rok dochézi
k dalsi stavce, kde vétSina ordinaci na Klatovsku uzavira své ordinace. Stavka probiha
predevSim kvili pozdnim platbdm od zdravotnich pojiStoven a stale neutéSené situaci ve

zdravotnictvi.

Klatovsk4 nemocnice v roce 2001 pfivitala tehdej$iho ministra zdravotnictvi Bohumila FiSera.
Zklamani mistnich zdravotnikl pfiSlo ve chvili, kdy Fiser oznamil, ze v prabchu péti let
nebude zamyslena vystavba monobloku opera¢nich obort financovana. Cena vystavby
monobloku je stanovena na pul miliardy a to v¢etné pfistrojového vybaveni. Nemocnice se

zacina potykat s ekonomickymi problémy. Za posledni dva roky ma ztratové hospodareni ve
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vysi 51, 5 milionu korun. Pokazdé vzniklou ztratu hradil ztizovatel — Okresni tfad Klatovy,
ale se zménou pravidel financovani v roce 2001 nelze schodek uhradit zpétné, pouze dotacemi
Vv prib¢hu roku. V roce 2003 ptesla nemocnice se vSemi ostatnimi nemocnicemi Plzenského
kraje pod jeho spravu v souladu se zaméry Rady Plzeniského kraje. Zameéry spocivaly
Vv pretransformovani nemocnic na akciové spolecnosti. Klatovskd nemocnice a.s. zahdjila
svou cinnost zapisem do obchodniho rejstiiku a ptebrala veSkeré aktivity Nemocnice

s poliklinikou.

2.2.4.3 Skolstvi

Po zruSeni Skolskych ufadii byl zaveden od 1. ledna 2001 referat skolstvi. Ten ma ve své
spravé pouze zakladni Skoly, matetské Skoly a samostatné Skolni jidelny. Stfedni Skoly,
zakladni umeélecka skola, Dim déti a mladeze a specialni skoly piesly pod spravu Plzeniského

kraje.

Stavky se neobjevuji jen ve zdravotnictvi, ale i vrezortu Skolstvi. Na vétSin€ Skol na
Klatovsku se dne 21. dubna o hodinu pozdéji posouva zacatek vyuky z divodu stavky na
podporu statnich pracovnikd. Stavku vyvolalo rozhodnuti vlady o sniZeni platli zaméstnanct

ve vetejnych sluzbach.

Na podporu femesla v kraji se pofada paty roénik akademie femesel s nazvem ,,Remeslo mé
zlaté dno®. V kulturnim domé Druzba se sesli zaci osmych a devatych tfid z jednadvaceti
zakladnich Skol jihozépadnich Skol. Své obory zde predstavuji integrované stiedni Skoly a
sttedni odborna ucilisté¢ z Plzné, Klatovska ¢i Domazlicky. Okresni hospodaiskd komora ve
spolupraci s Ufadem prace chce pomoci zaktim zékladnich $kol s vybérem budouciho

povoléani a podat jim podrobné informace o téchto oborech.

2.2.4.4 Trh prace

V roce 2001 ufad prace v Klatovech piipravil pro dlouhodobé nezaméstnané ctyfmésicni
motivacni kurz s rekvalifikaci. Tohoto kurzu se ucastnilo témer 30 lidi, kteti dochazeli Ctyfi
dny v tydnu na praxi k riznym zaméstnavatelim a jeden den méli teoretickou vyuku. Po
rekvalifikace mohli ucastnici nastoupit do prace k zaméstnavatelim poskytujici praxi. Kurz
pln¢ hradil Gfad prace. Rok 2002 piinasi miru nezaméstnanosti v okrese 7,41 % (Klatovy 5,72
%). Ptfedstavuje to 3 307 uchazec¢l o praci v evidenci ufadu prace. Na Klatovsku veslo 18

firem do konkurzu a ke snizeni zaméstnanosti doslo ve vSech vyrobnich subjektech.
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.S ohledem na rozkolisanost trhu danou poklesem eura doslo k vyraznému snizeni objemu
zakazek pro nemecké odbératele a tim ke snizovani az zastaveni vyroby u nékolika
zameéstnavatelu, coz vedlo k propousténi zaméstnancii a tim k narustu nezaméstnanosti.
[1, 2003, str.75]. V Klatovech se zvedla mira nezamé&stnanosti o 1,26 %. Situace se prakticky
neméni a mira nezaméstnanosti stale stoupa z divodu propadu Eura. Klatovy se neustile
potykaji s vysokou mirou nezaméstnanosti, i kdyz v Plzefiském kraji i v CR dochazi k jejimu
mirnému snizovani. K ubytku zaméstnancti doslo v mnoha vyrobnich subjektech napt. Skoda

Klatovy, Jako ¢i Rodentock. Snaha o zvySeni produktivity, udrzeni mista na trhu a snizeni

zakazek vedlo mnohé podniky i k ¢aste¢nému propousténi.

Utad prace se zaméfuje na obtizn€ umistitelné obCany, podporuje vytvareni pracovnich mist
pro ob¢any se zdravotnim postizenim apod. Nové pracovni pfilezitosti vytvareji obce a jini
zameéstnavatelé na zéklad¢ pisemné dohody s ufadem prace. Tyto prilezitosti spocivaji ve

vetejné prospésnych praci, které jsou sjednavany na kratkodoby uvazek.
2.2.4.5 Zhodnoceni vyvoje v obdobi 2001 — 2005

Dle mého ndzoru v tomto obdobi nastal jeden z nejvétsich problémd, se kterym se soukromy i
vefejny sektor po zaGatku transformace setkal. Bankrot plzefiské spoleénosti Skoda velmi

ovlivnil situaci v klatovské ¢asti spole¢nosti a s tim i trzni situaci ve mésté.

V oblasti zdravotnictvi se konala stdvka Iékafd. Souhlasim s chovanim klatovskych lékaren a
1ékara. Ti stavkovali jen symbolicky a tak nenarusili chod mésta, coZ sebou nese vZzdy znacné

problémy.

Musim konstatovat, Zze nezaméstnanost v okrese 1 mést¢ samotném je stile horSi. Je to
upadku v oblasti podnikani, coZ je dle mého jeden z nejvétSich problémi trzniho systému.
Souhlasim s politikou mésta, kterd se zameétila v oblasti nezaméstnanosti pfedevSim na tézko
umistitelné obcany (Romové, zdravotné postizeni). Je diilezité vytvaret nova pracovni mista
pro tyto obc¢any, ktefi jsou z jistych divodil spolecnosti odmitani. Totalitni rezim vyclenioval
tyto obCany na okraj spolecnosti a dodnes zde ptetrvavaji urcité predsudky, které je zapotiebi

odstranit. Myslim, ze mésto si tento problém uvédomuje, ale zacalo ho fesit ptili§ pozde.
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2.2.5 Vyvoj mésta v obdobi 2006 — 2011
2.2.5.1 Primysl

V piedchozich Gasovych tsecich jsem popisovala priib&Znou situaci ve Skodé Klatovy, ale
nyni jiz tato firma definitivné skoncila svoji ¢innost a na jejich byvalych pozemcich vyrostli
jiz dfive zminovany supermarket LIDL a dale areal obchodi s marketingovym nazvem
,,Obchodni centrum Skodovka“, kterému vévodi supermarket Tesco. Vystavba tohoto arealu
byla provazena cetnymi stiznostmi obyvatel mésta, ktefi se nemohli smifit s ukoncenim
ginnosti Skodovky. Cas viak zahladil rozbroje a areal si vydobil své pevné postaveni
vV obchodni siti mésta i Sirokého okoli. Zanedbatelny neni ani pocet pracovnich mist, ktery
otevifenim mnoha obchodt zde vznikl. Lze konstatovat, ze v absolutnich ¢islech pln¢ nahradil

Skodovku z poslednich let jeji &innosti.

Zavér prvni dekady nového tisicileti je ,,bohuzel koncem i Masokombinatu Klatovy, ktery
nepiezil nékolik majetkovych zmén a ukonéil svoji ¢innost. Tento konec ve svém zdvéru
znamenal i1 cca 150 noveé nezaméstnanych. Akciova spole¢nost Mlékarna Klatovy také prosla
majetkovou proménou a Vv soucasné dob¢ pod vedenim francouzskym mlékait si opét zacina
budovat své misto na ¢eském trhu. Majetkové kotrmelce se nevyhnuly ani spolecnosti Klimo

a Vv soucasné dobé¢ ani tato spolecnost jiz neexistuje.

Stabilni firmou, o které Ize fict, Ze je pilifem zamé&stnanosti v Klatovech a okoli je stale firma
Rodenstock, kterd v novych halach fungujicich od roku 2004 soustfed’uje majoritni podil

vyroby brylovych ¢oéek v Ceské republice.
2.2.5.2 Zdravotnictvi

Klatovska nemocnice a.s. proSla ekonomickym vyvojem smérem od Cervenych Cisel do Cisel
¢ernych. Podaftilo se ve spolupraci vedeni nemocnice, zfizovatele a vedeni mésta dosahnout
toho, Ze byla zahdjena vystavba nového monobloku. To by mélo znamenat nejenom

zkvalitnéni zdravotni péce, ale hlavné zlepSeni ekonomickych ukazateld.

2.2.5.3 Skolstvi

Pomineme-li neutuchajici diskuze o financovani Skolstvi véetné plati uliteld a zaméstnanct
muzeme konstatovat, ze jak zakladni Skolstvi (tj. zakladni Skoly, matetské Skoly, samostatné
Skolni jidelny, které jsou kromé plath plné¢ plati financovany obcemi) tak stfedni Skolstvi
vcetn¢ Zakladni uméleckd skola, Domu déti a mladeze a specialnich Skol, které jsou pod
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spravou Plzeniského kraje, je tato oblast stabilizovana a vyuka zabezpecena. I nadale funguji
akademie femesel, které pro zdky osmych a devatych tfid znamenaji moznost seznamit se
s nabidkou na trhu prace. Téchto akademii se zucastiiuji jednak stfedn¢ odborné uciliste,
integrované stiedni Skoly a také nékteré vyrobni organizace. Tradi¢ni spoluprace Okresni
hospodaiské komory a Ufadu prace je vyznamnym pomocnikem v orientaci z4kd zékladnich

skol pfti vybéru budouciho povolani.

2.2.5.4 Trh prace

Situace v této oblasti je v podstaté neménna a pocty nezaméstnanych od nejvyssich Cisel
v zimnich mésicich postupné klesaji s naristem sezonnich praci, aby na podzim opé&t narostly

do stejné vyse jako de facto pted rokem. Tuto situaci naznacuje nasledujici graf.

Obr. ¢. 6 — Mira nezaméstnanosti v okrese 2006
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Zdroj: Kronika mésta Klatov z roku 2006

I nadale probihaji rekvalifika¢ni kurzy. Utad prace podporuje vytvareni pracovnich mist pro
obCany se zdravotnim postizenim. A své misto si vydobily 1 tzv. vefejné prospéSné prace a

vefejna sluzba. Tyto piileZitosti organizuji zejména obce ve spolupraci s Utadem prace.
2.2.5.5 Zhodnoceni vyvoje mésta v obdobi 2006 - 2011

Ptevazna Cast spolecnosti, které prosly transformaci z totalitniho reZimu na reZim trzniho
hospodafstvi, v soucasnosti neexistuje. Myslim, Ze je to z ¢asti chybou privatizace. Ta
probé&hla pfilis rychle a nebyla dostate¢né naplanovéana. Z druhé strany je to ur€ité také chyba

stale se méniciho managementu spolec¢nosti.
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3 Hodnoceni analyzy a doporuceni
3.1 Trh prace

V pocatcich transformacniho procesu na trhu prace dosSlo k vyraznym zménam. Hlavni
zménou je vznik nezameéstnanosti. V dobach totalitni vlady byla nezaméstnanost pouhym
pojmem, nikoliv skutecnosti. V Klatovech se objevila také, avSak relativné v nizké mifte.
V roce 1992 se primérnd mira nezamestnanosti vySplhala na 2,2 %. Toto nizké ¢islo je

wrwve

rychle se rozvijejicim soukromym sektorem.

Vramci celé Ceské republiky i Plzefiského kraje dochazi k mirnému snizovani miry
nezaméstnanosti, avSak ta se v Klatovech zvysuje diky primyslovym podnikiim. Snaha o
zvySeni produktivity, sniZeni zakdzek a snaha o udrzeni mista na trhu vedla mnohé
spole€nosti k ¢astecnému propousténi. K tbytku zaméstnancti doslo napf. ve spolecnostech
Skoda Klatovy, Jako & Rodenstock. Porovnani praimérné nezaméstnanosti v Ceské republice

a ve mesté Klatovy ukazuje nasledujici graf.

Obr. ¢. 7 — Srovnani primérné miry nezaméstnanosti

Prumérna mira nezameéstnanosti
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Zdroj — Ceska republika: Hlavni makroekonomické ukazatele, CSU, 2012; kroniky mésta Klatovy

Vysokd mira nezaméstnanosti v poslednich letech je zapficinéna pievazné diky velkym
spoleCnostem, které ukonlily své podnikdni. Mluvime pfedevSim o spolecnosti
Masokombinat Klatovy, Skoda Klatovy &i Kozak. Jak uz bylo zmifiovano diive stabilni
firmou, o které muZzeme fici, ze je pilifem zaméstnanosti v Klatovech je firma Rodenstock.
Velky tviircem pracovnich mist je také obchodni centrum ,,Skodovka®, které vzniklo v roce

Vv poloving roku 2009.
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S vyvojem Ceské ekonomiky se vyvijel i trh prace v Klatovech. Moznost pracovat v zahranici
vyuzilo mnoho lidi a jejich odliv zaznamenal piedevsim rezort sluzeb. V Klatovech dodnes
chybi kvalifikovana pracovni sila pfedevsim v oborech kuchaf, ¢iSnik ¢i truhlaf. Nedostatek
pracovni sily se také objevuje ve stavebnictvi. Zde jsou na praci pfijimani predevsSim

obyvatelé z Ukrajiny, Béloruska, Mongolska a Rumunska.

Od prelomu tisicileti je nabidka volnych pracovnich mist v okrese velice nestabilni. Nize

uvedeny graf uvadi volna pracovni mista v okrese Klatovy. Vysoky nartist v obdobi 2006 az

wrwe

prostorach spole&nosti Skoda.

Obr. ¢. 8 — volna pracovni mista za obdobi 2001 — 2010
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Zdroj — Vybrané ukazatele za spravni obvod Klatovy, CSU, 2012

Klatovy snezaméstnanosti maji vcelku veliky problém. I pies znacné usili mésta, které
spociva v poradani riznych rekvalifika¢nich a motivacnich kurzech, se mira nezaméstnanosti
pohybuje stale ve vysokych cislech. Pro zlepSeni tohoto jevu je zapotiebi spoluprace vetrejné
spravy a vyrobniho sektoru na stabilizaci pracovnich sil a vytvofeni novych pracovnich mist.
To spociva zejména v podpoie drobného a stfedniho podnikani napiiklad vystavbou tzv.
mésta vznikly prostory, které jsou plné zasitovany a k dispozici podnikatelskému sektoru.
Zde by v budoucnu mélo vzniknout mnoho pracovnich piilezitosti, které by mély vylepsit

nezameéstnanost ve meste.

Socialni skladba uchazect o zaméstnani ukazuje, Ze nejvice ohrozenou skupinou jsou lidé se

zékladnim vzdélanim. Ti jsou zaméstnavani vétSinou na pomocné prace. Veékova struktura
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nezaméstnanych ukazuje, ze pfevazna cast spada do vé€kové hranice do 30 let a potom vékova
hranice nad 50 let. Dlouhodoba nezaméstnanost ve mésté je zptisobena pievazne zdravotnimi

vvvvvv

Romové a osoby se zménénou pracovni schopnosti.

3.2 Podnikani

24

Mezi né patii napiiklad zdkon o soukromém podnikéani, zadkon o statnim podniku ¢i zakon o
akciovych spolecnostech. Vyznamnou roli v oblasti podnikani také hraje rychld a vcasna
privatizace, ktera je uvedena ve Scénafi ekonomické reformy. Myslim, Ze ta bylo pro mnohé
podniky v Klatovech osudna. Pievazna ¢ast zprivatizovanych Klatovskych podnikii v dnesni
dob¢ jiz neexistuje a to prevazné z divodu velmi ¢asté zmény v oblasti vrcholového vedeni.
Za zminku také stoji, ze privatizace dala mj. velky prostor pro korupci. To potvrzuje kauza
zroku 1994, kdy vysoce postaveny ufednik centra kupdénové privatizace piebird Uplatek

v hodnoté 8 mil. korun za zprostiedkovani koupé€ klatovské spole¢nosti Mlékarny Klatovy.

Vypozorovala jsem, Ze v oblasti podnikani dochazi predevSim ke kvantitativnim zménam.
Velké spolecnosti ¢i jejich ¢asti krachuji a v mistech jejich ptisobeni vznikaji malé a sttedni
podniky. Podil malych, stfednich a velkych podnikdi v okresu Klatovy nam ukazuje

nasledujici graf.

Obr. ¢. 9 — podil subjektii podle poétu zaméstnancti
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Zdroj — Vybrané ukazatele za spravni obvod Klatov, CSU, 2012

Tak je to i v ptipadé podniku Masokombinat Klatovy. Byvalé prostory tohoto podniku

odkoupila klatovska firma, kterd sem soustiedila nékolik svych provozoven roztiisténych po
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mésté. Daldim piikladem je byvaly aredl spolecnosti Skoda. V jedné &asti pozemku byl

postaven supermarket LIDL a v druhé &asti bylo postaveno obchodni centrum ,,Skodovka‘.

Podnikani se v Klatovech soustfed’uje pievazné v oblasti velkoobchodu, maloobchodu a
Vv oblasti poskytovani sluzeb. V této oblasti se soustfed’uje za poslednich deset let ptes 30 %
veskeré podnikatelské cCinnost v Klatovech. V oblasti primyslu je to pramémé 12,7 %
(pocitano od roku 2001).

Vsechny sledované podniky v této praci maji dva spole¢né rysy. Prvnim z nich je neustéle se
meénici struktura podnikti z hlediska managementu a vlastnictvi. Napiiklad spole¢nosti
Masokombinat a Mlékarny mély v kazdém obdobi, ktera jsou popsana vyse, nové vedeni. To
pro podniky neni dobré, nelze uplatnit dlouhodobé strategické planovani, které pro vétSinu
podnikl je velmi dulezité. Z tohoto vyplyva také druhy spoleény rys, kterym je velika
platebni neschopnost spole¢nosti a jejich finanéni nestabilita. Firmy i pfes svlj znacny

hospodarsky obrat na konci roku ve svém ucetnictvi vykazovaly ztratu.

Je dilezit¢é poznamenat, ze nckteré spolecnosti za své ukonceni podnikatelské Cinnosti
nemiizou sami. Napiiklad spole¢nost Skoda Klatovy, ktera se stala monopolnim vyrobcem
peci v Ceské republice, musela ukongit vyrobu kvili bankrotu spole¢nosti Skoda, a.s. pod
kterou klatovska spole¢nost spadala. Za zminku stoji, Ze spolecnost na konci svého zivota

dosahovala trzeb ve vysi 206 miliont korun.

3.3 Investi¢ni prilezitosti v Klatovech

Meésto si vazi kazdého investora a chce svym podilem pfispét k realizaci podnikatelskych
zaméru. Jak jiz bylo zminéno vySe, mésto se dva roky po sob¢ umistilo na pfednim misté
V hodnoceni podminek pro rozvoj podnikatelskych pfiileZitosti. Klatovy ziskaly ocenéni

V ramci soutéze ,,Mésto pro byznys* v krajském i republikovém kole.

Meésto se predevSim soustfed’uje na oblast rozvojovych ploch pro nové vyrobni kapacity a
rozvoj obytné vystavby. Nejveétsi investini akce snazvem ,Klatovy — cCisté mésto™
piesahovala néklad 500 mil. K¢. Mésto Klatovy s podporou fondu soudrznosti Evropské unie
realizovalo rozsdhlou rekonstrukci a rozsifeni své vodohospodaiské infrastruktury. Nova
infrastruktura umoznila rozvoj podnikani v oblasti bytové ¢i komercni vystavby piedevsim

Vv okrajovych ¢astech mésta a integrovanych obcich.
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Technicka infrastruktura byla také dokoncena v prostoru vojenské stielnice Pod Borem a
v souladu s tizemnim planem vznikla nova primyslova zéna o celkové vymeéte cca 19 ha.
Zona je kompletné zasitovana a v soucasné dob¢ je prakticky obsazena. V této zon¢ by mély

vzniknout vyrobni, skladovaci a administrativni centra.

Rozvoj podnikéni je pro mésto velmi dilezity a to prevazné v okrajovych ¢astech zastavéného
uzemi mésta. Budovanim komunikaci regionalniho vyznamu vcetné inzenyrskych sit zajisti
zptistupnéni novych lokalit a umozni rozvoj dalsi zastavby. Nasledujici obrazek naznacuje
primyslové zony, které jsou umistény v okrajovych ¢astech mésta. Tyto zony jsou Cervené
oznaceny.

Obr. ¢. 10 — krajni primyslové zony mésta Klatovy
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Zdroj: Investi¢ni prilezitosti v Klatovech, webové stranky mésta Klatovy, 2012

3.4 Zdravotnictvi

V oblasti zdravotnictvi byl pfijat zdkon o zdravotni péci v nestatnich zdravotnich zafizenich.
V Klatovech probihala privatizace zdravotnictvi veelku dobfe, protoze mnoho Iékaid mélo

zajem o praci v soukromém sektoru. V soucasné¢ dob& na 1000 obyvatel ptipada v priméru
3,2 lékare.

V roce 2001 bylo zamitnuto financovani vystavby monobloku opera¢nich oborii. Cena byla
stanovena na pul miliardy vcetné pfistrojového vybaveni. Ve spolupraci vedeni mésta,
nemocnice a zfizovatele se po par letech podatilo zah4jit vystavbu monobloku, kterd probiha

jesté v soucasné dob¢.
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3.5 Meziokresni srovnani

3.5.1 Nezaméstnanost

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze okres Klatovy méa druhou nejvySsi nezaméstnanost
V Plzeniském kraji a to 8,66 %. Primérnd mira nezaméstnanosti v Plzenském kraji je 7,06 %.
Dtivody nezaméstnanosti v Klatovech jsou piedevs§im veék, zdravotni stav obyvatel, vzdélani a
problémy s dopravou do zaméstnani. Nezaméstnanost je v okrese veliky problém, ktery se

meésta snazi vyresit naldkanim novych investort, pomoci vystavby primyslovych zon.

Obr. ¢. 11 — Mira nezaméstnanost v okresech Plzenského kraje
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Zdroj: Meziokresni srovnani vybranych ukazatelti v Plzefiském kraji, CSU, 2012

Z hlediska volnych pracovnich mist a poctu uchazecti se Klatovy umistuji na 3. misté ze
zminovanych okresii. Pocet Zadateli v Klatovech je 9,9 lidi na jedno pracovni misto, pfi¢emz

prumér za Plzensky kraj je 9 uchazeci.
3.5.2 Podnikani

Z organizacni statistiky vyplyva, ze v oblasti podnikani jsou Klatovy na velmi dobré Grovni.
Ve srovnani s ostatnimi okresy v kraji se Klatovy umistily na druhém misté v poctu
obchodnich spolecnosti a v poctu fyzickych osob. Prvenstvi ziskal okres Plzeii — mésto.
Klatovy disponuji 1 458 obchodnich spolecnosti, coz piedstavuje 10, 37 % z celkového poctu
obchodnich spolecnosti v Plzenském kraji. U fyzickych osob je registrovanych 16 665 a to je

vice jak 15 % z celého kraje.
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Jak jiz bylo feceno vyse, podminky pro podnikani jsou zde na velmi kvalitni Grovni v ramci
celé Ceské republiky. Nova infrastruktura, investiéni pobidky a dobré zazemi nabizi mésto

vSem investorum.

Graf ukazuje celkovy pocet ekonomickych subjekti ptfipadajicich na jednoho obyvatele

daného okresu.

Obr. ¢. 12 — Pocet ekonomickych subjektd na jednoho obyvatele okresu
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Zdroj: Meziokresni srovnani vybranych ukazateli v Plzefiském kraji, CSU, 2012

3.6 Doporucdeni a opatieni

Na zaklad¢ analyzy vyplyva, Ze mésto ma velmi dobré podminky pro podnikéni. OvSem to
neni vSe. V dnesni dob¢ je velmi diilezité nejen dobré podnikatelské podminky vytvofit, ale
také nasledné sehnat investory a prodat jim méstské pozemky pro ucely podnikani. V dne$ni
dobé¢, kdy marketing hraje vyznamnou roli ve vSech smérech, ho v prosazovani meéstskych

z4jmu postradam. Proto bych doporucila méstu vétsi marketingovou kampaii.

Primyslové zony, které mésto nabidlo k prodeji, jsou sice skoro vyprodany, ale s rozvojem
nové infrastruktury vzniknou zény nové. Proto by bylo vhodné pomoci marketingové
kampané oslovit nové potenciondlni investory a s nimi kooperovat jiz od pocatku samotné

vystavby nové primyslové zony.

Opatieni, kter¢é by mélo mésto ucinit co nejrychleji, se tykd nezameéstnanosti. Jednou

vvvvvv
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vyrobnim sektorem. Oba tyto sektory by se méli zaméfit na stabilizaci pracovnich sil a ve
vytvareni novych pracovnich mist. Ze strany mésta to spociva predevsim v podpote malého a
sttedniho podnikani. Musim vsak konstatovat, ze mésto je velmi dobfe obeznameno s timto
problémem a snazi se realizovat vSechny potfebné kroky, aby miru nezaméstnanosti udrzela

Vv ptijatelnych ¢islech.
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Zavér
Ve své praci jsem se zabyvala transformacnim procesem, ktery se odbyval hlavné v roving
ekonomické. Je ale nutné vzit v tivahu, Ze ekonomické zmény nelze uskuteciovat beze zmén

v rovin¢ politické. V podstat¢ to znamenalo pierod spolecnosti totalitniho zaméfeni ke

spolecnosti, kde miizeme hovofit o fungujici parlamentni demokracii.

Na zaklad¢ analyzy transformacniho procesu v Klatovech vyplyva, ze proces transformace
neprobihal izolovang, odtazité, ale kopiroval transformaéni procesy celé Ceské republiky. Jak
vyplyva z popisu piedchozich ¢asovych obdobi, realizovaly se zadsadni systémové zmény.
Domnivam se, Ze se podafilo stabilizovat ekonomicky vyvoj a dobie zvladnout ve velké miie

1 strukturalni a institucionalni zmény.

Nejvétsi roli v dobrém pribéhu transformacniho procesu ve mésté Klatovy sehraly prvni
demokratické volby. Je jasné, Ze nove€ zvolené zastupitelstvo celilo veliké vyzvée. Ta spocivala
ve vytvoreni zdkladnich principl trzniho hospodafstvi a vytvofeni demokratického ducha
v Klatovech. Tohoto tukolu se nové zastupitelstvo zhostilo velmi dobie. To naznacuje

rozmach malych a stfednich podnikt ¢i rozvoj zahrani¢ni spoluprace.

Z toho, co bylo uvedeno v piedchozim textu, zdanlivé vyplyva, Ze na okrese Klatovy a ve
mésté¢ samotném, nejsou zadné zavazné problémy, které by vyplyvaly z transformaéniho
procesu. Nelze, ale opomenout stile relativné vysokou miru nezaméstnanosti a jednu
Z nejnizSich Urovni primérné mzdy v ramci celé republiky. Mésto by se na problém

nezamé&stnanosti mélo zaméftit a to predevsim z dlouhodobého hlediska.

Pted vetejnou spravou stoji 1 jeden velky problém tzv. ve spolupraci s firmami vytvafet nova
pracovni mista zejména pro stiedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélané mladé lidi. Jejich odliv
by v budoucnu mohl znamenat velké problémy pro kvalitu vyrobniho procesu ve firmach

pusobicich ve mésté a okoli.

Dulezité pro rozvoj mésta je ziskani novych investord, ktefi sebou pifindsi kapital a nova
pracovni mista. Mésto by se mélo zaméfit pravé na jejich ziskavani do budoucna a jejich
spolupraci v rozvoji novych primyslovych zon. Vystavba téchto zon je pro mésto velmi
dilezita, protoze jiz v dneSni dobé& do nich investovala znacné finan¢ni prostfedky. Nejvetsi

problém je dle mého nazoru v oblasti marketingu. V soucasnosti hraje velikou roli schopnost
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zaujmout a na to by se mélo mésto zaméfit. Dobra marketingova strategie by v ziskavani

novych investorti velmi pomohla.

Musim vsak konstatovat, ze v trzni hospodaistvi sebou nese i problémy v oblasti moralnich
zésad. Problematika korupce je tvrdy ofiSek, ktery dle mého nézoru jest¢ dlouhou dobu
rozlousknut nebude. Na Klatovsku se moralni problémy objevuji piedev§im v podnikani.
Spole¢nosti se spiSe soustfedi na hospodarsky vysledek nez na kvalitu vyrobkt a to je dle

mého nazoru velky problém dnesni spolecnosti.

| pies popsané problémy mulzeme zavérem konstatovat, ze pribéh transformace ve mésté a
okoli probéhl bez vétsich problémut.. Do budoucna je vSak zapotiebi orientovat se na problémy

nezaméstnanosti a rozvoje podnikani.
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Abstrakt

KELNEROVA, S.: Analyza transformacniho procesu v Ceské republice na prikladu
konkrétniho regionu - Klatovy. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56
S.,

2010

Klicova slova: transformacni proces, inflace, mira nezaméstnanosti, hruby domaéci produkt,

podnikani, analyza

Tato bakalaiska prace na téma ,,Analyza transformaéniho procesu v Ceské republice na
ptikladu konkrétniho regionu — Klatovy* fesi pfeménu centralné planované ekonomiky na
ekonomiku trzni ve mésté Klatovy a v jeho blizkém okoli. Hlavnim cilem této prace je
zhodnotit prib¢h transformacniho procesu v Klatovech a urcit, zda probiha izolované ¢i
kopiruje transformaéni procesy Ceské republiky. Prvni &ast prace seznamuje s vyvojem
transformaéniho procesu v Ceské republice, seznamuje s jeho obsahem, cilem a podstatou.
V druhé ¢asti prace je uveden jiz samotny vyvoj mésta z nékolika hledisek. Témito hledisky
jsou prumysl, zdravotnictvi, Skolstvi a v neposledni fad€ trh prace. V tfeti ¢asti je mozné

nalézt vyhodnoceni analyzy a nasledné doporucenti jistych opatteni.

Abstract

Key words: Transformation process, inflation, unemployment, gross domestic product,

entrepreneurship, analysis

This thesis with the topic of Analysis of Transformation Process of the Czech Republic on an
Example of a Particular Region - Klatovy deals with the change of centrally planned
economics into market economy in the city of Klatovy and its surroundings. The main goal of
this thesis is to evaluate the progress of the transformation process in Klatovy and to
determine if its course is isolated or if it copies transformation processes in the whole Czech
Republic. First part of the Thesis introduces readers to the development of the transformation
process in the Czech Republic; it provides information about its contents, goals and nature. In
the second part the actual development of the city is studied from several points of view -
industry, health care, education and also job market. The Third part contains summaries of the

analysis and recommendation for the future.
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