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Abstract



Uvod

Finan¢ni analyza se zabyva posuzovanim finan¢niho zdravi podniku. Hodnoti, zda je

podnik ziskovy, zda se rozrista jeho majetek ¢i zda je schopen dostat svym zavazkam.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti plzeniské pobocky
podniku Molins za vyuziti vybranych metod finan¢ni analyzy a posouzeni dodrzovani
bilan¢nich pravidel. Molins, s.r.o. je spolecnost zabyvajici se vyrobou zpracovatelskych
a balicich strojti, ndhradnich dili a vyrobou dilti pro primysl obratkového a spotiebniho
zbozi. Na zdkladé¢ udaji zjisténych analyzou mulze podnik zvysit svlj uspéch,
konkurenceschopnost a 1épe posoudit finan¢ni zdravi podniku. Prace je zpracovéana
na zéklad¢ finan¢nich vykazi z let 2016-2019. Sklada se z teoretickych a praktickych
kapitol.

Teoretickd ¢ast prace seznamuje s nezbytnymi podklady pro provadéni financni
analyzy. Jejim cilem je vymezeni zékladnich pojmu, vypocti a vztahti. Prace zacina
nastinénim problematiky finan¢ni analyzy, ktera poskytuje podklady pro zhodnoceni
finan¢ni situace a hospodateni podniku. Jsou v ni popsany zdroje pro finan¢ni analyzu,
mezi které patii zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz Cash Flow. V navazujici
¢asti préace jsou podrobné rozebrany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, je zde uvedena
analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelli. V ramci absolutnich
ukazatelil je popsana horizontdlni a vertikalni analyza. Analyza rozdilovych ukazateld je
zaméfena na Cisty pracovni kapital. Pomérové ukazatele se zabyvaji hlavnimi aspekty
finanéniho zdravi podniku a popisuji ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti

a aktivity.

Dalsi kapitola je v€novéana charakteristice bilan¢nich pravidel, kterd nejsou pro podnik
zavazna, ale poskytuji ur€ita doporuceni. Popsano je v ni zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté

pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové (rastové) pravidlo.

Nasleduje praktickd cast bakalafské prace, ve které byly pouzity grafické nastroje
(tabulky a grafy) pro zvySeni piehlednosti a snazsi orientaci v textu. Tato ¢ast za¢ina
stru¢nym predstavenim spolecnosti Molins. Zejména je zde charakterizovana plzeniska
pobocka podniku, nebot’ tou se prace dale zabyva. Je zde zahrnuto nékolik zakladnich

informaci o firmé¢, jeji historii, popis soucasné situace a organizacni struktura.



Na podnik byly aplikovany vybrané metody financni analyzy. Vypoctené hodnoty
ukazatelll byly porovnavany s obecné doporucovanymi hodnotami nebo s hodnotami
v odvétvi, které byly zjistény z materiall Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO).

V dalsi kapitole je zhodnoceno dodrzovani doporuceni, kterd udavaji bilancni pravidla.

Zavérecna cCast prace se zabyva celkovym zhodnocenim vykonnosti sledovaného
podniku. Jsou zde zhodnoceny silné a slabsi stranky, které by mohly byt zdrojem
probléml. Na zavér jsou uvedeny navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku

Molins, s.r.o.



1 Finan¢ni analyza

,Finan¢ni analyza je soubor postupli provadénych s cilem ziskat informace pro finan¢ni
(ekonomické) fizeni podniku a rozhodovéani externich subjekti (Landa, 2008, s. 59).
Cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢ni vykonnosti a zdravi podniku (Kalouda,

2017, s. 57).

Pokud ma byt podnik Gspésny a konkurenceschopny, je nezbytné provadét pravidelné
finan¢ni analyzu, kterd umoznuje pruznou reakci na neustdle probihajici zmény
v ekonomickém prostiedi (Ruckova, 2019, s. 9). Finan¢ni analyza podniku rozebira

Cinitele, které ptispély k situaci, v niZ se podnik nachazi.

Finan¢ni analyza slouzi jako néstroj pro financni fizeni, poskytuje nezbytné podklady
pro rozhodovani o fungovani podniku za ucelem =zajistit jeho financni stabilitu.
priristky majetku a zhodnocovat vlozeny kapital, druhym cilem je zajisténi platebni
schopnosti podniku (Rackova, 2019, s. 10). V praxi je snahou dosahnout mezi témito

cili optimalni rovnovahy.

»Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zékladnich funkci: provéfit financni zdravi
podniku (ex post analyza) a vytvofit zdklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza)®
(Rackova, 2019, s. 21). Finanéni zdravi podniku je zhodnocovano na zékladé¢ minulého

vyvoje, naopak finan¢ni plan je orientovan do budoucnosti.

Uspé&sny podnik by mél také sledovat miru vlastni vykonnosti a snazit se ji stale
posouvat dopfedu. Vykonnost 1ze naptiklad ovlivnit lep§Sim vyuzivanim konkuren¢nich

vyhod, coz je ale velmi obtizné (Pavelkova & Knapkova, 2009, s. 13).

Pojem finan¢ni analyza muze byt definovan rtiznymi zpisoby. Podle Rackové (2019,

vvvvvv

kterd jsou obsazena predevS§im v Ucetnich vykazech. Analyza téchto dat je zapotiebi

k tomu, aby bylo moZné poznavat, porovnavat a hodnotit vztahy a souvislosti mezi jevy.

1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Z jiz vyse uvedené definice Rackové (2019, s. 9) vyplyvd, ze mezi zakladni zdroje dat
pro finan¢ni analyzu patii Gc€etnictvi. PouZzivaji se ale 1 dalsi dopliikové zdroje dat,

do kterych lze zaradit ostatni data podnikového informacniho systému a externi data.
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Mezi ostatni data podnikového IS lze zahrnout informace z vnitinich smérnic,
mzdovych predpist, ze statistickych vykazii ¢i z operativni evidence. Externi data
pochézeji z vnéjSiho prostedi podniku a obsahuji napiiklad data z odbornych tiski nebo

obchodniho rejstiiku (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, s. 17).

Nejvétsim zdrojem dat v rdmci ucetnictvi jsou zejména Ucetni vykazy, dale ale také
vyroéni zpravy a prospekty cennych papirt. Uetni vykazy je mozné rozdélit do dvou
skupin podle toho, jakym uzivatelim poskytuji informace, a to na finan¢ni
a vnitropodnikové (Kalouda, 2017, s. 58). Do zakladnich Ucetnich vykazii patii rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Tyto vykazy musi povinné sestavovat kazda ucetni jednotka

a jejich struktura je zdvazné stanovena Ministerstvem financi (Rackova, 2019, s. 22).

Mezi nejvétsi uzivatele dat vyplyvajicich z provedené financ¢ni analyzy patii vlastni
podnik a konkurenti daného podniku. Casto se v praxi stava, e ma podnik vice

informaci a dat o svém konkurentovi, nez kolik jich mé o sob¢ (Kalouda, 2017, s. 58).

Pro kvalitni finan¢ni analyzu je nezbytné mit k dispozici souhrnné a spolehlivé
informace, nebot’ jejich vyhodnoceni je vyrazné¢ ovlivnéno kvalitou dat, které

do analyzy vstupuji (Ruckova, 2019, s. 21).

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je pisemny pifehled o majetku (aktivech) a zdrojich jeho kryti
(pasivech) k urc¢itému datu, zobrazuje celkovou finan¢ni situaci podniku. Veli€iny, které
jsou v bilanci obsazené, se nazyvaji stavove. Pti sestavovani rozvahy je nezbytné zajistit
rovnost aktiv a pasiv, tedy bilan¢ni princip (Scholleova, 2017, s. 14). Struktura aktiv

a pasiv je znazornéna v tabulce 1.

Tabulka 1: Struktura aktiv a pasiv

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapitél
Dlouhodoby hmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodatreni minulych let
Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi
Kratkodoba (obéznd) aktiva Cizi zdroje

Z4asoby Rezervy

Pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé) Zéavazky (dlouhodobé, kratkodobé)
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Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni prostredky
Ptrechodna aktiva Ptrechodna pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Tausl Prochazkova & kolektiv (2017, s. 62)

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka, VZZ) je pisemny piehled o nakladech a vynosech
ptislusného ucetniho obdobi (tabulka 2), utvaii piehled o tvorbé zisku. Zde se, na rozdil
od bilance, vyskytuji veli¢iny tokové, nebot” se vztahuji k uréitému ¢asovému intervalu,

nikoli k ur¢itému ¢asovému okamziku.

Rozdil mezi vynosy a naklady se nazyva vysledek hospodateni, ktery mize byt kladny
(zisk) nebo zaporny (ztrata). Cilem podniku je dosahovat zisku, zapornd hodnota
vysledku hospodafeni je nezadouci. ,,Udaj o vysledku hospodafeni je jednim
uzivatelii. V jeho vysi se v souhrnu odrazi kvalita a efektivnost vSech procest podniku,
vyjadiuje souhrnny efekt cinnosti podniku v daném obdobi“ (Kubic¢kova
& Jindtichovska, 2015, s. 106). Ve finan¢ni analyze se pouziva predevsim v ukazatelich

rentability.

VZZ mizZe byt sestavovan v druhovém ¢i ucelovém c€lenéni. V druhovém clenéni je
sledovana povaha nakladt. V ucelovém c¢lenéni jsou naklady rozliSovany na zakladé

gelu jejich vynalozeni (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017, s. 41).

Tabulka 2: Struktura Vykazu zisku a ztraty - druhové ¢lenéni

Vykaz zisku a ztraty

I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

II. | Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

A

B. |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-)
C. |Aktivace (-)
D

E

Osobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti

III. | Ostatni provozni vynosy

F. |Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodateni (+/-)

IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

G |Naklady vynaloZené na prodané podily
11




V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. |Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI. | Vynosové troky a podobné vynosy

. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. | Nékladové uroky a podobné naklady

VIL | Ostatni finan¢ni vynosy

K. |Ostatni finan¢ni naklady

* | Finan¢ni vysledek hospodateni

** | Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

L. |Dan z pfijmt

** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

M. |Pifevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-)
*#% | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Zdroj: Novotny (2021, s. 36)

1.1.3 Vykaz Cash Flow

Cash Flow (CF) podavéa pisemny ptehled o pfijmech a vydajich penéznich prostredkli
v pribéhu ucetniho obdobi. Rozdil mezi pfijmy a vydaji tvofi vysledné CF. Pokud je
vysledny udaj kladny, jedna se o pfirtstek penéznich prostfedkti za ucetni obdobi,
pokud je zaporny, jde o Ubytek.

Pii analyzovani vykazu zisku a ztraty je zhodnoceni GspéSnosti podniku jednoznacné.
,Cilem je naopak penézni prostfedky opakované vynakladat tak, aby zajistily rist
kapitalu (zisk) v soucasném 1 budoucim obdobi. Pro hodnoceni vykonnosti podniku
v oblasti cash flow je vhodnéjsi analyzovat strukturu cash flow neZ jeho celkovy objem,

tj. udaje o tvorb& penéznich prosttedkd v jednotlivych oblastech® (Kubi¢kova

& Jindfichovska, 2015, s. 30).

CF se sestavuje ve tiech oblastech, rozliSuje se provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost
a finan¢ni ¢innost (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 105). Je nutné analyzovat
jednotliva vysledna CF dil¢ich oblasti odd¢lené. ,,Vypovidaji o tom, jak dana oblast
pfispéla k tvorb&é ¢i uziti penéZnich prostiedkli v daném obdobi. Podle toho lze
jednotlivé oblasti hodnotit a usmériiovat a v navaznosti na to pak hodnotit i tvorbu cash

flow za cely podnik* (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 31).

12



Podle Kubickové a Jindfichovské (2015) by mély byt penézni prosttedky vytvareny
v provozni oblasti a znich by mély byt kryty vydaje na rozvoj podniku (investi¢ni

oblast) a na tthradu zédvazka nebo vyplatu podili na zisku (oblast financovani).

Timto uCetnim vykazem se ale prace dale nezabyva.

1.2 Metody finanéni analyzy

Pti vybéru vhodné metody finan¢ni analyzy se berou v potaz tii faktory, kterymi jsou
ucelnost, ndkladnost a spolehlivost. Pojem ucelnost znamend, Ze analyza musi byt
zpracovdna v souladu s cili, které byly pfedem vytyCeny. Déle je nutné pii volbé
uvazovat vysi jednotlivych ndkladi, které jsou s danymi metodami spjaty. Poslednim
uvedenym faktorem je spolehlivost, tu Ize zvysit kvalitnéjsim vyuzitim dostupnych dat

4

a spolehlivéjsimi vstupnimi daty (Rackova, 2019, s. 43).

Neméné vyznamnym bodem je nadsledné spravnd interpretace zjisténych dat, kterd musi
byt vZzdy uzpisobena kone¢nému uZivateli. Je to stéZejni Cast analyzy, diky které
analyza nabyva vyznamu. Spravna formulace zjiSt€nych vysledkli usnadiiuje orientaci

a zlepSuje vyuziti ziskanych dat (Ruckova, 2019, s. 43).

Obecné pouzivané metody Clenime na elementarni a vyssi. Do elementarnich metod
patfi napiiklad analyza absolutnich, pomérovych nebo rozdilovych ukazatelt
ado vysSich tadime matematicko-statistické a nestatistické metody (Kubickova

& Jindfichovska, 2015, s. 66).

1.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou pfimo informace obsazené v ucetnich vykazech. Analyzovani
jejich zmén nevyuziva matematickych metod. Jedna se o nejjednodussi analyzu, ktera
byva prvotni fazi pfi provadéni financni analyzy. Zptehlediiuje hospodatfeni v podniku,
umoznuje detailnéjsi rozbor informaci, zlepSuje jejich prvotni posouzeni a dovede
zm¢éfit intenzitu zmeén. Patfi sem horizontdlni a vertikdlni analyza (Kubickova

& Jindfichovska, 2015, s. 69; Landa, 2008, s. 62).

Horizontalni analyza se zabyva pozorovanim absolutnich ukazateli v ¢ase, zejména
vyvojem majetkové a financni situace podniku. Zde je dilezité provadét analyzu

v dostatecné dlouhém casovém useku (Riuckova, 2019, s. 46).
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Podilové ukazatele vyvoje (indexy) vyjadiuji podil obou absolutnich hodnot
v jednotlivych obdobich (vzorec 1). ,,Zjistény index vyjadiuje zménu piislusné polozky
ve sledovaném obdobi oproti obdobi vychozimu: kolikrat hodnota udaje ve sledovaném
obdobi pfevysSila hodnotu 1udaje vobdobi srovnavaném (pifi nizS§i hodnoté

ve sledovaném obdobi bude index < 1) (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 85).

Ukazatelj,q x100 (1)

Index zmény v % =
Y % Ukazatel;

»Pokud nelze vypocitat index (d€litel je roven nule), pfipadné v situaci, kdy polozka
v minulém obdobi byla velmi mald a v nasledujicim obdobi vzrostla (index
v procentech nabyva vysokych a neptfehlednych hodnot), je vhodné&jsi (ma lepsi
vypovidaci schopnost) pouzit ke kvantifikaci zmény diference (rozdily) nez index*
(Kislingerova & Hnilica, 2005, s. 13). Absolutni ukazatel zmény (vzorec 2) se pocita jako
rozdil absolutnich hodnot za ptedchazejici a bézné obdobi (Kubickova & Jindiichovska,

2015, s. 84).
Absolutni ukazatel zmeny (rozdil) = Ukazatel;,, — Ukazatel; (2)

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu polozek finanéniho vykazu vztazenou
k celkové sumé¢ analyzované¢ho ukazatele (vzorec 3). U vertikdlni analyzy rozvahy je
nejcastéjSim souhrnem poloZek bilanéni suma. Urceni souhrnné polozky by mélo

korespondovat s cili provadéné analyzy (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 93).

B;
Pi = Z—Bime, (3)

kde P;je podil i-té polozky v %,
B; — velikost i-t¢€ polozky,
Y. B; — souhrn polozek,

1 — potfadové ¢islo polozky.

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele udavaji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztaZzenych
k t¢émuz okamziku. Rozd€luji se na tii skupiny: ukazatele fondii finan¢nich prostiedk,
ukazatele zisku na riznych urovnich a ukazatele na bazi ptidané hodnoty (Kubickova

& Jindrichovska, 2015, s. 97).
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1.2.2.1 Ukazatele fondii financnich prostredki

Do této skupiny patii isty pracovni (provozni) kapital (CPK) a jedna se asi o nejvice
uzivany rozdilovy ukazatel. Zahrnuje v sobé& cast obéznych aktiv, od kterych jsou
odecteny zavazky splatné do 1 roku. Jedna se tedy o cast obézného majetku, ktera neni
pouzita k tthrad¢ kratkodobych zavazkl a kterd je hrazena dlouhodobymi finan¢nimi

zdroji (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 93; Sedlacek, 2011, s. 35).

Je velmi uzce spjat s ukazateli likvidity, zejména s béznou likviditou, nebot’ v sobé
zahrnuje stejné polozky. Pomér téchto dvou polozek vyznamné ovliviuje platebni

schopnost a finanéni stabilitu podniku (Rtackova, 2019, s. 60).
,Prebytek kratkodobych aktiv (vhodné strukturovanych a ve zdravé mife likvidnich)
nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k usudku, Ze podnik ma dobré finan¢ni zdzemi, ze je
likvidni. CPK piedstavuje finanéni polstaf, ktery podniku umozni pokradovat ve svych
aktivitach iv pripad€, ze by ho potkala néjaka neptizniva udalost, jez by vyzadovala
vysoky vydej penéznich prostredki* (Sedlacek, 2011, s. 36).
Existuji dva zptisoby vypoétu CPK, lze jej spoéitat z polozek na strané aktiv nebo
z poloZzek na strané pasiv (vzorec 4 a 5) (Kubickova & Jindfichovskd, 2015, s. 99;
Nyvltova & Marinic, 2010, s. 164).
Cisty pracovni kapitdl = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky 4)

Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva  (5)
Tento ukazatel mize nabyvat kladnych 1 zdpornych hodnot. Kladnych hodnot nabyva,
pokud je objem obé&znych aktiv vyssi nez kratkodobé zavazky (tabulka 3).

Tabulka 3: CPK ve struktufe rozvahy — Kladna hodnota CPK

Vlastni kapital
Stala aktiva

_ Cizi kapital dlouhodoby
CPK (kladny)

ObéZna aktiva Cizi kapital kratkodoby

Zdroj: Kubickova & Jindfichovska (2017, s. 99)
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Zaporna hodnota CPK  (tabulka 4) znamena, Ze &ast dlouhodobého majetku je
financovana kratkodobymi zdroji a ze ¢ast stalych aktiv, pokud to bude nutné, mize byt
pouzita k uhradé kratkodobych zavazki. Tahle skutecnost se oznacuje jako tzv. nekryty

dluh (Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 99).

Tabulka 4: CPK ve struktuie rozvahy — Zaporna hodnota CPK

Stal4 aktiva Vlastni kapital

Cizi kapital dlouhodoby

CPK (zaporny)

Ob&snd aktiva Cizi kapital kratkodoby

Zdroj: Kubickova & Jindfichovska (2017, s. 99)
1.2.2.2  Ukazatele zisku na ruznych urovnich

Vysledek hospodateni je zjiStovan z vykazu zisku a ztraty. Zisk je povazovéan
podnikatelské ¢innosti. V soucasné dob¢ je snaha jej nahradit komplexnéjSimi ukazateli,
nebot’ zisk nezahrnuje toky penéznich prostfedkli a nezahrnuje dlouhodoby vyhled

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 112).

Existuji rtizné urovné zisku (tabulka 5), které se déale pouzivaji pro vypocet ukazatelii

rentability, mezi nejvyznamnéjsi patii EAT, EBT, EBIT, EBDIT (EBITDA).

Tabulka 5: Ruzné urovné zisku

Kategorie |Cely nazev v anglicting Cely nazev v ¢estiné | Vypocet
. ‘. Vysledek
EAT Earnings after Taxes (Zglssli ,p;)iszlf)a nent hospodateni
Y za ucetni obdobi

EBT Earnings before Taxes Zisk pted zdanénim |EAT + dan z piijmu
EBIT Earnings before Interest and | Zisk prveq uroky EBT + tiroky

Taxes a zdanénim

Earnings before Interest, C
EBITDA, Taxes, Depreciation and Zisk P r’ed uroky‘, EBIT + odpisy
EBDIT .o zdanénim a odpisy

Amortization

Zdroj: Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018)
Cisty zisk (EAT)
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Jedna se o zisk po splnéni daiiové povinnosti. Tento zisk je rozdélovan mezi vlastniky
(akcionate) a firmu, predstavuje konecny vysledek ¢innosti pro vlastniky (Kubickova

& Jindfichovska, 2015, s. 110).
Zisk pied zdanénim (EBT)

EBT je zisk pfed stanovenim danové povinnosti. Je vysledkem bézné a mimotadné
¢innosti podniku. Diky skute¢nosti, Ze se jedna o zisk pfed zdanénim, je mozné ho

porovnavat mezi podniky i v ¢ase (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 110).
Zisk pred zdanénim a tiroky (EBIT)

Jedna se o EBT zvySeny o dané a tiroky. Je to komplexni ukazatel vykonu, ktery méfti

efekt podnikatelské ¢innosti (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, s. 110).
Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (EBDIT, EBITDA)

Je pouzivan pro posuzovani tvorby penéznich prostfedkl, tedy pro odhad objemu
penéznich prostredkd, které jsou vysledkem cinnosti ve sledovaném obdobi. Jednd se

o zisk na urovni EBIT zvySeny o odpisy (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, s. 111).
1.2.2.3 Ukazatele na bazi pridané hodnoty

»Ukazateli, které jsou zjiStovany na bazi rozdilu mezi dvéma hodnotami, kdy tento
rozdil je souhrnnym odrazem procest podniku a mtze slouzit k méfeni jeho vykonnosti,
jsou ukazatele ptidané hodnoty. Podle oblasti, kterd je s tvorbou této veliCiny pficinné
spojena, jsou rozliSovany ukazatele pfidané hodnoty na rtznych urovnich, kterym
odpovidaji zdroje dat, znichz je udaj konkrétné¢ zjiStovan“ (Kubickova
& Jindiichovska, 2015, s. 113). Radi se sem pfidana hodnota zpracovanim, trzni pfidana

hodnota a ekonomicka ptidana hodnota. Témito ukazateli se prace dale nezabyva.

1.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Jedna se o nejrozsifenéj$i metodu financni analyzy, kterd vychazi z tcetnich vykazi a je
Casove nendrocnd a nenakladna (Sedlacek, 2011, s. 55). Na jejim zéklad¢ 1ze formulovat
budouci vyvoj, hodnotit disledky pfijatych opatfeni, c¢init podnikova srovnani
a posoudit silné a slabé stranky podniku. Umoziuje identifikovat oblasti a pfic¢iny, kde
dochéazi k néjakym finanénim problémiim. Je oznafovéna za jadro finan¢ni analyzy

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 117).
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»Je ziejmé, ze ktomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen
rentabilni, tj. pfinaSet uzitek vlastnikiim, ale i likvidni a pfiméfené zadluzeny. Jediné
tehdy bude splnén ptedpoklad going concern principu® (Kislingerova & Hnilica, 2005,
s. 31).

Jednotlivé ukazatele se zjistuji pomérem (podilem) zvolenych, vécnou souvislosti
spojenych tudajii obsazenych v Ucetnich vykazech, umoziuji podrobnéji analyzovat
vzdy jednu ze stranek financni situace (finan¢niho zdravi) podniku (Kubickova
& Jindfichovska, 2015, s. 69). Mezi nejcastéji uzivany zpisob clenéni tedy patii
rozdéleni dle zaméfeni pomeérovych ukazateld. Nejvice pouzivané jsou ukazatele

likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.
1.2.3.1 Ukazatele likvidity

,Ukazatele likvidity odhaluji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky, nebot’
trvald platebni schopnost je jednou ze zékladnich podminek tspésné existence podniku*
(Ruckova, 2019, s. 128). Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostfedky a témi kryt vcas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vSechny
splatné zavazky. Je nezbytnd k zajisténi finan¢ni rovnovahy firmy a k zajisténi vSech
zavazki podniku.
RozliSujeme tii typy likvidity:

e bézna likvidita

e pohotova likvidita

e okamzitd likvidita.
,V zasad¢ je zékladni definicni vztah vSech likvidit stejny. Srovnava se objem toho co
ma podnik platit (jmenovatel ukazatele) s tim, ¢im to miZe zaplatit (Citatel vyrazu)
(Kalouda, 2017, s. 75). Vzorce pro jednotlivé ukazatele likvidity jsou uvedeny

v tabulce 6. Snahou podniku je najit takovou likviditu, kterd zajisti dostatecné

zhodnoceni prostfedkt 1 schopnost dostat zadvazkam (Rickova, 2019, s. 58).

Bézna likvidita je oznacovéana jako likvidita 3. stupné. Jedna se o nejjednodussi
ukazatel, ktery je ale v praxi velmi rozsifeny. Rikd, kolikrat maji byt ob&zna aktiva vétsi
nez kratkodobé zavazky. ,,To znamend, kolikrat je podnik schopen uspokojit své

vetitele, kdyby proménil vSechna sva aktiva na penize* (Scholleova, 2017, s. 178).
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Doporuc¢ované rozmezi hodnot je mezi 1,5 — 2,5 (Knapkova a kol., 2017, s. 94;
Rickova, 2019, s. 59). Pficemz hodnoty vys$s$i nez 1,8 by meély zarucit platebni
schopnost podniku. ,.Cim je jeho hodnota vy$§i, tim men$i je riziko platebni
neschopnosti vyvolané tim, ze podnik své vyrobky neproda (realiza¢ni riziko), nebo ze

odbératelé nezaplati v§echny pohledavky (inkasni riziko)* (Synek, 2011, s. 354).

Pohotova likvidita neboli rychla likvidita (likvidita 2. stupné) méti platebni schopnost
podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv. ,,Lépe proto vystihuje okamzitou platebni
schopnost. Zasoby jsou totiz obvykle méné likvidni nez ostatni obézna aktiva, jejich
ptipadny prodej je obvykle ztratovy a ohrozi-li budouci vyrobu, mize dokonce vést
az k bankrotu firmy* (Synek, 2011, s. 355). Doporucené je se pohybovat mezi 1 — 1,5.
Hodnota 1 znac¢i, Ze podnik je schopen okamzité¢ splatit své kratkodobé zavazky
bez nutnosti prodeje zasob. Naopak ale nadmérnéd vysSe obéznych aktiv indikuje
neproduktivni vyuzivani do podniku vlozenych prostfedkii a mize tak mit neptiznivy

vliv na celkovou vynosnost vlozenych prosttedkt (Rackova, 2019, s. 59).

Okamzita likvidita (penézni, likvidita 1. stupn€) je dana pomérem finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkl. Pfi¢emz financni majetek zahrnuje penéZni prostredky
v pokladnéch a na Uctech, ale 1 kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Ukazatel by se
mél pohybovat mezi 0,2 — 1,1. Hodnota 0,2 je ale jiz povazovana za kritickou hodnotu

(Riackova, 2019, s. 58).

Tabulka 6: Ruzné urovné zisku

Ukazatele likvidity | Vzorce

Bézna likvidita ob¢zna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita |(ob&zné aktiva — zdsoby)/kratkodobé zavazky

Okamzitd likvidita | finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Zdroj: Scholleova (2017), zpracovano autorkou
1.2.3.2  Ukazatele rentability (vynosnosti)

Rentabilita oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé
zisku. V Case by mély hodnoty téchto ukazateli nariistat. Vzorce pro vypocet
jednotlivych ukazatelll rentability jsou uvedeny v tabulce 7. ,Rentabilita je nejcastéjsi
formou, v niz je vyjadfovdna a posuzovana uspésnost podnikatelské Cinnosti. Patii

vvvvvv

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 120).
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V piipad¢ vypoctu rentability je za jediny mozny vystup povazovan zisk a vstupy se
méni podle métenych ukazatelii rentability. ,,VSechny ukazatele rentability se daji
vykladat obdobné, protoze udéavaji, kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢ jmenovatele®

(Vochozka, 2011, s. 22).

Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (Return on Assets, ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak efektivné podnik
vyuziva sva aktiva. Reprezentuje pohled managementu podniku, ten totiz zajistuje
a posuzuje vykonnost celého kapitadlu v podniku bez ohledu na jeho piivod (Kubic¢kova
& Jindfichovska, 2015, s. 124). V této praci bude porovnavan zisk na tirovni EBIT
s celkovymi aktivy. Nebot pfi vyuziti EBIT lze hodnoty ROA porovnavat s hodnotami
v odvétvi (Ruckova, 2019, s. 62).

Rentabilita dlouhodobého kapitilu (Return on Capital Employed, ROCE)

Tento ukazatel komplexné vystihuje efektivnost hospodareni spole¢nosti, tedy miru
zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym
kapitalem (Rtckova, 2019, s. 63). Porovnava zisk v kategorii EBIT s dlouhodobym
kapitalem spolecnosti, tj. kapitdlem vlozenym do podniku na dobu delsi nez 1 rok,
do kterého patii vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje (Kubickova & Jindfichovska,

2015, s. 127).
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Ukazatel ROE predstavuje zajem vlastnikll. PouZzivd nejcastéji EAT a za vstupni
velicinu je zde zvolen vlastni kapitdl. Pomoci tohoto ukazatele mohou
investofi/vlastnici zjistit, zda je jejich kapital zhodnocovan s nélezitou intenzitou a zda
vynos odpovida riziku investice (Sedlacek, 2011, s. 57; Griinwald & Holeckova, 2007,
s. 86).

Ukazatel byva Casto porovnavan s urokovou mirou bezrizikovych cennych papird,
hodnota ROE by m¢la byt vyssi. ,,Pokud je hodnota ukazatele trvale nizsi, ptfipadné
1 stejnd jako vynosnost cennych papirti garantovanych statem (napf. statnich dluhopist,
statnich pokladni¢nich poukéazek aj.), potom by byl podnik odsouzen k zaniku, nebot

S 24

(Griinwald & Holeckova, 2007, s. 86).
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Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Tento ukazatel se také nazyva ukazatel ziskového rozpéti (ziskovosti trzeb) a méfi
schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb. Cim je vy$si hodnota tohoto
ukazatele, tim je podnik siln€jsi z hlediska dosahovéni zisku na jednu korunu trzeb
(Rackova, 2019, s. 75). Za zisk je dosazovan cisty zisk (EAT), diky tomu je mozné
porovnavani s hodnotami v oboru. Pokud je hodnota ROS pod hodnotou v odvétvi,
znaci to nizké ceny vyrobku a ptilis vysoké ndklady (Rackova, 2019, s. 66; Sedlacek,
2011, s. 59). V polozce trzby jsou zahrnuty trzby z prodeje vyrobka a sluzeb a trzby
z prodeje zbozi, tedy z hlavnich podnikovych ¢innosti (Landa, 2008, s. 80).

Tabulka 7: Vzorce pro ukazatele rentability

Ukazatele rentability | Vzorce (x 100 = %)
ROA EBIT/celkova aktiva
ROCE EBIT/dlouhodoby kapital
ROE EAT/vlastni kapital

ROS EAT/trzby

Zdroj: Kubickova & Jindfichovska (2015)
1.2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti (financni stability)

»~Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitdlem — hovofime o kapitalové struktuie (Ruckova, 2019, s. 67). Kapitalova
struktura je pomé&fovana s riziky, kterd jsou spojend s ur€itym rozloZenim aktiv a pasiv.
V tabulce 8 jsou uvedeny pouzivané vzorce jednotlivych ukazateld.

Vys8i mira vlastniho kapitdlu ma vliv na sniZovani celkové vynosnosti vloZeného

ziskavanim a zvySovanim rizika (Rtuckova, 2019, s. 67).

Ukazatel celkové zadluzZenosti (vétitelského rizika) je jednim ze zékladnich ukazatelti
zadluZenosti. Vyjadiuje, do jaké miry je majetek podniku kryt cizimi zdroji. V souladu
se zlatym pravidlem vyrovnani rizika by mél podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv
¢init 50 %. Podil vétsi nez 50 % piedstavuje vyssi podil cizich zdroja, tj. vyssi
zadluZenost, podil nizsi nez 50 % pak niz$i zadluZenost (Kubickova & Jindfichovska,
2015, s. 143). Vyssi dluhové financovani znamend vyssi véfitelské riziko, tento stav
muze vést k problémim pii ziskdvani uvérd. V krajnich pfipadech pak dochazi

ke snizovani finan¢ni stability podniku (Ruackova, 2019, s. 31).
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Koeficient samofinancovani vyjadfuje financni nezavislost podniku a je doplikem
k ukazateli celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél byt roven pfiiblizné jedné

(Sedlagek, 2011, s. 64).

Koeficient zadluzenosti (mira zadluzenosti) vyjadiuje, kolik jednotek ciziho kapitalu
pfipadd na jednu jednotku vlastniho, tedy v jaké mife je vlastni kapital zadluZen.
Hodnota vétsi nez 1 znadi, ze vlastni kapital by nestacil na thradu dluhti a naopak

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 144).

Ukazatel arokového kryti slouzi ke zjisténi, zda je unosné dluhové zatizeni a ukazuje
velikost bezpecnostniho polstare pro véfitele. ,Informuje o tom, kolikrat je podnik
schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici
s produktivni ¢innosti podniku* (Scholleovd, 2017, s. 183). V zahrani¢i uvadéna
doporucena hodnota je vys$si nez 3. Pokud zisk, ktery je cizim kapitdlem vyprodukovén,
jde veskery na uhrazeni nakladl na vypujceni ciziho kapitalu, bude hodnota ukazatele

rovna 1 (Riickova, 2019, s. 68).

Tabulka 8: Vzorce pro ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti Vzorce

Ukazatel vétitelského rizika cizi kapital/celkové aktiva

Koeficient samofinancovani | vlastni kapital/celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti cizi kapital/vlastni kapitél
Ukazatel arokového kryti EBIT/nakladové Groky

Zdroj: Kubickova & Jindfichovska (2015), zpracovano autorkou
1.2.3.4 Ukazatele aktivity (obratovosti)

,,MEfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je tcelné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim 1 nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi
vzdat mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a ptichazi o vynosy,
které by mohl ziskat (Sedlacek, 2011, s. 60). Nize je piehled vzorct pro jednotlivé
ukazatele aktivity (tabulka 9).

Ukazatele aktivity mohou byt vyjadieny jako doba obratu nebo rychlost obratu
(obratkovost). Doba obratu je doba, po kterou je kapital vazan v urcité formé aktiv a je
vyjadiend poctem dni. Rychlost obratu (pocet obratek) udava, kolikrat se za urcity
Casovy interval zvolend polozka obrati v objemu podnikovych vykonl za dané¢ obdobi

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 152).
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Rychlost obratu celkovych aktiv (vazanost celkového vlozeného kapitalu) vyjadiuje,
kolikrat se aktiva obrati (poget obratek) za dany &asovy interval. Cim vyssich hodnot
nabyva tento ukazatel, tim pro podnik 1épe, nizké hodnoty svéd¢i o neefektivnim
vyuzivani majetku podniku (Knapkova a kol., 2017, s. 108). ,,Pokud je intenzita
vyuzivani aktiv podniku nizsi nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy
primér, mely by byt zvySeny trzby nebo odprodana nékterd aktiva“ (Sedlacek, 2019,
s. 61). Doba obratu celkovych aktiv vyjadiuje, za jak dlouho by bylo mozno obnovit
celkové aktiva z dosazenych trzeb (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 157).

Rychlost obratu zasob sleduje, kolikrat je v pritbé¢hu roku kazda polozka zasob znovu
nakoupena z dosazenych ro¢nich trzeb (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 152).
Pokud jsou oborové hodnoty ukazatele vyS$$i, miize to znalit piebytek zasob, které
vyvolavaji vyssi naklady na skladovéni a ve kterych jsou umrtveny finanéni prostiedky,
které musi byt dopliiovany cizimi zdroji (Sedlacek, 2011, s. 62). Doba obratu zasob
vyjadiuje, jak dlouho jsou obézna aktiva (penézni prosttedky) vazana ve formé zasob
neboli kolik dni musi podnik prodavat, aby se zasoby zaplatily. Cim kratsi je doba
obratu, tim vice prob¢hne obratek za rok a tim vice piispéji zasoby ke tvorbé zisku

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 154).

Hodnota rychlosti obratu pohledavek by méla mit narlstajici tendenci, nebot’ ¢im je
ukazatel vyssi, tim vicekrat pohledavky ukoncily sviij kolob&éh a pfinesly penéZni
prostfedky (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 154). Ukazatel sleduje, kolikrat se
pohledavky obratily v trzbach. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je
majetek podniku vazan ve formé pohledavek, tedy za jak dlouho jsou pohledavky
v priméru splaceny. Hodnota tohoto ukazatele by se méla snizovat. Pro podnik je
nejvhodnéjsi, kdyZ jeho hodnota koresponduje s béznou splatnosti faktur. ,,Je-li doba
obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzovani
obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich partnert. AvSak v soucasnosti je
pomérné bézné, ze doba uhrady faktury je del§i nez deklarovand® (Ruckova, 2019,

s. 70).

Rychlost obratu zavazkii udava pocet obratek zdvazkl v daném obdobi. Interpretace

ukazatele je opacna nez u predchozich ukazateli aktivity. U poctu obratek zavazka jsou

ptiznivé nizsi hodnoty, naopak je tomu u doby obratu zavazki. Doba obratu zavazku

udava, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Cim vyssi je doba splatnosti zavazk,

tim se prodluzuje doba, kdy je moZzno vyuzivat obchodni Gvér. Odlozenim Uhrady
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zavazku se mohou penize vyuzit na jiny ndkup. Dulezité je, aby nedochazelo k sankcim
za nedodrzeni doby splatnosti. Pokud nedojde ke zvySeni ndkladd podniku, jedna se
o levny a snadno dostupny zdroj (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 157). ,,Obecné
je mozno konstatovat, ze doba obratu zavazkli by méla byt del§i nez doba obratu

pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve firmé* (Ruckova, 2019, s. 71).

Tabulka 9: Vzorce pro ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Vzorce

Rychlost obratu celkovych aktiv trzby/aktiva

Doba obratu celkovych aktiv aktiva/trzby 360

Rychlost obratu zasob trzby/zasoby

Doba obratu zasob zasoby/trzby x 360

Rychlost obratu pohledavek trzby/pohledavky

Doba obratu pohledavek pohledavky/trzby x 360
Rychlost obratu zavazki trzby/kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl kratkodobé zavazky/trzby x 360

Zdroj: Kubickova & Jindfichovska (2015), zpracovano autorkou
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2 Bilan¢ni pravidla

,Bilan¢ni pravidla jsou zalozena na praktickych zkusenostech ve vytvaieni kapitalové
struktury* (Vochozka, 2011, s. 21). Jedna se o urcita doporuceni, jak by mél byt podnik
financovan. M¢ly by podnik smérovat k zajisténi dlouhodobé finan¢ni rovnovahy
a stability. ,,Cilem téchto pravidel je tedy pii dané struktuie majetku vytvofit strukturu
kapitalu, diky niz je dlouhodobé zajiSténa platebni schopnost® (Tausl Prochdzkova

& Jelinkova, 2018, s. 129).
Existuji ¢tyfi zdkladni bilan¢ni pravidla:

e zlaté bilan¢ni pravidlo
e zlaté pravidlo vyrovnani rizika
e zlaté pari pravidlo

e zlaté pomérové (ristove) pravidlo.

V urcitych ptipadech nelze vSechna pravidla dodrzet najednou.

2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo se tyka Casové vazanosti aktiv a pasiv. ,,Doba, po kterou firma
disponuje s kapitdlem, by méla byt shodné s dobou, na kterou podnik potiebuje majetek

timto kapitalem kryty* (Rtckova, 2019, s. 29).

Dlouhodoba aktiva by tedy méla byt financovana z vlastnich a dlouhodobych cizich
zdroji (dlouhodobych zdrojii) a obéznad aktiva z pfislusSnych kratkodobych zdrojt
(Kalouda, 2017, s. 22; Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015, s. 78; Vochozka, 2011, s. 21).

Tento zptsob financovani odpovida umirnéné formé (tabulka 10).

Tabulka 10: Umirnény zpiisob financovani

Aktiva Pasiva
. Vlastni kapital
Dlouhodoby tek
ouliodoby majete Dlouhodoby cizi kapitél
Obézny majetek Kréatkodoby cizi kapital

Zdroj: Scholleova (2017, s. 72)

Mohou ale nastat dvé odchylky od tohoto idealniho stavu, ktery v praxi ptili§ nenastava.
Tyto formy financovani se nazyvaji konzervativni a agresivni zpisob financovani.

Konzervativni typ nastava ve chvili, kdy je dlouhodoby kapital pouzit i k financovani
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kratkodobych aktiv a je vyuzivan spiSe menSimi podniky. Byva to drazsi, ale méné
rizikovy zplsob financovani, protoze nevyzaduje splaceni urokové platby bez ohledu
na dosazeny zisk (Knapkova a kol., 2017, s. 87). Tento zptlisob financovani je znazornén

v tabulce 11.

Tabulka 11: Konzervativni zpisob financovani

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby cizi kapital
Obézny majetek

Kratkodoby cizi kapital
Zdroj: Scholleova (2017, s. 72)

Pokud jsou kratkodobé zdroje vyuzity i na financovani dlouhodobych aktiv, jedna se
o agresivni zpiisob financovani (tabulka 12). Mezi jeho vyhody patfi, Ze je velmi levny,
ale pomérné rizikovy (Scholleova, 2017, s. 72). Vyhodou je, ze Groky z ciziho kapitalu
snizuji danové zatizeni podniku, protoze urok je soucasti ndkladi snizujici datlovy

zaklad.

Tabulka 12: Agresivni zplisob financovani

Aktiva Pasiva
Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Dlouhodoby cizi kapital
Kratkodoby cizi kapital
Obé&zny majetek

Zdroj: Scholleova (2017, s. 72)
,»V idealnim piipadé by u zlatého bilancniho pravidla mél byt pomér dlouhodobého

kapitalu a majetku roven hodnoté 1 (Tausl Prochazkova & Jelinkov4, 2018, s. 133).

2.2 7laté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo sleduje pouze pasiva a tika, ze by pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
mél byt vyrovnany. Pokud cizi kapital pfevySuje kapital vlastni, znac¢i to predluzenost
podniku. Byla by ohroZena uhrada ciziho kapitalu, nebot’ vlastni kapital by nestacil

k pokryti dluhti (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 76).

,,PI1 hodnoceni tohoto pravidla je za optimalni hodnotu povaZovana hodnota vétsi nebo

rovna 1 (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 134).
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2.3 Zlaté pari pravidlo

Pari pravidlo tikd, Ze podnik by mél uzivat maximalné tolik vlastniho kapitalu, kolik
muze ulozit do dlouhodobého majetku. ,,Toto doporuceni pracuje s ivahou, Ze vlastnim
kapitdlem by se nemélo zbyte¢né plytvat. Také se snazi vyhnout situaci, kdy by
kratkodoby majetek byl financovan dlouhodobymi zdroji, resp. vlastnim kapitalem*
(Tausl Prochazkova & Jelinkové, 2018, s. 131). Dodrzovani tohoto pravidla se odrazi
na pomeéru vlastniho a ciziho kapitalu. Vysoky podil vlastniho kapitdlu bude mit podnik
v technologicky naro¢ném oboru, kde je zapotiebi vysokého podilu dlouhodobého
majetku. Naopak nizky podil vlastniho kapitdlu bude mit podnik v oborech méné

naro¢nych na technické vybaveni (Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 77).

Doporuc¢ovany pomér je mensi nez 1, nebot’ k financovani mohou byt vyuzivany

1 dlouhodobé cizi zdroje (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 134).

2.4 Zlaté pomérové (rustové) pravidlo

Pravidlo doporucuje, aby tempo ristu trzeb bylo vétsi nez tempo rlstu investic. ,,Tento
ptistup je velice logicky, na nové investice musi nejdiive vyd¢lat ty stavajici (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 131).
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3 Predstaveni spole¢nosti Molins

Podnik Molins se zabyva zejména vyvojem, vyrobou a designem sekundarnich stroji
na zpracovani tabaku. Na trhu s tabdkovym primyslem se pohybuje jiz vice nez 100 let.
Spolecnost se zamétuje na uzkou spolupraci se svymi zdkazniky a na poskytovani
nejvyssi urovné sluzeb, poskytuje zékaznicky servis reagujici na pozadavky na nahradni

nejlepsi kvalitu a ucelnost* (Molins, 2018).

Molins ma 3 pobocky ve svété, konkrétng v USA, Singapuru a v CR. Hlavni sidlo
podniku lezi ve Velké Britanii, konkrétné v Princes Risborough v Buckinghamshire,

odtud jsou fizeny hlavni operace, vyvoj a logistika (Molins, 2018).

Spole¢nost Molins byla zalozena roku 1912 v Londyné. V roce 2010 se podnik
prestéhoval do Princes Risborough. Poslednim vyznamnym rokem pro firmu Molins byl
rok 2017, kdy byl Molins ziskan spolecnosti Sasib a stal se tak souc¢asti skupiny Coesia
(Molins, 2018). Coesia je tradi¢nim svétovym vyrobcem strojii pro potravinaisky,
farmaceuticky, spottebni a tabdkovy primysl (Molins, s.r.o., 2020, Vyro¢ni zpréava,

ucetni zavérka a zprava auditora za rok 2019).

3.1 Predstaveni pobocky v Plzni

Plzeniska pobocka Molins, s.r.o. se specializuje na vyrobu zpracovatelskych a balicich
stroji, ndhradnich dild pro n€ a vyrobou dilli pro primysl obratkového a spotiebniho
zbozi (Molins, s.r.o0., 2020, Vyro¢ni zprava, ucetni zavérka a zprava auditora za rok

2019).

Do 30.6.2017 byla jedinym a 100% vlastnikem plzeiské pobocky Molins Public
Limited Company se sidlem v Milton Keynes, Buckinghamshire. Dne 1.7.2017 se
z Molins PLC vyc¢lenila tabakova divize pod ndzvem MPRD Limited se sidlem v Milton
Keynes, Buckinghamshire, dcefinymi spole¢nostmi je Molins, s.r.o. a Molins Far East
Ltd., Singapur. K 1. 8. 2017 prodala spolecnost Molins PLC spole¢nost MPRD Limited
italské spolecnosti G. D. S.p.A., kterd spada pod skupinu Coesia S.p.A. Skupina Coesia
ma sidlo v italské Boloni (Molins, s.r.o., 2018, Zprava o vztazich mezi ovladajici

a ovladanou osobou za rok 2017).
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Podnik Molins, s.r.o. je tedy 100 % vlastnén anglickou spolecnosti MPRD Limited,
ktera je 100 % vlastnéna italskou spolecnosti G. D. S.p.A., kterd spadd pod skupinu

Coesia.

3.1.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: Molins, s.r.0

Sidlo spole¢nosti v CR: Plzefi, Korandova 2883/12, PSC 30100
Identifikaéni ¢islo: 25247875

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Datum vzniku a zapisu: 21. srpna 2000

Pocet zaméstnancti: cca 250

Hlavni ¢innosti podnikani:

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatfizeni

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych
a telekomunikac¢nich zatizeni

e Obrabécstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

(Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2015)

3.1.2 Historie plzefiské poboc¢ky

V této podkapitole jsou uvedeny vybrané vyznamné milniky spolecnosti Molins, s.r.0.

Dne 21. srpna 2000 vznikla spole¢nost SPARSIM s.r.0. v Plzni. V roce 2001 spole¢nost
Molins Public Limited Company koupila 100% podil ve spolecnosti SPARSIM s.r.0.
od zakladatele, kterym byla SKODA HOLDING as. Nazev spolecnosti
SPARSIM s.r.0. byl dne 30. ledna 2001 zménén na Molins, s.r.o. (Molins, s.r.o., 2020,
Vyro¢ni zprava, Gcetni zavérka a zprdva auditora za rok 2019). Pobocka vznikla

za ucelem vyroby a montaze soucastek tabdkovych stroji a strojii samotnych.
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3.1.3 Soucasna situace

Plzeniskéa pobocka je vyrobni jednotkou, neprodava koncovym zakaznikim, ale prodava
do MPRD Limited, GD S.p.A. a do Sasip. SpoleCnost je ekonomicky zavisla
na prodejich v rdmci skupiny Molins, nebot’ vétSina trzeb je realizovana v ramci této
skupiny (Molins, s.r.0., 2020, Vyro¢ni zprava, Gcetni zavérka a zprava auditora za rok

2019).

Podnik vyrabi 2 stroje na vyrobu cigaret — Octave a MK 9 kombinace, jeden stroj
na vyrobu filtri — Forte a jednu balicku - X2 kombinace. Lofiské trzby méla

450 miliont a leto$ni se o¢ekavaji mirné nizsi.
3.1.4 Organizacni struktura

Spole¢nost Molins, s.r.o. ma funkéni organizaéni strukturu, kterd je charakterizovana
centralizaci moci na nejvys$si uroven (obrazek 1). ,Funk¢ni organizacni struktura je
nejzakladnéj§i formou organizace, kde jsou zaméstnanci s podobnymi tUkoly,
schopnostmi anebo aktivitami zatfazeni do jedné skupiny* (CzechTrade, 2020). V cele

kazdého seskupeni je vedouci pracovnik, v podniku Molins, s.r.0. je nazyvan feditelem.

,»Funkéni struktura je velmi béZznd ve stfedné velkych podnicich, protoze ty dosahuji
nejvyssSich vykond pfi vyrobé malého poctu vyrobkli a vysoké urovni specializace*
(CzechTrade, 2020). Mezi nejvétsi vyhody této formy organizace patii moznost lepsiho
vyuziti specialisti a lepsi dé€lba prace. Nevyhodou je obtiznéjsi komunikace mezi

jednotlivymi skupinami a nutnost jejich koordinace.

Obrazek 1: Organizacni struktura podniku Molins, s.r.0.

Reditel
spolecnosti
IT Finance & Personalni
Controling oddéleni
Montai & Kontrola kvality a Technoligie & Prodej & Konstrukce Vyroba
testovani zivotniho prostiedi Zasobovani Logistika

Zdroj: Molins, s.r.o. (2020, Vyro¢ni zprava, ucetni zavérka a zprava auditora za rok

2019)
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4 Financ¢ni analyza spole¢nosti Molins, s.r.o.

Finan¢ni analyza je provedena na zaklad¢ vykazii — rozvaha a VZZ, které byly ziskany
z Vefejného rejstiiku a Sbirky listin (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2015).
Analyzované je obdobi od roku 2016 do roku 2019. Plné znéni téchto vykazi je

uvedeno v pfiloze A a v ptiloze B.
4.1 Analyza absolutnich ukazateli

4.1.1 Horizontalni analyza

4.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza strany pasiv

Z analyzy strany pasiv (tabulka 13) je ve sledovaném obdobi patrny meziro¢ni rtst
celkové sumy pasiv, vyjimku tvofil rok 2017, kdy jeji vySe nepatrné¢ poklesla.
V nésledujicim roce vyrazn€¢ vzrostla o 69,25 %, vabsolutnim vyjadfeni
0 160 138 tisic K¢. NavysSeni bylo zplsobeno velkym narGstem objemu cizich zdroji
0153 216 tisic K¢ (332,12 %). Od roku 2016 do roku 2019 doslo k vice nez

zdvojnasobeni majetku podniku a zdrojt kryti podniku.

Vlastni kapital se kazdorocné mirn¢ navySuje. Velky narlst byl zaznamenan u polozky
vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi v roce 2019, ktery oproti pfedchozimu
roku vzrostl o 19 410 tisic K¢ (o 280,45 %), vliv na celkova pasiva byl ale nepatrny

(viz vertikalni analyza).

K naristu cizich zdroji v roce 2018 doslo vlivem velkého navySeni zavazkl podniku
0 347,16 % (153 196 tisic K<), jejich navySeni zpiisobil nartst kratkodobych zavazki
(0 345,55 %).

Tabulka 13: Horizontalni analyza strany pasiv podniku Molins, s.r.0.

Pasiva ROZ((i‘l/l(t)i‘f g;llyza Podilova analyza (v %)
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Pasiva celkem -1639] 160 138 | 93610 99,30 169,25| 123,92
Vlastni kapital 3 882 6922| 26332 102,14 103,74 113,71
Zakladni kapital 0 0 0| 100,00| 100,00/ 100,00
AZio a kapitalové fondy 0 0 0| 100,00| 100,00/ 100,00
Fondy ze zisku 0 0 0| 100,00| 100,00/ 100,00
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VYSIeC}ek hospodarent 4095 3883 6922 109,55| 108,27| 113,61

minulych let (+/-)

Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi 22131 3039| 19410 94,80 178,28| 380,45

(+/-)

Cizi zdroje -5521|153216| 67278 89,31| 432,12| 133,75

Rezervy 538 200 4172] 136,67 101,00 306,02

Zavazky -6 059|153 196 | 63 106 87,93 | 447,16 131,98
Dlouhodobé -81 7100 1302 0,00 -| 283,38
Kratkodobé -5978|152486| 61 804 88,07| 445,55| 131,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Horizontalni analyza strany aktiv

Tabulka 14 znazornuje horizontdlni analyzu strany aktiv spolecnosti Molins, s.r.o.

Narust celkové vyse aktiv mezi lety 2017 a 2018 byl zptisoben vlivem velkého nartstu

obéznych aktiv (o 136 872 tisic K¢), ta vykazovala béhem sledovaného obdobi

kazdoroc¢ni rust. Nejvice vzrostla polozka zasoby o 132 650 tisic K¢ (128,32 %).

Stala aktiva mezirocné od roku 2018 rostla. V ramci nich doslo v roce 2018 k vysokému

procentnimu naristu o 2 816,67 % vpolozce dlouhodoby nehmotny majetek,

v absolutnim vyjadfeni nebyl ale nartst nijak obrovsky (o 338 tisic K¢) a nemél zadny

vliv na celkova aktiva (viz vertikdlni analyza). V tomto roce vyraznéji vzrostl

dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné o 22 804 tisic K¢, ktery zptsobil narist stalych

aktiv 0 40,42 %. V roce 2019 vyraznéji vzrostly pohledavky (o 57 430 tisic K<) a to

vlivem nartstu kratkodobych pohledavek.

Tabulka 14: Horizontalni analyza strany aktiv podniku Molins, s.r.0.

Rozdilova analyza

Podilova analyza (v %)

Aktiva v tis. K¢)
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
N calan 1639|160 138]93 610  99.30| 169.25| 123.92
S ek 7049 23142] 9562| 89.04| 14042| 111,89
g:}?‘elthezd"by nehmotny 2615  338] 3138 0.46| 2916,67| 996,57
g:}?‘elthezd"by hmotny 4434| 22804 6424|  92.81| 139.84| 108,03
Ob#n4 aktiva 5373|136 872|83767| 10320| 179.00| 127,01
Zasoby 24303 | 132 650|27247|  130.73| 22832 111,54
Pohledavky 34419| 16230(57430]  60.56| 130.71| 183.14
Dlouhodobé 727 727 0 T 000 i
Krétkodobé 35146| 16957|57430]  59.72| 132.54| 183.14
Penézni prostiedky 15489| -12008| -910] 1096,72| 29.54| 81.93
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Casové rozliseni aktiv 37| 124 281 10532] 116,94 132,83 |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
4.1.1.2 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vynosi

Z tabulky cislo 15 je patrny meziro¢ni rist celkovych vynost podniku za posledni dva
sledované roky, naopak vroce 2017 celkové vynosy klesaly. Nejvice vzrostly
v roce 2019 a to 0 237 577 tisic K¢&. Zvyseni této polozky bylo zplisobeno riistem trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb. Nejvétsi procentni narast byl ale u polozky trzby za prode;j
zbozi, ta vzrostla o 172 500 % oproti pfedchozimu roku. Tento nartist ale nemél témet

zadny vliv na celkové vynosy.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vynost podniku Molins, s.r.o.

Rozdilova analyza Podilova analyza (v %)

Vynosy (v tis. K&)
2017 2018 2019 | 2017 | 2018 2019

Vynosy celkem -26841| 18222(237577| 88,34| 108,96 207,20
Trzby z prodeje vyrobktt | 5 0071 90 483|222 251| 87.25| 110,77 205,48
a sluzeb

Trzby za prodej zboZi 134 -324 1725 170,16 0,31 172 600,00
Ostatni provozni vynosy 1027 -2775 8489 109,27 77,09 190,93
V}’/HOSOVé’ 1’1r’0ky 0 0 16 ) ) )
a podobné vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy -195 838 5096| 79,43 211,29 420,30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Horizontalni analyza nakladia

Z horizontalni analyzy nékladt (tabulka 16) vyplyva, ze pfiriistky a ubytky celkovych
nakladli maji shodny pribéh jako hodnoty celkovych vynosi, procentni naristy byly
obdobné. Nejvyssi nartist byl vroce 2019 o 218 167 tisic K&, nejvetsi vliv mélo
navySeni vykonové spotieby (o 171 203 tisic K¢). Podnik by se mél snazit sniZovat
naklady a zejména tedy vykonovou spotiebu, nebot’ se jednd o nejvétsi ndkladovou
polozku (viz vertikalni analyza).

Zéaporné hodnoty zmény stavu zédsob vlastni ¢innosti znaci, Ze byly vyuzity zasoby,
které byly vyrobeny v minulém obdobi a jsou tedy z vynost tohoto obdobi vylouc¢eny.

Naopak kladnd hodnota by vyjadfovala objem zasob, které byly vytvofeny vlastni
¢innosti, ale dosud nebyly prodany (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 17). Zména
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stavu zasob zaznamenala nejvétsi zmény vroce 2017, jednalo se o pokles

0 66 347 tisic KE. V roce 2019 procentudlné velmi vzrostla polozka upravy hodnot

v provozni oblasti, narist zde byl o 724,06 % (o 5 988 tisic K¢) a také polozka

nakladové troky ato 0432 % oproti ptedchozimu roku. Ani jedna z téchto poloZzek

neméla na celkové naklady vétsi vliv.

Uzavorkované hodnoty v tabulce 16 znaci zvySeni zaporné hodnoty ukazatele.

Tabulka 16: Horizontalni analyza nékladi podniku Molins, s.r.o.

Rozdilova analyza

Podilova analyza (v %)

Naklady (v tis. K¢)
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Naklady celkem 26628| 15183]218167| 8823| 107,61| 201,61
Vykonova spotieba 22907| 39058|171203| 124,51| 133,57 210,15
Zmena stavu zdsob vlastni | g5 3471 29209| 12038 (277,75)| (200,65)| 179,33
¢innosti (+/-)

Aktivace (-) 40 -45 -35 0,00 -1 (177,78)
Osobni naklady) 7835 6557 15213| 10920] 107,05 115,28
gﬁi? hodnot v provozni | §¢e5 | 7930 50988| 304,59 944| 824,06
Ostatni provozni naklady 2750 5410 39941 155,25 170,01| 130,40
Nakladove troky 403 263 1620 21,75| 334,82] 532,00
a podobné nédklady

Ostatni finan¢ni ndklady 722 142 3587 182,42 108,89 306,15
Daii z pijmii _14 937| 4559 9856| 197.81| 340,58

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Horizontalni analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi od roku 2018 kaZdoro¢né rostl, to je patrné

z tabulky 17. Pouze mezi prvnimi sledovanymi lety byl zaznamendn mirny pokles

0 5,20 %. Nejvyssi narist byl v roce 2019 o 23 9609 tisic K¢ (271,88 %), byl zplisobeny

velkym naristem polozky trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Za celé sledované obdobi

se vysledek hospodateni vice nez zSestindsobil. Provozni vysledek hospodafeni je

kazdoro¢né kladny a meziro¢né roste, nejvyssi narast byl v roce 2019 o 24 064 tisic K¢

(257,64 %). Je tedy patrné, Ze podnik zlepSuje svoji schopnost ze své hlavni ¢innosti

vytvaret zisk.
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Tabulka 17: Horizontalni analyza vysledku hospodateni podniku Molins, s.r.0.

Rozdilova analyza
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K<)
2017 2018 2019 2017 2018 2019

287 3543| 24064| 10521| 161,12| 357,64

Podilova analyza (v %)

Provozni vysledek
hospodarieni (+/-)
Finan¢ni vysledek

VY 514|433 95| 216,03| 54,75| 118,13
hospodatieni
Vysledek hospodafeni 227 3976| 23969| 95,52| 182,15| 371,88
pred zdanénim (+/-)
Vysledek hospodareni 213 3039| 19410 94,80 178,28| 380,45
po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodateni

za Gidetni obdobi (+/-) -213 | 3039| 19410 94,80 178,28 | 380,45

Cisty obrat za Gdetni
obdobi=1 +1L.+1IV.+V. | -26 841 | 18222237 577 88,34 108,96 1,00
+VI. + VIL

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

4.1.2 Vertikalni analyza

Pfi analyze majetkové strany rozvahy je jako souhrnnd polozka pouzita suma aktiv,

analogicky pfi analyze pasiv je pouZita suma pasiv.
4.1.2.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza strany pasiv

Z tabulky ¢. 18 je mozné vidét, Ze podnik Molins, s.r.o. byl financovan zejména
z vlastniho kapitalu v letech 2017 (80,05 %) a 2016 (77,82 %), coz odpovida charakteru
podniku. V roce 2018 ale ptevazuji jiz z 50,93 % cizi zdroje, v roce 2019 se jejich podil
jesté zvysil na 54,98% podil. Lze fici, Ze je to situace pro podnik pfizniva, protoZe cizi
kapital byva levnéjsi nezZ vlastni.

Cizi zdroje podniku jsou tvofeny témét vyhradné zavazky, spole¢nost Molins, s.r.o.
nema témét zadné dlouhodobé zavazky, ale pouze kratkodobé. To je pro podnik levné;si
ale také rizikovéjsi, nebot’ musi v kratkych €asovych intervalech splacet uvéry, mohou

vznikat problémy s likviditou aZ po insolventnost (Sedlacek, 2011, s. 16).
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Tabulka 18: Vertikalni analyza strany pasiv podniku Molins, s.r.0.

Pasiva 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 77,82 % | 80,05 % | 49,07 % | 45,02 %
Zakladni kapital 0,04 %| 0,04%]| 0,03%| 0,02%
AZio a kapitalové fondy 57,60 % | 58,00 % | 34,27 % | 27,66 %
Fondy ze zisku 0,01 %| 0,01 %| 0,01%]| 0,00%
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 18,41 %| 20,32% | 13,00 % | 11,91 %
Z%y(is(l)%(iiczﬁ}f;)spodarenl bézného ucetniho 176 % 1.68%| 177%| 543%
Cizi zdroje 22,18 % | 19,95 %| 50,93 %| 54,98 %
Rezervy 0,63%| 0,87%| 0,52% 1,28 %
Zavazky 21,55 % | 19,08 % | 50,42 %/ 53,70 %

Dlouhodobé zavazky 0,03%| 0,00%| 0,18%]| 0,41 %

Kratkodobé zavazky 21,52 % | 19,08 % | 50,24 %| 53,28 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Vertikalni analyza strany aktiv

Z tabulky 19 je patrné, ze ptevazuji obézna aktiva a ve sledovaném obdobi rostou.
V roce 2019 dosahly 81,22 % celkovych aktiv. Pro vyrobni podniky je ale typické, ze
prevladéa dlouhodoby majetek (Ruckova, 2019, s. 116). Podnik Molins, s.r.o. ma vysoky
podil obéZznych aktiv z diivodu, ze je vyrobni jednotkou, kterda méa dlouhy vyrobni
proces. To je zplisobeno ¢asovou naro¢nosti vyroby jednotlivych soucasti stroji, tyto
dily jsou pomérné drahé a jejich velkd cast se tedy zafind vyrabét s predstihem.
Az na zaklad¢ konkrétniho zdkaznika jsou vyrdbény specifické dil¢i dily a nésledné se
vyrobek kompletuje. Pokud by podnik nevyrabél dily dopiedu, prodlouZzila by se tim
dodéavka hotového vyrobku, sniZila by se tim jeho konkurenceschopnost, a to by vedlo
ke ztrat¢ zédkazniki. Sériova vyroba je pro podnik zaroven levnéjsi, nebot’ neni nutné
Casto prenastavovat vyrobni stroje, coz podniku zvySuje naklady. Podil zasob
na celkovych aktivech se pohybuje od 33,95 % do 60,31 %. Velmi ale zaleZzi, v jaké fazi
vyroby se podnik nachézel k 31. prosinci, kdy byl vykaz sestaven.

Pohledavky podniku jsou témét vyhradné tvoteny kratkodobymi pohleddvkami. Pouze
v roce 2017 byl zaznamenan i nizky podil dlouhodobych pohledavek. To je pro podnik
pozitivni, nebot’ dlouhodobé pohledavky jsou povazovany za neefektivni vazanost

finan¢nich prostfedka (Ruckova, 2019, s. 117).
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Tabulka 19: Vertikélni analyza strany aktiv podniku Molins, s.r.0.

Aktiva 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Stala aktiva 27,61 % | 24,76 % | 20,54 % | 18,55 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1L13%| 0,01 %| 0,09%| 0,72%
Dlouhodoby hmotny majetek 26,48 % | 24,75 % | 20,45%| 17,83 %
Ob¢zna aktiva 72,09 % | 7493 % | 79,24 % | 81,22 %
Zasoby 33,95%| 44,70 % | 60,31 % | 54,28 %
Pohledavky 37,47 % | 22,85% | 17,65% | 26,08 %

Dlouhodobé pohledavky 0,00%| 0,31%| 0,00%/| 0,00 %

Kratkodobé pohledavky 37,47 % | 22,54 % | 17,65% | 26,08 %
Penézni prostredky 0,67% | 7,37% 1,29% | 0,85%
Casové rozliseni aktiv 0,30% | 0,32%| 0,22%]| 0,23%

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2021

4.1.2.2 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vynosi

Z tabulky 20 lze vycist, ze nejveétsi podil v rdmcei vynosi mély za celé sledované obdobi
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, v priméru se podil pohyboval kolem 94,39 % a m¢l
konstantni vyvoj. To je zplisobeno tim, Ze se jednd o vyrobni podnik. Ostatni provozni
vynosy jsou dal§i polozkou, kterd méla vyS$s$i hodnoty a méla tak vliv na celkové

vynosy, podil byl ale podstatné nizsi. V priméru byl tento podil 4,72 %.

Trzby za prodej zboZi, vynosové Uroky a podobné vynosy a ostatni finanéni vynosy

mély zanedbatelny podil na celkovych vynosech.

Tabulka 20: Vertikalni analyza vynost podniku Molins, s.r.0.

Vynosy 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 94,69 % | 93,52 % | 95,07 %| 94,28 %
Trzby za prodej zbozi 0,08% | 0,16%| 0,00%| 0,38%
Ostatni provozni vynosy 481 % | 595%| 421%]| 3.88%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00% | 0,00%| 0,00%]| 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,41 % | 0,37%| 0,72 % 1,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vertikalni analyza naklada

Z tabulky 21 plyne, Ze nejvétsi polozkou ndkladl byla vykonova spotieba, jeji podil
v Case rostl. V roce 2016 byl jeji podil na celkovych ndkladech 41,32 % a v roce 2019
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to bylo jiz 75,45 %. Za sledované obdobi tato polozka vzrostla o 233 168 tisic K¢.

Velmi vyznamny podil na celkovych ndkladech méla dale polozka osobni ndklady, ta se

v pruméru pohybovala kolem 39,30 % z celkovych naklada.

Tabulka 21: Vertikalni analyza nakladii podniku Molins, s.r.0.

Néklady 2016 2017 2018 2019
Néklady celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vykonova spotieba 41,32 % | 58,32 % | 72,39 %| 75,45 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 16,51 % | -14,54 % | -27,12 % | -10,67 %
Aktivace (-) -0,02% | 0,00 % | -0,02% | -0,02 %
Osobni naklady 37,67 % | 46,63 %| 46,38 %| 26,52 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,27%| 439%]| 039%| 1,57%
Ostatni provozni naklady 220%| 387%| 6,12%]| 3,96 %
Nékladové uroky a podobné ndklady 0,23 % | 0,06% | 0,17%]| 0,46 %
Ostatni finan¢ni néklady 0,39% | 0,80%]| 0,81%]| 1,23%
Dan z piijmt 0,43 % | 048%| 0,88%| 1,49 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Hodnota CPK je po celé sledované obdobi u podniku Molins, s.r.o. kladna (tabulka 22),
coz znamenda, 7e je zde prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
cizimi zdroji, je tedy zajiSténa likvidita podniku. Pfizniva ale pro podnik neni ani pfili§
vysoka hodnota. Ta mize poukazovat na neefektivni vyuZivani prostfedkii, nebot’ CPK

vyjadiuje ¢ast obéZnych aktiv financovanych z dlouhodobych zdrojt a ten byva drazsi.

Mezi lety 2016 a 2019 dochazelo k navyS$ovani hodnoty CPK, vyjimkou byl rok 2018.
Podil CPK na aktivech dosahoval v letech 2016 a 2017 u spole&nosti Molins, s.r.0.
vysokych objemt. V roce 2018 ale doslo k vyraznému poklesu tohoto poméru, ktery byl
zpusoben velkym nartistem aktiv podniku. U vyrobnich podniki je doporucené, aby se
podil CPK na aktivech pohyboval v rozmezi 10-15 % (Scholleova, 2017, s. 188).
V doporu¢ovaném rozmezi se podnik i odvétvi nepohybovaly ani v jednom sledovaném

roce. U odvétvi byl ale podil vyrovnanégjsi a nizsi (tabulka 22).
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Tabulka 22: Cisty pracovni kapital podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 167 891|  173264) 310136/ 393903
Kratkodobé zavazky 50 106 44128 196 614] 258 418
CPK 117785  129136] 113522 135485
Aktiva (v tis. K&) 232883| 231244 391382 484992
Podil CPK na aktivech (%) 50,58 55,84 29,01 27,94
E\(ﬁ:lo) ((J(yPOI)( na aktivech v odvétvi 16,93 17.08 21.74 2042

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zjisténé hodnoty pomérovych ukazateli jsou porovnavany s doporuovanymi
hodnotami nebo hodnotami v odvétvi. Podnik Molins, s.r.o. spada dle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do kategorie C — Zpracovatelsky primysl, blize
do sekce 28 — Vyroba stroju a zafizeni j. n., konkrétn¢ 28930 — Vyroba strojti na vyrobu
potravin, napojii a zpracovani tabaku (Cesky statisticky ufad, 2021; Ministerstvo financi

CR, 2021).

4.3.1 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Dle tabulky 23 je patrné, Ze podnik byl dostate¢né likvidni ve vSech sledovanych letech,
nebot’ se pohyboval nad minimdlni hranici. V letech 2016 a 2017 se nachazel
nad doporu¢enymi hodnotami. Byla zarufena platebni schopnost podniku, coz je
pfiznivé pro véfitele. V doporuceném rozmezi 1,5 — 2,5 se tedy spolecnost Molins, s.r.0.
nachazela v letech 2018 a 2019, byla pfitom blizko spodni hranice. Pokles byl zptisoben

veétsim nartastem kratkodobych zdvazka. Podnik byl schopen hradit své kratkodobé

zavazky a mél by se snazit udrZet tento stav a nepokracovat v klesajici tendenci.

Kratkodobé zavazky podniku Molins, s.r.0. jsou v priméru 2,59 krat kryty ob&znymi

aktivy, oproti tomu bézna likvidita v odvétvi je v priméru 1,56.
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Tabulka 23: Bézna likvidita podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva (v tis. K¢) 167 891 173264 310136 393903
Kratkodobé zdvazky (v tis. K<) 50 106 44 128 196 614 258418
Bézna likvidita 3,35 3,93 1,58 1,52
Bézna likvidita v odvétvi (MPO) 1,65 1,67 1,46 1,47

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita podniku Molins, s.r.0. se v doporucovanych hodnotach (1 — 1,5)
nenachazela ani v jednom sledovaném roce (tabulka 24). V letech 2016 a 2017 se
podnik nachazel nad uvedenym rozmezim, coz je pozitivni pro véfitele, ale nikoli
pro vedeni podniku. V poslednich dvou sledovanych letech doslo ale naopak k poklesu
hodnoty tohoto ukazatele pod uvedené rozmezi, stalo se tak vlivem velkého naristu
kratkodobych zavazkl a zasob. Tento stav miize znacit ohrozeni platebni schopnosti

podniku. V ramci tohoto ukazatele ma podnik prostor pro zlepSeni.

V priméru se pohotova likvidita pohybovala kolem 1,06 a oborovy primér

ve sledovaném obdobi byl 0,97.

Tabulka 24: Pohotova likvidita podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019

Obézna aktiva (v tis. K¢) 167 891 173 264) 310136] 393903
Zasoby (v tis. K<) 79 073] 103 376] 236026 263273
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 50 106 44 128 196 614 258418
Pohotova likvidita 1,77 1,58 0,38 0,51
Pohotové likvidita v odvétvi (MPO) 1,09 1,06 0,87 0,86
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Okamzita likvidita

[ hodnoty ukazatele okamzit¢ likvidity muize podnik zlepSovat, nebot se pouze

v jednom roce (2017) nachazel v doporuc¢eném rozmezi hodnot 0,2 — 1,1. Hodnoty
tohoto ukazatele jsou uvedeny v tabulce 25. Do uvedeného rozmezi podnik spadal

vlivem vétsiho narlstu kratkodobého finanéniho majetku.

Okamzitd likvidita podniku Molins, s.r.o. neni dostate¢nd. Hodnoty pod 0,2 mohou

znacit ohroZeni likvidity spole¢nosti, proto by se podnik mél zaméftit na podrobnéjsi
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analyzu kratkodobych zdroji financovani. Protoze podniky casto vyuzivaji ucetni

ptetazky, kontokorenty a ty nejsou z rozvahy ziejmé (Rtuckova, 2019, s. 58).

Primeérnd hodnota okamzité likvidity v odvétvi je 0,26, u spole¢nosti Molins, s.r.o. je

0,12.

Tabulka 25: Okamzité likvidita podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019

Kratkodoby finanéni majetek (v tis. K&) 1554 17043 5035 4125
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 50 106 44128 196614 258418
Okamzit4 likvidita 0,03 0,39 0,03 0,02
Okamyita likvidita v odvétvi (MPO) 0,28 0,29 0,24 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Porovnani ukazateli likvidity podniku Molins, s.r.o. s hodnotami v odvétvi

Pro ptehlednost jsou na obrazku 2 a 3 shrnuty ukazatele likvidity zjisténé u podniku

Molins, s.r.o. avodvétvi. Ukazatele likvidity vodvétvi jsou obecné nizsi

nez u analyzovaného podniku a maji vyrovnangj$i prib¢h s mirnym poklesem v letech
2018 a 2019. Béznd likvidita u podniku Molins, s.r.o. byla zajiSténa ve vSech
sledovanych letech, pohotova likvidita vletech 2016 a 2017 a okamzitd pouze
v roce 2017.

Obrazek 2: Porovnani ukazatelti likvidity podniku Molins, s.r.o. s doporucenymi
hodnotami
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 3: Porovnani ukazatela likvidity v odvétvi s doporuc¢enymi hodnotami
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Od roku 2017 mél ukazatel ROA mirné rostouci tendenci (tabulka 26), v poslednim
roce vzrostl na hodnotu 7,17 %. Velky narist byl zpisoben zejména narastem EBIT.
Podniku Molins, s.r.o. se dafi dosahovat vySSich hodnot ROA, coz znamend, ze
efektivnéji vyuziva sva aktiva.

Priméma hodnota ROA je 3,50 % u podniku, vodvétvi to je 5,70 %.
V roce 2019 poprvé hodnota ROA ptrevySila hodnotu v oboru, do tohoto roku se

pohybovala pod hodnotou v odvétvi.

Tabulka 26: Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
EBIT (v tis. K<) 5582 4952 9191 34 780
Celkova aktiva (v tis. K<) 237483 | 231244 391382| 484992
ROA (%) 2,35% 2,14% 2,35% 7,17%
ROA v odvétvi (MPO) (%) 6,71% 6,26% 4,62% 5,22%

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Tabulka 27 zobrazuje vyvoj hodnot ukazatele ROCE. U spolecnosti Molins, s.r.o. tento
ukazatel od roku 2017 rostl. NejvySsi narist byl v poslednim roce, ukazatel vzrostl
na hodnotu 15,78 % (zpusobeno naristem EBIT). Vyvoj ukazatele znaci, Ze podnik
zefektivituje hospodateni spolecnosti.
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V porovnani s odvétvim mél ukazatel ROCE stejny prubéh jako ukazatel ROA.

Primérna hodnota byla u podniku Molins, s.r.0. 6,58 %, v odvétvi to bylo 5,70 %.

Tabulka 27: Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
EBIT 53582 4952 9191 34 780
Dlouhodoby kapital 181 310 185111 192 743 220377
ROCE (%) 3,08% 2,68% 4,77% 15,78%
ROCE v odvétvi (MPO) (%) 10,25% 9,62% 7,85% 8,70%

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (tabulka 28) m4, s vyjimkou roku 2017, rostouci tendenci.
To zna¢i zhodnocovani vlastniho kapitalu, coz je piiznivé pro vlastniky spolecnosti.

Nejvyssi hodnota byla 12,06 % v roce 2019 vlivem nartistu EAT.

Hodnota ROE sledovaného podniku se pohybuje kolem hodnoty 5 %, v odvétvi
kolem 6,45%. Hodnoty ROE podniku Molins, s.r.0., s vyjimkou v roce 2019, se op¢t

nachdzely pod hodnotami v odvétvi.

Tabulka 28: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
EAT (v tis. K&) 4095| 3882  6921| 26331
Vlastni kapital (v tis. K&) 181229| 185111| 192033| 218365
ROE (%) 226%|  2,10%|  3,60%| 12,06%
ROE v odvétvi (MPO) (%) 6,97%|  7.08%| 495%| 6,80%

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Z tabulky 29 je zfejmé, Ze hodnoty ROS v analyzovaném obdobi rostly. Podnik se tedy
stava silné€jsi z hlediska dosahovani zisku na jednu korunu trzeb. Nejvyssi hodnoty bylo
opét dosazeno vroce 2019 (6,06 %), coz bylo zplisobeno znacnym ndarGstem zisku
EAT. V letech 2016 a 2017 byla hodnota ROS spole¢nosti Molins, s.r.0. pod hodnotami

v odvétvi, to mohlo znamenat nizké ceny vyrobki a vyssi naklady.

Primérna hodnota ukazatele ROS sledovaného podniku a hodnota v odvétvi je témér

stejna (Molins, s.r.o. — 3,31%, v odvétvi — 3,40%).
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Tabulka 29: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
EAT (v tis. K&) 4095| 3882  6921| 26331
Trzby (v tis. K&) 218217| 190544| 210703| 432953
ROS (%) 1,88%| 2,04%| 3.28%| 6,06%
ROS v odvétvi (MPO) (%) 431%|  397%| 2.17%| 3,14%

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Porovnani hodnot ukazatelii rentability podniku Molins, s.r.o. a odvétvi

Vsechny ukazatele rentability podniku Molins, s.r.o. maji podobny pribé¢h, od roku

2016 maji spiSe rostouci charakter (obrazek 4). V odvétvi je tomu naopak (obrazek 5).

Nejvyraznéjsi nardst u podniku Molins, s.r.0. byl zaznamenan v roce 2019, kdy se

podnik nachazel nad hodnotou, kterd byla v daném roce v odvétvi. Naopak

v piedchozich sledovanych letech se hodnoty jednotlivych rentabilit nachazely vyrazné

pod hodnotami v odvétvi.

Obrazek 4: Porovnani hodnot ukazatelli rentability podniku Molins, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 5: Porovnani hodnot ukazatell rentability v odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti (véritelského rizika)

Tabulka 30 zobrazuje vyvoj ukazatele vétitelského rizika. V letech 2016 a 2017 byla

hodnota ukazatele véftitelského rizika pomérné nizkd (nizké riziko pro véfitele).

V letech 2018 a 2019 vyrazné€ narostl cizi kapital a zvysilo se tedy i riziko pro véfitele.

Véritelské riziko ale nebylo nijak vysoké, v roce 2018 dosahovalo idealni hodnoty.

Dulezité pro podnik je nalezeni optimalni rozloZeni ciziho a vlastniho kapitalu, protoze

urcita mira zadluzenosti mize podniku pomoci dosdhnout vyssi vynosnosti.

Ve srovnani s hodnotami v odvétvi se podnik vletech 2016 a 2017 nachézel

pod hodnotami v odvétvi. Naopak v nasledujicich dvou letech byl ukazatel nad t€émito

hodnotami. Priimérna hodnota v odvétvi je 44,66 % a u podniku 37,01 %.

Tabulka 30: Ukazatel véetitelského rizika podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Cizi kapital 51654 46 133| 199349| 266 627
Celkova aktiva 232 883 | 231244 | 391 382 | 484 992
Ukazatel vétitelského rizika (%) 22,18 19,95 50,93 54,98
Ukazatel vétitelského rizika v odvétvi
(MPO) (%) 41,41 41,58 48,09 47,57

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
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Koeficient samofinancovani

Hodnoty koeficientu samofinancovani jsou v tabulce 31. ZadluZzenost vlastniho kapitalu
spolecnosti Molins, s.r.o. byla v prvnich dvou sledovanych letech v priiméru kolem
79 %, pak klesla na hodnoty kolem 47 %. Koeficient samofinancovani v odvétvi mél

vyrovnangj$i prab¢h, pohyboval se mezi 57,78 % - 50,96 %.

Tabulka 31: Koeficient samofinancovani podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 181229 185111| 192033| 218 365
Celkova aktiva 232 883 | 231244| 391382| 484992
Koeficient samofinancovani (%) 77,82 80,05 49,07 45,02
Koeficient samofinancovani v odvétvi
(MPO) (%) 57,78 57,62 50,91 50,96

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Koeficient zadluZenosti

V letech 2016 a 2017 (tabulka 32) byla hodnota koeficientu zadluzenosti vyrazné nizsi

nez 1 a v letech 2018 a 2019 vzrostla na hodnoty lehce prevysujici 1. Momentalné by

podniku nestacil vlastni kapital na thradu dluhi.

Situace v odvétvi je po celé sledované obdobi neménnd, po celou dobu se ukazatel

nachazel pod hodnotou 1.

Tabulka 32: Koeficient zadluzenosti podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Cizi kapital 51 654 46 133| 199349| 266 627
Vlastni kapital 181229 185111 192033| 218365
Koeficient zadluzenosti 0,29 0,25 1,04 1,22
Koeficient zadluzenosti v odvétvi
(MPO) 0,72 0,72 0,94 0,93

Zdroj:vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Ukazatel urokového kryti

Podnik ve sledovaném obdobi m¢l hodnoty ukazatele urokového kryti (tabulka 33) vzdy

vy$$i nez 3, coz znamend, zZe nebyl problém splacet nakladové troky. Nejvyssi hodnoty

v

Od tohoto roku hodnota ukazatele klesa.
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Tabulka 33: Ukazatel urokového kryti podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
EBIT 5582 4952 9191 34780
Nékladové uroky 515 112 375 1995
Ukazatel trokového kryti 10,84 44,21 24,51 17,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel rychlosti obratu celkovych aktiv

Hodnoty rychlosti obratu celkovych aktiv u sledovaného podniku (tabulka 34) klesaly
do roku 2019, kdy oproti pfedchozimu roku vyraznéji vzrostly. Podniku Ize doporucit
zvySeni trzeb nebo odprodani nckterych aktiv, nebot’ od roku 2017 se ukazatel

pohyboval pod hodnotami v odvétvi.

Rychlost obratu celkovych aktiv byla v priméru 0,80 u analyzovaného podniku,
v odvétvi byl primér kolem 1,06. Oproti odvétvi je vyuzivani aktiv v podniku

neefektivni, rozdil ale neni pfili§ vyrazny.

Tabulka 34: Rychlost obratu celkovych aktiv podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Trzby (v tis. K¢) 218217 190 544 210703] 432953
Aktiva (v tis. K¢) 232 883| 231244 391382 484992
Rychlost obratu celkovych aktiv 0,94 0,82 0,54 0,89
Rychlost obratu celkovych aktiv
v odvétvi (MPO) 0,93 1,03 1,16 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Doba obratu celkovych aktiv

Analogicky se doba obratu od roku 2017 pohybovala nad hodnotami v odvétvi
(tabulka 35). Vroce 2018 bylo mozné obnovit celkova aktiva z dosazenych trzeb
za 668,70 dni. Takto vysoka hodnota byla zptisobena vétSim navySenim aktiv oproti
pfedchozimu roku pfizachovani stejné Urovné trzeb jako v pfedchozim roce,

v nasledujicim roce hodnota poklesla.

Primérné trval obrat celkovych aktiv u podniku Molins, s.r.0. 473,27 dni, v odvétvi

343,15 dni.

47



Tabulka 35: Doba obratu celkovych aktiv podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Aktiva (v tis. K¢) 232883 | 231244| 391382| 484992
Trzby (v tis. K¢) 218217 190544| 210703| 432953
Doba obratu celkovych aktiv 384,19 436,90 668,70 403,27
](?\?IB% ())bratu celkovych aktiv v odvétvi 385,52 349,81 310,67 326,62

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Rychlost obratu zasob

V tabulce 36 jsou hodnoty rychlosti obratu zasob v jednotlivych sledovanych letech.
sledované obdobi. Ukazatel pak klesal a v roce 2019 opét vzrostl vlivem dvojnasobného

nartistu trzeb oproti predchozimu roku.

Rychlost obratu zasob vramci odvétvi ma vyrovnangj$i pribéh, nedochazelo zde
k vétSim vykyvim. U spole¢nosti Molins, s.r.o. byl obrat zdsob v priméru 1,79 krat
za obdobi, v odvétvi 5,19 krat. Oborové hodnoty jsou vyrazné vyssi nez u sledovaného

podniku.

Tabulka 36: Rychlost obratu zasob podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Trzby (v tis. K&) 218217 190 544| 210703 434679
Zasoby (v tis. K¢&) 79073] 103376 236026 263273
Rychlost obratu zésob 2,76 1,84 0,89 1,65
Rychlost obratu zasob v odvétvi (MPO) 5,20 5,23 5,32 5,01

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Doba obratu zasob

Vyvoj hodnot ukazatele doby obratu zasob je zachycen v tabulce 37. Mezi lety 2016
a 2018 doba obratu rostla. V roce 2019 doSlo k poklesu, to znaci jejich intenzivngjsi
vyuzivani.

V priméru cCinila doba obratu zasob 236,77 dni, v odvétvi byla doba obratu mnohem

nizsi (69,40 dni). Redukce objemu zasob a navySeni trzeb by vedlo k dalSimu zlepSeni

hospodateni se zdsobami.
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Tabulka 37: Doba obratu zasob podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Zasoby 79 073 103376/ 236026 263273
Trzby 218217 190 544 210703] 434679
Doba obratu zasob 130,45 195,31 403,27 218,04
Doba obratu zasob v odvétvi (MPO) 69,21 68,84 67,66 71,90

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek podniku Molins, s.r.o. ma kolisavy prubéh (tabulka 38).
V poslednim roce oproti roku ptedchozimu mirné¢ vzrostla. Pohledavky se u podniku
Molins, s.r.o. na penézni prostfedky pfeménovaly pomaleji nez v odvétvi, rozdil ale

nebyl velky.

V odvétvi byla primérnd hodnota 4,40 obratek za rok a ve spole¢nosti Molins, s.r.0.

byla primémé 3,15.

Tabulka 38: Rychlost obratu pohledavek podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Trzby 218 217) 190544 210703| 434679
Pohledavky 87 264 52 845 69 075 126 505
Rychlost obratu pohleddvek 2,50 3,61 3,05 3,44
Rychlost obratu pohleddavek v odvétvi
(MPO) 3,65 4,10 4,96 4,88

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Doba obratu pohledavek

Nejkratsi doba, za kterou byly pohledavky podniku splaceny (tabulka 39), byla 99,84
dni vroce 2017, kdy byly pohledavky splaceny za nejkratsi dobu. V roce 2019 doslo

oproti roku piredchozimu k mirnému poklesu, pokles byl zplisoben nartistem trzeb.

Doba obratu pohledavek sledovaného podniku je v priméru 116,65 dni, oborovy

primer je 83,17 dni.
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Tabulka 39: Doba obratu pohledavek podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Pohledavky 87 264 52 845 69 075 126 505
Trzby 218217 190 544 210703| 434679
Doba obratu pohledavek 143,96 99,84 118,02 104,77
Doba obratu pohledavek v odvétvi
(MPO) 98,57 87,71 72,57 73,84

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Rychlost obratu zavazki

Dle tabulky 40 doslo v letech 2018 a 2019 oproti piredchozim letim k vyraznéj$imu
poklesu tohoto ukazatele vlivem vyrazného nariistu objemu zavazki, coz je pro podnik

pozitivni. Nejniz§i hodnota byla 1,07 obratek za rok 2018.

Primérna hodnota rychlosti obratu zavazka u podniku Molins, s.r.0. a v odvétvi se prilis

nelisi, u sledovaného podniku byla 2,86, v odvétvi 3,09.

Tabulka 40: Rychlost obratu zavazkii podniku Molins, s.r.o.

2016 2017 2018 2019
Trzby 218217 190 544) 210703 434679
Kratkodobé zavazky 50 106 44 128 196 614 258418
Rychlost obratu zavazki 4,36 4,32 1,07 1,68
Rychlost obratu zavazki v odvétvi
(MPO) 2,94 3,18 3,14 3,08

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021
Doba obratu zavazki

V tabulce 41 jsou vypoctené hodnoty doby obratu spole¢nosti Molins, s.r.o.
Doporuceni, které se tyka zajiSténi finan¢ni rovnovahy, dané velikosti doby obratu
zavazki a pohledavek je splnéno v letech 2018 a 2019 (obrazek 6). Naopak nejvetsi
problém mohl nastat v roce 2016, kdy doba obratu pohledavek byla vyrazné vyssi nez

doba obratu zavazku.

V odvétvi bylo toto doporuceni dodrzeno ve vSech letech. Doba obratu zavazkd byla

v podniku Molins, s.r.o0. v priméru 179 dni, v odvétvi 116,76 dni.
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Tabulka 41: Doba obratu zédvazkl podniku Molins, s.r.0.

2016 2017 2018 2019
Kratkodobé zavazky 50 106 44 128 196 614| 258418
Trzby 218217 190 544/ 210 703| 434679
Doba obratu zavazki 82,66 83,37 335,93 214,02
Doba obratu zavazkl v odvétvi (MPO) 122,32 113,36 114,63 116,71

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO, 2021

Obrézek 6: Porovnani doby obratu zavazki a pohledavek podniku Molins, s.r.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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5 Dodrzovani bilan¢nich pravidel ve spoleCnosti

Molins, s.r.o.

Podnik Molins, s.r.o. ani v jednom z analyzovanych rokti neevidoval zadnou ptjcku

od matetské spole¢nosti, neni zde tedy riziko dofinancovani matetskou spole¢nosti.

5.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo neni u podniku idealné¢ dodrzovano, hodnota by se méla
pohybovat kolem 1. Z tabulky ¢. 42 je ziejmé, ze podnik vyuziva konzervativni zptisob

financovani, je tedy piekapitalizovan. Spolecnost vyuzivd dlouhodoby kapital

Cvwr

Na obrazku 7 je patrna nariistajici tendence obou hodnot. Je zapotiebi, aby tempo riistu
dlouhodobého majetku bylo vys§i nez tempo ristu dlouhodobého kapitalu, dalsi

moznosti je snizit dlouhodoby kapital.

Tabulka 42: Zlaté bilan¢ni pravidlo podniku Molins, s.r.0.

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2016 2017 2018 2019

Dlouhodoby kapital (v tis. K¢) 181310] 185111 ] 192743 220377
Vlastni (v tis. K¢) 181229 185111 | 192033| 218365
Dlouhodobé zavazky (v tis. K&) 81 0 710 2012
Dlouhodoby majetek (v tis. K¢) 64 297 57 248 80390 89 952
DK/DM (Stupen kapitalizace) 2,82 3,23 2,40 2,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Obrazek 7: Zlaté bilan¢ni pravidlo podniku Molins, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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5.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Dodrzovani tohoto pravidla znazorniuje tabulka 43. V letech 2016 a 2017 bylo vyrazné

vice vlastniho kapitalu nez ciziho. V téchto letech byla i nizkd hodnota ukazatele

vetitelského rizika. V letech 2018 a 2019 se podnik nachdzel mirné pod doporucenou

hranici. V roce 2018 byl podnik velmi blizko, pomér VK/CK byl 0,96. K poklesu

poméru vlastniho a ciziho kapitdlu doSlo vlivem vyrazného nartistu ciziho kapitalu

(obrazek 8), tim se zvysilo riziko pro véfitele. Tato skute¢nost by mohla vést k potizim

se ziskavanim Gvéra.

Tabulka 43: Pravidlo vyrovnani rizika podniku Molins, s.r.0.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 2016 2017 2018 2019

Vlastni kapital (v tis. K¢) 181229 185111| 192033| 218365
Cizi kapital (v tis. K¢&) 51 654 46 133 | 199349| 266 627
VK/CK 3,51 4,01 0,96 0,82

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Obrazek 8: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika podniku Molins, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

5.3 Zlaté pari pravidlo

Pari pravidlo (tabulka 44) neni podnikem dodrzovéno ani v jednom z analyzovanych let,

dlouhodobého majetku by mélo byt stejn€ nebo vice nez vlastniho kapitalu. Nejnizsiho

poméru VK/DM bylo dosazeno vroce 2018. Vlastni kapitdl i dlouhodoby majetek

ve sledovaném obdobi roste (obrazek 9). Ke sniZzeni poméru by bylo zapotiebi, aby

tempo ristu dlouhodobého majetku bylo vyssi nebo aby doSlo k poklesu objemu

vlastniho kapitalu.

53




Tabulka 44: Pari pravidlo podniku Molins, s.r.o.

Zlaté pari pravidlo 2016 2017 2018 2019

Vlastni kapital (v tis. K¢) 181229 185111 192033| 218365
Dlouhodoby majetek (v tis. K¢) 64 297 57 248 80390 89 952
VK/DM 2,82 3,23 2,39 2,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Obrazek 9: Zlaté pari pravidlo podniku Molins, s.t.0.
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5.4 Zlaté pomérové (riistové) pravidlo

V tabulce 45 jsou hodnoty tempa riistu investic a trzeb. Rstové pravidlo podnik spliiuje

pouze v roce 2018, kdy na nové investice vyd¢laly investice stavajici.

Tabulka 45: Riistové pravidlo podniku Molins, s.r.o.

Ristové pravidlo 2016 2017 2018 2019

Dlouhodoby majetek (v tis. K<) 64 297 57 248 80 390 89 952
Trzby (v tis. K¢) 221400 193415| 212462| 440377
Tempo rlstu investic -10,96 % | 40,42 % | 11,89 % -
Tempo rlstu trzeb -12,64 % 9,85 % | 107,27 % -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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6 Zhodnoceni vykonnosti podniku Molins, s.r.o.

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy je mozné posoudit financni situaci podniku
Molins, s.r.0. Z horizontdlni analyzy rozvahy je patrny v roce 2018 a 2019 meziro¢ni
nartst bilan¢ni sumy, nejvyraznéjsi byl v roce 2018. Podnik v tomto roce investoval
do obézného majetku (zasob) a zaroven doslo k navyseni kratkodobych zavazki
z obchodnich vztahl. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi se podafilo spolecnosti
Molins, s.r.o. béhem let 2016 a 2019 zvysit vice nez Sestkrat a ve vSech sledovanych
letech dosahoval podnik zisku. Nejvice vzrostl v roce 2019 vlivem nartistu vynost
podniku, v rdmci vynosu se nejvice navysila polozka trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.
V tomto roce vzrostly nejvice i ndklady, a to vlivem polozky vykonovéa spotieba. Tyto
nariisty byly zplsobeny transferem vyroby a prodeje balicich linek X2 z portfolia
sesterské spolecnosti G. D. do vyrobniho portfolia podniku Molins, s.r.o. v roce 2018,

kdy byl transfer zapocat.

Z provedené vertikdlni analyzy rozvahy podniku je patrné, Ze podnik mél v letech 2019
a 2018 vyvazenou finan¢ni strukturu s malym piiklonem na stranu ciziho kapitdlu
(2019 — 55%, 2018 — 51 %), kdy doslo k vyrazné zméné oproti ptedchozim letiim (2017
a 2016). Vyuzivani ciziho kapitalu je pro podnik levnéj$i nez financovani vlastnim
kapitalem, protoze vlastni kapital vaZze prostfedky, které by mohly byt vyuZity jinym
zptisobem a Uroky placené z ciziho kapitdlu snizuji danovy zaklad. Nartst cizich zdroji
byl zplsoben zvysSenim zavazkl zobchodnich vztahli. Dluhové financovani bylo
navySeno zdivodu zacatku vyroby balicich linek X2, coz vyZadovalo zvySeni
finan¢nich zdrojii k jeho kryti a také z dlvodu skuteCnosti, Ze se podnik zaméfil
na optimalizaci Cash Flow ke konci roku. Zavazky z obchodnich vztahii podnik zacal
platit az na zacatku dal$iho roku (nikoli v lednu). V podniku Molins, s.r.0. po celé
sledované obdobi vyrazné pievladaji obéZna aktiva (zdsoby), coZ je z finan¢niho
hlediska velmi neefektivni uloZzeni finan¢nich prostfedkii. To je ale zplisobeno typem
vyroby podniku, jak je jiz v praci zminéno. Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou jsou
trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb, ndkladovou pak vykonova spotteba, coz odpovida

charakteru analyzovaného podniku.

V ramci rozdilové analyzy byl zkouman ukazatel CPK, jeho hodnota byla ve viech
sledovanych letech kladna. To znaci, ze podnik bude schopen platit své zavazky
1v pfipadé neptiznivych udalosti. V prvnich sledovanych letech mél podnik pfili§
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mnoho C¢istého pracovniho kapitalu, coz pro n¢j bylo nehospodarné. V letech 2018

a 2019 se ale jeho pomér k celkovym aktiviim pfiblizil k oborovym hodnotdm.

Podnik by se m¢l zaméfit na zajisténi likvidity, ktera mtize byt ohrozena. Hodnoty
ukazatelt likvidity byly pfevdzné vyssi nez hodnoty v odvétvi, ale v poslednich dvou
letech se podnik Molins, s.r.o. nachazel pod doporu¢ovanymi hranicemi vsSech
ukazatelli likvidity. To bylo zplisobeno zejména vyraznym navySenim kratkodobych
zavazkil z obchodnich vztahli. Podnik si musi ohlidat svoji platebni schopnost. Dle
hodnot ukazatele bézné¢ likvidity vyplyva, ze podnik by mél byt schopen za celé
sledované obdobi platit kratkodobé zéavazky. V letech 2019 a 2018 se sice bézna
likvidita vyrazné snizila, to ale nemuselo pro podnik piedstavovat problém, nebot’ se
stale nachazela v doporuceném rozmezi. Je ale zapotiebi, aby tyto hodnoty byly
zachovany a nepokracoval klesajici trend. V opa¢ném ptipadé¢ by mohla byt ohrozena
platebni schopnost podniku. Podobny pribéh mél i ukazatel pohotové likvidity, ktery se
ale dostal pod doporucené rozmezi. Miize tim byt ohrozena schopnost podniku splacet
své zavazky bez nutnosti prodeje casti zasob. Okamzita likvidita byla v doporucenych

hodnotach pouze v roce 2017, v ostatnich letech byla niZsi.

Mira zhodnocovéni vlozenych prosttedkt ve formé zisku u sledovaného podniku rostla.
Nejvétsich nartstlh u vSech ukazatelil rentability bylo dosazeno v roce 2019 a témét
u vSech byla po sledované obdobi patrna mirn¢ rostouci tendence. To bylo zptsobeno
zejména navySovanim zisku podniku, vroce 2017 ale zisk podniku poklesl oproti
pfedchozimu roku. Podnik dosahoval u vSech ukazatelii vyrazné€ niz§ich hodnot oproti
oboru. Vyjimkou byl rok 2019, kdy hodnoty ukazateli spole¢nosti Molins, s.r.o.
prevySovaly oborové hodnoty. Z analyz jednotlivych ukazateld tedy vyplyva, ze podnik
Molins, s.r.o. zvySoval svoji schopnost efektivné vyuZzivat celkova aktiva, vyjimku
tvotil rok 2017. Déle rostla vykonnost dlouhodobého kapitalu, dochézelo ke zvySovani
zhodnocovani vlastniho kapitalu, opét s vyjimkou roku 2017, a podnik se staval silnéjsi

z hlediska dosahovani zisku na jednu korunu trzeb.

Z vypoctenych hodnot ukazatele celkové zadluZenosti je ziejmé, ze v poslednich dvou
letech vyraznéji narostl podil dluhového financovéni a podnik se tak dostal na optimalni
hodnoty dle zlatého pravidla vyrovnani rizika. Zvysilo se tim ale riziko, Ze firma nebude
schopna hradit v€as své zavazky, a také riziko pro véfitele. Z vypoctenych hodnot
ukazatele koeficientu zadluZenosti vyplyva, Ze v poslednich dvou letech by podniku
nestacil vlastni kapital na tthradu dluhi, nebot’ mé& mirné vice ciziho kapitalu. Podnik je
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schopen splacet uroky véfitelim. Ke svému financovani podnik témét nevyuziva
zavazky k uvérovym institucim, mé tedy nizké nakladové uroky a tim vysoky ukazatel

urokového kryti.

Z analyzy ukazatelli aktivity bylo zjisténo, ze vyuzivani aktiv v podniku lze oznacit
za neefektivni. Do roku 2019 rychlost obratu celkovych aktiv klesala, v roce 2019 doslo
ale k jejimu navySeni, které znaci zlepSeni vyuzivani vyrobnich kapacit. Rychlost obratu
zasob méla shodny prabéh. Hodnoty tohoto ukazatele byly v porovnani s odvétvim
pomérné nizké, coz muze svédCit o prebytecnych zasobach podniku. V roce 2019 je
patrné mirné navyseni oproti ptedchozi klesajici tendenci, které znaci zlepSeni jejich
vyuzivani. Nartsty vSech ukazateli v roce 2019 byly zptsobeny zdvojnasobenim trzeb
oproti pfedchozimu roku, coz bylo zplsobeno prodejem novych balicich linek X2.
V poslednich dvou letech se podniku podafilo snizit riziko naruseni platebni rovnovahy,
nebot’ oproti pfedchozim roklim vyrazné vzrostla doba obratu zavazki a byla tak vyssi

nez doba obratu pohledavek.

Posledni ¢asti, na jejimz zaklad¢ byl hodnocen podnik Molins, s.r.o., jsou bilanéni
pravidla. Podnik vyuZivd konzervativniho zplsobu financovani. Zlaté pravidlo
vyrovnani rizika bylo dodrzovéano v letech 2016 a 2017, ale v poslednich dvou letech
(2018 a2019) podnik zacal vyuzivat vice ciziho kapitalu. Zlaté pari pravidlo nebylo
podnikem dodrzovano ani v jednom roce, podnik ma vice vlastniho kapitalu, nez kolik
vlastni dlouhodobého majetku. Je ale patrna mirné klesajici tendence poméru vlastniho
kapitalu a dlouhodobého majetku. Zlaté pomérové (riistové) pravidlo bylo dodrzeno
pouze v roce 2018, v pfedchozich letech nikoli. Spole¢nost momentalné investuje
zejména do vyvoje inovativnich produkti a modernich vyrobnich technologii. Vliv
investovanych penéz na rlst trzeb bude mozné zhodnotit az suritym casovym

odstupem.
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7 Navrhy na opatreni vedouci ke zlepSeni ekonomické

situace podniku Molins, s.r.o.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo mozné ohrozeni likvidity podniku. Problém by mohl
nastat u pohotové a okamzité likvidity. Podnik ma pfili§ mnoho zasob, v pohledavkach
a v zasobach ma vazany témét vSechny penézni prostiedky. Ke zlepSeni hodnot
pohotové likvidity by mohl vést zejména odprodej ¢asti zasob. Jiz v roce 2020 podnik
Molins, s.r.o. odprodal cast starych zasob v hodnoté cca 10 milioni K¢, coz bylo

pokryto opravnou polozkou k zdsobam bez pohybu.

Likviditu by podnik déale mohl zvysit snizenim objemu kratkodobych zavazki, a tedy
zvétSenim objemu penéZnich prostfedkl v podniku. Snizit objem kratkodobych zavazkl
by podnik Molins, s.r.o. mohl zkrdcenim doby splatnosti pohledavek, coz by ptineslo
do podniku rychleji penézni prosttedky, které by mohly byt pouzity na thradu zavazki.
Je ale zapotiebi mit na paméti, Ze uloZeni finan¢nich prostfedku do kratkodobého

finan¢niho majetku neni pftili§ efektivni, zdroven je ale jeho urcitd vySe nezbytna.

Podniku se v poslednim roce (2019) podatilo dosahnout vysokych hodnot rentability,
mél by se zaméfit na udrzeni tohoto ristu. V ptedchozich letech oproti hodnotam
v odvétvi byly hodnoty ukazatelli vyrazné¢ niz§i. Rentabilitu lze zvysit zejména
zvySovanim vynosu (trZeb), coz je soucasny stav u podniku Molins, s.r.o., ale také
snizovanim nékladi. Spolecnost by mohla zvazit rozsiteni vyrobni kapacity podniku
(zavedeni vice smén, potizeni dalSich vyrobnich zafizeni), vyrobu nového typu vyrobku
nebo osloveni novych zdkaznikl. Je ale dileZité zminit, Ze tyto kroky by vedly nejen
k navySeni trzeb, ale také k navySeni ndkladii podniku. Na druhé strané¢ by se mohl
podnik pokusit snizit naklady vyjednanim mnoZstevnich slev se svymi klicovymi

dodavateli, pfipadné prozkoumat moznosti vybéru novych dodavatelt.

Z analyzy ukazatelli aktivity bylo zjisténo, Ze podnik neefektivné vyuZzival celkova
aktiva. Pokradovéani v narGstani ukazatele rychlosti obratu aktiv z posledniho roku by
bylo pro podnik optimalni. Ke zlepseni jejich vyuzivani by vedlo navySeni trzeb, dalsi
mozZnosti by mohlo byt odprodani ¢asti aktiv. U podniku Molins, s.r.o. pfipada v Givahu
odprodej zasob, jak je jiz zminéno vySe. O piebytecnych zasobach sveédci 1 zjisténa

rychlost obratu zasob. Navyseni trzeb v poslednim roce vedlo k piizniveéjsim hodnotdm

1 tohoto ukazatele.
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Podnik by se mohl pokusit o vétsi dodrzovani bilan¢nich pravidel. Doporucenim je
snizeni objemu kratkodobych zavazkl na velikost vlastniho kapitdlu, coz povede
k optimélnim hodnotam zlatého pravidla vyrovnani rizika. Podnik by se mél snazit vice
investovat do dlouhodobého majetku a dosdhnout tak optimalnich hodnot zlatého pari

pravidla.
O finan¢ni analyzu a zni zjiSténé hodnoty se opird financni fizeni, jehoz cilem je
zvySovat vykonnost podniku a zajistit jeho financni stabilitu. Podnik Molins, s.r.o. je

stabilni spolecnost a nachazi se v relativné dobré finan¢ni situaci, podnik zvySuje svoji

vykonnost a sviij zisk. Nekteré oblasti je ale dale mozné zlepSovat.
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8 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit finanéni vykonnost a celkové financéni zdravi
plzeiiské pobocky podniku Molins za obdobi 2016-2019 za vyuziti vybranych metod
finan¢ni analyzy a déle posoudit dodrzovani bilan¢nich pravidel. Jedna se o spole¢nost,
ktera se zabyva vyrobou zpracovatelskych a balicich stroju, nahradnich dilti a vyrobou

dil pro pramysl obratkového a spotitebniho zbozi.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast prace zacina
uvodem do finan¢ni analyzy, kde byly stru¢n¢ charakterizovany zdroje pro finan¢ni
analyzu, nasledoval rozbor jednotlivych metod finan¢ni analyzy (analyza absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelll). V zavéru prvni ¢asti byla popsana bilan¢ni

pravidla.

Nésledné byly na podnik aplikovany vybrané metody financni analyzy, kterd byla
provedena na zdklad¢ vykazu rozvaha a vykazu zisku a ztraty. V préci bylo dale
zhodnoceno dodrzovani doporuceni, kterd udéavaji bilan¢ni pravidla. Pro lepsi

prehlednost a orientaci v textu byly pouzity grafické néstroje (tabulky a grafy).

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy bylo mozné zhodnotit finan¢ni vykonnost
podniku. Bylo zjisténo, Ze podnik zvySuje svoji vykonnost a zisk. V poslednim
analyzovaném roce (2019) se podniku podafilo vyrazné navysSit hodnotu vSech
ukazatelii rentability. Oblasti, na kterou by se podnik mohl zejména zaméfit, je zlepSeni
jeho likvidity. Podnik ma pfili§ mnoho zasob, ale v roce 2020 jiz ¢ast starych zasob
odprodal. Dal$i mozZnosti, kterda by mohla vést ke zlepSeni likvidity podniku, je sniZeni

objemu kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahd.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. — akciova spolecnost

CK - cizi kapital

CF — Cash Flow

CPK — ¢&isty pracovni kapitél

DK — dlouhodoby kapital

DM - dlouhodoby majetek

EAT — Earnings after Taxes, zisk po zdanéni

EBDIT — Earnings before Depreciation, Interest and Taxes, zisk pfed uroky, zdanénim

a odpisy

EBIT — Earnings before Interest and Taxes, zisk pied tiroky a zdanénim
EBT — Earnings before Taxes, zisk pfed zdanénim

IS — informaéni systém

j. n. — jinde neuvedené

Ltd. — Limited, spolecnost s ru¢enim omezenym

MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu

PLC — Public Limited Company, akciova spole¢nost

PSC — postovni smérovaci &islo

ROA — Return on Assets, rentabilita celkového vloZeného kapitalu
ROCE — Return on Capital Employed, rentabilita dlouhodobého kapitalu
ROE — Return on Equity, rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — Return on Sales, rentabilita trzeb

S.p.A. — Societa per Azioni, akciova spole¢nost

s.r.0. — spole€nost s ru¢enim omezenym

VK - vlastni kapital

VZZ — vysledek zisku a ztraty
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Priloha A: Rozvaha podniku Molins, s.r.o. v letech 2019-2016 (v tis. K¢)

Oznaceni Aktiva 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 232 883 | 231 244 | 391 382 | 484 992
B. Stala aktiva 64297 | 57248 | 80390 | 89952
B.I Dlouhodoby nehmotny 15 g57 | 15| 350 | 3488
majetek
B.I.2. Ocenitelna prava 36 12 350 0
B.1.2.1. Software 36 12 350 0
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby nehmotny
B.L5. majetek a nedokonceny 2 591 0 0 3 488
dlouhodoby nehmotny
majetek
B.I5.2. Nedokonceny dlouhodoby | 54, 0 0 3 488
nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny 61670 | 57236 | 80040 | 86464
majetek
B.IL1. Pozemky a stavby 37264 | 36370 | 38257 | 38629
B.IL1.1. Pozemky 7 005 7 005 7 005 7 005
B.IL.1.2. Stavby 30259 | 29365 | 31252 | 31624
B.IL.2. Hmote movite vecl 24163 | 19901 | 39018 | 46433
a jejich soubory
B.IL4. Ostatni dlouhodoby 243 | 965 | 1655 | 1402
hmotny majetek
BIL43. |’y dlouhodobyhmotny | 5, 965 | 1655 | 1402
majetek
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny
B.ILS. majetek a nedokonceny 0 0 1110 0
dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy
B.IL5.1. na dlouhodoby hmotny 0 0 1110 0
majetek
C. Obézna aktiva 167 891 | 173 264 | 310 136 | 393 903
C.L Zasoby 79073 | 103 376 | 236 026 | 263 273
C.I1. Material 23801 | 21819 | 97633 | 77954
Cl2. NedokonCen vyroba 53824 | 79752 | 137927 | 153 077
a polotovary
C.L3. Vyrobky a zbozi 962 479 143 31585
C.I3.1. Vyrobky 957 474 139 31 581
C.13.2. Zbozi 5 5 4 4
C.Ls. Poskytnuté zalohy 486 1326 323 657




na zasoby

C.IL Pohledavky 87264 | 52845 | 69075 | 126 505
C.ILI. Dlouhodobé pohledavky 0 727 0 0
Odlozena danova
C.IL1.4. bohledavka 0 727 0 0
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 87264 | 52118 | 69075 | 126 505
CIL2.1. Pohledavky z obchodnich | ¢ 150 1 55363 | 63929 | 121 629
vztahu
C.lL.2.4. Pohledavky - ostatni 1 140 1735 5146 4 876
C.IL2.4.3. | Stat - dafiové pohledavky | 1052 | 1647 | 4533 | 3916
C.IL2.4.5. | Dohadné uéty aktivni 88 88 82 76
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky 0 0 531 884
C.IV. Penézni prostiedky 1554 | 17043 | 5035 4125
C.IV.1. PenéZni prostfedky 129 112 76 30
v pokladné
CIV2. Penézni prostfedky 1425 | 16931 | 4959 | 4095
na uctech
D. Casové rozliSeni aktiv 695 732 856 1137
D.1. Néklady piistich obdobi 695 732 856 1137




Oznaceni Pasiva 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 232 883 | 231 244 | 391 382 | 484 992
A. Vlastni kapital 181229 | 185 111 | 192 033 | 218 365
A.lL Zékladni kapital 100 100 100 100
AL AZio a kapitalové fondy 134130 | 134 130 | 134 130 | 134 130
AIL2. Kapitalové fondy 134130 | 134130 | 134 130 | 134 130
AIL2.1. Ostatni kapitalové fondy | 134 130 | 134 130 | 134 130 | 134 130
ALIIL Fondy ze zisku 20 20 20 20
AILT. Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20
ALV Xiﬁgiﬁ i‘;s(pﬁfi;‘rem 42884 | 46979 | 50862 | 57784
Nerozdéleny zisk nebo
A.IV.1. neuhrazena ztrata 42 884 | 46979 | 50862 | 57784
minulych let (+/-)
Vysledek hospodateni
A.V. bézného ucetniho obdobi 4 095 3 882 6921 | 26331
(+/-)
B.+C. Cizi zdroje 51654 | 46 133 | 199 349 | 266 627
B. Rezervy 1467 2 005 2025 6197
B.2. Rezerva na dan z ptijmu 0 0 0 3610
B.4. Ostatni rezervy 1 467 2 005 2025 2 587
C. Zavazky 50187 | 44128 | 197 324 | 260 430
C.L Dlouhodobé zavazky 81 0 710 2012
C.I.8. OdloZeny daiiovy zavazek 81 0 710 2012
C.IL Kratkodobé zavazky 50106 | 44128 | 196 614 | 258 418
C.I12. Zavazky k avérovym 10301 | 0 0 233
nstitucim
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy | 23 244 | 20254 | 55105 | 103 531
C.IL4. Zavazky z obchodnich 8194 | 11723 | 95322 | 46978
vztahll
C.IL6. fi‘&zﬁm (‘)’:g%iana nebo 0 0 | 33844 | 93241
C.IL8. Zavazky ostatni 8367 12151 | 12343 | 14435
C.IL.8.3. |Zéavazky k zaméstnancim | 4 079 4230 4 854 5440
Zéavazky ze socidlniho
C.I1.8.4. |zabezpecCeni a zdravotniho | 2 155 2 340 2728 3046
pojisténi
CILg.s, |Stt-daiovézavazky 601 | 2303 | 920 | 1007
a dotace
C.IL8.6. |Dohadné ucty pasivni 1532 3278 3841 4942

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazl rozvahy, 2021




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku Molins, s.r.o. vletech 2019-2016

(v tis. K¢)
Oznaceni Vykaz zisku a ztraty 2016 2017 2018 2019
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 218 026 | 190 219 | 210 702 | 432 953
II. Trzby za prodej zboZzi 191 325 1 1726
A. Vykonova spotieba 93458 | 116365 | 155423 |326 626
Al Nakvl,ady vynalozené na prodané 117 193 1 962
zbozi
A2 Spotfeba materidlu a energie 65629 | 84199 | 125667 [ 279 651
A3. Sluzby 27712 | 31973 | 29755 | 46013
B. (Zj?jna stavu zasob vlastni ¢innosti 37327 | 29020 | -58 229 | -46 191
C. Aktivace (-) -40 0 -45 -80
D. Osobni naklady) 85194 | 93029 | 99 586 | 114 799
D.1. Mzdové naklady 62 069 | 68251 | 72801 | 84 320
Néklady na socialni zabezpecent,
D.2. zdravotni pojisténi a ostatni 23125 | 24778 | 26785 | 30479
naklady
D.2. |Naklady na soglvallvnlrzabezpecenl 20526 | 22191 | 24 114 | 27 535
1. a zdravotni pojisténi
) R Ostatni naklady 2599 | 2587 | 2671 2944
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2 875 8 757 827 6 815
Upravy hodnot dlouhodobého
5l nehmotného a hmotného majetku > 779 > 31 6254 1 9154
E1.1 Upravy hodnot dlouhodobého
" |nehmotného a hmotného majetku- | 5779 | 5311 6254 | 9194
trvalé
E.2. Upravy hodnot zésob -2904 | 3446 | -5427 | -2379
I11. Ostatni provozni vynosy 11084 | 12111 | 9336 | 17 825
M1 Tr;by z prodaného dlouhodobého 0 404 61 1515
majetku
I11.2. Trzby z prodané¢ho materialu 3183 | 2467 1698 | 4183
I11.3. Jiné provozni vynosy 7901 9240 | 7577 | 12127
F. Ostatni provozni naklady 4977 | 7727 | 13137 | 17131
Zustatkova cena prodaného
EL 1 dlouhodobého majetku 0 0 H) 487
F.2. Prodany material 3023 | 2354 1 885 3615
F.3. Dan¢ a poplatky 219 220 193 247
Rezervy v provozni oblasti
F.4. a komplexni naklady pftistich -213 538 20 562
obdobi
F.5. Jiné provozni néklady 1948 | 4615 | 11028 | 12220
% Provozni vysledek hospodareni 5510 5797 9340 | 33 404

/)




VL Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 16
VI, O’statm vynosové uroky a podobné 0 0 0 16
Vynosy
I N,akladove uroky a podobné 515 112 375 1995
naklady
jp.  |Ostatni nakladové troky s15 | 112 | 375 | 1995
a podobné néklady

VIL Ostatni finanéni vynosy 948 753 1591 | 6687

K. Ostatni finan¢ni naklady 876 1 598 1740 | 5327

* Financni vysledek hospodareni -443 -957 -524 -619

o Vysledek hospodaFeni 5067 | 4840 | 8816 | 32785

pred zdanénim (+/-)

L. Dan z pfijmt 972 958 1895 | 6454
L.1. Dan z piijmu splatna 22 1 765 458 5152
L.2. Dan z piijmt odlozena (+/-) 950 -807 1437 1302

ok Vysledek hospodafeni 4095 | 3882 | 6921 | 26331

po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni
sk

obdobi (+/-) 4095 | 3882 | 6921 | 26331
% Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. 230 249 | 203 408 | 221 630 | 459 207

+II. +IV.+ V. +VIL. + VIL

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi VZZ, 2021




Abstrakt

Hajzmanova, L. (2021). Posouzeni vykonnosti podniku za vyuZiti financni analyzy
a bilancnich pravidel (Bakalatska prace), ZapadocCeskd univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, bilan¢ni pravidla

Bakalafska prace se zaméfuje na posouzeni financni vykonnosti plzeiiské pobocky
podniku Molins. K tomu je vyuzito vybranych metod finan¢ni analyzy a doporuceni
bilan¢nich pravidel. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka Cast prace
podava strucné a prehledné shrnuti dané problematiky, popisuje zakladni pojmy,
vypolty a vztahy. V praktické casti jsou aplikovany metody, které byly
charakterizovany v teoretickych kapitolach. Hodnoty ukazateld jsou pomcfovany
s obecné uznadvanymi doporuc¢enimi nebo s odvétvovymi hodnotami z materiald MPO.
Analyza byla provedena na zaklad¢ ucetnich vykazt zlet 2016 az 2019. Zavér je

vénovan zhodnoceni vykonnosti podniku.



Abstract

Hajzmanova, L. (2021). The assessment of enterprise performance by using financial
analysis and balance sheet rules (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty

of Economics, Czech Republic.

Key words: finance analysis, methods of financial analysis, balance rules

Bachelor thesis is focused on the assessment of the financial performance of the Pilsen
branch of Molins. It uses selected methods of financial analysis and recommendations
of balance sheet rules. The work consists of theoretical and practical part. The
theoretical part of the work presents brief and clear summary of the issue, describes the
basic concepts, calculations and relationships. In the practical part, the methods that
were characterized in the theoretical chapters are applied. The values of the indicators
are compared with generally accepted recommendations or with sectoral values from
the materials of the Ministry of Industry and Trade. The finance analysis is based on
financial statements from 2016 to 2019. The conclusion is devoted to the evaluation of

the company's performance.



