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Uvod

V dnesni dobé narocného trhu je velmi obtizné stat se a zlstat uspéSnym podnikem. Pro
uspésné fungovani firmy je nezbytné mit vypracovany obchodni pldn. Dnes se setkavame
s previsem nabidky nad poptavkou, coz vede k tomu, ze hlavnim cilem kazdého podnikatele
a vytvateni hodnoty pro zdkaznika je nelehkym ukolem firmy, ovSem nejlepSi cestou
k dlouhodobému zisku.

Jasn¢ stanoveny obchodni plan pomize podniku orientovat své Gsili na ¢innosti vedouci
k dosazeni stanovenych cili. Plan vzniké4 na zéklad¢ analyz a jejich vystupti. SWOT analyza
je kli¢ovym podkladem pro stanoveni planu. V této analyze se identifikuji silné, slabé stranky
a prilezitosti, hrozby pro firmu. Dodrzeni obchodniho planu by mélo firmé zarucit tspéch
v podobé dosazeni cili spolecnosti.

Ve své bakalarské praci budu popisovat teoretické znalosti nabyté pii studiu, a to naptiklad
o analyze vné¢jSiho prostiedi véetné PEST analyzy a Porterova modelu konkurenénich sil,
vnitintho prostiedi a shrnuti okoli ve SWOT analyze, dale o dulezitosti stanoveni cili,

strategii a konkrétnich plant.

Nabyté teoretické znalosti aplikuji do praktické &innosti spole¢nosti SKODA JS a.s. Tuto
firmu jsem si vybrala z divodu netypicnosti jejtho oboru podnikani a s tim souvisejicimi

odliSnostmi.

Cilem mé prace je analyzovat soucasny stav spolecnosti a navrhnout obchodni plan na

zaklad¢ aktivni marketingové ¢innosti.

V prvni ¢asti mé bakalaiské prace se budu zabyvat charakteristikou firmy. Jednd se o strucny
popis spolecnosti, ktery pomtize pochopit odliSnosti oboru jaderného strojirenstvi od jinych
odvétvi. V této kapitole se kratce zminim o historii této spolecnosti, pfedmétu cinnosti,
vyznamnosti spolenosti na trhu, vnitini struktufe firmy, projektech a divizich, které tvori
spole¢nost.

Ve druhé casti popisi vnéjsi a vnitini prosttedi podniku. Vngjsi prostiedi je vysvétleno
nejdiive teoreticky, a poté prakticky s tim, Ze poukaZzi na nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici
vybranou firmu. Vypracuji PEST analyzu a Portertiv model konkuren¢nich sil. Nasledné
charakterizuji vnitini prostfedi a na zavér této kapitoly vypracuji SWOT analyzu shrnujici

v

vnéjsi 1 vnitini prostredi.



Dalsi kapitola se bude vénovat obchodnimu a marketingovému planu. V rdmci teorie
vysvétlim dilezitost stanoveni cile a formulace strategie, implementace cilii a zpétné vazby.
Dale se jiz budu zabyvat konkrétnim obchodnim a marketingovym planem ve spole¢nosti

SKODA JS a.s. V posledni ¢asti shrnu cile konkrétnich divizi spole¢nosti.

Ve ctvrté kapitole predvedu projekt nabidky na konkrétnim piiklad€. Predstavim systém
RAMSES ERP pouzivany ve firm¢ a poté se jiz budu zabyvat danym obchodnim ptipadem.

V posledni ¢asti provedu zhodnoceni spolecnosti. Toto zhodnoceni se tyka pfedev§im plnéni

soucasnych plant a tvorby plant do budoucnosti.



1 Charakteristika spole¢nosti SKODA JS a.s.

Ve své bakalaiské praci piedstavim spole¢nost SKODA JS' a.s. Jedna se o firmu zabyvajici se
inzenyringem pro jaderné elektrarny, vyrobou zatizeni pro jadernou energetiku a servisem pro

provoz téchto elektraren.
1.1  Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti SKODA JS a.s. je spjata se zalozenim ptivodni spoleénosti Skoda v roce
1859 Emilem Skodou. Vlastni jaderny program se viak zalal ve spole¢nosti rozvijet az po
roce 1956, kdy zde byl zalozen Odbor jadernych elektraren, ktery byl predchiidcem soucasné
spolecnosti. V této spolecnosti byly zformovany potiebné profesni kapacity a vytvofeny
podminky pro rozvoj a pusobeni firmy v pribéhu vystavby prvni ceskoslovenské jaderné
elektrarny A-1, kde Odbor jadernych elektraren byl hlavnim dodavatelem. Ukonceni vystavby
a uvedeni elektrarny do provozu se zrealizovalo v roce 1972. Jeji provoz ovSem provazely
neustalé zavady, které mély za nasledek dvé havarie. Pfi prvni havarii v roce 1976 zemieli
2 lidé. Druha havarie znamenala definitivni konec elektrarny, ktera pak byla v roce 1977

uzaviena. [16]

Tato spolecnost pfijala na konci sedmdesatych let rozhodnuti o ucasti Ceskych firem na
programu realizace ruské technologie pfi vystavbé jadernych elektraren s reaktory typu
VVER?. V prvni etapé se jednalo o reaktory VVER 440 a ve druhé o reaktory VVER 1000.
Firma postupné realizovala dodavky stéZejnich komponentii primarniho okruhu a transportné

technologickou ¢ast s reaktory VVER 440 do téchto jadernych elektraren:

Paks (Mad’arsko),

Dukovany (Ceské republika),

Bohunice a Mochovce (Slovenska republika),

Nord (Némecko),
e Zarnovjec (Polsko). [16]
Dodavky pro elektrarny s reaktory VVER 1000 byly pro:

e Temelin (Ceska republika),

! Jaderné strojirenstvi.
* Vodo-vodni energeticky reaktor.



e Belene (Bulharsko). [16]

V roce 1980 — 1992 bylo ve firmé vyrobeno 21 reaktorovych komplett reaktorového zatizeni
s vykonem 440MWe a tfi komponenty s vykonem 1000 MWe. Tyto zakazky napliiovaly
témei veskeré kapacity firmy. Po dokonc¢eni jaderné elektrarny Temelin skoncila druha etapa
ucasti spolecnosti pii realizaci vystaveb jadernych elektraren typu VVER. Poté nastalo velmi
slozité obdobi z diivodi celosvétového Gtlumu jaderné energetiky po havarii v Cernobylu
vroce 1986. Vroce 1993 byla spole¢nost SKODA privatizovana a s tim vznikla dcefina
spole¢nost SKODA JADERNE STROJIRENSTVI sr.o., ktera byla vroce 1998
pfejmenovana na SKODA JS s.r.o. O rok pozdé&ji se spoleénost transformovala ze spole¢nosti

s ru¢enim omezenym na akciovou spolec¢nost. [16]

Po tutlumu jaderné energetiky v devadesatych letech 20. stoleti se Evropa i ostatni svét
postupné k jaderné energetice vraci. SKODA JS as. diky znalostem, zkuSenostem
a schopnostem zaméstnancti podporuje novou etapu renesance jaderné energetiky. Spolecnost
spolupracuje s renomovanymi hraci na jaderném trhu. Dale se firma zabyva vyrobou zatizeni
pro skladovani vyhotelého paliva €i servisem pro jaderné elektrarny. Vyrobky spole¢nosti
SKODA JS a.s. je mozno nalézt na péti riiznych kontinentech. SKODA JS a.s. se snazi pfinést

vysokou kvalitu a spolehlivost produktti za konkurenceschopnou cenu. [16]

Postupem casu byla firma nucena definovat novou strategii s cilem proniknuti na nové trhy
snovymi vyrobky. SKODA JS a.s. vyménila vroce 2000 vedeni podniku, coZ pomohlo
uskute€nit potfebnou restrukturalizaci firmy a definovat zdkladni podnikatelské obory pro
budoucnost. Spolecnost se tak stala v téchto oborech pln¢ konkurenceschopnou, ato jak na

domacim, tak i na zahrani¢nim trhu. [16]

V ervenci 2004 byla spolednost SKODA JS as. se svoji matefskou spolenosti
SKODA HOLDING a.s. odprodana ruské spole¢nosti OMZ’, jako velmi stabilni, se
zajisténym velkym objemem zakazek na dal§i léta. Spoleénost OMZ dohlizi na plnéni
strategickych cilii a podporuje rozvoj obchodnich moznosti SKODA JS a.s. OMZ je ruska
skupina podnikajici ve tfech zakladnich oblastech, kterymi jsou jaderna energetika, vyroba
ocele a kovarenstvi. OMZ zaméstnava asi 17 tisic zaméstnancli a zaméefuje se na strojirenstvi,

vyrobu a dodavky zatizeni pro tézky pramysl. [16]

3 Spojené strojirenské zavody.
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1.2 Piedmeét cinnosti
SKODA JS a.s. se zabyva témito innostmi:

e inzenyring jadernych elektraren — vystavba jadernych blokii typu VVER, modernizace
a rekonstrukce provozovanych blokii VVER (v€etné¢ vymény fidiciho systému),

mezisklady vyhotelého paliva, vystavba vyzkumnych a Skolicich reaktord,

e vyroba zafizeni pro jaderné elektrarny — zafizeni pro jaderné elektrarny typu VVER
a RBMK, zaiizeni pro jaderné elektrarny typu PWR* a BWR®, zatizeni pro skladovéni
vyhotelého jaderného paliva,

e servis pro provoz jaderné elektrarny — fizeni planovanych odstdvek, udrzba a opravy

zatizeni reaktoru, modernizace komponent reaktoru, fizeni zivotnosti zatizeni. [16]

., Kombinace investicniho inzenyringu a vyroby zarizeni, spolu se servisem poskytovanym
béhem provozu se v portfoliu cinnosti spolecnosti ukdzala jako prospésné spojeni, které
vytvari konkurencni vvhodu a pomdaha prekondavat vykyvy trhu. Vlastni vyzkum a vyvoj je
zdrukou neustdlého zlepSovani produkce SKODA JS. “°

Vyroba se ve spole¢nosti SKODA JS a.s. realizuje ve dvou provozech:

e provoz, Reaktorova hala, ktery je umistén v centru Plzné a kde se realizuje vyroba

tézkych svarovanych nadob a konstrukci (viz Obrazek 1),

Obrazek 1 — Reaktorova hala

Zdroj: Prezentace: SKODA JS v roce 2011

* Varny reaktor.
> Tlakovodni reaktor.
® SKODA JS a.s. Rozvijeji jadernou energetiku. Svét priimyshu. Sumperk: Smart Connections, s.r.o., 2011, 6-1.
ro¢nik, str. 32-33, ISSN 1804-3925.
11



e provoz Bolevec, ktery se nachazi na okraji Plzn¢ a kde se realizuje vyroba malych

a sttedné velkych vyrobku (viz Obrazek 2).

Obrazek 2 — Provoz Bolevec

Zdroj: Prezentace: SKODA JS v roce 2011

SKODA JS a.s. podnika na jaderném a klasickém trhu a jeji zakaznici jsou elektrarenské
spole¢nosti v tuzemsku 1 zahranici, ale také svétové dodavatelské firmy, plsobici v oblasti

jaderné a klasické energetiky. Jednd se naptiklad o tyto spolecnosti:
e CEZ, a.s. (Ceska republika),

o  Slovenské elektrarne (Slovenské republika),

e NAEK ,Energoatom* (Ukrajina),

e EdF (Francie),

e JE Paks (Mad’arsko),

e  GNS (Némecko) atd. [16]

1.3 Pozice na trhu

V dnesni dob¢ firma realizuje tzv. ,,Obnovu systému kontroly a fizeni vSech Ctyf blokl
jaderné elektrarny (JE) Dukovany.* Jedna se nejvétsi projekt Ceské jaderné energetiky v tomto
desetileti. Spolecnost obstéla ve velmi ostré konkurenci a tento projekt ziskala jako dodavatel

,na klig.” Vyznamny podil na trzbach tvoii také dodavky servisnich &innosti pro

7 Vyraz pro generalniho dodavatele, ktery zajistuje veskeré Ginnosti s provedenim dila. Jedna se o ¢innosti typu
projekt, nakup zatizeni, dodavka, montaz, koordinace, zkousky a schvalovani. N¢které z téchto ¢innosti provadi
SKODA JS a.s. sama a na jiné si najima dodavatele.
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provozované elektrarny typu VVER a vyroba zatfizeni pro skladovani vyhotelého jaderného

paliva. [16]

Ekonomické vysledky spole¢nosti jsou velmi pfiznivé. Spole€nost jiz n¢kolikaty rok doséhla

vyraznych trzeb (viz Obrazek 3).

Obriazek 3 — Trzby (mil. K¢)

5000
4300
4000
3500 4574
3000
2500 3917
2000 3089
1500
1000

500

0

2008 2009 2010

Zdroj: http://www.skoda-js.cz/cs/profil-spolecnosti/klicove-ukazatele.shtml

Kazda &innost, probihajici ve spole¢nosti SKODA JS a.s., ma odlisny podil na celkovych
trzbach. V roce 2010 ptinesl nejvétsi podil investiéni inzenyring s 54% podilem na celkovych

trzbach (viz Obrazek 4).

Obriazek 4 - Celkové trzby — 4565 mil. K¢

W jpve ztind igenyring 54% B SewisproJE13%
Zatenipro JE frpa VVER 19% B Zafizen gro JEtypu PWR 5 BWR 4%
Skedovan vyiofeléno fedemeho paliis % B osishl 1%

Zdroj: http://www.skoda-js.cz/cs/profil-spolecnosti/klicove-ukazatele.shtml

Zisk pred zdanénim pro spolecnost predstavuje hospodarsky vysledek z daného ucetniho

obdobi, snizeny o dan z ptijmi (viz Obrazek 5).
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Obrazek S - Zisk pred zdanénim (mil. K<)

400
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300
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150
100
50
o]

2008 2009 2010

Zdroj: http://www.skoda-js.cz/cs/profil-spolecnosti/klicove-ukazatele.shtml

Pievazné mnozstvi zakazek ve spoleénosti SKODA JS a.s. se tyka zahrani¢nich jadernych
elektraren. Spolecnost exportuje predevsim na Slovensko, do Madarska, Bulharska a do

dalsich zemi (viz Obrazek 6).

Obrazek 6 - Export dle zemé¢ urceni za rok 2010 — 3540 mil. K¢

0 Slovensko 65% B Madarsko 14% Bulharsko 5% LUlkrajing 5% W Litva 3%

Sicisko 3% Finsko 2% Francie 1% Swicarsko 1% Ostatl 1%

Zdroj: http://www.skoda-js.cz/cs/profil-spolecnosti/klicove-ukazatele.shtml

Spolecnost se stala partnerem pro mnoho vyznamnych svétovych firem. Jako ptiklad miizeme
jmenovat francouzskou spolecnost Areva NP, americkou Westinghouse Electric ¢i némeckou

GNS.
1.4  Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost pouziva divizionalni organizaéni strukturu (viz Ptiloha D). Kazda divize ma svého

teditele, ktery odpovida za vystupy své divize.

Ve spole¢nosti SKODA JS a.s. existuji nasledujici organy.
Dozor¢i rada, ktera se sklada z:

e piedsedy (Daniyar Kamilov),

e mistopiedsedy (Artur Kashapau),
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e  (tyr ¢lend (Evrgeny Borisov, Alexander Glukhov, Vladimir Bejvancicky, Jaroslav
Elijasek).

Predstavenstvo, které se sklada z:

e predsedy pfedstavenstva (Miroslav Fiala),

e dvou mistoptedsedl predstavenstva (Manfred M. Nowak, Elena Borisova),

e péti Clent predstavenstva (Milan Kohout, Jan Kleisner, Josef Perlik, Ilya Novikov,

Mikhail Ignatenkov).
Prezidentem je pan Manfred M. Nowak.

Vedeni spolecnosti se sklada z:

generalniho feditele (Miroslav Fiala),

*  zastupce generalniho feditele pro ekonomiku a finance (Elena Borisova),
*  zastupce generalniho feditele pro administrativu (Mikhail Ignatenkov),
* feditele divize Inzenyring JE (Josef Perlik),

* feditele divize Servis JE (Miloslav Provod),

* teditele divize Jaderné fizeni (Otakar Blahut),

o feditele divize SKR JE® (Jifi Jane&ek),

e obchodniho feditele (Milan Kohout),

* finan¢niho feditele (Jan Kleisner),

personalniho feditele (Katefina Rihova),

* feditele pro jakost (Roman Zdebor),

* technického feditele (Jan Zdebor). [10]

Ve spoleCnosti jsou feditelé jednotlivych divizi, ktefi maji na starost specifickou oblast
¢innosti spolecnosti (servis, inzenyring, vyroba atd.). Diky tomuto rozdé¢leni je organizacni

struktura efektivni a pro spole¢nost SKODA JS a.s. pIné vyhovujici.

¥ Systémy kontroly a fizeni pro jaderné elektrarny.
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1.5  Zaméstnanci
Za tspéchem spolecnosti stoji samoziejmé kvalitni lidé, proto se spole¢nost zaméeiuje na:

e sblizovani firemnich, individudlnich cili zaméstnanctli, upeviiovani mezilidskych vztaht

a na podporu pozitivni firemni kultury,
e vzdélavani zaméstnanct (profesni i osobni riist),
e hodnoceni vysledkl prace a ocenéni vykonnosti a profesionalnich tspéchil,
e naplnéni veSkerych zakonnych, spolecenskych a moralnich norem. [12]

V poslednich letech se pocet zaméstnanct stdle zvySuje a jiz dnes ptesahuje ¢islo 1000

(viz Obrazek 7).

Obriazek 7 - Primérny pocet zaméstnancii
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Zdroj: http://www.skoda-js.cz/cs/profil-spolecnosti/klicove-ukazatele.shtml

Vtéto firm¢ pracuji diky zaméfeni spoleCnosti pfedev§im absolventi technickych
¢i ekonomickych vysokych skol, technickych stfednich Skol a u¢ebnich strojirenskych oborti.
Obsazuji se hlavné pozice projektantl, konstruktérd, vypoctait, technologl, obrabéct kovi,
svareci atd. Pro firmu je velmi dualezité, aby kazdy zaméstnanec prokéazal svoji profesionalitu,
flexibilitu, kreativitu, vysoké pracovni nasazeni, loajalnost a schopnost byt soucasti firemni

kultury. [13]
1.6 Projekty ve spolecnosti

Tato spolecnost vznikla pfed vice nez pllstoletim a v pocatku se soustiedila na tlakovodni
reaktory typu VVER’. V poslednich letech viak ziskavé stale vice zajemct i o reaktory typu
PWR a BWR. SKODA JS a.s. ma nyni rozpracovano fadu novych zajimavych projektii.

Hlavnim je jiz zminéna ,,Obnova systému kontroly a fizeni jaderné elektrarny Dukovany.*

’ VVER patii do skupiny tlakovodnich reaktort typu PWR.
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Od cervna 2009 se také podili na dostavbé 3. a 4. bloku JE Mochovce. Zde je firma jednim
z péti dodavatelil. SKODA JS a.s. dodava do elektrarny Mochovce, napf. systémy primarniho

okruhu, vnitini spojovaci potrubi a vlozené chladici systémy. [15]

V roce 2009 se SKODA JS a.s. stala lidrem mezinarodniho konsorcia, které se Gi¢astni soutéze
na realizaci dostavby 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Temelin. Pfedmétem této vetejné
zakdzky je projektové fesSeni, inZenyring, vyroba zafizeni, zpracovani dokumentace, dodavka,

montaz, zkousky a uvedeni blokii do provozu. [15]

V soucasnosti se firma zabyva téz vyrobou pohont fidicich ty¢i pro regulaci vykonu reaktorti
typu VVER440 a 1000. Tato zafizeni dodavd SKODA JS a.s. na trhy v Ceské republice
i v zahrani¢i (Ukrajina, Madarsko, Slovensko). Dulezitd je i1 vyroba komponentli pro

tlakovodni a varné reaktory typu PWR a BWR. [15]

Dale je realizovana vyroba kontejnertt pro transport a skladovani vyhofelého jaderného
paliva. Tyto kontejnery doddva SKODA JS a.s. snémeckym partnerem (GNS Essen)
spole¢nosti CEZ, a. s. a na dal§i trhy v zapadni Evropé, Bulharsku a Litvé. [15]

V posledni dob¢ narostl pocet novych zakazek v servisu pro jaderné elektrarny. Elektrarny je
nutné stale kontrolovat a modernizovat. Spole¢nost uzaviela s CEZ, a. s. dlouhodobou
smlouvu na servis reaktoroven vSech bloku elektraren Dukovany a Temelin (viz Ptiloha A).

[15]

,, Ziskavani zajimavych a dilezitych projektii je velkym vispéchem SKODA JS. Podtrhuje to jeji
vedouci roli mezi ceskymi dodavateli velkych investicnich celku. Navic zarucuje rozvoj
a expanzi spolecnosti v oboru jaderné energetiky na dalsi léta. Umozni také vychovat novou

generaci odbornikii, kteri ndsledné uplatni své schopnosti a znalosti pri planované vystavbe

novych blokii v Ceské republice, na Slovensku a v dalsich zemich. “'°

1.7 Divize spolecnosti

V této spolecnosti se nachazeji 4 divize:
e DI: inZenyring jadernych elektréaren,
e D2: servis jadernych elektraren,

e D3: jaderné zatizeni,

" SKODA IS a.s. Rozvijeji jadernou energetiku. Svét prizmysiu. Sumperk: Smart Connections, s.r.0., 2011, 6-1.
ro¢nik, str. 32-33, ISSN 1804-3925.
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e D4: systém kontroly a fizeni. [20]

Divize D1 se nazyvad inZzenyring jadernych -elektrdren. Tato divize ma schopnosti
a kompetence tykajici se projek¢nich ¢innosti pro vSechny typy jadernych elektraren. Mezi
jeji Cinnosti patfi, napt.: kompletovani investi¢nich projektil, fizeni realizace dodejky a jeji
zajisténi. Cilem této divize je realizace projektu jaderné elektrarny Mochovce, modernizace
systému kontroly a fizeni jaderné elektrarny Dukovany, dostavba jaderné elektrarny Temelin
a ucast pii vystavbé bloki VVER ve tfetich zemich. Hlavnim cilovym trhem této divize je
sttedni a vychodni Evropa. Trzby divizi D1 spolecné s divizi D4 tvofi vice nez polovinu
viech trzeb. Spole¢nost SKODA JS a.s. ziskava minimalné jednou za 3 az 5 let dlouhodoby
investi¢ni projekt, ktery napomaha k vyrovnané financni bilanci a stabilizuje projektové tymy

na dalsi roky. [20]

Divize D2 je servis jadernych elektraren, zabyvajici se ¢innostmi spojenymi se zajiStovanim
drzby reaktorovny pro jaderné elektrarny v Ceské republice. Jedna se o specifické &innosti
na svéfeném zafizeni, optimalizaci rozsahu ¢innosti, finan¢ni planovani, fizeni rozpoctu.
Divize dale provadi montdzni a kontrolni ¢innosti. Tyto kontroly se provadi ptedevsim
v jadernych elektrarnach v Ceské republice a v Mad’arsku. Cilem této divize je zvy3eni podilu
servisu v CR a rozsifeni udrzby do SR. Cilovym trhem divize jsou predeviim eské
a slovenské jaderné elektrarny. Pro dosazeni cili se divize drzi strategie prodeje, prosazuje
¢eské modely udrzby na Slovensku, snazi se o vyuziti vyhod vlastnictvi vyrobni dokumentace
pro servisni zafizeni, vyuzivd know-how a reference z jinych jadernych elektraren. Objem

trzeb z této divize Cini 15 % celkovych trzeb, ¢imz napomaha ke stabilizaci stavu firmy. [20]
¥ P y

Divizi D3 rozeberu ponékud podrobnéji, protoze se ji budu zabyvat i v nasledujicich
kapitolach. Tato divize pro vyrobu jaderného a jiného zafizeni ma za ukol zajiStovat
navrhovani, konstrukci, vyrobu a zkousku prototypti kusovych zatizeni pro jaderné reaktory
nebo zafizeni pro klasicky primysl. Cilem je dodavat klicové komponenty pro nové
iprovozované jaderné elektrarny VVER ve vychodni Evropé a Asii, dodavat klic¢ové
komponenty pro nové budované a modernizované jaderné elektrarny zadpadniho typu, vyrabét
zatizeni pro skladovani vyhotelého paliva a zafizeni pro klasicky primysl. Vyroba je
vybavena unikitnim zafizenim pro jadernou vyrobu a tvoii konkurenc¢ni vyhodu pro
spole¢nost SKODA JS a.s. v oblasti obrdbéni, svafovani, tepelného zpracovani a kontroly.

[20]
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Ukolem této divize je zajisténi vyroby, montaze dili a funk&nich sestav pro domaci
i zahrani¢ni zakazky. Jednd se o Cinnosti jako vyvoj, konstrukce, technologickad ptiprava

vyroby, vlastni vyroba, montaz a zkousky v provozech:
e Bolevec — vyroba vyrobkl mensich rozmérti a hmotnosti,

e Reaktorovd hala — vyroba velkych komponentl jadernych reaktorti (hmotnost do
400 tun), vyroba kontejnert pro skladovani a pfepravovani vyhotelého jaderného paliva

a zajisténi tepelné¢ho zpracovani velkych dila. [20]
Tato divize disponuje velmi modernim vyrobnim zatizenim s vysoce odbornym personalem.
Ovsem vyhledat vhodny personal do specifickych profesi divize D3 je velmi obtizné. Jejim
planem je pfedevSim prodluzovani Zivotnosti stavajicich blokli, modernizace zatizeni
a zapojeni se do vystavby novych blokl. Této divizi je vénovana SWOT analyza v kapitole
2.3.[20]
Divize D4, tedy systémy kontroly a fizeni jadernych elektraren, se zabyva:

e fizenim kontraktl z pozice generalniho feditele,

e tvorbou dokumentace (zajiSténi jakosti, harmonogramy, dokumentace k licencovani,
provozni dokumentace, programy zkousek, analyzy spolehlivosti, privodni technické

dokumentace, dokumentace o $koleni, technologické postupy),
e kontrolou provadénou ve vyrobg,
e koordinaci a realizaci montaze,
e zkouskou a uvadénim do provozu,
e fizenim konfigurace,
e ptedanim, zkuSebnim provozem a reklamacemi. [20]

Tato divize ma stejné cile jako divize D1. Cilovym trhem jsou nové i provozované jaderné
elektrarny typu VVER, kde je nutnd vymeéna fidiciho systému. Do roku 2015 se jedna
predeviim o Ceskou republiku, Slovensko a Mad’arsko. Pro dosaZeni cilti divize nabizi
modernizaci systémt kontroly a fizeni a snazi se o ziskani novych projektli na jaderné
elektrarné Temelin. Jak jiz bylo feceno, trzby divizi D1 a D4 piedstavuji vice jak polovinu

celkovych trzeb. [20]
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2 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku

Zadny podnik se nenachazi v izolaci, ale je obklopen né&jakym okolim. Toto okoli podnik

velmi ovliviiuje, a proto je dilezité vénovat pozornost analyze prostfedi podniku.
2.1  Prostiedi podniku

Vlivy z prostfedi na podnik piisobi jak pozitivné, tak negativné a rozhoduji o soucasném
i budoucim vyvoji podniku. Vlivy je nutné analyzovat, identifikovat a navrhnout zptisoby
ptizplisobeni se spolecnosti sou¢asnému prostiedi i o¢ekdvanému vyvoji prostredi. Kazdy vliv
se podili jinou vahou na rozhodovani v podniku. Jestlize chce spolenost prosperovat, je

nutné, aby se pfizpiisobovala zménam vcas.

V souvislosti s prostfedim je nutné rozliSovat médni vykyvy a trendy. Modnimi vykyvy se
rozumi kratkodobé a neptfedvidatelné jevy. Trendy jsou dlouhodobé a dobie predvidatelné
jevy.

2.2 Vnéjsi prostiedi

Prostiedi ptisobici z vné podniku. Jedna se o okoli podniku, na které podnik musi brat ohled

a podfizovat mu své ¢innosti.
2.2.1 PEST analyza

Na spolecnost plisobi rizné vlivy z okolniho prostfedi. MiZeme jmenovat napt. konkurenci,
dodavatele, trh prace, vladu, technologie, demograficky vyvoj, kapitalové trhy atd. Pro urceni
konkrétnich vlivii na podnik se ¢asto pouziva tzv. PEST analyza. Jeji nazev je odvozen od
pocatecnich pismen jednotlivych oblasti, které jsou zakladem této analyzy. Jedna se o oblast:

politickou, ekonomickou, socialni a technologickou (viz Obrazek 8).

e Ekonomicka oblast — zde jde napi. o trend HDP“, inflaci, spotfebu, nezaméstnanost,

urokovou miru, mnozstvi penéz v ob&hu atd.

e Socidlni oblast — demografické trendy populace, postoje k praci a volnému c¢asu, zivotni

styl, mobility, zivotni hodnoty, rozdéleni piijmi, troven vzdélani atd.

e Technologické oblast — obecna technologicka uroven, rychlost technologického ptinosu,

vyse vydaji na vyzkum, nové objevy a vynélezy, rychlost moralniho zastarani atd.

" Hruby domaci produkt.
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e Politicka oblast — jedna se napt. o danovou politiku, stabilitu vlady, legislativu, pracovni

pravo, ochranu zivotniho prostiedi atd.

Obriazek 8 - PEST analyza vlivu prostiedi
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Zdroj: BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. Brno: Computer Press,
2006. ISBN 80-251-0396-X, kap. 8, str. 200.

V nésledujicim textu jsou popsany ekonomické, technologické a politické vlivy na spole¢nost

SKODA JS a.s.

Ekonomicka oblast. VSichni jist¢ vime o havdrii, kterd se ptihodila v neddvné dob¢ v jaderné
elektrarné FukuSima v Japonsku. Pfed touto havarii pfitahovala jaderna energetika zajem
mnoha zemi, které chtély napt. zlepSit energetickou bezpecnost ¢i diverzifikovat dodavky
energie. Na havarii ve Fukusimé& zareagovaly piedevim zemé Evropy (Némecko, Svycarsko,

Italie), a to rozhodnutim o zastaveni provozu jadernych blokii, nebo zmrazenim dalsiho
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vyvoje. Vyskytly se zde riizné problémy - napt. s likvidaci jaderného odpadu, se Sifenim
jadernych zbrani, s rostoucimi ndklady na vystavbu a investi¢ni rizika. Hlavné nedlvéra
vefejnosti v jadernou energetiku se kvuli témto problémiim neustdle zvySuje a brani rozvoji

tohoto oboru. [18]

V posledni dobé doSlo k poklesu ceny zemniho plynu a pfetrvava opatrnost bank
v poskytovani dlouhodobych uvért pro vystavbu novych blokii, coz chapeme jako brzdu pro
dalsi rozvoj jaderné energetiky. Diive byly vytvofeny optimistické vyhlidky pro jadernou
energii. Soucasné studie ale potvrdily, Ze vyvoj jaderné energetiky bude o mnoho pomalejsi,
nez se ocCekavalo ve studiich vypracovanych minulé roky. Odhad pro globdlni vyrobu
elektfiny, ktery byl u€inén pro rok 2030, se vSak ve srovnani s odhadem v pfedchozim roce
zvysil 0 9 %. Soucasny odhad, ktery byl vytvoien pro nasledujicich 25 let, predpoklada, ze
globalni spotieba elektfiny vzroste o 2 % ro¢né€ (evropské staity OECD v praméru o 0,8 %,

Rusko o0 3,3 %, Asie 0 7,7 % ro¢n¢). [18]

Predpovédi pro jadernou vyrobu, které jsou provadény v Evropé, proSly ve srovnani
s predeslym rokem ptezkouméanim. Némecko, ostatni némecky mluvici zemé spolu s Italii se
ubiraji smérem k odstaveni jiz fungujicich jadernych elektraren. Oproti tomu Svédsko
zménilo svlj negativni postoj a umozni jadernym elektrarndm pracovat po del§i dobu, coz
bude znamenat vysoké investice do danych blokii pro zvySeni jejich efektivity a bezpecnosti.
Dusledkem tohoto prodlouzeni provozni doby jadernych bloki dojde ke zvysSeni potieby
skladovani vyhotelého paliva. Jiné zemé se rozhodly, Ze zacnou srozvojem jaderné

energetiky nebo v ném budou pokracovat. [18]

Evropské zemé¢, které se rozhodly investovat do rozvoje jaderné energetiky, k tomu vedou
predevsim tyto divody:
e snaha o zvyseni energetické bezpecnosti pro jednotlivé zemée po nedavnych zkuSenostech

plynové krize ¢i skokovému zvySeni cen fosilnich paliv v roce 2008,

e snaha o vyrovnani se zavéry Kjotského protokolu'’ a s naklady, které jsou spojené se

systémem emisnich povolenek,

e nutné investice do zdrojii s vy$§im vykonem s ohledem na velké mnozstvi dostupnych

zdroju,

12 Kjotsky protokol je protokol vztahujici se k Ramcové imluvé OSN o klimatickych zménach. Primyslové
zemé se v ném zavazuji ke snizeni emisi sklenikovych plyni o 5,2 %.
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e snaha o zlepSeni nakladové struktury energetického mixu v celé Evropé s ohledem na

rychly nartist obnovitelnych zdroji s vysokou cenou vyroby elektrické energie. [18]

V této souvislosti se velké mnozstvi zemi zacalo zabyvat vystavbou novych jadernych blokt
¢i pfipravuji jejich vystavbu.

Technologicka oblast. V dneSni dobé je nezbytné, aby firma vyuzivala nejmoderné;jsi
technologie, které existuji na trhu. Ktomu, aby se firma pfizplisobovala ménicim se
technologiim, je velmi uzite¢né ptfedvidani smért technologického rozvoje. Spole¢nost

SKODA JS a.s. disponuje velmi vyznamnym technickym a technologickym zizemim.

Na zékladé vyvoje technologie s tlakovodnimi reaktory vznikl projekt MIR. 1200. Vyvoj
modernizovaného mezindrodniho reaktoru se zvySenym vykonem byl zahajen v roce 2006.
Tento projekt odpovidd mezindrodnim normam a doporu¢enim Mezinarodni agentury pro
atomovou energii. Klade velky dlraz na bezpecnost a technicko-ekonomické parametry.

MIR. 1200 je zalozen na vyuziti téchto evolu¢nich technologiich:

e digitalni systém fizeni a kontroly,
e zvySena Ucinnost turbiny,
e vys$§i vyuziti paliva,

e optimalizace konfigurace bezpecnostnich systému (Ctyfi bezpecnostni fetézce). [14]

Politicka oblast. Spole¢nost SKODA JS a.s. se fidi legislativou platnou na uzemi Ceské
republiky. Zékladem je Obchodni zédkonik, ze kterého prameni pravni forma spolecnosti. Déle
je to napf.: zdkon o ucetnictvi, zdkonik prace, datiové zdkony atd. Zékon, ktery upravuje
podminky pro navrhovéani, vyrobu, instalaci a uvadéni jadernych zatizeni do provozu se
nazyva tzv. Atomovy zakon €. 18/1997 Sb. spolu s navazujicimi vyhlaskami Statniho ufadu
pro jadernou bezpecnost. Zde musime zminit ptedev§im vyhlasku ¢. 132/2008 Sb. ,,0 systému
jakosti pii provadéni a zjiStovani cinnosti souvisejici s vyuzivdnim jaderné energie
aradiacnich c¢innosti a o zabezpeceni jakosti zafizeni s ohledem na jejich zatazeni do
bezpecnostnich tfid“ a vyhlasku ¢. 309/2005 Sb. ,,0 zajistovani technické bezpecnosti

vybranych zatizeni.“ [17]

Zahrani¢ni dodavky se musi fidit dle narodnich zahrani¢nich konstrukénich a vyrobnich kéda

a norem pro konstrukei, vyrobu a zabezpecovani kvality pii vyrobé jadernych reaktort:
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e PNAEG (Rusko),

e smérnice KTA (Némecko),

e kod RCC-M (Francie),

e smérnice YVEL (Finsko),

e predpisy ABOS (Mad’arsko),
e BNS (Slovensko),

e KBM a TBM (Svédsko),

e ASME Code (USA). [17]

Socidlni oblast. Ve spole¢nosti pracuji zejména absolventi technickych, ekonomickych
vysokych Skol, technickych stfednich Skol a ucebnich strojirenskych obort. Nalézt kvalitni
personal je pro spolecnost kli€ova zalezitost, proto uvoliiuje financni a casové prostfedky do
konani vybérovych fizeni na konkrétni pozice. V disledku hospodaiské krize prosla fada
firem rozsahlymi zménami. Zaméstnanci riznych firem byli propousténi ¢i jim byl snizen
plat. Spoleénost SKODA JS a.s. nebyla v tomto sméru krizi p#li§ zasazena. PfestoZe se poéty
uchazecli o zaméstnani zvySily a mize se na prvni pohled zdat, ze je z ¢eho vybirat, tak ne
viechny pozice se obsazuji snadno a rychle. Spole¢nost SKODA JS a.s. ma problémy nalézt
odborniky. Jedna se pfedev§im o pracovniky do specifickych vyrobnich profesi (projektant,
konstruktér, vypoltar, obrab&¢ kovil). Svym zaméstnancim SKODA JS a.s. nabizi prace ve
vysoce odborném tymu, perspektivni uplatnéni v podniku s dlouholetou tradici, moznosti
profesniho rozvoje, pfilezitosti pro kariérovy rust, vyuziti nejmodern¢jsi techniky,
nadprimérné zaméstnanecké vyhody a jiné. Ve spolecnosti existuje tzv. adaptacni proces,
jehoz cilem je snadné zafazeni pracovnika do pracovniho procesu. Pracovnik nejprve
podstoupi vstupni Skoleni z bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany.
Nésledné novy zaméstnanec obdrzi nastupni bali¢ek, ve kterém jsou obsazeny zakladni
informace o spole¢nosti. Pracovnik je uveden na pracovisté. V pribéhu prvniho mésice musi
kazdy zaméstnanec podstoupit adaptacni kolecko. Jednd se o poznani kli¢ovych tutvari
spolecnosti, sezndmeni se s organizaci firmy, pracovnim prostfedim a pracovniky. Tento
proces kon¢i vyplnénim dotazniku spokojenosti, ktery slouzi persondlnimu oddéleni

k vyhodnoceni uspésnosti adaptacniho procesu. [12]
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2.2.2  Porteritv model péti konkurencnich sil

,, Porteritv model urcuje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na pusobeni
a interakci zakladnich sil (konkurence, dodavatelé, zakaznici a substituty) a vysledkem jejich

v o o ;. . ’ .y v, 7 «l3
spolecného piisobenti je ziskovy potencial odvetvi. *

Model urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd je zavisld na plsobeni péti zékladnich sil

(viz Obrazek 9)

Obrazek 9 - Porteriv model péti konkurenénich sil

Dodavatelé ﬁ Koukarentai reeakita @ Odbératele

]

Nihradni
(nove)

vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani

Smluvni sila odbératelii. Spole¢nost SKODA JS a.s. ma za dobu svého plisobeni jiz nékolik
stalych, dlouhodobych zakaznikG. Jak jiz bylo zminéno, je velmi kvalifikovanym
dodavatelem napt. pro firmy CEZ, a. s., Slovenské elektrarne, NEAK Energoatom atd.
S témito 1dal§imi odbérateli probiha jednani o moZznosti snizeni ceny, tedy sniZeni ziskové

marze pro dodavatele.

Vyjednavaci sila zdkaznikG je omezend, protoZe spole¢nost vyrdbi unikatni vyrobky

s nevelkou moznosti substituce.

3 STRELEC, J. Portertiv model konkurenénich sil. [online] Vlastni cesta [cit. 2012-02-14] Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/akademie/marketing/marketing-metody/porteruv-model-konkurencnich-sil/
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Smluvni sila dodavatelii. SKODA JS a.s. ma pievazné stalé dodavatele, kteii maji silnou

pozici na trhu. Spole¢nost obchoduje s:

Bohler Edelstahl GmbH (vykovky, vylisky, nastrojové oceli),
Schoeller-Bleckmann s.r.o. (trubky),

PILSEN STEEL s.r.0. (vykovky),

Bossard CZ s.r.o. (spojovaci material),

Fabory CZ Holding s.r.o0. (spojovaci material),

Ferona a.s. (plechy, vykovky, trubky),

ITALINOX s.r.0. (plechy),

ArcelorMittal a.s. (plechy, trubky, tyce) atd.

Spole¢nost ma vypracované vSeobecné podminky pro nakup, které jasné stanovuji povinnosti

a prava dodavatele i odbératele (viz Ptiloha L). V pfipadé poruseni jakékoliv podminky ma

SKODA JS a.s. moznost piejit od stavajicich dodavatelii k jinym.

Sila dodavatell je vyssi diky zavislosti firmy na dodavatelich. Firma v ptipad¢ problémi voli

z alternativnich dodavateli predev§im v zahranici.

Riziko vstupu potencionilnich Kkonkurenti. V odvétvi jaderné energetiky ma

SKODA JS a.s. v Ceské republice vyznamné postaveni a neni tedy pfili§ ohroZena ze strany

potencidlni konkurence.

Na trhu jaderné energetiky existuji bariéry pro vstup podnika.

Legislativa. Vystavba ¢i provoz jadernych elektraren je omezen zédkony. Zékony téz
omezuji obchod s jadernymi technologiemi a zabranuji vystavbé tlozisté radioaktivniho
odpadu pro vice statu najednou. Cim déle trva legislativni schvalovaci proces, tim se
zvysuje cena.

Finan¢ni kapital. Vystavba reaktoru je velmi financné naro¢nd. Tato stavba je velmi
rizikova diky dlouhému trvani jeji realizace. Je vhodné, aby prostiedky vlozené do stavby
jaderné elektrarny tvofily pouze malou ¢ast investi¢niho portfolia investora.

Lidsky a technicky kapital. Jedna se o nedostatek odbornikl v technicky méné vyspélych
statech. Pro jadernou energetiku je také dulezitd dostatecnd zasoba technického kapitalu
a kvalita primyslové vyroby.

Cenova regulace a dotace. Obnovitelné zdroje energie jsou piimo ¢i nepiimo finan¢né

zvyhodnovany. Jednd se o stanoveni pevnych vykupnich cen, které eliminuji
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podnikatelské riziko a ptinesou vy$si vynos. Tyto zdroje jsou pro investory atraktivnéjsi
nez jaderna energetika.

e Ziporné a kladné externality. Cena jaderné energetiky je srovnatelnd s cenou fosilni
zdroje energie'®. Do ceny fosilni energie se nezapo&itdvaji externality - jako emise
sklenikovych plyntl, ztraty na Zivotech atd. Timto jsou fosilni zdroje zvyhodnény. Jaderna

energetika je zvyhodnéna nezavislosti na dovoz energii. [9]

Tato hrozba neni pro podnik nijak vyznamna pravé diky bariéram vstupu na trhu ¢i ndkladim

spojenym s piipadnym ukoncenim podnikani.

Rivalita mezi sou¢asnou konkurenci. Spole¢nost SKODA JS a.s. ma konkurenty pievazné
v zahrani¢i, ale ndkolik i v Ceské republice. Konkurentem spoleénosti SKODA JS a.s. je
v Ceské republice napiiklad spoleénost EVRAZ VITKOVICE STEEL a.s. Za hranicemi
Ceské republiky je konkurence vysokd. Je to napitklad firma AREVA (Francie),
Westinghouse (USA) atd.

Na spole¢nost SKODA JS a.s. neptisobi zna¢né konkurenéni tlaky, protoZe se snazi drzet

krok s konkurenci.

Hrozba substituce vyrobkii. Jedna se o to, Ze vyrobené produkty a poskytnuté sluzby mohou
byt nahrazeny podobnym vyrobkem ¢i sluzbou, které je mozné na trhu nalézt za ptijatelné;jsi
cenu. Zde provadime analyzu vérnosti zakaznikd viici znacce nebo typu produktu, ndchylnost

zakaznikd k hledani substitutti, ndklady zakaznika na pfechod na substitut atd.

Jak jiz bylo feteno konkurentem spole¢nosti SKODA JS as. je v Ceské republice
EVRAZ VITKOVICE STEEL. Tato firma vyrabi podobné tlakové nadoby reaktoru. Tedy
zdkaznik mize substituovat tlakovou nadobu spole¢nosti SKODA JS a.s. za tlakovou nadobu

spole¢nosti EVRAZ VITKOVICE STEEL.

Spole¢nost SKODA JS a.s. hodnoti a kvantifikuje vlivy t&chto sil i vlivy vzniklé mezi nimi.
Témito vlivy se zabyvaji vzdélani manazefi, ktefi znaji firemni hodnoty. Pro hodnoceni vlivi
se tvoii tymy.

Ackoliv mtze byt analyza vnéjSiho prostfedi velmi ndrocnd na ziskdni a vyhodnocovéni
informaci, urcit¢ se tento Cas vyplati. Provedeme-li kvalitni analyzu vnéjS$iho prostiedi,

muizeme piedvidat vyvoj trhu a vyuzit novych ptileZitosti.

' Fosilni palivo je uhli, ropa a zemni plyn.
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2.2.3 Soucasny stav jaderné energetiky ve svété

rwr

Spole¢nosti SKODA JS a.s. se dotyka liberalizace trhu, coZ s sebou p¥inasi tlak na snizovani
vydajii jednotlivych provozovateli jadernych elektraren na vyrobu elektrické energie.
Takovyto tlak se pfenasi na dodavatele a na vyrobni zafizeni. Spole¢nost se proto snazi plné

cev

vyuzit jiz provozovanych blokli a spravné investovat do novych blokd. [19]
U jiz provozovanych blokt je nutné:

e prodlouZzit Zivotnost,

e zkratit délku odstavek,

e zvysit nominalni vykony blokd,

e zvySovani bezpec¢nosti a ziskani licenci pro dalsi provoz,

e snizeni provoznich naklada. [19]

Zivotnost blokii se pohybuje mezi 30 - 40 lety. Pokud chceme danému bloku prodlouZit
zivotnost, lze toho dosahnout, napi. modernizaci, kterd mize prodlouzit zivotnost az o 70 let.
Po uplynuti projektové Zivotnosti je nutné ziskat povoleni k dalSimu provozu. Takovéto
povoleni miizeme ziskat az po urceni skutecného stavu zafizeni pomoci riiznych vypoctd,
méfeni, vyhodnocovanim bezpe€nosti, analyzou stavu materidll atd. Kazdé prodlouzeni

zivotnosti piedpoklada vyménu vétSiny prvki blokt. [19]

Spolu se starnutim jadernych blokii se u provozovatelii hromadi vyhotelé jaderné palivo, které
je nutno bezpecné skladovat. Takovéto palivo nekteré zemé nechavaji piepracovat na
vysokoaktivni odpad (Némecko, Francie, Japonsko atd.), ktery skladuji v silnosténnych
kontejnerech. Jiné zemé (Ceskd republika) skladuji celé vyhotelé palivové soubory
v kontejnerech. V obdobi studené¢ véalky se jaderné palivo pfepracovavalo pro ziskani
vojenského materidlu, ale dnes se stale vice prosazuje skladovani v kontejnerech. Odbornici
ptedpokladaji, Ze se toto palivo v budoucnosti stane cennou surovinou, kterou bude mozno
vyuzit. SKODA JS a.s. vyrabi kontejnery typu Castor a Constor pro oba typy skladovani
(viz Priloha H). Castor jsou kontejnery s télesem z tvarné litiny. Constor jsou zelezobetonové
kontejnery. Spolecnost také vyvinula konstrukei vlastni vnitini vestavby kontejneru, ktera je
povazovana za nejlepsi konstrukéni feSeni kontejnerti na palivo VVER 440. Tyto kontejnery

byly vyvinuty pro jadernou elektrarnu Dukovany a Kozloduj. [19]
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U novych blokt je nutné:

e tvofit globélni partnerstvi s cilem ziskani vét§iho podilu na trhu a rozsiteni portfolia
dodavanych typt reaktoru (PWR i BWR) a eliminovat rizika,

e investovat do novych technologii (vyvoj),

e usilovat o zjednoduseni licencovani novych projektt spolu se statnimi orgéany. [19]

Vystavba novych blokil se provadi predevsim v Rusku, Indii a Cing. Ve zminéném Rusku
probiha dostavba sedmy blokii typu VVER-1000 a VVER-1200. V planu jsou zahrnuty dalsi
vystavby blokl typu VVER-1200. V Indii a Bulharsku se stavi dva bloky tohoto typu
a v Iranu probiha vystavba jednoho bloku. [19]

2.3 Vnitini prostiedi podniku

Analyza internich podnikovych zdroji je dulezitou soucésti analyzy prostfedi. Vnitini
prostiedi je specifické pro kazdou spolecnost. Dle Ketkovského a Vykypéla [2] existuje pét

zakladnich vnitinich podnikovych faktort:

e faktory védecko-technického rozvoje,

e marketingové a distribucni faktory,

e faktory vyroby a fizeni vyroby,

e faktory podnikovych a pracovnich zdroju,
e finan¢ni a rozpoctové faktory.

Faktory védecko-technického rozvoje jsou zalozeny na vyuzivani vysledki védecko-
technického pokroku a pouzivani jej ve strategii. Tyto faktory vedou ke zlepSeni stavajiciho
¢i vytvoteni nového vyrobku nebo ke zlepSeni vyroby. OvSem mohou i ohrozovat stavajici
vyrobky a technologie. Védecko-technicky rozvoj se sklada ze zékladniho vyzkumu a jeho
aplikaci. Dulezitymi kritérii je analyza schopnosti zdkladniho vyzkumu uvnitt podniku,
analyza shody pozadavki zdkaznikli s findlnim vyrobkem, moznosti lepSiho uZziti starych
(novych) materiald, schopnosti ve vyzkumu a vyvoji vyrobkl, zkuSenosti védeckého

a technického personalu atd. [2]

Pomoci marketingovych a distribu¢nich faktori analyzujeme, napt. konkurenéni strukturu
trhu, celkovy a relativni podil podniku na trhu, hospoddrnost a G¢innost systému prizkumu

trhu, G€innost cenové strategie, hospodarnost a ucinnost prodejni sily, vztahy se zékazniky,
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faze zivotniho cyklu vyrobkl, kvalitu vyrobkl a sluzeb, silu vedouciho postaveni vyrobkii,

ucinnost reklamy atd. [2]

Analyza faktorii vyroby a Fizeni vyroby zkoumé vyrobni ndklady v porovnani s ndklady
konkurence, flexibilitu vyroby, dodatecné vyrobni kapacity k uspokojeni trzni poptavky,
spolehlivost vyrobnich systémil, hospodarnost pifi vyuzivani vyrobnich zatizeni a pii vyuziti

energii, surovin, polotovart atd. [2]

Pii analyze faktorii podnikovych a pracovnich zdroji se pak zkouma image podniku,
prestiz podniku, organizacni struktura, €innost struktury, kultura podniku, velikost podniku
v oboru, zkuSenosti fidicich pracovnikli a prace vtymu, kvalita zaméstnanci a vztahy

s odbory atd. [2]

Analyza finanénich a rozpo&tovych faktori fesi posouzeni ,finanéniho zdravi“'’ firmy
a posouzeni, zda je uvazovany strategicky rozvoj financné realny. Pfi financni analyze

pouzivame nasledujici ukazatele.

o Ukazatele likvidity. Likviditou rozumime schopnost podniku dostat svym kratkodobym

zavazkum.

o  Ukazatele efektivnosti uziti zdroji. Vyuzivaji se pro posouzeni efektivnosti vyuziti zdroji

firmy.
e Ukazatele ziskovosti. Rikaji, jak efektivné podnik pracuje. [2]

V ramci védecko-technického rozvoje pracuje spole¢nost SKODA JS a.s. dlouhodobé na
vyzkumu a vyvoji novych vyrobku s cilem ziskani konkuren¢ni vyhody. Pro tyto ucely firma
vyuziva své vlastni prostfedky schvalené vlastnikem, podpory zriznych zdroji statniho
rozpoétu CR a dotace zEU. Spolednost se zaméfuje predeviim na zvyseni projektové
zivotnosti vyrabénych vyrobkt, ptizptisobeni téchto vyrobkll novym parametrim (naptiklad
obohaceni jaderného paliva) a vyvoj novych vyrobkli umoziujici zkraceni planované

odstavky.

Forma realizace marketingu a distribuce je ve spole¢nosti SKODA JS a.s. odli$na a to pravé
kvili oboru jaderné energetiky, ve kterém pusobi. Spolecnost ma v kazdé zemi zpravidla
jednoho zékaznika (vlastnika jaderné elektrarny). Velmi podrobné zna potieby zdkaznika

v dlouhodobém ¢asovém horizontu dopfedu. Vzhledem k tomu, Ze spolenost pouziva nazev

" Finanéni vychodiska firmy.
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a logo SKODA, jsouv povédomi celého svéta vzhledem k reklamnim aktivitdm
SKODA Auto. Specifi¢ti zdkaznici spole¢nost SKODA JS a.s. velmi dobie znaji vzhledem
k dlouhodobé spolupraci. Novy zdkaznik vznika v momentu piipravy vystavby nové jaderné
elektrarny, coz je véc dlouhodobé doptedu pripravovand. V oblasti marketingu se
SKODA JS a.s. zam&fuje na §iteni kladného PR'® (Public Relations) na zékladé Gspéchti této

firmy.

Co se tyCe vyroby a Fizeni vyroby jedna se opét o velmi specifickou zalezitost v oboru
jaderného primyslu. ProtoZe nejde o sériovou vyrobu, je problematické porovnavat jednotlivé
charakteristiky efektivity. Vzhledem ktomu, Ze se spolecnosti dafi navySovat objem

ziskanych zakéazek a celkového zisku je zfejmé, Ze se na pozici viici konkurenci zlepSuje.

K podnikovym a pracovnim zdrojim lze ¥ici, Ze spole¢nost SKODA JS a.s. je znamou
firmou v CR a mezi odbornou vefejnosti po celém svéts. Casto se objevuje v riiznych
7ebticich TOP 100 (minuly rok se spole¢nost SKODA JS a.s. umistila na 1. misté v kategorii
exportér roku v €asti navySeni exportu). Firma je na trhu prace zddanym zaméstnavatelem
(stabilita, jedna s nejvyssich praimé&mych mezd v zdpadnich Cechach atd.). Vztahy s odbory
jsou korektni a kolektivni smlouva vcetné mzdovych ukazatell je podepisovana bez

natlakovych akci.

Co se ty¢e financi a rozpottu, je SKODA JS a.s. ziskovou firmou a po dobu, kdy je
vlastnénd spole¢nosti OMZ, vzdy splnila planované finan¢ni ukazatele. V kazdé ucetni
zavérce spoleénost SKODA JS ass. zvefejiiuje trzby za prodané zboZzi, vlastni vyrobky

a sluzby, trzby za zaméstnance, zisk po zdanéni, produktivitu prace atd. (viz Ptiloha B).

e Trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb. Vynosy jsou penézni ¢astky ziskané za
urcité obdobi, které podnik ziskal ze své ¢innosti, bez ohledu na to, zda doslo k jejich
uhrad¢. Trzby jsou vynosy ziskané z provozné-hospodaiské cinnosti podniku.

e Trzby na zaméstnance. Tyto trzby firma vypocitava jako podil trzeb z prodeje zboZi,
vlastnich vyrobki, sluzeb a poc¢tu zaméstnancu.

o Zisk pfed zdanénim (EBT). Jednd se o hospodarsky vysledek pfed odectenim dané
z piijmu.

e Produktivita prace z pfidané hodnoty. Vypocita se jako podil mnozstvi produkce za dané

obdobi a pfidané hodnoty.

' Volng Ize pielozit jako vztahy s vefejnosti. Jedna se o nastroje, pomoci kterych firma udrzuje vztahy se svym
okolnim a vetejnosti. Je nutné poskytovani informaci a zaroven ziskani zpétné vazby.
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e Export. VySe prodeje zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb do zahranici.

e Rentabilita trzeb. Spole¢nost vypocitava jako podil vysledku hospodateni a trzeb za
prodej zbozi, vyrobki a sluzeb. Tento ukazatel je nékdy oznacovan jako ziskova marze,
protoze vyjadiuje procentni podil vysledku hospodateni na trzbach. Na tento ukazatel ma

vliv zména ceny, nakladul, vyse trzeb ¢i zména struktury prodejniho sortimentu.

Pro vypocet dalSich finan¢nich ukazatelli jsem vyuzivala hodnot uvedenych v tcetni zavérce
spole¢nosti SKODA JS a.s. pro roky 2008, 2009 a 2010 (viz Piloha I, J, K). Dalsimi
takovymi ukazateli mize byt napiiklad béZna a pohotova likvidita (viz Tabulka 1). V Sir§im
slova smyslu se jednd o schopnost firmy ziskat prostiedky pro uhradu svych zavazka, a to
proménou slozek majetku do hotovostni formy. V uzSim slova smyslu se jednd o tzv.
likvidnost, coZ je schopnost aktiv pfeménit se bez vétSich ztrat v penize a tim poslouzit

k thradé zavazkl. Vypocty likvidit jsou provedeny pro rok 2008 - 2010.

Do obéznych aktiv se zapocitdvaji kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek
a zasoby. Do kratkodobych dluht patii kratkodobé zdvazky a bankovni uvéry a vypomoci.
Hodnota bézné likvidity (Current ratio) by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

obézna aktiva

CR = ratkodobé dluhy

Pohotova likvidita (Quick asset ratio) by méla byt kolem 1,0. Zasoby se berou jako neptili§

likvidni slozka, a tak je u pohotovostni likvidity od¢itame.

obézna aktiva - zasoby
QAR = - -
kratkodobé dluhy

Tabulka 1 — Ukazatel¢ likvidity

Ukazatel 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,7 1,44 1,64
Pohotova likvidita 1,47 1,32 1,49

Zdroj: vlastni vypocet

Vysledky bézné likvidity tikaji, ze spole¢nost byla schopna uspokojit pohledavky vétitelt
v jednotlivych letech 1,7 krat, 1,44 krat a 1,64 krat v pfipad¢, ze by proménila své aktiva
v penézni prostfedky. Hodnota méla v jednotlivych letech stoupajici charakter, coz znaci

zvysujici platebni schopnost spole¢nosti.
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Ukazatel pohotové likvidity tika, ze v jednotlivych letech 1,47 K¢, 1,32 K& a 1,49 K¢&
pohledavek a finanénich prostiedkii spoleénosti SKODA JS a.s. pokryvalo 1 K¢& kratkodobych
dluhi. Na pohotové likvidit¢ je znat, Ze spolecnost drzi likvidni polozky. Podnik je
s kratkodobého hlediska likvidni a z dlouhodobého hlediska platebné schopny.

Celkova zadluZenost (viz Tabulka 2) neboli véfitelské riziko charakterizuje finan¢ni tiroven
firmy. Ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vyss§i hodnoty jsou rizikem pro
vétitele.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ———— X 100 [%)]
aktiva

Tabulka 2 — Celkova zadluzenost

Ukazatel 2008 2009 2010

Celkova zadluZenost 59,84 % 72,54 % 63,02 %

Zdroj: vlastni vypocet

Tento ukazatel by se mél pohybovat do 50 %. Majetek spoleénosti SKODA JS a.s. byl
v pfiméfené mife kryt cizimi zdroji. Vyss8i celkové zadluzenost mlze ptfindSet vyS$i miru
vétitelského rizika, ovSem na druhou stranu financovani z cizich zdroji zvySuje rentabilitu.

Rentabilita (viz Tabulka 3) neboli ziskovost je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, tedy dosahovat zisku pomoci investovaného kapitdlu. Vypocty se provadi pro
rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu atd. Rentabilita aktiv a vlastniho kapitdlu je opét

vypoctena pro roky 2008 — 2010.

Rentabilita aktiv ukazuje, jak efektivné firma vytvaii zisk bez ohledu na to, zda byl zisk
tvofen z vlastnich ¢i cizich zdroji. Zisk vyjadiujeme jako EBIT, tedy zisk ptfed zdanénim

a uroky.

ROA = zisk
 celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu hodnoti vynosnost kapitdlu, ktery do podniku vlozili jeho

vvvvv

fika, zda kapital pfindsi dostate¢ny vynos. Investor pozaduje, aby cena, kterou pfijima za

vloZeny kapital, byla vys§i nez cena, kterou by obdrzel pfi jiné forme investovani.
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Cisty zisk
ROE= ————
vlastni kapital

Tabulka 3 — Ukazatelé rentability

Ukazatel 2008 2009 2010
Rentabilita aktiv 0,05 0,05 0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,1 0,14 0,19

Zdroj: vlastni vypocet
Dle vysledkil rentability aktiv mohu konstatovat, Ze spole¢nost SKODA JS a.s. efektivné
vyuzivala svoji majetkovou bazi.

Ukazatelé rentability kopiruji rostouci trend. V radmei odvétvi se hodnoty ROE v roce 2008
pohybovaly okolo 12,1 %, vroce 2009 okolo 11,4 % a vroce 2010 okolo 11,2 %. [8]

V porovnani s odvétvim mohu konstatovat, Ze vlastni kapitdl pfinasel spolecnosti dostatecny
vynos.

Vyse provedend finanéni analyza spole¢nosti SKODA JS a.s. ukazuje optimalni béznou
likviditu a méné optimalni pohotovou likviditu. Mira zadluzenosti je vétsi nez optimum,
ptestoze by se mohlo zdat, Ze tomu tak nebude vzhledem k tomu, Ze spolecnost v soucasnosti

nemd zadné bankovni uvéry. Ukazatel¢ rentability jsou vétsi nez pramér v odvétvi.
2.4  Shrnuti vnéjsi a vnitini analyzy — SWOT analyza

LSWOT analyza je uzitecnym ndstrojem rekapitulace a shrnuti vSech prechazejicich analyz.
Jejim cilem je identifikace rozsahu, kterym soucasna strategie organizace a hlavné jeji silné
a slabé stranky podporuji schopnost uspésne se vyporadat s hrozbami a prileZitostmi ve
vnéjsim prostredi. “ [1]

V dal$im textu je popsano, co miize byt ptilezitosti a hrozbou.

Prilezitosti rozumime z4jem ¢i potfebu poptavajiciho. Hlavni zdroje trznich ptilezitosti jsou:

e vyrabét to, ¢eho je nedostatek,

e vyrabét néco novym €i lepSim zpisobem,

e vyrabét zcela novy vyrobek ¢i sluzbu. [4]

Hrozbou rozumime neptiznivy trend nebo vyvoj, které mohou vést k poklesu obratu ¢i zisku.

Hrozby rozdélujeme podle zdvaznosti a pravdépodobnosti jejich vyskytu. [4]
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Pii analyze silnych a slabych strdnek nemusime napravovat veSkeré slabé stranky, ani
nemusime déavat najevo radost ze stranek silnych. Velmi dilezité je rozhodnuti firmy, zda se
omezovat na pfilezitosti, které koresponduji se silnymi strdnkami, nebo zvazovat také
ptilezitosti, pro néz by spole¢nost musela silné stranky ziskat nebo je vytvofit. Dillezité je
uvédomit si, Ze spolecnost tvofi zaméstnanci. Netvoii-li zaméstnanci firmy tym, neni mozné,

aby si firma vedla dobie. [4]

V kapitole 1.8 jsem popsala divizi D3 (jaderné fizeni). V nasledujicim textu je popsana
SWOT analyza této divize v€etné silnych, slabych stranek a ptilezitosti, hrozeb (viz Obrazek

10)

Jak jiz bylo také feceno, vnéjsi prostfedi plisobi na podnik pfilezitostmi a hrozbami.
Prilezitosti pro divizi D3 miZe byt ziskani zakazky na vystavbu nového bloku. Jedna se napf.
o projekt MIR.1200, kdy se firma SKODA JS a.s. spolu s dal§imi firmami bude podilet na
vystavbé 3 novych jadernych blokii.

Dalsi prilezitosti je skladovani vyhoielého paliva. Spoleénost SKODA JS a.s. rozsifuje sviij
sortiment vyrabénych kontejnerti spolu s rostouci poptavkou na trhu. Tim spolecnost zvysuje

1 své vyvojové, konstrukéni a vyrobni kapacity.

Dalsi ptilezitosti mize byt naptiklad prodluzovani zivotnosti stavajicich blokli a potieba

modernizace zafizeni, kterd byla popsana v kapitole 2.2.4.

Jako hrozba se v posledni dobé projevuje politika Némecka, Rakouska a dalSich zemi proti
jaderné energetice. Jedna se ptredev§im o obdobi po havérii ve FukuSimé, kdy v mnoha
zemich doslo ke zmrazeni vyvoje jaderné energetiky. Tento problém je popisovan v kapitole

2.2.4.

Dalsi hrozbou je zména kurzu ¢eské koruny. Nejvice ovlivnény je kontrakt na dostavbu JE
Mochovce, protoze jeho hodnota ptesahuje 400 milioni EUR. Z daného kontraktu jsou za rok
trzby cca 90 miliont EUR. Rozdil kurzu napt. 24,50 — 25,70 by mél na spolecnost dopad
v desitkdch milionti. Nesmim zapomenout na hrozbu ve formé ptipadné dalsi havarie typu

Fuku$ima.

Vnitini prostiedi tvoii silné a slabé stranky divize. Silnou strankou je jisté vyroba vlastnich
vyrobkll pro technologii VVER 1000 a VVER 400. V Evropé a Asii je v provozu vice nez
padesat reaktorti typu VVER a desitky dalSich jsou ve vystavbé. Diky vyrobé kvalitnich

reaktoril ziskava firma spokojené zakazniky.
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Silnou strankou mtize byt také vysoce odborné kvalifikovany personal. SKODA JS a.s. vybira
pouze kvalitni pracovniky, které prichazi predevsim z technickych ¢i ekonomickych vysokych
Skol, z technickych stfednich Skol a u¢ebnich strojirenskych obort. Spole¢nost se stala lidrem

v oblasti dodavek pro jaderné elektrarny ve stfedni Evropé.

Za slabou stranku lze povaZzovat napifiklad chybéjici vlastni vyrobky pro zapadni typy

reaktorid. Zde se firma musi spolehnout na své dodavatele.

Slabou strankou se mtize stat i obtizné vyhledavani pracovnikt do specifickych vyrobnich
profesi. Nejcastéji se jednd se o projektanty, konstruktéry, technology, vypoctate, obrabéce
kovli a svafece. Spolecnost neni lidrem v oblasti dodavek pro vSechny zemé, pro které by

chtéla byt.

Obriazek 10 - SWOT analyza pro divizi D3

Silné stranky: Slabé stranky:
¥ wlastnictviprojektu VVER 1000 ¥"  chybivlastni wjrobky pro zapadni
aVVER440 typy reaktort
Vnitini ¥ wysoce odborny persondl ¥'  obtiiné hledanipracovnikido
prostiedi ¥" leadervoblasti dodavek proJE specifickych vyrobnich profesi

ve stfedniEvropé ¥ npenileadervoblasti dodavek pro

vice zemi Evropy

PrileZitosti: Hrozby:
¥ zapojenise dovystavby novych v paolitika Némecka, Rakouska proti
bloku jaderné energetice
Vnéjsi ¥ skladovanivyhofelého paliva ¥" zménakurzu éeské koruny
prostfedi ¥ moZnosti prodluZovaniZivotnost (posileni)
stavajicich blokd, modernizace ¥"  dalii havarie (typu Fukugima)

zarizeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato analyza je zavrSenim analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku a poskytuje nam

zékladni obraz pro tvorbu obchodniho a marketingového planu ve spole¢nosti SKODA JS a.s.
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3 Obchodni a marketingovy plan podniku

Cilem kazdé spole¢nosti je vytvoreni takového produktu (sluzby), ktery uspokoji ptfani
a potteby zakaznika a soucastné pfinese spole¢nosti pozadovany zisk. Pro dosazeni tohoto cile
musime mit zpracovany plan. Plan je vystupem pladnovani, které 1ze definovat jako vytvofeni

urc¢itého postupu pro dosazeni cile podniku.

Pokud chce spolecnost vytvoftit plan, ktery bude vysoce efektivni, je nutné se drzet urcitého

postupu pii jeho formulaci. Doporuceny postup je nasledujici:

e VytyCeni cile - cil musi byt popsdn co nejasné€ji, aby byl v§em pochopitelny. Z cile

je patrny uzitek.
e Hodnota vytyceného cile - kazdy cil pfedstavuje ur¢itou hodnotu (kvantifikace).
e Nasledky — kazdy cil ma své pozitivni a negativni stranky.

e C(Cilova skupina — kazdy jednotlivec je jiny a ma odlisné potieby. Spolecnosti si musi

dikladné promyslet okruh (skupinu) lidi, na které bude ptsobit.

e Mysleni a jedndni cilové skupiny — pokud spolecnost chce, aby se vyrobky dobie

prodavaly, musi rozumét zakazniktim.

e Mysleni a jednani cilové skupiny podle nas — aby lidé kupovali to, co my prodédvame,

je zapottebi, abychom zménili jejich mySleni.
e Popis vlastni prace — firma musi byt schopnd velmi detailné popsat to, ¢im se zabyva.
e Vyjimecnost nasi nabidky — schopnost par vétami popsat, co je nasi ptednosti.
e Piinos nabidky — jedna se pfedevSim o motivovani zdkazniki, jak rozumové, tak citove.
e Kdo vlastn€ jsme — jaka je osobnost firmy.

o Komunikace s cilovou skupinou — sdéleni jsou predévana cilové skupin€. Komunikovat

miizeme formou rozhlasu, kina, televiznich reklam, inzerce v tisku, plakati, internetu atd.

e Penézni prosttedky — jedna se o stanoveni marketingového rozpoctu. Je nutné jeho

dikladné promysleni pfed vypracovanim.

e Zdroje — prostiedky, které napomahaji k dosazeni cile.
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e Vyhodnoceni pldnu — hodnoti se dle dosazenych trzeb ¢i prodeji, trzniho podilu podniku

(ziskéni,

co nejvice zdkaznikl), povésti na trhu (snaha o preferenci nasi firmy

zakaznikem, zaméstnancem, distributory a investory).

e Kroky, které budou nésledovat — jasna ptedstava o Cinnostech, které budou nasledovat,

abychom dosahli vytyceného cile. [3]

Marketingovy plén je nastrojem k fizeni a koordinaci marketingovych ¢innosti. Tento plan se

skladé ze dvou trovni, a to strategické a taktické. Strategicky marketingovy plan se zamétuje

na cilové trhy a nabidku, ktera bude nabizena na zaklad€ analyzy trznich ptilezitosti. Takticky

marketingovy plan se zaméfuje na marketingové taktiky vcetné tvorby cen, vlastnosti

vyrobku, propagace, obchodovani a prodejnich kanali. Plany se realizuji na pftisluSnych

urovnich spole¢nosti a pracovnici na vyssich pozicich podévaji informace tymim piipravujici

plan. Po planovani se pfistupuje k samotné realizaci a kontrole (viz Obrazek 11). Veskeré

vysledky se ve spolecnosti sleduji a v ptipad¢ potieby jsou napravovany. [4]

Obrazek 11 -
Planovani

— planovani firmy i
‘ z
| planovani divize

¥
_— planovani Al
i | podnikatelske jednotky ‘
o |
| ‘

planovani vyrobku
5 SR~ |

|
1
I

e

Realizace strategického planovani a kontrolni procesy

Realizace Kontrola
TSR [ B )
grganizovani | 1 posuzovani vysledkd
{ - | |
- realizace I ¥ !
diagnostikovanl |
! wysledki !
| | | E :
| Y
_ provedeni |
! , napraunych opatfeni
3 (¢ aah [

e —

Zdroj: KOTLER, P.; KELLER, L. K. Marketing management. Praha: Grada Publishing, 2007,

s. 82. ISBN 978-80-247-1359-5.
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3.1  Planovani spolecnosti a divizi

Kazda spole¢nost vznika za ucelem vykonavani néjaké ¢innost. Touto Cinnosti realizuje své
poslani. ,, Poslani urcuje ucel spolecnosti. U zrodu firmy stoji casto jasné poslani v mysli
Jjejiho zakladatele. Kdyz se pak spolecnost zacne vénovat novym produktiim a trhiim, poslani
se postupné vytraci. Muze byt jasné a presto na né mohou manazeri zapominat. “ [5] Poslani
tedy musi byt upravovano tak, aby vzdy odpovidalo prostfedi, ve kterém se spole¢nost
nachazi. Vyjadienym poslanim vyjadfujeme ucel podnikéni, tedy to, ¢eho chce spolecnost
dosdhnout. Poslani se projedndvéa jak s manazery, tak i se zaméstnanci. Jasné stanovené
poslani dodd zaméstnancim pocit smysluplné prace. Kazdé takovéto poslani se musi
soustfedit pouze na omezeny pocet cill, zdiraziiovat politiku, hlavni hodnoty spole¢nosti

a urCit konkurenty. Jestlize ma byt poslani spolecnosti dobfe definované, musi urcit:
o odveétvi,

e vyrobek,

e ptednosti podniku,

e trzni segment,

e pocet trovni kandlt od surovin ke kone¢nému vyrobku a distribuci,

e oblasti ¢i zemé¢, ve kterych bude firma puasobit. [4]

Poslani spolecnosti vychdzi z vize. ,, Vize je sjednocujicim prvkem, ktery je vSem clenuim firmy
vyzvou a inspiraci, oporou i zdrojem pocitu smysluplnosti jejich usili. Aby ale opravdu
napliovala sviij ucel, musi byt vedenim trpélive osSetFovana, vysvétlovana a Sirena ke vsem
Cleniim firmy. Spolecné sdileny cil je mocnym prostiedkem mobilizace lidského potencialu
firmy, soustredeni energie lidi stejnym smerem. Vize musi stat v podtextu vsech nasich

strategickych ivah. “!” Vize spoleénosti SKODA JS a.s. je popsana v kapitole 3.3.

Pro dosaZeni vize a poslani, je nutné mit dobie formulované cile a strategie pro dosazeni

téchto cilii. Nasledné strategii realizujeme a nakonec provedeme kontrolu.

""KOSTAN, P.; SULER, O. Firemni strategie : planovani a realizace. Praha: Computer
Press, 2002. ISBN 80-7226-657-8, str. 11.
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3.1.1 Formulace cilii

Cilem rozumime popis tkolt, které jsou specifické a berou ohled na rozsah a potiebny cas.
Pro efektivni definovani konkrétnich cili se vyuziva souhrn pravidel SMART. Tento souhrn
pravidel fika, ze cile musi byt:

e Specific (specifické) — cil musi byt pfesné popsan. Zde je nutné znat odpoveéd’ na otdzku:

,,Co je konkrétnim problémem a jak jej hodlame vytesit?*

e Measurable (méfitelné) - jedna z otdzek, kterd ndm pomiize urcit, zda cil spliiuje toto

pravidlo, mtize znit: ,,Jak pozname, ze cil je splnény?*

e Agreed (odsouhlasené¢) — zainteresované osoby souhlasi s danou potiebou s tim, Ze pro

naplnéni cile néco udélaji.

e Realistic (realisticky) — klademe si otazku: ,,Je viibec mozné navrhované feseni realizovat

a dosédhnout danych vysledkti?
o Timed (Casové omezené) — cile by se mély slucovat s asovym harmonogramem.

Hlavni cile spoleénosti SKODA JS as. jsou rozdéleny do cilti pro jednotlivé divize.
Konkrétnimi cili divize D1 a D4 jsou realizace projektu jaderné elektrarny Mochovce (projekt
za vice nez 10 miliard K¢) do roku 2013 a modernizace systému kontroly a fizeni jaderné
elektrarny Dukovany do roku 2016 s cilem udrzet image SKODA JS a.s. jako schopného
dodavatele technologii. Déle se planuje dostavba jaderné elektrarny Temelin do roku 2020

a ucast pii vystavbeé blokti VVER ve tietich zemich.

Cilem je dodani klicovych komponentli pro nové i provozované jaderné elektrarny VVER ve
vychodni Evropé a Asii, dodani klicovych komponentl pro nové budované a modernizované
jaderné elektrarny zapadniho typu a vyrdbét zafizeni pro skladovani vyhotelého paliva

(zahdjit spolupraci s Ruskem ¢i provést vyvoj vlastniho kontejneru).
3.1.2 Formulace strategie

Strategii miizeme vysvétlit jako plan, jak dosdhnout cild. Strategie ndm tedy fekne, co udélat,

aby bylo daného cile dosazeno. Dle Michaela Portera je ¢lenéni strategii ndsledujici:
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e celkové vedouci postaveni v ndkladech — dosdhnuti co nejnizSich vyrobnich

a distribu¢nich nékladd, niz§ich cen nez konkurence a vyssiho trzniho podilu,

e diferenciace — pisobeni v oblasti, kterd pfindsi kupujicim uzitek ocenény velkou ¢asti

trhu,
e zaméfeni — Uzké seznameni s urCitymi segmenty trhu. [4]
3.1.3 Formulace programu a implementace

Jestlize mame hotovou strategii, musime zapfemyslet nad jeji realizaci. Jednd se o tvorbu
programi. Na kazdy takovy program musi byt vypracovdna kalkulace nakladd dle

jednotlivych aktivit. [4]
3.1.4 Zpétna vazba a kontrola

Zavr$enim celého planovani je marketingovéa kontrola. Ukolem kontroly je zachytit odklony
od planu a tyto odklony eliminovat. Je nutné vratit se zpét do urcité ¢asti, kde odklon vznikl
a provést upravu. Takova kontrola se provadi v pravidelnych terminech (mésic, ¢tvrtleti). Pro

ptipad modifikaci jsou ¢asto vypracovany plany pro nepiedvidatelné udalosti. [4]
3.2 Planovani vyrobku

Manazeti produktli vypracovavaji plany na produkty, produktové znacky, distribucni kanaly

¢i skupiny zékaznikt. Kazdy z téchto stupiiti musi vytvofit plan pro dosazeni svych cilt.

Marketingovy plan je tedy dokument o v§em, co jsme se dozvedéli o trhu. V soucasné dobé se
plany stale vice pfizpusobuji zakaznikiim a konkurenci, jsou vice realistické, Cerpaji z vice

informaci a jsou vysledkem tymové prace. [4]

Muze zde nastat otazka: ,,Co tedy vSe musi plan obsahovat?* Jedna se predevsim o:
e strucné shrnuti (cile, doporuceni) a obsah,

e situacni analyzu (podklady pro SWOT analyzu),

e marketingovou strategii (poslani, marketingové aktivity, finan¢ni cile),

e finan¢ni planovani (progndza obratu, vydaji a analyza ziskovosti),

e kontrolu plnéni. [4]
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3.3

Obchodni plin spolecnosti SKODA JS a.s.

Vizi spole¢nosti je byt divéryhodnym a spolehlivym partnerem zédkaznik v oboru dodévek

pro jadernou energetiku.

Ve spoleénosti SKODA JS as. se kazdym rokem schvaluje obchodni plan. Soudasny

obchodni plan je sestaven do roku 2016. V tomto pldnu jsou vypsané zakladni tkoly od

vlastnika spole¢nosti (OMZ). Jako hlavni ukol je uveden specifikovany objem zakazek pro

nasledujici rok, ktery je nutné splnit. Zakazniky spolecnosti jsou vlastnici jadernych

elektraren, kterym dodava urcité zatizeni a je si védoma jeho Zivotnosti. Tedy spole¢nost ma

celkem jasnou piedstavu, kdy bude nutna vyména tohoto zafizeni. Diky tomu si spole¢nost

miize napldnovat fadu obchodnich ptipadl, které v daném roce nastanou (viz Tabulka 4).

V tomto planu dochazi kazdy mésic k aktualizaci cen, terminti a pravdépodobnosti vzniku

obchodniho ptipadu.

Tabulka 4 - Projekty jadernych elektraren ve vystavbé

Evropa Jaderna elektrarna II;:::: Typ reaktoru 11:::':;11::::)(:.:8?;.; Uvedeni do provozu
Finsko Olklugte 3 1 EPR (Areva) ANO 2013
Francie ille 3 i EPR (Areva) ANO 2/2013
Rumunsko | Cemavoda3d 2 Cansn 6 (AECT) NE 2016,2017
Slovensko | Mochovee 3.4 2 VVER 440/V-213 ANO 2012,2013
Bulharske | Belene 1.2 2 VVER 1000/V-466 ANO 2014,2013
Ukrajina Chmelnicki 3.4 2 VVER 1000/V-382 ANO 2016,2017
Rusko Kalininska 4 1 VVER 1000/V-320 ANO 102011
Rostovska 3.4 2 VVER 1000/V-320 ANO 2014,2016
§2ska 112 2 VVER 1200/V-39IM ANO 2012,2016
Leningradska II-1.2 2 VVER 1200/V-481 ANO 10/2013,2016
Baltska 1 1 VVER 1200 ANO 2016
(is:;l;'u Jaderna elektrarna ]];‘;c;l:: Typ reaktoru Uvedeni do provozu
Cina sienlokabty 16 zg;zogmﬁepma Dava Bay. NE 2011-2016
| Sanmen !, Haivangl 2 AP-1000 (WEC) NE 11/2013,5/2014
| Sanmen 2. Haivang 2 2 AP-1000 (WEC) NE 9/2014,3/2015
| Taishan 1 1 EPR (Argva) ANO 12/2013,
Taishan? 1 EPR (Argva) AND 1172014
Korea Shin Kori 1.2. Shin Wolsong 4 OPR-1000 (korejsky PWR) NE 12/2010,12/2011,3/2012,1/2013
12
Shin Eon 3.4, Shin Ulchin 1.2 4 APR-1400 (korejsky PWE) NE 0/2013,9/2014,12/2015,12/2016
Taponsko | Shimape 3. Ohma | 2 ABWR(GE+Toshiba+Hitachi) NE 12/2011, 1172014
Tndie Kaiga 4 1 PHWE (mdicky projekt) NE 1172010
Eudankulam 1.2 2 VVER 1000/V-382 NE 12/2010, 2011
Tchaj-wan | Lungmen1.2 2 ABWR ANO 2011,2012

Zdroj: tabulka pievzata z nucnet.com a upravena dle potieb SKODA JS a.s.

Firma planuje projekty jadernych elektraren pro nasledujici roky (viz Tabulka 5). Jedna se

pouze o odhady, protoZe tyto doddvky zatim nebyly objednany.
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Tabulka 5 — Planované projekty jadernych elektraren

Evropa Jaderna elektrirna ilc:] tl:u; Typ reaktoru 3::::::::)(2:3’:‘; ESGerR i e e
; TR 1200 -1000- v 3020 -20257
CR Temelin 3.4, Dukovany 5 3 I\?I.Rl QU/EER: AP, 1000 AND 0202043
! vitéz tendru 2013
J > ke J M57
Slovensko | Bohunice IT-1,2 2 h_?'[.R'l“OO'EPRAP 1000 AN 2025
vitéz tendru 2013
s VVERI1000/EPR/Amea’ AP- ANO 2020,2025
SR 7 Ammea AP- i
adardiay | Falo 8 2 | 1000_vitsz tendru 2012
Seversk 1,2, Lenigadska VVER 1200 ANO
Rusko I1-3 .4, Nizegorod 1.2, Tver 10
12 Ceniral 1.2
Bélorusko | Osmovec 1,2 2 VVER 1200 ANO 2016, 2018
Litva Visaginas 1,27 2 dosud neurcen ANO 2020+
Polsko Zamowiec 1,2 ) dosud neuréen ANO 2022
Olkiluoto 4 1 EPR. ABWR, ESBWER, ANO
Finsko S EU-APWR or APR-1400
Northem 1 1 | EPR Kerena, or ABWR ANO 2020
Francie Penly 3 1 EPR ANO 2017 (projekt pozastaven)
Hinkley Point C 1,2 2 EPR ANO 2017, 2019
V Britani SizewellC12 2 EPR. ANO 2020, 2022
LRIEME ol dbuy B 12z 7 2nebo3 | 2 = EPR nebo 3 x AP1000 ANO 2020+
WylfaB1az? 3nebo 4 | 3 x EPR nebo 4 x AP1000 ANO 2020+
Ostatni = P Pocet Partici 3 Uvedeni d ¥
zse::lé Jaderna elektrarna bl‘:i:ﬁ Typ reaktoru p::;:;lf:::)sr.:é“;; vedent do provezu
Armeénie Armenia 3 (Metsamor) 1 VVER 1000/V-352 ANO zahdjeni vvstavby 2012
Tareck Akkuyn 12 3 VVER 1200 ANO 2016, 17, 18,19
RO Sinop 1-4 E} APR-1200 (KEPCQ) NE 2019 -
SAE Braka 1-4 4 APR-1400 (KEEPCO) NE 2017, 18,19, 20
shortlist: NE 2020, 2025
Jordansko | Agaba 1.2 2 Ammea-1 (Areva/MHI). Candu
EC6 (AECL). AES-92 (ASE)
Victniin Ninh Thuag 1.2 5 \lr;\t’)EoR 1000 nebo VVER ANO 2020, 2025
Wenezuela | 7 2 VVER 1200 ANO ?
s . CPR-1000 (émskareplika NE 2015 -
= ruzné lokality 15 Daya Bay =franc PWR
i, rizné lokality 16 AP-1000 (WEC) NE 2015 - 2018
Tianwan 3.4 2 VWVER 1000/AES-91/V-428 NE 2016 -
Tianwan 5.6 2 VVER 12007 NE 7
mizneé lokality 10 PHWR (indicky projekr) NE 2015 -
B WVWVER 1000/ V-352 nebo ANO 2016, 17,19, 21
Kudankulam 3 az6 4 WVVER 1200
Indie Jaitapur 1.2 2 EPR (Areva) ANO 2018, 2019
EPR (Areva)nebo ABWR ANO ?
Kaigas.6 2 (GE-Hitachi) nebo AP-1000
(WEC)

Zdroj: tabulka pievzata z nucnet.com a upravena dle potfeb SKODA JS a.s.

Spolegnost SKODA JS a.s. se domniva, Ze v pribéhu nasledujicich let se zvysi poptavka po
jaderné technologii a zafizeni. Toto tvrzeni se zaklada na faktu, Ze se pocet firem, které jsou
schopné vyrabét zafizeni pro jaderné elektrarny, vyrazné zmenSil. Tento problém firmy
dohani velkorysymi investicemi (Francie, Velk4d Britanie, Rusko, Korea, Indie, Cina).
SKODA JS a.s. se s vysokou pravdépodobnosti stane velkym dodavatelem technologickych
celkl pro nové reaktorové bloky typu VVER a PWR. Pro ucast na projektu s reaktorovymi
bloky typu VVER ma klicovy vyznam partnerstvi s ruskymi firmami. Pfedpokladem tohoto
projektu je vSak uspéSna dostavba tendru v jaderné -elektrarné Temelin. Dale se
SKODA JS a.s. uplatni jako dodavatel komponentii a palivového hospodafstvi pro spoleénost
AREVA NP a Westinghouse Electric. Spolecnost se také bude angazovat na trhu
prodluzovani Zivotnosti jadernych blokl. S prodluzovanim Zivotnosti je spojend i vyména
komponentii reaktoru. Pro vyrobu kontejnert, které jsou nutné pro piepravu a skladovéani

jaderného paliva, je nutné spolupracovat s partnery z Ruské federace.
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Spolecnost respektuje Statni energetickou koncepci. Je to dokument, k jehoz aktualizaci se
ptistupuje jednou za pét let a formuluje cile ceské energetické politiky do roku 2050.
Energeticka politika v Ceské republice musi reagovat na globalni soupefeni o primarni zdroje
energie. Diky rlistu rozvojovych zemi a jejich energetickych potieb je nutné vice omezit

zavislost na externich zdrojich. Hlavnimi cili této koncepce je:

e redukce emisi CO; k ¢emuz ma prispét vystavba novych jadernych zdrojii energie,
e snizeni energetické naro¢nosti Ceské ekonomiky,

e zvySeni energetické bezpecnosti. [11]

Do roku 2050 by mél poklesnout podil tuhych a kapalnych paliv pfi vyrobé energii
(viz Obrazek 12). [11]

Obriazek 12 - Energeticky mix do roku 2050

Energeticky mix do roku 2050
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Zdroj: http://www.skoda-js.cz/file/edee/cs/mir-1200/fakta-a-cisla.pdf
Plivodni zdroj: Tomas Hiiner, ndméstek ministra primyslu a obchodu
3.4 Marketingovy plin ve spoleénosti SKODA JS a.s.

Jak jsem jiz zmitovala, zakaznici spoleénosti SKODA JS a.s. jsou vlastnici jadernych
elektraren, ktefi o spole¢nosti velmi dobie védi diky znaéce SKODA. Pro spole¢nost tedy
neni nutné vytvaret konkrétni marketingové akce pro hledani novych zdkaznikt. Zahrani¢ni
zékaznici znaji znatku SKODA a nevidi rozdil, nap¥. mezi spole¢nostmi SKODA JS a.s.
a SKODA AUTO. Toto zajistuje spoleCnosti zdjem zakaznikii bez konkrétnich
marketingovych akci. Pfesto spolecnost obcas svoli k marketingové akei, ovSem jedna tak
pouze na zaklad¢ Zzadosti o sponzoring. Napiiklad ptfed dvéma roky byla spolecnost

sponzorem Viktorie Plzeni, ¢i se chysta v tomto roce sponzorovat cyklokros. K 50. vyroci
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spusténi jaderného programu ve spole¢nosti SKODA byla zorganizovana akce pro zdkazniky
ve Smetanove sini Obecniho domu v Praze. Co vSak spolecnost povazuje za velmi prospésné,
je ucast na vSech odbornych konferencich. Seznam konferenci a diivody jejich navstévy jsou

uvedeny v nasledujicim textu.

Marketingovy plan je schvalovan vlastnikem spolecnosti (OMZ) na zacatku kazdého roku.
V tomto planu je uveden seznam konferenci, které se budou konat nasledujici rok, dale pak je
uvedeno, kolik dana konference bude stat, jaky z ni bude mit spole¢nost pfinos a kdo je za
danou konferenci zodpovédny. Z marketingového planu pro tento rok jsem vybrala ty nejveétsi

konference, kterych se spole¢nost SKODA JS a.s. zii¢astni:

e 7. odbornd konference ENEF (Evropské féorum pro jadernou energii) — Slovensko (kvéten
2012),

e Atom Expo — Moskva (¢erven 2012),

e 7. zasedani Nuclear Power — Londyn (¢erven 2012),

e Veletrh Brno (zafi 2012),

e konference All for power — Praha (listopad 2012).

Na konferenci se potkavaji odbornici, ktefi zde prezentuji a diskutuji své poznatky v dané
problematice. Toto je pro spole¢nost SKODA JS a.s. velmi prospésné, jak z divodu
rozhodovani ¢i feSeni konkrétnich problémi, tak z diivodu své prezentace. Spolecnost ziskava

nové znalosti a zkuSenosti ze strany nezavislych odbornikii a sama své znalosti predava.

Ve spole¢nostiSKODA JS as. se marketingové oddéleni nezabyva typickymi

marketingovymi akcemi. Hlavni néplni tohoto oddéleni je tvorba vyro¢ni zpravy spole¢nosti.
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4 Projekt nabidky pro konkrétni produkt a segment

Nabidkou rozumime objem urcitého vystupu, ktery chceme na trhu prodat za predem
stanovenou cenu. Pfi tvorbé nabidky bereme v uvahu vlozené vyrobni naklady, organizaci
trhu (existence monopolit), specifické faktory (napt. vlivy pocasi) a ceny vyrobnich substitutd
(statky, které jsou vyrabéné podobnou ci stejnou technologii). Nabidka ve spole¢nosti

SKODA JS a.s. se tvoii pomoci informaéniho systému, ktery je popsan v nasledujicim textu.
4.1  Informacni systém RAMSES ERP ve spolecnosti SKODA JS a.s.

Kazdy proces ma svoji posloupnost (sled udalosti), které je nutné v prib&hu ¢asu zrealizovat.
Informacni systémy tyto procesy zjednodusi, usnadni jejich pribéh a tim uSetfi cenny cas
indklady. Informaéni systém nam, kromé jiného, podava dllezity ptehled o financich.
V jakémkoliv okamziku je mozné zjisti ndklady na urcity projekt ¢i vynosy z n¢j. Velkou
vyhodou je také vkladani dalezitych dokumenti, které mohou byt v ptipadé potieby kdykoliv
vyhledéany.

Jak jiz bylo zminéno, nabidky se ve spole¢nosti tvoii pomoci informaéniho systému

RAMSES ERP. Tento program poskytuje ekonomické, vyrobni a materidlové informace pro

vnitini fungovani spole¢nosti.
V systému lze vést informace v oblastech popsanych v nasledujicim textu.

e Finance. V systému mohou byt sestavovany ucetni vykazy, tzn. rozvaha, vykaz ziskd
a ztraty a cash-flow. Sleduji se odliSnosti planti od skutecnosti dle jednotlivych zakazek
Cistredisek a vytvaii se nové plany a modely v riznych verzich. Provadi se finan¢ni

analyza a jeji vysledky jsou zanaSeny do graft a tabulek.

e Controlling ndkladt. Jedna se o kalkulace nakladii na produkt, zakazky ¢i zakazniky dle

vstupnich skute¢nych a planovanych hodnot.
e Obchod. Provadi analyzu zakaznikl a prodeja.
4.2 Prodej ve spole¢nosti SKODA JS a.s.

Spole¢nost rozdéluje prodej do dvou zakladnich oblasti. Prvni je stfedni a vychodni Evropa,
kam se prodavaji reaktory typu VVER. Druhou oblasti je zbytek svéta. Za kazdou zemi, kde
ma spolecnost zdkaznika (vlastnika jaderné elektrarny), je odpovédny jeden prodejce.

V zemich, kde jsou velké obraty, méa spole¢nost vice prodejcti. Jedna se napiiklad o Ceskou
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republiku ¢i Ukrajinu. Prodejce neustale komunikuje se zakazniky spole¢nosti. Mé nasledujici

ukoly:

e pfiprava nabidky,

e komunikace se zakaznikem,

e presvédceni zdkaznika ke koupi,
e pfiprava smlouvy,

e péce v oblasti komunikaci v rdmci realizace obchodniho ptipadu.
Jedna se o sluzby osobniho prodeje v jiném smyslu, nez je bézné u jinych odvétvi trhu.

Jak jiz bylo feeno, SKODA JS as. je kvalifikovanym dodavatel napi. pro CEZ, a. s.,
Slovenské elektrarne, NAEK ,,Energoatom™ atd. V ramci prodeje se spolecnost ptizpisobuje
pozadavkiim svych zdkazniki (nema zadné vseobecné podminky pro prodej). Kazda
spole¢nost ma specifické pozadavky. Napiiklad spoleénost CEZ, a. s. ma své pozadavky
presné piedem specifikované a SKODA JS a.s. se jim zcela piizptisobuje, pro Ukrajinu
¢i Rusko je tfeba podminky prodeje pfedem pfipravit a nasledné pti konzultacich upravovat.
Protoze spole¢nost dodava vétsinou podobné vyrobky a poskytuje podobné sluzby do vSech

jadernych elektraren, jsou vypracovavany i podobné podklady pro prode;.

Zakladnim dokumentem je pii prodeji obchodni smlouva. Obchodni smlouva ma vzdy tyto

naleZzitosti:

e informace o prodéavajicim a kupujicim,

e ptredmét kontraktu,

e mnozstvi a kvalita,

e cena,

e platebni podminky (dle INCOTERMS'®) — v cené je vétsinou doprava na misto s cenou
procleni i pojisténi,

e Dbaleni a znaceni baleni,

e garance,

e feSeni pripominek ke kvalité a mnozstvi (vady),

e zpusob prejimky,

e arbitrdZe a pouzité pravo pfi sporech,

e sankce,

' Soubor mezinarodnich pravidel. Zabyvaji se vztahy vyplyvajicimi z kupni smlouvy.
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e odpovédnosti,
e utajeni obchodniho piipadu,

e ostatni podminky.

Obchodni smlouvu podepisuji obé strany dle podpisového tadu. Obchodni ptipady do
5 milionti korun podepisuje konkrétni prodejce daného obchodniho ptipadu, do 20 milionti
korun obchodni feditel a obchodni pfipady nad 20 milionli korun schvaluje predstavenstvo

spole¢nosti. Pfedstavenstvo miize provadet Upravy parametri smlouvy.
4.3  Tvorba konkrétni nabidky

Ve spole¢nosti SKODA JS a.s. je zavedeny systém Fizeni nabidky a smlouvy. Dany systém je
soucasti systému fizeni jakosti ISO. Nasledujici text je vénovan popisu nabidky na kontrolu
stavu pohont (viz Obrazek 13) pro spole¢nost NAEK Energoatom. Jedna se o ukrajinsky

statni podnik na vyrobu elektfiny na jadernych elektrarnach.

Obriazek 13 - Pohon regulacniho organu

Zdroj: http://www.skoda-js.cz/cs/vyrobky-a-sluzby/zarizeni-pro-jaderne-elektrarny-typu-vver-

a-rbmk/pohony-ridicich-tyci.shtml

Nejprve prodejce ziskal poptavku od firmy NAEK Energoatom. Tato poptivka mu byla
zaslana e-mailem. Jiné poptavky mohou byt ziskdvany, napt. také vzajemnym jednanim.
Prodejce posoudil, zda je poptavka pro SKODA JS a.s. vhodna z technologického hlediska.
Rozhodnuti znélo, Ze ano, a tak provedl registraci daného obchodniho ptipadu v systému

RAMSES (viz Obrazek 14) a vyplnil zdkladni udaje o nabidce pro ostatni slozky podilejici se

na piipravé nabidky. SloZky prodejce vybira podle daného obchodniho ptipadu. Tento piipad
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byl zaslan do divize D3, nasledné do divize D4, ale i do ostatnich divizi, kterych se dany

obchodni ptipad bude tykat.

Obriazek 14 - Registrace obchodniho ptipadu v systému RAMSES

@ OB31 - Vk\édaniazmmy nabidek a poptavek (08122011) L&/9 Lees [ f=lle e
Druh m Reg. &. TSHMQS Cnab.[ 1 Rev] 1 5@V [Zaiazkovane  ~| |
Nizev F(ontrota stavu poheni na ROJE __‘J Cena I 2.117.420,00 fEUR Stav  PRODEJNI
| | IDzikaznika [NAEK ENERGOATOM Bic | 0 Zemé [UKRAJINA
It Nazev OP “Atomkemplekt” NAEK "Energoatom"
Adresa [y eV Jul. vewrova s Jo1032
_ Akee | wetnabidku | Pripojens dokumenty | Dokumenty
. Obenoani | Finantni | conowé | ostani | Prenied | Polozty | Pozice |
Akee [KONTROLA STAVU POH. | SKP[TTTTTTTT T pinéni 0d(26/02/2004 10[28/02/2004
Obor {114 I‘..ineémi krokoveé pohony LKP Platido] 3
Subsegment [ 2-2 [iKontrola stavu zafizeni, dodavka ND a prodiuzova:  Termin po&atku realizace|
Zemé urgeni UKR  [UKRAJINA Pruni zakizka vytvofena[i8/09/2003
Provadi [0188  Realizstied. [g3ge
Objednavia | Datum objednavky [ Pravdépodobnost 90 %
Jednaci éislo | Datum jednani W Pravd. realizace proj. Eﬁw %
Smlouva |B3-38746/03/03 Smiouva | Datum smlouvy ﬁm(i— Hruby zisk 3p00 %
Garant LUP  [LUPTACIK [Peter {8021
Garant 2 i 3

| i
| | Poznamka [z & 320-569-6029 ____i

17. Unora 2012 10:47:01

Zdroj: systém RAMSES spole¢nosti SKODA JS a.s.
Informace o nabidce prodejce zaslal na vstupni ur¢ena mista ve firme.

Jednotlivé slozky (divize), které se podili na pfipravé nabidky v zadaném case, ptipravily
podklady pro nabidku vcetné¢ nakladl svych stfedisek na piipravu nabidky a realizaci

ptipadné zakazky.

Obchodni pfipad byl mimo jinych zaslan do divize D3 stfediska konstrukce — elektro
a stfediska konstrukce strojni. Stfediska popsala, co musi byt udélano pro splnéni obchodniho
ptipadu z hlediska konstrukce. Konstrukce (stfedisko elektro) stanovila pocet hodin na vydani
konstrukéni dokumentace (viz Ptiloha E). Tato konstrukce zaslala prodejci zpravu o tom, Ze
bude tfeba 300 hodin prace. K tomuto obchodnimu ptipadu bylo nutné jesté vyjadieni dal§iho
sttediska konstrukce, a to stfediska strojniho (viz Ptiloha F). I toto stfedisko stanovilo pocet

hodin potfebnych k jednotlivym ¢innostem piipadného obchodniho ptipadu.

Na zaklad¢ zpravy z konstrukce se vyjadrila divize fizeni jakosti (viz Pfiloha G). Ta stanovila

pocty hodin na své pracovni tkony.

Takto se k obchodnimu piipadu vyjadiily veSkeré slozky, kterych by se v ptipadé pfijeti
nabidky zdkaznikem, dany obchodni pfipad tykal. Zpravy ze vSech téchto oddéleni byly
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zaslany oddéleni nakupu, kde probéhla transformace hodin na jednotlivé tkony do penézniho

vyjadieni. Vznikl rozpocet, ktery byl zaslan prodejci obchodniho ptipadu.

Po vyjadreni vSech slozek, prodejce ptipravil predbéznou kalkulaci (viz Ptiloha C). Tato
kalkulace vychazi z technickohospodatrskych norem, z objemu vyroby ¢i typu poskytnuté

sluzby a z ptedpokladanych ndklada.
Kalkulace byla sestavena v nasledujici posloupnosti:

e vyrobni material,

e ndkupy,

e Uroky a ostatni finan¢ni néklady,
e vyroba,

e montaze,

e konstrukéni prace,

e technologické prace,
e kontrolni ¢innosti,

e technicky servis,

e projekeni prace,

e ostatni prace,

o kalkulované odpisy.

Vsechny polozky byly sumarizovany a vycisleny celkové ndklady v nedokoncené vyrobg.
Od nich byly odecteny rezervy na budouci naklady. K vypoctu celkovych nékladii bylo nutné
dale pricist:

e obchodni naklady,

e administrativni ndklady.

Celkové ndklady byly vypocitany na cca 50 milionti K¢&.

Cena byla vypoctena jako:

Cena = ndklady na materidl + ostatni nédklady + hruby zisk. Cena byla stanovena ve vysi

cca 70 milionti korun. Hruby zisk tvoftil 30,41 % ceny.

V pribéhu piipravy nabidky az do momentu podepsani smlouvy aktualizoval prodejce

informace uvedené v syst¢ému RAMSES.
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Po ziskani vSech podkladii prodejce pfipravil nabidku a nechal ji podepsat v souladu

s podpisovym tadem spolec¢nosti. Nabidku zaslal zakaznikovi.

Pied podpisem kontraktu probihalo ve spoleénosti SKODA JS a.s. schvaleni obchodniho
ptipadu.

Zakaznik s nabidkou souhlasil, a tak prodejce pfipravil ndvrh smlouvy a v souladu
s podpisovym fadem ji nechal podepsat. V ptipadé, Ze by zédkaznik s nabidkou nesouhlasil, je
nutné, aby prodejce vyjednal spolu s podilejicimi se slozkami mozné uspory ndkladu,

ptipadné zkraceni terminti ¢i se piizplsobil dalSim pozadavkim zékaznika.

Po podpisu kontraktu piebral od prodejce odpovédnost za dany obchodni piipad manazer

zakazky, ktery obchodnimu ptipadu ptidélil zakazkové ¢islo.

Prodejce mlze vstoupit do procesu zakazky v ptipade, ze by bylo potieba domluvit urcité

zmény ve smlouvé se zdkaznikem.

V zakazkovém listu jsou popsany technické pozadavky kontraktu. Na zakladé tohoto listu je
zpracovan limitovy list v K¢ pro jednotlivd odd¢leni, ktera se ucastni na zakazce. Tyto limity
nesmi byt bez divodu piekroceny. Lhiitovy plan zakazky pak stanovuje terminy plnéni ukola
pro jednotliva oddé€leni. V piipad¢ nabidky na kontrolu stavu pohont byl zpracovan lhitovy

plan jiz pfi vyrobé daného pohonu.

Cilem ptipravy nabidky a realizace sluzby byla spokojenost spolecnosti NAEK Energoatom,
tedy zékaznika. Spokojenost je dana srovnanim vysledku vytvofeného v zakaznikové
predstavé a skuteénym vysledkem. Tedy vysledek je dan tim, jak odpovida vykon o¢ekavani.
Zpisob realizace zakdzky ptedcil ocekavani spole¢nosti NEAK Energoatom, a tak tento
kontrakt pfispél k dobrym dlouholetym vztahim mezi spole¢nostmi. NEAK Energoatom

ocenila tuto sluzbu ptedevsim v rychlosti, jednoduchosti a spolehlivosti vytizeni.
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5 Zhodnoceni situace ve spole¢nosti SKODA JS a.s.

Spole¢nost SKODA JS a.s. je velmi uspésnou firmou jiz n&kolik desitek let. Spoleénost plni
plany, které jsou zadavany akciondiem, a tak je pfiznivé ovlivnéna stabilita firmy ve vSech
oblastech. K uspés$nosti ptispiva ziskdvani novych kontrakt, a to pfedev§im ve vyrobé

jaderného zaftizeni a servisu pro jaderné elektrarny.

Vroce 2009 bylo zalozeno &esko-ruské konsorcium ve slozeni SKODA JS as., ,,JSC
Atomstroyexprot“ a ,,JSC OKB GIDROPRESS®, kde spole¢nost SKODA JS a.s. vystupuje
jako leader. Spoleénost se ptihlasila do vybérového Fizeni pofadaného spole¢nosti CEZ, a. s.
a uspés$n¢ prosla kvalifikaci. Zahajeni praci prob&hlo v roce 2011. Z hlediska budoucnosti je
pro spolecnost dulezita orientace téchto tii ¢lend konsorcia pifi spolupraci pii dodavkach

projektt typu VVER do tfetich zemi.

Plany se ve spolecnosti tvofi dlouhodobé, a to proto, Ze ma dlouhodobé kontrakty, nejsou
zavislé na ekonomickém cyklu. Na plany maji vliv globélni faktory. Plany se méni dle piani

vlastnika na ekonomické ukazatele a dle energetické koncepce Ceské republiky.

V ptipadé, ze by vlastnik zvysil plan zisku pro ndsledujici rok, znamenalo by to nutnost
hledani moznych tspor v nakladech pro dany rok a snahu o zvySeni vynosii. V ptipadé, ze by
vznikly neplanované néklady (pifiprava nabidky na vystavbu jaderné elektrarny), pak navrhuje
spolecnost vlastnikovi zménu planovanych ekonomickych ukazatela (trzby, zisk, produktivita

préce, rentabilita trzeb).
Z dlouhodobého hlediska mtize dojit ke zméné vyrobniho programu, zméné poctu
zaméstnancu €1 napiiklad k ptizplisobeni mzdové politiky v podniku.

V ramci budouci strategie se chce spole¢nost zamétit na pokracovani vyroby zafizeni pro
skladovani vyhotelého paliva. Také chce dale vyrabét komponenty jaderné¢ho zatizeni VVER
1 PWR se zakladnim cilem — obnovit vyrobu kompletnich jadernych reaktorti typu VVER
vykonové fady 1000 MWe a vyse.
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Zavér

Méla jsem moZnost zpracovavat svoji bakalaiskou praci ve spoleénosti SKODA JS a.s., a tak
poznat usp&Snou firmu v oboru jaderné energetiky. Tato firma se zabyva inzenyringem,
vyrobou a servisem pro jaderné elektrarny. Diky tomu, jsem poznala fungovani firmy
v netypickém oboru podnikéni.

V prvni &asti bakalatské prace byla popsana historie spole¢nosti SKODA JS a.s., pfedmét jeji
¢innosti, organiza¢ni struktura, vyvoj a charakteristika zaméstnanct spole¢nosti, realizované
projekty a jednotlivé divize. Néasledné byla vytvofena analyza vnéj$iho a vnitiniho prostiedi,
které je stdle vice dynamické a klade na podniky nemalé pozadavky. Firma se v tomto
prostiedi zaméfuje na silné stranky a ptilezitosti a nabizi zékazniklim nové vyrobky a sluzby.
Diky rychle se ménicimu prostiedi je tedy vyvijen tlak na inovace, které pfinasi hodnotu pro
zakaznika. Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat tyto faktory a sestavit obchodni plan
firmy. V nésledujici kapitole je tedy sestaven obchodni a marketingovy plan spolecnosti
SKODA IS as. Dale byl vytvofen konkrétni projekt nabidky na kontrolu stavu pohonl.
V zavéru své bakalarské prace jsem zhodnotila celkovou situaci podniku. Toto zhodnoceni se
zaméiuje predevsim na soucasné a budouci plany podniku.

Obchodni plan spolecnosti je velmi dulezitym prvkem, ktery urcuje budoucnost firmy.
Spolec¢nost plisobi na trhu (tj. jadernd energetika), pro ktery neni typické silné konkurencni
prostiedi. Konkurenéni vyhodu spolenosti vidim piedev§im ve znaéce SKODA, ktera je
znama po celém svété. Spolecnost je uspésna, coz naznacuje i rostouci trend trzeb, a s tim
spojend rostouci vykonnost firmy. Firma ma vid¢i postaveni na trhu ve svém oboru a za dobu
svého pusobeni ziskala spokojené a stalé zdkazniky.

V této bakalatské praci byl na zéklad¢ analyzy prostiedi sestaven obchodni a marketingovy
plan spolecnosti. Na zakladé toho prohlasuji, Ze cil prace byl z hlediska mého zadani
splnén.

Ve své préci spatiuji dva zékladni pfinosy. Informace pouzité¢ v této bakalarské praci lze
podnikovym managementem vhodné vyuzit v pfipadé nepiiznivych vlivii prostiedi ¢i
v otazkdch planovani a tvorby plant. Druhy pfinos, pro sebe, spatfuji v porozuméni

dilezitosti planovani v kazdé spole¢nosti.

53



Seznam tabulek

Tabulka 1 — Ukazatelé HKVIdity.........ooooiiiiiiiiiiiiieeie e 32
Tabulka 2 — Celkova zadluZenost ...........cooiiiiiiiiiiiiiieicceee e 33
Tabulka 3 — Ukazatelé rentability ..........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeciee e 34
Tabulka 4 - Projekty jadernych elektraren ve vystavbe ..........cooovviiieiiiiiiieiiieeeeieee e, 42
Tabulka 5 — Planované projekty jadernych elektraren............coocvvieeeniiiiiiiniiiiiiiiieeeee, 43

54



Seznam obrazka

Obrazek 1 — Reaktorova hala............ccooviiiiiiiiiiiii e 11
ODbrazek 2 — ProvoZ BOIEVEC .....ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiic et e 12
Obrazek 3 — Trzby (Mil. KC)...ooiiiiiiiiiiiiiiiee et 13
Obrazek 4 - Celkové trzby — 4565 mil. KC....ooovviiiiiiiiiiieiiiee e 13
Obrazek 5 - Zisk pred zdanénim (mil. KC)..oooovvviiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 14
Obriazek 6 - Export dle zem¢ urceni za rok 2010 — 3540 mil. KC...ooovvvvviiiiiiniiiiniiiiiiee, 14
Obrazek 7 - Primérny pocet ZameEStNANCTL .........vveeeeririiieeriiiieeeeiiieeeeesiieeeeeeeneeeeeeeraeeeeenenens 16
Obrazek 8 - PEST analyza vIivu prostiedi ..........ooeeeiviiieeiiiiieeeeiiieeeeiieee e 21
Obrazek 9 - Porteriv model péti konkurencnich sil .........cccooeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 25
Obrazek 10 - SWOT analyza pro divizi D3 .......cooooiiiiiiiie e 36
Obriazek 11 - Realizace strategického planovani a kontrolni procesy ..........cccceeveeeevueernnnen. 38
Obrazek 12 - Energeticky mix do 1okt 2050.........cccciiiiiiiiiiiieiiiie e 44
Obrazek 13 - Pohon regulacniho Organu.............oooeviiiiiieiiiiiiiiiiiieeeeee e 48
Obrazek 14 - Registrace obchodniho ptipadu v systému RAMSES............cccoiiiiiniiine, 49

55



Seznam zKratek

atd. oo A tak dale

1741 R To znamena
1T To je

(V1. T Ptiblizné

IS Jaderné strojirenstvi
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RAMSES ERP
INCOTERMS.

Evropské forum pro jadernou energii
Informacni systém pro finan¢ni fizeni a podporu prodeje

Soubor mezinarodnich pravidel upravujici platebni podminky
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Priloha A: Elektrarna Temelin




Priloha B: Financni ukazatelé spolec¢nosti
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Priloha C: Kalkulace obchodniho ptipadu
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Pfiloha D: Organiza¢ni schéma spolecnosti
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Ptiloha E: Podklady pro zpracovani nabidky

2b

- @sHooR
ﬁ_mna 1S oo

Registraéni éislo

Akce

16.02.2012 14:55
LUP

Nazev
Garant

Zemé urceni
Zakaznik

kons

trukce

Podklady pro zpracovani nabidky

88-39498/001/001 Jednaci éislo :

KONTROLA STAVU POH. Ze dne : 01.08.2003
Kontrola stavu pohonti na ROJE

LUP - LUPTACIK Peter, Tel:+420 378 042 389

UKR : UKRAJINA

NAEK ENERGOATOM 1E0: 24584661 DIC:

Potfebny poéet hodin na vydani konstrukéni dokumentace : 300 hod

Zpracdval : DSK - DRASKA Hana Dne: 1?/09/2003 13:20

Stfed

Tisk:

isko : 2303

CCA Group a.s.

Telefon : +420-19-7042945

Strana 1z 1 . ON03



Priloha F: Podklady pro zpracovéani nabidky 2

ZC 16.02.2012 14:53
@ snoon o
DRl Podklady pro zpracovani nabidky
Registracni ¢islo : 88-39498/001/001 Jednaci égislo :

Akce : KONTROLA STAVU POH. Ze dne : 01.08.2003
Nazev 1 Kontrola stavu pohon( na ROJE

Garant : LUP - LUPTACIK Peter, Tel:+420 378 042 389

Zemé uréeni : UKR : UKRAJINA

Zakaznik : NAEK ENERGOATOM 1C0: 24584661 DIC:
konstrukce

1. Pro provedeni kontroly LKP-M dodanych na ROJE byl v KO jiZ v roce 2002 vypracovan .,
"Program revize a prekonzervace pohonl LKP-M, Ae 11035/Dok/R, Rev.0". Tento program byl prostfednictvim OU jiz
odeslan na ROJE.

2. Po jednanich s ROJE bylo rozhodnuto vypracovat revizi tohoto programu, jejimz cilem je doplnit kontrolu t&snosti
kabelového rozvodu a konektoru BEM.

Novy program:

Ae 11035/Dok/R, Rev.1 - Program revize a prekonzervace pohonu LKP-M bude vypracovan do 18.7.2003,

potfeba KO hodin.............. 50 hodin

3. Pokud bude podle programu Ae 11035/Dok/R, Rev.1 v8echny &innosti provadét ROJE vlastnimi silami, pak bude
naSe (i€ast pfi provéddénych Einnostech pouze Autorsky dozor.

odhad potfebné doby ........ cca 1 mésic prace na ROJE, 2 osoby +letenky, diety

(odhad zavisi na rychlosti provad&nych praci ze strany ROJE)

4. Pokud budeme prace na ROJE zajiStovat sami, musi se vyjadfit i MJ k ocenéni kontroly t&snosti kabelového rozvodu
a konektoru BEM.

5. ZtéZknuti kompletu (75 kusl) ZT:
obdobné nabidka byla provedena pro 69 ks ZT pod r.¢. 88-38686 dne 18.4.2002,
staci zvysit naklady v poméru 75/69.

pocet KO hodin .......... 30 hodin

6. Kontrola a oprava UP-2:

Postup praci:

- demontaz UP-2 dle AE 350381

- oprava spojl dle vykresu Ae 351101, Rev.7

- zpétna montaz, zkousky t&snosti dle Ae 350381

- pfedavaci zkousky po opravé dle Ae 7070/Dok, bod 2.111 7 a 8
21.1,23a4

Materialova specifikace:
08Ch18N10T KR 6
423001.11 KR1......

423405.11 KR&...
dutinka 400-3 CS|

tmel organosilikatovy OS-51-03 TP £.84-725-78.....4 kg
vodit POZ-700 KR 0,5 TU 16-505.399-77....100m = cca 0,25 kg

pocet hodin KO..................150 hodin

7. Spolegné s UP-2 je nutné pfivést do §JS priivodni dokumentaci k opravé a zapsani opravy do pasport(i UP-2.
Potfebny pocet hodin KO........140 hodin (vetné baleni a expedice)

Tisk:  CCA Group a.s Strana1z2 . oNo3




Ptiloha G: Podklady pro zpracovani nabidky 3

| 2&\— ’ 16.02.2012 14:55
| @ sHoon
1 Q0 al s Podklady pro zpracovani nabidky

Registracni ¢islo : 88-39498/001/001 Jednaci éislo :

Akce : KONTROLA STAVU POH. Ze dne : 01.08.2003

Nazev . Kontrola stavu pohonii na ROJE

Garant : LUP - LUPTACIK Peter, Tel:+420 378 042 389

Zemé uréeni : UKR : UKRAJINA

Zakaznik : NAEK ENERGOATOM 10: 24584661 DIC:

RJ - 1ZJM

Naklady stfediska 4055

Pfivody TK 6 hod. celkem
PFivoedy EV 19 hod. celkem
Néklady strediska 4052

Privody TK vstupni kontrola a dokumentace 40 hod. celkem
mezioperaéni kontroly a zkougky 30 hod. celkem

Pfivody EV vstupni kontrola a dokumentace 80 hod. celkem
mezioperacni kontroly a zkousky 110 hod. celkem

Zpracoval : MUS - MUSIL Viadimir Dne : 15/05/2003 12:02
Stredisko  : 4055 Telefon : +420-19-7042860

Tisk:  GCA Group a.s. Strana1z1 . OND3




Priloha H: Ukazka kontejnerti typu Castror a Constor
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Priloha I: U¢etni zavérka 2008

ARTIVA

OBEZNA AKTIVA

Penize a penéini ekvivalenty

Pohledavky — finanéni

Nevyfakiurované &istiky odbérateliim
Danové pohleddvky — dan z prijmi splatma
Zdsoby

Pohleddvky z derivatovych operaci

Ostatni nefinanéni pohleddviy

Ostatni obé#na aktiva — finanéni

Ostatni ob&Ena aktiva — nefinanéni
Obéina aktva celkem

DLOUHODOBA AKTIVA

Nehmotnd aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Realizovatelna finanéni aktiva
Dlouhodobé pohledivky z derivatovych operaci
Ostatni dlonhodobé pohleddvky — finanéni
Ostatni diouhodobé pohledivky — nefinanéni
Mouhodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL A ZAYAZKY
KRATRODOBE ZAVAZRY

Zavarky — finanéni

Zavazky z derivitovych operaci

Ostatni pdvazky — finanéni

Ostatni zavazky — nefinaéni

Rezervy

Kralkodobé zavazky celiem
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ostatni dlouhodobé zdvazky — Ananéni
Zavarky z derivatovych operaci

Ostaini dlouhodobé zavazky — nefinanténi
Odlodeny danovy zdvazek

Dioahodobé zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Kapitilové a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk

Ylasitni kapllal celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Konsolidovany vykaz zisku a ztrdty za rok konéici 51. prosince 2008

(ndaje v tis. K&)

Triby z prodeje zhofi, vyrobki a slufeb
Ostatni iriby

Trihy

Spotfeba materidlu a slufeh

Zména stavu zisob hotové a nedokonéené vyroby
Zamésimanecké pokitky

Odpisy

Ostatni provozni vinosy

Ostatni provozni naklady

Provorni zisk

Finanéni v¥nosy

Finanéni niklady

Zisk pred rdanénim

Dan z prijmo

Zisk po zdanéni

Cisty zisk na akell

14
14.26

14
16

Bod
17

19
11,12

2008

386 462
308 242
788 130

24 679
376613
4410

708 671
1827

9748

2 788 Ta2

12 406

250 349

45 T79

485

20746

198 837
537 602
3 326 384

624 440

15 400

14 818

932 337
49738

I 636 733

769

137
274817
T7 885
333 008

550 000
178 2m
60T 842
I 336 043
3 326 384

2008

3 089 162
9333

3 008 495
-2 380 378
-21 734
476 248
-45 0651
128 855
-138 985
164 954
7167
-1.391
170 T30

131 827
240

2 119579

2260

179 545
45779
10052

23 496

418 308
GBZ 440
2 302 019

440 (0
0

54641
423 797
22027
970 474

1471

(1]

389 302
51323
442 096

550 000
214 Had
624 886
1 389 449
2 802 019

2007
2742149
2 563
2744 TI2
-2 154 035
17 788
-3 252
-36 140
104 036
-80 821
152 288
8 799
-670

1ot 417
=27 785
132 632
241



Piiloha J: Ugetni zavérka 2009

Akiiva sod MENELE 2w
DOb&Zna aktiva
Penize a pengzni ekvivalenty 4 386 462
Pohledavky - finangni 8 398 242
Mewyfakturované Castky odbératelim g 788130
Dariové pohledavky - dafiz prijmi splatna 24 679
Zasoby 10 76 613
Pohledavky z derivitovych operaci 8,25 4410
Dstatni nefinancni pohledavky a T8 471
Ostatni ob&Zna aktiva - financni g 1827
Dstatni ob&ina aktiva - nefinantni g 9 748
Dbéina aktiva celkem 2788782
Dlouhodobd aktiva
Nehmotna aktiva n 12 40é
Pozemky, budowy a zafizeni 12 2579 349
Realizovatelna financni aktiva 213 45779
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych operaci 25 485
Ostatni diocuhodobé pehledavky — financni g 20 746
Ostatni diouhodobé pehledavky - nefinanéni 8 198 837
Dlouhodobd aktiva celkem 537 {02
Aktiva celkem 3324384
Vlastnl kapitdl a zavazky
Kratkodobé zvazky
Zavazky - financni 14 624 4&0
Zavazky z derivatovych operaci 14, 25 15 400
Daiiové zavarky — dafi z prijmd splatna 14 o
Ostatni zavazky — finanéni 14 14818
Ostatni zavazky — nefinatni 14 932337
Rezervy 16 49 738
Kritkodobé z dvazky celkem 1434733
Dlouhodobé zavazky
Ostatni dlouhodobé z3vazky - financni 14 769
Zavazky z derivatovych operaci 14,25 137
Ostatni dlouhodobé z3vazky — nefinancni 14 27687
DdloFery dafow zavazek 15 77885
Dlouhodobé zavazky celkem 353 08

Ylastnl kapital

Zakladni kapital

Kapitalové a ostaini fondy a rezeny

Merozdélany zick

Vlastni kapital celkem

Ylastni kapital a zdvazky celkem

Bod 2008

Triby z prodeje zboZi, virobki a slufeb 17 3087 1462
Ostatni triby 7333
Triby 2098 495
Spotfeba materidlu a sluZeb 18 -23801378
Zména stavu zasob hotove a nedokonCené vyroby -21 T34
Zaméstnanecke poZitky 19 -£Th 248
Odpicy 11,12 -45 051
Dstatni provozni wnosy 20 128 855
Dstatni provozni naklady 20 -138 985
Provozni zisk 164 954
Finanéni vynosy 21 7187
Finanéni naklady 2 -1391
Zisk pred zdanenim 170 730
Dan z prijmu 15 -38 902
Zisk po zdanani 121 827

Dstatnl dplny vysledek

Kurzové rozdity z prepoctu zahrani€nich Cinnosti

Zicky/[ztraty] ze zajisténi penéZnich tokd

Daii z prijmu vztahujici se k poloZkam ostatniho souhrnného weledku hospedareni
Ostatnl dplny souhrnny vysledek po zdan@ni

Celkovy souhrnny vysledek hospodareni za obdobi




Priloha K: U¢etni zavérka 2010

Aktiva Bod 2010 2009
ObéZna aktiva
Penize a penéZni ekvivalenty 7 bab BE3 284 480
Pohledavky - finantni g 984 302 26225462
Nevyfakturované castky odbérateldm 9 758 721 536 634
Zacoby 10 an 39 364517
Pohledivky z derivatovych operaci 8, 26 17715 9498
Ostatni nefinancni pohledavky g 442 484 380 &44
O=tatni ob&Zna aktiva- finantni a 3224 137 994
Ostatni obZna aktiva- nefinanini g 13 867 12 867
Ob&Znd aktiva celkem 3370554 4348 998
Dlouhodoba aktiva
Nehmotna aktiva " 9919 10 888
Pozembky, budovy a zafizeni 12 359 940 09 494
Realizovatelna financni aktiva 8,13 45779 45779
Ostatni dlouhodobe pohledavky - financni g bk 422 30 082
Ostatni diouhedobe pohledavky - nefimancni g 277138 358 604
Dlouhodobd aktiva celkem 757 39& 754 849
Aktiva celkem 4127 952 5103 845
Vlastni kapital a zavazky
Kritkodobé zivazky
Zavazky - financni 14 415 661 2433 704
Zavazrky z derivatovych operaci 14, 26 3958 36200
Danové zévazky - dan z pfijmd splatna 14 &4 451 38120
Ostatni zavazky - financni 14 41 8B4 95083
Ostatni zavazky - nefinatni 14 1205804 319515
Rezervy 16 127 591 104 957
Kratkodobé zdvazky celkem 2 059 352 3027 842
Dlouhodobé zavazky
Ostatni dlouhodobé zivazky - financni 14 30419 24 810
Zavazky z derivitovych operaci 14, 26 73
Ostatni dlouhodobé zivazky - nefinanéni 14 443 384 591 874
OdioZeny dafiovy zavazek 15 &7 430 52185
Dlouhodobé zavazky celkem 541 944 LTL 889
Vlastni kapital
Zakladni kapital 17 550 000 550 000
Kapitalove a ostatni fondy a rezervy 17 216 849 159 096
Nerozdéleny zisk 17 759 204 4692428
Ylastni kapitil celkem 1526 £53 1401524
¥lastni kapital a zdvazky celkem & 127 952 5103 845
Bod 2010 2009
Triby z prodeje zboii, virobkd a sluzeb 18 4 5T& 950 ANT 400
Ostatni trZby 2015
Triby 4 574 950 3919415
Spotreba materialy a sluzeb 19 2019 2854418
Zména stavu zasob hotové a nedokoncenag wroby -5 798 -123%8
Osobni naklady 20 -685 378 -634 555
Odpisy 11,12 -56 647 -55 150
Octatni provozni vynosy 21 152 298 98 294
Octatni provozmi naklady 21 -243 468 -222 785
Proveznizick 342 940 238 205
Finanéni vynosy 22 2624 3835
Finantni naklady 2 -237 -1291
Zick pfed zdanénim 345 327 240 749
Danz prjmu 15 82 100 4T 06h
Zick po zdanéni 283218 192705
Octatni Gplny vicledek :
Kurzové rozdily z prfepoctu zzhraniCnich Cinnosti -175% -443
Zisky/(ztraty] ze zajisténi penéznich tokd 41752 -25 408
Dafi z prijmu vztahujici se k poloZkam ostatnino souhrnného vysledku hospodafeni -11732 5877
Ostatni Gplny souhrnny vysledek po zdanéni 48 & 20174
Celkovy souhrnny vysledek hospodafeni za obdobi 331 479 17351




Priloha L: VSeobecné obchodni podminky pro nakup

VSeobecné obchodni podminky SKODA JS a.s. pro nakup
JAD-NAK/794/01

I. Rozsah piatnosti

1. Tyto vieobecné obchodni podminky fidi vedkery nékup zboZi a siuZeb
3KODA JS as., pokud nejsou v uzaviené pisemné smlouvé mezi
smluvnimi stranami stancveny podminky jiné.

2. Tyto obchodni podminky jsou nedilnou sousisti smlouvy nebo
objednévky a jsou zavazné vzdy, pokud je na né uveden odkaz v
uzaviené smlouve nebo v potvrzené objednivee.

V ptipadé konfliktn nebo nesoudady mezi ustanovenimi v zikladnim

dokumentu (smlouve nebo objedndvee) a t&mito Vieobecnymi obchodnfmi

podminkami, ma pfednost ustanoveni v zdkladnim dokumentu.

IL Smiluyni strany - definice
SKODA I8 as.
Pravnicka & fyzickd osobs urdend v piishiiné
objednzvee nebo pisemné smlouve.
1L Objednack

1. Pouze pisemné objednivka nebo smiouva (pfipadné jeji pisernd revize
nebo dodateif) se povamje 72 ZAvaznee.

2. Prodavajici 3 potvrdi objednévk nebuﬂm}ouvuazaé!e;zm
adresu Kupuﬂcihn do 14 dndl od data odeslini. Pokud tak neudini, md
Kupujici privo tuto objcdnév!m z:usxt bez nihrady.

3. Potvrzeni objednavky , obsal d VOdlmnﬁodtechto
Vieob _,"*\,“‘ dnich podminel musi jasnd h
odchylky Kupujici ma przvo zrudit objednavku bez ndbrady, pokud nebyly
jeji podminky akceptovany.

1. Kupujici:
2. Prodavajici:

3. Kupujici si vylrazuje pravo na prejimku a prezkousent zboZi, aby
zZjisiil, zda byly spinény viechny poZzadavky objednavky & smlouvy.

Kupujici si vyhrazaje privo na vriceni zboZi, které nespliiuje tyto
poradavky. Nikiady za odbaveni a pFepravi vrdceného zboZi zpét
hradi Prodavajici. V pripadé, e Prodavajici nezajisti vEasné doddni
ndhradni doddviky, vyhrazuje si Kupujici pravo odstoupit od smlouvy a
zadat objedndvkn jinému dod: Ji. Viechny z toho vzniklé
vicendklady nese Proddvajici.
VIIL Subdedavatelé

1. Predmat pinéni nebo jeho 24st nesmi byt bez predchoziho pisemného
souhlasu pid&lovina subdodavatelim Prodivajiciho.

2. Prodivajici je povinen zavazat své subdodavatele k moZnosti kontroly
prace mvadéné iéama fmbdm'brv&eh Pridéleni dodavek

bdod: e P jiciho jeho zavazki a odpovédnosti

virdi Kupujieinmu.
IX. Obaly
1. Obal musi zajistovat ochranu dodavaného zbo7i pred poskozenim a
zcizeni. Pokud je obal oznaZen jako vratny, G&tuje si Prodavajici obal
jako samostatnou poloZku.
2. Po vraceni 3k ho obalu Prodd je Kupuiiei
privnén tento obal fak ve vy§i ceny fakturované
Prodivajicim, s odkazem na fakeuru, na zdkiadé které byl
Kupujicim zaplacen..
X. Zaruka a odpovédnost za vady
e na zboZi zéruku 12 mésicl od data dodani zboZi,

4, Odehylky od Vieobecnych obekodnich podminek Kupujicth Sk 1. Prod:
za neplatnd, pokud nejson v pisermé fnmxc Kupujicim pesth.e:ﬁ‘y
IV, Cena

1. Smiuvni cena je stanovena dohodou mezi Kupujicim a Prodavajicim jako
pevna. Cena neobsabuje DPH.

2. Pokud neni ve smlouvZ nebo p ¢ objed st jinak, cena
zahrnuje odpovidajic baleni, pojiSiéni a ndklady na pfepravu zbozi do

mista
ureni. Zadné dodatetné poplatky jakéhokoliv druhn, pokud tyto mgwu

pokud neni v smlouvé stanoveno -finak.

2. OdpovEdnost za vady 2 ndroky z vad zboZi se fidi ustanovenim § 422
a naslednych Obchodntho zékoniku.

3. Vada musi byt ozndmena Prodavajicimu pisemnou formou
a doloZena doklady osvédujicimi opodstatnénost reklamace.

4. Pokud rlnjd.e k situaci, Ze zboZi bude po n&jakon dobu nefunkéni
vinou Prodavajiciho, bude prodi zérudni doba o dobu, po
ktemu nebylo molné toto zbm'a pouzivat k danému ucelu. Viechny

iy dxlyzboiimagl v souladu s vyse
113313 zhredni dobu v ploém

vyslovnd uvedeny jako souddst ceny, nebud puj p y. ST nzba
3. Pokud cena v kupni smlouvé nebo potvrzené L; dnivce neni
jako pevnd, nebo je st na zdkladg reimt h plateb, vyt je si Tozsabo.

Kupujici pravo poZadovat odpovidajici dokumentarni evidenci, prokazujici
opravnénost fakturované ceny.
4. KaZzda zména ceny musi byl pi % odsouhl Kupujicim. Kopujici s
vyhrazuje pravo neakceptovat tyto zmény.
V. Platebni podminky
1. Prodavajici je opravnén fakturovat cenu po spindai dodivicy 2 viech
podminek vyplyvaicich z ;xm}ume objednaviy nebo smlouvy.
2. Podkladem pro zapl dodaného zboZi je faktura, Dnem
zdanitelného plnéni je den splnéni dodavky uvedeny na faktufe.
3. Faktura musi obsahovat identifikaci Proddvajiciho a Kupujiciho, gislo
objednavky Kupujiciho, pfedm@t pinéni, tdaje o dobg vystaveni faktury
a jeji splatnosti, mnoZstvi, hmotnost, Getni a dafiové ndleZitosti podle
acetnich predpisti ( zakon CNR & 588/92 8b a § 12 zak. o DPH v platném
znéni), event. &islo Zeleznidniho vagonu nebo antomobilu dopravu) fc;ho
zbozi. Pokud faktura tyto naleZitost: neobsahuje, Kupujict si vyl
tuto fakturu vratit Prodévajicin.
4. Splatnost faktury je 30 dni od cbdrzeni Fadné vystavené faktury
Kupujicim, pokud neni ve smiouvé nebo objedudvce stanoveno jinak.

VL Dodaci
1. Proddvajici je povinen dodat zboZi vias a #adne. Dodini zboZi
je spInéno prevzetim dodivky a potvrzenim dodaciho listu Kupujicim.
2. K pFechodu nebezpedi fkody na véci dochdzi okamZikem dodini.
3. Zéruéni doba na 7boZi je poitana od okamiku predini zZboZi
4. Prodavajici je pevinen dodat se zboZiny veSkeré poZadované
doklady a pisemnosti tjkajici sc jakosti a kompletnosti.
5. Pokud to odsouhlasi Kupujici, jsou pfipusiné dil&i dodavky zboZi.
6. Pokud neni stanoveno jinak, zajisti Prodavajici piepravu zboZi do mista
uréeni na adresu uréenou Kupujicim.
7. Pro zboZi z dovozu plati dodaci podminky dle INCOTERMS 2000.
ZboZi musi byt vybaveno osvEdienim o jeho pivoda (EUR 1 nebo
prohlageni na faktufe).

1. Kupujici si vyhrazuje pravo pro sebe i svého zdkaznika a k

Frchy

XL Majetkové sankee za poruSeni pevinnosti

1. Je-li Prodévajici v prodieni s dodénim zboi, je Kupujici opravnén
po¥adoyat smiuvni pokutu ve vy&i 1% z celkové kupni ceny
nedodaného zboz{ za kazdé zapodaté obdobi sedmi kalendainich dnti
prodlent, aZ do celkové &dstky 15% z celkové kupni ceny zboZi.

2. Pokud Prodavajici nesplnf svoje zdvazky vyplyvajici z kupni
smlouvy nebo potvrzené objedndvky, je opravnén Kupujici zvolit
nasledujici moZnosit:

- pisemné odstoupit od smlouvy bez zaplaceni odstupného
- poZadovat okamZitou opravu nebo novou doddvku zbozi
- poradovat dhwadu ndkladd na provedeni opravy zboZi
- poZadovat cenovou slevay
- zajistit si dodavku zboZi fFeti osobou na niklady Prodavajictho
3. Kupujiei si vyhrazuje privo na nébradu vzniklych Skod, pokud k nim

dodlo p P i Predévajiciho.
XIE Utajeni

Vﬁcchuy v‘('krcsy, specifikace a daldi Lcchmcka dokumentace pfedana
pujicim zlstiva viastai Kupujiciho a nesmi byt

kopirovauy x\ebo zvere_] xaény )akékohv teti strand bez predchoziho

1. V ptipadé vzniklych sporli se ob& strany pokusi najit smirné FeSeni
spolegnymm jed; Pokud nedojde k nal smimého fefeni,
bude spor feSen dle Oblanského soudniho Fadu.

2. Strany se ve smysiu § 89a) oblanského soudniho fadu dohodly, Ze
pripadny soudni spor z této smiouvy bude projedndvan u pfislusného
obchodnibo soudu podie sidla Kupujicihio.

XIV. Vv&i moc
1. Ka#dé prodieni pfi provadéni objednavky nebo smlouvy kteroukoliv
stranou nebude neplnénim zivazku api nebude divodem k vyrovnani
Zkod kteroukoliv stranou, jestliZe takovéto zdrZeni nebo neplnéni je
zphisobeno okolnostmi ve smyshn § 374 a ndslednych Obchodniho
zikontke (vySS moc)

uZivatele kontrolovat doddvky a vykony pfed odestdnim a b¥hem
provadéni. TotéZ plati pro jakoukoliv ¢4st doddvky/vykonu providénou
subdodavatelem Prodévajiciho. Proddvajici zajisti pH 1&chto prejimkich
na své naklady piistup do pfisluinych prostord, patfitnou asistenci a
piipadné doasné prostory pro iastniky kontrofy.
Tyto kontroly nezbavuji Prodavajictho odpovEdnosti provadét dodavky
a vykony v souladu s objednavkon nebo smiouvon, neomezuji rovngz
veskeré pipadnd vzniklé odpovédnostnf mdroky.

2. Prodévajici se zavazuje pravidelnd informovat Kupujiciho o pritdim
pinéni predmétu cbjednivky nebo smiouvy dle obecnych zvyklosti,

Fipadné na vyZzidani Kupuj

prp

2. Odpovédnost viak nevylutuje piekazka, kierd vznikla v dobg, kdy
povinnd strana byla jif v prodleni s plndnim své povinnosti, nebo vznikla
v diisledku jejich hospodafskych poméni., Pokud trvéni zésahu &i
okolnosti vy3$§{ moci nepfesdhne 11 mésice, dané plnéni bude
prodlouZene o dobu trvani takového zdsahu, V pfipads, Ze stav vyssi
moci bude trvat déle neZ i mésice, ma drubi strana pravo odstoupit od
objednivky nebo smiouvy.
Kupuifci i Prodévaiici je povinen druhé smhavnd stran@ neprodlend
ozndmit jakékoliv okolnosti, které by mély vliv na pinéni zdvazkl
zuzaviené smlouvy nebo potvrzené objednivky.



Abstrakt

KRATOCHVILOVA, Markéta. Obchodni plan firmy na zdkladé aktivni marketingové
cinnosti. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2012, 47 s.

Klicova slova: planovani, vnitini a vnéjSi prostiedi podniku, SWOT analyza, obchodni

a marketingovy plan

Bakaléaiskd prace je zaméfena na zpracovani konkrétniho obchodniho planu podniku na
zékladé marketingové &innosti firmy. Nejdfive je charakterizovan podnik SKODA JS a.s., pro
ktery je obchodni plan zpracovan. Nasledné je popsano vnéjsi prostiedi na zakladé¢ PEST
analyzy a Porterova modelu konkurencnich sil. V dal$i kapitole jsem analyzovala vnitini
prostfedi a v zavéru kapitoly jsem vypracovala SWOT analyzu pro divizi popsanou v projektu
konkrétni nabidky v zavéru prace. Navazuje proces planovani ve spolecnosti a jednotlivych
divizich, obchodni a marketingovy plan firmy. Déle je uveden jiz zminény ptiklad
konkrétniho projektu nabidky na kontrolu stavu pohonil. Zavérem jsem pak provedla

zhodnoceni situace podniku.

Abstract

Keywords: planning, internal and external business environment, SWOT analysis, business

and marketing plan

This thesis is focused on processing a particular company's business plan based on the
marketing activities of the company. First, I have characterized SKODA JS a.s. which the
business plan was prepared for. Subsequently, the external environment is described, based on
PEST analysis and Porter's competitive forces model. In the next chapter I analysed internal
environment and in the end there is given SWOT analysis for the division which covers
a particular project offers an example of the present work. It is characterized by planning in
society and the individual divisions. The following is a process of planning in the company
and particulars division, business and marketing company plans. The next chapter describes

the above mentioned example of a particular project offers to check the status of drives.
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