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Uvod

Prace pojednava o malych a stiednich podnicich (MSP) a o moznosti ziskani podpory.
Podnik mé4 moZznost vybrat si podporu z fondi Evropské unie (EU) nebo ze statnich
dotaci. Pfi nastudovani typt, zasad a principti dotaci a podpor pro MSP je ziejmé, Ze pro
firmy je velmi tézké se jesté pii podnikani orientovat v tak Siroké nabidce. Dillezité je,
aby dané dotace vyhovovala pfesné¢ danému podniku. Muze se tedy stat, ze se firma
vénuje jen svému podnikani a nesnazi se pracné hledat podporu nebo dotaci, ktera by ji
pomohla. Diivody jsou naptiklad nedostate¢né finan¢ni prostiedky pro zaplaceni
pracovnika, ¢i firmy, kterd se zabyva orientaci, konzultaci a zpracovanim podkladi.
Dalsim divodem je nutnost vyhledani pfislusné dotace a vyplnéni vSech potfebnych
podkladii a dokumentti. Samoziejmosti je i financni ¢astka, kterou musi podnikatel mit
k dispozici v jakékoliv formé&. At uz se jednd o zajiSténi vlastnich prostfedkli nebo
zajisténi Gveru.

V této bakalarské praci je popsano, co je to podnik, podnikani a kdo je podnikatel Je
zminéno déleni podnikli podle velikosti. Prace se zabyva se vyhodami a nevyhodami

MSP, spolupraci, partnerstvim, podnikatelskymi sitémi a spojenectvim podnikd.

Daéle je prace vénovana podpoie malych a stfednich podnikii. Jsou zde rozebrany

varianty moznych podpor. Najdeme zde principy a zdsady pro ziskani podpory.

Prace se zaméfuje na konkrétni vybrany podnik Daklos s.r.o., ktery provozuje
internetovy obchod pod ndzvem Daklos.cz a marketingovou agenturu Vicidia. Hlavnim
sortimentem firmy Daklos je prodej spottfebni elektroniky, vybaveni do autoservist,
dopliikti pro domécnost a zahradu a mnoho dal§iho. Agentura Vicidia se zabyva online a
offline marketingem. Jsou zde vybrany vhodné podpory pro zvoleny podnik a nésledné

zpracovani nadvrhu zadosti o dota¢ni podporu pro dany podnik.

Cilem prace je vybér vhodné podpory pro dany podnik, analyzovat rizika projektu,

vytvofit rozpocet financovani a sestavit navrh zadosti o dota¢ni podporu.



1 Charakteristika malych a stfednich podniki a jejich

vyznam

Tato kapitola je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmi tykajicich se podniku, co jsou

to malé a stiedni podniky (MSP), jejich vyznam, jak se déli, jaké maji vyhody a nevyhody.

Dle Factora (2021) je potieba dbat na udrzitelnost rozvoje malych a stiednich
podnikii. Lidé se setkavaji a budou se setkavat s novymi vyzvami jako je napiiklad
udrzitelnost MSP v zdvislosti na zméné klimatu nebo s aktudlni pandemii s
onemocnénim COVID-19. Udrzitelnost bude stile vétSim tématem po zvladnuti
pandemie, obzvlasté v rozvojovych zemich. V soucasné dob¢ jsou vyzivany organizace,

aby se vice zamérili na environmentalni problémy a poucili se z pandemie.

Udrzitelnost malych a stfednich podnikt je velmi zavisla na podpote podnikani.

1.1 Podnik, podnikani, podnikatel

Pojem ,,podnikani* je v posledni dobé velmi pouzivané slovo. Velmi Casto je slyset slovo
,byznys* z angloamerického vyrazu business, kterym mizeme oznacit svlij podnik a

¢innost s nim spojenou.

Podnik je subjekt, v némz se preménuji zdroje ve statky. Je to soubor prostredkil,
zdrojli, prav a jinych majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani

podnikatelskych aktivit.

Pojmem podnik se rozumi kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost, bez
ohledu na jeho pravni formu. Mezi tyto subjekty pocitame osoby samostatné vydélecné
¢inné a rodinné podniky, které vykondvaji femeslné ¢i jiné Cinnosti a obchodni

spolecnosti nebo sdruzeni, kterd vykonavaji hospodaiskou ¢innost.

Na pojem podnikéni je nutné se podivat z n¢kolika pohledi. Z ekonomického pohledu
se jedna o zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich
puvodni hodnota. Z psychologického hlediska je podnikani ¢innost, kterd je motivovana
potiebou néco ziskat. Je to prostfedek k dosaZeni seberealizace. Sociologické pojeti
podnikani nam fikd, Ze podnikani je vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované,

vytvareni pracovnich mist a pfilezitosti. A zpravnického hlediska podnikanim



rozumime soustavnou ¢innost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem,

na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku.

Kazdy podnikatel musi mit uréity cil, ke kterému pfistupuje s iniciativou. Vi, ze
podnikani mu muze pifinést uzitek a vznikne mu pfidana hodnota. Musi ovSem pocitat

s ptipadnymi riziky a netispéchem.

Podnikatel je osoba, kterd je schopnad rozpoznat konkrétni prileZitosti a vyuZivat
zdroje a prostfedky k dosazeni stanovenych cilii. Pfitom musi byt ochotnd podstoupit
urcité rizika. Podnikatel investuje do svého podnikani své prostiedky, cas, nemalé usili,

své jméno. Soucasné piebird odpoveédnost a nese pripadné riziko.

Podnikatel by si mél umét stanovovat nové cile, neustale vyhledavat nové prilezitosti,
umét zabezpe€it finan¢ni prostfedky k podnikéni, umét zorganizovat podnikatelské
aktivity. Podnikatel musi byt vytrvaly, musi si véfit, neustale se musi zdokonalovat a umét

se poucit z ptipadnych chyb a neustale vyuzivat svych zkuSenosti.

K podnikani urcité patii i rizika. Jsou rizika, kterd vznikaji uvnitt firmy a ktera je
podnikatel schopen zvladdnout. Jednd se napiiklad o vyrobni Cinnosti, personalni

zalezitosti apod.

Musi se pocitat i s riziky podnikatelského prostiedi, které podnikatel nema moznost
vzdy ovlivnit. Jednéd se naptiklad o ekonomické zmény (zmény v devizovych kurzech,
urokovych mirach, danovych povinnostech apod.). Na trhu se neustale méni pozadavky
zakaznikil, méni se obchodni podminky, objevuje se konkurence. V soucasné dob¢ je
velmi diilezitd i ekologie, kdy je opravdu nutné sledovat, jestli se podnikanim
neposkozuje Zivotni prostfedi. V neposledni fadé¢ maji na podnikani vliv zmény situace
na trhu prace. Hodné lidi musi v soucasné dobé opravdu ptehodnotit, do jaké slozité

situace se dostali ne svoji vinou. (Veber, Srpova a kol., 2012)

1.2 Malé a stiedni podniky (MSP)

Malé a stfedni podniky zaujimaji v ekonomice vyznamné misto, jsou hnaci silou
podnikatelské sféry. Zajimaji se o oblasti, o které velké podniky nejevi zdjem. MSP se
podileji na tvorbé pracovnich mist, jsou faktorem socialni stability. MSP napoméhaji

rozvoji regiontll, mensim méstim a obcim. (Vochozka, Mulac a kol.,2012)



1.2.1 Legislativa podnikii a podminky pro podnikani

Podle Komise Evropského spoleenstvi &. 800/2008 je definice MSP platnd i v CR. Podle
této definice se MSP d¢li na drobné, malé a stiedni. (Vochozka, Mula¢ a kol.,2012)

- Drobny, maly a stfedni podnikatel zaméstnavd méné nez 250 zaméstnanci, jeho

aktiva/majetek neptesahuji c¢astku 43 mil. EUR, ma obrat/pFijmy do 50 mil. EUR.

- Maly podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnancii, jeho aktiva/majetek, nebo

obrat/prijem nepiesahuje 10 mil. EUR.

- Drobny podnikatel (mikropodnik) zaméstnavd méné nez 10 zaméstnancii a jeho

aktiva/majetek nebo obrat/prijmy nepresahuji 2 mil. EUR.

Celkové shrnuti je nize v tabulce 1. Z celkového poctu MSP tvoii mikropodniky 95,5 %,
malé podniky 3,7 % a stfedni podniky 0,8 %. (Vochozka, Mula¢ a kol.,2012)

Tabulka 1 - Rozdéleni MSP

kategorie podniku | pocet zaméstnancii | ro¢ni obrat | ro¢ni bilan¢ni suma

Mikro <10 <2 mil Eur | <2 mil Eur
Maly <50 <10 mil. Eur | <10 mil. Eur
Stiedni <250 <50 mil. Eur | <43 mil. Eur

Zdroj: Veber, Srpova a kol. (2012), zpracovano autorem

Je nespornou skutecnosti, Ze malé a stfedni firmy se podileji drtivou vétSinou na celkovém
poctu vSech firem. V Evropé€ rovnéz MPS tvoii 99,8 % vSech firem, 19 000 000 podnika
zameéstnava vice nez 74 000 000 lidi. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012)

Zakladnimi pravnimi formami podnikani jsou:
- samostatny podnikatel (fyzicka osoba = Zivnostnik)
- obchodni spolecnosti osobni (vetejné obchodni spole¢nosti a komanditni spolecnosti)

- obchodni spolecnosti kapitdlové (spolecnosti sruenim omezenym a akciové

spole¢nosti)

- druzstva

- statni podniky

- evropské hospodaiské zajmové sdruzeni
- evropska spolecnost
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- evropska druZstevni spolecnost
- ostatni (Synek a kol., 2011)

Podnikani samostatnych podnikatelt se ftidi Zzivnostenskym zdkonem. Obchodni
spolecnosti tvofi jednu ze zékladnich organizaéné pravnich forem provozovani
podnikatelské cinnosti. Vznikd sdruzenim osob ke spole¢nému podnikani. Obchodni

spole¢nosti jsou pomérné uzaviena spolecenstvi. (Synek a kol., 2011)

Podle statistického ufadu v Ceské republice bylo k 31.12.2020 celkem 2 581 680
podnikatelii. Cislo obsahuje jak osoby fyzické, tak osoby pravnické. Dle nasledujici
tabulky a grafu vidime, Ze trend je stale stoupajici. Mnoho lidi se snazi podnikat, zakladaji
nové podniky. I kdyz byl rok 2020 jiz zasazen pandemii, neni zde oproti piedchozimu
roku vidét zadna zasadni zména v rustu. Je mozné, ze zména bude viditelna az v roce
2021. Pro rok 2021 jesté nejsou data na stdnkach ceského statistického uradu k dispozici.
(Cesky statisticky tiad, 2021)

Tabulka 2 - Pocet podnikatelti v obdobi 2010 - 2020 v CR

Pocet ke

dni 31.12.20 | 31.12.19 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.16 | 31.12.15 | 31.12.14 | 31.12.13 | 31.12.12 | 31.12.11 | 31.12.10
Podnikatelé 2 581 2 545 2505 2 468 2433 2 400 2375 2344 2318 2293 2233
celkem 680 149 551 334 756 945 752 841 690 241 474
Fyzické 2076 2051 2028 2 009 1996 1982 1974 1965 1957 1950 1908
osoby 010 614 496 927 337 757 925 757 218 323 925
Pravnické

osoby 505 670 | 493 535 | 477 055 | 458407 | 437419 | 418 188 | 400 827 | 379084 | 361472 | 342918 | 324 549

Zdroj: Cesky statisticky ufad 2021, zpracovano autorem

Obrazek 1 - Graf vyvoj po¢tu MSP a podnikl celkem v letech 2010 — 2020
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Zdroj: Cesky statisticky ufad 2021, zpracovano autorem
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1.2.2 Postaveni a piinos malych a stiednich podnikii v ekonomice statu

V roce 2008 byl ptijaty Evropsky akt pro malé podniky, ktery pfedstavuje komplexni
ramec pro politiku malych a stfednich podnikii na trovni EU a jejich ¢lenskych stati.
Cilem tohoto dokumentu je vyzva ¢lenskym statiim, aby vytvarely piiznivé podminky
malym a stfednim podnikiim, aby se zamé&fovaly na zlepSovani pfistupu k financim,
snizovaly administrativni z4t€Z podnikani, prohlubovaly vnitini trh, zlepSovaly ptistup na
trh tietich zemi, podporovaly podnikatelské vzdélavani a podporu inovaci. (Vochozka,

Mulac a kol., 2012).

Malé a stiedni podniky jsou velmi flexibilni a adaptivni, a to je v dneSnim prostiedi
dilezité.

Tyto podniky svym pisobenim stabilizuji spole¢nost a pifedstavuji mistni kapital.
Vysledky z podnikani se odrazeji na zamé&stnanosti, sponzorstvi, nebo v ekonomickém

pfinosu obecné.

Dalsim znakem mimo flexibilitu je, ze MSP ptisobi proti monopolu. Jsou prevazné
zalozeny koncepci LEAN, administrativa je méné naro¢nd, nebo je zajisténa pies externi
podniky ¢i samostatné osoby, a celkové provozni ndklady jsou nizsi. (Vojik, V. 2010;

Synek a kol., 2010; Srpova a kol., 2010)

1.2.3 Vyhody a nevyhody MSP v porovnani s velkymi podniky

Aktualné se v CR sektor malych a stiednich podniki podili na tvorbé HDP kolem 36
%, na pridané hodnoté 54 % a zabezpecuje nezaméstnanost z 62 %. MSP piijimaji

zaméstnance a obecné pracovni silu z velkych podnikli. (Ministerstvo prumyslu a

obchodu Ceské republiky, 2021)
Vyhody MSP oproti velkym podnikiim

- niZ8i provozni naklady

- men$i naklady v administrativé a vétsi prehled z divodu vétsi jednoduchosti

- vyssi flexibilita na trhu

- osobngjsi vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jednodussi organizacni
- zaplnéni mezer na trhu, o které nemaji zdjem velké firmy

- moznost fungovat jako subdodavatel pro velké firmy

- bliz8i vztah k zékazniktim
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vytvareni novych pracovnich nabidek, a diky tomu pfi nizkych nékladech
(kapitalovych) vznik ekonomického ristu. (Zaboj akol., 2011; Synek a kol., 2010;
Srpova a kol., 2010)

Na trhu maji malé a stiedni podniky mnoho vyhod oproti velkym podnikiim.
Vzhledem k omezenym kapitdlovym moznostem si malé a stfedni podniky
v§imaji mnohem Iépe vSech zmén na trhu. Tato schopnost je ddna tim, Ze malé a
sttednd podniky oproti velkym maji mensi zatéz v investovaném majetku, ktery

by snizoval moznosti vyuziti k produkci.

Malé a stiedni podniky jsou velmi dileZitym zaméstnavatelem a maji vyssi
odolnost vici hospodarské recesi. Mohou tak prevzit aktivity, kterych se zbavuji
velké podniky. Oproti velkym podnikim potfebuji nizs$i naklady na zfizeni
pracovni pozice. Vrcholovy manazeti jsou ve firmé blize u realizaci inovaci a
mohou se vice angazovat. Podnikatelska rozhodnuti se pfijimaji daleko rychleji a
I1épe reaguji na trh. Néktefi zaméstnanci velkych podnikli po propusténi zalozi

vlastni podnik a podpofi tak vznik novych MSP.

Hlavnim vlivem na uspé&S$nosti podnikani malych a stfednich podnikid je sam
podnikatel. Ti, ktefi pfemysleji o inovacich a jsou motivovani snahou o uspéch a
vykonnost, maji podle prizkumu mnohem vétsi tspésnost nez podnikatelé, kteti
jsou motivovani vytvorenim, nebo rozSifenim osobniho majetku a dosazeni

nezavislosti.

Mimo to na tspéch v podnikani pisobi mikro socidlni a makrosocidlni prostor.
V mikro socialnim prostiedi je ispéSnost malych a stfednich podnikli ovlivnéna
faktory, jako jsou naptiklad rodina (pracovni, finan¢ni a moralni), rodinna tradice,
sit’ obchodnich kontaktid apod. V makrosocialnim prostiedi je velmi dulezita
podpora podnikani a vytvaieni podminek pro podnikani, jak nahlizi spole¢nost na
podnikatele, jak se vyviji hospodatska situace, moralni stranka a kulturni stranka

spole¢nosti.

Pokud chtéji byt mal¢ a stfedni podniky dlouhodob¢ spésné na trhu a udrzet se
v trznim prostfedi na vrcholu, musi vychdzet a dodrZzovat své prednosti. To je
jediny zptsob, jak tyto podniky mohou odoladvat krizim a piezivat, jelikoz ke

krizim jsou mnohem nachylngjsi nez velké podniky.

13



Jednou z hlavnich pfednosti by mél podnik povazovat schopnost rychle se
pfizpiisobovat ménicim se podminkdm na trhu. VétSinou maji tyto podniky
jednoduchou organizacni strukturu a nizky pocet Grovni fizeni, to znamena, Ze
sdm majitel provadi rozhodnuti, a to urychluje procesy v podniku a zaroven

nedochdzi k vnitropodnikovym konfliktim a Sifeni fam. (J. Strakova, 2020)

Nevyhody MSP oproti velkym podnikiim

- omezené finan¢ni prostfedky na reklamu, marketing a na technické vybaveni

- rizikovost MSP pro banky -> t&éZ§i ziskani ciziho finan¢niho kapitalu, vyhoda
vétsich podnikt

- omezengj$i pfistup k vefejnym zakazkam

- omezené finan¢ni prostfedky pro obchodniky a manazery

- omezeni inovacnich prostiedki, chybéjici oddéleni pro vyzkum a védu

- MSP mohou byt tlaceni k nizkym cendm, které nastavi velké podniky ->
dumpingové ceny, narocné udrzeni téchto cen, mozné zkrachovani

- velmi omezeny pftistup k vefejnym drazbam (Synek a kol., 2010; Srpova a kol.,

2010)

Podle Rydvalové (2014) je nevyhoda MSP v dostupnosti kapitdlu nebo pii rozvoji
provoznich kapacit. MSP obvykle nemaji dostatek finan¢nich prostfedkli na odborniky,

ohrozuji je nadnérodni spolecnosti a nové pravni a spravni predpisy.

1.2.4 Spoluprice malych a stiednich podniki

V ptedchozi kapitole byly rozebrany vyhody a nevyhody malych a stfednich podniki.
Pokud jde o nevyhody, malé a stiedni podniky musi vymyslet zplisoby, jak se
s nevyhodami vyrovnat. Proto malé a stfedni podniky spolu navazuji navzijem rizné
formy spoluprace, které budou rozebrany v dalsi podkapitole. Jesté pred tim, nez se

podnik rozhodne pro néjakou formu spoluprace, si musi ujasnit tyto body:

- hlavni diivod k navazani spoluprace

- potieba si zanalyzovat potencionalniho partnera

- vybér spravného typu spoluprace (partnerstvi, spojenectvi nebo podnikatelské
sité)

- zvoleni vhodné strategie vyjednavani

- ptiprava vhodné smlouvy ke spolupraci (Veber a kol., 2012)
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1.2.5 Partnerstvi

Partnerstvi je dohoda mezi podniky, kdy se jednotlivi podnikatelé dohodnou na vzéjemné
spolupréaci. Neni dano, Ze musi byt uzavieno pomoci smlouvy, ale témét vzdy se n&jaka
smlouva podepisuje, aby pii sporu bylo jasné, ze vibec néjakd dohoda existuje.

V partnerstvi se jedna piedevs§im o princip win-win, kdy ob¢ strany néco ziskaji — vyhraji.
Existuje nékolik forem partnerstvi:

- dohoda sdileni informaci
- spole¢né projekty, rozdéleni kompetenci

- dohoda o vybranych dodavatelich a odbératelich (Veber a kol., 2012)

1.2.6 Podnikatelské sité

Podnikatelské sité jsou tvofeny siti podnikd, které mezi sebou uzaviou dohodu, a tim se

snazi si udrzet konkuren¢ni vyhodu nad podniky, které do sité nepatfi.

., Zapojeni malych a stiednich podnikii do sité znamena na jedné strané ziskani urcitych
vwhod, ale na druhé strané predpoklada, Ze se podnik ziekne nekterych viastnich aktivit

v zdjmu spolecného rozvoje. “ (Veber a kol., 2012, s. 282)
Podle Vebera se déli podnikatelské sité nasledovné:

- horizontalni, nebo homogenni sité
- vertikdlni, nebo heterogenni sité

- kombinované sité¢ (Veber a kol., 2012)
Zvlastni formy siti:

- Kklastry

- franchising
Jeden z nejznamé;jsich klastri je Silicon Valley.

, Klastr je soubor regiondlné propojenych spolecnosti (podnikatelii) a pridruzenych
instituci a organizaci — zejména instituci terciarniho vzdelavani (vysokych skol, vyssich
odbornych skol) — jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Zucastnéné spolecnosti si navzajem konkuruji, ale soucasné jsou
nuceny resit radu obdobnych problémii (vzdeélavani zaméstnancii, pristup ke stejnym
dodavatelum, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostatecné zdroje na

vyzkum apod.). Diky spolupraci v techto oblastech mohou Fadu svych omezeni prekonat
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a ziskat konkurencni vyhodu, kterda se tézko napodobuje. Jedna se tedy o vsestranné
vyhodné partnerstvi firem, vysokych skol a regionalnich instituct, které je velmi prinosné

pro vSechny jeho clenske subjekty. “ (Veber, Srpova a kol., 2012)

Pokud tyto spolecnosti mezi sebou spolupracuji, ziskavaji konkurencni vyhodu. Z této
spoluprace vznika vSestranné vyhodné partnerstvi, které ma ptfinos pro vSechny jeho

Cleny.

Franchising spociva ve spolupraci mezi franchisorem a franchisantem. Franchizant ma
pravo prodavat zbozi a uzivat znacku a know-how franchizora za podil na zisku.
Franchizant musi dodrzovat vyrobni postupy a dalsi ujednané smluvni podminky.

1.2.7 Spojenectvi podnikii

Spojenectvi podnikt vychazi z vysledkt strategickych rozhodnuti podnikil, ve kterém se

vzdavaji samostatnosti ve prospéch podnikl ve spojenectvi.
Aliance — strategicka spojeni
Definice aliance podle Vebera zni takto:

. Aliance jsou jednim z prostredkii realizace domacich, ale predevsim zahranicnich

strategii. ““ (Veber a kol., 2012, s. 285)

Tato strategie ma charakter del$iho trvani a je zaloZena na spolecném uzitku vSech
zuCastnénych podnikl. Tato metoda je vhodnd pfi rozsifovani trhl, a to nejen jako
roz$ifovani do jinych obort, ale i geograficky do jinych regiont naptiklad. V alianci jsou

vétsSinou podobné silné podniky. (Veber a kol., 2012)
Pevna spojenectvi

,Jednd se o pravni formy spojeni stavajicich podnikii ¢i vytvoreni novych spolecnych

podniku. “ (Veber a kol., 2012, s. 285)
Pevna spojenectvi se dale déli na fuze a akvizice a spole¢ny podnik.
Fuze a akvizice

Akvizice nebo také takeover znamena doslova ptevzeti podnikt koupi a prodejem. Jedna
se jak o pratelské, ale 1 neptatelské prevzeti. Kupujici ziskava firemni akcie a firemni

podily mimo podnik.
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Dtlezitd je existence samostatnych podnikii pfed jejich realizaci. Prevzeti poté

rozd€lujeme do nasledujicich podob:

- horizontalni (firmy maji konkuren¢ni produkty, ptipadné provozuji stejné sluzby)

- vertikdlni (firmy spolu spolupracuji na dodavatelské urovni)

- konglomeratni/sdruzend (oba podniky operuji v oblastech spolu navzajem viibec

nesouvisejicich) (Synek, Dvotacek, Dvorak a kol, 2004)

, Hlavni rozdil mezi fuzi a akvizici: pri akvizici vlastnici prebiraného majetku (nebo
minimalné jejich vétsina) ,,odchazeji ze hry* a jako majitelé konci. Ziskaji hotovost, za
kterou prodaji svoje aktiva ve formé podniku jako celku vyjadrend akciemi, nebo urcita
divize podniku, jednotlivy provoz, prodejni sit' atd. Pri fuzi akcionadri nebo podilnici

zustavaji, byt se zmeéni jejich podily nebo vzdjemné vztahy. “ (Smrcka, 2013)
Spole¢ny podnik

V tomto piipad¢ vice subjektli nebo podnikatelli zalozi podnik, ktery maji spolecny a
spolecné ho kontroluji. Zakladatelé¢ si dohodnou pravidla a ta dodrzuji, aby dosahli

spole¢né urcenych cilti.
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2 Moznosti podpory podnikani pro MSP

V kazdé spolecnosti se vyskytuje velké mnozstvi zivnostnikl a podnikatel. Ve velkém
mnozstvi pfipadl kon¢i pokusy o podnikani Spatné, vétSinou z divodu nedostatku
financi. Proto je potfeba se jako podnikatel zajimat o moZnosti podpory, které jsou
v daném staté a oblasti mozné. To se netykd jen novych zacinajicich podnikateld, ale i
stavajicich. Existuji zde rizné instituce, kde je mozné o podporu pozadat. MiiZe se jednat
o komer¢ni instituce nebo riizné pomocné nastroje ze statnich prostiedki a strukturalnich
fondii. Obecné mizeme tuto podporu rozdélit na finanéni podporu (nevratnou, vratnou
zvyhodnénou) napiiklad v Ceské republice od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky
a nefinancni podporu, kterd je zfizovdna Ufednimi institucemi, které poskytuji jak
informacni, tak i poradenskou sluzbu. Jest¢ dal§im zplisob je mozna ochrana MSP proti
konkuren¢nim podnikim. Podpora tak miize odvratit krach podnikatele a pomoci nejen
jemu, ale i dal§im zaméstnanym pracovnikiim udrzet si praci a podilet se dale na ristu

ekonomiky. (Veber, Srpova a kol., 2012)

2.1 Hlavni zasady a principy podpory MSP

Pro podporu podnikatelskych subjektii je klicova celoevropska regulace, aby se
zabranilo naruSeni hospodaiské soutéze. Zasady celoevropské regulace spocivaji
v zakazovani podpory podnikatelskych subjektll ze strany vlady, vyskytu kategorie
podpory, kterd je slucitelna se spolecnym trhem, vynaloZeni kompenzace, kterd se
poskytuje na sluzby tykajici se obecného zajmu a podpory v malém rozsahu (do 200 000
EUR na tfi roky pro jeden podnik / subjekt — tzv. pravidlo de minimis), poskytnuti
podpory je ptezkoumavano, regulovano a piipadné povoleno nezavislym orgdnem nebo

Komisi EU. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010)

Nize je uvedeno nékolik osvédéenych principti v programech na podporu rozvoje

podnikani:
Efektivnost — podnikatel prezentuje dostacujici podnikatelské zaméry

Zaméreni na konkrétni podnik — program podpory je urcen pro konkrétni podnik nebo

pro podnikatele, ne instituci ¢i skupinu

18



Vécna orientace — dotace je urcend na n&jakou urcitou aktivitu, nebo odstranéni bariér

konkrétniho podnikani

Komplementarita a komplexnost — nesmi chybét podstatné c¢asti a souvislosti,

vzéjemné se dopliujici se programy (Malach, 2005)

2.2 Druhy a formy podpory MSP

Malach (2005, s. 183) déli podporu z pohledu formy poskytnuti nebo z hlediska prostoru

nasledovné:
Podpora podle formy poskytovani:

- ptimé — dotace nebo pijcka

- nepiima — vystavba infrastruktury
Podpora podle prostoru:

- unijni

- narodni

- krajska a regionélni

- obecni
Dvoracek (2003, s. 131) popisuje poskytovani podpory takto:

- finan¢ni vypomoc, kterd se vraci
- dotace

- finan¢ni ptispévek

- zéruka

- uvér, ktery ma snizenou urokovou sazbu

2.3 Oblasti podpory

Zakon ¢. 47/2002 Sb. o podpote MSP podporuje:
- investi¢ni projekty
- vzdé&lavaci programy na stiednich $kolach (SS), které se ukonéuji vyuénim listem
- zvySovani odbornosti a vzdélani dospé€lych jedinct

- poradenstvi v oblasti techniky a hospodatstvi
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- projekty pro rozvoj MSP a k zvySeni postaveni téchto podnikateld v trznim
hospodatstvi

- rozSifovani znalosti o podnikatelskych aktivitach

- projekty na vyzkum a vyvoj, kde nasledné vysledky vyzkumt malé a stiedni
podniky vyuziji

- regiondlni projekty s podporou statu, ktera je velmi dilezita

- vytvoreni novych pracovnich mist

- vytvoreni a navdzani kontakta

- spolupréci se zahraniénimi podnikateli

- vystavovani svych produkti a sluzeb na vystavistich nejen v Ceské republice ale
1 v zahrani¢i

- zajisténi vyssi kvality produkce a fizeni podnikil, vyuziti sluzeb, které zvysi
konkurenceschopnost

- projekty se zaméfenim na investovani do ochrany zZivotniho prostfedi, poskytnuti
technického zdzemi a veskeré nédklady, které vyplynou ve spojeni s prevenci

zne€iStovani prirody (zakonyprolidi.cz, 2021)

2.4 Zabezpeceni podpory MSP

Podnikate] md moznost se obratit na konkrétni specializované instituce poskytujici
sluzby, které daji podnikateli informace o tom, jak ma zaloZzit Zivnost, informace o
moznostech podpory, které miize ziskat, pomoc pii zpracovani podnikatelského zaméru,
pomoc pii vyfizovani uvéru, ziskat ucetni, dailové, pravni, exportni informace a dalsi.

(Malach, 2005)

Nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropské unii je dilezita podpora podnikani, ktera
ma vliv na rist ekonomiky. V CR byl vydan zikon &.47/2002 Sb., podpora malého a
sttedniho podnikani. (Veber a Srpova, 2012)

Veber a Srpova (2012) déli subjekty, ktefi poskytuji podporu podnikatelim, do

nasledujicich ¢tyt skupin:

- podnikatelské inkubétory a védeckotechnologické parky

- nevladni organizace na zaklad€ neziskovych organizaci

- vladni instituce poskytujici podporu z vetejnych rozpocti

- subjekty komer¢niho typu, které poskytuji podpory pro MSP
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2.4.1 Podporeni podnikini pomoci podnikatelskych inkubatori a

védeckotechnickych parku
Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky slouzi k podpote inovacnich aktivit.

Inkubatory poskytuji zacinajicim podnikatelim pomoc ve formé reprezentativnich
prostorti, kancelafi, zajiSténi nezbytnych sluzeb pro podnikéani, poskytnuti poradenstvi,
zpracovani ucetnictvi atd. Kdyz se podniku nebo podnikateli za¢ne dafit a inkubator je
jiz nedostacujici, odebere se do vlastnich prostord, které budou vhodné pro dalsi rozvoj
podnikatele/podniku. Nebo je jesté moznost podnik koupit, nebo se s ni spoji investor.

(Veber a Srpova, 2012)

Védeckotechnické parky zapadaji do inovace v podnikani a technického vzdélavani.
Spolupracuji uzce s vysokymi skolami. Inkubac¢ni funkce védeckotechnologickych parkt
je zaloZena na podpofe a pomoci zacinajicimu podnikateli pti vzniku a zahdjeni jeho
podnikani. Inovaéni funkce je zaloZena na vytvoreni prostfedi pro podnikatele, ktefi se
mohou vénovat rozvoji modernich technologii. Jsou jim nabidnuty prostory, naptiklad
typu laboratofi a dilen. Funkce transfer technologii je zaloZena na pienosu zazemi

technickych poznatki k praxi. (Veber a Srpova, 2012)

2.4.2 Nevladni organizace

Jsou to nezavislé organizace, které nabizeji rtzné sluzby rliznym podnikatelskym

subjektlim a zarovenn malym a stfednim podnikiim. Mezi ty nejvyznamnéjsi se fadi:

- Mezinarodni obchodni komora.

- Hospodaiska komora CR.

- Agrarni komora CR.

- Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikil CR.

- Narodni asociace pro rozvoj podnikani.
Mezinarodni obchodni komora (ICC)

Tato organizace byla zalozena jiz v roce 1919 v Pafizi. Je to sv€tova obchodni organizace,
jejimz cilem je podpora obchodu a investic a pomoc podnikatelskym subjektiim naplnit

jejich cile. (Veber a Srpova, 2012)
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Hospodaiska komora CR (HK)

Instituce je zfizena ze zékona. Cilem je vytvofit piileZitost pro podnikani, podporovat a
prosazovat opatfeni, které pfispiva k rozvoji podnikani. Konkrétné¢ podporuje malé a
sttedni podniky poskytnutim informaci podnikatelim skrze kontaktni mista a
prosazovanim podnikatelskych cilti ve statni zpravé a EU. V zahrani¢i navazuje a rozviji
styky s podobnymi institucemi. Spolupracuje s riznymi svazy (zaméstnavatelskymi,

podnikatelskymi,...) a dal§imi asociacemi. (Veber a Srpova, 2012)
Agrarni komora CR (AK)

Ma podobnou funkci jako Hospodaiska komora CR. Zaméiuje se na oblast zemé&dglstvi,

potravinafstvi a lesnictvi. (Veber a Srpova, 2012)
Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikit CR (AMSP)

Pod touto organizaci jsou sdruzovani v§ichni mali a stfedni podnikatelé z celé Ceské
republiky. ASMP spolupracuje s ministerstvy a s vladou. Poskytuje podnikatelim a
zivnostnikiim poradenstvi, odpovidajici informace, nabizi jim odborné akce a prosazuje

jejich zajmy. (Veber a Srpova, 2012)
Narodni asociace pro rozvoj podnikani (NARP)

Jedna se o profesni sdruzeni poradenskych a informacnich center, které maji za ucel
podporovat MSP v CR, jedna se o soukromé vzdé¢lavaci a poradenské spolecnosti pro

MSP (Nérodni asociace pro rozvoj podnikani, 2021)

2.4.3 Podpora podnikani z vefejnych rozpocti

Jestlize neni podpora celoplosného charakteru, je zakdzdna z dGvodu vytvareni
nevyrovnanych soutéznich podminek na trhu. Je zde jedna vyjimka, kterou stanovila
Komise ¢ 800/2008, ktera ptipustila podporu pro malé a sttedni podniky, vyzkum, vyvoj
a inovace, ochranu zivotniho prostfedi, zaméstnanost a vzdélavani. Zdrojem mohou byt
napfiklad finan¢ni injekce ze strukturdlnich fondi EU, fondu soudruznosti EU a ze

statniho rozpoctu.
Finanéni podporu z vefejnych rozpocti poskytuji predevsim:

- Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s..
- Czech Invest.

- Ministerstvo prace a socialnich véci.
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- Ministerstvo pro mistni rozvoj.
- Ministerstvo zemé&délstvi.

- Hlavni mésto Praha.

- Kraje.

- Ceska exportni banka, a.s..

- Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.. (Veber a Srpova, 2012)

Instituce, které poskytuji hlavné podporu zvefejnych rozpoctli jsou Ministerstvo

pramyslu a obchodu, Zastupitelské ufady a CzechTrade (Veber a Srpova, 2012)
Ceskomoravska zaruéni a rozvojovia banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (CMZRB) byla zaloZzena roku 1992 a jeji
ucel je podporovat malé a stfedni podniky. Stat v této spolecnosti vlastni vice nez 70 % a
zbylych 30 % je rozdéleno mezi Ceskou spotitelnu, CSOB a Komeréni banku. Hlavni
role je ze statniho rozpoétu CR a strukturalnich fondti EU poskytovat ptimou finanéni
podporu pro MSP. Podporuje ale také i obce a bydleni. Podnikatel¢é mohou zadat o
nékolik programi, které nejsou permanentni. Je nutné si pohlidat casové omezené vyzvy.

(Veber a Srpova, 2012)

Naptiklad v programu Zaruka platného od 2015 do 2023 se usnadiiuje MSP pfistup
k bankovnim vérim, podnikatelé mohou snaze realizovat své podnikatelské zavéry

v investicich a v provozu. (Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, 2021)
Czechlnvest

Czechlnvest podporuje podnikdni jiz od roku 1992, je to statni organizace, ktera je
podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, propojuje regionalni, centralni a
mezindrodni sluzby. Hraje dulezitou ulohu v oblasti podpory podnikéni a investic.
Pomaha naptiklad ceskym firmédm pii vstupu na zahrani¢ni trhy, propaguje ceskou

ekonomiku v zahranici, spojuje podnikatelské partnery. (Czechlnvest, 2021)
Czech Trade

Czech Trade pomaha ziskavat nové obchodni ptilezitosti v zahrani¢i, mapuje situaci na
trzich. Nabizi moznost ziskat finan¢ni podporu prosttednictvim Evropské unie, konkrétné
Evropské komise. Je moznost Cerpat ze stdvajicich projektli az do roku 2022. Nabizi dalsi
projekty zOP PIK na podporu MSP. Tato organizace je zaloZzena Ministerstvem

primyslu a obchodu. Czech Trade se stard o rozmach obchodu se zahrani¢im. DileZita je
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podpora kooperace zahrani¢nich podnikatelskych subjektii s jejich protéjsky v tuzemsku.
Exportérim jsou nabizeny sluzby ve form¢ informaci a asisten¢nich sluzeb v kancelétich

v Ceské republice a v zahrani¢i. (CzechTrade, 2021)
Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network je sit’ plisobici na internaciondlni Grovni, kterd se zabyva
poskytovanim informaci a poradenskych sluzeb malym a stfednim podnikateltim. Jejim
cilem je zvysit konkurenceschopnost v Evropé na trhu. Nabizi Gi€ast na Mezinarodnich
kooperacnich setkanich a veletrzich. Jejich ndplni jsou i Mezinarodni podnikatelské mise,
kde se mohou najit obchodni partneti nejen v evropskych zemich, ale i na Taiwanu, v
Japonsku v Koreji nebo v Cing. Mimo poradenské ¢innosti nabizi nahlédnuti do databaze
mezinarodnich nabidek a poptavek z vice jak 60 zemi svéta. (Centrum pro regionalni

rozvoj Ceské republiky, 2021)

2.5 Operacni programy

Jednim ze zakladnich nastrojii pro podporu malych a stfednich podniki v Ceské republice
z fondl Evropské Unie v obdobi 2014-2020 byl operacni program podnikani a inovaci

pro konkurenceschopnost. Byl prodlouZen a je mozné z ngj Cerpat i v roce 2021.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost ma nasledujici

zaméry:

- Rozvoj vyzkumu a vyvijeni pro inovace

- Podporovani podnikéni malych a stfednich podnikii

- Dotovat obnovitelné zdroje energie a energetickou infrastrukturu. Podporovat
nové technologie v oblastech spojenych s energii a druhotnych surovin, a obecné
efektivnéjsi nakladani energii

- Rozvoj sité s pristupem k vysokorychlostnimu internetu a riznym informaéné
komunika¢nim technologiim

- Technicka pomoc

DalSi velkou prioritou je podpora podnikani a konkurenceschopnosti MPS jsou
¢tyri specifické cile:

- ZvysSeni internacionalizace malych a stiednich podnika

- Zvyseni konkurenceschopnosti zac¢inajicich MSP

24



- ZvysSeni vyuzitelnosti infrastruktury pro podnikani
- Zvyseni kapacity pro odborné vzdelani v malych a stiednich podnicich (Evropska

unie, 2021)

2.6 Koncepéni a strategické dokumenty

Tyto dokumenty vydava Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, reaguje

timto na dilezité narodni a evropské strategické otazky.

2.6.1 Strategie na podporu malych a stiednich podnikii do roku 2027

Tato strategie, kterou schvélila vldda, ma za tkol =zvysit produktivitu a
konkurenceschopnost MSP v CR, aby doslo k posileni mezinarodni pozice. Jedna se o
oblast vyzkumu a inovaci, vyuziti novych technologii a dovednosti. Tento dokument
vznikl ve spolupréci s jednotlivymi ministerstvy, zastupci Svétové banky a Evropské
komise. Ministr primyslu a obchodu Karel Havli¢ek dodava: , Mezi klicové oblasti,
kterymi se dokumentuje, patii podnikatelské prostiedi, pristup k financnim, pristupy na
trhy, pracovni sila, dovednosti a vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace, digitalizace, reakce

ekonomie a efektivni nakladani se zdroji. *

Tato strategie MSP navazuje na Koncepci podpory malych a stiednich podnikatelti
z obdobi 2014-2020. Svétova banka ve spolupraci s MPO a EK zpracovala analyzu
sou¢asného prostiedi MSP v CR, ktera by méla za ukol posilit produktivitu ¢eskych MSP.
(Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2021)

2.6.2 Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

2021-2027

Ugel opera¢niho programu je zvy$ovani piidané hodnoty a produktivity eskych podniki,

aby se Ceska republika posunula co nejblize vyspé&lé evropské ekonomice.

Naméstek ministra promyslu a obchodu CR pro EU fondy doporucuje sniZeni
administrativy, kombinaci finanénich zdrojii s dotacemi pies Ceskomoravskou
rozvojovou a zaruéni banku, pouzivani zjednoduSené zadosti, pii poskytnuti uvéru
odpusténi jistiny. Cilem nového obdobi je hlavné zjednoduSeni procesu pro zadatele.

(Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2021)
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2.7 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a jeji programy

(CMZRB)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka je instituce, ktera se zabyva &innosti ve
vefejném zajmu. Pfispiva a podili se na podpofe hospodaiského a socidlniho rozvoje
Ceské republiky. Poskytuje zvyhodnéné finanéni produkty pro MSP. Jedna se o narodni
rozvojovou banku, kterda pomahd soukromému sektoru. (Ceskomoravska zaruéni a

rozvojova banka, 2021)

2.7.1 Program INOSTART

Program Inostart se zamétuje na pomoc MSP. Umozni za¢inajicim podnikatelim ziskat
uvér. Za jejich uvéry je jim poskutnuta zaruka s financnich prostfedkii Programu
Svycarsko-Ceské spoluprace. Soucasti je i poradenstvi (maximalné 150 000 K<) a
,,piedporadenstvi® pii uskutefiovani podnikatelského zaméru. Uvéry zajisti Ceska
spotitelna (CS), poradenstvi poskytne dcefina spole¢nost Erste Grantika Avisory a.s. a
zéruky poskytuje Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Podnikatelé mohou podat
zadost o uvér v rozmezi 0,5 — 15 milionii a zaddost o zadruku. Ob¢ zadost se provéii a
podnikatel mitZe podepsat sCS uvérovou smlouvu a smlouvu o zaruce
s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. (Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ceské republiky, 2021)

2.7.2 Program ZARUKA 2015-2023

Projekt podporuje prostiednictvim zaruk pfistup podnikateld k avérim, pomoci kterych
budou realizovat své podnikatelské projekty. Program pokracuje jiz ¢tvrtou vyzvou. Tato
vyzva poskytuje MSP ziskat zaruku za Gvér v bance az do vyse 4 000 000 korun na dobu
trvani az 6 let. Zaruka ¢ini az 70 % jistiny zaru¢ovaného uvéru. Pokud se jedna o socidlni
podnikatele mlize byt zaruka az do vyse 20 000 000 po dobu 8 let. VySe zaruky pak
dosahuje az 80 % jistiny uvéru. A finan¢ni pfispévek k uvéru je az do vyse 500 000 korun.
Informace poskytuje ministerstvo primyslu a obchodu nebo piimo CMZRB.

(Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2021)
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2.8 Podpora podnikani na drovni regioni a obci

Hlavnimi vladnimi institucemi na podporu podnikdni je Ministerstvo obchodu a
primyslu. To nabizi pfedevsim plosné rezortni programy podpory. Dale také Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, které vét§inou poskytuje program pro regionalni rozvoj.

Regionalni programy pozitivné ovliviiuji dané regiony. Vldda doporucuje projekty na
rozvoj konkrétnich regionti vroce 2021. Ministerstvo pro mistni rozvoj vyhlasuje
program Podpora rozvoje regionti 2019+ na rok 2021 v podprogramech Podpora obnovy
a rozvoje venkova, Podpora obci (podle poctu obyvatel). Je dilezité podpofit obnovu a
rozvoj obci, dbat na kvalitu Zivota jejich obyvatel. Jde o rovnomérny rozvoj obci v Ceské
republice. Jde o zapojeni mistnich obyvatel, sdruzeni a obcanskych spolki. Dotace je
poskytovana az do vyse 80 % vynalozenych nakladia od 500 000 do 10 000 000 na jednu

akcl.

Podnikatelské subjekty mohou vyuZivat granty, tak i rizné dota¢ni programy, které
jsou financované ze statniho rozpoctu a z evropskych fondt. Dale i finan¢ni prostedky,
které jsou poskytovany na regiondlni urovni. Poskytnuti finanéni podpory je vazéno

sidlem spolecnosti.

Hlavnim smyslem regionalni podpory je vytvofit lepsi podminky pro podnikatelské
subjekty tam, kde jsou o mnohem horsi nez ve zbytku Ceské republiky. Tahle podpora je
pfevazné v regionech hospodarsky slabych nebo strukturdlné postizenych, které

vymezuje vlada. (Binek, 2011)

Podle Binka je interakce podnikatelské sféry pii zpracovani Programi rozvoje kraje velmi
diilezita. Jedna se o pfinos cestovnimu ruchu, zlepSeni kvality zivota a udrzitelny rozvoj.
Kraje jsou také organizatory zahrani¢nich misi na vystavach a veletrzich a mezinarodnich

akci s vybranymi regiony, které podporuji podnikani.

Obce by se mély snazit zdokonalovat podminky pro podnikéni v obci. Podnikatelé
hodnotici podnikatelské prostiedi v obci nejvice uvadéji faktory jako je naptiklad jasnost,

ptedvidatelnost, pfimost a jednoduchost.
Formy podpory ze stran obce a regionu:

- Je dilezité nastavit v obcich pro podnikatele stejné podminky => musi vytvaret
rovné podminky pfi podnikdni malych a stiednich podnikd jak s konkurenci
velkych podnikd, tak i na mezindrodnim trhu se zahrani¢nimi podniky.
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Oblast materialné technickych, lidskych a finan¢nich zdroji => snaha vytvafet
spravné podminky pro pruznost pracovni sily na Grovni obce a usnadiovat

podnikateliim p¥istup k finanénim zdrojim. (Portal na podporu rozvoje obci CR,
2018)

Podporovani podnikéni od obce je spojena s konkrétné danou lokalitou nebo ptesné

uréenymi podnikateli. Hlavnim cilem je vyuziti potencidlu mistnich podminek a obstarat

rozmach nezbytnych sluzeb.

MoZna podpora podnikatelskych subjektii ze strany obce:

vybudovat technickou strukturu, nemovitosti, at’ uz se jednd o pozemky nebo
budovy tak snadnéji najdou uplatnéni

v uzemnim plédnu vymezit pfihodné plochy

poskytovat prostory pro podnikani v majetku obce, i kdyZ budou podminky

znevyhodnéné

zaridit specifické typy podnikatelské infrastruktury, specidlni zony pro
podnikatelské vyuziti a inkubatory

obstarat kontakty

zorganizovat v obci rizné akce pro podnikatele

propagace podnikateld prostfednictvim obce (Binek, 2011)

Vyhody podporovani podnikatelskych subjekti:

vyuzivani nevyuzivanych nemovitosti (naptiklad skladovaci aredly, byvalé
vyrobni podniky nebo zemédélské objekty, ikolem samospravy obce je
vylepSeni vzhledu téchto mist a podpofit jejich vyuziti, mohou pomoci

s jednanim s vlastniky nebo vylepsi pfistup stavbou infrastruktury
vytvareni pracovnich pfilezitosti v obci

rozvijeni podnikatelt

ptiliv novych investort

rozvoj obce

investovani do zlepSeni prostiedi v okoli provozoven

pomoc pii Fe§eni mimotadnych situaci (Portal na podporu rozvoje obci CR,
2018)

28



2.8.1 Podpora pro stavajici i zacinajici podnikatele

Pokud nékdo zalozi podnik, je zde n¢kolik moZnosti, jak region nebo obec miize

pomoci:

vykonnou a bezchybnou vefejnou spravou — vytvoii naptiklad kodex chovéni
zamé&stnanct statnich instituci, vylepsi informovanost vSech obyvatelll obci a
podnikatelskych subjektl o stavajicich volnych prostorach, vetejnych
zakazkach, o provozu obecniho ufadu nebo o vytvoteni elektronické
komunikace s ufadem

jednoduchymi a srozumitelnymi podminkami pro podnikani — vytvofeni
podminek zjednoduSujicich administrativnich postupy, snadnéjsi piistup

k objektiim, které mohou slouzit k podnikani, informovat podnikatele a
podporovat je ve vzdélani (Portal na podporu rozvoje obci CR, 2018)

Obce a regiony podporuji MSP ve vsech stadiich podnikani rovnymi
podminkami pro vS§echny, pro MSP, ale i pro velké a zahrani¢ni podniky.
Pomahaji podnikateltim k ziskani novych zaméstnancti a finan¢nich prosttedki.

(Portal na podporu rozvoje obci CR, 2018)
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3 Predstaveni a charakteristika podniku Daklos s.r.o.

Firma Daklos s.r.0. se zabyva provozovanim internetového obchodu Daklos.cz a
marketingové agentury Vicidia. Jedné se o malou rodinnou firmu, ktera ma 3 stalé
zaméstnance a n¢kolik externich spolupracovnikti, ktetfi spolupracuji s firmou na

zakladé jednotlivych projektii a zakazek.

Zakladni informace:

Nézev spolecnosti: Daklos s.r.o.

I1CO: 06301916

Zakladni kapital: 50000 K¢

Sidlo: Kfizovnicka 86/6, 110 00 Praha
Statutarni organ: David Kloucek

Datum vzniku: 27.7.2017

Internetova nakupni galerie pod nazvem Daklos.cz funguje v Ceské republice jiz od

roku 2014. V roce 2016 se obchod rozsifil i na Slovensko pod ndzvem Daklos.sk.

V nabidce je mozné najit tisice riznych produktd, které zahrnuji zejména spotiebni
elektroniku, prisluSenstvi pro pocitace a telefony, dopliiky do domu a do zahrady,
sportovni vybaveni a vybaveni pro autoservisy. Konkrétn¢ kategorie Dilna, Garéz,
Néradi jiz dnes obsahuje téméf tfetinu sortimentu a pomahd vybavovat profesionalni

autoservisy, dilny a garaze pro kutily.

Nékteré produkty, které spole¢nost Daklos s.r.o. nabizi, je mozné upravit a potisknout
dle potieb zédkaznika pro pouziti jako propagacni materialy. O to a mnohem vice se
postara druha ¢ast spolecnosti reklamni agentura Vicidia, ktera ptisobi v CR od roku

2017 a pomaha rozsifovat marketingové sluzby nejedné firmé.

Vicidia se vénuje predev§im online marketingu, vytvaii webové stranky
odpovidajicich eshopii na kli¢, zajisti PPC (price per click), SEO (search engine

optimization), stard se o socialni sité, copywriting, zbozové srovnavace, emailing apod.

Dale se firma zabyva sluzbami offline, napt. vystavnimi expozicemi, které kompletné
realizuje tzv. na kli¢ nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Konkrétni projekt se
stavi z modulovych systémi, neni problém vytvofit i atypické vicepatrové

expozice. Firma Vicidia se zabyvé i reklamou, kterou vyrobi na konkrétni zakézku
véetné grafického névrhu. Jednd se o rizné propagacni letacky, polepy firemnich aut,
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potisky propagacnich materiali, svételnou reklamu, ale i o vice rozmérové plachty.

Nékteré prace agentury Vicidia jsou vloZzeny v ptiloze B.

3.1.1 Finan¢ni stranka podniku

Firma Daklos s.r.o0. je v souc¢asné dob¢ finan¢né sob&stacna. Naprostou vétsinu ziskil
znovu investuje do rozvoje spolecnosti, aby si udrzela konkurenceschopnost. Nema
Zadné ivéry a nikdy je neméla a nutné nepotiebovala. Necerpala nikdy Zadné
dotace ¢i jinou finan¢ni nebo nefinan¢ni podporu. Nicméné pro stabilni riist a
konkurenceschopnost firma hleda nové finan¢ni prostiredky, protoze je trh je ale

v tomto odvétvi velmi konkurenéni a velci hraci na trhu rostou témét exponencialni
rychlosti. Jak z pohledu internetovych obchodii, kterych je v Ceské republice nejvice na
jednoho ¢loveka na svété, tak zde najdeme 1 nespocet marketingovych agentur. (Interni

data spole¢nosti Daklos s.r.o0., 2021)

Na nadchazejici strance je graf s obratem firmy za n¢kolik poslednich let. Z grafu
muizeme vycist vysi obratu v jednotlivych mésicich, ktery mé ve vano¢nich mésicich
znaény narist. Dale jsou zde dalsi dva grafy, jeden s poctem objednavek. Co se tyka
hodnoty objednéavky, nachazi se tato hodnota po cely rok na ptiblizné stejné urovni, to
ukazuje tfeti graf. Podrobna tabulka se nachazi na konci bakalarské prace v ptiloze C.
V roce 2019 je zde oproti pfedchozimu roku 2018 drobny pokles obratu. V roce 2020 se
ve firmé reorganizovaly diilezité procesy a podnik dosahl meziro¢niho riistu v obratu
témet 94 % oproti predeslému roku. Celosvétova pandemie také pomohla k ristu této

firmy. (Interni data spole¢nosti Daklos s.r.o., 2021)

Firma doposud nezadala o zadnou dotaci. ale urcité by pottebovala vice stalych
kvalitnich zaméstnancii, aby méla neustale vzriistajici tendenci. Firma se stale dobie
drzi na trhu, musi v§ak mit na diilezitych pozicich konkrétni specialisty, coz neni

v soucasné dob¢ jednoduché. Firma proto zvazuje ur¢itou moznost podpory.
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Obrazek 2 - Graf obratu jednotlivych mésicich od zaloZeni firmy 27.7.2017
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Zdroj: Interni data spole¢nosti Daklos s.r.o. 2021, zpracovano autorem
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Obréazek 3 - Graf poctu jednotlivych objednavek a zakazek od zalozeni firmy
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Obrazek 4 - Graf primérné hodnoty jedné objednavky od zaloZeni firmy 27.7.2017
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Zdroj: Interni data spole¢nosti Daklos s.r.o. 2021, zpracovano autorem

3.1.2 Problémy firmy

wYrv

Jednim z problému firmy je obrovska Sife sortimentu, kterd zahrnuje nutné velké
skladové zasoby a zaroven je tato pozice slozita pro cileny marketing, protoze
zakaznici nejsou z jedné demografické skupiny. Nicmén¢ diky vlastni marketingové

agentufe se 1 tato situace d4 zvladnout.

DalSim problémem je nizké procento vracejicich se zakazniki. Toto neni zpiisobeno
tim, Ze by méli zakaznici Spatnou zkuSenost, ale obecné velkou konkurenci. Zakaznici
v Ceské republice si mohou zvolit velké mnozstvi obchodii a zamétuji se ve velké mite
na nizkou cenu. Tomu také poméaha velké mnoZstvi zboZovych srovnavaci, které

ned¢laji nic jiného, nez porovnavaji cenu.

3.1.3 Strategie firmy

[

Strategie firmy se nyni ubird smérem zmensovani §ife sortimentu a zaméteni se na
vylepseni stavajicich produktii z pohledu designu, kvality a uzivatelského zazitku z
pouzivani produktu. Dulezity aspekt je také zkvalithovani sluzeb zdkaznikiim. To se
tyké naptiklad zkraceni reklamaéniho Fizeni, které je ze zakona 30 dnti. VétSina

pozadavkl se vyfizuje velmi rychle a blizi se k cili, ktery je maximaln¢ jeden tyden.



Firma se nyni bude vice zam¢tovat na vlastni produkty, které je jiz dnes mozné najit i
u jinych firem v jejich portfoliu. Spolecnost bude posilovat svoji velkoobchodni pozici.
Produkty spole¢nosti Daklos prodava naptiklad jeden z nejvétSich internetovych

obchodt v Ceské republice Mall.cz. Cilem je navy3eni jednotlivych hodnot objednavek.

Dlouhodoba strategie poc€ita se vstupem na polsky a rumunsky trh, ktery je z pohledu

potieb zakaznikl podobny jako trh ¢esky a slovensky.

3.1.4 Nabidka sluZeb pro zakazniky

Na propagaci produktii a sluzeb dané firmy se vyuziva internet. Mlze se tak oslovit
mnozstvi novych i stalych zdkaznikli za relativné nizké naklady. Vyzaduje to ale mnoho
prace, trpélivost a ¢as. Vysledky online marketingu jsou snadno méfitelné. Rliznymi
metodami se zobrazi relevantni a kvalitni reklama zdkazniktim, o kterych pfedem tusime,
ze jsou v nasi cilové skupin€. Vyuzivaji se k tomu rizné webové portaly, socidlni sité a
e-mailing. Rlzné zacileni na jednotlivé skupiny zplsobi, ze se kazdému uzivateli
internetu zobrazi individudlni reklama na jiny produkt nebo jinou sluzbu na stejném
misté.

Dale se jednad o reklamu v novinach, v ¢asopisech, o ucast na vystavach a veletrzich.
Zahrnuje se sem 1 outdoorova reklama, coz jsou polepy aut, billboardy, propagacni

materialy na spolecenskych akcich. To zvysuje popularitu znacky a prodej vyrobkd.
PPC (Price per click)

Ke konkrétnimu projektu se vytvoii kampaii, kterd podpoii prodej, zviditelni podnik a
posune ho na trhu do poptedi, jedna se o uvodni nastaveni kampan¢, naslednou spravu a

optimalizaci.
SEO (Search engine optimization)

Cilem je analyza vyhledavanosti na webu, dale se provedou ukony pro lepsi
indexaci. Celkové se firma postara o to, aby se zdkaznik orientoval v nabidce podniku
co nejrychleji a dosel k tomu pokud mozno velmi jednoduchym zpiisobem. Je nutné
dosahnout nejvyssich pricek na strankach vysledkd, které jsou zobrazené internetovym
vyhleddvacem pii hledani urc¢itého klicového slova. Tim se maximalizuje navstévnost a
nasledny prode;j. Je to proces dlouhodoby a naro¢ny, kdy se vysledky objevuji postupné.
Celou dobu se sleduje, jak se uzivatelé ve vyhledavaci orientuji a nalézaji konkrétni
obsah.
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Propagace na socialnich sitich

Dany podnik se propaguje na socidlnich sitich napt. Facebook, Instagram, LinkedIn. Jsou
to velmi diilezité kanaly, kde se d4 komunikovat se zdkazniky. Podnik Vicidia dokaze

ziskat maximum zajmu daného zakaznika pravé pfes tyto socidlni sité.
Webova analytika

Zde se napoji zédkaznikiiv web na analytické nastroje napt. Google Analytics, Google
Search Console. Nasledné se sd¢li klientovi, co je v jeho podniku dobré a co se naopak

néjakym zptsoben musi podpofit a zlepsit.
Planovani a strategie marketingovych kampani

Musi se shrnout dosavadni situace, stanovit hlavni cile, ¢eho chce dany podnik propagaci
dosédhnout. Rychle se zorientovat v dané strategii. Stanovi se hruby rozpocet a zpiisob
kontroly plnéni danych cilt. VSechny cile propagace dané firmy musi byt spravné
nastavené, aby se klient dostal tam, kde je jeho ptani. Nejdiive se musi ud¢lat analyza
trhu, jaké jsou moznosti ristu v daném sortimentu zdkaznika. Nasledné se spusti kampané
(Emailing, PPC inzeraty, SEO optimalizace,...), které by mély danych cilti dosahnout.

Redi se, jakou zvolit cenu za vyrobek, jestli je ochoten zikaznik takovou cenu dat.
Foto a video

Vytvofti se profesiondlni fotografie, nato¢i se video pro webovou prezentaci. Nejdiive se
video sestfiha, poté upravi a nasledné se pouzije k jeho ucelim. ProtoZe pozadavky

zakaznika mohou byt rlizné, je firma pln¢ flexibilni.
ZboZové srovnavace

Zde se napoji internetovy obchod na zboZové srovnavace, véetné hlidani konverzi a
nastaveni kampané a nasledné spravovani. Diky tomu se zjisti, co bude nejlépe

vyhovovat.
E-mail marketing

Jedna se o nezbytnou a pomérné levnou soucast marketingu. Poradi se klientovi, jak by
mohl maximalizovat u¢inek emaili a neposilat spamy. Diky kvalitnimu obsahu a

pravidelnosti zasilani je e-mailing nejefektivnéjsi forma online marketingu.

Obsahovy marketing
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Zde jde o vytvofeni prodejnich texti k jednotlivym produktiim, ¢lankd a kompletnich
textll pro webové stranky, déle se jedna o pieklady do a z cizich jazykd, napf. anglictiny,
némciny nebo francouzstiny. Déle zde jde o vytvoreni blogu, ktery miize i nemusi byt

soucasti hlavni webové stranky.
Webové stranky

Firma vytvofi web, poptipadé navrhne zmény. I malé zmény mohou hrat obrovskou roli

pfi ziskavani novych zakaznikd, proto je velmi dilezité dbat na detail. (vicidia.cz, 2021)
Gravirovani

Podle pozadavku zdkaznika je firma schopna vygravirovat logo dané firmy na jakykoliv

vyrobek (ze dieva, z plastu, kovu nebo umélé hmoty).
Razitka

Firma graficky zpracuje vzhled razitka a zajisti jeho vyrobu. Je mozné si zvolit rizny

tvar, velikost a barvu.
Vystavni expozice

Agentura Vicidia nabizi zdkladni modulovy systém a vytvoreni netypickych expozic.

Neni ani problém vytvofit expozice patrové.
Polepy aut a moto

Jednéd se o reklamni polep osobnich aut, motocyklii, dodavkovych vozi a kamionii.
Vytvoii se navrh polepu, vyrobi se a polepi na danou plochu. Je mozné i zatmaveni

autoskel. VSe je zafizeno kompletné na klic¢.
Magnetické tabulky

Mimo klasického polepeni aut je mozné grafiku vytisknout na magnetickou tabulku, ktera
muze byt umisténa na automobil. Vyhodou je, Ze je mozné tabulku sundat a opétovné

pfipevnit piesné podle potieby.
Reklamni cedule

Vicidia vyrabi reklamni cedule riznych velikosti a z riznych materiala. Zakaznik si mize
vybrat reklamni ceduli vyrobenou z materiali od PVC, ptes plech, sendvicové desky
(skladaji se ze dvou ¢i vice materiald, jako celek ziskavaji vlastnosti pouzitych materialt)
az po lehcené desky a dalsi. Skvélym produktem je také rollup. Jednid se o snadno

pfenosnou reklamu s vlastni konstrukci vhodnou na jednorazové akce.



Velkoformatovy tisk

Klient si miize také zazadat o vyrobeni riznych formati dle individudlni potfeby (plachty,

billboardy) véetné grafického navrhu dle domluvy.
Vylohy

Vylohy se polepuji fezanou ¢i tisténou grafikou dérovanymi foliemi (One way vision),

bezpecnostnimi, zrcadlovymi a zatmavovacimi foliemi a jejich kombinacemi.
Samolepky

Podnik Vicidia nabizi vyrobu klasickych forméati vcetné tvarovych vysekl z riznych

druhti materidlu, vyrobu vyrobnich a bezpe¢nostnich stitka.
Plasticka pismena

Pismena se vyrabi z riznych materiali z PVC, z plexiskla, ze sendvi¢ovych materiali, ze

zeleza, z nerezu a dalsi.
Orientacéni systémy

Orientacni systémy oznacuji budovy nebo kancelare. Zahrnuje cedule a Stitky, jsou ve
formé riznych smérovek a piktogramii. Resi se v exteriéru a interiéru individualng, zajisti

se grafické a konstrukéni provedeni.
Potisk textilu

Na textil se tisknou vlastni plnobarevné fotografie digitalni technologii nebo jednoducha
firemni loga a text fezanou grafikou. Déle je mozné zajistit vySivku, kterd je vhodna jak

na tricka, tak i na kosile a Cepice.
Podlahova grafika

Zde se jednd o Kklasické formaty, tvarové vyseky, protiskluzovou laminaci, test

nehoflavosti a snadnou odstranitelnost.
Fotoobraz na platné

Firma zajisti tisk fotografie s vysokym rozliSenim na kvalitni platno, které je nataZzené na

dfevéném ramu.

Tiskoviny
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Zakaznik ma moznost si prostfednictvim této firmy zajistit vizitky, Pf osobni i firemni,
pohlednice, pozvanky, vstupenky, letdky riznych formati a gramazi, plakaty, papirové

bloky s firemnim logem, katalogy, brozury, hlavickové papiry a jiné. (vicidia.cz, 2021)

3.2 Vybér vhodné podpory

Po prozkoumani moznych podpor je mozné vybirat z nasledujicich dotaci. Aktudlné se
nachazime v obdobi, kdy je stdle mozné Cerpat z programu, ktery jiz mél skoncit. Zaroven
novy, ktery jej m¢l nahradit se zatim nespustil. Dotace EU jsou vzdy soucasti jednotlivych

Operacnich programu.

3.2.1 Dotace z fondit Evropské Unie

Operacéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) na léta
2014-2020.

Podporu z tohoto programu je moZné jesté v roce 2021 cerpat, protoze zde zbyly

finan¢ni prostfedky. Dokonce program Inovacéni vouchery je otevien do 21.12.2022.

OP PIK je zakladnim dokumentem resortu priimyslu a obchodu pro €erpani finan¢nich
prostiedki z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi (ESI fondd) EU v letech
2014-2020. Jeho cilem je zvysit konkurenceschopnost Ceské ekonomiky. Ve vSech
krajskych méstech Ceské republiky maji sidlo regiondlni kancelafe Agentury pro
podnikéni a inovace (RK API), na které se mohou zdjemci obracet bud’ pisemné, nebo

telefonicky.

Adresy a kontakty regionalnich kancelafi jsou k dispozici na internetové adrese

www.agentura-api.org/kontakty.
Podnikani a technologie pro konkurenceschopnost (OP TAK) na 1éta 2021-2027

Mezi Ceské podniky se rozdéli témét 80 mld. K¢. Prvni dotacni programy by se mély
otevirat na zaéatku roku 2022. Dle aktudlnich informaci neni zndmo ptfesné datum pro
zahdjeni podani piihlasek. Presné nazvy jednotlivych programt budou vc¢as upiesnény.

Dotacni podpora bude zamérena napriklad na podnikovy vyzkum, na nakup
moderniho ICT feSeni a digitalizaci podniku, na energetické uspory, na ziskavani energie
z obnovitelnych zdrojti, na elektro mobilitu, na vybudovani siti pro vysokorychlostni

internet, na vybudovani zelené infrastruktury a sniZovani znecisténi, na automatizaci
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vyroby (primysl 4.0), na pofizeni technologii pro optimalizaci spotieby vody, na

minimalizaci odpadil a vyuZiti druhotnych surovin ve vyrobé¢.

Pfipravované programy budou pro malé a stiedni podniky. Velké podniky budou moci
zazadat na vyzkum a inovaci, na projekty vyuzivajici obnovitelné zdroje a energeticky
usporné projekty. Ocekavaji se specidlni programy i pro zacinajici podniky a start-upy.

(dotace-optak.cz, 2021)

V dota¢nim programu OP TAK se ofekavaji dotace na zavedeni inovaci do vyroby,
mzdy pracovnikli ve vyzkumu a véd¢, rekonstrukei podnikovych nemovitosti, podporu

zahrani¢ni expanze, vysokorychlostni internet a ispory ve firmach (dotace-optak.cz)
Vyhody dotaénich programii z EU

- podpora rastu MSP
- podpora inovaci

- podpora konkurenceschopnosti
Nevyhody dota¢nich programii z EU

- administrativni ndro¢nost zpracovani projektu

- dotace z EU jsou vétSich rozsahti a vice se hodi pro malé a stfedni podniky
3.2.2 Dotace a granty od mésta Prahy

Hlavni mésto Praha nabizi nckolik méstskych grantii, které je mozné za urcitych
podminek cerpat. Je to oblast Integrace cizincli, Narodnostni mensiny, Rozvoj mést a
uzemne¢ planovaci dokumentace, Doprava a odstranovani bariér, Cestovni ruch, Kultura,
Pamatkova péce, Prevence kriminality, Protidrogovd prevence, Primarni prevence
rizikového chovani déti a mladeze, Socialni oblast, Sport a t€lovychova, Volny ¢as déti a

mladeZe, Skolstvi, Zdravotnictvi Zivotni prostiedi a energetika. (Praha, 2021)

Podavat 7zadosti je mozné pies aplikaci na oficidlnim webu mésta Prahy

https://granty.praha.eu/. Kde je mozné najit i prakticky ndvod. (Praha, 2021)
Vyhody

- menS$i administrativni naro¢nost

- pfima podpora v misté podnikani

Nevyhody
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zaméfeni na spiSe mensi projekty

3.3 Vhodna forma podpory pro spole¢nost Daklos s.r.o.

V soucasné dobé¢ jsou vhodné pro firmu Daklos s.r.o. a s ni souvisejici agenturu Vicidia

niZze uvedené programy.

Program ICT v podnicich — Digitalni podnik
Jedna se o dotaci na potizeni ICT produkti a sluzeb (naptiklad investice do SW,
HW a ostatnich stroji a zatizeni s ICT, které spolu pfimo souviseji. Dotace je
uréena i na sluzby expertniho poradenstvi, kde navrhnou implementaci a fizeni
ICT v organizaci véetné provéazanych procesti). Cilem programu by méla byt
podpora podnikti v souladu s Priimyslem 4.0 (digitalni transformace), tj. naptiklad
podpora urychleni inovacnich cykli v podniku, zvySeni efektivni propojenosti
,chytrych® digitalnich technologii a podpora zvySeni uUrovné pocitacové
bezpecnosti firemnich siti. Nutné je potizeni nebo rozsifeni celopodnikového
informacniho systému. Muze se pocitat s podporou pro maly podnik s 45 % ze
zpusobilych vydaji a s minimalni vysi dotaci 500 000 K¢&. Vyhlaseni vyzvy se
ocekava v kvétnu. Piijem zadosti poté v Cervnu 2021. Celkova alokace bude ve
vysi 300 mil. K¢.

Narodni plan obnovy (Program Recovery and Resilience Facility - RRF)
Plan zahrnuje prostiedky na oZiveni a podpofeni ekonomiky a na zelenou a
digitalni transformaci jednotlivych Elenskych statli Evropské unie po zasazeni
pandemii Covid-19. Cilem je rychld a efektivni pomoc, ale i dal$i nastartovani
hospodaiského sektoru. Celkova ¢astka pro Ceskou republiku &ini 181,9 mld. K&
formou dotaci a 405 mld. K& formou ptijéek (celkem tedy 586,9 mld. K&). Castka
bude rozdélena do konce roku 2023. Projekty bude mozné realizovat i po tomto
terminu. 70 % rozpoctu bude rozdéleno v letech 2021 az 2022 a 30 % v roce 2023.
M¢la by se zvysit intenzita digitalizace a prosazovani inovaci ve firmach, zejména
MSP, a to v souladu s definovanymi standardy Primyslu 4.0, digitalizaci a
klicovymi trendy perspektivnich odvétvi. K hlavnim oblastem podpory patii
digitalni ekonomika a spolecnost, inovativni start-up, nové technologie, digitalni
transformace podnikili, snizovani spotfeby energie, transformace primyslu a

prechod na Cistsi zdroje energie, rozvoj Cisté mobility, renovace budov a ochrana
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ovzdusi, rozvoj cirkularnich ekonomik (recyklace, bioplynové stanice, uspora
vody v prumyslu), podpora vyzkumu a vyvoje, zavadéni inovace do podnikové
praxe, zvySeni odolnosti systému zdravotnické péce. Z tohoto dotacniho fondu
EU mohou cerpat statni instituce, ale i soukromi podnikatelé¢. Tyto finan¢ni
prostfedky pomohou clenskym statim s GispéSnosti na mezinarodnim trhu.

V ptiloze A je zahrnuta grafika v anglickém jazyce.

3.4 Navrh zZadosti o dotacni podporu pro Daklos s.r.o.

Pro podnik Daklos s.r.o. bude zpracovana zadost o dotaci z programu ICT v podnicich
— Digitalni podnik, ktery je vyhldSen v Operaénim programu Podnikadni a inovace
pro konkurenceschopnost. Dilezity cil spolec¢nosti Daklos s.r.0. je co mozné nejvyssi
mira digitalizace procest, ztohoto divodu je druh této podpory vhodny. Celkova
investice do vybaveni by byla 1 121 454 K¢&. Zadalo by se 0 maximéalni moZnou podporu
45 %, tedy o0 504 654,3 K&. Podrobny rozpis investice projektu a jeho financovani je nize
v tabulce ¢.3. Firma Daklos s.r.o. by zadala o uvér 600 000 K¢&, zbylou ¢ast investice

521 454 K¢ je schopna firma financovat z vlastnich prostredkii.

Tabulka 3 - Rozpocet investice, jednotlivé financovani, podil dotace

Cena Vlastni zdroje | Uvér Dotace
software Product
Design &
Manufacturing 273 727 K¢ 273 727 K¢ 0 K¢ 123177,15 K¢
Collection (licence
na 3 roky)
software Adobe | 41 990 g [41990Ke | 0Ke 18 895,5 K&

Creative Cloud

3D tiskarna,
model: Epsilon
W50 Fused
Filament
Fabrication (FFF)
BCN3D

294 956 K¢ 205 737 K& 89 219 K¢ 132 730,2 K&

2x server Dell

PowerEdge T40 | 120 980 KE [ OKE 120 980 K& | 54 441 K&

termalni tiskarna
Stitkt Zebra 118 245 K¢ 0 K¢ 118 245 K¢ 53 210,25 K¢

771620, 203DPI,
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27T62062-
TOEC100Z

iMac 27"
International
Retina 5K 2020 s
Nanotexturou

136 390 K¢ 0 K¢ 136 390 K¢ 61 375,5 K¢

programatorské a
IT préce, expertni | 135 166 K& 0 K¢ 203 958 K¢ 60 802,2 K¢
poradenstvi

Celkem 1121 454 K¢ | 521 454 K¢ 600 000 K¢ 504 654,3 K¢

Zdroj: Individualni nabidky dodavateld spole¢nosti Daklos s.r.0., zpracovano autorem
Celkové vydaje: 1 121 454 K¢

Vlastni zdroje (Vlastni kapital): 521 454 K¢

Uvér (Cizi kapital): 600 000 K&

Dotace: 504 654,3 K¢

3.4.1 Hlavni zamér a pripravenost projektu

Zasadni pfinos dotace pro spolecnost by byl v rozsifeni, zkvalitnéni a zrychleni sluzeb.
Je potieba poftidit vlastni servery pro provoz internetového obchodu, které si zatim firma
pronajima u externich poskytovatelii. Vyhodou bude zvySeni bezpecnosti a rychlosti
internetového obchodu Daklos.cz. Déle se pocita, ze na servery firmy by se pfemistily i
internetové obchody a webové stanky zakazniki, které firma spravuje prostiednictvim

agentury Vicidia. Z toho plyne budouci navySeni ziski.

Dale firma potiebuje investovat do novych technologii pro vyrobu vlastnich produkti
na 3D tiskarné, kterou je potieba také poridit. Nedilnou soucasti je porizeni softwaru
pro navrhovani 3D produktia pro tisk na 3D tiskarné a graficky software. Tim by
firma mohla ale také rozsifit sluzby reklamni agentury i o 3D vizualizace reklamnich
ploch a vystavnich expozic. To by znacné¢ pomohlo kurychleni a zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb spolecnosti. Zakaznici by si tak mohli 1épe predstavit vyslednou

praci a doslo by k vétsimu poctu uzavienych obchodnich dohod.

Modely produktii, které budou vytvorené v 3D prostredi budou také vyuzity pro lepsi
komunikaci s externimi vyrobci. Firma tak mize do vyroby poslat pfesné udaje nebo

vyrobci ukézat, kde a co presné na produktu upravit. V soucasné dobé je komunikace
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s vyrobcei velmi zdlouhavé a pokud neni Daklos s.r.o. schopna vyrobctim ptesné dodat

kvalitni 3D model, tak mohou nastat zbytecné komplikace a chyby pfti vyrobé.

V souvislosti se softwarem je nutné pofidit novy pocita¢, ktery bude takto narocné

softwarové programy zvladat.

Dale je nutna investice do termalni tiskarny Stitki, kterd znacné zrychli proces

expedice objednavek.

Tabulka 4 - SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky

zvySeni bezpecnosti naroc¢nost zpracovani dokumentace
zkvalitnéni sluzeb spolec¢nosti
zrychleni procest

firemni sit’

Ptilezitosti Hrozby
dotace neziskani dotace
navyseni ziskl neziskani Givéru

novi zakaznici

Zdroj: zpracovano autorem

Zpracovatelem Zadosti bude externi firma, ktera se jiz mnoho let zabyva problematikou
dodaci. Zpracovatelskd firma bude mit odpovédnost za dodrzovéani legislativnich
pozadavkl. Veskeré potfebné materialy, soucinnost a informace poskytne jednatel
spole¢nosti Daklos s.r.o. Délka podnikani spolecnosti s ru¢enim omezenym je 4 roky.
Internetovy obchod Daklos.cz funguje jiZz od roku 2014 a ma jiz potifebné zkusenosti
v oblasti jejiho podnikédni. Budou probihat jednani mezi jednatelem spolecnosti a

zastupcem firmy pro zpracovani projektu.

Spole¢nost Daklos s.r.o. aktudlné také vyhodnocuje tvérové podminky jednotlivych
bank a jednd o co mozna nejlepsi nabidce. V podminkach poskytnuti dotace je, aby
provozovna byla mimo Uzemi hlavniho mésta Prahy, a proto je firma ve spojeni
s realitnimi kancelafemi pro vyhleddni vhodného prostoru pro realizaci projektu. Vlastni

prostiedky ma firma pfipraveny.

Predpoklad pro zacatek realizace projektu je 1.10.2021
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Horizontalni principy

Firma Daklos s.r.o. klade diraz pfi zaméstndvani pracovnik a spolupracovnikd na
spolehlivost a jejich kvalitu odvedené prace. Projekt dava stejné prilezitosti vSem
etnickym skupindm, davéa rovnost pracovnich moznosti muzim a Zendm, odstraiiuje
diskriminaci na zékladé pohlavi, rase, sexudlni orientaci, véku, nabozenského vyznani,
zdravotniho stavu, svétového nazoru. Zadné projekty nemaji vliv na Zivotni prostiedni a

zdravi. VSechny odpady jsou ekologicky zpracovany nebo zlikvidovany.
Zpisob financovani projektu

- dotace z Evropské unie
- uvér
- vlastni zdroje firmy

Zajisténi udrzitelnosti projektu

Po dobu minimalné 5 let je nutné dle podminek opera¢niho programu podévat zpravy o
udrZzitelnosti projektu poskytovateli dotace. Je nutné uchovavat veskerou dokumentaci

tykajici se projektu. Je nutné, aby jednatel spolecnosti jednal s péci fddného hospodare.

Na potizené vybaveni je poskytnuta zaruka 12 nebo 24 mésict (zalezi na konkrétnim
dodavateli) Pokud se naskytne zavada na né¢kterém zatizeni, bude tato zalezitost feSena

s dodavatelem bez zbytecného odkladu.
Misto realizace projektu

Misto realizace projektu bude v novych prostorach v Plzeiiském kraji, kde bude
pracovisté s pocitaci s 3D softwarem a 3D tiskdrnou. Dale zde bude umistén sklad
s produkty. Firma Daklos s.r.o. aktivné hleda vhodné prostory, ale v sou¢asné dobé nema
zadné konkrétni ptfipravené.

Parametry a technicky popis

- Novy server Dell PowerEdge T40 poskytuje v zékladu 1 TB volného prostoru.
Internetovy obchod zabira kolem 20 GB. Zaroven je server pfipraven pro osazeni
dal§imi dvéma podobnymi pevnymi disky. V budoucnu firma planuje rozsiteni
podle aktudlnich potieb.

- Termalni tiskarna Stitkd Zebra ZT620 spolecné s upravou softwaru vyfizovani
objednavek zrychli proces vyfizeni expedice zasilek az pétindsobné oproti
klasické tiskarné.
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- Nové softwarové vybaveni zvysi sobéstacnost v oblasti navrhu produktii ve 3D,
model se bud’ pouzije pro tisk na vlastni 3D tiskarné nebo k vyrobeni externim
vyrobcliim.

- Firma pocita, Ze realizace projektu vcetné naprogramovani systému a spusténi
diilezitych ¢asti bude maximalné do mésice.

Hlavni pfinosy a vystupy projektu

- zrychleni internetového obchodu — soucésti projektu je nakup serverti

- zabezpeCeni firemni sit€¢ — postaveni nové firemni sité, kterd zajisti stabilni
bezpecny provoz a rychlou komunikaci mezi hlavni kanceléii v Praze a novou
provozovnou

- rozsifeni kvality sluzeb zdkaznikiim — ndkup novych 3D pocitacovych programii

- narust portfolia origindlnich produkti — nova 3D tiskédrna zajisti rychlou vyrobu

- zvyseni zisku — prondjem servert
Vystup projektu:

- poftizeni novych technologii pro vzristajici konkurenceschopnost

3.4.2 Schvaleni dotace

Dtlezité pro ziskani dotace je také splnéni n¢kolika povinnosti. Je nutné mit uzavirena
dvé po sobé jdouci icetni obdobi v daném oboru podnikani. Je povinnosti mit nulové
nedoplatky viidi statnim institucim, to samé plati vii¢i poskytovatelim podpory
z Evropské Unie. Tteti dilezitou podminkou je mit dostatek finanénich prostredkii. Je
mozné pouzit vlastni zdroje nebo i bankovni tivér. Projekt nesmi byt zahéjen pted datem
podani zadosti o podporu a dotace je vyplacena zpétné az po zainvestovani projektu. Dale
musi byt projekt realizovan v provozovné mimo Prahu a na tizemi Ceské republiky.
Posledni podminkou je, Ze vybérové fizeni na dodavatele musi byt provedeno v rezimu

zakona ¢.134 / 2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek. (Piehled dotaci, 2021)

Spolecnost bude otevirat pobocku v Plzeniském kraji, aby byla blize svym zdkaznikim

v zapadnich Cechach. Aktudlné nema spole¢nost vybranou konkrétni nemovitost.
Vétsinu podminek spole¢nost Daklos s.r.o. aktualné spliiuje, pripadné nékteré do
zahajeni projektu splni.

Zakladnim ptedpokladem pro ziskani dotace je hodnotny podnikatelsky zamér, ktery

je realizovatelny, odpovida ekonomické situaci a moznostem zadatele. Musi byt efektivni
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a dlouhodobé udrzitelny. Déle si zadatel zjisti diilezité informace o programech podpory
na internetovych strankach MPO: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-
podnikani/oppik-2014-2020/ (Ministerstvo primyslu a obchodu) a konzultuje sviij
zamér s Regionalni kancelaii Agentury pro podnikini a inovace (RK API)
(www.agentura-api.org). PFedbézna Zadost je od roku 2016 ve vétSiné programiit OP
PIK zruSena. Podnikatelé tak podavaji celkovou Zadost, kterou mize ptipravit zadatel
samostatné nebo s pomoci poradenskych firem. Diilezita je cilova hodnota a termin
jejiho dosaZeni. Pti predlozeni projektu je dulezit¢ seznamit se s poZadavky dané
Vyzvy. Konecnou jistotu o poskytnuti dotace ma zadatel az po vydani Rozhodnuti o

poskytnuti dotace. (RoPD)

Zadost o podporu musi Zzadatel podat elektronicky pies web API (Agentura pro podnikani
a inovace) www.agentura-api.org. Podrobny navod na podani Zadosti lze najit na
strankach Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO CR — sekce fondi
EU), platnost od 21.9.2020. Zde se nachdzeji pravidla pro Zadatele a prijemce
z Operacniho programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Pravidla jsou

vydavana pouze v elektronické podobé¢ a jsou pribézné aktualizovana.

3.4.3 Podani Zadosti pres aplikaci IS KP14+ ma nasledujici kroky:

1. Zalozeni Profilu uzivatele pro pfistup k internetové aplikaci IS KP14+. V piiloze
D jsou ukazky zaplikace. Tato internetova aplikace se nachdzi na adrese
https://mseu.mssf.cz/.

2. Pro vyfizovani je nutné mit elektronicky podpis, opét Ize na téchto internetovych

strankéach najit pfesny navod na zfizeni tohoto podpisu.

Vytvoreni registrace. Po vyplnéni registra¢nich udajl se tento formulai odesle.

Vyplnéni opravnénych osob k projektu a jejich role

Vyplnéni kontaktnich tidaji pro notifikace v posunu zadosti

Vyplnéni Zadosti o dota¢ni podporu

N S kW

Vyplnéni on-line zdlozek zadosti o podporu, vyplnit je potieba pouze obrazovky
a pole, které jsou dostupné, aktivni a relevantni projektu

8. Prohlaseni k zadosti o podporu véetné / bez minimis

9. Vlozeni odpovidajicich dokumentt do IS KP14+ (podnikatelsky zamér, vykaz

ziski a ztrat, vykaz finan¢ni analyzy)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Ovéfeni dat a odeslani celé Zzadosti o podporu (t. zn. formulat Zadosti o podporu
véetné vSech priloh) po pfedchozim elektronickém podpisu celé zadosti
prostiednictvim aplikace IS KP14+

Nyni se ¢eka na schvaleni. Stav zadosti je vidét v aplikaci.

Nyni je Zadost o podporu posuzovéana z vécného hlediska odbornymi hodnotiteli
na MPO.

V ptipad¢ netspéchu je mozné zadat o pfezkoumani nebo pokladat namitky proti
rozhodnuti také ptimo z aplikace.

Pokud je vSe v poradku, bude systém o této skutecnosti informovat.

Nyni se ptechdzi k realizaci projektu.

Musi se vést evidence a dle projektu predkladat povinné dokumenty. Vse se

nahrava elektronicky prostfednictvim aplikace. (Agentura API, 2021)
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Z.avér

Tato bakalatskd prace se zabyva tématem ,,Podpora podnikani malych a stfednich
podniki*“. Malé a stfedni podniky jsou dulezité na soucasném trhu a spolupracuji
s velkymi firmami. Malé a stfedni podniky jsou velmi dilezité pro celou ceskou
ekonomiku. Poskytuji pracovni prilezitosti, jsou flexibilni a dokaZzi se ptizplsobovat
soucasnym podminkam na trhu. Prace byla zaméfena na jejich déleni, pfinos a postaveni
v Ceské republice, moznosti podpory podnikéni, vyuziti podpory a postup pii podani

zadosti o dotacni podporu.

Prace méla za cil objasnit podporu podnikani a jeho vyznam. Pti zpracovani byla pouZita
odborna literatura a internetové zdroje. Bylo zjiStovano, zjakych zdroji je mozné

podnikateliim poskytnout prostiedky. Jedna se statni rozpocCty a strukturalni fondy.

Cilem dotaci by mélo byt zjednoduSeni podminek pro podnikatele. Diky této pomoci by
se MSP 1épe udrzely na trhu, dale se rozvijely a expandovaly na zahrani¢ni trhy, Ceska

republika by se tak pfeménila v inovaéniho lidra Evropy.

Nasledné byl predstaven podnikatelsky subjekt Daklos s.r.o.. Zvolena podpora se
vztahuje na pofizeni IT technologie, na hardware a software. Byl sestaven rozpocet pro
realizaci projektu. Pfinos bakalaiské prace byl ve vybéru vhodné podpory pro firmu
Daklos s.r.o., byly vyhodnoceny odpovidaji kladné a zaporné stranky projektu. Byl
vybran program ICT v podnicich — Digitalni podnik. Nasledné byl zpracovan postup

pro podani zadosti o dota¢ni podporu.
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Priloha A: Informacni grafika — Recovery and

Resilience Facility

Recovery and Resilience Facility

The Recovery and Resilience Facility

is the central pillar of the recovery plan = 5§/
for Europe, Next Generation EU. It provides

financial support to EU countries to mitigate t all

the social and economic impact of the Y A 4

COVID-19 crisis. P

N e

How much money?

Recovery & €312.5

Res.il.ience €672.5 BILLION
Facility (RRF) BILLION —— & RRF GRranTs

Grant allocation key
2021-2022 (70%)

« unemployment
2015-2019

« inverse GDP per capita
« population share
2023 (30%)

« drop in real GDP over
2020

« overall drop in real GDP
2020-2021

« inverse GDP per capita
- population share

€360

BILLION @———
RRF Loans

€750
BILLION

Next Generation EU

*Figures expressed in 2018 prices. In current prices, the Next Generation EU envelope amounts to €807.1 bn,
including €724 bn for the Recovery and Resilience Facility (€338 bn grants, €386 bn loans).

(Evropska unie, 2021)



How will the money be used?

Funds disbursed to member states are based on national recovery
and resilience plans, which include reforms and public investment

projects. Plans must:

align with EU priorities

" I I boost growth, job creation
and economic & social
resilience

reflect country-specific

challenges

in line with European
Semester country-specific
recommendations

Smart, sustainable and
-l|| inclusive growth and jobs

@ * Digital ¥
“._ /transformation b !

support the green

\C transition
\

at least 37% of resources
contribute climate action and
environmental sustainability

foster digital
@) transformation

at least 20% of resources
contribute to the EU’s digital
transition

(@

:Green transition

..........................

é Rl ge!!_e_re_t!e!l ________________

° ) Social and territorial | |
‘mm) ° ./ cohesion !
=S e

(Evropska unie, 2021)



How does it work?

Member state

Member states are expected to Council of EU Payments to Commission
submit draft submit their assesses and member states regularly
recovery and plans by 30 April  adopts plans begin. Pre- reports on
resilience plans 2021. Plans can based on the financing up to implementation
from 15 October be amendedata  Commission 13% of grants and  to Parliament and
2020 later stage proposal 13% of loans Council

European Commission Council can Member states Independent
Commission assesses plans suspend report on evaluations in
discusses and transmits to adoption or progress twice 2024 and, ex post,
plans with each Parliament and paymentsincase ayear within by 2028
member state Council of significant the European
non-compliance Semester
8 Plans can include m Recovery and g Reforms and
© measures initiated © Resilience resources for © investments must be
AN from February 2020 AN member states can be AN carried out by 2026
committed until end
2023
= Council of the European Union © European Union, 2020
= General Secretariat Reproduction is authorised, provided the source is acknowledged

(Evropska unie, 2021)



Priloha B: Nékteré prace agentury Vicidia

HLEDAS TEN
SPRAVNY—
DAREK?

DAKLOS.CZ

(Daklos s.r.0., 2021)



PRESTEHOVALI JSMIE SE

jen 10 mrnut

9\ Brozika 427, fo 'l
DYSl/V/l

(Daklos s.r.0., 2021)



Priloha C: Obrat spole¢nosti Daklos s.r.o.

Meésicni obrat

Pocet objednavek

Pridmérnd hodnota objednavky

srpen 2017 | 238 136,00 K¢ 223 1 067,87 K¢
zari 2017 | 166 172,00 K¢ 202 822,63 K¢
fijen 2017 | 229 476,00 K¢ 247 929,05 K¢
listopad 2017 | 574 521,00 K¢ 463 1 240,87 K¢
prosinec 2017 | 542 559,00 K¢ 500 1 085,12 K¢
leden 2018 | 338 861,00 K¢ 270 1 255,04 K¢
Unor 2018 | 142 222,00 K¢ 152 935,67 K¢
bfezen 2018 | 178 999,00 K¢ 178 1 005,61 K¢
duben 2018 | 182 876,00 K¢ 150 1219,17 K¢
kvéten 2018 | 170 758,00 K¢ 148 1 153,77 K¢
Cerven 2018 | 195 851,00 K¢ 180 1 088,06 K¢
Cervenec 2018 | 193 777,00 K¢ 183 1 058,89 K¢
srpen 2018 | 208 763,00 K¢ 195 1 070,58 K¢
zari 2018 | 159 591,00 K¢ 169 944,33 K¢
fijen 2018 | 178 812,00 K¢ 197 907,68 K¢
listopad 2018 | 335 343,00 K¢ 297 1129,10 K¢
prosinec 2018 | 464 752,00 K¢ 482 964,22 K¢
leden 2019 | 158 030,00 K¢ 176 897,90 K¢
Unor 2019 | 118 239,00 K¢ 137 863,06 K¢
bfezen 2019 | 117 226,00 K¢ 137 855,66 K¢
duben 2019 | 147 312,00 K¢ 169 871,67 K¢
kvéten 2019 | 141 561,00 K¢ 173 818,27 K¢
Cerven 2019 | 105 297,00 K¢ 139 757,53 K¢
Cervenec 2019 | 160 549,00 K¢ 178 901,96 K¢
srpen 2019 | 119 000,00 K¢ 143 832,17 K¢
zari 2019| 171 853,00 K¢ 174 987,66 K¢
fijen 2019 | 199 459,00 K¢ 205 972,97 K¢
listopad 2019 | 320 693,00 K¢ 328 977,72 K&
prosinec 2019 | 379 290,00 K¢ 442 858,12 K¢
leden 2020 | 151 791,00 K¢ 192 790,58 K¢
Unor 2020 | 226 547,00 K¢ 207 1094,43 K¢
bfezen 2020 | 203 934,00 K¢ 206 989,97 K¢
duben 2020| 288 140,00 K¢ 226 1274,96 K¢
kvéten 2020 | 243 929,00 K¢ 240 1 016,37 K¢
Cerven 2020 | 277 267,00 K¢ 251 1 104,65 K¢
Cervenec 2020 | 261 941,00 K¢ 299 876,06 K¢
srpen 2020 | 280 412,00 K¢ 357 785,47 K¢
zafi 2020| 321 024,00 K¢ 441 727,95 K¢




fijen 2020| 438 749,00 K¢ 441 994,90 K¢
listopad 2020 | 728 691,00 K¢ 914 797,25 K¢
prosinec 2020| 721 346,00 K¢ 796 906,21 K¢
leden 2021 | 428 651,00 K¢ 455 942,09 K¢
unor 2021 | 256 956,00 K¢ 317 810,59 K¢
bfezen 2021 | 348 233,00 K¢ 343 1 015,26 K¢

Zdroj: Interni data spole¢nosti Daklos s.r.o., zpracovano autorem




Priloha D: Ukazky z aplikace IS KP14+
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Abstrakt

Kloucek, D. (2021). Podpora podnikani pro malé a stredni podniky (Bakalatska prace),

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Tato bakalafska prace se zabyvd podporou malych a stfednich podnikd. Prace je
rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly jsou teoretického zaméfeni a tieti
kapitola se zabyvéa konkrétnim vybranym podnikem, ke kterému je vybrana vhodna
podpora a zpracovan navod, jak takovou zadost o podporu podat. Ptistup k feSeni
problému spociva v zorientovani se v riznych, vétSinou statnich, internetovych portalech,
v odborné literatufe a v komunikaci s odborniky, ktefi maji s takovou problematikou
zkuSenosti. Hlavnim vystupem je ndvod, jak ziskat podporu v podnikani. Tento vystup
urychli proces pifi podani konkrétni zédosti k ziskani podpory pro dany podnik v co
nejkratsi dobé.

Kloucek, D. (2021). Business Support for Small and Medium-sized Enterprises

(Bachelor Thesis), University of West Bohemia, Faculty of Economics.

This bachelor's thesis deals with the support of small and medium-sized enterprises. The
thesis is divided into three main chapters. The first two chapters explain the theory behind
subsidiaries for SME's in Czech Republic. The third chapter deals with a specific
company, for which the appropriate support is selected and instructions are prepared on
how to submit such an application for subsidiary support. The approach for solving the
problem consists of research in various online sources, in professional literature and of
consultation with experts who have experience with such issues. The main output is a
guideline for attaining subsidiaries for small and medium businesses. This output will
speed up the process of submitting a specific application for subsidiaries for a given

company.
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