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Uvod

Tématem bakatgké prace je analyzéizeni naklad v konkrétni spolknosti. V této
praci budou analyzovany naklady neziskové orgaeizie@enkrét® Méstské charity
Plzan.

Pomoci nakladl se vyjaduje veSkera sptgba majetku, prace vlastnich zZsmtmand
nebo spdeba cizich vykoh v pergznim vyjadeni, kterd souvisi &nnosti firmy.
Kazda spolénost sleduje svoje naklady a snazi se o jejichesiiza nasledné
efektivrejSi vyuZziti ziskanych finafmich prostedki.

V dnesni dob pribyva stéle vice sociatnslabych lidi, kt& se bez pomoci spaieosti
neobejdou. EXxistuji neziskové organizace, které gwji tmto lidem v &zkych
Zivotnich situacich. Spataym cilem vSech neziskovych organizaci fm@Set uzitek
lidem ve spolénosti, @ uz se jedna o socialni oblastjiné oblasti, kde neziskové

organizace fisobi.

Neziskové organizace si musi na svjinost alespb castén¢ vydélat samy, avsak
nejwtsi ¢ast jejich pijma tvori dotace, které je dkdy velice obtizné ziskat. VySe
nakladi se casto odviji od velikosti objemu ziskanych fidafth prostedki

prostednictvim fiznych sponzdra dara.

Teoretickacast bakalgské prace se bude prolinat s praktickou. Negdbude uvedena
obecna charakteristika neziskovych organizaci akosikrétrg Méstské charity Plze
Nasled® v praci bude popsano teoretické réledi naklad spolu s konkrétnim

vymezenim v Mstské charit Plzei.

DalSi cast prace se bude zabyvat analyzou celkovych n@kkddra bude provedena
pomoci kalkulaci, plain a rozpéta a finargni analyzy se za#enim na absolutni
ukazatele.

Ke konci prace bude téz vymezen teoreticky i pcitivznik a ovlivnitelnost naklad
V posledni kapitole bude rozebrana efektivitgeni v neziskovych organizacich a poté

uveden navrh na optimalizaci nakled Méstské charit Plzen.

Cilem této bakal&ké prace je podroBranalyzovat celkové néklady vdgtské charit

Plzer a navrhnout moznou optimalizaci nakiad



Dale bude v bakatéké praci uvedena charakteristika neziskového sekiymezeni
pojmu néklad a uvedeni zakladnihéleshi, analyzovani nakladpomoci kalkulaci,
rozpaita a finarkni analyzy v Mstské charit Plzai, zhodnoceni ovlivnitelnosti

jednotlivych naklad a na zasr optimalizaci nakladl v Méstské charit Plzen.



1 Charakteristika neziskovych organizaci

Hospodéstvi kazdé zetje mozné rozdit na trzni neboli ziskovy sektor a na netrzni —
neziskovy sektor. Do trzniho sektoru ifpavétSina spolénosti. Tyto subjekty jsou
zakladany zadelem dosahovani zisku, nesou podnikatelské rizikospod#& se svymi

zdroji nebo i s cizim kapitalemggkami). [1]

Hlavnim rozdilem od ziskovych spéleosti je to, Ze i@dmeétem cinnosti neziskovych
organizaci neni podnikani — nedodavaji Zadné vyrobkbo neposkytuji placené
sluzby. Jsou zakladany v oblasti zdravotnictvi, iEHo€ p&e, ekologie, ochrany
Zivotniho progiedi, humanitarni pomoci, ¢dy a vyzkumu, kultury, vztdavani,
télovychovy ¢i prace s dtmi a rodinami. Jejich cilem je, aby dosahly uzitku

ve spoleénosti. [10]

Pojmem neziskovost se rozumi, Ze zi8&hto organizaci musi byt pouzit pro dalsi
potreby neziskové organizace. Zisk nesmi byt &ed mezi vedeni nebo pracovniky
organizace. Pomoci vytiéni zisku nize naphovat svoje cile. #imy pro vytvaeni
zisku mohou neziskové organizace ziskat diky svéley&, dophkové nebo jiné
¢innosti, dale iiznymi veejnymi sbirkdmi nebo poskytovanim avacich semin.
Ziskavani petz tmito zpisoby je velice vyhodné, protoze pak tyto organizagsou
tolik zavislé na viejnych zdrojich. [10]

Mezi hlavni zdroje financovaniinnosti neziskovych organizaci padotace, granty
a prispevky, také finagni prostedky ze statniho rozptu, rozpd@ti Uzemnich
samospravnych celk ze statnich fondnebo od Evropské unie. Sanmep ziskavaji

penize i od lidi darovanim, bezuplatnybeyodem nebo zéti. [10]

Stat, firmy ¢i lidé investuji do neziskovych organizaci, pro® dobré, aby tyto
organizace otdgen: seznamovaly iejnost se svym hospaamim a doceho ziskané
penize vlozily. Toto je mozné nazvat jako fitiah otewenost, kdy je organizace
schopna prokazat, zdijaté finartni prostedky byly vyuzity natinnosti, které souvisi

s cili organizace. [6]
Jedno z vice moznych roddni neziskovych organizaci:

- statni neziskové organizace pafti semorganiz&ni slozky statu, statni fondy,

piispivkové organizace, Uzemni samospravné celky;



- nestatni neziskové organizace- jde o cirkevni organizace, nadace, &ada

fondy, obecn prosgsné sluzby, otanska sdruzeni. [10]

1. 1 Vyznam nestatnich neziskovych organizaci

Tyto organizace maji ve spohesti velky vyznam hlavhv socialnim Zivat lidi. Jsou
zakladany soukromymi osobami.u@pdem pro zalozeni takovéto spoiesti je
vétSinou dobreinnost osob, které jsou ochotny pomahat lidemyikjgou v gzké
Zivotni situaci. VIada i tritasto v socialnich oblastech selhavaji, nezajinejfgis

0 mensiny, proto je existence nestatnich neziskowyganizaci velicetdezita. [1]

Nestatni neziskové organizace (dale NNO) maji participativni roli ve spokaosti.

Tato role se projevuje véech zakladnich Zsobech. [1]

1. ,NNO zastupuji véejnost na zakladprincipu aktivniho otanstvi.
2. NNO sdruzuji odborniky vystupujiciwi statni spra.
3. NNO posiluji gimou pozici obani vaci statni spray (participaci na jejim

fungovani).“ [1, s. 20]
Cirkevni organizace

Souwdasti NNO jsou cirkevni organizace. Registrovan&ewir nebo nabozenska
spole&nost nmize zaloZit samostatnou pravnickou osobu na zék&ch vnitnich
piedpigi, kterd bude poskytovat charitativni sluzby. Abystsda subjektem prava, musi

byt zaregistrovana Ministerstvem kultutyr. [1]

NejznangjSi zaizeni, které #izuje cirkev, jsou charity a diakonieigpbici hlave

v socialnim prosedi. [1]

Charita Ceské republiky je nejwtsim nestatnim poskytovatelem soctéhuravotnich
sluzeb. Podili se také na humanitarni a rozvojoréqei do zahragi. Clenem Charity
CR je osm arcidiecéznich a diecéznich charit. Naniijednotlivych diecéznich charit
existuji oblastni, stské a farni charity. CharitéR je partnerem OSN, Generalniho
feditelstvi ECHO fi Evropské unii. Dale j€élenem konfederace 162 narodnich charit

sdruzenych do Caritas Internationalis. [13]
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Organizaéni struktura Charity CR

Nyni existuje vice jakit sta padesat farnich, oblastnich &stakych charit a vytu@ji

vice jak @t set projeki na tzemCR pro pomoc lidem. [13]

Obr.¢&. 1: Organizéni struktura Charit{’R

Charita CR
6 dievéznich 2 arcidiceézni Cesha hatolicha
charit charity charita
Brno Hr?dec, C?ke. Ostats Plzei Litnméiice Praha Olomouc
Krélové Budéjoviee Opava
v ,
Farni Oblastni Méstsha chariia
charity charity Plzei

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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1. 2 Charakteristika organizace
Nazev: M¢stska charita Plzie(dale MCHP)
Predmét ¢innosti:
- zfizovani, zajiovani a provozovani nestatnich socialnidtizzai a sluzeb;
- zaji¥ovani a poskytovani humanitarni pomaoci;
- zfizovani a provozovani nestatnich zdravotnickydfizeai a sluzeb;
- zaji¥ovani Skoleni a vzatvani pracovnik;
- zaji¥ovani a organizace padani véejnych sbirek;
- zaji¥ovani a organizace bengfich, kulturnich, sportovnich a spédmskych
akci;
- propagéni ¢innost.
Pravni statut: Verejna cirkevni pravnicka osoba
Zalozeni: leden 1991
Zrizovatel: Biskupstvi plzéské, ndm. Republiky 35, Pize
Reditel: Mgr. Pavel Janouskovec
Sidlo: Francouzské&'t 40A, 326 00 Plze
|CO: 45334692

Potet pracovnika: 147 + 161 zawrstnanych na dohodu o pracoviinnosti
a o provedeni prace [12]

MCHP se dnem zaloZeni stagenem Diecézni charity Pliagktera je fizena jako

sdruzeni charit plzeské diecéze. Tez je stasti Cirkvarimskokatolické. [12]

M¢éstska charita Pl2ezaji¥uje pomoc lidem v nouzi na principeckelR’anské lasky a
jeji koordinaci. Poskytuje nasledujici socialnizély registrované na zakkadozhodnuti
KU Plzaiského kraje (podle ustanoveni §79 zakona o sockaleiuzbach ve zmi

pozcjSich gedpigl):

- Charitni pecovatelska sluzba— zabezp&ije uzivatehm praktickou pomoc
pro setrvani v firozeném prosedi;
- Domov sv. Aloise — tydenni staciond— umozuje klientim, ktei maji poruchu

pantti, aby prozivali dale syj Zivot plnohodnots;
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- Domov sv. Aloise — domov se zvlastnim rezimem;

- Domov sv. FrantiSka — azylovy dm — poskytuje ubytovani se socialnim
poradenstvim a celkovou podporou rimzbez pistresi;

- Domov sv. FrantiSka - nizkoprahové denni centrum— umo#uje
ve vymezené dabosobam bezistreSi odpoinek, vyuZiti hygienickych prostor
a dalSich sluzeb;

- Domov sv. FrantiSka — nocleharna— umoiuje osobam bezifstteSi nebo
v krizi prespani spolu se socialni, psychickou a duchovrpqaoad;

- Domov sv. Zdislavy pro matky s dtmi v tisni — azylovy dim — pomaha
matkam s &mi a €hotnym Zenam v obtizné situaci;

- Osobni asistence Plae— je poskytnuti individuakhsmerované pomoci v mist
kde se pr&¥klient nachazi;

- Domov pro seniory sv. Ji — zaji§uje distojny, kvalitni a plnohodnotny Zivot
seniofi pii zachovani BZnych aktivit a samostatnosti;

- Tisnova p&e — zajifuje uzivatehm bezpéi v domacim prosedi. [12]
MCHP dale provozuje tyto Haeni a sluzby:

- Charitni oSetrovatelské sluzba— pomaha klieriim zistat v domacim prosdi
| pres zdravotni problémy;
- Centrum pro rodinu Vinice — zangtuje se na praci s celou rodinou;
- Krizové a socialni centrum Vochova— nabizi pomoc lidem v kritické situaci
v oblasti bydleni a vSech probléra tim souvisejicich;
- Socialni ubytovna — poskytnuti ddasného ubytovanimém, ktei se jsou
v tizivé Zivotni situaci. [12]
MCHP také funguje od roku 1991 jako ¥faaci stedisko. Kazdy rok otevira
akreditovany kurz VSeobecny samitdoto kvalifikace se uznava po celé EU &
téZ i kurz Pracovnik v socialnich sluzbach 2#my na pé&ovatele, osobni asistenty
a resocializéni pracovniky. Pracovniikn charity je také poskytovano dalSi ¢&hi pro

rozvoj jejich odbornosti. [12]
MCHP ¢erpa dotace:

-z Ministerstva prace a socialnicécy,
- od Magistratu rssta Plzs;
-z evropskych fonil (podpora projeki).
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MCHP vykonava svojtinnost na Uzemgthtoiimskokatolickych farnosti:

- Rimskokatolicka farnost Pl#eu katedraly sv. Bartoloe;
- Rimskokatolicka farnost Pl#e- Lobzy;

- Rimskokatolicka farnost Pl#e- Slovany;

- Rimskokatolicka farnost Pl#e- Severni fedmsti;

- Rimskokatolicka farnost Pl#e- Litice;

- Rimskokatolicka farnost Pl#e- Bory;

- Rimskokatolickéa farnost Pl#e- Zapad. [12]

MCHP by nemohla fungovat bez finam podpory sponzdra dard. Za rok 2010 pat
mezi hlavni sponzory n&pEvropsky socialni fond €R, Evropska unie, Plaska
teplarenska, Plasky prazdroj, Plze (Evropské hlavni ®sto kultury 2015), Skoda
Plzen, Plzaisky kraj, Nadani fond Veolia a dalSi. [12]

MCHP je mimo jiné partnerem projektu — Vystavb&sSiph stezek Bozkovsko —

Koterovského rozvoje cestovniho ruchu, které majiAat ke sportovnimu vyziti. [14]

Ucetnictvi je zaznamenavano deetniho programu Pohoda dle vyhlagky504/2002
Sh. pro édetni jednotky, u kterych hlavnintgdnttem ¢innosti neni podnikani, jestlize

Uctuji v soustaw podvojného detnictvi.

Ucetni zavrka této organizace podléha auditu, podawny a poctivy obraz aktiv,

pasiv organizace a nakiadvysledku jejiho hospodani v souladu geskymi &etnimi

predpisy. [12]
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2 Vymezeni pojmu naklady

Ve vSech spolmostech se stale usktbeje peména zdrofi a uckitého mnoZstvi
v pottebny vystup, ktery je nazyvan jako ekonomicky p&chp Ten vytvéi
hospodésky vysledek podniku a zvySuje jeho majetek. Bymivané zdroje jsou

naopak naklady firmy. [3]

Z hlediska finatniho etnictvi jsou naklady ubytkem ekonomického pra$yu.
Dojde ke snizeni akti¢i k zvySeni dluhu, tim dochazi ke snizeni vlastrihpitalu
podniku. Tento naklad jegba oBtovat, aby mohlo byt dosazeno vyhodNaklady
a vynosy jsou zakladem pro z§igf zisku ve finadnim &etnictvi. Naklady zahrnuji
i dalSi ubytky vlastniho kapitalu spotesti, které nesouvisi $gqumétem podnikani,
jako jsou dary, naklady na reprezentaci nebo @gnorgarim podniku. V nakladech
jsou jeSk vidét jiné ubytky kapitalu firmy, které uz ke zhodnoteodniku nefispivaiji.
Muze jit o ztratu hodnoty majetku, ktera byva vygth odpisem nedobytné

pohledavky nebo tvorbou opravené polozky. [5]

Z hlediska manazerskéhd@eainictvi se naklady povaZuji za hodnotovétalie vyuziti
ekonomickych zdra@j spol€nosti. Podstathnym znakem nakiadje (&elnost,
ktera vyjaduje racionalitu a meéirenost nakladl vzhledem k vysledkdinnosti. DalSim
charakteristickym rysem nakladv manazZerském ceétnictvi je jejich del. Je
to zhodnoceni zdroje, ktery byl vynalozen na vigvd WtSiho ekonomického
prosgchu, nez byl pvodni naklad. Tento naklad ma celke#snty vztah vzhledem

k vykonim — rekdy se pouZziva pojem nositel nakladu. [5]
Casovy rozdil vzniku nékladi

Ve finantnim &etnictvi se pouziva pojem naklad tehdy, kdyZ skgeho uZiténost —
nag. material je sotAsti vyrobku a ten se praprodal zakaznikovi. [5]

V manazerském aetnictvi vznika naklad idve jiz v dolg vynaloZeni ekonomického

zdroje. Obvykle nedochazi ke Zn¢ ve vySi majetku pouze v jeho strukdu[5]
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2. 1Clenéni naklada

2. 1. 1 Welovéglengni nakladi

Toto ¢leréni se vymezuje proto, aby bylo jasné, za jakytelém byly vynaloZzeny

perezni prostedky. [2]

Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

Ve vztahu k vykoaim lze naklady rozit na:

technologické— tyto naklady byly vynaloZzeny ve vyrgbsouvisi se zvySenim
aktivity — roz&tenim vyrobnich kapacit nebo s vyvojem nového vymbk
obsluhu afizeni— jedna se o naklady, které souvisi se skladovanaterialu
nebo se mzdami, zvySuji se tim, jak dochazi k rpzsmecializace podniku,
n¢které ¢innosti se vylenuji mimo hlavni proces, a proto se tyto nakladyesta

zvysuji. [2]

Dale Ize naklady rozidit na:

pirimé — piitazuji se konkréth k urcitému vyrobku¢i sluzks, Ize je gesre

vycislit;

nepiFimé — nejsou pesre vztazeny k vyrobkwi sluzks, jsou spoléné pro vice
vykoni a gifadit k jednotlivym vykodm je Ize pomoci nggmych postup —

matematickymi vypéty. [2]

Ve vztahu k vykofim je mozné naklady rélkenit na:

jednicové — vyjaduji se konkréta k jednici vykonu, jsou vzdy naklady
primymi;

rezijni — vykazuji se v komplexnich poloZzkach dle funkceracesu (nap
zasobovaci, vyrobni, spravni rezie), jsou zatioveklady negimymi. [2]

Clenéni naklada ve vztahu k Gtvanim

Jsou to naklady:

podle mista vzniku— musi byt vzajemna souvislosg¢na icasovad) mezi zdroji
a objemem vykoin
podle odpowdnosti — naklady vstupuji douenych stedisek, pro oceami se

pouzivaji vnitropodnikové ceny. [2]
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2. 1. 2 Druhové&llenéni naklada

Toto ¢lereni informuje o vySi finadnich prostedki, které byly investovany do tité
aktivity. Lze sledovat, jestli vynaloZzené prestky byly efektivie a &inné vyuZzity.
Dale pomaha sumarizovat informace v obtipiehlednych celcich, také je podstatné
pro zpracovani vykazu zisku a ztraty. [2]

Jedna se o naklady:

- externi (prvotni) — vstupuji do podniku poprvé z&siho prostedi, tedy
nevznikaji v podniku, jsou naklady jednoduchymi;
- interni (druhotné) — projevuji se napodruhé, aajase také jako naklady

komplexni. [3]

2. 1. 3Clenéni naklada ve vztahu ke znéné objemu vyroby

Jsou to naklady:

- variabilni — tyto naklady se #mi se zndnami v objemu produkce, jsou tedy
zavislé na objemu produkce;

- fixni — u €chto naklad nedochazi ke z#émé vzhledem ke zgné objemu
produkce, jsou tedy nezavislé, Ize jelitd pouze pomoci matematickych
vypocti. [2]

2. 1. 4Clenéni naklada dle smérné Uétové osnovy
D¢li se na naklady:

- provozni (U¢tova tida 50 aZ 55) — souvisi $Anou podnikatelskotinnosti;

- finanéni (U¢. trida 56 a 57) — souvisi s pamimi prostedky a cennymi papiry;

- mimoradné (. tfida 58) — ¥tSinou jsou netekavané, nahodilé.

Nekteré  neziskové organizace musi r@edlat naklady na hlavni ¢innost
a na dopikovou. Dophkovymi ¢innostmi se ¥tSinou rozumi ziskovéinnosti, které se

fidi podle zakona o dani Zipnt pravnickych osob. Toto ro#kkni musi dodrZzovat

hlavré nadace, nadai fondy nebo viejné vysokeé skoly. [10]
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2. 2 Naklady v Méstské charii Plzeai

V Méstské charit Plzei jsou naklady &tovany také do 5.diové tidy jako u ziskovych
spol&nosti. Rozdilné je, Ze se kamé Zistatky naklad pii uzavirani dta hlavni knihy
prevadji na zawrkovy et 963 — Wet vysledku hospodani.

Dle (kelovéhoclenéni je mozné rozdit ndklady MCHP na fimé a nefimé. Mezi
piimé naklady pat primy material (zdravotnicky, ostatni). Do igpych naklad Ize
zaradit:

- spotebu energie (elektricka energie, vodnégiséy plyn);

- cestovné (cestovni nahrady spojené s cestamistaend);

- najemné (najemné — leasing);

- néklady spojené s provozem organizace (nakladyepeezentaci, kancetké

potieby, poStovné, telefony, bankovni poplatky, péjigt- povinné raeni);

- mzdy zangstnané (zakonné zdravotni a socialni pajisi);

- opravy a udrzovani (osobnich automépbudov);

- odpisy DHM a DNM.

Naklady je mozné takélenit z hlediska druhového na externi a interni. &ternich
nékladi pati veSkerd spotba materidlu, energie téz i smitované sluzby.
Mezi interni naklady je moZnd izalit vnitropodnikové fevody mezi jednotlivymi

charitnimi domovy.

Dle vyhlasky¢. 504/2002 Sb. se naklady MCHP rekgi do jednotlivych dtovych
skupin:

- 50x — Spatebované nakupy

- 51x — Nakupované sluzby

- 52x — Osobni naklady

- 53x — Dar a poplatky

- 54x — Ostatni naklady

- 55x — Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv aapreh polozek
- 56x — Vnitropodnikové fevody

- 58x — Poskytnutéifspsvky. [11]
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Tyto &tové skupiny naklai jsou stejné az do 55x jako u ziskovych spobesti.
Uctovéa skupina 58x slouzi ktovani gispivka poskytnutych pravnickym osobam.
Naklady Ize je&t rozctlit podle toho, jak se chovaji v zavislosti na & objemu

poskytovanych sluzeb, na fixni a variabilni.
Mezi fixni ndklady MCHP lze zadit:

- spotebu materialu — kanceékké poteby, pohonné hmoty, drobny hmotny
majetek, nahradni dily, nakup &wi;

- sluzby — cestovné, najemné, telefony, poStovné;

- osobni naklady — mzdové néklady, zakonné socialmistpni, ochranné
pomicky pro zamistnance;

- dare a poplatky — d&z nemovitosti, dasilni¢cni, poplatky za rozhlas a televizi,

- odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv — odpisy QDHMM.

Tab.¢. 1: Fehled fixnich naklail v roce 2009 a 2010 (v

2009 2010
Spoteba materialu 3234 002,18 4 262 940,04
Sluzby 1779 087,99 1 601 984,42
Osobni néklady 38 314 232,3 38 572 699,48
Dare a poplatky 123 756 146 654
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 1314 341 688140
Fixni naklady celkem 44 765 419,47 46 272 417,94

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obr.¢. 2: Grafické zobrazeni celkovych FC MCHP v roc@2®010 (v tis. K)

Fixni naklady
FC
46 272 |
I
44 765 |
2009 2010 rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

19



Fixni ndklady v MCHP zaznamenaly skokové zvySerdi 506 998,47 K Divodem

bylo velké zvySeni spi#by materialu a to dokonce o vice jak milio& K

Mezi variabilni naklady je mozné izalit:

- spotebu materialu — zdravotnicky material, ostatni matepotraviny;

- spotebu energie — elektricka energie, vodné, plyn;

- mzdové naklady — odény a gipévky zangstnandm;

- ostatni naklady — aroky, dary, manka a Skody.

Tab.¢. 2: Fehled variabilnich nakladv roce 2009 a 2010 (v&

2009 2010
Spoteba materialu 5234 595,78 5917 535,59
Spoteba energie 4 301 591,65 4 418 936,95
Mzdové naklady 1297 252,8 1221016,8
Ostatni naklady 612 536,16 858 098,81
Variabilni naklady celkem 11 445 976,39 13 636 604,95

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obr.¢. 3: Grafické zobrazeni celkovych VC MCHP v roc®202010 (v tis. K)

Variabilni naklady
(e
13 637 /
11 446

/
-

2009 2010 rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Variabilni naklady MCHP se stale zvysuji. Je tdsgbeno stale se zvySujicimi cenami
zdravotnického materiadlu pebného pro klienty &terych domowu nebo opakovan

zvySujicimi se ndklady na energie.

Naklady MCHP je okdy velice slozité rozit, protoZze rkteré nmizou bytcaste&ne

fixni a ¢ast&né variabilni.
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3 Analyza celkovych nakladi Méstské charity Plzai

3. 1 Z&akladni pojmy

3. 1. 1 Finaréni ¥izeni

Takeé v neziskové organizaci je podstatné, aby skeniezabyvalo otazkou finaniho

fizeni.

Zasady finadnihotizeni:

poskytovat pehled o¢innostech organizace;

efektivré vyuzivat zdroje;

shaha zapojit vSechny zastnance do vzajemné spoluprace;

sledovat naklady v gbéhu (tetniho obdobi;

zajistit dostatek finatnich zdroji pro vSechnyinnosti organizace;

spravné vyuzivani zdnbj(zbyte&né neplytvani zdroji);

poskytovat pitbéZné informace o provedeéinnosti;

vést evidenci o hospotkni neziskové organizace pro stat, investory, darce

firmy. [6]

3. 1. 2 Financovani v neziskovych organizacich

Hlavnizdroje podpory neziskovych organizaci jsou:

statni instituce a samosprava- do této skupiny Ize #adit hlavré ministerstva,
kterd podporuji pomoci svych dotaci a gbaneziskovy sektor, také sem Ize
zahrnout podporu ze strany statnich fignuéstskychci krajskych tada;

podniky a podnikatelé — nskteré velké podniky také uvalji ¢ast svych
peréznich prostdki na podporu fungovani neziskovych organizaci, tyto
organizace fedlozi swij projekt a pakcekaji na vyjateni firmy, reékteri
podnikatelé poskytnou rajil organizaci své sluzby zdarma,

individualni darci — jedna se o jednotlivce, kieprispgji financni prostedky
nebo i pracuji zdarma pro organizaci, fhagobrovolnici, pibuzni cilovych
skupin a dalSi lidé se smyslem pro pomoc druhym;

vlastni ¢innost — organizace si fite vydlat penize prodejem vlastnich
vyrobka, dale fiznymi aukcemi, ptadanim dobré&innych akci, jako jsouizné

verejné sbirkyi darcovske sms. [6]
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V rdmci neziskového sektoru se veldaisto pouzivd mezinarodni ternfimdraising,

v prekladu to znamena ,vygtovani fond.” Je to ziskani finami i nefinagnich

prostedki pro¢innost neziskoveé organizace, aby mohla plnit spogani. Fundraising

vyuZivaji WwtSinou \tSi nevladni neziskové organizace, razpeé nebo fispivkové

organizace, obc& mikroregiony. Na z&tek je podstatné oslovit a ziskat co Bgjiv

mnozstvi dang, aby byla neziskova organizace stabilni. To pralgbmoci vytvéeni

databaze wejnosti a z ni se potom oslovuji jednotlivi mozrarambvé. Navazani

kontaktu niZe prolghnout

pisem& osobnim setkanim,

telefonicky,

pomoci

beneftniho koncertu, prodejem vlastnich vyrdb& sluzeb nebo konanim kampgan

[1]

3. 1. 3 Rehled celkovych naklaa

Tab.¢. 3: Fehled celkovych nakladMCHP v letech 2007 — 2010 (v tiscK

Naklady 2007 2008 2009 2010
Spoteba materialu a energie 10 833 10 069 12 057 14 5P9
Naklady na sluzby 5759 5593 7173 7 047
Mzdové naklady 26 068 27 187 29 015 28 931
Socialni a zdravotni poji&ti 8 905 9 347 9 020 9521
Socialni naklady 840 1433 1582 1341
Ostatni naklady 3034 782 988 1022
Odpisy 1099 1095 1191 1 688
Rozpu&Eni spravni rezie -1931 0 0 0
Naklady celkem 54 607 55 506 61 026 64 149

Zdroj: interni udaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Ztéto tabulky je #jmé, Ze nejvysSimi naklady jsou mzdové nakladyluspse

zdravotnim a socialnim poj&tim, které tvéi nejwtSi vydaje této organizace. Tyto

naklady maji miré vzristajici tendenci zitvodu stalého zvySovani zastnand. DalSi

vyznamnou polozkou nakléde spoteba materialu a elektrické energie a téz tami pat

naklady na plyn, vodné a ste. Tyto naklady se skok®vzvysuji z divodu

opakovaného zvySovani cen vSech energii. Z tabjdkyidét, Ze doSlo v roce 2009

oproti roku 2008 k velkému néstu nédklad na sluzby. Hlavnim i/odem tohoto

skokového zvyseni bylo, Ze ddtsk& charita Plzesi zaala najimat Uklidovou sluzbu

misto vyuziti vlastnich pracovnikna uklid. Rozpughi vyrobni rezie jsou naklady

vedeni MCHP, nyni se¢tuji jednotlivé slozky dchto naklad rovnou k ostatnim

nékladim jednotlivych stedisek, a proto tato poloZzka néakige jiz nulova.
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3. 2 Kalkulace

Kalkulace pifazuje naklady ke kalkutai jednici. Umo#uje tedy zjistit naklady
na jednotku vykonu. Kalkulace lze vyfitat vice metodami, které zavisi nge@metu,
zpasobu pitazeni nakladl a jejich struktie. Rednttem kalkulace jsou vykony, které
vytvaii konkrétni spolénost. \£tSinou se kalkulace provadi jen wkterych drufi
vykoni, kde je jinak obtizné stanovit cenu vyrob&uposkytované sluzby. Dale je
dulezité pifazeni jednotlivych nakldd k prednétu kalkulace. V tomto ifjpadt se
nejvice vyuziva &eni naklad na gimé a nefimé. Rifazovani pimych naklad je
snhadné a Ize ho zjistit Budélenim, nebo dle noremiiPazovani nemych naklad je

viN 7

vztahnout ke kalkukai jednici. [2]
Metody vypoétu nepirimych naklada
D¢li se do dvou skupin:

- kalkulace dlenim — prostd, stujovita, pomoci porrovychcisel;

- kalkulace pirdZzkou — sottov4, diferencovana. [2]

Pritazovani naklatl 1ze provadt raznymi principy. Princip pfi¢innosti je zaloZzen
natom, Ze kazdy vykon by dnmit jen takové naklady, které s nim bezpfedte
souvisi. DalSi jgrincip unosnosthaklad, ktery se pouziva, jestlize nelze brat v ivahu
piedchazejici princip. Vyuziva se v reprodoich ulohach a téz k obhajolreny.
Posledni jeprincip priumeérovani. Tento princip se pouziva az tehdy, kdyZ nejdezityu
Zadny z pedchozich dvou. [2]

Neptimé naklady seifrazuji ke kalkulani jednici pomoci rozvrhové zakladny. Velice
dulezité je si zvolit takovou rozvrhovou zékladnuedd& ma nej#tSi vypovidajici

schopnost. [2]

Strukturu naklad v kalkulatnim vzorci si kazda organizace stanovuje sama.olibdn
naklady jsou seskupeny v kalk&tam vzorci: [2, s. 96]

piimy material

piimé mzdy

ostatni pimeé naklady

A

vyrobni rezie

vlastni naklady vyroby
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5. spravni rezZie

vlastni naklady vykonu

6. odbytova rezie

apliné vilastni naklady vykonu

7. zisk, pipadre ztrata

8. cena vykonu

Vytvareni kalkulaci je velice Wdezité pro fizeni spolénosti. Je to cenny zdroj

informaci, které Ize vyuzit k:

- efektivnimu rozloZeni vyrobka sluzeb;
- rozhodnuti, zda preferovat vyrobu nebo nakugasiek, polotovair,
- sledovani jednotlivych stdisek a vztalhmezi nimi;
- ocereéni zasob vlastni vyroby;
- hodnocenittznych moznosti vySe ceny;
- tvorbe plani. [2]
Kalkulace Ize rozdlit na kalkulace naklada ceny. Existuji i dalSi moznostereni.

Obr.¢. 4: Cleréni kalkulaci

kalkulace piedbézné propoitové

normoyé operativni

planove

vysledné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Propatova kalkulace slouzi k zhodnoceni efektivnosti &ty vyrobku ¢i sluzby
a k navrhnuti ceny. Operativni kalkulace se vyyzitehdy, jestlize dojde ke zmné
ve vyrol®, nag. zména dodavatele materialu. PouZivaji se ke stanaylatii vyrobnim
strediskim v podniku a téz slouzi ke kontrole gt zadanych Ukdl Planové kalkulace
predstavuji planovani vykdnna delSi dobu ddpdu. Poskytuji informace k plam

nakladi, vynosi a zisku. Také jsou vyznamné z hlediskizeni hospodarnosti
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jednicovych naklafl v podniku. Vysledné kalkulace se sestavuji hava Eelem
kontroly. Zji&'uji se skuténé naklady na jednotku vykonu. [2]

Kalkulace ceny je rozdilna od kalkulace naklatn, Ze obsahuje zisk a téz i tvorbou
ceny. V kalkulaci ceny se vychazi z navratnostiladk a z tvorby zisku. # tvorbé
ceny musi podnik vytiit takovou kalkulaci ceny, aby si sdm zajistil ziske také

splnil pozadavky odiratele. [2]

3. 2. 1 Kalkulace v Méstské charit Plzei

MCHP je neziskova organizace, proto se v ni newvgjv&adné kalkulace vyrolik
V této organizaci se propitdvaji kalkulace v oblasti stravovani, které cteapioskytuje
obyvatetim jednotlivych domotr a také zarstnaném. Tato kalkulace se ale vyuZziva

pouze k prodeji jidel mimo MCHP.

Tab.¢. 4: Kalkulace jidel (v K)

Snidarg Presnidavka O

Druh stravnika

suroviny | rezie| suroviny rezie suroviny reZie
Klienti s raciondlni stravou 13,00 13,00 6,0( 3,0025,00 | 30,00
klienti s diabetickou stravouy 11,00 12,00 6,00 3,00 24,00 29,00
zanmgstnanci - - 25,00 - - -
Svaina Veaere 2. véere Naklady
suroviny | reZie| suroviny suroviny | reZie| rezie| celkem
6,00 3,00 25,00 21,00 - - | 145,00
6,00 3,00 23,00 20,00 500 3,00 145,00
- - 25,00 - - - 50,00

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Tato kalkulace je zde zobrazena pouze ve zkracedéld® obsahuje sameégjne jeSe
dalSi druhy stravnik nag. klienti se Sefci stravou, pacienti ze stacigdiazangstnanci

denni a dalsi.

PoloZka suroviny obsahuje vSechny potraviny, kieou potebre k zajiseni jidla.
Souasti polozky rezie jsou naklady spojenétipqavou jidel, naklady na elektrickou
energii, plyn a také téZz na mzdy pro kui@ha dalSi personal podilejici se ip@a\w.
Celkova cena nakld@doro jednoho klienta je 145,--&a to je maximalnéastka, kterd je
poZadovanaipvyvozu mimo MCHP. K jidim tedy neni idavana zadnaipazka, coz

je dano charakterem neziskovych organizaci. Kligranotlivych domoi MCHP plati

castku za stravovani spolu s ubytovaniitafn uz i tutoc¢astku nejsou &ktefi klienti
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schopni platit misicné v plné vysi, protoZe dle zakokal08/2006 Sb. je stanoven limit
castek, které iive charita odéchto lidi vybirat. Z jejich fijmu jim musi Zistat 15%
pro vlastni pateby. Zbytek petz musi potom charita zaplatit ze svych dotaci, tgran
nebo dai. V nékterych gipadech dmto klientim s nizkym pijmem g@ispgji nebo
doplati poZadovanotastku jejich rodinni fislusnici.

K analyze naklail také samazjm¢ pati bod zvratu, ktery vyjadje stav, kdy podnik
uhradi svoje naklady trzbami. Vdgtské charit Plzer neni mozné bod zvratu vyjai
protoZe je neziskovou organizaci¢které sluzby poskytuje za Uplatu, ale vy$gape
¢astky od klieni ¢asto nest& pokryt ani naklady na tyto sluzby, toto jiz byminéno
vyse.
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3. 3 Plany a rozpdty

3. 3. 1 Vymezeni rozpé&ti a jejich ¢lenéni

Plany a rozpéty jsou velmi podstatné pro efektivni hospimtd spolénosti. Ukazuiji,
jakou vysi naklad je mozné vynalozit, aniz by to ohrozilo firgm stabilitu podniku.
Dale jsou podstatné proto, aby si vedeni organizegdomovalo cile, kterych chce

dosahnout, a jestli je mozné tyto cile realizoft.

Plany a rozpéty spolu velice Uzce souvisi. Plany se 2ami na cile spokénosti
sestavovany na konkrétréiasovy Usek. Vychazeji jak z praftenych naklad tak
| z predpokladanych, planovanych . [2]

Predmétem rozpdta jsou bul’ stavové nebo tokoveé veiny. U stavovych vetiin se
jedna o stala aktiva, pracovni kapital, dlouhodabpo kratkodoby cizi kapital a také
o dlouhodoby vlastni kapital. Tokové vy nejsou stale, jak tomu bylo u stavovych,
ale pdad se v pibéhu obdobi mni. Jsou to naklady, vynosy, ziskjjmy nebo vydaje.

[2]

Nejjednoduseji lze rozmty ¢i plany rozalit na kratkodobé a dlouhodobé

Kratkodobé plany jsou sestavovan§tSinou na jedno obdobi digalu ¢asto na rok
a pak jsou jestv pribéhu roku konkretizovany. Dlouhodobé plany jsou sestany
na ti az pt let dogedu, v kkterych gipadech i na delSi dobu, zalezi naipbéch
podniku. Réni rozpaty jsou pak nazyvany jako prov&d rozpdty, které zpesiuji

dlouhodobé plany, ale vZdy totoiggréni neni mozné. [2]

Rozpaty je mozné dalélenit napevnénebovariabilni. Pevné rozpgy urcuji naklady

nacinnost a je jedno, jestli se jedna o fixni nebdatani naklady. Vyuzivaji se tehdy,
jestlize sedzko da zjistit, zda maji naklady fixni nebo varlabcharakter nebo existu;ji
pouze minimalni rozdily mezi planovanymi a skuatgmi naklady. Naopak variantni
rozpaty odckluji fixni a variabilni naklady. Fixni naklady jsottSinou stalé beze

zmen, variabilni naklady se &ni dle objemu vykoi. [2]

DalSi mozné&lereni rozpd@tu je napiirastkové a narozpocty od nuly. Firistkovy
rozpatet souvisi s rozpmem a s vysledky hospoimi za minulé obdobi. Minuly
rozpaiet se upravuje orpdpokladané zsmy v objemu vykon a téz se sleduji vysledky
z predchoziho obdobi, toto vSechno se projevi v now&patu. Rozpget od nuly se

nezajima o to, co bylo wedeSlém obdobi, Zma se planovat znovu a za novych
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podminek. Je dobré, Ze tato moznost sestavovpddtoznevychazi z minulosti, neto
se mize vedeni podniku snazit o ziskani novych poZnktklanovani. [2]

Rozpaty Ize také dlit na klouzavé a ¢asow vymezené Klouzavy rozpoet se
sestavuje na celé obdobi degu spolu s kratSimiastmi rozpétu. V pribéhu tohoto
obdobi dochazi k postupné konkretizagichto kratSich ¢asti, a tedy dochazi
k aktualizaci celkového rozptu. Caso¥ vymezeny rozpget je sestaven na jedno
obdobi. V piibéhu obdobi se vdm nic nemdni. ZvlaS¢ u tohoto rozpétu

sestavovaného na delSi dobtiz® dojit k probléram. [2]

Existuje tézc¢leréni rozpd@ta na celkové a dil¢i. Celkovy rozpoet bere v Gvahu
jednotlivé polozky néklatl pro celé stdisko. Rozpeet dikich aktivit je detailsjsi,

protozZe rozdluje naklady podle ficin vzniku. [2]

Posledni uvedenéékni rozpdéta je nalimitni a volné. Limitni rozpaet stanovuje
limit, pres ktery by se vySe nakladentla dostat. V pipads, Ze by doslo kigkrateni
limitu, muselo dojit Kizeni, které by wilo, jaka budou provedena opei. Volny
neboli nelimitovany rozpiet se sestavuje na zakéaddhadu jednotlivych naklad
V piipact, Zze by doSlo ke zvySeniastky oproti provedenému odhadu, nefgba

Zadného schvalovaciltzeni. [2]

3. 3. 2 Rozpéetnictvi v neziskovych organizacich

Rozpaetnictvi je velice slozit&ast manazerskéhaetnictvi a vyZaduje dostatelasu
a zkuSenosti pro vytweni kvalitnich rozp&ti. Rozpd@et v neziskovych organizacich
vychazi z vykai finantniho &etnictvi. Sestavuje se&tginou na obdobi jednoho roku.
Zakladnim ¢lerénim rozpd@tia v neziskové organizaci je roddni na rozpdet

programovy, zdrojovy a finanich toki. [9]

Programovy rozpoet pati mezi nejpouziva¥)si. Rozaluje se podle jednotlivych
¢innosti, program ¢i projektl a téz z & pak vychazeji dalSi rozpty. Zobrazuje jak
naklady pro zaji#ni planovanécinnosti, tak i vynosy neboli zdroje financovani.
Naklady a vynosy je dobréenit stejr¢ jako ve finanim (Eetnictvi. Tvorba tohoto
rozpcaitu je rozalena do ®kolika kroki. Nejdiive je teba identifikovat jednotlivé
projekty, programy a zjistit jejich piby, poZadavky tedyiimé naklady nap naklady
na nakupy, sluzby, osobni naklady, odpisy. Daleggstatné vyhodnotit rezijni naklady
za celou organizaci, které jsou nutné pro fungovd@ganizace. Tyto ndklady se pak

musi rozdlit mezi jednotlivé projekty. Poslednim krokem jarsovit a rozdlit zdroje
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financovani mezi vSechny programy. Planuje se,ddanizace ziska finance na kryti
vSech naklaidl Je velice slozité odhadnout vysSiedpokladanych vynds protoze
zvlase v neziskovych organizacich jsou zdrojgmi velice £Zko odhadnutelné. Zavisi
vétSinou na vysSi dotaci, dar prispsvka, grantech a téZasténé i na vySi vynos

z poskytovanych sluzeb organizace. [6]

Zdrojovy rozpocdet slouzi k tomu, aby organizace&déla, které konkrétni naklady

budou kryty konkrétnimi vynosy. Sestavovani tohotzpcitu je velice dlezité

i z hlediska darnt, sponzol, protoZze chiji védét, kam se dostaly jejich darované
penize. Zdrojovy rozp®t se vytvéi zvla¥ pro kazdy prograndi projekt. Je dobré, Ze

zrej lze také vyist, kdo pesrt se podili na financovani konkrétniho projektu.
Z rozpatu organizace se zjisti, zda jsou pokryty vSechaklady nebo jestli musi

ziskat jest dalSi finani prostedky na patby projektu. [6]

Rozpciet finanénich tokia neboli cash flow se vyt¥&v ndvaznosti na programovy
rozpaet, ktery je upravovan v fio¢hu roku. Rozpeet perznich prosiedki je dileZity

pro operativni finaéni fizeni, protoze pracuje s konkrétniniijmy a vydaji. [6]

Mimo téchto zakladni rozpit existuje mnoho dalSich. Sestavendnibio finargniho
planu je velice podstatné pro charakterizovani @lané¢innosti. Vzdy by ho réo
schvalovat vedeni organizace. kbt mit na mysli, Ze se jedna pouze o odhad vtoblas
finan¢niho planovani a jeeéba ho v pibéhu roku upravovat. [6]

Rozpaet je mozno sestavovat jako vyrovnaniglp/tkovy anebo deficitni. Vyrovnany
rozpaset ma pijmy a vydaje v rovnosti. Zadné finam prostedky nezbudou, ale
ani nebudou chy. V piipact prebytkového rozpeiu se planuje, Zeifjmy budou
vySSi a pipadré zistanou organizaci na dalSi obdobi. Toto nastavdytefestlize
neziskova organizace ma zisk z vedlgjginosti. V deficitnim rozp&u prevysuji
vydaje gijmy. Je mozny jen vyjimaé, kdy ho spolénost kryje z Uspoki zisku

z minulych let. Organizace by da hledatieSeni, jak snizit naklady nebo se snaZit
ziskat vice finaénich zdrofi od sponzai. [1]

Vyznamna v oblasti planovani a rozptnictvi je také kontrolnéinnost. Pomoci této
¢innosti Ize zji§ovat odchylky od plaln Potom je mozné provéstasna opdeni
pro srovnani skutmosti s planem nebo provést&my primo v planu. Kontrola by #a

byt provadna Was a objektivé. Podstatna je kontrola rozfia, ktera se provadi
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jednou za résic i ctvrtleti. Zjistuji se odchylky a jejich vyznamnost. Potom je mozné
konkrétré aktualizovat rozpeet. [1]

3. 3. 3 Rozpéty M éstské charity Plzai

M¢éstska charita Plze sestavuje rozpty z divodu ziskavani dotaci na jednotlive
projekty. Projekty jsou mySlenyuzné domovy MCHP. Konkré&n sestavuje

programovy rozpéet, ktery se &i podle jednotlivych projekt na mnoho dalSich

rozpaitu. Pro kazdy projekt se také vytvadrojovy rozpdet, ktery zobrazuje kryti

nakladi konkrétnimi vynosy, dotacemi, datiygranty.

Nyni budou v praci uvedeny rozfig jednoho vybraného domova, a to Domova

pro seniory sv. di.

Struéna charakteristika Domova pro seniory sv. J
Adresa: Mohylova 92, 312 00 Ptze

Patet pracovnili: 50

Kapacita z&zeni: 70 izek

Cilem tohoto projektu je zaji&ti distojného, kvalitniho a plnohodnotného Zivota
seniofi pri zachovani BZnych spoléenskych aktivit a samostatnosti. V tomto dohov
mohou senifi prozivat swj zivot svym navyklym stylem dle svychigmi a pateb,

s individu&lnimi zvyklostmi, § zachovani lidskych prav a svobod. [12]

Cilovou skupinou jsou @ané, kt& dosahli ¥ku rozhodného profgnani starobniho
duchodu a kit ze zdravotnichi/odi potebuji p€i socialniho z&zeni, ktera neiize

byt zajiS€na v jejich vlastnim pro&tdi a to bez ohledu na nabozenské vyznani a rasu.
[12]

Rozpafet Domova pro seniory sv. Ji

Domov pro seniory sv. dimusi Zadat o finami prostedky tizné instituce, aby si
zajistil penize na fungovani. NejvysSi dotace dd@stdd Odboru sociélnich sluzeb

z Magistratu mista Plz& nebo od Ministerstva prace a socialniaktiv Dale také
ziskava pispivky na péi, finanéni dary. TéZz pokryjecast svych vyddj piijmy

za sluzby od Klierit V praci bude zobrazena tabulka ro#pona rok 2010 a 2011, ktera
bude obsahovat celkov&egapokladané naklady a pozadavek na dotaci od Odboru

socialnich sluzeb z Magistratwesta Plzg.
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Tab.¢. 5: Rozpdet projektu na rok 2010 a 2011 podle nakladovydbzak (v KE)

Nakladova polozka

Predpoklddané naklady

Pozadavek od OSS M

MP

2010 2011 2010 2011
1.Provozni naklady celkem 8 757 500 9649000 1 (Xm 856 000
1.2Materialové naklady 3 445 00( 3675 000 72 000 47 000

- potraviny 2 300 000 2 500 00¢ - -

- kanceld&ské poteby 70 000 100 000 13 000 10 000

- vybaveni 210 000 210 000 - -

- pohonné hmoty 65 000 65 000 7 000 7 000

- ostatni materidl 800 000 800 000 52 000 30 000
1.2Nematerialové naklady 4 314 500 4 813 000 9Ir 00 789 000
1.2.1Energie 1 955 000 2 030 000 495 000 463 000

- elektina 800 000 800 000 124 000 130 000

- plyn 75 000 70 000 31 000 30 000

- vodné a sténé 230 000 260 000 103 000 103 000

- teploa TUV 850 000 900 000 237 000 200 000
1.2.20pravy a udrZovani 320 500 445 000 21 000 22 0

- opravy budov 170 500 180 000 - -

- opravy aut 80 000 65 000 10 000 10 000

- opravy, udrzba Z&eni 70 000 200 000 11 000 12 000
1.2.3Cestovné 18 000 14 000 - -
1.2.40statni sluzby 2 021 00( 2 324 000 396 000 B4

- telefony 50 000 50 000 31 000 28 500

- postovné 18 000 5000 - 500

- najemne 23 000 39 000 - -

- Skoleni a kurzy 30 000 30 000 - 15 000

- ostatni sluzby 1 900 000 2 200 000 365 00d 260 000
1.3Jiné provozni naklady 890 000 1 000 OPO - -

- odpisy 260 000 300 000 - -

- spravni reZie 630 000 700 000 - -
1.4Finagni naklady 108 000 161 000 36 000 20 000

- dare a poplatky 18 000 21 000 - -

- pojistné 90 000 140 000 36 000 20 000
2.0sobni néklady celkem 11796973 12820834 2180 | 2844 000
2.1Mzdové naklady 8 721 950 9241100 2074627 3@0DO

- hrubé mzdy 8 533 950 8983100 2074627 2050000

- DPC 122 000 222 000 - 50 000

- DPP 66 000 36 000 - 30 000
2.20dvody na SP a ZP 2 979 023 3129 7134 705 373 4 00Q

- pojistné ke mzdam 2901 543 3 054 254 705 373 697 000

- pojistné k D 41 480 75 480 - 17 000

- ostatni pojistné 36 000 - - -
2.30statni socialni naklady 96 000 450 040 - -
Celkové néklady 20554 473 22469834 3800000 708 000

Zdroj: interni udaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012
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Z této tabulky je mozné vyst, Ze dotace od Magistratuésta Plzi pokryje v roce
2010 miblizn¢ 18,49% a v roce 2011 pouze 16,47% vSech wyDajmova pro seniory
sv. Jii. Toto je jen pozadovandastka, takZze je mozné nebo i pr&vddobné,
Ze skuténa vySe dotace bude jedh reco nizSi. NejvysSi poloZzkou v nakladech jsou
hrubé mzdy, které twopriblizné v roce 2010 41,52% celkovych nakiaa v roce 2011
doSlo k mirnému procentualnimu sniZzeni vzhledenelkowym néakladm na 39,98%.
DalSi vyznamnda polozka nakkadgouvisi t€Z se mzdami a to jsou odvody socialniho
a zdravotniho pojighi za zamstnance. Tvid v roce 2010 asi tak 14,12% vzhledem
k celkovym nakladm domova, v roce 2011 je to 13,59%, i kdigstka v korunach je
jinak vysSi. Mezi dalSi néklady, které vyznafjirovliviuji celkové naklady, p#t
ostatni sluzby. Jejich vySe se v roce 2010 pohybkgdo 9,83% k celkovym nakléd,
vroce 2012 doSlo k procentualnimu zvysSetiblEné na 10,34%. Ostatni sluzby
zahrnuji naklady na odvoz odpadu, servis, reviepesrize¢i Uklid budovy. Spolu

s celkovym rozp&tem naklad musi byt také fedkladano OSS MMP rozpis

jednotlivych pracovnik, jejich paet a vySe hrubé mzdy.

V néasledujici tabulce bude ve zkracenéiehpedu uveden et vSech zawstnand

Domova pro seniory sv.idi

Tab.¢. 6: Fehled mzdovych nékldédza rok 2010 na jednotlivé pracovniky (¢)K

Pracovnici P&et | Hruba mzda (ki) | PoZzadovana dotac
Socialni pracovnici 2 447 200 108 627
Peovatelé 14 2 253 550 548 400
Ergoterapeut 1 210 600 50 600
Zdravotni sestry 11 2 370 000 576 000
Vedouci domova 1 334 100 83 600
Vedouci provozu 1 253 500 60 800
Administrativni pracovnice 2 300 300 72 100
Spravce budovy 1 237 900 63 800
Kuchaky 7 1 303 900 313 100
Pradleny 2 299 000 71 800
Recegni 4 523 900 125 800
Celkem 46 8 533 950 2 074 627

Zdroj: interni udaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

V domow je celkem zamstnano 46 pracovnikna pracové — pravni vztah. Dotace
pokryje okolo 24,31% celkovych hrubych mezd. Daiirestnanci pracuji na zaklad
dohod. Na dohodu o pracowinnosti jsou zarstnani pastogai asistent a zastupujici
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petovatelka. Na dohodu o provedeni prace pracuji sigmr zastupujici recepi ¢i
pecovatelka.

Vroce 2011 nedoslo k vyznaggim znenam z hlediska za¥stnavani pracovnik
Navic pouze na dohodu o pracowinosti byl zamistnan nutini terapeut. Dotace
pokryje giblizné 22,82% celkovych hrubych mezd, coz je #hé@eZz v minulém roce.
AvSak navic ziska domov dotace na #Zamance s dohodou o pracowinnosti
a provedeni prace a to ve vySi 80 000,¢; 80Z je piblizné 31,01% celkovych naklad

na vSechny dohody.

DalSi rozpdtova tabulka bude zobrazovat pozadavky od jednativ sponzaok
na dotace pro hospadasi na rok 2010.

Tab.¢. 7: Rozpdet projektu na rok 2010 podle zdidy Kc)

Zdroj VySe pozadavku

Provozni ndklady  Osobni naklady  Naklady celkem
MPSV 1 100 000,00 2 400 000,00 3 500 000,00
0SS MMP 1 020 000,00 2 780 000,00 3 800 000,00
Plzeisky kraj - - -
Prispivek na péi 3 000 000,00 1 700 000,00 4 700 000,00
Uhrada klient 3084 027,00 4 415 973,00 7 500 000,00
Zdravotni pojisovny 300 000,00 500 000,00 800 000,00
Finartni dary 253 473,00 1000,00 254 473,00
Celkem 8 757 500,00 11 796 973,0( 20 554 473,00

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

V tabulce je mozné vid, Ze nejétSim zdrojem finagnich prostedki jsou dotace
od Magistratu mssta Plze a od Ministerstva prace a socialniclEciv Je ale
pravdEpodobné, Ze vyse&thto pozadavk nebudu pla uspokojena. Problémem je, ze
fungovani domova jéasté&né zavislé pouze naithto dvou velkych zdrojich. Vedeni
Plzaiského kraje fispiva celko¥ pouze minimalnicastky na podporu neziskového
sektoru.Cést naklad na ubytovani a stravovani si musi také klientomdw uhradit
sami z vlastnich fjjmu. DalSi finagni prostedky ziskavd Domov pro seniory sviiJi

od zdravotnich poji®ven nebo formou finamich dafi ¢i prispivky na péi.

V dalSi tabulce budou uvedenyepgpokladané vySe dotace od jednotlivych Zdroj
tentokrat za rok 2011.
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Tab.¢. 8: Rozpdet projektu na rok 2011 podle zdidy Kc)

Zdroj VySe pozadavku

Provozni ndklady Osobni ndklady = Naklady celkem
MPSV 500 000,00 3 000 000,00 3 500 000,00
OSS MMP 856 000,00 2 844 000,00 3 700 000,00
Plzeisky kraj - - -
Prispsvek na péi 2 496 000,00 3 000 000,00 5 496 000,00
Uhrada klieni 4723 166,00 2 976 834,00 7 700 000,00
Zdravotni pojisovny 500 000,00 1 000 000,00 1 500 000,00
Finartni dary 573 834,00 - 573 834,00
Celkem 9 649 000,00 12 820 834,00 22 469 834,00

Zdroj: interni udaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Z porovnani dvouiedchazejicich tabulek je mozné &tid Ze doSlo ke zvySeni

celkovych nakladl o tén&f dva miliony K&, coz je zfisobeno hlavé nafistem naklad

na material, mzdy a ostatni sluzby. Jinak lze mlebvygist, Ze nedoslo k vyraZ$im

zmeénam z hlediska zdrdja vySe pozadavku jednotlivych dotaci.
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3. 4 Finaréni analyza

Pro sestavovani fingni analyzy se vyuZivaji hlagn vykazy finarniho
a vnitropodnikového d&etnictvi.  Zakladnimi vykazy finamiho (etnictvi jsou
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a téziilgha rekdy se také pro sestavovani vyuziva
piehled o pe&Znich tocich nebo vykaz o 2mach vlastniho kapitalu. Vykazy
z vnitropodnikového (manaZzerskéhoXetnictvi mizou byt Gzné nap. vykazy
hospodéskych stedisek nebo naklady jednotlivych aktivit. [2]

Existuje mnoho zfsohi, jak je mozné hodnotit vykazy finamiho ¢i manazerského
Gcetnictvi. Jedna z moznosti, jakélid metody vyp@tu finaréni analyzy, je

na jednoduché a slo&j§i metody. [2]
3. 4. 1 Jednoduché metody
Mezi jednoduché metody Izeizait analyza pomoci:

- absolutnich ukazatig|
- rozdilovych ukazatél

- ponerovych ukazate.

Tyto metody se vyuZivaji nejvice, protozZe jejictragmvani a hodnoceni neni slozité

a umoauji rychly prehledi o tom, jak organizace hospdtdd2]
Analyza absolutnich ukazateh
Tuto analyzu je mozné vytyib pomoci dvou moznosti:

- vertikalni analyza (procentni rozbor)

- horizontalni analyza (analyza vyvojovych tréhd2]

Vyvoj nakladi je mozné sledovat vertikalni analyzou, pomoci e provadt
hodnoceniasovych zmain nakladi. Tato analyza byva vztaZzena ke konkrétnicusli
casto k celkové bilami suné — konkrétg v tab.¢. 9 bude vztazena ke 100%, tedy

sunt celkovych nakladl v jednotlivych letech. [2]

Naklady Ize téZz sledovat pomoci horizontalni anglyitera je vymezena absolgtn
i relativré. V absolutnim vyjateni se vyisluje rozdil jednotlivych nékladvzhledem
k ptedchozimu roku. V relativnim vyjéehi se porovnavd, o kolik procent se zvysil
snizil podil znény nakladi v absolutnim vyjaieni k nakladm z grechodniho obdobi.

Jedna se tedy o vypetiettzoveho indexu. [2]
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V neziskovych organizacich se ve fidahanalyze absolutnich ukazdtedleduje také
vyvoj poctu Klienth, velikosti potebnych zdraj, paitu zamgéstnan@ nebo i pdétu

dobrovolniki. Vyvoj téchto ukazatel se sleduje ¥ase. [1]
Analyza rozdilovych ukazatet

Mezi tyto ukazatele pé#t vypccet Cistého pracovniho kapitalwistych pohotovych
prostedki nebo finakdnich fondi. [2]

Analyza pomérovych ukazateh

Nejcastji jsou vyuzivany ukazatele, které sleduji rentiaibilfinanini stabilitu, platebni

schopnost nebo aktivitu podniku. [2]

V neziskovych organizacich se také provadi angbgrasrovych ukazateil. Sleduje se
hlavre hospodarnost, produktivita prace, likvidno&t rentabilita trzeb, vlastnich
a celkovych zdraj. [1]

3. 4. 2 Finar€éni analyza v Méstské charit¢ Plzeai

Pro sledovani naklaéd bude pouzita analyza absolutnich ukazatdéitera zobrazi
podrobny vyvoj naklail MCHP vcase.

V néasledujici tabulce bude provedena vertikalnilya@aanaklad v rozmezictyi let.
V tabulce¢. 10 bude zobrazena horizontalni analyza, kterévm@va Udaje jednoho
roku vzdy s Udaji ziedchazejiciho obdobi.
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Tab.¢. 9: Vyvoj naklad v letech 2007 — 2010

Rok 2007 2008 2009 2010
tis. K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Naklady celkem 54 607] 100% | 55506] 100% | 61 027| 100% | 64 150]| 100%

l. Spotrebovane 10 833 | 19,84%| 10 069 | 18,14%| 12 057 | 19,76%| 14 599 | 22,76%

nakupy celkem

Spoteba materialu 75300 13.79066 240 | 11,249 7 755 | 12,7194 10 180 | 15.87%

Spoteba energie 3 303 6,059 3829 6,90% 4302 7,405% 194|4 6,89%

II. Sluzby celkem 5759 | 10,55%)| 5593 | 10,08%| 7 175 | 11,76%| 7 047 | 10,99%

Opravy a udrzovani 1817 333% 1237 223% 187006%,| 1968| 3,07%

Cestovné 136 | 025%  155| 028% 151  02%% 165  0.46%

Néklady na. 85 | 016%| 42 | 0084 34| 006% 38  0,06%

repreZGntaCl

Ostatni sluzby 3721] 681% 4159 749 5120 839%876 | 7.6%

L'g"?es;gb”' naklady | 55 615 | 65,599%| 37 967 | 68,41%| 39 611 | 64,90%| 39 794 | 62,03%

Mzdové nakiady 26070 47.740627 187| 48.98%4 20 012| 47,54% 28 931| 45.10%

Zakonné SP 8004 1631069347 | 16,849 9020 | 14,78% 9521 | 14,84%

Zakonné socialni 841 | 1,54%| 1169 2,110 265 04306 1342 2,00%

naklady

Ostatni SP 0 | 0009 264 048% 1314 215% 0  0d0%

::\élk[;?:e apoplatky | o5 | 028 | 124 | 0220 | 124 | 0.20% | 147 | 0,23%

Dait silnieni 89 | 016%| 61 | 0119 56| 009% 58  009%

Ostatni daba 66 | 012%| 63 | 0119 68| 011% 89  0,14%

poplatky

Xe'l(k):;fm' naklady 354 | 0,64%| 647 | 1,16% | 855 | 1,40% | 858 | 1,33%

Odpis nedobytné 19 0,03% 1 0,00% 7 0,01% 1 0,00%

pohledavky

Dary 11 | 0.02%| 55 | 0109 34| o006% 137  021%

Manka a Skody 1 | 0009 71 001% 201 033% 52 008%

Jiné ostatni naklady 323] 059% 584  1.08% 613 14068 | 1.04%

VI. Odpisy, prodany

majetek, tvorba 1678 | 3.07% | 1005 | 1,97% | 1191 | 1,95% | 1688 | 2,63%

rezerv a opravnych

polozek celkem

Odpisy DHMaDNM | 1098| 20194 1049 1.89% 1191 %9% 1688 | 2.63%

£ prodaneho DAMal 50 | 000%| 46 | 008% 0| 000% O 000%

Eg%?@”e cenne papiryla 529 | 0,97% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VII. Poskytnuté 13 | 002%| 11 | 002%| 14 | 002%| 17 | 0,03%

pirispévky celkem

VIIl. Daii z prijm o | 000%| o |o000%| 0 |o000%| o | 000%

celkem

Zdroj: interni udaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Z této podrobné tabulky analyzy nakia@ videét, které konkrétni naklady #y dopad
na zvyseni celkovych nadkladViCHP. Nej¥tsi procentudlni podil vSech nakiachaji

osobni néklady, které se pohybuji mezi 62 az 69%t0 haklady ndly vzrastajici

tendenci, ale v letech 2009 a 2010 doslo spiSeklepo podilu vzhledem k celkovym

nakladim organizace. DalSi vyznamnou poloZzkou naklgbu i spotebované nakupy,
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které maji v poslednich dvou letechdstajici charakter vzhledem k celkovému objemu

nékladi. V poloZce sluzby ve fingmim vyjadeni doslo k velké zvySeni nakiad roku

2008 na rok 2009. Jestlize jsou tyto naklady zazamamy v procentech vzhledem

k celkovym nakladm, je patrné, Ze jejich zvySeni nerilis rozhodujici a tvd stale

pouze okolo 11% vSech nakiad

Tab.¢. 10: Porovnani nakldédv letech 2007 — 2010

Porovnani 2007-2008§ Porovnani 2008-20p9 Porovr#09-2010

Rok — r -
Rozdily Rozdily Rozdily
tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Naklady celkem 899 1,65% 5521 9,95% 3123 5,12%
L’eﬁfeont:ebo"a“e nakupy | 764 | 7.05% | 1988 | 19,74% | 2542 | 21,08%
Spoteba materialu -1 290 -17,13% 1515 24,286 2425 273,
Spoteba energie 526 15,929 473 12,356 117 2,72%
Il. Sluzby celkem -166 -2,88% 1582 28,29% -128 -1,78%
Opravy a udrzovani -580 -31,92% 633 51,17p6 98 5,24%
Cestovné 19 13,97%) -4 -2,589 14 9,27%
Naklady na reprezentaci -43 -50,59%6 -8 -19,0%% 4 , 78%
Ostatni sluzby 438 11,77%| 961 23,11% -244 -4, 71%
lll. Osobni naklady 2152 | 6,01% | 1644 | 4,33% 183 0,46%
celkem
Mzdové naklady 1117 4,28% 1825 6,71% -81 -0,28%
Zakonné SP 443 4,98% -327 -3,50% 501 5,550
Zakonné socialni naklady 328 39,00% -904 -77,33% 071 406,42%
Ostatni SP 264 0,00% 1050 397,730 -1 314 -100,00%
IV. Dané a poplatky 31 | -20,00% 0 0,00% 23 18,55%
celkem
Dan silni¢ni -28 -31,46% -5 -8,20% 2 3,57%
Ostatni da#é a poplatky -3 -4,55% 5 7,94% 21 30,88%
V. Ostatni naklady 203 | 82,77% | 208 | 32,15% 3 0,35%
celkem
Odpis nedobytne 18 | -94,74% 6 600,00 6 85,71%
pohledavky
Dary 44 400,00% -21 -38,189 103 302,946
Manka a Skody 6 600,009 194 2771,48% -149 -74,13%
Jiné ostatni naklady 261 80,80% 29 4,97% 55 8,97%
VI. Odpisy, prodany
majetek, tvorba rezerva | gaa | 34749 | 96 8,77% 497 | 41,73%
opravnych poloZzek
celkem
Odpisy DHM a DNM -49 -4,46% 142 13,549 497 41,73%
éﬁ&mdaﬂem DHM a 4 -8,00% -46 | -100,009 0 0,00%
Eg%?@”e cennepapitya 4 530 | -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vil Poskytnute 2 -15,38% 3 27,27% 3 21,43%
pirispévky celkem
VIIl. Da i 2 prijm & 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
celkem

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012
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Z této porovnavaci tabulky vyvoje nakiage patrné, Ze k neftSimu zvySeni naklad
doSlo v roce 2009 a to v celkovém &t priblizné o 9,95%, jestlize porovnavame
zménu v nakladech vzdy s@dchazejicim rokem v tomtotipadt s rokem 2008.
Celkow je mozné u kazdého druhu nakladuévidaky je jeho vyvoj — mezikmi

zmeéna, zda dochazi ke snizeni, zvys8itagnaci vyse nakladu.
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4 Zhodnoceni naklaadi

4. 1 Zakladni pojmy

4. 1. 1 Vznik nakladi

Naklady vznikaji tehdy, jestlize jéetba, aby byly vyrobeny vyrobky nebo aby mohly
byt poskytnuty sluzby. Se vznikem nakiag spojen Ubytek majetku, materialu nebo
vznik zavazku. Je tedy jasné, Ze k tomu, aby bytm rvyrobeno, musi vzdy vzniknout
néklady.

Podstatné jeijit na to, které naklady jsou zbyi®& vysokeé, tim tedy zvysuji vydaje
spole&nosti. Proto je dobré snazit se tyto naklady sniabo jestli je to mozné, tak je

i Uplné odstranit.

4. 1. 2 Ovlivnitelnost nakladi

Ovliviiovani naklad (vétSinou snaha o sniZzeni nebékdy i stabilitu) musi byt

v rovnovaze s toky vynas Toto rozhodovani, kde konkrétsnizit naklady, je velice
problematické. Vedeni organizace nebogemé osoby musi rozpoznat, kdy se jedna
0 zbyt&né utraceni pez a kdy se naopak sniZzeni rovna omezovani mozvrstiEni
produkti ¢i poskytovani sluzeb. ¢kdy je téz slozité poznat, jestli investovat fhiap
do strofi pro vyrobu, do reklamy¢i nového informaéniho systému je spravné
a efektivni, protoZze odpé&dné osoby, obvykle fin&ni manaz#&, nemaji dostataou
kvalifikaci pro posouzeni podobnych investic. [4]

Jedna z moznosti, jak oviigvat naklady, se nazyv@dnotova analyzaktera se snazi
najit neopodstatmé naklady pomociiznych postup, mereni, aniz by doSlo ke snizeni
vykonu nebo kvality vyrobk a sluzeb. Tato metoda se vyuZiva htawnoblasti
ziskovych organizaci rfpdevSim u podnik jehoZz pednetem cinnosti je produkce
vlastnich vyrobk. [7]

4. 2 Vznik, dopad a ovlivnitelnost naklad v Méstské charié Plzeai

VySe naklad se celko¥ v neziskovych organizaciakasto odviji od vySe ziskanych
dotaci, dai, granfi nebo od vytvéeni @ijmu z vlastnicinnosti. Hlavié v dnesni dobje

stéle sloZgjSi ziskavat penize pro pomoc druhym.
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V néasledujicich tabulkach budou relshy naklady podle jednotlivych vybranych

stredisek MCHP.

Tab.¢. 11: Rehled naklad za rok 2009 (v tis. K)

Naklady DSJ | DSF | DMD | CHPS| TS | CHOS
Spotebamateridlua | gaa8 | 492 | 1276| 713|  669| 1017
energie

Naklady na sluzby 27971 230 497 418 200 1354
Mzdové naklady 8896] 1194 2481 3028 2000 5912
Odvody SP a ZP 2774 382 767 885 625 1985
Socialni naklady 415 76 134 185 103 232
Ostatni naklady 146 20 48 56 15 296
Odpisy 290 51 22 24 11 99
fé‘;izgus‘f”' spravit 665 83 152 283 165 347
Naklady celkem 22321] 2448 5374 5592 3788 1224

pozn. DSJ = Domov sv.ili DSF = Domov sv. FrantiSka, DMD = Domov sv. Zdisl pro matky s&mi, CHPS = Charitni
petovatelska sluzba, TS = Tydenni stacigi@dHOS = Charitni oS#vatelska sluzba

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Tab.¢. 12: Rehled naklad za rok 2010 (v tis. K)

Naklady DSJ | DSF | DMD | CHPS| TS | CHOS
Spotebamaterialua | g 99 | 470 | 1349| 777| 881 1946
energie

Naklady na sluzby 2854 158 652 327 248 1297
Mzdové naklady 9321 1254 2386 3047 1878 5473
Odvody SP a ZP 3074 412 784 1002 634 1867
Socialni naklady 256 72 128 185 08 232
Ostatni naklady 203 22 57 84 14 370
Odpisy 433 102 23 33 14 294
fé‘;izgus‘f”' spravit 665 71 145 258 164 338
Naklady celkem 23305 2561 5524 5698 3931 1781

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Naklady v MCHP vznikaji, kdyZz zae charita poskytovat sluzby, tedyma naphovat

svoji ¢innost, pro kterou byla izena. VySe naklad je ovlivréna intenzitou Ci

rozsahlosti poskytované sluzby a v neposladi i financnimi prostedky. Kdyby

charita neziskavala dostateé dotace, grantyi dary, nemohla svojinnost viibec

realizovat.

Z predeslych tabulek je mozné ¥id Ze naklady se v roce 2010 &co zvysSily oproti

nakladim vroce 2009. Z jednotlivycitastek lze wyist, Ze k nej§tSimu zvySeni

dochazi v poloZce speba materidlu a energie. Tyto naklady &kao sniZuji, protoze

41



v poslednich letech stale stoupa cena energii acéé¥ zdravotnického materiélu,
potravin pro pipravu jidel pro klienty vdomovech charity. Takésth ke zvySeni
nakladi v poloZzce odvody zdravotniho a socialniho pé&jst VySe zdravotniho
a socialniho pojigni je zavisla na prav aktualni sazb a také na vysi mezd
zanestnand. Mirn¢ se jedt zvysily ostatni naklady, do nichz piahlavre pojistné, a to
zakonné poji&ni ¢i povinné rieni. Tyto naklady by jiz bylo mozné alesip@asté&ns
ovlivnit — snizit. Naopak doslo ke snizeni sociéinhaklad, které zahrnuji stravovani
zanestnand a jejich zivotni pojidini, ochranné pofitky pro zanistnance a zakonné
socialni naklady. Toto sniZzeni mohlo vzniknout tzabu Uspor fispivka
pro jednotlivé zaréstnance nebo také Awbdu sniZzeni zadstnand. Je podstatné, aby
organizace ziskova i neziskov&la zdjem o své za¥stnance a vytida pro re jisté
vyhody. Povinnosti za#éstnavatele je zajistit zarstnan@m ochranné poicky ci
odévy pro vykonavani prace. tlezité ale také je, aby spohost tyto vyhody zbytaé
stadle nezvySovala a tim tedy i svoje naklady.iacE mzdovych néklail nedoSlo
k vyrazrejSimu nafistu. VySe &chto naklad se odviji od p&tu pracovnik a od jejich
hrubé mzdy. U nakladna sluzby doslo vékterych stediscich ke zvySeni naklad
nékde naopak ke sniZzeni. Naklady na sluzby obsaldkjiady na opravy a udrZzovani,
na reprezentaci, cestovné nebo dalsi sluzby sqgiolisesndjmem, Skolenimi, telefordy
postovnym. Nkteré naklady z této polozky se daji ovlivnit textyZzovat, jako naklady
na reprezentaci, telefony, poStovné. Ale nakladyopavy se jenétko daji dopedu
piedvidat a sniZzovat, protoZeu#ou fijit neotekavané problémy v budovach, kde je
nutné potom provést rozsahlou opravu. | nakladyjesgo s ndjemnym seszko
ovliviuji. MuzZe si organizace najit le#jSi prostory pro svoji jssobnost, ale vzniknou
zase naklady, které budou spojenéiesphovanim a dalSim #aovanim. Mozna
v pripact extrémniho zvySeni najemného by bylo dobré serkitéroku gesthovani

uchylit.

V piipact odpigi se nesmi deveé odepisovat majetek zaplaceny zidardotaci a téz

i majetek nabyty darovanim. ¥ahto gipadech se smi odepisovat pouzetre.
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4. 3 FHredpokladané néklady za rok 2011
Naklady v Mestské charit Plzei za rok 2011 jestnejsou zcela Wislené, proto bude

v nasledujici tabulce uvedengegdpokladana vyse jednotlivych polozek nakilad

Tab.¢. 13: Redpokladané naklady MCHP za rok 2011 (v ti§) K

Predpokladané naklady 2011
Spoteba materialu a energie 18 783
Néaklady na sluzby 8 217
Mzdové naklady 32573
Socialni a zdravotni poji&ti 10 672
Socialni naklady 1343
Ostatni naklady 1111
Odpisy 1704
Rozpu&Eni spravni rezie 0
Naklady celkem 74 403

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

V porovnani s naklady za rok 2010 doslo k vyrazn@wgseni naklail a to o vice jak
10 milibnd K¢&. Mezi hlavni dvody zvySovani &hto naklad pati, jak uz bylo
na gedchézejici stranuvedeno, hlavh rist v podol spoteby energie, nést cen
zdravotnického materialu a v neposletid rast cen potravin. Za rok 2011 se vyrazn
zvysily také naklady na opravy, protoZe zde doclmakeozsahlé rekonstrukci a ud&b

budov.

V néasledujicim sloupcovém grafu jsou zobrazeny adkIMCHP za rok 2010 a 2011.
Z toho grafu je dote vidt, jaka se Gekava vySe nakladza rok 2011. Ve &tSing
piipadi dojde ke zvySeni naklad hlediska jednotlivych polozek.
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Obr.¢. 5: Srovnani roku 2010 sgdpokladanou vysi ndklada rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z tohoto sloupcového grafu lze daigt, ze knejutSimu zvySeni naklad doslo
u spoteby materialu a energie a téZ u mzdovych ndklddyseni je mozné také \itl
v nakladové polozce sluzby a u sociélniho a zdrdfotpojiséni. U ostatnich polozek
nakladi u socialnich naklag ostatnich nakladei odpisi nedoslo k vyznamné zig.
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5 Optimalizace a efektivnirizeni nakladi

5. 1 Zakladni pojmy

5. 1. 1 Efektivita v neziskovych organizacich

Z&kladem efektivnihdgizeni naklad je, aby organizace ziskala s minimalnimi naklady
maximalni mozné vystupy. Vystup organizadgimda klient a nél by uspokojit jeho
potreby. [1]

Efektivni a stabilni neziskova organizace:

- vykonava prosgsnoucinnost z hlediska spaiaosti;

- efektivre vyuziva ziskané zdroje od sponkardard;

- vederadné a prhledné @detnictvi;

- madobré vztahy s mistnimiady a institucemi;

- ma g@esre vymezené poslani a cile svoinnosti a téz se jimiidi;
- je schopna vytvé&t plany a takeé je realizovat;

- je ochotna fijimat nové ¥ci a reagovat na zény;,

- dokazeesit finargni problémy;

- zabyva se vztahy na pracovisti. [1]

Jestli neziskova organizace hospiddatektivre, zajima pedevsim sponzory a darce,
ktefi sleduji, na co jsou vynakladany jejich figdahprostedky, zda vySe jejich naklad

odpovida kvali& poskytovanych sluzeb. [1]
5. 1. 2 Optimalizace néklad

Optimalizaci naklad musi mit spolénost dolbe promyslenou, aby nedochéazelo
k poskozeni spétbiteli, zangstnand ¢i obchodnich partnér VSechny naklady, které
vznikaji v podniku, by rély slouzit k ekonomickému progphu. Jestlize to v praxi tak
neni, tak byly finatni prostedky WtSinou vynaloZeny zbyieé. Jestlize firma
upravuje svoje naklady, #a by se to téz projevit i na jejich vyrobcich nedlozbach.
Vedeni spolénosti by si n¢lo nejdive uwdomit, Ze musi dale poznat svoje naklady,
aby pak mohlo provést hodnotnou optimalizaci nakladebo zvySeni efektu
z vynaloZenych naklad [8]
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5. 2 Optimalizace naklada v Méstskeé chari€ Plzai

Méstska charita Plze poskytuje velké mnozstvi sleb hlavé v socialni oblasti,
zan®iuje se na pomoc lidemnouzi, & uz se jedna o rodin§i pouze matky tisni
nebo bezdomovce, také pomaha nemocny lidem a fen Na tyto sluzby pdtbuje
ziskat dostatek fingmich prostedki, aby je mohla provozovea uhradila vSechn

néklady s tim spojené.

MCHP se snazi o optimalizaci svych nakiadaby ¢asto obtiza ziskané finaéni
prostedky hospodamvyuzila krealizaci svych sluzeb a tim uspokojila ity vSect
klienti. K provadni optimalizace nakladje podstatné, aby ved, nebo odpo¥dné
osoby doke poznaly a analyzova svoje naklady. Musi si @domit, na jak&innosti se
dané néklady vynakladaji a jak je mozné je up nebo efektiveiji vyuZzit, aniz by to
meélo negativni dopad na kvalitu poskytovanych sluZetovadné zneny by nely byt
uskuténovary vzdy <ohledem na Kklienty, aby se jich tyto &ny nedotkly

v negativnim smyslu.

NejvysSipoloZzku vSech naklddtvori jednozné&né mzdové néklady, protoze MCHP
je zangstnano vice jak 150 pracoviiika dalSi je&t na dohod o provedeni prace
a pracovni¢innosti. Wsoké néakladyjsou téz v oblasti spif#by materialu, energie

a sluzeb.
V nasledujicim grafu bude zobrazpodiljednotlivych poloZzek nakladza rok 201(

Obr.¢. 6: Prehled vyznamnosti jednotlivych nakli
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Zdroj: vlastnizpracovani, 201
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Po podrobné analyze celkovych nakialli¢stské charity Plze Ize navrhnout jista
opateni pro zlepSeni efektivi§i snizeni naklail

Navrhy na optimalizaci nakladse tykaji provoznich naklad Jeden z nich se tyka
noveho zhodnoceni nakkads oblasti #izeni Oklidové sluzby a dalSi se bude tykat

oblasti pojis&ni — konkrétg povinného rgeni.

V roce 2009 doslo k velkému zvySeni nakladostatnich sluzbach oproti roku 2008
Z divodu najmuti dklidové sluzby misto vyuziti vlastmipracovnik. Bylo by vhodné
znovu posoudit, zda tato investice je opravdu lgpSeni nez za#stnavat vlastni
pracovniky, jestli dochazi ktakovému sniZzeni osdbmaklad, Ze se vyplati si

najmout Uklidovou sluzbu.

Tab.¢. 14: : Rehled 2 poloZzek nakladv tis. Kg)

Naklady 2008 2009
Ostatni sluzby 4 159 5120
Mzdové naklady 27 187 29012

Zdroj: interni tdaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Z této tabulky je mozné vitl Ze nakladova polozka ostatni sluzby se zvy&isi

o milion K¢ a téz se zvySily vyrazn mzdoveé naklady, které by se naopaddyrsnizit

z divodu najmuti uklidové sluzby, a tedy byélm dojit ke sniZzeni pdu vlastnich
zamestnand v charig. Z toho tedy vyplyva, Ze z hlediska nakiabylo efektivrESi
zamestnavani vlastnich pracoviiiknez vyuzivani dklidové sluzby — v roce 2009 by
nedoslo k tak vysokému niggtu naklad na sluzby.

DalSi mozny navrh na optimalizaci naklage zangiit se jeS na oblast ostatnich
nakladi, kde tSinu pewz vynaklada nadazné druhy pojistného (napzakonné
pojisteni, povinné rdeni, havarijni pojigni, pojiséni majetku a dalsi), které ma charita
uzawena Vv pojisovré Kooperativa. Tato poji®vna pati k nejdrazSim na trhu
pojistoven. Bylo by dobré ziskat informace o vysi pogsta, zda by vyuziti sluzeb jiné
pojistovny nebylo cenoy vyhodrejsi. V piipact vyuziti sluzeb jiné pojtovny by se
snizila nakladova poloZka — jiné ostatni nakladyasivni polozka — kratkodobé

zavazky.

Méstska charita Plzevlastni 41 osobnich automaokilza které musi platit povinné
a havarijni rdeni. V nasledujici tabulce bude uveden konkrétopgiet povinného

ruéeni na jednotlivé automobily u jiné leyjgi a téZ spolehlivé pojisvny.
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Tab.¢. 15: Rehled vySe povinného ¢ani

Nazev automobilu Pdet Cena pojiséni v K¢
Fiat Panda 25 72 800
Skoda Felicia 1 1673
Citroen Berlingo 2 5 583
Fiat Stilo 2 7 314
Peugeot Boxer 2 14 099
Fiat Punto 1 2912
Fiat Doblo 2 5824
Fiat Bravo 1 4 283
Fiat Lineo 1 4 283
Renault Clio 3 10 980
Renault Master 1 8513
Celkem 41 138 264

Zdroj: interni udaje MCHP, vlastni zpracovani, 2012

Tento gepaiet povinného réeni byl proveden u pojisvny Allianz. Existuji i levijsi
moznosti poji&tni, ale bylo by to spiSe na ukor vySe i rychlostépi v pripac pojistné
udélosti.

V piipac vyuZiti tohoto navrhu z hlediska Uspory by MCHRettia 46 966,-- K.
Zarok 2010 investovala do povinnéhgeni 186 230,-- K

NejvysSi poloZzkou nakladMeéstské charity Plzejsou osobni naklady. V této oblasti by
snizovani platwi stavu zamstnand nebylo iliS vhodné, protoze by nejspiSe vedlo
k zhorSenic¢i snizeni kvality poskytovanych sluzeb kliémt jednotlivych domot ¢i

stredisek.

VVVVVV

z hlediska kalkulaci a rozpti.
Kalkulace

Oblast kalkulaci je v Mstské charit Plzei zastoupena pouze okrajo\Sestavuje se jen
kalkulace na stravovani — na prodej jidel. Tytdgjidou ¥tSinou prodavany do jinych
domow, které nepat pod MCHP. | kdyZ se jedna o neziskovou organizbgio by
dobré stanovit alespaninimalni girazku na tyto obdy nag. zvySit cenu ze 145,--K
na 150,-- K, prirazka bycinila 5,-- K¢ priblizné 3,45 %. Zavedenim této 2my by se
zvysSily celkové vynosy — trzby za vlastni sluzbytég by dosSlo k naistu aktivni

poloZky v rozvaze — odipatelé (pohledavka) rovnou bankovni &et.
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Rozpodty

Naopak rozpéty jsou pro Mstskou charitu Plzevelice podstatnou a velmi vyuzivanou
oblasti. Pomoci rozgti ziskava pdebné finatni prostedky pro svoje fungovani.
V praci byla provedena analyza roZpo Domova sv. J3i. Jedna z moznosti, jak
optimalizovat ndklady v oblasti rozgetnictvi konkrétd v Domow sv. Jti je jejich
snizovani nebo alespaudrzeni stejné vyse. Je velmi slozité snizovalatk jestlize
doSlo a dochazi stale ke zdrazovani vSech engmfiiavin, materialu a v neposledni
fack pohonnych hmot. Také je velicaildzité, aby se tyto Uspory v oblasti naklad
negativié nedotkly klientt domova. V nakladové poloZce ostatni sluzby, keatdérnuji
vydaje za odvoz odpadu, servis, revize, uklid bydawalSi.cini tyto naklady rone

2 200 000,-- K mesicne tedy okolo 183 333,-- K Bylo by dobré znovu fighodnotit
vySi tchto néklad, hlavre v oblasti vydaj na Uklid budovy. Tento problém byl jiz
zmirgn vySe — v tabulcéislo 14, kde byly naklady optimalizovany za celogskdkou
charitu Plzé. TéZ by mohlo dojit k Uspe naklad, ale jiZ még podstatne, za telefony
nebo posStovne, &Sina ¥ci by se mohla wzovat pomoci elektronické posSty

po internetu.

Také se nabizi moznost vydat se jinymémam, nez stale hledat mozné uspory
v nakladech, a to zaffit se na ziskani dalSich sponzgoro financovani nejenom
tohoto domova, ale i ostatnichiizzeni MCHP. Bylo by vhodné oslovit velké firmy,
které se nachazeji v blizkosti Ptza mohou sledovat, demu jsou jejich finaéni
prostedky vynakladany. Dnes je velice moderni a popil&ponzorovaniiznych
neziskovych organizaci velkymi firmami, protoZeot@odnikim dodava na trhu jistou
prestiz. MCHP jiz dostavé p&mi prostedky od mnohatiznych firem nap Plzeaisky
prazdroj, Skoda Plzea dal3i, ale stale je mozné ziskat dal$i sponzaag velkych
podniki.

5. 3 Navrh rozpditu na rok 2012 a 2013 v Mstskeé charii Plzai

Nyni bude v praci uveden navrh rozpo na rok 2012 a 2013 zareupokladu
promitnuti vySe uvedenych opeti a také s promitnutim vyvoje jednotlivych
nékladovych polozek vzhledem k jejich vyvoji ¥epdchézejicich letech.
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Tab.¢. 16: Navrh rozpétu na rok 2012 a 2013 (v

. . . Predpokladané naklady
Nakladova polozka 5012 2013
Spotrebované nakupy 19 529 691 20 226 169
Spoteba materialu celkem 13533 121 13 815 380

- potraviny 5 060 565 5111171

- kancel&ské poteby, odvy 794 833 794 833

- drobny hmotny majetek 2906 673 2906 673

- pohonné hmoty, ndhradni dily 1673435 1897 231

- ostatni material 2311918 2311918

- zdravotnicky materidl 785 697 793 554
Spoteba energie 5996 570 6 410 789
Sluzby 7218 175 7218 175
Opravy a udrZzovani 3003 753 3003 753
Cestovné 148 678 148 678
Naklady na reprezentaci 62 577 62 577
Ostatni sluzby 4 003 167 4 003 167
Osobni naklady 45 359 988 45 359 988
Mzdové naklady 33 149 165 33 149 165
Z&konné socialni pojishi 10 868 017 10 868 017
Zakonné socialni naklady 1 342 806 1 342 806
Dané a poplatky 124 844 124 844
Ostatni naklady 920 440 920 440
Dary, uroky 276 278 276 278
Jiné ostatni naklady celkem 644 162 644 162

- pojistné automobii 138 264 138 264

- z&konné pojistné 222 500 222 500

- jiné ostatni naklady 133 173 133173
Odpisy dlouhodobého majetku 1704 107 1704 107
Odpisy DHM 1631 090 1 631 090
Odpisy DNM 73017 73017
Poskytnuté ¢lenské prispévky 15 600 15 600
Celkové néklady 74 872 845 75553 723

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z tohoto rozpétu je mozné vidt, Ze naklady se stale zvySuji, hlavnifivddem tohoto
zvySovani je stéle nastajici cena elektrické energie, pohonnych hmotmi fako je
nag. DPH. Jednotlivétastky vychazi zigdpokladanych nakladza rok 2011, kde

doSlo k vysokému néstu naklad oproti roku 2010.

V poloZce spdeba materialu doSlo ke zvySeni potravin a zdrackéhio materialu,
z divodu navySeni DPH od ledna 2012 a to dokonce o @i#to se tyto naklady
vynaloZené na potraviny a zdravotnicky materi&it&rzvysi. V roce 2013 dojde znovu
ke zvySeni zdvodu dalSiho fedpokladanéhoistu DPH o 1%. V rozpdu je také

zachyceno zvySeni nakhkadcha pohonné hmoty, které se dle jednotlivydkdeslych
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rok pramérné zvySuji o 200 000 — 300 000,--¢KTaké stale dochazi ke zvySeni
nakladi na elektrickou energii, vodné, st@, plyn, které je vyptené s ohledem na

vyvoj v predchéazejicich letech.

V nakladové polozce sluzby byly snizeny nakladyostatni sluzby o 1 000 000,-<K
Tyto finaréni prostedky jsou vynakladany na uklidovou sluzbu, kteréalmavedena
v roce 2009. Tento navrh je podr@hmopsan vySe v optimalizaci ndktadrato zn¢na
je neefektivni z hlediska nakladProto byly v rozp&tu zvySeny mzdové naklady a to o
576 000,-- K a zakonné socialni poj&ti o 195 840,-- K z divodu zandstnani

vlastnich zaréstnand — ¢tyt uklizezek, misto vyuzivani uklidové sluzby.

DalSim navrhovanym op@nim bylo sniZzeni pojistného — konkr&povinného rgeni
u osobnich automoldi] tyto naklady byly snizeny té&h o 50 000,-- K v polozce
pojistni automobil.

U ostatnich nakladovych polozek, které nejsou \#rd@eny, nedoslo k zadné zme,
protoZe z pedchozich let neniifis jasné, jak se tyto poloZzky budou dale vyvijet.
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Zaveér
V kazdé kapitole se prolinala teoretickast s praktickou. V jednotlivych kapitolach
byly vZdy uvedeny informace o dané problematicelzooné literatury a dalSich zdiQj

poté nasledhtyto teoretické Udaje aplikované na neziskové mimgei Méstské charit

Plzaji.

Cela prace byla zattena na naklady, jak z praktického, tak i z teokétho hlediska.
Pouze v prvni kapitole prace byla uvedena obecnarakteristika a vyznam
neziskovych organizaci, spolu gegdstavenim Mstské charity Plag kterd funguje
od roku 1991 a poskytuje sluzby socialnicgésluzby socialni prevence a ostatni
sluzby. Tutocinnost miZe provozovat diky dotacim, grant a daiim a téz i diky

vlastnim gijmuam.

V druhé kapitole byl vymezen pojem néklady spoligjish ¢lenénim a poté bylo
uvedeno konkrétni rozZteni a vyisleni v Mestské charit Plzer. Tieti kapitola
analyzovala podrokin naklady v MCHP, nejidve z teoretického hlediska a poté
prakticky pomoci kalkulace v oblasti stravovanizpaitt — konkrétg za Domov sv.
Jiti pro seniory a finami analyzy, ktera zobrazuje vyvoj a porovnani ndkla letech
2007 — 2010.

DalSi kapitola se zabyvalaivbdem vzniku a moznosti ovligni nakladi, kde byl
proveden rozbor vybranychistisek MCHP a konkrétni ovlivnitelnost jednotlivych
polozek naklad. Zawrem této kapitoly byla naséfna gedpokladana vysSe naklaca
rok 2011.

V posledni kapitole bylo vymezeno efektivifieni neziskovych organizaci a navrh na
optimalizaci naklad v MCHP, kde byly uvedeny konkrétni navrhy na moZzné
zefektivreni tizenici snizeni naklail

Jednotliva doporieni se tykala oblasti provoznich nakladylo doporieno sniZzeni

nakladi v oblasti pojistného. Konkrétnse jednalo o povinné &ani, které by se diky

uzawenim smluv u jiné pojtovny snizilo o 46 966,-- K

DalSim navrhem se tykal sniZzeni nakladoblasti ostatnich sluzeb, a to zsmtmavanim

vlastnich pracovnikna uklid, misto vyuzivani sluzeb tklidové firmy.

Na konci této posledni kapitoly, ktera se tykalevdzié optimalizace naklad byl

sestaven navrh rozpim na rok 2012 a 2013, v kterém byla zobrazena hviec
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navrhnuta op&éni, a téZz byl bran v Gvahu vyvoj jednotlivych raddvych polozek
za [fedchozi roky.

Zawrem bakaléské prace lze konstatovat, ze byly n&pincile, které byly stanoveny
na z&atku. Diky této praci autorka ziskala mnoho infoctima gehled o neziskovém
sektoru a téz i tom, jak hospdtianestatni neziskové organizace, jakymisgbem

financuji svoji¢innost a ziskavaji dotace, dary a granty.
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OSS MMP = Odbor socialnich sluzeb Magistratista Plzg
FC = fixni naklady
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DPC = dohoda o pracovrinnosti
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DPH = da z pfidané hodnoty

ECHO = Generalnieditelstvi pro humanitarni pomoc a civilni ochranu
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Priloha A: Vykaz zisku a ztraty kstské charity Plze rok 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2007

Cinnosti hloni hospodadrska

A Nﬁkluﬂr 54 512 04
L Spotrebovane nakupy celkem 1087 [
Spotie ba materialu 7516 4
Spotreba energie 330 2

I Shuzby celkem 5754 5
Oprovy o wdrfovani 1817 0
Cestovne 136 ]
MNdklady na re prezentaci B2 3
Ostotni sluz by i7g 2

[[[8 Osobni naklady celkem 35732 B3
Mz dove naklady 15 987 a3
Zakonne socidinl pojisteni B 904 a
Zakonné socidlni naklady B4l 0

Iv. Dané o poplatky celkem 155 L]
Dan silnicni ] 0
Ostotnl doné o poplotky &6 0

V. Ostatni naklady celkem 354 1]
Odpis nedobytné pohleddviy 19 0

Dary 1 0

Manka a Skody 1 ]

dingé ostatni naklady 323 0

VI Odpisy, prodony majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem 1678 1]
Odpisy diouhegobeho nehmotnehe o hmotne ho majetku 1088 0
Ziistotkowd cena prodaného diouhodob. nehmot. o hmot. majetiu 5 a
Prodané cenné papiry a podily 530 0

ViL Poskytnute prispéviky celkem 13 L]
Poskyinute piispévky 13 0

Vill. | Donz prijmd celkem L] [i]
B. Vynosy 54 564 o2
L Trzby za viastni vykony o za zbozi celkem 28504 T7
Trzlby z prodeje sluzeb 29 504 i7

1. Zmény stovu vnitroorganizacnich zdsob celkem a L]
L Aktivace celkem 195 15
Aktivoce materialu o zbozl 195 0
Aktivace vnitroorganizacnich shezeb 15

v Ostatni vwnosy celkem 580 L]
Uroky [T] ]
Zisctowani fondil 84 0

Jiné ostatni vynosy 447 0

V. Trzby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a oprovnych polozek celkem 739 L]
Trzby z prodeje diouhodobeho nehmotného o hmotneho majetiu 202 a

Trzby z prodeje -:x!n'l}l':'l papird a podild 530 a

Trz by z prodeje materidlu 7 0

VL. Prijateé prispévky celkem 1884 L]
Prijaté prispeviey (dary) 1 B84 0

VIl [ Provozni dotace celkem 21662 0
Provozni dotace 21 662 0
C. ysledek hospodaoieni pred zdanénim 51 2|
D.__| Vysledek hospodafeni po zdanéni 1] 0




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty &stské charity Plzg rok 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2008

Cirmosti hicreni hospoddfska
A Hoilogy =5 506 0
L Spotfehovand nakupy oelkem 10 069 0
Spot&bo makridlu & 240 o
Soot&bao enargic 381 0
IL Sluzby calkem 5 503 0
Oprovy o udrZondni 1 237 1]
Castowmd 155 0
Maklody no mpresentaci 42 o
Oishotni shuzhy 4 159 o
1L O=obni ndidody calkam 7 967 o
Wedond naklody 7 1a7 0
Idkorré socdnd pojistdni 9347 o
Thkooné socdlnd ndidody 1169 o
Oistatni socidlni pojistén 264
I'Y. | Daané a poplaticy cellkem 114 1]
Dorfi silnicni &1 0
Oshaini dané a poplotky 63 0
Y. Ostatni nakdady oelkam 64T 1]
Oistatni pokuty o pendle 1 0
Doy 55 0
Monka a Shody T 0
Jiri ostatni ndkdody 584 0
VL | Odpisy, prodony majetel, trorbo resry o oprannych polofel oz llem 1 095 1]
Odpisy diouhodobého nebimotrihio o hmotného moge 1043 0
Ziistothkod ceno prodonéhio diouhodob. nehmot. o hmot. mojstu 46 0
WIL | Poskytruts prispéey cellem 11 1]
Poslytnuts prispédoy 11 o
WVIIL | Dafi z péfigmd oullsm _".'I 1]
B |Vynosy 55 403 0
L Trby za wlostnl wykony o za zbaZ| celkem 30 516 1]
IL  |Zmény stowu vmtroorganizoénich zdsob celkem 0 1]
Il | Akbvom oalkem 297 0
Mktivooe male ridlu o zhod P 0
fktivooa wnitroorgonizotnich shisb 55 o
18 Ostatni wymosy celkem 1049 1]
Uraky S5 o
Zuctovdni fondd 251 0
Jiné ostatni wymosy Toz 0
V. |Trzbyz prodeje moktku, z0Etoeani rezery o oprowmrych polobel ozllem 129 0
Trzby z prodkie diouhodobého nefimoimého o hmotného miog Heu 139 0
Triby z prodkege mnnych papiri o podilil ] 0
Triby z prodese mobariclu ] 1]
VL | Prijaté prispérky oalkem 1323 0
Prijots prispévky (dary) 1313 o
VIl. | Provozni dotace celkem 21789 0
Provazni dotace 117849 1]
C__| Virsledek hospodafeni pfed zdonénim 10 I
D. | ¥ysledek hospodofeni po zdonéni - 10 I




Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty &8tské charity Plzg rok 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2009

L |Cmogets | _ hloni | hospoddfskd |
A Hoklagy E10a 0

Spotiebovang nakupy mlkam 13057
Spot bo moteridlu TT55

Spot bo energie 4302

| Shuzby colkem M5
Clproy o udrEmndes 1870
Castonne 151
Makfady na repsssntac 14

Oistatri shufty 5120

| Ozobni ndldady celkem IB611
hrdions mikdimdy 19002
Lakorné socicini posifini 3030
Lakornd socicini naklody 165

Cishotni socialni pojishini 1314

I [rané a poplaticy o lkem 124
[hafi silmini 5k

Oistotni dané o poplathy

W Ostani ndklody oolkem 855

Odpis nedobytnd pohleddrky ]

Loy 14

Drary 201

Jin: ostand nadilody 613

Wl Oidipizy, prodany magiek, beorba rezery o oprownpch polodek oelkem 1191

Oidpizy dloshodobého nehmatného o hmotnsho mogethu 1191

Iiistotumnd cano prodaného dioshodah. nehmot. a hmot. mojetioa

VIL | Poskyinuté pfispésy oallem 14

Poskytnuts prispéicy 14

VIIL | Dhafi z pFigmi ool m 0
B |Vynosy 61360 1

Triby zowlostni vyiony a zozboz oalkam 35204

I Imény stova wnitroorgorizatnich zdsob cofiem f]

I Aktrvoce mlkam 400

Altivoos materialy ozbodi Wi

Aktience witroorgonizoonich sufeh I8

M Ostatni wymosy oz lkem 421

Loy 52

ZiStowoni fondil 105

Jing ostatni wymosy 113

W Tribyz prodeje mojethu, Alttowdni ey o oprownych poloZ k calkem kL

Triky z prodee dlovhadobého nehmotného o Bmotrsho mojetio L4]

Trzty z prodege cenmpch popirl o podild a

Triky z prodeie moteridi i)

Wl Prijata prispesky oeliam 1486

Prijots prispéviey (dory] 1486

Wil | Provozni dotoce cellem 23810

Provozni datace 23810

P

T o -
D.__| ¥ysledek hospodofeni po Zdané ni 333 0




Ptiloha D: Vykaz zisku a ztraty détské charity Plzae rok 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2010
| |Cimpse | hlogmi | hospodarska |

A Mailady 54150 [1]
Spotrebovang ndkupy olkem 14559
Spotisba moterialu 10180
Spotiba energic 4419
[ Shuzbry czlkam 04
Oprovy 0 udrZomndn: 19&8
U shovene 165
Maokiady na repmas nbac 18
Cishotrs slurhy 4876
| O=zobni naldady oelkam 39704
Wi naldody 18931
Lakores socicini poaSEni 0521
Zakornd sociding naklady 1343
Oistoire secidlni pojisténi a
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W O=tobtni naklody ozlkem 858
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Diary ¥
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Wl Oidpisy, prodany majetek, trorba rezery o oprowmgch polodk celkam 1688
Odpisy diovhodobého nehmotného o hmotného maojetha 16EE
VIL Poslyinuté phispevky oalkem 7
Poshyinens prispéley 7
Wil Dhani z prigni cefiem ¢
B |Vynosy 64568 1]
Triby zo wlostni wykony o zo rbodi celkem 15582
I Imeny stowu snitroorgonizoonich zdsch oaliem 8]
I Aktwooe mlkam 47
Alktivooe moteridly ozbaii 453
Alttence wmitorgonizodnich shifeh 24
I Ostabni wymosy oalkem 3
Loy 11
Zictoven| foncil i
Jiné: ostatni wymosy 158
W Triby z prodeje mojethu, sikttoroni reeery o oprownych poloéek cellem i
Trékry z prodege diouhodobého nehmotného: o Bmotméhao mojeta 45
Trikry z prodege cenmych papind o podild a
Trikry z prodege motridia 2
Vi Ffijaté prispévky o= lam 134
Prigots prispévier (dory) 1547
VIl. | Provozni dotace celkem 22375
Frovozni dofone 12375
c Vysledek hospodofeni pfed zdang nim 418 0
0. Vyskde hospodafeni po zdanéni 418 [




Abstrakt

KURIKOVA, E. Analyza néaklad v konkrétni spokénosti. Bakal&ska prace. Plze
Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 65 s., 2012.

Kli ¢ova slova: naklady, neziskova organizace, ro&yo optimalizace, vykaz zisku a

ztraty

PredloZzena prace je za&ena na analyziizeni naklad v Méstské charit Plzei. Tato
neziskova organizace provozuje mnoho charitnich admpro socialg slabé ¢i
nemocné lidi nebo pro ty, Kiejsou v nouzi. V jednotlivych kapitolach byly korgtre
uvedeny naklady charity za posledni roky, kteréykamalyzovany pomoci kalkulace,
rozpata a finarkni analyzy. Prace se také zabyvala zhodnoceninmhuiékladovych
polozek, naslednou optimalizaci a navrhnutim kaoimkcé opatteni na snizeni naklad
Souwasti prace je navrh rozgto na dalSi dva roky dépdu s promitnutim vSech

opateni.



Abstract

KURIKOVA, E. The analysis of management of costs inaaganization. Bachelor

thesis. Pilsen: The faculty of Economics UniversityVest Bohemia, 65 p., 2012.

Key words: costs, non-profit organization, budgets, optinalan, profit and loss

account

The present work is focused on the analysis of g@mant of costs in the City Charity
of Pilsen. This non-profit organization operatesamious charity homes for the poor or
sick people or those who are in need. The individhapters specifically mention the
cost of charity in recent years that were analyagdalculations, budget and financial
analysis. The work also occupies the evaluationalbfcost sums, the subsequent
optimalization and proposing concrete measuresdaae costs. Part of work is a draft

of budget for the next two years ahead reflectihtha arrangements.



