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Uvop

UvoD
Tato bakalarska prace je vénovana prinosu uvadeéjici ucitelky pro vstup do pedagogické
praxe zacinajici ucitelky. Cilem prace je zjisténi, jakym zplisobem a do jaké miry ma

uvadéjici ucitelka vliv na adaptaci zac¢inajici ucitelky.

V kazdém odvétvi lidské ¢innosti jsou zacatky po nastupu do praxe vétSinou sloZité. Jde
o seznamovani se s novym prostredim, novymi spolupracovniky. V pripadé profese
ucitelky v matetské Skole jde hlavné o déti. BEhem studia ziska ucitelka kompetence
nezbytné pro kvalitni vykonavani profese, kterou lze nazvat spiSe poslanim. Tyto kom-

petence je vSak tieba dale rozvijet a zdokonalovat.

Prace s détmi predsSkolniho véku vyzZaduje také néco navic - cit, lasku, porozuméni, em-
patii. Ucitelka, ktera je na pocatku vykonavani své profese a vstupuje do pracovniho
pomeéru, se dostava do narocné situace. Idealni stav nastava, pokud je ji pridélena uva-
déjici ucitelka.

Bakalarska prace se vénuje sledovani dvou linii - co se ucitelce dafi a jak ji s tim uva-

déjici ucitelka pomaha.

Teoreticka Cast je zamérena na vymezeni pojmu. Jsou v ni popisovany pojmy ucitel, za-
¢inajici ucitel, uvadéjici ucitel, charakteristika osobnosti ucitele mateiské skoly. Dale
vymezuje profesni ¢innosti ucitele matei'ské Skoly, jeho role, popisuje sit’ profesnich
vztaht a profesni dovednosti ucitele materské skoly. Soucasti teoretické casti jsou le-
gislativni ustanoveni v predskolnim vzdélavani, pohled na ucitele materské skoly z po-

hledu legislativy a poZadavky na kvalifikaci.
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Prakticka cast této bakalarské prace se zabyva zjiStovanim skutecCnosti, jaky prinos
a vliv ma spoluprace uvadéjicich ucitelek s ucitelkami materskych kol na pocatku je-
jich pedagogické praxe. Prostifedkem vyzkumu je analyza reflektivnich deniki zacina-

jicich ucitelek a zavérecny dotaznik.

Téma moji bakalarské prace jsem si vybrala proto, Ze sama jsem v pozici zaCinajici uci-
telky a byla mi pridélena uvadéjici ucitelka. Zajimalo mé, jak tuto fazi profesniho Zivota
vnimaji jiné zac¢inajici ucitelky, jaké maji zkuSenosti a co jim spoluprace s uvadéjici uci-

telkou prinesla.



Uvop

Cilem bakalarské prace bylo zjistit s oporou o analyzu reflektivnich denikd, jak se zaci-
najicim ucitelkdm dari v pocatcich jejich praxe, jakym zptisobem jim jejich uvadéjici
ucitelky pomahaji vyporadat se s problémy, které souvisi s pedagogickymi zacatky

a zda dochazi k rozvijeji jejich profesnich kompetenci.
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ditéte. Z toho vyplyva, Ze prostredi a dospélé osoby, které dité v tomto obdobi prova-
zeji, na néj maji obrovsky a zasadni vliv.

Prvnimi a nejdtilezitéjsimi ,uciteli“ déti jsou jejich rodice a praveé ucitelé v mateiskych
Skolach. To, jakym zptlisobem toto obdobi prozivaji, je vyrazné ovlivni v ndsledujicim
Skolnim vzdélavani a v podstaté v celém jejich Zivoté. Aby byla vychova a vzdélavani
déti predskolniho véku efektivni, je patrné zvysovani pozadavkil na ptipravu jak ro-

dicg, tak ucitelti v matet'skych skolach.

Prostiredi matei'ské Skoly je hned po rodiné zdsadni v rozvoji a vychové ditéte. Déti
predSkolniho véku, tedy déti od 3 do 6 let, proZivaji jedno z nejzajimavéjSich a nejza-
sadnéjsich obdobi vyvoje ¢lovéka. V jejich osobnosti se udavaji zmeény, jak v oblasti bi-
ologické, tak psychosocialni. Déti se rozvijeji po strance pohybové. Zdokonaluje se je-
jich pohybova koordinace. Dochazi k rozvoji jemné motoriky, s ni souvisejici rozvoj
kresby. Neméné vyrazny je posun v kognitivni oblasti, zkvalitiiuji se feCové dovednosti.
Dité potrebuje byt aktivni a souCasné pocitovat stabilitu, jistotu, bezpeci. Dochazi
k procesu socializace ditéte v klicovych rovinach - socialni reaktivita, ptijimani norem
spolecensky Zadouciho chovani, osvojovani socidlnich roli, formovani vlastniho ja. Vel-

kou a nezastupitelnou roli v rozvoji predskolniho ditéte se stava hra.

Na celém tomto rozvoji ditéte se podili vedle rodiny pravé mateiska skola. Je tedy di-
lezité, aby profesni dovednosti ucitelky materské Skoly slouzily prospéchu rozvoje di-
téte, ale také vlastnimu profesnimu uspokojeni. (Mertin, Gillernova, 2015, s.11) Profese
ucitelky v materské Skole je prikladem povolani, k jehoZ vykonu neni nestaci ziskat
pouze odborné vzdélani. Pro kvalitni vykonavani této profese je treba disponovat ra-

dou dalsich predpokladii (kompetenci).

Hlavnim predpokladem pro vykonavani profese ucitele v materské Skole je laska k dé-
tem, ochota naslouchat jim, pomahat a disponovat velkou davkou empatie. To samo
0 sobé ale neni dostacujici. Pro praci s détmi je tieba zvladat ¢innosti odborné v oblas-
tech télesné, vytvarné, hudebni vychovy, rozvoje reci a rozvoje jemné motoriky. Dale
jsou to dovednosti naslouchani ditéti, porozuméni adapta¢nim problémim, zvladani

agresivnich projevi ditéte, plac, hovory s rodici atd. (Mertin, Gillernova, 2015, s.24)
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Kazda ucitelka vstupuje k vykonu svého povolani s uritym ocekavanim, respektem
a jistou davkou obav. Velice zaleZi na tom, do jaké materské Skoly po ukonceni studijni
pripravy nastupuje a zda je ji poskytnuta pomoc uvadéjici ucitelky. DileZité je, jaka
pracovni a osobni atmosféra panuje v dané MS. Jako v kazdém jiném povolani i zde jsou
zacCatky slozité. PrestoZe je kazda ucitelka vybavena odbornymi znalostmi a ma za se-
bou urcitou praxi, realita miize byt tézka. Od zacatku ucitelka v materské Skole nese
zodpovédnost za déti, za jejich bezpecnost, pohodu, vzdélavani a zdravi. Kazdy rodic si
preje, aby se jeho dité do materské skoly tésilo, aby se nemusel obavat o jeho bezped],

aby se rozvijelo.

1.1 ROLE UCITELE

Kdo je ucitel

Ucitel je jeden ze zakladnich Cinitel vzdélavaciho procesu. Podle autort pedagogic-
kého slovniku je ucitel ,profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluod-
povédny za pripravuy, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu” (Priicha, Walterova,
Mare$, 1995, s. 242). Dale autori dodavaji, Ze k vykonu ucitelského povolani je ne-
zbytna pedagogicka zptsobilost. Jak uvadi Syslova (2017, s. 75), ucitel materské skoly
je pomérné mladym povoldnim oproti povolani ucitele prvniho stupné. Je to povolani
nejen mladé, ale i odlisné od povolani ucitelt vyssich stupid. OdliSnost je dana hlavné
vékovymi zvlaStnostmi skupiny déti, kterych se predskolni vzdélavani tyka. Tyto vé-
kové zvlasStnosti urcuji profesni rozdilnosti v porovnani s uciteli vyssich stupnt. Ozna-
¢eni bylo oficidlné zavedeno az v roce 1934. Do té doby se pouZzival termin péstounka.
Kdo je zacinajici ucitel

Autofi pedagogické slovniku tak oznacuji ucitele na zacatku své profesni drahy, po ab-
solvovani vysoké Skoly. Zacinajici ucitel ma prislusné vzdélani, ale chybi mu pedago-
gicka zkuSenost, povinnosti ucitele vykonava od zacatku. Je na pocatku své profesni
drahy. Doba, kdy je ucitel povaZovan za zacinajiciho, je individualni a nelze ji casové
vymezit. Potfebuje systematickou pomoc a podporu (Pricha, Walterova, Mares, 1995,
s. 280). S nastupem do pracovniho poméru hned po ukonceni studia musi zacinajici

ucitel zvladat vSechny ¢innosti a situace s touto profesi spojené. Ziska zodpovédnost za

vice nez 20 déti, stane se clenem pedagogického sboru, soucasti pracovniho kolektivu
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MS. Toho, s ¢im se musi vypotadat, je opravdu hodné. Kromé vzdélavacich a vychov-
nych kol je to komunikace s rodi¢i, s kolegy, seznamenti se s vnitinim fadem Skoly,

s chodem Skolni jidelny, s technickym zazemim.

Ucitel nastupujici do své pedagogické praxe je vybaven znalostmi, védomostmi a plny
elanu, nadSeni a predstav. AvSak samotny nastup do redlného profesniho Zivota muze

byt hodné tézky a miize ho provazet urcité zklamani a rozcarovani.

Je velice diileZité, kde a v jakém prostiredi MS své profesni plisobeni za¢ina. Pracovni
kolektiv, vedeni MS maji zasadni podil na adaptaci a ziskavani prvnich profesnich zku-
Senosti zacinajiciho ucitele.

Nastupem do zaméstnani se zac¢inajici ucitel stava soucasti vztah vnitinich i vnéjsich.
Mezi vnitini vztahy patfi v prvni radé vztah ucitele a déti. Dale vztahy mezi uciteli
a ostatnimi pracovniky MS. Jako vnéjsi vztahy jsou oznacovany vztahy mezi uéiteli a ro-
dici (Mertin, Gillernova, 2015, s. 25-26). Zacinajici ucitel se setkava po ukonceni studia
s mnozstvim nastrah a problémt. Béhem bakalarského studia ziskd mnozstvi teoretic-
kych znalosti, absolvuje praxi. Studijni praxe mtize byt odliSna od praxe realné, do které
zaCinajici ucitel vstupuje. Pak prichazi tzv. Sok z reality. NejcastéjSimi pricinami tako-
vého Soku byva nedostatecné materialni vybaveni, nekazen zaka v hodinach, casova
naroc¢nost, vztahy na pracovisti, malé pravomoce ucitele, postoje rodict ke skole, vyse

ucitelského platu nebo celkova odliSnost reality od predstav (Podlahova, 2004).

Kdo je uvadéjici ucitel

Uvadéjici ucitel je zkuseny ucitel, ktery pracuje na zdokonalovani zac¢inajicich ucitelt.
Zacinajici ucitel pracuje pod jeho dohledem. V Ceské republice neni legislativné ukot-
vena povinnost zaméstnavatele pridélovat zacinajicimu uciteli ucitele uvadéjiciho
(mentora). Ne vZdy vSak tomu tak bylo. Pfed rokem 1989 byl kazdému zacinajicimu
uciteli mentor ptidélovan. V soucasné dobé je situace takova, Ze zaleZi na rozhodnuti

reditele Skoly, zda bude uvadéjiciho ucitele zacinajicimu piidélovat (Priicha, Walte-

rova, Mares, 2009).
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Pomoc uvadéjiciho ucitele

V procesu adaptace zacinajiciho ucitele, jak bylo vySe uvedeno, hraje uvadéjici ucitel
podstatnou roli. Pro obé strany jde o prilezitost ukazat své kvality a schopnosti nava-
zani kontaktu. Uvadéjici ucitelé maji k za¢inajicim Sirokou $kalu variant vztaht. Zaci-
najici ucitel mtze pohliZet na svého ptidéleného mentora rliznym zpiisobem. MiiZe ho
brat jako kolegu, kterému se svéruje, jako nadrizeného pracovnika nebo jako zachranu

a pomoc v nesnazich.

Je dobré chapat uvadéjiciho ucitele jako pomocnika a spolupracovnika. Ne jako kontro-

lora a nékoho, kdo ho bude omezovat a brzdit (Podlahova, 2004, s. 48).

Vzhledem k tomu, Ze vedeni $kol nema povinnost poskytnout zacinajicimu uciteli
oporu mentora, miiZe byt nastup do pedagogické praxe pro ucitelského eléva slozity.
Pokud uvadéjici ucitel je pridélen, je Zddouci a pfinosna vstricnost a loajalnost. Mél by
si sam vzpomenou na dobu svych zacatkd, kdy i jemu nékdo pomahal a tuto zkusSenost
predat dal. Zac¢inajici ucitel by se nemél ostychat zeptat se, poradit se, dozvédét se in-

formace (Podlahov3, 2004, s. 50).
Ucitel v materské Skole z pohledu legislativy

Ucitel v materské skoly patii podle zakona ¢. 563 /2004 Sb.,0 pedagogickych pracovni-
cich a 0 zméné nékterych zakoni v jeho aktualnim znéni k tzv. pedagogickym pracov-
nikiim. Pri¢emz pedagogicky pracovnik je ten, kdo ,kond primou vyucovaci, primou vy-
chovnou, primou specidlné - pedagogickou nebo pedagogicko - psychologickou c¢innost
primym piisobenim na vzdéldvaného, kterym uskutecriuje vychovu a vzdéldvdni na zd-

kladé zvldstniho prdvniho predpisu ( Narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.).

Primou pedagogickou Cinnost vykonava ucitel materské Skoly ve verejnych, soukro-
mych nebo cirkevnich materskych skolach nebo specialnich materskych skolach. Mtize
ji vykonavat také v soukromych predskolnich zatizenich zfizovanych podle zadkond.
V soukromych zarizenich vsak neni povinnost ziskani kvalifikace podle zakont o peda-

gogickych pracovnicich.

V matetskych Skolach pracuji kromé ucitelli i asistenti pedagoga. Vzhledem k tomu, Ze

do nékterych materskych Skole nastupuji déti dvouleté, dochazi k rozsirovani kategorii
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pedagogickych pracovniki. Pribyvaji chliva a zdravotnicky personal. (Tyto profese vy-
mezuje novela vyhl. ¢. 14/2005Sb.)

Ramcovy vzdélavaci program predskolniho vzdélavani do roku 2016 pouZival termin
predskolni pedagog. Od roku 2016 doSlo ke zméné na oznaceni ucitel. Legislativni
zmény zpusobily, Ze v prostiedi matei'ské Skoly se objevuje vice profesi. Tim se ucitel
stava koordinatorem a vidc¢i osobnosti tymu. Nabizi se tedy otdzka, zda pro vykona-

vani této profese bude dostacujici stredoskolské vzdélani.
Legislativa a predskolni vzdélavani

Piredskolni vzdélavani se v Ceské republice F{di podle nékolika zdkonnych norem. Za-
kladni normou je zadkon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stifednim, vysS$im
odbornym a dal$im vzdélavani (tzv. Skolsky zakon). Pro piedskolni vzdélavani jsou di-
leZita ustanoveni §7 aZ §8a. Materské skoly vétSinou ztizuje obec jako prispévkovou

organizaci. Predskolni vzdélavani upravuje skolsky zakon v ustanovenich §33 azZ §35.

Skolsky zakon je témér kazdy rok upravovan. Novela z roku 2015 (zakon ¢ 82/2015
Sb.) se tyka prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potrebami a ,spole¢ného vzdé-

lavani“, tzv. inkluze.

Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakil se specidlnimi vzdélavacimi potrebami po-
tom obsahuje podrobnosti k realizaci zdkonnych poZadavkl a pétistuptiovou $kalu

podplirnych opatieni.

Novela zakonu z roku 2016 (zakon ¢. 178/2016 Sb.) prinesla zménu v podobé vzniku
povinného predsSkolniho vzdélavani pro déti od 5 let (rok pred zahajenim povinné

Skolni dochazky).

0d 1.9.2020 je predskolni vzdélavani umoznéno i dvouletym détem. Pro jejich vzdéla-

vani doslo k upravam v RVP PV.
Organizace predskolniho vzdélavani je obsaZena ve vyhlasce ¢. 14/2005 Sb., o pred-
Skolnim vzdélavani.

Dalsi dilezitou zakonnou normou je zakon ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovni-
cich a o zméné nékterych zakontl. Zakon upravuje predpoklady pro vykonavani ¢in-
nosti pracovniki, pracovni dobu a dalsi vzdélavani. §6 se tyka posuzovani kvalifikace

ucitele materské Skoly. Uvadi, Ze: “ (1) Ucitel materské skoly ziskdvd odbornou kvalifikaci

12
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a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii materské skoly, b) vysokoskol-
skym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu studijniho
oboru pedagogika, pripadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogic-
kych véd zamérené na pripravu ucitelii prvniho stupné zdkladni $koly, vychovatelstvi
nebo pedagogiku volného casu, a vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni usku-
tecriovaném vysokou Skolou a zaméreném na pripravu ucitelti materské skoly, c) vyssim
odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho programu vyssi
odborné skolyl ) v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu ucitelti materské skoly, d)
vy$sim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho pro-
gramu vyssi odborné skoly v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu vychovatelii a vzde-
[dnim v programu celoZivotniho vzdeéldvdni uskutecriovaném vysokou Skolou a zamére-
ném na pripravu ucitelti materské skoly, e) stiednim vzdéldnim s maturitni zkouskou zis-
kanym ukoncenim vzdéldavaciho programu stredniho vzdeéldvdnil ) v oboru vzdéldni za-
méreném na pripravu ucitelii mater'ské skoly, f) stiednim vzdéldnim s maturitni zkouskou
ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stredniho vzdeéldvdni v oboru vzdéldni za-
méreném na pripravu vychovatelti a vykondnim jednotlivé zkousky8 ), kterd svym obsa-
hem a formou odpovidd zkousce profilové ¢dsti maturitni zkousky z predmétu zamére-
ného na pedagogiku predskolniho véku, nebo g) vzdéldnim podle odstavce 2 pism. a) nebo

b)."

1.2 PROFESNI SPECIFIKA UCITELE MATERSKE SKOLY

MS je po rodinném zazemi prvni instituci, se kterou se dité ve svém Zivoté setkava. Je
to pro ného velice dileZité spolecenské prostiedi. Kazdé dité pochazi z jiného kultur-
niho a socidlniho zazemi, ma jiné zkuSenosti a odlisSné schopnosti. Kazdé dité je vycho-
vavano v jiném klimatu a rozdilné prvky chovani si pfinasi samoziejmé i do MS. Indi-
vidualni je také proZivani odlouceni od matky. Déti se liSi svymi povahami, charakte-
rem, intelektem. Po vstupu do MS mohou déti zazivat emoéni a socilni situace, které
bez pomoci dospélého tézko zvladaji. Je tudizZ podstatné, aby Skolni prostiedi bylo pro
dité predskolniho véku akceptovatelné. U¢itel MS musi plné respektovat individualitu

a odliSnost, chapat vyvojové zvlastnosti typické pro tento vék.
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Vékové zvlastnosti jsou jen jednim z aspektti, kterym je tieba vénovat pozornost. Dal-
$imi jsou potreby, temperament, schopnosti a zajmy. Pro ucitelskou profesi v materské
Skole je specifické to, Ze je potieba vytvorit citovou vazbu mezi ucitelem a ditétem. Dité
se kontaktem s dospélou osobou postupné uc¢i rozumeét okolnimu svétu i sobé samému

(Syslova, 2017, s. 77).

Jestlize se uciteli nepodafi s ditétem navazat kvalitni vztah, nemiiZe se rozvinout jeho
sebediivéra. Tu u ditéte vytvai{ spolu s matkou pravé ucitel v MS. PFistup ucitele ma
vliv na zvySovani sebevédomi, na orientaci ve vzajemnych vztazich jak s vrstevniky, tak

s dospélymi.

Z vy¢tu véeho toho, co déla profesi ucitele v MS specifickou, vyplyva, Ze naroky na kva-
litni vykonavani této profese jsou vysoké. Existuje fada osobnostnich a povahovych
vlastnosti, kterymi by mél ucitel v MS disponovat. Tim zakladnim pfedpokladem je pii-
tomnost kladného vztahu k détem. To samo o sobé vsak neni dostacujici. Pohled na
osobnost ucitele v matei'ské Skole 1ze rozdélit podle toho, jaka oekavani jsou ze strany

rodict, ze strany déti a ze strany budoucich ucitelt (Svobodov3, Vite¢kova, 2017).

Ocekdvadni ze strany rodict

vvvvvv

citily v blizkosti ucitelky v bezpeci, mohly se spolehnout na jeji pomoc. Méla by rozu-
meét détské psychice, jejich zvlaStnostem a problémim. Ucitelka by méla mit diagnos-
tické dovednosti. Dliraz rodice kladli na schopnost rozpoznat socialné patologické pro-
jevy déti, znalost prevence a napravy, znalost vyvojovych poruch déti. Co se tyka
vztahl mezi ucitelkou a rodici, tak podstatné pro rodice byla upfimnost, konkrétnost
a jasnost v komunikaci. Ucitelka by méla mit rada své povolani a vykonavat ho stale
kvalitnéji. Dale rodic¢e vnimaji jako duleZzité, aby probihala kvalitni partnerska spolu-
prace mezi spolupracovniky v materské Skole. Ucitelka by méla zajistit bezpecnost
a zdravi déti, prijemné klima ve tridé a naucit déti dobrému chovani k ostatnim. Co se
tyka vlastnosti ucitelky, tak by méla byt tolerantni, upfimna, trpéliva, vstricna, ote-
viena, mit porozuméni, nadhled, odstup, zdravy selsky rozum, laskyplny pristup. Méla
by byt kreativni, dlivéryhodna, komunikativni, klidna, vtipna, optimisticka, spraved-
liva, uzivat vhodnou komunikaci, nastavit détem hranice, individualné k nim pristupo-

vat.
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Ocekdvani ze strany déti

Co se tyka predsSkolnich déti, tak podle nich by ucitelka méla byt hezka, méla vSechno
umét, méla by s ni byt legrace, méla by si s nimi hrat (vyzkumné Setfeni Novotné,
2015). Pro déti je oporou a blizkym clovékem, ktery mu usnadnuje vstup do nezna-
mého prostredi mater'ské Skoly. Déti ucitelku vnimaji jako ,hodnou, pokud nekfici, ne-
bije je a hezky se k nim chova. Mély by se s ni citit v bezpeci také diky tomu, Ze jim
udava pravidla a rad. Déti predskolniho véku jsou veselé a prohlubuje se u nich smysl
pro humor. Proto maji rady ucitelku, se kterou je legrace, umi si ji vymyslet a uZit si ji.

Ocenuji, kdyZ je jim partnerem ve hi'e, nehada se a vytvari pohodu.
Ocekdvdni ze strany budoucich ucitelii

Podle dotaznikového Setteni, které probéhlo v ramci prijimaciho rizeni uchazect o ba-
kalai'ské studium na Pedagogické fakulté JU v Ceskych Budéjovicich, jsou hlavnimi mo-
tivy laska k détem, touha chranit dité a vzdélavat ho. Takova zjisténi uvadi také Sme-
lova a NeleSovska (2009), Burkovicova (2004), Wiegerova a Gavora (2014). Rozhod-
nuti stat se ucitelem v materské skole bylo u uchazeci vétsSinou dobte uvazené a vyja-
diovalo touhu vykonavat toto povolani jiz od zadkladni Skoly. Uchazeci o toto povolani
se aktivné zapojuji do ¢innosti s détmi v krouZzcich, oddilech, pri raznych akcich a or-
ganizovani tdbord. Mezi dalsi motivace patii vzory v rodiné a ziskani bakalarského ti-
tulu (Smelova, NeleSovska, 2009). Nejvétsi skupina uchazect uvedla jako motiv snahu
byt uZitecny, pomahat samotnym détem, vést déti k hodnotam, predat své zkuSenosti.
Chtéji déti rozvijet, vzdélavat, ale také ochranovat a davat jim radost. Druha nejcastéji
uvadéna motivace bylo potéseni a radost z prace s détmi. Zminovaly také tvorivost
a fantazii déti (jejich nezkaZenost, pozitivni postoj, kreativita, predstavivost, napady),
bezprostiednost a upfimnost, vnimavost. Dal$iz motivaci bylo doplnéni nebo rozsireni

kvalifikace, kariérni postup, nespokojenost s dosavadni praci.

1.3 PROFESNI CINNOSTI UCITELE V MATERSKE SKOLE

Specificnosti véku déti, se kterymi ucitelé v materskych Skolach pracuji, urcuji osobity
charakter profesnich Cinnosti. Dale jsou tyto Cinnosti ovlivnény obsahem kurikula
predskolniho vzdélavani a konkrétnim prostiedim a podminkami dané MS - sloZen{

tridy, poCet déti, prostoroveé usporadani tridy. Podle Burkovicové ma vzdélavani déti
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piedskolniho véku tvirci charakter a je dano respektovanim ditéte v jeho individualité,

jedinecnosti a osobnosti.

V katalogu popisti povolani ,Narodni soustavé povolani“ (NSP) jsou pracovni ¢innosti

pro ucitele materskych Skol definovany takto:

vychova a vzdélavani zamérené na ziskavani védomosti, dovednosti a hygienic-
kych a socidlnich navyka déti v ramci Skolniho vzdélavaciho programu matet-

ské gkoly

podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho véku, zdravého citového, rozu-

mového a télesného rozvoje, osvojeni pravidel chovani a Zivotnich hodnot

podnécovani osobniho vyvoje déti, vyrovnavani nerovnosti vyvoje déti pied
vstupem do zdkladniho vzdélavani, pedagogicka konzultace o vzdélavani déti

s rodici a diskutovani o jejich pokrocich, spoluprace s odbornymi partnery

vykondavani praci a ukold souvisejicich s pfimou pedagogickou €innosti, véetné
dohledu nad détmi, vedenim evidence o pedagogické ¢innosti, hodnoceni uc¢in-
nosti vzdélavacich programi, spoluprace se skolskymi a zdravotnickymi zatize-

nimi
tvorba vzdélavaciho programu tiidy mateiské skoly

navrhovani a aplikace vzdélavacich a vychovnych metod véetné individualni

prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

tvorba a koordinace Skolniho vzdélavaciho programu materské Skoly nebo
tvorba vzdélavacich programii a individualnich vzdélavacich plani pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, popft. stanoveni koncepce rozvoje skolnich
vzdélavacich programi matetskych skol a jejich koordinace v regionu (Syslova,

2017, 5.80).

Profesni ¢innosti uciteld MS kategorizovala Burkovi¢ova (2012a) do dvou hlavnich

skupin - Cinnosti pripravné a ¢innosti realizacni. Pri sestavovani profesiogramu byly

pouzity metody pisemnych vypovédi o vlastnich profesnich Cinnostech ucitelek a po-

zorovani profesnich Cinnosti ucitelek zaznamenanych na videozaznamech.
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VSechny Cinnosti, které ucitel materské Skoly vykonava, jsou specifickeé tim, Ze se nelze
naucit néjaky prototyp jejich provadéni. Uc¢itel musi byt schopen reagovat na ménici se
okolnosti. To je zplisobeno tim, Ze vzdélavani déti predskolniho véku ovliviiuje jejich

emoc¢ni nestabilita, nezkuSenost v socialni oblasti, individualita.

1.4 ROLE UCITELE MATERSKE SKOLY

Kromé vySe zminovanych profesnich €innosti ucitele je nutno zminit také jeho role
v souCasném predskolnim vzdélavani. Jde o socioprofesni role, protoZe spojuji jak so-

cidlni status, tak specificnost tohoto povolani (VasSutova, 2004).
e role socializacni a kultivacni - ucitel zosobniuje model hodnot nasi spole¢nosti

e role angaZované osobnosti - ucitel ma spoleCensky zavazek spojovany s jeho vy-

stupovanim na verejnosti a zapojovanim se do kulturnich akci

e role diagnostickd a evaluacni - ucitel diagnostikuje potreby, zajmy, individualni

zvlaStnosti déti a provadi ¢innosti evalua¢ni vzhledem ke své osobé

e role projektanta - schopnost planovani vzdélavani na zakladé diagnostickych

vysledkii

e role facilitdtora - ucitel je priivodcem déti pri jejich vzdélavani, podporuje te-

Seni ucebnich a socialnich problémi

e role konzultanta - ucitel dokdZe pojmenovat cile a postupy vyuZivané k rozvoji

.....

e role administrdtora - ucitel vede potrebnou dokumentaci - diagnostické a eva-

lua¢ni ¢innosti - kvalitné jako doklad své profesni irovné

1.5 SiT PROFESNICH VZTAHU V MATERSKE SKOLE

Shrnutim obsahu predchozim dvou kapitol je zfejmé, Ze ucitel v predSkolnim vzdéla-
vani realizuje celou fadu rozmanitych ¢innosti, k jejichz zvladnuti je tfeba mit patii¢né

védomosti a dovednosti.

Na strané jedné pri praci s détmi ma sice vice volnosti, ale na strané druhé na ném lezi

i vétsi mira odpovédnosti za vyvoj ditéte.
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V matet'ské skole se ucitelka setkdva s mnoha rznymi druhy, typy a formami ¢innosti.
VSechny tyto Cinnosti jsou realizovany ucitelkou, détmi, rodici a ostatnimi zameéstnanci
Skoly, ktet{ tim vstupuji do sloZitych spolecenskych a interpersonalnich vztahti a inter-
akci. Pokud chce ucitelka uspét ve své profesi a ma-li efektivné probihat cely proces
predskolniho vzdélavani, musi ispésné zvladnout slozitou sit’ socidlnich vztahi v ma-
terské Skole. Na vzajemnych vztazich a interakci probihajicich v matet'ské skole se nej-
vice podileji ucitelky, déti a jejich rodice. Sit socidlnich vztahii v matei'ské skole je slo-
Zita, bohatd a velmi zajimava. V kazdé skupiné vztahi, do nichZ ucitelka vstupuje, musi

prokazat urcité profesni dovednosti.

Interakce ucitelky a déti tvori zakladni rovinu socialnich vztahti v materské skole. UCi-
telky se setkavaji s détmi rtizného véku, temperamentu, odliSnych osobnostnich ryst
a vlastnosti, s détmi handicapovanymi, z rliznych sociokulturnich prostiedi i ekono-
mickych podminek. Zvladnuti téchto vztaht tedy klade na ucitelky vysoké naroky
a specifické profesni pozadavky. Role dospélého je zavazujici z pohledu vlivu na dité.
Stava se pro dité autoritou, dité prejima jeho nazory. Ucitelka by méla dosahnout ade-
kvatniho zaclenéni kazdého ditéte do kolektivu tridy. Méla by rozvijet vztahy mezi

détmi, priznivou emoc¢ni atmosféru ve skupiné déti.

Dalsi rovinou profesnich vztaht jsou vztahy mezi ucitelkami a spolupracovnicemi
v ramci jedné mateiské Skoly. Tyto vztahy maji svoji diileZitost, vyznamné se podileji
na rozvijeni socialniho a emoc¢niho klimatu v mateiské skole. Pokud jsou ucitelky nala-
dény na stejnou notu, dokaZou si pomahat a dohodnout se, nemusi tedy dochazet k za-
sadnim konfrontacim. Vztahy mezi ucitelkami ovliviiuji pfimou praci s détmi a vztahy
S nimi.

Rovina vztahti mezi uciteli a rodici je také velmi dilezita. Tézistém profesniho plisobeni
ucitelKky jsou déti, proto mize byt pro ni tato rovina interakci obtizna. Pri interakci s ro-
dici nelze pouZit to, co se osvédcCuje pri praci s détmi. Rodice zde vystupuji jako socialni

partnefi ve zcela jiné poloze.

Uloha utitele ve vychové déti je zcela jina neZ tiloha rodice. U¢itelka usiluje o rozvoj
ditéte z pozice spoleCenské instituce, rodice ocekavaji profesionalitu a zajem o rozvoj
jejich ditéte. Uloha obou je nezaménitelna, nenahraditelna. Pokud se vzajemné dopl-

nuji, pak je to ve prospéch rozvoje ditéte. RodiCe jsou vyznamnymi partnery ucitelky
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v materské Skole. Uprednostnuji ucitelku s kladnym emocnim vztahem k détem, priz-
nivé ovlivitujici emoc¢ni klima ve tridé, ale zaroven ucitelku diislednou, davajici détem

jasna pravidla. Jeji profesni dovednosti ovliviiuji vztahy s rodici.

Neméné vyznamnou rovinou socidlnich vztahii jsou vztahy spolecenské. K roli ucitele,
na kterou klade spole¢nost nemalé naroky, patii odborna droven, profesni dovednosti,
osobnostni charakteristiky. Naplnéni role ucitele je odliSné. Své predstavy o realizaci

role ucitele maji sami ucitelé, rodice a vlastné i déti.

Jako predstavitelka specifické profesni role by méla ucitelka prezentovat své osob-
nostni vlastnosti, profesni zkuSenosti a dovednosti. Profesni role ovliviiuje naroky

a oc¢ekavani zplisobu chovani ve vztahu k ditéti.

Sit’ socidlnich vztahd v materské Skole je rozsahla a spletita (ucitelé — déti - rodice)
a charakteristicka tim, ze aktéfi v ni ptisobi dlouhodobé. Vztahy jsou velmi intenzivni.
V kazdé situaci prichazi do popredi vzdy urcitad ¢ast profesnich vztaht. Plati ale, ze
vSechny roviny profesnich vztaht jsou stale ve hie - planovani ¢innosti, prenos zazitku

ditéte do domaciho prostredi.

1.6 PROFESNIi DOVEDNOSTI UCITELE V MATERSKE SKOLE

Ucitelky v matetské Skole vykonavaji celou fadu pestrych odbornych aktivit. Vyuzivaji
profesni dovednosti, které se vztahuji k obsahu dané ¢innosti - vytvarné, hudebni, té-
lesné, pracovni a k jejich metodickému zpracovani. Dale vyuzivaji socialni, socidlné-vy-
chovné a diagnostické dovednosti, které se podileji na rozvijeni déti a vztahti mezi uci-

teli, détmi, rodici a ostatnimi ucitelkami v materské skole.

Hlavni skupiny profesnich dovednosti 1ze rozdélit do skupin:
e socialné-psychologické profesni dovednosti
e profesni ¢innosti spojené s obsahem realizace ¢innosti - oborové dovednosti
e metodické profesni dovednosti

e specidlné-vychovné a diagnostické profesni dovednosti (Mertin, Gillernova,

2015, s. 28).
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Socidlné-psychologické dovednosti jsou prvni skupinou dovednosti, ktera tvori zakladni
slozku profesnich kompetenci ucitelky materské Skoly. Tyto dovednosti, pokud jsou
rozvijeny, zkvalitiuji a upeviiuji profesni kompetence jako takové. RozliSujeme v nich
dovednosti jako je sebereflexe, rozpoznani a pfimérené projevovani emoci, autenticita
a dovednosti tykajici se mezilidskych vztahli (empatie, tolerance, komunikac¢ni doved-
nosti). VSechny socialné-psychologické dovednosti se prekryvaji, dopliiuji a vzajemné
kombinuji. Pokud dochazi k postupnému rozvijeni téchto dovednosti, upeviuje se tak
profesni jistota ucitelky v materské Skole. Ta pak l1épe zvlada nové nebo zménéné vy-
chovné-vzdélavaci situace jako napi. handicapované dité, dité s odliSnymi kulturnimi
zvyklostmi, novy projekt predskolniho vzdélavani. Socidlni dovednosti ucitelky v ma-

tefské Skoly pomahaji détem osvojovat si a rozvijet své vlastni socidlni dovednosti.

e Akceptovani osobnosti déti, rodict, kolegii
Tato socidlné-psychologicka dovednost predpoklada, Ze ucitelka v materské Skole umi
prijimat kazdé dité, rodice, kolegyni takové, jaci jsou. V pripadé ditéte to neznamena
rezignovat na vychovné usili, ale naopak ukazuje efektivni cestu ptisobeni a vychovy.
Kazdé dité postupuje ve svém rozvoji jinak, jinym tempem, vyrista v jiném rodinném
zazemi, ma jiné temperamentové vlastnosti, je pod vlivem jiného sociokulturniho za-
zemi. A pravé socialné-psychologickd dovednost umoznuje ucitelce v mater'ské Skole

rozvijet déti a stimulovat je i pfes individualni rozdily.

e Autenticita projevii ucitelky ve vztahu k socidlnim partnerim
Tato socidlné-psychologickd dovednost predpoklada schopnost pfiméreného projevo-
vani svych emoci, ndzorq, postojli. Déti se mohou lépe orientovat se ve vychovném pii-
sobeni. Socidlni partneri z okoli ucitelky poznavaji, v jakych situacich prozivame rtizné
emoce. Ty by mély byt opravdové a ptizplisobené prostredi materské skoly. Vérohod-
nost ucitelky zvysSuje sebejisté vystupovani, oteviené a primérené vyjadrovani pozitiv-

nich i negativnich prozitk.

e Empatie k jednotlivému ditéti i k celé skupiné, rodictim, kolegynim
Empatie v pripadé ucitelky v matei'ské Skole znamena umét se vcitit do détského svéta,
do situace rodicti nebo kolegli. Empaticka ucitelka se umi vcitit do problému jiného,
ackoliv sama takovy problém nema a nezna ho. Prikladem mitZe byt plac ditéte v adap-

tacni fazi dochazky do materské skoly. Empaticka ucitelka musi projevit pochopeni jak
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pro placici dité, tak pro ustraSenou nebo rozlobenou maminku, ktera si nastup svého

ditéte do materské Skoly predstavovala jinak.
Empatii 1ze povazovat za jednu z podminek rozvijeni mezilidskych vztahi.

e Naslouchani
Tato socialné-psychologicka dovednost v sobé zahrnuje dal$i dovednosti jako empatie,
akceptace, porozuméni neverbalnim signaltim v komunikaci nebo citlivost ke kontextu
socidlni situace. Ucitelce umoznuje snaze porozumét podstaté sdélovanych obsaht

a jejich vyznamu.

e (Odlisovani prozitkil a pocitli od ivah, isudki a ndzort u sebe i ostatnich
Podstatou této socialné-psychologické dovednosti je schopnost respektovat pocity
a proZzitky druhych. Je potfeba vyvarovat se vyvraceni, bagatelizovani, ironizovani a ze-

’

smésnovani prozitki a pocitti jiného ¢lovéka.

e Orientace na konkrétni situace
Ke konkrétnim situacim by se méla ucitelka v materské skole vyjadiovat jasné, nezo-
beciiovat a méla by byt konkrétni. Pokud je ucitelka ve vyjadieni k urcitému chovani
ditéte konkrétni, miZeme ocekavat vétsi pravdépodobnost napravy a upevnéni sprav-
ného chovani. Konkrétni sdéleni jsou efektivnéjsi. Také ve sdéleni rodictim je tieba
jasné pojmenovavat to, co je treba u ditéte posilit, zménit ¢i rozvinout. Takovy postup

v

je obtiZnéjsi, ale efektivnéjsi.

e Podporovani sebekontroly a seberegulace u sebe i déti
Mezi dilezité dovednosti ucitelky matei'ské Skoly patii sebereflexe, sebekontrola, se-
beovladani. Tyto dovednosti aktivné vyuZziva pri zvladani socidlnich interakci. Déti se

témto dovednostem postupné ve svém vyvoji uci.

e Porozuméni neverbalnim projeviim jedince
Neverbalni projevy jsou jednim s komunikacnich prostiedkd, které davaji informace
o emocich. Témto projeviim prikladame vétsi vahu nez projeviim verbalnim. Ke svym
socialnim partneriim se chovame tak, jak vnimame jejich gesta, mimiku, pohyby, po-
hledy oc¢i. U déti v materské Skole rozvijime tuto dovednost. Vyhybame se ironie - té

déti nemohou rozumét. Dospélé ironie odrazuje od dalsi komunikace.
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e Respektovani a tolerovani odliSného pohledu na projevy interakci
Riznorodost dnesniho svéta a slozita sit interakci v materské skole vyZaduje, abychom
détem predstavovali model tolerantniho pohledu na svét odliSnosti. Je nutné détem
pomahat orientovat se a rozvijet toleranci k projeviim druhych. Tolerance je diilezita

profesni dovednost ucitele soucasnosti.

e Rozvijeni sebediivéry a sebejistého vystupovani
Uspéch realizace profese ucitelky matefské $koly je do jisté miry dany sebedtivérou
ucitelky. Ta podporuje rozvoj této dovednosti nasledné u ditéte. Kazdému z déti by
méla byt poskytnuta moznost prozit situace, kdy maze zazit zkuSenost, Ze néco dokaze,

umi, je v nécem vyjimecné. Tim ziskava sebedtivéru a sebejistotu.

e Uméni pochvalit
Pozitivni zpevnéni (odména) je Gcinéjsi nez negativni posileni (trest). Je diilezité hledat
prileZitosti pro pochvalu ditéte. Ucitelka neoceniuje jen vysledek ¢innosti, ale také pro-

ces jeho jeho realizace, snahu, nadSeni. Pochvala ditéte potési také rodice.

e Zpétna vazba v profesnich socialnich vztazich
Schopnost sdélovat a prijimat informace o sobé a oboustranné oteviena komunikace je
dalsi soucasti rozvoje profesnich dovednosti. U¢itelka vyjadruje své proZitky, prani, in-
formace, profesni zajem. Takova komunikace upeviiuje a rozviji vzijemné vztahy. Ak-
tivné si vyZaduje zpétnou vazbu od rodicu. Jakékoli hodnoceni typu ,hodné dité, zlobivé

dité, dobra matka, Spatny otec” jsou problematicka.

e Zvladani konfliktnich situaci
Tim,Ze materska Skola je prirozenym prostfedim pro konflikty mezi ucastniky diky
rozdilnosti a riznosti ve vychové a vzdélavani, je pro ucitelku Zddouci naucit se zvladat
je ve prospéch rozvoje vztaht. Ucitelka 1épe zvlada konflikty s détmi nez s rodici nebo
ostatnimi ucitelkami. Zvladani konfliktni situace predpoklada, Ze ucitelka zvladne né-
kolik socialné narocnych tikonti. Mezi né patri resit a zvladat problémy a ne lidi, zvladat
své emoce, zvazovat varianty a alternativy reSeni konfliktu, vnimani socialni situace,

ktera prispiva ke vzniku konfliktu.

VSechny vySe popsané socidlné-psychologické dovednosti ucitelky materské Skoly maji

vyznam a vliv na jeji praci a rozvoj ditéte.
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1.7 KVALIFIKACE UCITELU

Pojem ,kvalifikace“ je definovan jako ,,souhrn poZadovanych predpokladli pro vykona-
vani ucitelského povolani nebo pro sjednany druh pracovni ¢innosti, a to s predepsa-
nym stupném sloZitosti, presnosti a namahavosti prace a ve vyZadované kvalité“ ( Pri-

cha, Walterov4, Mares, 2001, s. 110-111).

Kvalifikaci ucitel ziskava dvojim zplisobem. Za prvé na zakladé pocatecniho / ptiprav-
ného vzdélavani. Za druhé na zakladé praktickych zkusSenosti pti vykonu profese. V pri-
padé pedagogické profese se setkdvame také s pojmem ,pedagogicka zpiisobilost".
Tento pojem se do jisté miry prekryva s terminem kvalifikace, ale ma Sirsi obsah a za-
vaznost. Podstata pedagogické zptisobilosti tkvi v tom, Ze ne kazdy, kdo dosahl kvalifi-
kace ucitele, musi mit zpasobilost k vykonu této profese. Podle legislativy (§51,
zak.c.29/1984 Sb.) , Pedagogickym pracovnikem miiZe byt ten kdo md odbornou a peda-
gogickou zptisobilost, je obcansky beziihonny a mordlné vyspély.” Z této formulace neni
patrny rozdil mezi ,odbornou a pedagogickou zptsobilosti“. Z jinych pravnich pied-
pisti miiZeme usuzovat, Ze odbornou zptisobilost nabyva pedagog studiem na stredni
Ci vysoké skole. Pedagogicka zptsobilost je chapana jako souhrn védomosti a doved-
nosti v oblasti pedagogiky, didaktiky, pedagogické psychologie, které jsou ziskavany
studiem. Takto tyto pojmy chape legislativa. V redlném Zivoté je treba pojmy ,kvalifi-
kace" a ,pedagogicka zplsobilost” chapat v SirSich souvislostech.” Pedagogickd zpiiso-
bilost ucitele nenti jen to, co nabyvd studiem, pripravou, nybrZ i to, jak je dany pracovnik
osobnostné vybaven pro vykondvdni cinnosti ucitele.” Existuji predpoklady, které nelze

ziskat studiem, ale musi byt vrozené v osobnosti pedagoga nebo ziskané praxi.

V. Patizek (1988) jiz pted lety rozliSoval nékolik slozZek zpiisobilosti ucitele, které jsou

potirebné pro uspésné vykonavani této profese. Jedna se o tyto slozky:

e odborna zpusobilost (na zakladé pedagogické, didaktické, psychologické a jiné
pripravy)

e vykonova zplisobilost (pracovni zdatnost podminéna fyzickou a neuropsychic-

kou schopnosti k zvladani pracovniho vypéti aj.)

e osobnostni zpiisobilost (vlastnosti viile a charakteru, socialni zralost, schopnost

mezilidskych vztaht aj.)
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e spolecenska zplisobilost (pfedevsim moralni vlastnosti ucitele jako nositele ur-

cCitych hodnot)

e motivacni zplsobilost (ztotoZnéni se s roli ucitele, angaZovanost pro jeji reali-

zaci)

V dokumentu MSMT CR Priprava ucitelii a Ziskdni ucitelské zpiisobilosti (zvetrejnény
v Ucitelskych novindch, 1996, €. 1-12) byl formulovan navrh, aby ucitelska zptsobilost
byla zaloZena na dosazené odborné ptipravenosti, Gspésném absolvovanim nastupni

praxe a osobnostnich predpokladech pro vykon ucitelské profese.

Tyto navrhy vSak nebyly realizovany ani dale rozvijeny. V soucasné dobé jsou inten-
zivné probirany a rozvijeny pojmy ,kvalifikace ucitele“ a ,pedagogické zpiisobilosti*.
(Prticha, 2002, s. 32) piedevsim v teoriich o kompetencich ucitele a standardech uci-

telské profese.

Jak uvadi Viteckova:“Za normu stanovujici standardni kvality ucitele, tedy jeho kompe-
tence, které jsou poZadavkem pro vykon ucitele, je povaZovan profesni standarta s nim
spojeny profil absolventa ucitelského studia.“ Vasutova (2007) profesni standard vyja-

diuje kompetencemi, které déli na:
e predmétové
e didaktické a psychodidaktické
e pedagogickeé
e diagnostické a intervencni
e socialni, psychosocialni a komunikativni
e manaZerské a normativni
e profesné a osobnostné kultivujici

Syslova (2015) povazuje za zaklad Rdmce profesnich kvalit ucitele materské skoly pro-
fesni Cinnosti, ve kterych se projevuji profesni kompetence ucitele. V publikaci jsou vy-

jadieny v podobé kritérii kvality v osmi oblastech:

e Planovani vzdélavaci nabidky - systematicky planuje co, proc€ a jak se maji déti

ucit s ohledem na vzdeélavaci cile a individualitu ditéte.
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Prostiedi pro uceni - vytvari prostiedi pro praci déti a pristupuje k nim jako

k jedinecné bytosti a bez predsudkdi.

Procesy uceni - pouZiva strategie umoziujici ditéti porozumét obsahu vzdéla-

vani, rozvijet kompetence, ziskat motivaci a dovednosti k dalSimu uceni.

Hodnoceni vzdélavacich pokroki déti - hodnoti zptisobem umoziujici ditéti zis-

kat dostatek informaci pro dalsi uceni.

Reflexe vzdélavani - reflektuje procesy i vysledky planovani a realizovani vzdé-

lavani s cilem zvysit jeho kvalitu a efektivitu.

Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy - je aktivni ve Skolnim spolecenstvi, spolu-

podili se na rozvoji Skoly a vzdélavani, prispiva k pozitivnimu klimatu Skoly.

Spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti - spolupracuje s rodici a partnery Skoly

s cilem podporovat kvalitu uceni déti.

Profesni rozvoj ucitele - resi profesni vyzvy a prijima rizika souvisejici s jejich

reSenim.
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2 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

2.1 VYZKUMNY CiL

Cilem vyzkumu této bakalarské prace je analyzovat proces adaptace zacinajici ucitelky
materské Skoly v pocatcich jeji pedagogické praxe za podpory uvadéjici ucitelky. Moji
snahou bylo zjistit, jakym zplisobem a do jaké miry ovliviiuje uvadéjici ucitelka zac¢ina-
jici ucitelku - jak a s ¢im ji pomaha, co zacinajici ucitelka sleduje, co si ze vzajemné spo-

luprace bere za své.
Vyzkum je koncipovan ve dvou liniich:
e Jaka co se zacinajicim ucitelkdm postupné daii

e Jakjim s tim uvadéjici ucitelky pomahaji

2.2 POUZITE METODY

Pro praktickou ¢ast této bakalarské prace jsem zvolila metodu analyzy dokumentt. Do-
kumenty byly v tomto pripadé reflektivni deniky zacinajicich ucitelek. Vzhledem k po-

vaze vytCenych cilii vyzkumu byla zvolena metoda analyzy téchto dokumentd.

ProC je pro ucitelku ptinosné sepisovani reflektivniho deniku vysvétluje Kyriacou

(2008):

,Denikové zdpisky Ize porizovat po kazdé vyucovaci hodiné nebo na konci kaZdého $kol-
niho dne. MiiZe vdm to zejména pomoci vyjasnit, které problémy vds vedou ke snaze zlep-
Sit svou prdci, a zaznamenat konkrétni uddlosti jako priklady situace, které jsou pro vds

bezprostrednim podnétem k usili pro zménu.”

Reflektivni denik by si méla zapisovat kazda ucitelka, tim spi$ ucitelka zacinajici. Ze
zkuSenosti vim, Ze tomu tak neni. Na zavér vyzkumneé cCasti této bakalarskeé prace jsem

pozadala respondentky o vyplnéni kratkého dotazniku.
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2.3 VYZKUMNY VZOREK

Prostiednictvim emailu jsem oslovila reditelky péti materskych Skol v misté mého pti-
sobeni - Chebu, s Zadosti o poskytnuti kontaktu se zacinajici ucitelkou (pokud ji ve
svém kolektivu maji). Bohuzel se mi nedostalo Zddné odpovédi. Oslovila jsem tedy ko-
legyné studentky z Pedagogické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni, které pracuji
jako zacinajici ucitelky a maji pridélenou uvadéjici ucitelku. Vzhledem k asové naroc-
nosti sepisovanti reflektivniho deniku po dobu alespon ti'i mésicti mi vysla vsttic pouze

jedna kolegyné.

Druhy reflektivni denik mi ochotné zaptjcila zac¢inajici ucitelka z materské skoly v So-

kolové, ktera si zapisky vedla po bezprostrednim nastoupeni do pedagogické praxe.
Treti reflektivni denik je mj vlastni.

Zapisy do reflektivnich denikl byly vedeny souvisle po dobu cca 4 mésicli. Vyzkumny
vzorek tedy tvori tii zacinajici ucitelky, které nejsou v pedagogické praxi déle nez
3 roky. VSechny tfi zacinajici ucitelky mély v dobé sepisovani reflektivnich deniki pri-

délenou uvadéjici ucitelku.

Pied zahajenim psani deniki jsem oslovené ucitelky pozadala, aby ve svych zapisech
zachycovaly zazitky, udalosti, zkuSenosti, ispéchy i netispéchy kazdého dne a situace,
které je néjakym zpiisobem ovlivnily. Na zavér zapisu kazdého dne mély ptidat hodno-
ceni - co se podarilo - jesté se mi nedari - ndvrh reseni. Nebyla zadana Zadna struktura
zapisl ani jejich délka. VSechny zacinajici ucitelky mi poskytly sviij medaildnek, ve kte-
rém zachytily informace o sobg, co je vedlo k tomu, stat se ucitelkou materské Skoly, co

je na jejich praci bavi.
Ucitelka Monika

Je mi 36 let a vlastné od malicka jsem se chtéla stat ucitelkou. JiZ jako malé dité jsem pre-
cizné vyucovala svou nastoupenou jednotku plysdakii. Md cesta do Skolstvi ale nebyla vii-
bec primd, jsem stdle novdckem. Vystudovala jsem Stiedni pedagogickou $kolu v Karlo-
vych Varech v letech 2000 - 2004. Studium jsem uspésné zakoncila maturitni zkouskou.
Dalsi mé profesni obdobi bylo naprosto mimo obor. Dvacet let jsem se vénovala prdci

v oboru gastronomie. Po dlouhych letech jsem se vrdtila ke koreniim a konecné zacala
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pracovat v oboru. Nyni pracuji v 1. Matei'ské skole Pionyrt v Sokolové. Jde o mensi pé-
titridni skolu, ve které jsem jizZ druhym rokem velmi spokojend. Zacinala jsem na polovic-
nim uvazku vzhledem k moji materské dovolené. Nyni jsem prvnim rokem na zaméstndna
na plny tivazek. Prdce mé naplriuje, bavi a stdle vice a vice vzdéldvd. Na détech mé velmi
nabiji jejich energie a nezkaZenost, spontdnnost a primost. Je mi cti a snaZim se byt détem
dobrym a cennym partnerem na cesté do zdkladni Skoly. Preddvdm jim vse, co budou po-
trebovat a o jim byti skolni a Zivotni alespori trochu usnadni a pribliZi. Veskerd prdce
s détmi mé neskonale zajimd. Bavi mé pozorovat je, smdt se s nimi, nechat je prijit véci na
kloub, divat se na jejich nehrany zdpal pro véc, vzdéldvat je a preddvat cenné informace,
zajimat se o svét kolem nds. Je toho mnoho a mnoho doufdm jesté bude, stdle je cemu se

vénovat a v cem se zdokonalovat.
Ucitelka Radka

Je mi 48 let a musim priznat, Ze nikdy nebylo mym snem stdt se ucitelkou. Zhruba od svych
12 let jsem touZila po profesi détské lékarky. Zajimala mé biologie a vse, co se tykalo lid-
ského téla. V letech 1986 — 1990 jsem studovala na Gymndziu v Pelhiimové. Po tspésném
zvlddnuti maturitni zkousky jsem se hldsila ke studiu mediciny. Osud vsak zamichal kar-
tami a ja dala prednost zaloZeni rodiny a vychové svych dcer. Po skonceni materské do-
volené jsem 20 let pracovala jako ticetni v malé rodinné firmé. Tato Cinnost mé vsak zcela
nenaplriovala. Tdhlo mé to k prdci s détmi. V roce 2018 jsem si zacala délat kurz asistent
pedagoga a pracovatv MSv Chebu. Po krdtké dobé jsem zjistila, Ze prostiedi MS mé zcela
pohltilo. Chtéla jsem vic, naucit se, jak déti vzdéldvat, jak je vést a umoZnit jim proZit co
nejhezci chvile pred vstupem do zdkladni Skoly. Za skvélé podpory kolegyn a pani redi-
telky jsem se prihldsila ke studiu na Zdpadocleské univerzité v Plzni, obor UCitelstvi pro
materské Skoly. Pred vice neZ rokem jsem prijala prdci ucitelky jako zdskok za kolegyni
na materské dovolené. Prdce s détmi je pro mé inspiraci, nabiji mé a je pro mé hnacim
motorem. Na této prdci se mi libi, Ze nikdy nenfi stereotypni, Ze je kombinaci nékolika
oborii. Déti jsou spontdnni, nepretvaruji se. J[sem rdda, Ze se mohu podilet na jejich vzdé-
ldvdni a vychoveé. Myslim, Ze prdce s détmi mé déld lepsim clovékem. Mdm velké stésti na

kolegyni, kterd je mi tim nejlepsim mentorem, jakého jsem si mohla prit.

28



2 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Ucitelka Tereza

Je mi 36 let a v soucasné dobé pracuji jako ucitelka materské skoly v obci Rotava. Prdce
mé naplituje a je mym konickem. Ucitelkou jsem ale vZdy byt nechtéla. K tomuto rozhod-
nuti jsem dospéla az s vekem. Ze zdkladni Skoly jsem se dostala na studium zdravotnické
skoly, kde jsem vystudovala obor Zdravotni laborant. V tomto oboru jsem pracovala ne-
celé tri roky po ukonceni stredni skoly. Prdce to byla zajimavd, ve skvélém kolektivu,
nicméné mé nenapliiovala. Neuméla jsem si predstavit, Ze bych zde méla pracovat cely
Zivot. Poté jsem méla jesté dvé riiznd zaméstndni, ale pordd jsem méla pocit, Ze to pravé
uplatnéni mé teprve cekd. Na druhé materské dovolené nastal zlom a jd si uvédomila, Ze
mé ldkd prdce s détmi, Ze je to opravdu prdce, kterou bych chtéla délat. Prdce a komuni-
kace s détmi mi vZdy sla a déti ke mné tihly. Shodou okolnosti $la jedna pani ucitelka
v nasi materské Skolce do diichodu, a proto jsem sebrala odvahu a o misto se zajimala.
A vyslo to. O0d té doby se rozjel kolotoc a nastaly zmény, které mi prevrdtily Zivot vzhiiru
nohama. Nikdy jsem svého rozhodnuti nelitovala. Ten pocit, kdyZ prijdu do prdce, déti mé
bézi obejmout a rddy mé vidi, bych jinde nezaZila. Navic mam dobry pocit, Ze miiZu détem
predat néco do Zivota, néco je naucit, byt jim vzorem a to mé nuti na sobé neustdle pra-

covat.

2.4 ZPRACOVANI DAT

Reflektivni deniky dvou ucitelek jsem ziskala v elektronické podobé. Denik ucitelky
Moniky jsem z papirové podoby doslovné piepsala do podoby elektronické. VSechny
deniky jsem si nékolikrat, vzdy s urc¢itym ¢asovym odstupem, precetla. V dalsi fazi jsem
vybrala vyznamové kategorie, ke kazdé z nich jsem priradila barevné rozliSeni. Vy-

brané vyznamové kategorie jsou:
-efektivni komunikace
-udrieni pozornosti, kdzen
e budovani klima tridy, pravidla
-organizace a naslednost ¢innosti
-motivace déti
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2.4.1 EFEKTIVNi KOMUNIKACE

Prvni vyznamovou kategorii sledovanou v poskytnutych denicich je efektivni komuni-
kace. Tato kategorie je zminovana u vSech zacinajicich ucitelek pomérné casto. Jde
o komunikaci mezi ucitelkou a ditétem, ucitelkou a rodi¢em a ucitelkou a kolegyni. Ze
vSech druhti komunikace je nejcastéji a nejpodrobnéji zaznamenana oblast komuni-
kace mezi ucitelkou a détmi. Vyroky respondentek z reflektivnich denikt dokladaji,
ze v komunikaci s détmi jsou empatické, vstiicné, pouzivaji prostiedky efektivni komu-
nikace, davaji détem prostor pro vyjadieni. V pripadé ucitelky Radky a Moniky je jejich
uvadéjici ucitelka pro né vzorem. U ucitelky Terezy to neni patrné. V denicich témeér

neni zaznamenanda konkrétni pomoc uvadéjici ucitelky.

Ucitelka Monika: ,....upozornila je, Ze nebudu pokracovat ve ¢tent, pokud budou vyrusovat.
Vysvétlila jsem jim, Ze mé to rusi a je mi to neprijemné a Ze nikdo nemd rdd, kdyZ mu

druhy skdce do reci. Zafungovalo to.”

Ucitelka Radka: , Mile mé prekvapil Sasa, ktery se aktivné zapojil a hovoril s ndmi. Pokud

mu ddm dostatek casu, dokdZe odpoveédeét. Pochvala mu vZdy udéld velkou radost.”

Ucitelka Tereza: ,Na druhou stranu, kdyZ mu vZdy vysvétlim, pro¢ by s ndmi mél jesté

ztistat a sprdvnée ho motivuji, pochopi to velmi rychle a znovu se zapoji do ¢innosti“

Konkrétni pomoc uvadéjici ucitelky je zaznamenana pouze v pripadech konfliktni situ-

ace v komunikaci s problémovym ditétem.

Ucitelka Monika: , Chvili jsem s nim mluvila. SnaZim se na ného nezvysovat hlas ani mu
neddvat prikazy a zdkazy. Vim, Ze tudy cesta nevede. Nékdy je to hodné tézké. Pomohla

mi kolegyné. Vzala ho k maskdm a spolu vybirali. Mohla jsem se vénovat ostatnim détem."

Ucitelka Radka: , Tak jsem nevédéla tiplné presné, jak to probihd a jak komunikovat s ro-

di¢i a novymi détmi. Diky své kolegyni jsem nasla pevnou ptidu pod nohama.”

V deniku ucitelky Terezy se neobjevil Zadny zapis o situaci, kdy ji je uvadéjici ucitelka

napomocna ve sloZité komunikacni situaci. Tyto situace zvlada sama.

Dalsi oblasti této kategorie je komunikace ucitelky s rodici. Z analyzy deniki vy-

plyva, Ze vSechny zacinajici ucitelky si v komunikaci s rodic¢i v pocatcich své profese
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nejsou uplné jisté. Nemaji dostatecné zkuSenosti, ¢astéji nez v predchozi oblasti se ob-
raceji s Zadosti o pomoc na uvadéjici ucitelku. Je vSak patrna progrese a snaha o rozvi-

jeni zkuSenosti.

Ucitelka Radka: ,Jesté se mi nedari komunikovat s rodici - sdélit jim néco ne zrovna po-

zitivniho. Ndvrh feseni - vnimat, jak s rodici hovori kolegyné.”

Ucitelka Monika: ,Na vytky od rodici jesté nejsem zvykld, hned nevim, jak reagovat. Ko-

legyné sla sama do Satny a mamince rekla o tom, co se prihodilo.”

Kazdy den je jiny a nikdy nelze predvidat, jaké situace a problémy bude muset ucitelka
s rodici resSit. Pokud je uvadéjici ucitelka ve tridé spole¢né s kolegyni, mohou se komu-
nikace Ucastnit spole¢né. To je patrné z deniku ucitelky Terezy: ,..mély jsme mensi ne-
dorozumeéni s jeji maminkou. Ddvala jsem ji podepisovat omluvenku za dny, kdy chybéla
a kolegyné ji rekla, Ze ji rdno nevidéla, Ze vidéla pouze Adélky starsiho bratra. Na to se
maminka ohradila, Ze tu byla. BohuZel se ale nékteri rodice ani neobtéZuji nds pozdravit,
strci dité do tridy a zavrou dvere. TakZe ji kolegyné poZddala, Ze by bylo dobré, aby nds
rdno také pozdravila, at’ vime, kdo déti vodi, Ze tim ucime déti slusnému chovdni a ma-
minka ji na to odvétila, zda je nutné, aby nds zdravila kaZdy den. Rekla jsem ji na to, Ze by

to byla minimdlné slusnost, na to konto si pak s kolegyni vymeénila pdr ndzori.”

Z této konverzace je vidét, Ze komunikace s rodic¢i neni vZdy snadna. V tomto pripadé
neni rozvinuta partnerska spoluprace mezi maminkou a ucitelkami. Také nékteré jiné
zapisy z deniku ucitelky Terezy naznacuji, Ze nékterym rodi¢tim chybi respekt k nasta-
venym pravidlim mateiské skoly a slusného chovani. ,I kdyZ je s nékterymi rodici po-
mérné slozZitd komunikace, nemdm pocit, Ze bychom mély délat néco jinak. Rekla bych, Ze

se snaZime vse vZdy vyresit v klidu i presto, Ze nékteri rodice prilis v klidu a slusni nejsou.”

V pripadé ucitelky Terezy je kvalita komunikace s rodi¢i dana charakterem lokality, ve
které se materska Skola nachazi. VétSina déti navstévujici tuto Skolu pochazi z rom-
skych nebo socialné slabsich rodin. Jak 1ze vycitit ze zapiskd v deniku, tento fakt znacné

oslabuje kvalitu komunikace a rozvijeni partnerskych vztaht mezi ucitelkou a rodici.

Naproti tomu v deniku ucitelky Moniky se objevuje ziskana diivéra a rozvijeni partner-

skych vztah s rodici. To ma piiznivy vliv pro pochopeni projevii chovani ditéte.
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,KdyZ si prisla maminka pro Lucinku, sdélila jsem ji, Ze se mi nezdd Lucinka v porddku.
Svérila se mi, Ze maji v rodiné néjaké problémy a Ze to bude asi tim. Neptala jsem se na
podrobnosti. Nevim, do jaké miry se mohu ptat, aby to nebylo nevhodné. Vim, Ze nékteri
rodice se svéruji snadnéji a nékdo se se svym soukromim nesvéruje. Jen jsem ji vyjddrila

podporu.”

Komunikace mezi ucitelkou a kolegyni je tieti oblasti, kterou jsem pfi analyze re-
flektivnich denikt sledovala. Ve vSech denicich ji respondentky popsaly jako efektivni
a prispivajici k vytvareni priznivého klima ve tiidé. Uvadéjici ucitelky predavaji své
zkuSenosti, radi a ve slozitych situacich pomahaji s feSenim. Zaznamy o neporozumeéni

jsou ojedinélé.

Ucitelka Monika: , Kolegyné mi ddvd na vychdzkdch hodné prostoru pro poviddni s détmi.

Pomdhd mi to trénovat plynulost projevu a automatizovat si nékteré veéci.”

,Po obédé jsme o nastalé situaci hovorily s kolegyni. Usoudily jsme, Ze byla chyba, Ze jsme
nevidély, jak to zacalo. Jeji rada byla v takovém pripadé déti vyslechnout a prilis nepdtrat,

kdo zacal.”

Jak vyplyva z deniku ucitelky Moniky, jeji vztah s uvadéjici ucitelkou je velmi dobry.
Vzajemné se respektuji. V zapiscich jsem nezaznamenala naznaky rozpord, nepocho-

peni, neochoty.

V deniku ucitelky Radky je komunikace s uvadéjici ucitelkou zminovana ¢asto, zrovna

tak komunikace s asistentkou.

,Jsem rdda, Ze kolegyné mi bez problémii rekne, co bylo spatné a jak to udélat sprdvné. Je

mi oporou a ddvd cenné rady.

Ze zapiski je patrné, ze uvadéjici ucitelka peclivé sleduje poc¢inani ucitelky Radky a vza-

jemné si daveéruji.

Komunikace smérem k asistentce je jizZ komplikovanéjsi. V nékterych ¢astech deniku je
mozné poznat rozladéni. V jejich interakci jiz ucitelka Radka vystupuje jako nadfizena.

Ze zapist vyplyva, Ze asistentka neni schopna rady a pozadavky akceptovat.

»,Upozoruji ji na to priibézné. Vysveétluji ji, Ze neni potieba byt neustdle mezi détmi, ale

sledovat je. Nevnucovat jim svoji pozornost a nezasahovat do hry."”
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,Pritomnost asistentky je velkou pomoci, jen moc mluvi a zasahuje détem do cinnosti

a her.”

Z deniku ucitelky Terezy je patrné jisté napéti v komunikaci mezi ni a kolegyni. V zapi-
sech se neobjevuji informace o tom, zda uvadéjici ucitelka dava rady a pomaha své ko-

legyni. V nékolika pripadech je znat jakési napéti a nespoluprace.

,Kolegyné si minuly tyden vzala ovoce, bez toho, abychom probraly, ¢emu se kaZdd bu-

deme vénovat.”

».néco soukromého spolu resily skoro piil hodiny. BohuZel to byvd dost asto, asi ji to budu
muset rict. Pokud md potirebu povidat si, tak at’ svoje osobni véci s druhou kolegyni rest

treba na chodbé.”
Takové zapisky se vsak objevuji v deniku ojedinéle.

VSechny tfi respondentky ovladaji prostiredky efektivni komunikace, snaZi se je pouZi-
vat a vylepSovat. V nékterych zapiscich ptiznavaji ke ,sklouznuti“ k pouzivani pro-

stredkt neefektivni komunikace.

Ucitelka Radka: “Myslim, Ze bych se méla vyvarovat komentovdni a hodnoceni déti pred

nimi. Nedéldm to Casto, ale preci jen k tomu nékdy sklouznu.”

vavys

atmosféra. Ucitelky uvadéji, Ze si tyto nedostatky uvédomuji a snazi se je odstranit.

Ucitelka Monika: “Také jsem si vsimla, Ze hodné détem prikazuje a neddvd jim prostor pro

vilastni vyjddrent.”

Ucitelka Radka:“.presné vim, co nikdy nechci pouZivat: Zase Dominik..No jo, to je nase

Adéla.”

Tyto postrehy svédci o tom, Ze respondentky sleduji a vnimaji pri praci také kolegyné

z jinych trid. Je patrnd jejich snaha vyvarovat se podobnému vyjadiovani a komentar.

Shrnu-li rozbor této kategorie, je ziejmé, Ze uvadéjici ucitelka pomaha a kladné ovliv-
nuje rozvoj komunikativnich kompetenci zac¢inajici ucitelky (Syslova, 2013, s.41). Pri
srovnani zaznamenanych komunikacnich situacich v reflektivnich denicich s kompe-
tencemi popsanymi v publikaci ,Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly“ (Sys-

lova, 2015) je zirejmé, Ze respondentky komunikuji s détmi adekvatné k jejich véku.
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V komunikaci se vyjadiuji jasné, srozumitelné. Vyhybaji se negativnim slovnim komen-
tafim a podporuji déti, jsou uznalé, ocenuji a vyhodnocuji projevy a vykony déti. Pri-
meérené na né reaguji pozitivnim ocenénim, pausalné nechvali a neodsuzuji (RVP PV,

2018).
e DOLOZENI PROGRESE V OBLASTI EFEKTIVN{ KOMUNIKACE

Ucitelka Radka: ,..mdm rezervy v komunikaci s rodici, mdm trochu strach, Ze nebudu

umeét sprdvné reagovat.” (dne 1.9.2020)

,V rozhovoru s rodici se citim mnohem jistéjsi. SnaZim se s kolegyni sdélovat si veskeré
informace, které se dozvime béhem casu, kdy nejsme spolu. Chceme, aby rodice neméli

nikdy dojem, Ze nejsme jeden tym.“ (dne 21.10.2020)
Ucitelka Monika: ,jesté se mi nedari zvlddat diskuze s détmi podle sebe.” (dne 5.2.2020)

,Co se podarilo - vyresit konfliktni situaci béhem pobytu v Satné, sprdvné komunikovat

s chlapci a nedat najevo své rozladéni z jejich nedorozuménti.” (dne 30.4.2020)

2.4.2 UDRZENi POZORNOSTI A KAZEN

Druhou vyznamovou kategorii sledovanou v reflektivnich denicich zac¢inajicich ucite-
lek je udrZeni pozornosti a kazen. Zapisy z poskytnutych deniki ukazuji, Ze zpocatku
mély zacinajici uCitelky jisté problémy se ziskanim a udrZenim pozornosti déti. A to jak
pri rizenych Cinnostech, tak pii béZnych reZimovych situacich (pobyt v Satné, u sto-
leckli v Case obéda). Tuto skutecnost prikladaly tomu, Ze s détmi pracovaly teprve
kratce a déti je méné respektovaly. V reflektivnich denicich se o tom objevuji zapisy
u ucitelky Radky a Moniky. Témér viibec v zapisech ucitelky Terezy. Vzhledem k tomu,
Ze ucitelka Tereza v dobé sepisovani reflektivnich deniku pracovala s détmi o rok déle,
lze tuto skuteCnost prisuzovat tomu, Ze jiz 1épe ovladala metody udrzeni pozornosti

déti.

Ucitelka Radka: ,Dominikové pobihali a bylo videét, Ze po mé pokukuji a cekaji na moji

reakcl.”

vivs

efektivnéji usmernit. Mé to dd preci jen vic prdce.”
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Ucitelka Monika: ,Nevédéla jsem, do jaké miry mdm déti usmérriovat. Iniciativu jsem ne-

chala vice na kolegyni.”
»~Napomenula jsem je, ale jejich chovdni se nezménilo. To mé docela rozladilo.”

Tyto zapisy respondentek svéd¢i o tom, Ze ziskat a udrZet pozornost déti je pro zacina-
tivné pracovat s pozornosti déti, se teprve uci a inspiruji se u svych uvadéjicich ucite-

lek.

Ucitelka Monika: ,Neéekteré déti jsou nepozorné a vyrusuji. Pozoruji zkusenéjsi kolegyni,

jak reaguje.”

vivs

tim, jak efektivné ziskat jejich pozornost, pokud je rozptylend. VZdycky myslim na to, jak

to déld kolegyné. Nasla jsem si ti'i bdsnicky, které by mi mohly pomoci.”

Zapisy v denicich tykajici se kdzné se u vSech tii respondentek objevuji hlavné v sou-
vislosti s détmi, které maji snizenou schopnost ptizptlisobit se kolektivu déti a hiire se
adaptuji. Ze zadznami vyplyva, Ze chovani téchto déti negativné narusuje rezim tiidy

a znacné vycerpava energii zacinajicich ucitelek.
Ucitelka Tereza: , Musely jsme resit problémy s Honzikem, ktery prosté odmital spolupra-
covat s asistentkou. V jednu chvili si sedl na zem a bouchal do ni rukama.”

»-velmi Casto skdce do reCi a strhdvd na sebe pozornost za kaZdou cenu...”

Ucitelka Monika: ,Nemdm z Péti dobry pocit. Zjistuji, Ze mé jeho chovdni rozciluje a vy-

Cerpdvd. Zatim nevim, jak na néj ptisobit a co udélat jinak.”

»vice sledovat, jak na jeho chovani reaguje kolegyné.”

s vz

nedokdZe respektovat Zadny rdd. Bude s nim prdce.”

V zapisech z deniku ucitelky Terezy je patrné, Ze problémy s udrZenim kazné se obje-
vuji u vice déti. Na fesSeni téchto problémovych situaci s uklidnénim déti a celkové na-
lady ve tridé se podili jak uvadéjici ucitelka, tak asistentka. Ta je podle ucitelky Terezy
velkym prinosem pro fungovani reZimu tridy, coZ zminuje v reflektivnim deniku néko-

likrat.
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Ucitelka Tereza: ,U déti jsem takové chovdni jesté nezaZila, snad se to brzy srovnd. Cely
den jsme resily prevdzné Briana, protoZe déti vétsinou ani neslysely, co rikame. Musim
rict, Ze nebrecel, ale kricel vztekle na celou tridu. Byl na mé i asistentku drzy a rozkrikoval

se na nds, pouzival vulgdrni vyrazy.“

,Musim Fict, Ze je moc fajn, Ze ji mdame ve tride. Velice dobre se mi s ni pracuje a hodné mi

pomiiZe pri prdci s détmi, tak abych se mohla vénovat vice kazdému individudlné.”

7 7

V zapisech v druhé poloviné reflektivnich denikli zac¢inajicich ucitelek se u vSech re-
spondentek objevuje vice zdznami o tom, Ze zacinaji 1épe zvladat udrzeni pozornosti
déti a ubyva zapist tykajicich se problémt s jejich kazni. Z deniki se 1ze domnivat, ze
k ziskani dovednosti k udrZeni pozornosti a kazné jistou mirou prispély svym prikla-

dem a pomoci uvadéjici ucitelky.
Ucitelka Radka: , Co se podarilo - udrZet jejich pozornost”

,Béhem cinnosti se mi podarilo udrZet pozornost déti. Pozoruji, Ze toto se mi dari ¢im ddl

tim lépe.”

Ucitelka Monika: , SnaZim se, aby cinnosti netrvaly dlouhou dobu a aby zviddly udrZet

pozornost vsichni.”

,Co se podarilo - udrZet klid a hladky priibéh pobytu v satné pri oblékdni zvolenim vhodné

aktivity.”

Z tohoto zdznamu z reflektivniho deniku je patrné, Ze sama respondentka dokazala na-

vrhnout napravu.

Ucitelka Radka: ,Poznala jsem, Ze Cinnost nebyla vhodnd pro vsechny mladsi déti. Musela

by byt jednodussi a kratsi, aby byly schopné udrzet pozornost.”

Shrnu-li analyzu kategorie UdrZeni pozornosti a kdzer, je patrné, Ze pro vSechny re-
spondentky je pomoc uvadéjicich ucitelek se zvladanim obsahu této kategorie dulezita.
V pocatcich pedagogické praxe jim ve velké mife pomaha uvadéjici ucitelka hlavné s re-
Senim vychovnych situaci a problém1 (Syslova, 2013, s.41). Pokud porovnam kompe-
tence zjisténé rozborem reflektivnich denikii s kompetencemi vymezenymi v publikaci
»Ramec profesnich kvalit ucitele matei'ské Skoly“ (Syslova, 2013) je patrné, Ze zacina-

jici ucitelky rozvijeji schopnosti vytvaret prostredi pro uceni, uc¢i se zvladat chovani
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déti ve tridé, razné resi rusivé chovani s diirazem na diistojnost déti. Podporuji respek-
tujici chovani viici ostatnim. Ve spolupraci s uvadeéjici ucitelkou umoznuji individualni
adaptacni rezim nové prichozich déti a v nezbytné mire uplatiiuji omezeni nutna k do-

drzeni radu ve tridé (RVP PV, 2018).
e DOLOZENI PROGRESE V OBLASTI UDRZEN{ POZORNOSTI A KAZEN

Ucitelka Monika: ,Nevédéla jsem, do jaké miry mdm déti usmérriovat. Iniciativu jsem ne-

chala vice na kolegyni.” (dne 28.1.2020)

,Co se podarilo - zklidnit déti v Satné pri prevlékdni tim, Ze jsem jim nabidla jinou ¢innost
a ziskala jejich pozornost.” (dne 2.4.2020)

vevs

gyné je umi mnohem efektivnéji usmérnit. Mé to dd preci jen vice prdce.” (dne 18.9.2020)

JJiZ se mi dari pri hudebnich ¢innostech zvlddat jejich temperament, ktery se projevi vZdy,
kdyZ dostanou do ruky hudebni ¢i nehudebni ndstroje. KdyZ md byt ticho, tak opravdu
vétsinou vydrzi nedélat hluk.” (dne 2.11.2020)

Ucitelka Tereza: ,...dnes moc neposlouchaly, musela jsem stdle nékoho napominat.” (dne

23.9.2020)

,Co se povedlo - méla jsem radost z Honzika. Trida fungovala tiplné normdlné. I pres jeho
tézko zvladatelné chovdni to dneska opét zvlddal a jd také. Podarilo se mi zapojit ho do

kolektivu bez komplikaci.” (dne 14.12.2020)

2.4.3 BUDOVANI KLIMA TRiDY, PRAVIDLA

Ve sledované kategorii Budovdni klima tridy, pravidla jsem se v analyze reflektivnich
deniki zacinajicich ucitelek zamérila na to, jakym zplisobem a do jaké miry zvladaji
respondentky vytvaret prostredi vhodné pro vychovu, vzdélavani a souziti déti. Vyhle-
davala jsem zapisy o tom, jak se k sobé déti navzajem chovaji, zda jsou schopné dodr-
Zovat pravidla, jak se zacinajicim ucitelkam dari v této oblasti s détmi pracovat a do

jaké miry je potieba k rozvijeni téchto kompetenci pomoc uvadéjicich ucitelek.
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DileZitou soucasti prostfedi podporujici rozvoj ditéte je pozitivni socidlni klima. Za-
kladnim predpokladem pro uceni déti je pocit bezpeci. Proto je nutné, aby byla vytvo-
fena pravidla umoznujici ditéti orientovat se ve vztazich a samostatné se rozhodovat

(Syslova, 2015).

V reflektivnim deniku ucitelky Terezy jsem nasla nékolikrat zminku o tom, jak s détmi

vytvari pravidla a jak se je snazi upevnovat.

,Méla jsem radost z toho, jak déti spolupracovaly pri tvorbé pravidla...zapojila se vétsina
déti.”
».déti pravidla nakreslily. Poté jsem je vSechny poloZila na zem, aby si je déti mohly pro-

hlédnout. Mdm z toho radost, protoZe déti na obrdzky koukaly a diskutovaly o nich.”

Ze zapisl deniku ucitelky Terezy vSak neni patrné, jakym zptsobem ji s tvorbou pravi-
del pomaha uvadéjici ucitelka. Lze tedy predpokladat, Ze praci s détmi s této oblasti

zvlada sama.

V zapisech reflektivnich denikii ucitelek Moniky a Radky jsem zdznamy o tvoreni pra-
videl nenasla. Je ziejmé, Ze nastavena jsou a déti je znaji. Objevuje se pouze zminka

o jejich dodrZovani ¢i poruSovani.

Ucitelka Radka: ,Je fajn, Ze nové déti funguji opravdu dobre. Bez problémii se zapojuji do

Cinnosti, vsechny se umi hezky najist a zvlddaji sebeobsluhu, respektuji pravidla.”
»Podarilo se ho zklidnit a pozoruji, Ze pomalu zacind respektovat pravidla.”

Ucitelka Monika: ,....pr"i obédé si poviddme v klidu. Prosté plati to, co déti dobre znaji. Déti

se navzdjem zacaly napominat a ztisily se.”
,Po uklidu, kterého se bez pripomindni ucastnily vSechny déti, jsme se sly obléknout.”

Ucitelka Radka: ,Samy déti jsou pomérné hlucné a hodné povidaji. Vidim na nékterych, Ze
by byly rady v klidném prostredi a pokud obcas vyhldsim hru na ticho, tak to uvitaji. Pak

si povidame o tom, jak je prijemné byt nékdy v uplném tichu a ulevit usim.”

,Nakonec jsme vybraly jednu bdsnicku, kterd ndm bude pomdhat se ztiSenim a naslou-

chdnim. Détem se moc libila. Tak snad to bude fungovat.”
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7

Tyto zaznamy ukazuji, Ze zacinajici ucitelka si vytvari spolu s détmi metody, které by
mély prispivat s tvorbé pozitivniho prostredi. Tim, Ze se na jejich tvorbé podileji déti,

je pravdépodobnost vétSiho efektu pfri jejich pouzivani.

Znacné mnozstvi zapisi v reflektivnich denicich respondentek z této oblasti se tyka re-
Seni problematického chovani prevazné novych déti v adaptacni dobé. Objevuji se vSak
také zaznamy o reSeni slozitych situaci s détmi, které materskou Skolu navstévuji jiz

delsi dobu, ale nejsou schopny dodrZovat pravidla a narusuji klima tridy.

Ucitelka Radka: , V téchto dnech pozndvdm néco jiného neZ v béZném reZimu Skolky. Vice
mluveni, empatie s malymi détmi, potieba vétsi pozornosti a soustiedéni. Rdno mi prisia
na pomoc kolegyné. Bylo to ndrocné, kdyz prisly rodice se tfemi novymi détmi skoro na-

jednou.”

Ucitelka Tereza: ,Brian zacal okamZzité kric¢et na celou tridu, zacal sebou bouchat o zem,
o ndbytek, mldtil rukama okolo sebe a chtél mi utéct ze tridy. Ostatni déti v tu chvili stdly

a nevéricné koukaly, co se déje. Musim Fict, Ze jsem méla strach, aby neubliZil nejen sobé,

ale i nékomu z déti.”

Ucitelka Monika: ,....nékdy tdpu a je pro mé ndrocnd situace, kdyZ si Tomds zacne délat co

chce a nerespektuje pravidla, je pro mé tézké a vycerpdvajici zapojit ho zpét do Cinnosti.”

Zacinajici ucitelky Tereza a Monika ve svych reflektivnich denicich nezaznamenaly, jak
jim uvadéjici ucitelky v téchto situacich pomahaly. Nejcastéjsi zminky o spolupraci se
svoji uvadéjici ucitelkou se objevuji v zapisech ucitelky Radky. Ta se pomérné Casto
zminuje také o asistentce, ktera na jeji tiidé pracuje. Je patrné, Ze spoluprace mezi uci-
telkami a asistentkou neprobiha podle predstav ucitelek a neprispiva k vytvareni priz-

71V

nivého prostredi ve trideé.

Ucitelka Radka: , Kolegyni také vadi, Ze je prilis aktivni a mluvi na déti, i kdyZ se to viibec

nehodi (pri ¢innostech, které vede ucitelka). Casto md snahu délat véci za déti.”
,Nékdy mdm pocit, Ze déti jeji aktivita obtéZuje. [sou zvyklé na klid pri hre.”

,Chvilemi jsem na sobé pozorovala, Ze jsem nastvand a vadi mi jeji pritomnost. Je to ne-
smirné hodny cloveék, ale prehdni to. Jeji snaZeni je kontraproduktivni. Nechci, aby to vy-
citily déti. Chybi mi prirozend souhra mezi nami. Asi je to tim, Ze jsem sama asistentku

délala.”
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Pouze dvakrat je v reflektivnim deniku zaznam o spolupraci ucitelky s asistentkou,

ktery popisuje prinos pro vytvareni priznivého prostredi ve tridé.
,Hodné mi pomdhala pritomnost asistentky, kterd se vénovala Adadmkovi a Kubikovi.”
,<Addmek pIné zaméstndval asistentku. Je dobre, Ze tu rdno nejsem sama.”

Posledni oblasti, kterou jsem pfi analyze reflektivnich denikl v této kategorii sledo-
vala, je spoluprace déti, jejich vzajemna pomoc a celkova atmosféra ve tridé. U vSech tri
respondentek se objevuji zapisy o tom, Ze déti se v kolektivu ostatnich déti citi dobfte,

jsou schopné a ochotné pomahat si a spolupracovat.
Ucitelka Monika: ,....pomdhaji si, ve tridé viddne klid a pohoda.”

,Déti dostaly prostor pro volny pohyb a hru. Libi se mi, Ze si snadno najdou zdbavu a hru.

Také dobre funguje spoluprdce mezi nimi.”

Ucitelka Radka: , Vypozorovaly jsme, Ze nékteré starsi déti samy od sebe pomdhaji novym

détem.”

»,Na vychdzce vse probéhlo hladce a nékteré starsi déti se bez pobizeni ujaly novych déti.

To nds potésilo.”

»Pozoruji, Ze mezi détmi ve tridé viadne od zacdtku roku prijemnd atmosféra, respektuji

se a nevznikaji Zadné vazné konflikty.”

Ucitelka Tereza: ,HolCicky si hrdly s maridsky a pak za mnou prisly, Ze by ndm chtély za-
hrdt predstaveni. Po spocitdni déti a privitdni jsme si tedy sedly a sledovaly jsme jejich

predstaventi. Zddlo se, Ze vSiem détem se to libilo a vlddla prijemnd atmosféra.”

»~Méla jsem radost z toho, jak déti spolupracovaly pri tvorbé pravidla...zapojila se vétsina

deti.”

Shrnu-li analyzu kategorie Budovdni klima tridy, pravidla, je zfejmé, Ze vSechny tfi za-
¢inajici ucitelky se svym pristupem a vhodnymi metodami podileji na spoluvytvareni
priznivého klimatu ve tridé a zvladaji pomoci vhodnych prostiredki prispivat k sociali-
zaci déti (Syslova, 2013, s.41). Ze zapist respondentek neni vzdy patrné, do jaké miry
jim s rozvojem téchto kompetenci pomahaji jejich uvadéjici ucitelky. Pokud tyto kom-

petence porovnam s kompetencemi uvadénymi v publikaci ,Ramec profesnich kvalit
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ucitele materské skoly“ (Syslova, 2013), je zfejmé, Ze vSechny zacinajici ucitelky zvla-
daji vytvareni pozitivniho socialniho klimatu, tvorbu pravidel pomahajicich orientaci
déti ve vztazich, ocenuji vzajemnou pomoc. Vytvari ve tridé kamaradské prostredi pro

déti, tak aby v ném byly rady a uci je pravidliim souziti (RVP PV, 2018).
e DOLOZENI PROGRESE V OBLASTI BUDOVANI KLIMA TRIDY

Ucitelka Tereza: ,Jako problém vidim to, Ze kdyZ si nové prichozi déti zacnou trosku zvy-
kat na nové prostredi, rodice je opét neprivedou do skolky. Tak si téZko zvyknou na dodr-
Zovdni pravidel a bude dlouho trvat jejich zacleriovdni do kolektivu. Ve tridé potom nepa-

nuje prijemnd atmosféra, je narusend.” (dne 11.9.2020)

»~Musim Fict, Ze je fajn, Ze jsou déti v podstaté samostatné a skvéle zvlddaji dodrZovdni

vymyslenych pravidel. Vlastné je prdce s nimi bavi a déld jim radost.” (dne 2.10.2020)

Ucitelka Monika: ,Jesté se mi nedari sprdvné odhadnout, co jesté détem dovolit a co ne,

trvat na dodrZovdni pravidel.“ (dne 8.2.2020)

,Co se podarilo - zvlddnout poviddni v rannim kruhu, déti byly soustredéné, neskdkaly si
do reci a mély o cem vyprdveét, respektovaly nastavend pravidla, kterd si ¢asto pripomi-

ndme.” (dne 6.3.2020)

Ucitelka Radka: , Nedari se mi vice zapojovat Addmka do cinnosti a zacleriovat ho do ko-

lektivu. Také s jeho respektovdnim pravidel je to horsi.” (dne 7.9.2020)

,Podarilo se Adamka zklidnit a pozoruji, Ze pomalu zacind respektovat pravidla a vice

vhimd a reaguje na déti.” (dne 13.10.2020)

2.4.4 ORGANIZACE A NASLEDNOST CINNOSTI

V nasledujici kategorii Organizace a ndslednost ¢innosti jsem se pri analyze reflektiv-
nich deniki zacinajicich ucitelek zamérila na zapisy o tom, jak se jim dari planovani,
realizovani a navazovani jednotlivych ¢innosti. Rovnéz jsem sledovala zminky o schop-
nostech respondentek zvladat organizaci déti v case béZného rezimu déti ve tridé. V za-
pisech deniki jsem také vyhledavala postrehy zacinajicich ucitelek o tom, jak jim v této

oblasti pomahaji uvadéjici ucitelky, respektive ¢im je inspiruji.

41



2 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Pti procitani jednotlivych deniki jsem poznala, Ze kazda z respondentek zaznamenala
informace o organizovani ¢innosti déti jinym zptsobem. Zacinajici ucitelka Tereza zmi-

nuje hlavné vycet Cinnosti. Takové zapisy se v deniku objevuji pomérné casto.

Ucitelka Tereza: ,Poté jsem pro né méla pripraveny velky arch papiru, na kterém bylo
napsdno, Ze slibuji, Ze budou dodrzovat pravidla tridy. KaZdé z déti si natielo ruku barvou
a ruku na arch otisklo. Arch jsem spolecné s nakreslenymi pravidly povésila na ndsténku
do tridy, aby byl vSem na ocich. Pak jsem déti vyzvala, aby si ze svych boxii vzaly smajliky,

které jsme vytvorily v pondéli a hrdly jsme hru: Co je sprdvné, co je Spatné.”

L,V rannim kruhu jsme s détmi jednotlivou zeleninu pojmenovdvaly, urcovaly jsme 1.
hldsku ve slové a pocet slabik. Déti si zeleninu mohly vzit do ruky, popisovaly jeji viastnosti
jako barva, tvar, velikost apod. Poté jsme délaly rikanku s pohybem Brambora a hrdly
jsme s micem Na horkou bramboru. Po svaciné jsem pro déti méla pripravenou pracovni
¢innost. Donesla jsem z domova brambory, mrkev a riizné prirodniny a vyrdbély jsme
s détmi bramborové skritky. Nékteré déti délaly s pani asistentkou pracovni list, kde do-

kreslovaly druhou polovinu obrdzku zeleniny a nékteré déti si hraly s kinetickym piskem.”

Ve svém reflektivnim deniku zacinajici ucitelka Tereza hodnoti ndvaznost ¢innosti a je-
jich vhodnost zatazeni v praci s détmi. Také navrhuje, co udélat jinak a 1épe, aby zvo-

lené aktivity vyhovovaly vSem détem.

Ucitelka Tereza: ,Mdm radsi, kdyZ si déti rozdélim do skupinek nebo se rozdéli ony
a kaZdy se nécemu vénuje, pripravim pro né aktivity k tématu, déti se mohou u vseho vy-

stridat a mensi skupinka déti si hraje.”

,Co udélat jinak - nékteré déti absolutné neumi pracovat s ostatnimi na spolecném tkolu.
Budu muset vymysilet vice spole¢nych aktivit, kdy déti maji za tikol spolupracovat, aby si

na to zvykly nebo se alespori vice soustiedit na tyto déti.”

Zacinajici ucitelka Radka se ve svém reflektivnim deniku o organizaci ¢innosti zminuje
pomérné casto. Cinnosti konkrétné nepopisuje, ale ze zapisu je zirejmé, Ze hodnoti své
schopnosti smysluplné planovat a zamysli se nad vhodnosti zvolenych ¢innosti a nad

jejich pribéhem. Zaroven navrhuje, jak své schopnosti s organizaci ¢innosti zlepsit.

Ucitelka Radka: ,Napldnované cinnosti jsem méla peclivé pripravené a od rdna $lo

vSechno hladce.”
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,Cinnosti byly krdtké a rozmanité.”

LJesté se mi nedari plynulost ve vedeni déti a navazovdni Cinnosti. Ndvrh reseni - snaZit

se myslet dopredu na to, co bude ndsledovat, v¢as ddvat jasné pokyny.“

,Vétsinou je vytvarnd cinnost casové i organizacné ndrocnd. Tentokrdt se mi podarilo ply-

nule vystridat vSechny déti po dvojicich u stolecku.”

V deniku zacinajici ucitelky Moniky se v hodnoceni jednotlivych dnii ¢asto objevuje re-
flexe zkuSenosti vztahujicich se k organizaci a pribéhu cinnosti. Ve svych zapisech

konkrétné hodnoti, co se ji podarilo a co je treba zlepsit.

Ucitelka Monika: , Tim, Ze bylo méné déti, jsem zrealizovala neuskute¢nénou cinnost ze

zacdtku tydne. Tentokrdt se mi organizace povedla.”

,Co se podarilo - dobrd organizace presunti ze tridy do Satny a svlékdni a prevlékdni v di-
vadle, snaZila jsem se byt diislednd a vécnd a nenechat se znervoznit tim, Ze nékteré déti

byly pomalejsi a zdrZovaly.”

LJesté se mi nedari zajistit hladky priibéh rizené ¢innosti, byt dostatec¢né diislednd. Méla

bych vse Iépe zvaZit a provdzat, ¢innost posunout na ldkavou a zajimavou.”
JJesté se mi nedari zvlddnout organizaci déti ve chvilich mimo rizené ¢innosti.”

LJesté se mi nékdy nedari v planovdni odhadnout, co je redlné. Co déti zvlddnou a kde to
bude prilis ndrocné - hlavné v realizaci vytvarnych ¢innosti mi chybi odhad v ¢asové nd-

rocnosti pripravy a tklidu po prdci.”

Z analyzy reflektivnich deniki respondentek vyplyva, Ze dvé zacinaji ucitelky Radka
a Monika aktivné sleduji a vnimaji, jak si v oblasti organizace a naslednosti innosti po-
Cinaji jejich uvadéjici ucitelky. Je patrné, Ze jsou pro né vzorem a poskytuji jim potreb-

nou podporu a inspiraci.

Ucitelka Monika: , Co se podarilo - pozorné sledovat kolegyni pri prdci, pozorovat, jak

dokdZe plynule navazovat cinnosti a rozvijet dané téma.”

Ucitelka Radka: ,KdyZ mdm odpoledni, tak vZdy peclivé sleduji a vnimdm, jak kolegyné

s détmi pracuje.”
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Ucitelka Monika: ,Co se podarilo - spoluprdce mezi mnou a kolegyni, kterd v pravou

chvili pomohla presné tam, kde to bylo potieba.”

,Kolegyné mé pochvdlila za peclivé pripravenou a dobre zorganizovanou télovychovnou

hodinu.”

Ucitelka Radka: ,SnaZim se pripravit si ¢innosti sama, ale den predem, neZ jdu domt, to

vZdycky proberu s kolegyni.”

,Nebyla jsem si uplné jistd, jak s novymi détmi pracovat. [sem zvykld na déti, které jiZ jsou

na rizené ¢innosti zvyklé. Kolegyné mi nastésti pomohla a ukdzala, jak ¢innost vést.”
,VZdycky mi rekne, co bylo dobre a co spatné.”

V reflektivnim deniku zacinajici uclitelky Terezy se zapisy, které by dokazovaly izkou
spolupraci pri rozvijeni schopnosti tykajicich se organizace ¢innosti s uvadéjici ucitel-

kou, neobjevuji.

Shrnu-li poznatky z analyzy reflektivnich deniki vSech tii respondentek tykajici se ka-
tegorie Organizace a ndslednost ¢innosti, je ziejmé, Ze pracuji na rozvijeni svych schop-
nosti zvladat vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Caste¢né se jim v procesu planovani, reali-
zace a organizovani Cinnosti dari. V pripadé zacinajicich ucitelek Radky a Moniky jim
v rozvijeni kompetenci pomahaji jejich uvadéjici ucitelky. Porovnanim téchto kompe-
tenci s kompetencemi vymezenymi v publikaci ,,Ramec profesnich kvalit uc¢itele matet-
ské skoly“ (Syslova, 2013), jsem zjistila, Ze se vSechny zacinajici ucitelky pii realizaci
¢innosti snazi rozvijet spolupraci déti, nabizeji dostate¢né mnozstvi aktivit, déti maji
moZznost vybéru aktivity a podporuji praci déti v malych skupinach. Je zrejmé, Ze re-
spondentky davaji détem moZnost dokoncit ¢innost a déti maji na vybér z rizenych Cin-
nosti. Poskytuji détem dostatek ¢asu pro spontanni hru a sled ¢innosti prizptisobuji po-

trebam a zajmim déti (RVP PV, 2018).
e DOLOZENI PROGRESE V OBLASTI ORGANIZACE A NASLEDNOST CINNOSTI

Ucitelka Radka: ,Jesté se mi nedari pri prechodu z jedné Cinnosti na druhou, citim, Ze to

neni ono.” (dne 4.9.2020)

»~Napldnované cinnosti jsem méla peclivé pripravené, od rdna slo vsechno hladce.” (dne

30.9.2020)
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,Co se podarilo - organizace rizené ¢innosti a jistota pri jejim vedeni.” (dne 14.10.2020)

Ucitelka Monika: ,Jesté se mi nedari, pokud jsem nékdy pod tlakem (hluk,cas), zkontrolo-
vat, jestli déti udélaly, co mély. Neméla bych podléhat casovému presu a udélat si ¢as na

kontrolu a dodrzZeni pokynii.” (dne 18.2.2020)

,Co se podarilo - dobrd organizace dopolednich Cinnosti, rozdéleni prdce s kolegyni, o té-
matu jsem hodné védéla a méla jistou predstavu, co chci détem sdélit. VSechno plynule

navazovalo.” (dne 3.4.2020)

Ucitelka Tereza: ,Nedarilo se mi témér nic, z napldnované Cinnosti neslo nic zrealizovat.”

(dne 8.9.2020)

,Vytvdreni pravidel se protdhlo, déti uz to evidentné nebavilo. Rychle jsme proto pravidla

dodélaly a vrhly jsme se radéji na jiné ¢innosti.” (dne 23.9.2020)

,Co se podarilo - organizace a realizovdni napldnované cinnosti. Diky nasi asistentce
jsem mohla détem zprostredkovat prdci na zahradé, kterd byla soucdsti naseho tématu.
Déti to moc bavilo, presto, Ze vétsina z nich nikdy nic podobného nedélala. Ani nechtély jit

do skolky na obéd.” (dne 22.10.2020)

2.4.5 MOTIVACE DETi

Predposledni kategorii sledovanou pri analyze reflektivnich deniki zacinajicich ucite-
lek je Motivace déti. Po obsahové strance jsem v zapisech respondentek sledovala, ja-
kym zplisobem dokaZi vzbudit zajem o ¢innost, zda s détmi vedou diskuze a davaji dé-
tem prostor pro sdileni jejich zkuSenosti. Také jsem se zamérila na informace o tom,
jak zacinajici ucitelky reaguji na momentalni zajem a potiebu déti pri realizaci ¢innosti.
Zajimalo mé, jaky vliv maji na rozvoj kompetenci zac¢inajicich ucitelek v této kategorii
jejich uvadéjici ucitelky. Vyhledavala jsem zapisy o tom, zda zacinajici ucitelky potte-

buji pomoc pri motivovani déti a jakym zplisobem se jim piipadné pomoci dostava.

Pri analyze reflektivnich deniki a vyhledavani zapist tykajicich se sledované kategorie
jsem zaznamenala u vSech respondentek, Ze se jim efektivni motivovani déti pred Cin-
nostmi dari. V zapisech jsou obsaZeny informace o diskutovani s détmi pred planova-

nymi tématy, déti maji dostatecny prostor pro sva vyjadieni.
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Ucitelka Radka: , Vychdzkou jsme dosli na misto u lesa, kde jsme jesté nebyli. Povidali jsme
si o tom misté, co vidime, co slysime, co ndm pripominaji spadlé stromy. Bylo to tam moc

hezké. Détem se misto moc libilo. Stavéely domecky. Hrdly si na skritky.”

Ucitelka Tereza: ,Potom jsme si hrdli na stromy. Povidali jsme si o vétru, jaky miiZe byt.
Silny, slaby, tichy, hlucny. Poustéla jsem détem nahrdvky vétru riizné intenzity a ony se

chovaly jako stromy ve vétru. To je také bavilo, smadly se na celou tridu.”

Ucitelka Monika: , Rdno jsem détem rozdala drivka a ptala se jich, na co bychom je mohly
pouZzit. Mély riizné ndpady. Potom jsme s détmi rytmizovaly pomoci drivek, pohybové

vvvvvv

podle vybéru déti. Déti byly hodné aktivni. Nakonec jsme relaxovaly na koberci.”

Je patrné, Ze samy zacinajici ucitelky vnimaji pozitivné, kdyZ se jim v této oblasti dafi.
V zapisech denikii se ¢asto spokojenost se spravnou motivaci déti objevuje v kazdo-

dennich hodnoceni - Co se podafrilo.

Ucitelka Monika: , Co se podarilo - sprdvné motivovat déti a nabidnout jim innost, kterd

je bavila.”

Ucitelka Tereza:, Co se podafrilo - pracovni ¢innost déti, kdy daly na talii vytistény oblicej
a dodéldvaly ho, vcetné vlasti. Predtim se kazdy mohl podivat na sebe do zrcadla, jak vy-
padd a pokusit se sviij oblicej udélat z ovoce. Ovoce si musely samy rozkrdjet na kousky

a pak hlavu ozdobit. Byly nadsené. Nakonec vs§echno ovoce mohly snist.”

Ucitelka Radka: ,Co se podarilo - zménit ¢innost podle naladéni déti a sprdvné je motivo-

vat, aby je to bavilo a dostaly prostor pro samostatnost a vlastni projev.”

Z posledni citované ukazky zapisu z reflektivniho deniku zacinajici ucitelky Radky je
patrné, jak dokaze reagovat na momentalni zajem déti a netrvat na realizaci pripravené

aktivity. Zapisy tohoto druhu se objevuji také v denicich ostatnich respondentek.

Ucitelka Monika: , Pri previékdni déti v Satné jsem hddanky piivodné vyuZit nechtéla, pro-
toZe déti byly v klidu. Ale samy si o to rekly. Tak jsme hddaly. Tési mé jejich zdjem a snad

je to brzy neprestane bavit a zajimat.”

Utitelka Tereza: ,Cetla jsem détem hddanky, do kterych mély doplnit ndzev dreviny, kterd
se rymuje. Nékteré déti chtély samy vymyslet hddanky. Zkusily jsme to a presto, Ze vymys-

lené hddanky nesouvisely s tématem, déti to moc bavilo. Nékterym to $lo velice dobre.”
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Jak jsem jiz vySe zminila, pti analyze deniki jsem také hledala zapisy o pomoci a vlivu
uvadéjicich ucitelek na rozvijeni kompetenci v oblasti motivovani déti k aktivitam u za-
¢inajicich ucitelek. Zminky o spolupraci mezi zac¢inajici a uvadéjici ucitelkou v této ana-
lyzované Kategorii jsem nasla v reflektivnich denicich ucitelek Radky a Moniky. Zadny

takovy zapis se neobjevil v deniku ucitelky Terezy.

Ucitelka Radka: , Kolegyné, kterd vedla fizenou Cinnost, déti zaujala a ctenim pohddky

sprdvné motivovala. Pozorné jsem sledovala.”

7 o
1

.-hezky déti namotivovala. SnaZim se nacerpat co nejvic z jejiho vedeni déti.

Ucitelka Monika: ,Nejprve jsem si nebyla prilis jistd, zda déti sprdvné motivuji. Zde vidim

svoji nezkusenost a to, Ze kolegyni to jde tak néjak samo.”

Takovych zapisi se v denicich respondentek neobjevuje mnoho, ale je ziejmé, Ze obé

zacinajici ucitelky pozorné sleduji a uci se ze zkusenosti svych uvadéjicich ucitelek.

Ve vSech tiech reflektivnich denicich zac¢inajicich ucitelek se objevuji zapisy popisujici
situace, kdy dokazaly p¥i probihajici ¢cinnosti reagovat na moznosti déti. Jsou to situace,
kdy Cinnost vedly s urcitym zdmérem a béhem realizace zjistily, Ze déti nejsou pripra-
veny a nemaji dostatecné zkuSenosti nebo ¢innost neodpovida jejich schopnostem

vzhledem k véku.

Utitelka Radka: ,Cinnost se tykala diivery. Zavdzala jsem si oci Sdtkem a ptala se déti, co
si mysli - jak se citim, co vidim, jestli se mi to libi. Poznala jsem, Ze pro mensi déti bylo
sloZitéjsi viibec pochopit, co je diivéra. Pro né bych zvolila ¢innost tykajici se napriklad

strachu.”

Ucitelka Tereza: ,...postavila jsem pred déti kosik s nasbiranymi prirodninami a rekla
jsem jim, Ze jd jsem byla o vikendu na prochdzce v lese a at’ se podivaji, co vSechno jsem
nasla. Vynddvaly jsme jednotlivé prirodniny z kosiku, do kterého jsem dala i odpadky,
a déti rikaly, co do lesa patri a nepatri. Déti sice poznaly prirodniny a védély, Ze odpadky
do lesa nepatri, ale neumély urcit spravné ani jeden strom. Rozhodla jsem se, Ze kdyZ neni
na co navdzat, ukaZu détem alespori nékteré nejznameéjsi stromy, jejich ndazvy jsme si vy-
tleskaly a uvidim, co si z toho budou pamatovat. Podle toho budeme pokracovat v ¢innos-

tech.”
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Ucitelka Monika: , Jesté se mi nedari - nékdy se dostavdm pod vnitini tlak, kdyZ nejdou
véci tak, jak jsem si napldnovala nebo predstavovala nebo kdyZ neni v moznostech déti
¢innost zvlddnout - na rozdil od kolegyné. Navrh reseni - zklidnit se a myslet na to, Ze tim

véci neprospéji a Ze kdyZ budeme délat néco o trochu déle nebo jinak, tak Ze se nic nedéje.”

Shrnu-li analyzu reflektivnich denikl v oblasti Motivace déti, je patrné, Ze pro vSechny
tii zacinajici ucitelky je to dullezita oblast pedagogické praxe. Ze zapist tykajicich se
této kategorie vyplyva, Ze respondentky maji schopnosti efektivné motivovat déti.
V nékterych ¢astech deniki se objevuji zapisy, které naznacuji nejistotu a nezkusenost.
S pribyvajicimi pedagogickymi zkuSenostmi se vSak takové zapisy v denicich zacinaji-
cich ucitelek objevuji minimalné. Je patrné, Ze alespon dvéma respondentkam v rozvi-
jeni kompetenci potiebnych k dspésnému vykonavani ¢innosti v této oblasti pomahaji
jejich uvadéjici ucitelky. Jsou pro né inspiraci a aktivné s nimi spolupracuji. Porovnam-
li kompetence zacinajicich ucitelek s kompetencemi popsanymi v publikaci ,Ramec
profesnich kvalit ucitele matei'ské Skoly“ (Syslova, 2013), je ziejmé, Ze vSechny tfi re-
spondentky dokazi aktualné reagovat na potieby a moZnosti déti, zvladaji déti motivo-
vat k ¢innostem a akceptovat piipadné upravy cinnosti podle napadi déti. Jsou
schopné vyvarovat se zbytecného organizovani déti, dokdzi détem nabizet Cinnosti,

které jsou jim tématicky blizké a primérené narocné (RVP PV, 2018).
e DOLOZENI PROGRESE V OBLASTI MOTIVACE DETI

Ucitelka Monika: ,Ndvrh reseni - dopredu promysiet, co détem reknu, jak je budu moti-

.....

»,Dneska jsme vyrdbéli koCicky z papiru, které jsme omotdvali vinou. Pracovaly starsi deéti,
mladsi vybarvovaly kocCicky riiznych tvari. Tentokrdt pracoval soustiedéené i Péta a To-
mdsek. Pred pracovni ¢innosti jsem déti motivovala bdsnickou O kocicce a koci¢im cvice-

nim. Myslim, Ze se mi to povedlo.” (dne 28.3.2020)

vs_ v

Ucitelka Radka:,, Uplné se mi nedari vZdy déti spravné motivovat, méla bych se naucit vice

vyuZivat nastalé situace.” (dne 21.9.2020)

,Co se podarilo - reagovat na chovdni a naladéni déti, zménit ¢innost vzhledem k momen-

tdlni situaci a dokdzat déti motivovat.” (dne 10.11.2020)
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2.4.6 EDUKACNIi OBLAST

Posledni kategorii sledovanou pfi analyze reflektivnich denikl zacinajicich ucitelek je
Edukacni oblast. V této oblasti jsem se pii analyze denikd respondentek zaméftila na
zapisy tykajici se vysledkl uceni a prostiedkli vedoucich k jejich dosaZeni. Poznatky
z analyzy denikl predchozich kategorii vypovidaji o tom, Ze se vSem tfem zacinajicim
ucitelkam dari déti motivovat, rozvijeji svoje schopnosti v oblasti planovani a organi-
zace Cinnosti. Zvladaji nastaveni pravidel a vytvareni pozitivniho klima ve tiidé, rozvi-
jeji své schopnosti v oblasti udrzeni pozornosti a kdzné. Naplnénim téchto kritérii vy-
tvareji vhodné prostiedi pro uceni déti. Diky tomu Ize v zapisech deniki najit pfevazné

kladné hodnoceni respondentek smérem ke své vzdélavaci ¢innosti.

V zapisech deniki jsem vyhledavala zapisy, ve kterych se respondentky zminuji o kon-

krétnich dosazenych vysledcich déti.

Ucitelka Radka: , Povidaly jsme si s détmi o Zivoté v lese. Bavilo to i ty, které je téZké néjak
zaujmout. Vybiraly si obrdzky zvirat a tiidily je podle toho, kde Ziji, kde je miiZeme vidét.
Ne vsechny déti to zvilddly. U menSich jsem chtéla, aby dokdzaly urcit alespori dvé zvi-

rdatka. S ¢dstecnou dopomoci se to podarilo.”

,Déti dokdzaly najit skryté obrazy, nechybéla jim predstavivost a fantazie. Casto zatazu-

jeme aktivity na rozvoj predstavivosti. Déti jsou v tom stdle lepsi.”

,Pri odpocinku jsem individudlné pracovala s mongolskymi détmi, které maji problém se
zvldddnim Cestiny. Pracuji s nimi pravidelné, dneska jsem vsak méla vice Casu. Je patrny

posun v rozsirovdni jejich slovni zdsoby.”

Ucitelka Monika:, Potom jsme vytleskdvali a hldaskovali slabiky jmen déti. Posilali jsme si

klubko a kdo ho mél v ruce vymyslel slova vztahujici se k zimé. VSechny déti to zvlddly.”
,Pri zpdtecni cesté jsme si pripomenuli do jakych kontejnert davame riizny odpad a jak
je duileZité chranit prirodu. Déti si to jiZz bezpecné pamatuji.”

Ucitelka Tereza: ,V rannim kruhu jsme se opét vénovali prdci s prirodninami. RozloZila
jsem vSechny prirodniny na zem a vyzyvala déti, at’ vyberou prirodniny a reknou, k ja-
kému stromu patri. Musim rict, Ze vSechny poznaly..na zaldtku tydne nerekly nic a je vi-

dét, Ze je téma bavi, kdyZ si toho tolik pamatuji.”
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»..nadsené béhaly po zahradé a hledaly, ¢im vsim by si ¢tvrtku obarvily, a kdyZ néco nasly,
nadsené volaly ostatni déti. Nakonec jsem od kaZdého chtéla informaci o tom, s jakym

materidlem se jim lépe tvorilo. VSechny déti ho dokdzaly pojmenovat a urcit barvu.”

V zapisech reflektivnich denikli zacinajicich ucitelek se také objevuji zdznamy o tom,
jak se v edukacni oblasti vyporadavaji s pedagogickou praxi v heterogennich tridach.
Vékové sloZeni takovych trid zvySuje naroky na pripravu i samotnou realizaci vzdéla-

vaci ¢innosti.

Ucitelka Radka: , Vyprdvéli jsme podle obrdzkové osnovy, hledali v knizkdch postavy z po-
hddky a ucili jsme se pisnicku ,,0 repé”. SnaZila jsem se aktivné zapojit i mensi déti, aby na
obrdzcich poznaly zacldtek a konec pohddky...i malé déti poslouchaly a tcastnily se.
Témér vsechny dokdzaly poznat na obrdzku zacdtek a konec pohddky. Starsi déti jim rady

pomdhaly.”

Ucitelka Monika: ,SnaZila jsem se vyuZit prileZitosti a nechala détem co nejvétsi prostor
pro samostatnost. Pouze v pripadé, Ze jsem vidéla, Ze jim opravdu néco nejde, tak jsem jim
pomohla. Byly trpélivé, pouze Stépdnka potiebovala vétsi dopomoc. Vétsi samostatnost
pri oblékadni je patrnd. Skvéle se zapojuji a pomdhaji starsi mladsim. TakZe casto byvdm

bez prdce.”

Ucitelka Tereza:, Jd osobné jsem méla radost z prdni, které jsem vyrdbéla s détmi, protoZe
musim Fici, Ze i mensi déti a déti, které tyto ¢innosti prilis nebavi, spolupracovaly. Rekla
bych, Ze je prdce bavila. KaZdé z nich si vyrobilo origindlni prdni, prestoZe jsme délaly

stejny motiv. SnaZila jsem se, aby kaZdé z déti pracovalo co nejvice samostatné.”

Dalsimi zapisy, které jsem analyzou denikii objevila, byly reflexe situaci, kdy se zacina-
jici ucitelky snaZi o to, aby dosahly vytvoreni co nejlepSich podminek pro osvojovani
znalosti déti. Téchto zapisli se neobjevuje mnoho, ale svédci o tom, Ze respondentky
nad tim premysleji a zvladaji tyto podminky vytvorit. Nabizeji détem Cinnosti, kdy si
déti mohou véci osahat, prozkoumat a dale s nimi pracovat. Tim se uceni stava efektiv-
néjsi.

Ucitelka Tereza: , Bylo videét, Ze je téma pro déti zajimavé. Bavilo je pozndvdni ovoce. Ne-
mdme ve tride prilis didaktického materidlu, proto se snazime détem vse zprostiedkovat

jinak, ale myslim, Ze skutecné véci, skutecné ovoce je daleko lepsi neZ to na obrdzku.”
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Ucitelka Radka: ,V zemi jsme hledali hmyz, sbirali houby a prohliZeli jsme si je pod lupou.
Déti to uplné pohltilo. Ve Skolce jsme potom hledali v encyklopedii. Déti byly samostatné

a dokdzaly se domluvit. Jesté odpoledne se k nasbiranému materidlu vracely.”

vivs

Jji¢ka rozbiji. Mdm v zdsobé vajicka navic. Prdce zabere pomeérné hodné cCasu, ale déti ho
maji dostatek pro to, aby mohly dokoncit svoji prdci. Vsem se podari udélat alespori jedno

vajicko.”

Co jsem pfri analyze reflektivnich deniku respondentek nenasla, jsou zapisy o tom, jak
a s ¢im jim v této oblasti pomahaji jejich uvadéjici ucitelky. To vyplyva z obsahu reflexi,

v nichZ respondentKy jiz prevazné popisuji vysledky svého pedagogického piisobeni.

Kromé zapist, ve kterych zacinajici ucitelky hodnoti kladné vysledky své vzdélavaci
a vychovné ¢innosti, jsem pri analyze denikli objevila také zaznamy popisujici netdspé-

chy.

Ucitelka Radka: ,..na zdver mély déti predstavit ostatnim své vytvory a néco o nich rict.
Bylo videét, Ze nékteré déti hledaji vhodnd slova, nékteré se stydi a nékteré prosté nejsou

schopné vypradvét. V této oblasti je co zlepsovat a budeme se na to s kolegyni zamérovat.”

Ucitelka Monika: , Ostatnim jsem precetla pohddku, chtéla jsem si chvili o obsahu povi-
dat...skdkaly jeden druhému do reci. SnaZila jsem se jim vysvétlit, Ze nemohou povidat

s vrs

jeden pres druhého. NedokdZi se vyslechnout navzdjem a pockat, az domluvi.”

Ucitelka Tereza: ,Pak se déti rozdélily do dvou druZstev a hrdly jsme hru Sklizeni bram-
bor. Déti musely spolupracovat. Jednomu druZstvu to $lo skvéle, druhému skoro viibec,
protoZe nékteré déti si prosté délaly, co chtély. Tim padem to kazily vsem ostatnim détem,

které byly smutné.”

Analyza reflektivnich denikd respondentek v posledni sledované kategorii Edukacni
oblast vykazala zna¢nou prevahu zapist, ve kterych zac¢inajici ucitelky pozitivné hod-
noti své vysledky v oblasti vychovy a vzdélavani déti. Jak bylo jiZ vySe uvedeno, dari se
jim vytvaret vhodné prostredi pro uceni déti. Porovnam-li tyto schopnosti vyplyvajici
z analyzy reflektivnich deniki respondentek s kompetencemi popsanymi v publikaci

»Ramec profesnich kvalit ucitele v matetské Skole“ (Syslovd, 2015), zacinajici ucitelky
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podporuji spolupraci a vzajemnou pomoc mezi détmi, dokazi reagovat na nastalou si-
tuaci a potieby déti, davaji diraz na aktivni uceni. Vyuzivaji metodu prozitkového
ucCeni. Respondentky uplatiiuji pedagogicky styl odpovidajici mentalité predskolnich
déti, podporuji samostatnost déti a vyhodnocuji jejich projevy a vykony (RVP PV, 2013,
s. 33).

e DOLOZENI PROGRESE V EDUKACNI OBLASTI

Ucitelka Tereza: ,Zjistila jsem, Ze nékteré déti neumi pojmenovat ani zdakladni barvy.

vvvvv

nedrzely niizky v ruce, neumi viibec stithat.” (dne 16.9.2020)

» Méla jsem radost, Ze se déti hodné zlepsily v kresleni a pozndvaji a pojmenovdvaji barvy,

hlavné ty romské déti.” (dne 7.12.2020)

Ucitelka Monika: ,Ndvrh reseni - pokud si nebudu jistd pri pldnovdni Cinnosti pro vétsi
déti, poZdddm kolegyni o vétsi dopomoc nebo rozdéleni déti, aby to mohly zvlddnout

vSechny déti.” (dne 27.2.2020)

»déti ve skupinkdch tridi obrdzky zvirat...s kolegyni skupinky obchdzime a poviddme si
s détmi o tom, jaké zvuky zviratka délaji, jak se jmenuje samec, samice, mlade, jak jsou
uzitecné. Déti maji Cinnosti spojené se zviraty rady a bavi je. Kdo chce, miiZe vybarvovat
obrazky zvirat u stoleckil. PrestoZe je ve tridé hodné déti, Cinnost se povedla...vS§echny déti

zvlddaji vyjmenovat néjakou zvireci rodinu.” (dne 3.4.2020)

Ucitelka Radka: ,Pozndvaly jednotlivé druhy..nékteré déti maji velké rezervy. Zvirata

jisté znaji, ale nedokdzaly je pojmenovat.” (dne 22.9.2020)

»Pracovala jsem s kaZdou skupinou zvlast. Darilo se mi mnohem lépe. S tématem pracu-

jeme delsi dobu a je videt, Ze déti maji vice znalosti.” (dne 18.11.2020)

2.5 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU A DOPORUCENI PRO PRAXI

Cetnost zastoupeni jednotlivych sledovanych kategorii v reflektivnich denicich ti za-
¢inajicich ucitelek se lisi. Kazda z nich preferuje ve svych zapisech néco jiného, je pro
ni podstatna jina skutec¢nost. Reflektivni deniky ucitelky Moniky a Radky jsou vice sub-

jektivné zabarveny. Casté&ji v nich zmifiuji své pocity, nalady, dojmy. Reflektivni denik
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ucitelky Terezy je vice popisny. Cast&ji se ve svych zapisech zmifiuje o priibéhu dne nez

o svych vnitrnich prozitcich.

Rozbor a sledovani jednotlivych kategorii mély ozrejmit skutecnost, jak se jim dari
v pocatcich jejich plisobeni ve vychovné-vzdélavacim procesu. Prostiednictvim ana-
lyzy jejich reflektivnich deniki jsem zjistila, Ze se se svym zacatecnictvim vyporadaly
velice dobre. Dokazaly i pres problémy, nezkuSenost a tapani v nékterych situacich své
pracovni schopnosti a dovednosti postupem €asu rozvijet a zdokonalovat. Tuto skutec-
nost jsem zaznamenala zvlast na konci kazdé ze sledovanych kategorii, a to ukdzkami

z reflektivnich deniki jednotlivych respondentek s prislusSnym datem zapsani.

Setfenim oblasti podpory uvadéjicich uéitelek jsem dosla ke zjisténi, Ze vztahy zac¢ina-
jicich a jejich uvadéjicich ucitelek jsou velmi dobré. To je patrné z reflektivnich denika
ucitelek Moniky a Radky. Jejich vztahy jsou zaloZené na spolupraci a panuje mezi nimi
vzajemna duvéra. Ucitelka Tereza se o své uvadéjici ucitelce témér nezminuje, a kdyz
ano, tak pouze jako o své kolegyni. Nezaznamenala jsem v jejich zapisech Zadny men-
torsky prinos pro jeji praxi. Vzhledem k jiZ dvouleté praxi je to pochopitelné. Pfinos
uvadéjici ucitelky zacinajici ucitelka Tereza formulovala v zaznamenaném dotazniko-
vém Setieni (viz nize).

Z reflektivnich denikil ucitelek Radky a Moniky je patrné, Ze jejich uvadéjici ucitelky
s nimi pracuji rady. Jsou ochotné predat jim ze sebe to nejlepsi. Jsou jim ochotnym po-
mocnikem, dobrym radcem. V ptipadé ucitelky Radky i ptitelem. To, jakym zpiisobem
funguje spoluprace a vztahy mezi za¢inajicimi a uvadéjicimi ucitelkami, miize znacné
ovlivnit pracovni nasazeni, radost z prace s détmi. Ve svych reflexich se ucitelky Radka
a Monika Casto zminuji o pochvalach aslovech uznani od svych kolegyn. Pozitivni
zpétna vazba je pro né dilezitd v dalSim profesnim rozvoji. Nejde jim o to, aby svoji
uvadéjici ucitelku kopirovaly. Je patrné, Ze uspésné buduji sviij vlastni pedagogicky

styl. Své mentory berou jako oporu, ktera jim v tom pomaha.

Pokud bych méla zhodnotit, ve kterych sledovanych oblastech je pomoc uvadéjicich
ucitelek nejvice patrna, tak jsou to kategorie efektivni komunikace s rodici, udrzeni po-
zornosti déti a kdzen. V ostatnich analyzovanych kategoriich jsou pomérné samo-
statné, védi si rady a pomoc jejich uvadéjicich ucitelek je okrajova. Jak jsem jiz vySe

zminila, toto pozndani se tyka hlavné zapisi z praxe ucitelek Moniky a Radky.
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Na zavér svého vyzkumu a shrnuti analyzy reflektivnich denikl zacinajicich ucitelek
jsem pozadala respondentky o vyplnéni kratkého dotazniku. Cilem bylo zjistit, jak ony
samy s odstupem ¢asu vnimaji prinos své uvadéjici ucitelky pro sviij vstup do pedago-
gické praxe. Pro dotaznik jsem vybrala 4 oteviené otazky a dotazniky zaslala zac¢inaji-

cim ucitelkam prostiednictvim mailu. Zde uvadim doslovny piepis jejich odpovédi.
e Ucitelka Tereza

1. Ve kterych situacich Vasi pedagogické praxe pro Vas byla pomoc uvadéjici ucitelky

nejprinosnéjsi, ve kterych jste nejvic vnimala rozvijeni svych schopnosti a dovednosti?

,KdyZ se zamyslim, tak urcité v komunikaci s rodici. Kolegyné md dlouholetou praxi a je
opravdu zndt, Ze vi, jak s rodi¢i komunikovat, a to i neprijemnych situacich. Ze zacdtku
samoziejmé i ve vécech, které se tykaly potrebnych dokumentti, se kterymi jsem neumeéla

pracovat nebo pri pldnovdni a pripravé ¢innosti.”
2. Ve kterych situacich jste pocitovala nejvice nejistoty? Kdy jste si byla nejméné jista?

,Nejvice nejistoty jsem pocitovala pokazdé, kdyZ prisla na hospitaci pani reditelka. Pres-
toZe jsem byla presvédcena o tom, Ze mdm skvély pldn a pro déti perfektni aktivity, po-
kazdé jsem byla hrozné nervézni, protoZe jsem védéla, Ze bude néco Spatné. Casem jsem
zjistila, Ze to neni jen mij problém. Zpocdtku jsem si také prilis nebyla jistd, zda pldnuji
sprdvné, plnim vse, co mdm, nebo rozvijim déti ve vsech oblastech. Casem tato nejistota

vymizela.”

3. Vyhovoval Vam styl prace a podpory Vasi uvadéjici ucitelky? Citila jste v nékteré ob-

lasti, Ze se Vam nelibi nebo se s nim neztotoZnujete?

,ProtoZe jsem predtim, neZ jsem nastoupila do MS, jako ucitelka nepracovala, zpiisob
prdce mé kolegyné mi zpocdtku vyhovoval. Sama jsem neméla potrebné zkusenosti a ani
znalosti z tohoto oboru. S kolegyni jsme kamarddky, nase spoluprdce byla a je velmi prd-
telskad a prijemnd. Postupem casu, kdy jsem zacala ziskdvat zkuSenosti i védomosti a osa-
mostatnila se, jsem si zacala vsimat véci, se kterymi jsem se neztotoZriovala. Chtéla jsem
je délat jinak. Rdda jsem pro déti délala vic, snaZila jsem se vymyslet riizné a zajimavé
varianty aktivit, nabizet jim takové ¢innosti, které je zaujmou a zdroveri pro né budou

prinosem. KdyZ si déldm pripravu, tak ji chci mit opravdu dobrou a ddvdm si na ni zdleZet.
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A v tomto bodé jsme se s kolegyni zacaly rozchdzet. Stdvd se, Ze obCas prijde do prdce ne-
pripravend a vymysli aktivity na posledni chvili nebo ve chvilich, kdy ja bych méla pro déti
pripravena centra aktivit. Pod jejim vedenim dvé déti pracuji u stoleckii a ostatni béhaji

po tridé.”

4. Zapisujete si svij reflektivni denik i nadale nebo to bylo pouze za tc¢elem vyzkumu

této bakalarské prace? Bylo pro Vas prinosné zapisovani dennich reflexi?

,Denik jsem psala pouze za ucelem vyzkumu k bakaldrské prdci, nicméné musim rici, Ze
zapisovdni dennich reflexi pro mé bylo prinosem. Zhodnocenim kazdého dne jsem méla
lepsi prehled a mohla jsem si zapsat i véci, které by mé pozdéji nenapadly nebo bych si na
né nevzpomnéla. Diky tomu jsem ziskala vétsi prehled o tom, co se mi podarilo nebo nao-
pak, co nemélo tispéch, na co a v jakych oblastech se zamérit. Mohla jsem také lépe porov-
nat, jakym zptisobem pracuji jd a jakym moje kolegyné. Navic pro mé byla reflexe i zpét-
nou vazbou na moji prdci, protoZe jsem si zapisovala i reakce déti. Momentdlné z diivodu
nedostatku ¢asu nemohu denik psdt. Od nového skolniho roku bych se rdda ke psani vrd-

tila, protoZe pro mé byl cennou pomtickou.”
e Utitelka Radka

1. Ve kterych situacich Vasi pedagogické praxe pro Vas byla pomoc uvadéjici ucitelky

nejprinosnéjsi, ve kterych jste nejvic vnimala rozvoj svych schopnosti a dovednosti?

,Urcité to bylo zpocdtku v komunikaci s rodici a v organizaci dne. V komunikaci s rodici
jsem si nebyla jistd, chybélo mi sebevédomi a neméla jsem Zddné zkusenosti. Rodice védél,
Ze nemdm Zddnou praxi. Neddvali mi nijak najevo, Ze by mé braly jako méné zkusSenou.
Byl to jen miij pocit. Tim, Ze jsem se seznamovala s prostiedim, administrativou jsem na
nékteré jejich otdazky neuméla odpovédeét. S organizaci dne mi kolegyné pomdhala hodné.
Nejvice mi délaly problémy prechody mezi jednotlivymi c¢innostmi. To nékdy nastdvaly
zmatky, zapominala jsem détem vZdy ddvat pokyny, aby védély, co bude ndsledovat. Ca-

7«
1

sem jsem lépe zvlddala pldnovadni a reagovdni na zménu naladéni a chovani déti.
2. Ve kterych situacich jste pocitovala nejvice nejistoty? Kdy jste si byla nejméné jista?

»Na zacdtku skolniho roku, kdy nastupovaly nové déti. To pro mé byla tipIné novd a ne-
zndmd situace. Nastésti mi kolegyné chodila vypomdhat a byly jsme od rdna na tridé ve

dvou. TéZko bych dokdzala sledovat ostatni déti a vénovat se novdckiim. Také to byly casy
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mezi jednotlivymi Cinnostmi, kdy jsem neméla Zddné zkusSenosti a ndpady, jak tento pro-

stor vyplnit.”

3. Vyhovoval Vam styl prace a podpory Vasi uvadéjici ucitelky? Citila jste v nékteré ob-

lasti, Ze se Vam nelibi nebo se s nim neztotoZnujete?

,Ano, vyhovoval. Podpora z jeji strany byla maximdlni. Myslim, Ze ne kaZdé zacinajici uci-
telce se dostane takového ,luxusu”. KaZdd z nds jsme trochu jinak zaloZend. NesnaZila
jsem se ji kopirovat, ale jeji zkuSenosti jsem si prizptisobovala na sebe. Brala jsem si to, co
se mi libilo, ale ziistala svd. Pro déti by nebylo zajimavé mit dvé stejné ucitelky. Kolegyné
pro né bude ,ta prisnéjsi“a jd ,ta mirnéjsi“.DiileZité pro mé je, Ze se mi podarilo najit sviij

viastni styl prace.”

4. Zapisuje si sviij reflektivni denik i nadale nebo to bylo pouze za ucelem vyzkumu této

bakalarské prace? Bylo pro Vas prinosné zapisovani dennich reflexi?

LZapisovdni deniku pro mé urcité bylo prinosné. Sednout si, zamyslet se a zhodnotit sviij
den. Poskytlo mi to prileZitost zamyslet se nad tim, co jsem udélala Spatné, kde jsem méla
Fict néco jiného, co se déti naucily, jak se chovaly, co je zaujalo. Byl to pro mé dobry ndstroj
k vyvarovdni se chyb a také k pojmenovdni toho, co mé ten den potrdpilo, nastvalo. V sou-

Casné dobé své reflexe nezapisuji, ale vérim, Ze se k tomu v budoucnu vrdtim.”
e Utitelka Monika

1. Ve kterych situacich Vasi pedagogické praxe pro Vas byla pomoc uvadéjici ucitelky

nejprinosnéjsi, ve kterych jste nejvic vnimala rozvoj svych schopnosti a dovednosti?

,V kaZdodenni situaci, kdy bylo treba komunikovat s rodici a viastné i s détmi. Také umét
rozvrhnout den, aby cinnosti navazovaly a mély smysl. Ddle jsem ocenila uvadéjici uci-
telku pri pobytu venku, ktery byl pro mé, jako pro novdcka, dosti ndrocny a bylo potreba
ho spravné zorganizovat, aby byla zajisténa predevsim bezpecnost. Neposlednim prino-
sem bylo nepreberné mnoZstvi inspirace, ndmétii a novych podnétii pro prdci ucitelky

MS.“
2. Ve kterych situacich jste pocitovala nejvice nejistoty? Kdy jste si byla nejméné jista?

,V organizaci pobytu venku. Dbdt na absolutni bezpecnost pri prochdzeni méstem, pres

prechody, svételné kriZovatky, prechdzeni vozovky s tercem a také samotnd chiize po
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chodniku. Ddle jsem pocitovala nejistotu v Fizenych cinnostech s veétsim poltem déti,

strach z nezaujeti, nedostatecnd motivace, ztrdta zdjmu.”

3. Vyhovoval Vam styl prace a podpory Vasi uvadéjici ucitelky? Citila jste v nékteré ob-

lasti, Ze se Vam nelibi nebo se s nim neztotoZnujete?

,Styl mé uvddéjici ucitelky mi vyhovoval, jen v nékterych situacich bych asi danou véc re-
Sila ponékud jinak. V empatii k détem jsme byly rozdilného raZeni. Jsem typ klidase
a mirnd povaha. Nékteré praktiky uvadéjici ucitelky nebyly tiplné takové, jaké bych volila
jd. Jinak jsem zase obdivovala jeji pripravenost, promyslenost a preciznost vedeni prdce

s détmi. Tam byla velmi zndt dlouhd léta praxe.”

4. Zapisuje si sviij reflektivni denik i nadale nebo to bylo pouze za icelem vyzkumu této

bakalarské prace? Bylo pro Vas prinosné zapisovani dennich reflexi?

»Zapisuji si denik i naddle, jelikoZ si myslim, Ze u mé je to zatim stdle velmi platné a mohu
tak mapovat svou prdci, uspéchy i nezdary. Dennfi reflexe mi prijdou skvélé, je to takovd

md zpétnd vazba.”

Z vyplnénych dotaznikli vSech respondentek je patrné, Ze s pribyvajicimi zkuSenostmi
si nachdazeji svij vlastni pedagogicky styl prace. DokaZi zhodnotit, co pro né bylo pfi-
nosné a v ¢em se styl prace jejich uvadéjicich ucitelek rozchazel s jejich predstavami. Je
zi'ejmé, Ze je pro né prioritou rozvijet své kompetence a stat se dobrou ucitelkou. Z ob-
sahu vSech reflektivnich deniki a vyplnénych dotaznikd je patrny velky zajem a snaha.
Tento fakt bych prisoudila také skutec¢nosti, Ze vSechny respondentky si povolani uci-
telky v materské Skole zvolily aZ v pozdéjsim véku, nezacaly ho vykonavat bezpro-
stredné po skonceni stiedoskolského studia. Je citit jejich nadhled, Zivotni zkuSenosti
a jasna predstava toho, co od prace s détmi oCekavaji a kam sméiuji. Svym piisobenim

davaji najevo snahu zvySovat své kvality, a tim zvySovat i kvalitu vzdélavani déti.

Pokud bych méla zhodnotit proces spoluprace uvadéjicich a zac¢inajicich ucitelek, je pa-
trné, Ze prinos pro rozvijeni pracovnich schopnosti za¢inajicich ucitelek je velky. Acko-
liv jsem vyzkum provadéla pouze se vzorkem tii respondentek, pro vSechny byla po-
moc v pocatcich jejich pedagogické praxe nezbytna. Podle mého nazoru by mélo byt
pravidlem, Ze kazda absolventka pedagogického studia dostane pridélenou uvadeéjici
ucitelku. Ta by méla vnaset do adaptace zacinajicich ucitelek klid a pohodu a piisobit

jako zachrana v zaplavé vSech novych véci, které v tomto obdobi zakonité nastavaji. Co
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se tyka osobnosti uvadéjicich ucitelek, méla by byt peclivé volena, aby svymi zkuSe-

nostmi, empatii a zajmem opravdu prispivala k ispéSnému procesu uvadéni do praxe.

Jak vyplynulo z vyzkumu této bakalarské prace, velkou potrebu pomoci pocitovaly za-
¢inajici ucitelky v komunikacni oblasti. Zda se, Ze tuto oblast vnimaiji jako jakysi pilif,
na jehoZz zakladé lze dale stavét. VSem respondentkam se podarilo ¢asem ziskat v ko-
munikaci zkuSenosti a jistotu. Vyvoj ve vSech zkoumanych oblastech byl patrny a lze
ho povaZovat za vysledek plisobeni uvadéjicich ucitelek. Je dlileZité, aby obé strany vé-
dély, co ocekavaji a co chtéji. VSechny respondentky dokazaly ve svych reflexich dobie
popsat sva slaba mista a mnohdy bez pomoci svych uvadéjicich ucitelek navrhovat re-
Seni. To svédci o progresi, postupnému osamostatiiovani se a nachazeni vlastniho pe-

dagogického stylu prace.

Kazdy den prace ucitelky matei'ské Skoly prinasi jiné situace, jiné naladéni déti, rodicq,
kolegyn. Nelze nastavit a pfedem se naucit néjaky univerzalni postup reSeni situaci,
a to znacné adaptaci zacinajici ucitelky ovliviiuje a ztéZuje. Proto je tak dtlezité mit
v zacatcich po ruce nékoho, kdo je ochotny poradit, zasdhnout, pochvalit ¢i poucit.
V pripadé zkoumanych respondentek bylo patrné, Ze pokud si nebyly jisté néjakym
svym rozhodnutim, nedokazaly si v danou chvili poradit, jejich uvadéjici ucitelky ne-
mély problém pomoci a poradit. Také byly ochotné poskytovat svym zacinajicim kole-

gynim materialy vlastnich pracovnich portfolii.

Vyzkumnym Setfenim prostfednictvim analyzy reflektivnich denikii a zavérecného do-
tazniku jsem tedy zjistila, Ze spoluprace zacinajicich a uvadéjici ucitelek je dileZzita pro
uspésny vstup do pedagogické praxe a podarilo se najit konkrétni kompetence a ob-
lasti potreby podpory a forem poskytnuté podpory rozvijeni kompetenci potrebnych
pro zvladnuti této profese. Poskytnuti uvadéjici ucitelky pro absolventky studia peda-

gogického oboru povazuji za nutnou a dillezitou soucast jejich profesniho rozvoje.

Reflektivni deniky se ukazaly jako ucinny nastroj pro zpétnou vazbu zacinajicich ucite-
lek i jejich uvadéjicich ucitelek. Bylo moZné v nich identifikovat konkrétni oblasti pod-
pory a potfeby podpory, miru zvladnuti kompetenci i potfebu konkrétni oblasti zlep-
$eni. Proto lze reflektivni deniky doporudit i ostatnim MS jako efektivni nastroj k pla-

novani osobniho a profesniho ristu.
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Cilem bakalarské prace bylo zjistit s oporou o analyzu reflektivnich denikd, jak se zaci-
najicim ucitelkdm dari v pocatcich jejich praxe, jakym zptisobem jim jejich uvadéjici
ucitelky pomahaji vyporadat se s problémy, které souvisi s pedagogickymi zacatky

a zda dochazi k rozvijeji jejich profesnich kompetenci.

Téma této bakalarské prace jsem si vybrala, protoZe korespondovalo s moji zménou
pracovni pozice, kdy jsem se z asistenta pedagoga stala zacinajici ucitelkou materské
Skoly. Zajimalo mé, jaké zkuSenosti maji a jak si vedou nékteré jiné zacinajici ucitelky,
jak své zacatky proZzivaji, jak se jim dari zvladat praci s détmi na této pozici. Sama jsem
tu dobu prozivala velmi intenzivné. ZaleZelo a zaleZi mi, protoZe stale jsem v zacatcich,
na tom, aby se mi podarilo stat se dobrou ucitelkou. Chci déti spravné vést ve vSech

oblastech vychovy a vzdélavani.

KaZdé zacatky jsou tézké, a proto podpora uvadéjici ucitelky je velmi cenna a umoznuje
orientaci v zaplavé ¢innosti a povinnosti, které ucitelské povolani vyzaduje. Zajimalo
mé, zda jiné zacinajici ucitelky zaZivaji stejna nebo podobna uskali, zda oblasti, ve kte-

rych potrebuji vice pomoci jsou srovnatelné.

Procitani reflektivnich denik(i mi umoznilo nahlédnout do pracovnich zivotl zacinaji-
cich ucitelek. Zjistila jsem, Ze rada situaci, myslenek, pocitli jsou podobné a srovna-
telné. Kazda z respondentek zaZivala pocit nejistoty, nervozitu, nevédéla si rady, nebo

se naopak radovala z dosaZeného tuspéchu.

Zpracovani této bakalarské prace pro mé bylo velkym prinosem a povzbuzenim do
dalSi prace. Prace s détmi prinasi zkuSenosti, radosti, ¢clovéka obohacuje a vytvari po-

trebu neustale se zlepSovat a ucit.
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vis 7

Tato bakalarska prace na téma Prinos uvddéjiciho ucitele pro vstup do pedagogické
praxe - sonda do praxe na vybranych MSv Karlovarském kraji se zabyva problematikou
ucitelek materskych kol zacinajicich svou pedagogickou praxi. Cilem bylo zjistit s opo-
rou o analyzu reflektivnich denikd, jak se zac¢inajicim ucitelkdm dari v pocatcich jejich
praxe, jakym zptisobem jim jejich uvadéjici ucitelky pomahaji vyporadat se s problémy,
které souvisi s pedagogickymi zacatky, a zda dochazi k rozvijeji jejich profesnich kom-

petenci.

V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy charakterizujici profesi zacinajiciho ucitele,
legislativa tykajici se problematiky predSkolniho vzdélavani, dale profesni Cinnosti,

vztahy, dovednosti a kompetence ucitele piedskolniho vzdélavani.

Vyzkumna cast se zabyva procesem adaptace zacinajicich ucitelek a prostrednictvim

analyzy reflektivnich deniki zkouma vliv uvadéjicich ucitelek na tento proces.

Kli¢ova slova: zac¢inajici ucitelka v MS, uvadéjici ucitelka v MS, profesni kompetence
ucitele v MS, reflektivni denik, praxe uéitele v MS, profesni ¢innosti ucitele v MS, oblasti

podpory za¢inajiciho ucitele v MS
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This bachelor written work is focussing on the topic “The contribution of the introduc-
ing teacher to the entry into pedagogical practice -a probe into practice deals with the
issues of kindergarten teachers starting their own pedagogical practice at selected kin-
dergartens in the Karlovy Vary region.” The aim was to find out, based on an analysis
of reflective diaries, how teachers beginners are doing in the beginning of their prac-
tice. How their introductory teachers help them to cope with the problems associated
with pedagogical beginnings and whether they develop their professional competen-

cies.

The theoretical part explains the concept characterizing the profession of teacher be-
ginning, legislation related to issue of preschool education. Furthermore includes pro-

fessional activities, relationships, skills and competencies of preschool teachers.

The research part deals with the adaptation process of beginning teachers and through
the analysis of reflective diaries examines the influence of introductory teachers on this

process.

Keywords: Beginning teacher, introducing teacher into kindergarten, professional
teacher’s competence in kindergarten, reflective diary, teacher practice, professional
activities of a teacher and support areas for a beginning teacher kindergarten/ pre-

schol.
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Priloha €. 1: Ukazka barevného rozliSovani vyznamovych kategorii

v reflektivnich denicich

Legenda: efektivni komunikace, NS, b dovan( klima tiidy a
pravidla organizace a naslednost &innosti, motivace déti

Ukazka z reflektivniho deniku zacinajici ucitelky Moniky (dne 6.3.2020)
e e O RS E RSV HIOVERS SRR N ojsem prilis zkusena
co se tyka hry na klavir. Snazila jsem se co nejlépe pripravit a _

-. Potom jsme hraly ,Zlata brana“, déti se vysttidaly a ja je doprovazela na kla-

vir. D&ti navrhovaly, jakou pohadku bychom si mohly zitra zahrat. Domluvily jsme se
_Libilo se mi, Ze se domlouvaly a spolupracovaly. _
vat, Ze by mu vyhovovala vét3i pozornost a individualngjsi pfistup. Bohuzel toho v po-
¢tu 16 déti nejsem schopna. Chvili jsme s nim promluvila, kdyZ byly déti zabrany do
vjbéru masek. Snazim se na ného nezvySovat hlas, ani mu nedavat ptikazy a zékazy.
k maském a spolu vybirali. Mohla jsem se vénovat ostatnim détem. Na chvilku se zapo-

jil také a prinesl mi ukazat jakou masku vybral. Na vychazce jsem o ném mluvila s ko-
legyni. Uznala, Ze Pétovi zirejmé chybi vétsi pozornost, Ze je to jinak bystry a chytry

chlapec. Mrzi nas, Ze sebou strhava i nékteré jiné déti, které by jinak klidu pracovaly.

Co se podatilo - zvladnout povidani v rannim kruhu, déti byly soustiedéné, neskakaly

si do re¢i a mély o cem vypravét, respektovaly nastavena pravidla, ktera si ¢asto ptipo-

miname -
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Jesté se mi nedaif - pokud dit¢ zatne vyruSovat a rozhodi tim déti i mé, tak nedokazu

Navrh fesSeni - kolegyni se to tak ¢asto nedéje, domnivam se, Ze dobré bude byt trpéliva

a naucit se reagovat - byt v takovych chvilich prisnéjsi a diisledna

II



