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Uvod

V dnesni dob¢ lidé ve spolecnosti nehledi pii vybéru zaméstnani nejen na vysi mzdy,
ale roli hraji i jiné klicové faktory, mezi které patii piijemné klima ve spole¢nosti, mily
kolektiv a zejména také tada dalSich plnéni, které jsou poskytovany jako doplnck
ke mzdé. Tyto dopliky, které se oznacuji jako benefity, slouzi k rozsifovani systému
odménovani zaméstnancti. Na vSechny zminéné faktory hledi nejen uchazeci o préci,
ale také jiz zaméstnani obcané. Divodem je motivace k lepSimu pracovnimu vykonu,
spokojenost a podnikova ¢i firemni loajalita. Spokojeni zaméstnanci jsou chloubou

kazdého zaméstnavatele a hraji velmi dilezitou roli v konkurenénim postaveni na trhu.

Benefity napomahaji vytvaret nejen lepsi vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
ale zajimavé a dulezité jsou jejich danové dopady pro obé€ zminéné strany. Kazdy
z benefiti ma jiné danové aspekty, nékteré Ize povazovat za danové vyhodné, jiné
nevyhodné. Z pohledu zaméstnavatele je nutno hledé€t na to, zda si je bude moci uplatnit
jako danoveé uznatelné, a pravé takové jsou pro néj vyhodné. Z pohledu zaméstnance se
za danové vyhodné benefity povazuji takové, které se nezapocitavaji do jeho piijmul
podléhajici dani a odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi.

Tato bakalafska prace se vénuje pravé problematice zaméstnaneckych benefitii a jejich

danovych dopadii na zaméstnance a zaméstnavatele. A to z hlediska teoretického,

tak 1 praktického na zakladé¢ spoluprace s vybranou spolecnosti.



Cil a metodika prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je na zaklad¢ analyzy provést zhodnoceni danovych
dopadli vybranych zaméstnaneckych benefiti na zaméstnance i zaméstnavatele, a to
z teoretického hlediska a nasledné praktické aplikace ve vybraném podniku. Pro naplnéni

hlavniho cile préace je vyuzito nasledujicich ¢ty postupti:

zpracovani teoretickych vychodisek k problematice zaméstnaneckych benefiti,

- analyza poskytovanych benefitli ve vybraném podniku, v€etné analyzy finan¢nich
aspekti,

- demonstrace danovych dopadii na zaméstnance i firmu, a to na ptikladu
konkrétniho podniku,

- syntéza zjiSténych poznatkli, stanoveni zavért, navrhi a doporuceni k této

problematice.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé hlavni &asti-¢ast teoretickou a praktickou. Cést
teoretickd zpracovava poznatky s vyuzitim vybranych publikaci, prament a zakonil
zabyvajicich se tématem zaméstnaneckych benefiti. Jako zdkladni platformy pro
zpracovani jsou pouzity knihy Ivana Machacka, Miloslava Hnatka, a také Marie
Krbeckové a JindfisSky Plesnikové. Praktickd Cast se zamétfuje na feSenou problematiku
na konkrétnim praktickém piikladu vybraného podniku, a také obsahuje analyzu

a zhodnoceni systému poskytovanych benefitl v daném podniku.

Prakticka Cast prace je doplnéna dotaznikovym Setfenim, ktery se tykd prizkumu
spokojenosti zaméstnanci s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity. Tato Cast je
realizovéna na zéklad€ pozadavku vedeni vybraného podniku. Provedené dotaznikové
Setfeni napomiiZe ke zhodnoceni a stanoveni zmén v systému benefitd. Déle je prakticka
¢ast rozSifena o navrh vnitini smérnice upravujici zaméstnanecké benefity v podniku.

Tato smérnice vznikla téZ na zddost daného podniku. Mezi mnou, jako autorkou prace,

a podnikem tak dochazi k oboustranné spolupréaci.
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1 Odmeénovani a motivace zameéstnancu

Kazdy podnik potiebuje pro své efektivni plisobeni ve spolec¢nosti, ziskani pozice na trhu,
udrzeni konkurenceschopnosti a v neposledni fadé pro svij rist stalé, kvalifikované
a spokojené zaméstnance. Zaméstnanci jsou v né€kterych podnicich povazovani
za nejsiln€j$i motor podniku, a proto je nezbytné zvySovat motivaci zaméstnancu, ktera
se odrazi v jejich vykonnosti a pfinese podniku uspéch. Ke spokojenosti zaméstnanct je
také nutné, aby zaméstnavatel fesil problémy na pracovisti, byl poctivy a upiimny,
vyslechl si ndzor kazdého pracovnika nebo umél pochvalit za dobie odvedenou praci,
ale také potrestat za nesplnéni nebo nedodrzeni terminu tkolu. K vy$si vykonnosti
napomahd i odménovani zaméstnanci, a to at’ finan¢ni ¢i obdarovani néjakym hmotnym
darem nebo benefitem. Poskytnuti odmén také vzbuzuje v zaméstnancich vétsi

sounalezitost k pracovnimu mistu a samotnému zaméstnavateli.

1.1 Odménovani zaméstnancu

Kazdy podnik ma urcity systém odménovani, ktery se sklada z procest a postupt, které
vedou k odménovani pracovnikii a jsou vzdjemné propojeny. Cilem odménovani je
zajistit splnéni nejen cilii podniku, ale také plisobit ve prospéch zaméstnancii a samotné
organizace, ve které pracuji. Systém odménovani tvoii dvé slozky, a to penézni
anepenézni odmény (Armstrong & Taylor, 2015, s. 421). Odménovani pracovniki je
sloZzkou vnéjs$i motivace, a aby bylo dosazeno co nejvétsiho ucinku, je tieba zohlednit
individualni potieby, pfani a preference kazdého pracovnika. Na systém odménovani je
kladen velky diraz. Nejenze je jednim z hlavnich faktort, ktery ovlivituje harmonické
vztahy ve firmé, ale také je nutné, aby byl pfijatelny jak pro zaméstnance,
tak 1 zamé&stnavatele. Musi byt spravedlivy k pracovnikiim, ale také musi napoméhat

k dosazeni zadouci produktivity.

Podle Koubka (2007) ma systém odménovani pro podnik mnoho funkei:
e prilakat dostatek kvalitnich uchazec¢t o pracovni pozici ve firmé,
e udrzet dosavadni pracovniky ve firmé,
e odmeénit pracovniky podle ndro¢nosti a vyznamu prace, kterou vykonavaji,
e odmeénit pracovniky za vSe, co pro firmu délaji (vysledky, loajalitu, vykon),
e pfispét k udrzeni konkurenceschopnosti viici ostatnim firmam na trhu préce,

e musi byt v souladu se zékony a pravnimi normami,
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e pfispivat ke zvySovani schopnosti a kvalifikaci pracovnikd,

e zajistit kompenzaci nakladi a ptijmi firmy.
Odmeénovani zameéstnancit mize byt uskutecnovano dvéma cestami, a to pomoci vnitini
nebo vnéjsi odmeény.
Vnitini odmény
Vnitini odménou jsou pracovnikovy vnitini pocity, jako je napiiklad pocit z dobie
zvladnuté prace, pocit uziteCnosti a uspésnosti, pocit pfinosu pro spolecnost, pocit
seberealizace, pocit z napliiovani vytouzené kariéry (Koubek, 2007, s. 159). Tak jako
kazda osobnost je jina, tak si kazdy pracovnik v sobé tvoii origindlni a individudlni
pocity, které zavisi na pottebach nebo povaze jedince a nasledné jsou vyvoldvany vnitini
odmény. Pro zaméstnavatele je velice obtizné nékterak ovliviiovat vnitini odmény,
jelikoz kazdého dobie vykonand prace ovliviiuje jinak. Ohleduplny a bystry
zaméstnavatel tvoii pfijemné pracovni prostiedi, utulné kancelafe, spole¢né mistnosti,
vcetné mistnosti odpocinkové nebo zadava splnitelné pracovni tkoly a vytvaii pfijatelné
pracovni podminky. Nebot timto tvoii spokojené prostiedi pro své zaméestnance a ptisobi
tak na jejich vnitini pocity a nasledné jsou zaméstnanci odhodlané;si k praci a podavaji

lepsi vykony.

Vnitini odmény, oznacovany taktéz jako nehmotné, jsou spojovany s nizkymi naklady,
nebot’ nezplisobuji zaméstnavateli zvyseni vydaji na mzdy, pfiplatky nebo platové
ohodnoceni. Poskytovani vnitinich odmén je ¢asov€ vice narocné a vyzaduje vice Usili,
avSak casto udrzuje motivovanost zaméstnancii delsi dobu (Owen, 2005).
Pacovsky (2006) uvadi, Ze tyto odmény jsou vyvolavany pocitem Stésti, lasky,
porozuménim, pfijetim a vnitinim klidem. Vnitini odmény pozitivné ptisobi na naSe
emoce, a proto jsou nejefektivnéjSim zptisobem motivace a ptinasi velké a dlouhodobé

uspokojeni.

Armstrong (2016) definuje vnitini odmény jako odmény s hlub§im dopadem na motivaci.
Nebot’ souvisi s odpovédnosti, uspéchem a samotnou praci konkrétniho zaméstnance.
Vnéjsi odmény

Vnéjsi odmény jsou firmou zcela ovlivnitelné a fadime mezi n¢ financni 1 nefinan¢ni

odmény (Koubek, 2007, s. 159).
Finan¢ni odména, nékdy nazyvana mzda ¢i plat, se vztahuje k vynalozené préci a je

zavisla na pracovni hodnoté, sloZitosti prace, odpovédnosti za stanoveny ukol a na lidech.
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Tyto odmény zahrnuji taktéz penze a zaméstnanecké vyhody (Armstrong & Taylor, 2015,
s. 422). Poskytovani penézni odmény za vykonanou préci je pfimo stanoveno zdkonem,
a proto je pro podnik, jakozto zaméstnavatele povinna. Finan¢ni odménovani ptsobi jako
nejucinngjsi cesta k motivovani zaméstnancli, ale opak je pravdou, nebot’ pro
zaméstnavatele méd zna¢né nevyhody, a to predev§im ve formé zvySujicich se vydaja ¢i

snizovani motivacni schopnosti pro zaméstnance (Financ, 2014).

Nepenézni odmény nemaji hmotny charakter, ale pracovnikovi pfispivaji k pocitu
spokojenosti a radosti. Rovnéz zajist'uji jeho pocit uzitecnosti, dilezitosti, samostatnosti
nebo rozvoje osobnosti (Koubek 2007, s. 158). Nefinancni odmény nejsou penczi
vyjadieny, ale Gasto je Ize penézné vy¢islit (Financ, 2014). Casto maji nependzni odmény
vEtsi motivaéni U€inek nez samotné finanéni ohodnoceni a také je na né ze strany zadatelli
opraci kladen velky diraz. Nefinanéni odmény mohou zaméstnavatelé upravit
dle individualnich potfeb kazdého pracovnika, nebot' jsou flexibilni a mohou tak
uspokojovat rozdilné potieby a ptani lidi. Za nepenézni odménu lze povazovat uznani
z odvedené prace, dosazené Uspéchy po vykonani zadané prace, rozvoj schopnosti béhem
plnéni pracovniho tkolu, splnéni kariéry (povyseni), pratelské prostiedi nebo rovnovéha

mezi osobnim a pracovnim zivotem (Armstrong & Taylor, 2015, s. 423).

Nefinanéni odmény plsobi na psychickou stranku zaméstnancti a maji posilujici
charakter na vykonnost podniku, personélni vazby mezi zaméstnanci a komunikaci. Tyto
odmény lze rozclenit do dvou skupin, a to na ty, které lze vyjadfit penézni ¢astkou

a nehmotné, jakymi jsou naptiklad pochvaly (Financ, 2014).

Dle Armstronga (2016) je cilem vnéjSich odmén z pohledu zaméstnavatele:
e udrzet a ziskavat zaméstnance,
e minimalizovat nespokojenost zaméstnancti,

e zvysit Gsili zaméstnancil.
1.2 Motivace zaméstnancu

Podle Armstronga & Taylora (2015, s. 216): ,,Motivace znaci silu a smer chovani

......

Dle Pavla Hartla (1993, s.110) ,,je motivace pohnutka k jednani, nejcasteji chapdana
Jjako intrapsychicky proces zvySeni nebo poklesu aktivity, mobilizace sil, energetizace

organismu. "
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Blazek (2014) pak motivaci oznacuje za ,,psychologické ditvody, resp. priciny lidského
Jednani, které vysvetluji, proc¢ clovek jedna urcitym zpiisobem, coz souvisi se snahou

dosahnout urcitého cile.*

Motiv je nazor k ur¢itému jednani, k urCité praci. Odpovida na otazku, pro¢ néco d¢lat.
Oproti tomu motivace chovani lidi ovliviiuje urcitym zptisobem. Motivace je tvofena
ttemi slozkami, a to: vytrvalosti, smérem a usilim. Kombinaci téchto slozek je mozné

dosaZeni predem definovanych cili (Armstrong, 2016).

Z téchto definic je zfejmé, ze motivace je jakdsi vnitini sila, ktera ovliviiuje zptsob
chovani a jednani. Motivovani a odhodlani pracovnici jsou schopni podat daleko vyssi
vykon a dosdhnout lepsSich vysledki nez pracovnici, ktefi motivovani nejsou. Cilem
motivace je pfesvédCit pracovniky, Ze jejich urcité jednani, které povede ke slnéni cile

bude patiicné odmeénéno a budou uspokojeny jejich potieby.

Tureckiova (2004, s. 57) vymezuje pojem pracovni motivace jako ,,vyjadreni pristupu
jednotlivce k praci, jeho ochoty pracovat, vychazejici z néjakych vnitinich pohnutek
(motivii). Obvykle se v této souvislosti uvazuje také o postojich c¢lovéka, at’ jiz mame na

mysli obecny postoj (vztah k praci jako takové) nebo vztah k urcitému typu prace. «

Spravné zacilend motivace miize zvysit ochotu k vykonu. Ochota neboli usili k vykonu
je jakysi stav ¢i postoj Cloveka vici n€jakému ukolu ¢i pozadavku. Tento stav je
ovlivilovan mnoha faktory, jako naptiklad charakterem, povahou, vzdélanosti,
zkuSenostmi. Velmi vyznamnym faktorem je také ndlada a psychické rozpolozeni
¢lovéka. Ve ztizeném pracovnim prostiedi nebo za mimotadné situace, kterou miize byt
naptiklad nemoc €1 havarie na pracovisti je ocefiovan nejen samotny vykon, ale i ochota

pozadavek od vedeni firmy ¢i podniku splnit (Muzik & Krpalek, 2017).

DalSim neméné dileZitym nastrojem, ktery zvySuje pracovni vykon lidi, je pracovni
spokojenost. Tento stav je vyvolan uspokojenim potieb pii pracovni ¢innosti, a proto zde
hraje velkou roli pfijemné prostiedi i kolektiv v zaméstnani, loajalni zachazeni ze strany
zaméstnavatele nebo piijatelné pracovni podminky. Nejvyssi duraz je kladen na zvySeni
zajmu pracovniki na vykon (Muzik & Krpalek, 2017). Tento zdjem mulze byt zvySen
napiiklad poskytnutim né&jaké odmény ¢i benefitu, a to penézniho i nepenézniho

charakteru.
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Vniti'ni motivace

Vnitini motivace neni ovlivilovana vnéjsSimi podnéty a je typickd pro praci, kterad je
vykonavéna, a to pfedevsim proto, Ze je zaloZena na individualnich z&jmech a potiebach
¢loveka. Potfeby jsou uspokojovany jiz béhem pracovniho procesu. Tento druh motivace
se projevuje, pokud si jsou lidé jisti, ze vykondvaji zajimavou a dilezitou praci,
a pfedevsim maji pocit, Ze mohou rozvijet své dovednosti a ziskavat nové zkuSenosti.
Vnitini motivace by méla byt napomocna i pii dosazeni Gspéchu nebo ziskani vysnéné

pracovni pozice (Armstrong & Taylor 2015, s. 218).

Armstrong (2016) oznacuje vnitini motivaci jako motivaci samotnou praci. Zaméstnanec
tedy pracuje pro vlastni Ucel, pro vlastni dobry pocit, pro uspokojeni svych potteb spise
nez pro ziskani jakékoli externi odmény. Odpovédnost, svoboda jednani, vyuZziti

dovednosti, kontrola nad vlastni praci jsou faktory, diky nimz je prace odménou.

Urban (2017) ve své publikaci definuje Ctyti faktory typické pro vnitfni motivaci:
e Samostatnost — prostfednictvim delegovani potfebnych rozhodnuti na samotné
zaméstnance.
e Nové schopnosti — zabezpecuje zdokonalovani se ve vykonavané ¢innosti.
e Viditelné vysledky — zplisobuji sebediivéru a zvySuji sebevédomi.

e Spolecensky vyznam — ma pfinos pro zainteresované osoby (zakazniky).

Tato motivace se opird o teorii, Ze lidé jsou nejvice motivovani tim, co je zajima, co je
pfijatelné a piijemné, co je zdbavné a piedev§im tim, co vyvolava zvédavost z néceho

nového (Pacovsky, 2006, s. 131).
Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivace plsobi z vnéjsku, a proto je ziejmé, Ze je ovliviiovana vnéjsimi neboli
externimi zdroji. Mezi faktory, které ovliviiuji vnéjs$i motivaci se fadi to, co zaméstnanec
nebo pracovnik za odvedenou praci ziskd. Pokud je prace splnéna spravné, vcas
a nadfizeny je s ni spokojen, pak zaméstnanec dostava finanéni odménu ve formé prémie,
bonusu nebo mzdy. Pokud neni prace zcela korektni nebo je odvedena po ¢asovém limitu
muZe byt zaméstnanci naptiklad sraZzena ¢ast mzdy nebo mu miize zaméstnavatel vyjadrit
kritiku (Armstrong & Taylor, 2015, s. 219). RovnéZ tak 1 pochvala, povySeni, uznani nebo

osobni prestiZ jsou povazovany ta vnéj$i motivacni faktory (Urban, 2017).
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Ukolem vnéj§i motivace je zamémé piisobit a stimulovat motivaci vnitini. Cilem je
pusobit na psychiku pracovnikti zvnéjsku a ovlivitovat tak jejich chovani, pocity a ochotu
k praci (Kocidnovéa, 2010). Naptiklad zvySeni mzdy (vnéjsSi motivace) vyvola
v zameéstnanci pocit Stésti, radosti (vnitini motivace) a nasledné ma vétsi chut’ do prace,

je ochoten vice pracovat a podava lepsi vykony.
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2 Charakteristika zaméstnaneckych benefitu

Kapitola se zabyva vymezenim, vznikem a historickym vyvojem benefitd. Dale
charakteristicky ramec benefitti tvoii i zdkony a vyhlasky, které je upravuji. Pficemz
organizacni slozky, statni pfispévkové organizace, pfispévkové organizace ziizené
uzemn¢ samospravnymi celky a statni podniky jsou upravovany specifickou vyhlaskou.
Kazda publikace zabyvajici se t¢ématikou zaméstnaneckych benefitti ma odlisSné vymezeni

tohoto pojmu dle autora.

2.1 Historie pojmu benefit a zaméstnaneckych benefiti

Termin benefit prosel velkym vyznamovym vyvojem, nebot’ od doby objeveni slova
samotného az po dnesni podobu vyjadiroval témet vzdy néco jiného. Benefit, jak jej dnesni
spolecnost chape, pochazi z latinského slova beneficium, které Otto (1897) ve svém
slovniku vymezuje jako dva sméry, a to jako vysadu ¢i privilegium poskytnuté skupiné
osob nebo jednotlivei a na strané druhé jako zdroj penéz spojenych se zastdvanim role
na néjakém uradé.

V kultute nahradil termin benefit slovo benefice ¢i beneficie, které vyjadfovalo divadelni
etudu nebo pfedstaveni potadané na pocest herce a vytézek byl pouzit ve prospech
humanitnich tceli (Pelc, 2009). Ptivlastek abstinendi, v ptfekladu pravo odmitnout
veskeré predluzené dédictvi dostal benefit v dob¢ fimského prava. Pozdéji doslo k dalsi
Upravé vyznamu, a to tak, Ze dédic mél pravo ziskat dédictvi a za dluzné rucil pouze
zadluZenymi pfedméty. Ve stiedoveéku se uchytil termin beneficium, viz definice vyse.
Jednalo se predevsim o poskytovani diichodt a vyhod zemépanem vérnym pracovnikiim

(Schelle & Tauchen, 2015).

Historie poskytovani benefiti pod zastitou personalni Cinnosti je relativné mladym
odvétvim. Zaméstnavatelé neposkytovali témet Zadné vyhody, které by byly nad ramec
mzdy za odpracovany cas. (Pelc, 2009). Pouze nékolik ojedinélych spolecnosti ocenilo
své zaméstnance néjakym bonusem, kterym byla naptiklad sleva na vyrabéné produkty
nebo poskytnuti ubytovani v misté vyroby. Pokud zaméstnanci onemocnéli nebo si vzali
dny volna, pak neméli ptijem Zadny. V nékterych ptipadech si lidé volno ani vzit nemohli.
Nésledkem tohoto se lidé snaZili chodit do zaméstnani neustale a nasledné byli praci

unaveni a zhorSoval se jejich zdravotni stav (Machacek, 2010).
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Prvni prokazané zminky o poskytovani vyhod pochazi z ptelomu 19. a 20. stoleti z dob
Rakouska-Uherska. Zaméstnanctim statnich drah bylo vedle mzdy poskytovano uhli.
Avsak k nejvétsimu rozvoji doSlo mezi roky 1939 a 1945, tedy v obdobi druhé svétové
valky. Spojené staty americké Celily velkému nedostatku pracovnich sil a zaroven nebylo
dostatek financi na zvySovéani plati. Bylo zapotfebi zaméstnance prildkat jinym
zpusobem nez penézi samotnymi. Z tohoto divodu zacaly spolecnosti poskytovat
naptiklad potraviny, proplacet lidem paragony od lékafu, zafizovat obantim bydleni

nebo jim pomahaly uzavirat pojisténi (Grant Thornton, 2017).

V Ceskoslovensku propukl éru poskytovani zaméstnaneckych vyhod nad ramec mzdy
Tomas Bat’a na pocatku 20. stoleti. Tomas Bat’a je prosluly podnikatelskou houzevnatosti
a lidskosti a je zndm predevsim tim, Ze si svych zaméstnancii velmi vazil a ocenioval jejich
préci. Jiz ve tficatych letech 20. stoleti organizované zvySoval kvalifikace pracovniki.
Védél, ze na kvalifikovanosti pracovnikll velmi zélezi, a proto vybudoval tzv. Batovu
Skolu prace. Umoznil svym zaméstnanciim studovat nejen v jeho skole, ale také nékterym
zafidil studium v zahranici. Déle jsou proslulé Bat'ovy domky, které slouZzily k ubytovani
zaméstnancl co nejblize pracovniho mista. Bata pro déti svych zaméstnanct vybudoval
také matefskou Skolu nebo nechal postavit zdvodni jidelnu, poskytoval zaméstnanctiim
moralni 1 penéZzni pomoc v nemoci, zfidil zavodni kapelu, zajistil listky do biografu
a mnoho dalsiho. Jeho chovani mélo velky vliv na spokojenost zaméstnanci a nasledné

na jejich pracovitost (Svét ispésnych, 2020).

2.2 Vymezeni a pristupy k pojmu zaméstnanecké benefity

Krbeckova & Plesnikova (2020, s. 28) vymezuji pojmem benefit jako témét vse, co je
zaméstnancim ze strany zameéstnavatelli poskytovano nad rdmec platu neboli mzdy.
Zamgéstnanecké benefity nejsou regulovany a upravovany pravnimi predpisy, jako je
napiiklad nafizeni vlady ¢i zakonik prace nebo vyhlaSky. Poskytovani nepenéznich
a penéznich plnéni zajistuje vyssi motivovanost, loajalitu a soundleZzitost zaméstnanct

k dané firmée ¢i podniku (Machacek, 2019).

Beam & McFadden (2001, s. 4) uvadéji velmi izkou definici terminu zaméstnaneckych
benefitil, kterd zahrnuje pouze benefity, které se tykaji urazu, smrti, nemoci, dichodu

a nezameéstnanosti.
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Sinkyt (2016, s. 135) charakterizuje zaméstnanecké benefity (vyhody) jako dodatkove
poskytnuté penézité hodnoty nebo penézitd plnéni, kterd jsou zaméstnavatelem
zaméstnancim poskytnuty a vychazeji z pracovné pravniho vztahu. Je vSak nutné uvést,
ze zamestnanecké vyhody nejsou poskytovany jakozto odména za vykonanou praci,

obvykle nejsou zavislé na vykonu a mnozstvi odvedené prace.

Zaméstnanecké benefity neboli pozitky dle Jilka & Svobodové (2013, s. 123) jsou takova
plnéni, které zaméstnanci Cerpaji vymeénou za sluzby, které poskytuji zaméstnavateli.

Do zaméstnaneckych pozitkli uvedeni autofti fadi:

e benefity poskytované kratkodobg,
e benefity, které jsou Cerpany po ukonceni pracovné pravniho poméru,
¢ dlouhodobé¢ benefity, oznacovany jako ostatni,

e benefity, které jsou Cerpany pii predéasném ukonceni zaméstnani.

Zaméstnanecké benefity napomadhaji zlepSovat pohodu v podniku, zvySuji blahobyt
zaméstnancl a pozitivné plsobi na atmosféru. Benefity jsou soucasti celkové odmény
zaméstnancl a pripocitavaji se navic k penézni odméné (Armstrong & Taylor, 2015,

5. 422).

Poskytovani 1 Cerpani benefitli je piinosné jak pro zaméstnavatele i zaméstnance,
a to predevsim diky zvyhodnénému daflovému i odvodovému rezimu. Proto jsou benefity
ze strany zaméstnavatelll nabizeny a ze strany zaméstnanct pozadovany. Zaméstnavatelé,
ktefi benefity poskytuji si mohou snizovat prostfednictvim dafové optimalizace své

danové povinnosti (Pelc, 2009).

V dne$ni dob&é mnohé firmy rus$i zaméstnanecké benefity, at’ uz z divodu ztraty
odbératelli, absence pracovnikli z dlivodu nemocnosti ¢i oSetfovani ¢lena domacnosti
nebo inflace. AvSak téméf vétSina firmem se stdle snaZzi zaujmout vysoké postaveni
na trhu, a proto si diky benefitiim chtéji udrzet spokojené a kvalifikované zaméstnance.
Pokud maji zamé&stnanci na vybér z vice pracovnich nabidek, pak ¢astéji voli to pracovni
misto, kde jim zaméstnavatel poskytne lepsi bali¢ek benefiti. Nebot” spravné zvoleny
syst¢tm odmeénovani a poskytovani vyhod je klicovym aspektem pravé k udrzeni

konkurenceschopnosti. (Machacek, 2019).

Ukolem zamé&stnaneckych ~ benefith  je predevsim zlepSovat vztah

zaméstnanec zaméstnavatel a vzbudit pozitivni vztah k samotnému podniku. Charakter
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a mnozstvi poskytovanych vyhod se odviji od eventudlnich moznosti zaméstnavateli
(ekonomické podminky, velikost firmy, pocet zaméstnanct), pozadavka pracovnikli nebo
také od toho, v jakém mnozstvi poskytuje benefity nejvétsi konkurence firmy. Témét

10 % hrubého piijmu zaméstnance tvoii hodnota €erpanych benefiti (Pelc, 2009, s. 12).

Poskytovani benefiti dosdhlo velkého rozkvétu diky nizké nezaméstnanosti, a proto se
firmy ptedhanéji v poskytovani jakychsi vyhod nad rdmec mzdy, které mohou pfildkat
nov¢ kvalifikované pracovniky a v neposledni tad¢ pracovniky stévajici udrzet.
Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je hodnoceno zaméstnanci velmi kladné a néktefi

na n¢ kladou vyssi diiraz ¢i naroky nez na mzdové ohodnoceni (Machacek, 2019).

Pelc (2009) uvadi, ze poskytovani benefiti zaméstnanctim plyne z pracovniho poméru,
bez ohledu na pracovni vykon. Poskytovani neni zakonem nafizeno, Casto vznikaji

na zéklad¢ kolektivnich smluv, dohod nebo vyjednévani.

V literatufe se objevuje mnoho synonymnich slov k pojmu zaméstnanecky benefit.
Kocianova (2010) ho pojmenovava jako zaméstnaneckou ,,vyhodu®. Jilek & Svobodova
(2013) benefity oznacuji jako zaméstnanecké ,,pozitky*. Armstrong & Taylor (2013) jako
»socialni vyhodu®. V anglictin€ je termin benefiti oznacovan jako ,.,employee benefits*
nebo také ,,employee persk* (The balance careers, 2019). Déle se z anglického piekladu

benefity oznacuji jako nefinanéni ndhrady (CPSA, 2015).

Téma zaméstnaneckych benefitl je ¢asto diskutované. Pracovnici, ktefi uvazuji o zméné
pracovniho mista jsou nejvice ovliviiovani mzdou a benefity jiného zaméstnavatele.
Zménu zaméstnavatele zvazovalo v roce 2018 kviili lepSim benefitim pres 37 % lidi

(Lmc, 2019).

2.3 Soucasna legislativni iiprava benefiti v CR

Zamg¢stnanecké benefity upravuji predevsim tyto zékony a predpisy:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace s t¢innosti od 1. 6. 2020, déle jen zadkonik
prace nebo ZP

e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, dale jen zdkon o danich z pfijml nebo
ZDP

e Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpecena a piispévku na statni

politiku nezamé&stnanosti, dale jen zdkon a pojiSténi na socialni zabezpeceni
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e Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi, dale jen zdkon
0 pojistném na veiejné zdravotni pojisténi

e Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, dale jen
vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.

Dale pak poskytovani zaméstnaneckych benefiti v nékterych ptipadech upravuji:

e Vyhlaska ¢. 84/ 2005 Sb., o nékladech na zavodni stravovani a jejich tthradé
v ptispévkovych organizacich zfizenych i1zemnimi samospravnymi celky
e Vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich tthradé
v organizacnich slozkach statu a statnich ptispévkovych organizacich
e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
e Sdéleni 42 o pravidlech postupu pii poskytovani sponzorskych darii statnimi
podniky a obchodnimi spole¢nostmi s vétSinovou majetkovou ucasti statu
Zameéstnanecké benefity jsou nenarokovou slozkou mzdy. Pojem zaméstnanecky benefit
v zékoniku prace ani v jinych zdkonech neni stanoven. Avsak standardy o odborném
rozvoji, kvalifikaci a stravovani zakonik prace upravuje. Je ziejmé ze poskytovani

zaméstnaneckych benefitl je zcela v rezimu zaméstnavatele (epravo.cz, 2019)

2.3.1 Zakonik prace

Zakonik prace je obsahly zdkon zahrnujici 14 ¢asti. Pro téma zaméstnaneckych benefitt
je stézejni predevsim cast Sesta (§109-§150), ktera se zaobird odménovanim za praci,
odménou za pracovni pohotovost a srazkami z pfijmu ze zakladniho pracovnépravniho
vztahu. Nasledné je dulezita ¢ast sedma (§151-§190), kterd tesi nahrady vydaji
v souvislosti s vykonem prace. Jednd se predevSim o cestovni ndhrady. Poté
zaméstnanecké benefity fesi ¢ast devata (§211-§223), dovolena. V neposledni fadé je
v tomto zdkoniku dulezita ¢ast desatd (§224-§247), péCe o zaméstnance, kde jsou
pfedevsim feSeny pracovni podminky, odborny rozvoj nebo stravovani zaméstnancti.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb.,)
Zakonik prace je stézejnim dokumentem, ve kterém je feSeno poskytovani
zamé&stnaneckych vyhod a nadlimitniho plnéni. Tyto nadlimitni plnéni

mezi zam&stnavatelem a zaméstnanci jsou stanoveny Vv kolektivnich smlouvach,

vnittnich pfedpisech nebo pracovni smlouvé (Pelc, 2010). Mezi nadlimitni plnéni, ktera
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zaméstnavatel poskytuje patii napiiklad odstupné, odborny rozvoj zaméstnanch

nebo cestovni ndhrady.

2.3.2 Zakon o danich z pFijmi

Na zakon o danich z pfijmi lze pohlizet ze strany zaméstnavatele a zaméstnance. V ZDP
nalezneme danovou uznatelnost vynalozenych nakladi ze strany zaméstnavatele, naklady
mohou byt uznatelné ¢i neuznatelné. Na druhou stranu zakon o danich z ptijmi poskytuje
informace, o tom, které piijmy, jez jsou pfedmétem dané jsou pro zaméstnance

osvobozeny, neosvobozeny od dan¢ z ptijmi, ¢i se do zdanovani nezahrnuj apod.

2.3.2.1 Daiovy rezim u zaméstnavatele

Danové¢ uznatelné ndklady zaméstnavatele zakon vykazuje v §24, rovnéz vykazuje vydaje
vynalozené na udrzeni a zajiSténi piijmu. V tomto paragrafu odst. 2 pismena j) zdkona
o dani z pfijmi jsou vyjmenovany danovée uznatelné vydaje poskytnuté zaméstnavatelem
na socialni podminky, pracovni podminky, péci o zdravi (bezpecnost a ochrana),
na provoz vlastnich stravovacich zafizeni a dal$i. Tyto vydaje vyplyvaji z vnitiniho
predpisu zaméstnavatele, z kolektivni smlouvy, pracovni ¢i jiné smlouvy (Machacek,

2010, s. 12).

Danové¢ uznatelné naklady zaméstnavateli snizuji danovy zéklad o ndklady, jeZ byly
potieba k zajiSténi a realizaci benefit. Dale se ztéchto benefiti neodvadi dané

a nespadaji do vymeétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného (Zakon €. 586/1992 Sb.).

Dainové neuznatelné vydaje upravuje §25 ZDP odstavec 1. Z hlediska zaméstnaneckych
benefitil jsou to nepenézni naklady naptiklad na ptispévek na kulturni akce, sportovni
akce, zajezdy, tiStené knihy (vCetné détskych knih). Déle pak moZnosti pouZivat
vzdélavaci, zdravotni, t€lovychovna a sportovni zafizeni. Vydaje nad limit stanovenym
zakonem jsou taktéz neuznatelnymi (Zakon ¢. 586/1992 Sb., §25). Vydaje v §25 nelze

povaZzovat za vydaje vynaloZené za ucelem udrzeni Ci zajisténi ptijmu.
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2.3.2.2 Daiiovy rezim u zaméstnance

Nejprve je nutné stanovit pifijmy zameéstnance, které jsou predmétem dang.
A to pfedevsim z §6 tohoto zakona, ktery se zabyva piijmy ze zavislé Cinnosti. Stézejnim
je odstavec 7, ktery definuje Cinnosti, jeZ nejsou predmétem dané o odstavec 9, ktery

vymezuje ptijmy od dan¢ osvobozené.

Ptijmem, které se nepovazuje za predmét dané je napiiklad hodnota ochrannych
pracovnich prostiedkll a odévii, ndhrady za opotiebeni vlastniho naradi, hodnota Cisticich
a dezinfek¢nich prostiedk a dalsi viz zakon. Osvobozené piijmy od dané jsou napiiklad
nepenézitd plnéni od zaméstnavatele na odborny rozvoj zameéstnancti, hodnota
stravovani, hodnota nealkoholickych napojl, socialni vypomoc atd. (Zakon €. 586/1992

Sb., §6).

2.3.3 Zikon o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku

zaméstnanosti

Podle znéni zdkona ¢. 589/1992 Sb. §5 je stanoven vymeéiovaci zéklad zaméstnance
pro pojistné na diichodovém pojisténi jako tthrn ptijmu a funkénich pozitki, které ,,nejsou
od dané osvobozeny a které mu zamestnavatel zuctoval v souvislosti se zaméstnanim,

které zaklada ucast na nemocenském pojisteni “ (Zakon €. 589/1992 Sb., §5, odst. 1).

Odst. 2 tohoto zakona stanovuje piijmy, které nejsou do vymeéfovaciho zakladu
zaméstnance zapocCitavany. Jedna se naptiklad o ndhradu Skody podle zédkoniku préace,
odstupné, vérnostni pridavek horniklim, plnéni poskytnutd poZzivatelim invalidniho
¢i starobniho dichodu nebo jednorazovou vypomoc pifi pozaru nebo Zivelné pohromé

(Zékon & 589/1992 Sb., §5, odst. 2).

Vymétovacim zékladem zaméstnavatele pro pojistné a socidlni zabezpeceni a piispévku
na statni politiku nezaméstnanosti je ¢astka rovna thrnu vyméfovacich zakladi jeho

zaméstnanct uvedenych § 3 odst. 3 (Machacek 2010, s. 16).

2.3.4 Zakon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi

Podobné¢ tomu tak zakon ¢. 592/1992 Sb., §3 odst. 1 definuje vymétovaci zaklad
zamestnance pro pojistné na vSeobecném zdravotni pojisSténi jako ,,uhrn prijmii ze zavislé
cinnosti, které nejsou od dané osvobozeny a které mu zaméstnavatel zuctoval v souvislosti

se zamestnanim® (Zakon €. 592/1992 Sb., §3, odst. 1).
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Podle znéni § 3 odst. 2 téhoz zékona se do vymérovaciho zédkladu na v§eobecné zdravotni
pojisténi nezapocitavaji identickd plnéni jako v zdkoné o pojistném na socidlni

zabezpeceni a prispévek na statni politiku.

2.4 FKSP a socialni fond

Fond kulturnich a sociadlnich potfeb, ve zkratce FKSP je upravovan vyhlaskou
¢. 114/2002 Sb. Vyhlaska s tc¢innosti od 1. 1. 2020 se tykéa organizacnich slozek statu
(ministerstva, soudy a jiné), statnich ptispévkovych organizaci (institut pro vefejnou
spravu), prispévkovych organizaci zfizenych uzemné samospravnymi celky a nové
i statnich podnikti. Potieby statnich podnikli byly pifed novelizovanim vyhlasky
upravovany vyhlaskou ¢. 310/1995 Sb. (Krbeckova & Plesnikova 2020, s. 8). Vyhlaska
¢. 114/2002 Sb. stanovena dle rozhodnuti Ministerstva financi upravuje tvorbu fondu,
tzn. vysi tvorby FKSP, a pifipadné dalsi piijmy, dale pak hospodatfeni s fondem. Fond
slouzi podnikiim k hrazeni urcéitych zaméstnaneckych benefitl. Které benefity lze
z tohoto fondu hradit vymezuje § 4 az § 14 jiz zminéné vyhlasky. Samotnou tvorbu fondu
upravuje § 2 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. Fond kulturnich a socialnich potieb je slozen

slozkami zakladniho ptid€lu a nasledné dalSimi piijmy.

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. § 3 odst. 3 stanovuje, kterym slozkdm Ize plnéni z fondu
poskytnout. Pfispivat z fondu lze zaméstnanciim s platné uzavienou smlouvou, do této
skupiny spadaji 1 zaméstnanci na matefské ¢i rodiCovské dovolené (Krbeckova
& Plesnikova, 2020). Dale pak statnim zaméstnanctim nebo zaméstnanctim, ktefi jsou jiz
ve starobnim dichodu za podminky, Ze pfed odchodem do starobniho ¢i invalidniho
dichodu pracovali v téz firmé, odkud plnéni cerpaji. V ojedinélych piipadech lze
pfispivat i rodinnym pfisluSniklim, a to naptiklad na rehabilitace, lazeniské pobyty

nebo rekreacni pobyty (obecné rekreace) nebo na kulturni a sportovni akce.

Obdobnou roli tvoii socialni fond, ktery vSak neni legislativné definovan, a tedy ani
upravovan a neplati pro n&j striktni pravidla. Socialni fond je tvofen finan¢nimi
prostiedky pro potifeby zaméstnavatele, které by jinak musely byt hrazeny z FKSP (Pelc,
2010). Socialni fond se tykéa obchodnich spole¢nosti, podnikateld a obci. Z toho vyplyva,
ze socidlni fond miize byt tvofen v kterékoli organizaci nebo podniku, které se netidi
vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. Sociélni fond je tvofen ziskem po zdanéni. (Krbeckova &
Plesnikova, 2020).
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Pelc (2010) uvadi, ze tvorba socialniho fondu zavisi pouze na zaméstnavateli. Fond miize
vytvaret pravnicka osoba, fyzickd osoba, ale i podnikatel. Zavisi pouze na rozhodnuti
kazdého zaméstnavatele, na kterého se nevztahuje vyhlaska o FKSP. Socidlni fond
poskytuje plnéni vSem zaméstnanciim bez rozdilu véku, pohlavi, ndbozenského vyznani,

politické situace a dalsi. Socialni fond se vyznacuje rovnosti pti poskytovani.
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3 Clenéni zaméstnaneckych benefitii

Zaméstnaneckych benefiti existuje velké mmnozstvi, a pro lepsi orientaci je lze
kategorizovat podle pojeti a vyznamu do nékolika klicovych skupin. Jednotlivé skupiny

zaméstnaneckych benefitl jsou predstaveny v nasledujici kapitole.

3.1 Clenéni dle dafiové a odvodové vyhodnosti

Jiz v kapitole 2.2 bylo uvedeno, Ze zaméstnanecké benefity jsou vyuzivany také z divodu
oboustranného pfinosu pro zaméstnance i pro zaméstnavatele. Poskytovani i Cerpani
benefitl ovliviiuje daflovy 1 odvodovy rezim obou zucastnénych stran. Dle dailového
hlediska lze benefity rozclenit do ctyf kategorii. Konkrétni zaméstnanecké benefity

a jejich danové aspekty budou podrobné rozebrany v dalsi podkapitole.

3.1.1 Darové maximalné vyhodné benefity

Danové maximalné¢ vyhodné jsou pro zaméstnance takové benefity, které jsou
osvobozenym piijmem, tzn. jsou osvobozeny od dan¢ z pfijmil fyzickych osob. Pfijmy
osvobozené od dané¢ vymezuje zdkon o danich z pfijmu, paragraf 6. Zminéné piijmy
nezvysuji zaklad pro vypocet dang, nebot’ maximalné vyhodné benefity se do zakladu pro

platbu dang, socialniho a zdravotniho pojisténi nezahrnuji (Hnatek, 2020).

Na strané¢ zaméstnavatele jsou to takové benefity, které miZe zahrnout do danové
ucinnych nékladfd. Danové U¢inné neboli uznatelné naklady snizuji zéklad dané (Pelc,

2009; zakon ¢.586/1992 Sb.).

Do této skupiny lze dle AZ-data (2018) zaradit:
e stravenky a zavodni stravovani do limitu,
e piispévek zaméstnanci na Zivotni nebo penzijni pojisténi (do 50 000 K&/ rok),
e Skoleni, kurzy, rozvoj zaméstnancti (musi souviset s ¢innosti zaméestnavatele),
e prispévky od zaméstnavatele na ptechodné ubytovani (limit 3 500 K¢/mésic),
e pracovni oblec¢eni, ochranné pomiicky, pracovni uniformy,

e vodu bez prichuté ¢i bublinek.
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3.1.2 Dariové vyhodné benefity

Danové vyhodné benefity maji dil¢i nebo CasteCnou danovou vyhodu. Na tuto skupinu
1ze pohlizet ohledné danové situace na strané¢ zaméstnance 1 zaméstnavatele z vice thla

pohledu. Nutné je poznamenat, ze se v této kategorii jedna vzdy o nepenézni benefity.

Na jedné stran¢ to mohou byt benefity, které se zapocitavaji do danovych piijml
zameéstnance, ale do vymeétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi
nikoli. Pro zaméstnavatele zistavaji benefity danové wuznatelnymi naklady.
Na druhé stran¢ to mohou byt benefity pro zaméstnavatele danové neuznatelné naklady
a pro zaméstnance jsou to benefity osvobozené od dané. Tudiz neslouzi pro vypocet

vymeétovaciho zékladu pro odvod jak socidlniho, tak zdravotniho pojisténi (Pelc, 2009).

Mezi danové vyhodné benefity patii:

e stravovani nad limit,

e nepenézni piispévek na kulturni ¢i sportovni akce (napi. vouchery, vstupenky,
poukézky),

e bezplatna firemni Skolka pro zaméstnance,

o darky zaméstnancim do limitu 2 000 K¢ (napf. pracovni vyro¢i ¢i dosazeni
zivotniho jubilea, mimotadn4 aktivita),

e poskytnuti poukazu na rekreaci do limitu 20 000 K¢/rok,

e nadstandartni zdravotni péce pro zameéstnance,

e poskytnuti knih, vitamin® nebo 1ékd,

¢ nealkoholické napoje v praci (A-Z data, 2018).

3.1.3 Dariové neutralni benefity

Pro zaméstnance tyto benefity z daiového hlediska vyhodné nejsou, nebot” dle zdkona
o danich zpfijmii podléhaji zdanéni a také zvySuji zdklad pro odvod zdravotniho
1 socialniho pojiSténi. Na strané zaméstnavatele danoveé neutrdlni benefity spadaji
do daiiové uznatelnych vydaji, jsou tedy vyhodné. Aby si mohl zaméstnavatel snizit
zaklad dan¢, pak musi byt poskytovani téchto vyhod neboli benefiti zakotveno
ve smlouvach, vyhlaskach nebo podnikovych ptedpisech (A-Z data, 2018). Zdanéni

u téchto benefita 1ze ptirovnat k reZimu zdanéni u mzdy (Grant Thornton, 2017).

Moneus (2019) mezi toto plnéni fadi:

e firemni automobil vyuZivany i v soukromi,
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e placené zdravotni volno (sick day),
e platby za pfechodné ubytovani zaméstnancii nad limit,
e nizsi ceny vyrobkil nebo sluzeb,

e pohonné hmoty pro zaméstnance na soukromé ucely.

3.1.4 Darové nevyhodné benefity

Tato skupina benefitl je z pohledu danovych uspor nevyhodna pro ob¢ strany. Tedy jak
pro zaméstnance, tak zaméstnavatele. Jednak jsou danové neuznatelnym ndkladem
pro zam¢stnavatele neboli nelze pomoci téchto plnéni snizit zaklad dané. A jednak
pro zaméstnance, jelikoz tyto benefity podléhaji odvodu zdravotniho a socidlniho

pojisténi, a predevsim podléhaji dani z piijmi (Moneus, 2019).

Danové nevyhodné benefity pro zaméstnavatele jsou Casto pro zaméstnance velice lakavé
a atraktivni. Rovnéz lze témito benefity ¢inné stdvajici zaméstnance motivovat a nové

pracovniky pfilédkat (Finan¢ni-moznosti.eu, 2019).

Do této kategorie dle Finan¢nich-mozZnosti.eu (2019) naptiklad spadaji:
e Penézni prispévky na dovolenou ¢i rekreaci,
e Penézni dary zaméstnanciim,

e Proplaceni pohonnych hmot na soukromé ucely (neupraveno v ptedpisech).

Dle Grant Thornton (2017) do danové nevyhodnych benefiti nasledné patfi:
e Poukaz na rekreaci nad limit 20 000 K¢/ rok, a to v nepenézni formé,
e Dary zaméstnanciim nespliujici reklamni a propagacni ti€el firmy (napt. vano¢ni

kolekce, sportovni vybaveni).

3.2 Clenéni dle &asového hlediska

Dle casového hlediska 1ze zaméstnanecké benefity roz€lenit na dvé skupiny, a to
na jednorazové a opakujici se. Opakujici se skupinu benefiti lze dale rozd¢lit

na kratkodobé¢ a dlouhotrvajici podskupiny benefita.

Jednorazové neboli okamzité, zkratka mimotadné benefity, se poskytuji zfidka. Jedna se
predev§im naptiklad o vypomoc po zivelné pohromé¢, socialni vypomoc nebo ptijcku
bez Grokii. VétSinou do této skupiny spadaji financni bonusy, prémie a dary.
Kratkodobé skupiny benefitl jsou poskytovany pouze néjaky cas, naptiklad piispévek
na kulturu, Skoleni. Tyto benefity jsou orientovany na okamzity efekt. Naopak
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dlouhodobé benefity zaméstnanci ¢erpaji a zaméstnavatelé poskytuji delsi casové obdobi

a jedna se o spofeni nebo prispevky na zivotni ¢i penzijni pojisténi (Pelc, 2009).

3.3 Clenéni dle systému poskytovani

Tento zpusob ¢lenéni pohlizi na systém, formu neboli styl poskytovani zaméstnaneckych
vyhod. Benefity mohou byt poskytovany pomoci fixniho nebo flexibilniho systému.

Ptipadné kombinaci fixni a flexibilni formy.

3.3.1 Fixni systém

Benefity, poskytované fixnim zpisobem jsou zakotvené ve wvnitinich piedpisech,
smlouvach nebo vyhlaskach zaméstnavatele. A to predevsim proto, Ze jsou zacilené
pro viechny zaméstnance bez rozdilu. Cerpani benefitt za strany zaméstnanci je zcela
v jejich kompetenci. Z tohoto hlediska je tento zplsob pro zaméstnavatele velice
riskantni, jelikoZ zaméstnanci nemusi mit o benefity zajem, nemusi je tedy Cerpat. AvSak
zaméstnavatel ma v systému ulozeny finance (Machacek, 2010). Urban (2017) oznacuje

tuto formu poskytovani benefitu za plosnou.

Tento systém je vhodné pouzivat pro benefity, které jsou naptiklad zdkonem stanovené
nebo urcené pro vSechny zaméstnance bez rozdilu postaveni nebo pracovnich zkuSenosti.
Takovym plnénim muize byt napiiklad poskytovani napoji na pracovisti, dodani
pracovniho obleceni a pomiicek, placené volno a jiné. Pokud by naptiklad méli ptistupné
napoje pouze vedouci pracovnici, pak by se mohlo jednat o diskriminaci pracovnikli

fadovych.

Vyhodou tohoto systému je administrativni jednoducha sprava, nebot’ neni potieba
pohliZet v tomto ohledu na zaméstnance individualné. Na druhou stranu je velkou
nevyhodou nizk4 efektivita vyuzivani poskytnutych plnéni ze strany zaméstnancti.
V krajnich ptipadech je tento systém vnimam jako nespravedlivy (iHNed, 2009).
Napftiklad zaméstnavatel poskytuje na pracovisti kavu, ale ¢ast zaméstnancii pije pouze

¢aj a jsou znevyhodnéni.

3.3.2 Flexibilni systém

Flexibilni neboli pruzny ¢i volitelny systém poskytuje benefity s ohledem na preference,
potieby a ptrani kazdého zaméstnance. V tomto systému je kladen diraz na efektivitu,

protoze zamé&stnavatel neposkytuje benefity, o které by nikdo nemél zdjem (Urban, 2017).
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Muze se jednat napiiklad o nejriznéjsi poukazky do obchodnich fetézcii, obchodu se
sportovnim vybavenim nebo domacimi potfebami, kdy je zcela na zaméstnanci, jaké

zbozi preferuje, a to si za poukdzku poridi.

Rozsifenym volitelnym systémem vyhod je tzn. cafeteria systém. Zam¢stnavatel v tomto
systému zvoli urcity vycet benefitl, které byly v pruizkumu nejvice zddany, a néasledné
kazdému benefitu ptifadi body, jakousi pomyslnou finan¢ni hodnotu. Kazdy zaméstnanec
ma maximalni ro¢ni limit bodl, které miize na balicek benefiti vycCerpat. Poté uz
zaméstnanec vybird takové benefity, které vyhovuji jeho potfebam a je zcela na ném
v jakém casovém intervalu bude vyhody cerpat (Machacek, 2019). Tento systém je
vhodny pro podniky alesponi se 100 zaméstnanci, aby mél sestaveny bali¢ek benefitti
vyuziti a smysl. Dal§i podminkou je vnimani benefiti jako odmény odlisné od mzdy

(iHNed, 2009).

Urban (2017) definuje pojem statusovych benefitii, jako benefity lisici se vzhledem
k postaveni zaméstnanci, typem pracovniho poméru nebo délce vykonu pozice.
Naptiklad manazerka prodejny bude mit k dispozici jiné benefity nebo vyssi finanéni
ro¢ni limit pro jejich vybér nez vedouci smény. AvSak vedouci smény bude mit vyssi
finan¢ni limit pro vybér benefiti oproti brigddniktm.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze hlavni vyhodou tohoto flexibilniho systému je svobodna
na zmény preferenci nebo snizeni nakladii na poskytovani nechténych zaméstnaneckych
benefiti. Naopak zna¢nou nevyhodou je administrativni naro¢nost, nebot’ se musi
sledovat preference kazdého zameéstnance a je zapotiebi provadét prizkumy potieb

pracovnikil. Na spusténi cafeteria systému je zapotiebi vyssi investice.

3.3.3 Kombinace fixniho a flexibilniho systému

Nejlepsi moznou cestou je vzdy z kazdého vzit to nejlepsi a u zpiisobl poskytovani
zaméstnaneckych benefitd tomu neni jinak. Idedlnim systémem se tedy jevi kombinace

fixniho neboli plosného a flexibilniho ¢i pruzného systému.

Benefity vhodné pro vSechny zaméstnance jsou vétSinou zameéstnanci zadany
a poskytovany plosné. Do této skupiny je moznost fadit jiz zminéné napoje na pracovisti
nebo poskytnuti pracovni uniformy. Naopak pruznym zplsobem jsou poskytovany

benefity, u kterych se preference zameéstnancii lisi (iHNed, 2009).
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Vyhodou tohoto systému je snizeni administrativni ndrocnosti, protoze nejsou vSechny

benefity poskytovany prostfednictvim cafeteria systému.

3.4 Clenéni dle druhu

Dle druhu neboli vécného hlediska ¢leni Urban (2017) benefity do tii klicovych

kategorii, a to:
1. Benefity souvisejici s praci

Rovnéz tato skupina tvoii nékteré zadkonem stanovené pracovni podminky zaméstnanci
a utvaii lepsi vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Do této skupiny naptiklad
patfi:

- stravenky nebo finan¢né dotované stravovani,

- obcerstveni na pracovisti (ovoce, kava, ¢aj, voda...),

- studijni volno, placené volno,

- skoleni a rozvoj zaméstnanct (workshopy, jazykové kurzy, webinare...),

- prispévek na dopravu do zamé&stnani

- prispévek na bydleni nebo poskytnuti zlevnéného ubytovani.

2. Benefity jako pracovni pomicky

Pracovni pomiicky mohou byt zamé&stnavatelem poskytnuty a zameéstnanci vyuzivany

1 pro osobni potiebu. A to v podobé:

osobniho automobilu, ktery 1ze vyuzivat i pro soukromé cesty,

notebook, netbooki, laptopi,

mobilnich telefond, véetné zvyhodnénych sluzeb telefonnich operatord,

pracovnich uniforem nebo pfispévku na prani.

3. Benefity socidlniho a osobniho charakteru

Tyto benefity se Casto nevztahuji pouze k samotnym zaméstnancim, ale mohou je

vyuZzivat 1 jejich rodinni pfisluSnici. Do této skupiny nalezi:

- hrazené lazenské pobyty, piijezd lékate do zaméstnani, nadstandardni péce
pfi pobytu v nemocnici, vitaminové bali¢ky, piispévky na ockovani, poukazy

na masaze a rekreace,
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- péCe a opatrovani déti, a to v podobé firemni Skolky ¢i jesli, nebo piispévek
na détské tabory,

- finan¢ni pfispévky na lazeniské pobyty a rodinnou dovolenou, permanentky
do fitness center ¢i bazénu,

- poskytnuti zvyhodnénych pijcek v ptipadé stéhovani do kratsi vzdalenosti
od zaméstnani nebo v dobé slozité rodinné situace,

- poskytnuti pfispévku na stavebni spoifeni, pojisténi nebo rtiznorodé piipojisténi
(Grazové, zivotni, penzijni...),

- darkové poukazky napiiklad do restauraci, ndkupnich center ¢i vybranych
kamennych obchod,

- dary pfi prilezitosti vyro¢i firmy, zivotniho jubilea zaméstnance, narozeni ditéte,
Vénoc atd.

- poskytnuti slev ¢i vyhod na firemni produkty a sluzby.

K tomuto ¢lenéni Pelc (2009) nahlizi obdobnym zpisobem, ale vyc¢lefiuje samostatnou
skupinu benefitl pro podporu zaméstnaneckych vztahti, ke které nalezi ptispévek
na dopravu, ptispévek na ubytovani, poskytnuti sluzebniho vozu. Tyto benefity vytvaieji
zaméstnanci pfedpoklady k v€asnému a ni¢im neomezenému vykonu préce.
Druhou samostatné vy¢lenénou skupinou je osobni rozvoj a vzdélavani zaméstnanct,
nebot’ vySe zminéné aktivity jsou nutné k udrzeni konkurenceschopnosti firmy. Do této
skupiny spadaji jazykové kurzy, e-learningové kurzy, vzdélavaci kurzy a Skoleni

(Pelc, 2011).

Tteti vyclenénou skupinou dle autora Pelce (2009) jsou zdravotni aspekty zaméstnanct.
Do této skupiny spadaji nékteré benefity, které byly jiz zminény v kategorii benefitl

osobni a socidlni povahy, a nasledné tyto dalsi:

- firemni zdravotni 1ékar,
- poskytnuti [éCivych piipravkl nebo poukazek do 1€karny,
- vakciny proti chfipce,
poskytnuti zdravotni obuvi a cvicebnich pomiucek,
- hrazeni onkologického vySetteni nebo vySetieni prsu,

- poskytnuti sluzeb manzelské poradny, nutri¢ni terapie.
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3.5 Clenéni dle poskytnuté formy benefiti

Nemén¢ dilezity je charakter vydaji poskytnutych benefitli ze strany zaméstnavatele,

kdy je mozné benefity poskytnout ve form¢ finan¢ni nebo nefinanéni.

Financni zplisob poskytnuti spo¢ivd ve vydavani finan¢nich prostfedkii pfimo
zaméstnancim. Reprezentanty této skupiny mohou byt pfispévky na dovolenou,

proplaceni uctenek, placeni pfipojisténi nebo stavebniho spofeni a prispévek na dopravu.

Nefinan¢ni vydaje nesouvisi s vyddvanim finan¢nich prosttedk zaméstnavatele, jedna se
o poskytovani zbozi, darti, poukdzek. Konkrétné poskytnuti firemniho zbozi se slevou,
poskytnuti mobilniho automobilu, nebo wuspofddani vecefe pro zaméstnance

k vyznamnému zivotnimu jubileu (Pelc, 2011).

3.6 Clenéni dle prijaté formy benefiti

Obdobn¢ jako v ptedchozi podkapitole je dalezity charakter pfijmu, a to na strané
zaméstnance. Piijem je mozné mit v penézni ¢i nepenézni formé.

V ptipadé€ penézniho pfijmu je zaméestnanci poskytnuta finan¢ni ¢astka. Jedna se o plnéni
uvedené vyse — pfijeti financéniho piispévku na dovolenou ¢i rekreace nebo piijeti penézni

podpory na stavebni spofeni.

Nefinanéni pfijem téZ oznaCovany jako nepifimy piijjem zahrnuje plnéni, které
zamé&stnancim zpftijemiluje pracovni pomér, poskytuje zvyhodnéné sluzby v ramci

vzdélavani, zdravotni péce nebo kulturniho vyziti (Pelc, 2011).

3.7 Clenéni dle zacileni

Machacéek (2019) rozclenil benefity dle skupin zaméstnanci, kterym jsou poskytnuty.
Ato vSem zaméstnancim individudlné nebo pouze nékteré vybrané skupiné

zameéstnancu.

Nékteré benefity dostava kazdy zaméstnanec firmy bez rozdilu. Mezi tuto skupinu vyhod
se fadi naptiklad penézni plnéni ve forme piispévku na stravovani, ptispévku na urazové
piipojisténi, piispévku na rekreacni pobyty zaméstnanct a jejich rodinnych ptislusnikt
nebo napftiklad pfispévku na divadelni ptedstaveni. Do této skupiny spada také fada
benefiti v nepenéznim plnéni, jako napiiklad vyuzivani népoji a obcerstveni

na pracovisti, poukazky na knihy ¢i Casopisy, poukazky do restaurace, vyuzivani
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sluzebniho vozu nebo balicky s vitaminy ¢i 1éky. V souhrnu se jednd o benefity, které
jsou vétSinou zaméstnancli vyhleddvané a chténé, a proto se vyplati zaméstnavateli je

poskytovat vSem.

Ovsem ne vSechny benefity jsou voln¢ ptistupné pro vSechny zaméstnance, pro nékteré
jsou zbyte¢né nebo jsou ucelné poskytnuty pouze pracovnikiim na vyssich pozicich.
Jedna se o privilegia manazerd v podob¢ sluzebnich automobilii, telefont nebo poskytnuti
akcii. Dalsi moznou skupinou jsou benefity pro zameéstnance dojizd¢jici z veétsi
vzdalenosti, a to v podobé piispévkii na dopravu, poskytnuti benzinovych karet

nebo nabidka firemniho ubytovani.

V krajnich ptipadech je vyclenéna treti skupina benefitli, ktera zahrnuje podporu pii
tézkych zivotnich situacich, podporu pro zaméstnance a jeho rodinu pii Zivelnych

pohromach. Tyto benefity jsou poskytovany individualné pro potfebné zaméstnance.

34



4 Zaméstnanecké benefity v Ceské republice

Benefity, které jsou zaméstnanciim poskytovany, se ¢asto shoduji s benefity, které sami
zaméstnanci preferuji. Tento princip vSak Casto vede k tomu, Ze si zaméstnanci pieji
od svého zaméstnavatele benefity velmi originalni, mezi které patii napiiklad vlastni
pivni zafizeni nebo firemni gril nedaleko pracovisté. Pracovni pozice v riznych

zaméstnanich ma také na preferované benefity ze strany zaméstnanct znatelny vliv.

4.1 Nejcastéji poskytované

Obrazek 1 zobrazuje zastoupeni poskytovanych benefiti vSech zaméstnavatelll
ve mzdové sféfe s alesponi deseti zaméstnanci pro rok 2019. Setteni projektu BENEFITY

2019 bylo provedené Asociaci samostatnych odborti (Trexima, 2019).

Obrazek 1: Poskytované benefity v CR pro rok 2019

Prispévek na stravovani  [INNIEINIGIGNGGNE 7%
Frispévek na penzijni spofeni 42%,
Dovolena nad ramec zakona 38%
Pruznafexibilni pracowni doba 34%
Vzdelavani 32%
Pfispévek na Zivotni pojisténi 32%

Pfizpévky Cidary pii wyznamnych Zivotnich

udalostech 3%

MoZnost prace z domova (home office) 30%
SluZebni vozidio pro soukromé aéely 28%

Ob&erstveni na pracovisti 28%

Pracovni voino s nahradou mzdy pii pfekaZkach v 330
praci na strané zaméstnance

Prispévicy &i dary pii vwznamnych pracovnich 399
udalostech

Prispévky na volnofasove aktivity 20%
Zdravotni volno (sick days) 17%
Virobky a sluZby se slevou nebo zdama 16%
Poskytovani piijéek zaméstnanciim 14%
Zaplijeni pracovnich prostredkd anastrojd 13%
Piispévek na dovolenou 11%

Prispévek nebo zajisténi dopravy dofze zamésinani 9%
Prispévky na nadstandardni zdravotni pédi a 53
pipravicy
Mahrada mzdy za prvni 3 dny dofasné pracovni

neschopnosti %

ZwEeni odsiupného nad ramec zakona 4%,
Firemni Skolka | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%
Podil firem

Zdroj: Trexima, 2019
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Jak je z Obréazku 1 zfejmé, nejcastéji je poskytovan piispévek na stravovani zaméstnancti.
V balicku benefiti se vyskytuje u 72 % dotazanych zaméstnavatelii. Nasledné je hojné
poskytovan pfispévek na penzijni spoifeni, dovolend navic, pruznd pracovni doba,
vzdélavani, prispeévek na zivotni pojisténi, prispévky a dary pfi prilezitosti vyznamnych
zivotnich udalosti, home office, sluzebni viiz nebo obcerstveni na pracovisti. Oproti tomu
firemni Skolka, zvySené odstupné nebo thrada mzdy za prvni tii dny pracovni

neschopnosti se mezi nabizenymi benefity vyskytuji ojedinéle.

Jisté se da predpokladat, Ze ne vSechny zminéné tituly benefiti jsou poskytovany vSem
zaméstnanciim dané firmy, tj. plosné. Mezi typicky zacilené benefity urcitym skupindm
patii sluzebni automobil pro soukromé ucely, moznost home office nebo pfispévek
na zajiSténi dopravy. Zajimavym vysledkem Setfeni je, Ze pouhych 5 % ze vSech
dotazovanych zaméstnavatell neposkytuje benefity Zadné. Zbylych 95 % zaméstnavatell

pramérné poskytuje benefit pét. (Trexima, 2019).

4.2 Nejoblibenéjsi z pohledu zaméstnanci

Spolec¢nost JobsIndex na podzim roku 2018 provedla vyzkum s 1001 zaméstnanci
v rozmezi 18-65 let. Cilem vyzkumu bylo jednak zjistit, jaké benefity zaméstnanci
nejvice vyzaduji, ale také co vede zaméstnance ke zmén¢ prace. Z vysledkt vyplynulo,
7e kazdy Sesty Cech zménil v roce 2018 praci. Velmi zajimavym zjiiténim bylo to,
ze praci zmenilo témer 44 % zaméstnanci, ktefi se citili ve své praci spokojeni. Divodem
ke zmén€ byla nabidka vy$§i mzdy, zajimavéjsi napln prace, vyssi flexibilita pracovni
doby, lépe vypadajici pracovni prostfedi a mimo jiné nabidka benefitli (Lmc, 2018).
Zamé&stnani kvili nabidce zajimavéjSich a lepSich benefiti zvolilo celych 37 %
zaméstnancl. NejoblibenéjSimi benefity dle podzimniho vyzkumu 2018 jsou sickdays,
flexibilni pracovni doba, dovolena navic, ptfispévky na stravovani a prémie. Nezaostavaji
ani benefity spojené se sportem a zdravym Zivotnim stylem. Velké firmy nabizeji svym
zamé&stnanciim firemni posilovny a télocvi¢ny (Lme, 2019). Zaméstnanci Casto dostavaji
poukazy na masaze, permanentky do bazénu nebo sauny, poukazy do zdravotnich potieb

¢1 volné vstupy do fitness center.

Dal8im z nejvyhledévanéjSich benefitii mezi zaméstnanci je prace z pohodli domova nebo
také z anglického spojeni piejaty home-office. Nabidka home-officu je individualni,
nektefi zaméstnanci mohou vykonavat praci pouze doma, nékterym je umoznéna prace

timto zplisobem pouze nékteré dny z pracovniho tydne. Vyhodu benefitu oceni zejména
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zaméstnanci zijici vzdalené od zaméstndni a zaméstnanci na rodiCovské dovolené.
Nevyhodou jsou ndklady zaméstnavatele na pracovni notebooky nebo pocitace.
Pro zaméstnance pak skutecnosti souvisejici s pracovnim trazem, ktery se stane doma

v pracovni dobé (Vimvic, 2020).

V zebticku nejoblibenéjsich benefith nezaostavaji ani ty souvisejici se zdravim. Tyto
benefity v podobé néapoji na pracovisti, pfes ovocné bary az po relaxacni zony.
V relaxacnich zonéch Ize najit lehatka, kiesla, karimatky, stolni fotbal, gymnastické mice

a dalsi pomticky k relaxaci (Vimvic, 2020).

DalSim oblibenym benefitem je E-stravenka, moderni zaméstnanecky benefit si rychle
ziskal své pfiznivce. E-stravenka je administrativné méné narocnéjsi nez klasické
papirové stravenky, je Setrnéjsi k ptirod€ a lze propojit s mobilni aplikaci poskytujici

veskeré informace.

4.2.1 Preferované benefity dle vykonavané pozice

Prizkum spolecnosti JobIndex soustfedil Setfeni ohledné¢ zaméstnaneckych benefitl

1 mezi zaméstnance jednotlivych odvétvi. Vysledky Setfeni viz Tabulka 1.

Tabulka 1: Preferovany benefit dle vykonévané pracovni pozice

Vykonavana pozice Benefit

Prace v administrativé Sickdays

Manazer Flexibilni pracovni doba
Technik Bonusy dle dosazenych vysledkt
Prace ve sluzbach a obchodu Bonusy dle dosazenych vysledki
Remeslnik Bonusy dle dosazenych vysledki
Dé&lnik Sickdays

Prace ve zdravotnictvi a Skolstvi Ptispévek na pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2020) dle Lmc (2019)

Z Tabulky 1 je patrné, ze se preference benefitii vzhledem k zaméstnani znacné lisi.
Prizkum zjistil shodu preferenci u d€lnikii a pracovnikli v administrativé, a to na benefitu
sickdays. Pracovnici na manaZerskych pozicich tihnou k flexibilité, a to z toho diivodu,
Ze jsou Casto pracovné vytiZeni a chtéji rozlozit préci, jak oni potfebuji. Bonusy podle
odveden¢ prace preferuji technici, femeslnici a pracovnici ve sluzbach a obchodu. Tyto

bonusy jsou vyhodné pro pracovniky, kteti pracuji rychle a kvalitn€. Benefit ve forme
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ptispévku na pojisténi voli pracovnici ve zdravotnictvi a Skolstvi. Chtéji zabezpecit svou

rodinu a blizké, kdyby onemocnéli nebo se stali pracovné neschopni.

4.3 Netradicni benefity

Novinkou mezi zaméstnaneckymi benefity je neomezend dovolena. Tento benefit neni
v Ceské republice piili§ rozsifeny, ale v IT firméach nasel své ptiznivce (Lmc, 2019). Je
to dano pfedevSim tim, Ze pracovnici IT firem maji velmi flexibilni pracovni dobu.
Je zcela na nich, jak si praci rozvrhnou, zaméstnavatele zajima vystup prace. Pokud
zaméstnanec zvlada svoji praci, pak mu zaméstnavatel d4 dovolenou, kdykoli si pozada.
Tento princip je postaven pfedev§im na vzdjemné divere ve vztahu zaméstnanec-

zameéstnavatel.

Lmc (2019) fadi mezi nekonvenéni benefity, které nabizeji ¢eské firmy, predevsim:
e posezeni s pivem a vlastni pipou,
e relaxacni koutek s hudebnimi néstroji,
e dar nebo prispevek k Vanoctim, vyroci, narozeninam ¢i svatku,
e kurzy spravného dychani a drZenti téla,

e firemni gril.

Plzensky Prazdroj rozdaval svym zaméstnanctim kazdorocné poukézky za 1 500 K¢ se
splatnosti jeden rok (Prazdroj, 2012). Postupem casu se hodnota poukazky zvysila
na 2 500 K¢&. V roce 2010 z diivodu 40. vyroci zaloZeni pivovaru v NoSovicich znacky
Radegast kazdy zaméstnanec dostal 48 lahvi lezaku Radegast Premium. Déle Plzensky
Prazdroj poskytuje svym zaméstnanciim pivo v dobé dovolené nebo Vianoc. (iHNed,

2010).

A4

Pracovnikiim na vysSich pozicich, zejména manazeriim a vedoucim, se zalibilo neplacené
volno, jinak nazyvané sabbatical. Jedna se o volno v délce nekolika tydnt, které slouZzi

k psychickému odpocinku a zbaveni se stresu (VimVic, 2020).

Efektivitu prace Ize zvysit benefitem v podobé pétihodinové pracovni doby. Z vysledka
provedenych vyzkumi Ize konstatovat, Ze jsou pracovnici produktivni pouze 39 % Casu
a po p¢ti hodinach pracovni doby se snizuje lidska pozornost. Z tohoto diivodu ma

pétihodinova pracovni doba pozitivni vliv na produktivitu prace (Vimvic, 2020).
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Nasledné Vimvic (2020) fadi mezi neobvyklé benefity tyto:
e spaci boxy slouzici k odpocinku v pracovni dobg,
e firemni komornik, ktery vyzvedne dopis na posté nebo vyzvedne dité ze skolky,
e masér na pracovisti,

e penézni prispévek na svatbu a pii narozeni prvniho ditéte.

4.4 Soucasna situace v kontextu pandemie COVID-19

Nejen v Ceské republice, ale téméi viechny zemé svéta, se potykaji s problémy ohlednd
pandemie s COVID-19. Nasledky této pandemie se odrazily nejen v soukromych
zivotech lidi, ale i ve fungovani fady firem a podnikii. Podniky jsou nuceny omezovat
vydaje. Z tohoto diivodu se urcitd opatieni pro zabezpecCeni pteziti firem dotykaji

1 zamé&stnaneckych benefitl.

Benefity zazivaly pfedevsim v poslednich letech éru rozvoje, nebot slouzi, jak jiz bylo
feCeno, jako prostfedky motivace, ldkadlo novych a kvalifikovanych pracovniki
nebo nastroj k udrzeni konkurenceschopnosti na trhu. Z téchto vyznamnych divodi
firmy zaméstnanecké benefity nepiestavaji poskytovat Giplné, ale dochéazi k fadé omezeni.
Zameéstnavatelé napiiklad voli spiSe skupinové benefity nez benefity poskytované v§em
zaméstnancim (FinExpert, 2020). Zaméstnavatelé se tedy soustfedi na zaméstnance
na vysSich pozicich (manaZery, vedouci smén, vedouci oddéleni) neZz na ftadové

nebo nové zameéstnance.

Jednatel a spolecnik spolecnosti Benefit Management s.r.o. Ing. Vaclav Kurel ujistil
spolecnost v tom, Ze pouze zanedbatelné¢ procento firem rusi nebo pozastavuje
poskytovani benefitli. Velkd zména vSak nastala v profilu Cerpani benefiti. Zptsob
Cerpani je ted vice uprednostiiovan prostiednictvim online platforem Iékaren,
knihkupectvi nebo e-shopi. Dlivodem vyuzivani online poukazi je skute¢nost, Ze mnohé
obchody, provozovny a sluzby jsou z divodu natizeni vlady zaviené. Jedna se naptiklad
o divadla, kina, restaurace, do kterych zaméstnanci od svych zaméstnavateli dostavali

poukazy pied pandemickou situaci (Novinky.cz, 2020).

Z vysledki Setfeni personalni agentury Grafton Recruitment lze zaznamenat velky nartst
zajmu v kategorii benefit souvisejicich se zdravim. Na Zebticku preferovanych benefit

nejvice povyskocila nadstandartni zdravotni péce, home-office, sickdays nebo sluzebni
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automobil. VSechny tyto benefity maji co docinéni s obavami z pandemie (Grafton

recruitment, 2020).

Home-office nebyl zaméstnanci nikdy opovrhovéan, nebot’ je piijemnéjSi pracovat
zdomova a netravit Cas dopravou do zaméstndni. OvSem v dobé pandemie
s onemocnénim COVID-19 je tento benefit stale vice ze strany zaméstnancii pozadovan
a z fad zaméstnavatelli nabizen. Je tomu pfedevsim proto, aby se zamezilo kontaktu mezi
zaméstnanci a tim moZznému pfenaseni viru. Ze statistik vyplyva, Zze 13 % zaméstnancim,
ktefi meli zajem, byl tento benefit nabidnut. Béhem coronavirové situace vyuzivalo
mozné prace z domova o 18 % pracovnikll vice nez pied situaci. Nasledné se velmi
roz$ifila nabidka zaméstnaneckych benefiti o sick days neboli zdravotni volno
bez ptedloZeni pracovni neschopenky. Cilem tohoto benefitu je eliminovat ptichod
zaméstnancl do zaméstnani s moznymi piiznaky nemoci. Nésledné je zaznamenan velky
nartst poptdvky po sluzebnim automobilu, a to ptfedev§im z divodu zvysené obavy

z nédkazy v hromadné dopravé (FinExpert, 2020).
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5 Popis vybranych benefiti véetné dannovych dopadi

Tato kapitola se zabyva charakteristikou vybranych nejcastéji poskytovanych benefita,
které jsou zminény jiz v podkapitole 4.1. Ne u kazdého benefitu lze posuzovat danové
dopady, nebot’ s daitlovym rezimem nesouvisi. Z tohoto diivodu nejsou naptiklad popsany
benefity typu home office nebo flexibilni pracovni doba. Naopak jsou predstaveny
benefity, které s danovym rezimem souvisi, a to jak sreZimem zameéstnance, tak
zaméstnavatele. Kazdy vybrany benefit v této kapitole je struéné€ popsan a nasledné je
uvedeno, zda je dafiove€ uznatelnym ¢i neuznatelnym nakladem pro zaméstnavatele. Poté
je zminéno, zda se jedna o zdanitelny ¢i nezdanitelny pfijem zaméstnance. V neposledni

fadg, zda benefit vstupuje do vymétovaciho zékladu pro vypocet a odvod pojistného.

5.1 Stravovani zaméstnancu

Citat ,,Laska prochazi Zaludkem* je na misté i v tomto pfipadé. Mnoho zaméstnavatelli
uz vi, ze vérnosti, pracovitosti a spokojenosti svych zaméstnancti dosahnou pies nabidku
kvalitniho stravovani. Stravenky jako benefit nabizi mnoho firem, ale Ize se také setkat
s lakavou nabidkou mléénych barti, ovocnych fresh bari, firemnich obchodit s lokdlnimi

potravinami nebo naplnénou lednici pfistupnou pro vSechny (iHNed, 2020).

Zékonik prace 262/2006 Sb. hlava 3 § 236 uklada zaméstnavateli za povinnost zabezpecit
¢i umoznit stravovani vS§em zaméstnanciim kazdé smény. Tato povinnost se nevztahuje

na zamé&stnance, ktefi jsou na pracovni ceste.

5.1.1 Pitny rezim a ochranné napoje

Poskytnuti pitné vody neni zaméstnavatelim prostfednictvim zédkona €. 262/2006 Sb.
nafizeno. AvSak zaméstnavatel je povinen zajistit bezpeci a ochranu zdravi zaméstnancti
a do této skupiny lze pravidelny pfisun pitné vody zaradit (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
Dle § 3 Zékona o ochran¢ vefejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich zakoni
(Zékon ¢. 258/2000 Sb.) je pitnou vodou mySlena voda, jak v ptivodnim stavu, tak po
uprave. Je urcena k vafeni a piti, pro ptipravu pokrmt, k myti pfedméti souvisejicich
s potravinami a pro myti a péci o lidské télo - bez ohledu na ptivod, skupenstvi a zptisob
dodani vody. Pitna voda mize byt poskytnuta ¢i zajisténa naptiklad formou kohoutkové
pitné vody, vody v lahvich (sklenénych ¢i plastovych) nebo prostfednictvim plastovych

barelii (Dané pro lidi, 2018). Nutnost poskytnout pitnou vodu upravuje také § 2 odst. 1
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pism. b) zakona ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Déle miize byt pitny rezim zajistén nealkoholickymi napoji. Nealkoholické napoje
nespadaji do vymezeni pitné vody dle zakona ¢. 258/2000 Sb. Jedna se naptiklad
o sycenou vodu, mineralni ¢i ochucenou vodu. Dale pak o kavu, ¢aj nebo horkou
¢okoladu (Epravo,2019). Nealkoholické népoje zaméstnavatel poskytovat nemusi, neni

stanoveno v zakon¢ ani predpisu.

U nealkoholickych napoji se vyclenuje podkategorie ochrannych napoji, jejichz
poskytovani je zavislé na mikroklimatickych podminkach v pracovnim prostiedi.
Povinnost poskytovat ochranné napoje se tidi Zakonikem prace, konkrétné odstavec
3 § 104 (Zakon €. 262/2006 Sb.). Vice informaci podava natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.,
stanovujici podminky ochrany zdravi pti praci. Mnozstvi a druh ochrannych napojt se
li$i v zavislosti na vykonavané préci. Pracovni pozice lze roz¢lenit dle nafizeni vlady
¢.361/2007 Sb. do osmi pracovnich tfid. Ochranné napoje ma tedy zaméstnavatel
povinnost poskytovat jen za ur¢itych podminek. Naptiklad svareci, sklafi, soustruznici
maji narok na ochranné nédpoje pfi teploté¢ vzduchu od 26 °C, administrativni pracovnici

maji tuto hranici u 34 °C (Bezpecnost prace, 2016).

5.1.2 Strava

Nejen nealkoholické napoje, ale také obcerstveni se ve vétSingé firem nabizi
zaméstnancim standardné. PiedevSim se jednd o malé obcerstveni ve formé ovoce,
zeleniny, pec€iva nebo sladkosti. Ve vétSich firmach maji zaméstnanci k dispozici
ovocné, zeleninové a mlécné bary nebo bufety. Volné obcerstveni na pracovisti
napomahd k budovani lepSich vztahli a pozitivn€ plisobi na zivotni styl zaméstnanct

(Epravo, 2019).

Stravovani mlze byt zabezpeceno ve vlastnim zatizeni podniku nebo v zatizeni jinych
subjektli. Zaméstnavatel ma moZznost poskytnout zaméstnancim piispévek na toto
stravovani ve formé penézni i nepenézni (Krbeckova & Plesnikova,2020, s. 35; Zakon

¢. 262/2006 Sb.).

Zamgéstnavatel také mtize poskytovat dle zakona €. 262/2006 Sb. stravovani nebo cenove

vyhodné stravovani na zakladé vnitiniho piedpisu nebo kolektivni smlouvy:
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e Byvalym zaméstnanctim, ktefi odesli do starobniho diichodu nebo invalidniho
dichodu.
e Zaméstnancum, ktefi cerpaji dovolenou.

e Zaméstnancum, ktefi maji vystavenou pracovni neschopenku.

Stravovani ve vlastnim zafizeni mize byt poskytnuto ve formé¢ kuchyné, kde si
zaméstnanec sam jidlo ohieje nebo uvafti. Dale se jedna o zavodni jidelnu, kantynu. Velké
firmy mohou mit v aredlu pracovisté¢ také vlastni zdvodni restauraci (Du, 2020).
Vzhledem k pandemické situaci s COVID-19 je od 2. 3. 2021 stravovani ve spole¢nych

prostorech (jidelny, kantyny) zakazano.

Stravovanim prostiednictvim jinych subjektii je mysleno stravovani v zafizenich
jiného provozovatele nez zaméstnance, dovoz jidel od jiného provozovatele, stravovani

v restauracich, barech, hospodach nebo stancich (Du, 2020).

5.1.3 Stravenky

Stravenky jsou pro zaméstnance standardnim benefitem a zaméstnavatelé je poskytuji
témet automaticky, i pfesto jde o nepovinny benefit. Zakonik prace zaméstnavateli uklada
povinnost stravovani pouze umoznit, ne jej zajistit nebo na ngj prispivat (Zakon

¢. 262/2006 Sb.).

Zamé&stnanec ma narok na jednu stravenku na jeden pracovni den, pokud jeho pracovni
doba trva déle nezZ tfi hodiny a poskytovani stravenek ze strany zaméstnavatele je
ukotveno v pracovni smlouveé nebo ve vnitinim predpisu (Privodce podnikéanim, 2020).
Se stravenkami si pak kazdy zaméstnanec nakladéa dle svého uvazeni, mize je utratit

v obchodnim fetézci s potravinami, restauraci, feznictvi atd.

Papirové stravenky se na ¢eském trhu vyskytuji 28 let a jsou hojné pouzivany. Siroka
sit’ provozoven papirové stravenky akceptuje. Mezi nevyhody papirovych stravenek patii
zabirdni mista v penéZence, vétSina provozoven na stravenky nevraci (je nutné s nimi
platit presn¢) nebo také jejich administrativa a evidence (a to jak pifi rozdavani
zamé&stnanciim, tak po zaplaceni v provozovnach) (Priivodce podnikédnim, 2020).
Papirovych stravenek je velké mnoZstvi druhli (Sodexo, Ticket Restaurant, Gastro
Pass...) a mnoho provozoven piijima pouze vybrané z nich. Stravenky nemaji omezenou
nomindlni hodnotu, tento aspekt si urcuje zaméstnanec sam, stejné tak jakou Cést

stravenky bude platit.
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Elektronické stravenky oznacovany e-stravenky dostavaji v poslednich letech kladné
ohlasy. Jednd se o platebni kartu, na které jsou nahrané stravenky. Oproti papirovym
stravenkdm mayji celou fadu vyhod. Jedna se o rychlejsi manipulaci (zaméstnanec ma
jednu kartu), jsou chranény heslem, stravné je u zaméstnanct rychleji, rychlejsi placeni.
Avsak elektronické stravenky nejsou dosud tak rozsiteny, akceptuje je jen 25 % restauraci

(Prtivodce podnikanim, 2020).

Stravenkovy pausal je novinkou roku 2021 a umoznuje zaméstnanciim dostavat penézni
prispévek na stravovani. Firmy by dévaly svym zaméstnanctiim c¢astku, kterou by jinak
davaly firmam z hodnoty stravenky. Prispévek je také poskytovan za minimalné tfi

odpracované hodiny (Stravenkova revoluce, 2021).

Priivodce podnikanim (2020) udava, Ze v roce 2020 bylo poskytnuto vyhodné stravovani
1,7 milionim zaméstnancii a stravenky dostavalo v Ceské republice 1,3 milioni
zaméstnancim. Primérnd nomindlni hodnota stravenky ¢inila v lonském roce 80 K¢
a pies 80 % stravenek bylo utraceno v restauracich. V roce 2019 byly vydany v Ceské

republice stravenky za 17 miliard K¢.

5.1.4 Danové aspekty

Pro zaméstnance

Nepenézni plnéni jako poskytnuti pitné vody a ochrannych ndpoji na pracovisti se
nepovazuje za piijem ze zavislé ¢innosti, neni pfedmétem dané a jsou tedy osvobozeny
od dan¢ zpifijmi. Déle ani hodnota stravovani poskytnuta jako nepenézni plnéni
nevstupuje do vypoltu k odvodu zdravotniho 1 socidlniho pojisténi. Oproti tomu
stravenkovy pausal je poskytnut v podobé penézniho plnéni. Pokud by pfevySoval ¢astku
75,6 K¢/sména, pak by se zahrnoval do vypoctu k odvodu socidlniho a zdravotniho

pojisténi a podléhal by dani z piijmu (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Zékon o danich z pfijmti § 6 odst. 9 pism. b) definuje hodnotu stravovani poskytnutého
formou nepenézniho plnéni (stravenky) jako piijem osvobozen od dané z pifijmul
fyzickych osob. Také nevstupuje do vymeétovaciho zakladu pro vypocet jak socialniho,

tak zdravotniho pojiSténi.
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Pro zaméstnavatele

Néklady neboli vydaje vynalozené za poskytnuti pitné vody a ochrannych néapoji
za Spatnych mikroklimatickych podminek Ize dle zdkona o danich z pfijmi e § 24 odst.

odst. 2 pism. j) povazovat za dailové uznatelné vydaje (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Pokud zaméstnavatel poskytuje stravovani ve vlastnim zafizeni, tak do danové
uznatelnych nékladi spadaji veskeré ndklady spojené s provozem zatfizeni (Udrzba,

opravy, energie, mzdy). Do téchto nadklada se nefadi hodnoty potravin.

Pokud je stravovani poskytnuto prostfednictvim stravenek, do dafové uznatelnych
nakladl spada 55 % z nominalni hodnoty stravenky a do vyse 70 % pro zaméstnance
na pracovni cest¢ vrozmezi 5-12 hodin. Pfispévek nad hodnotu 55 % je danové
neuznatelny. Zaméstnavatel si poskytovanim stravenek mulze snizit danovy zaklad

(Zakon &. 586/1992 Sb.).

5.2 Prispévek na soukromé Zivotni pojiSténi a doplikové penzijni

sporeni

Pro soukromé Zivotni pojisténi, penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem (déle
jen penzijni pfipojisténi) a nadsledné na doplikové penzijni spofeni jsou vhodné nejen
prispévky samotného zaméstnance, ale 1 zaméestnavatele. Tato pojisténi a pripojisténi jsou
zcela dobrovolné. Statem podporované ve formé piispévkll je penzijni pfipojisténi.
Po splnéni zakonem stanovenych podminek jsou piispévky pro zaméstnance

1 zaméstnavatele oboustranné vyhodné (Dané pro lidi, 2020).

Ve smlouvé k prispévku na soukromé zivotni pojiSténi musi byt zdznam o naroku
k vyplaté pojistného v 60ti letech zaméstnance a soucasn¢ po 60ti kalendainich mésicich

trvani smlouvy (Krbeckova & Plesnikova, 2020, s. 40).

5.2.1 Darnové aspekty

Pro zaméstnance

Prispévek na soukromé zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi placeny ze strany
zaméstnavatele ve prospéch zaméstnance je osvobozeny od dan€ z piijmi fyzickych osob
pouze do maximalni Castky ve vysi 50 000 K¢ rocné. Do roku 2017 bylo kritérium
30 000 K¢. Tato castka je souhrnem veskerych piispévki za kalendaini rok. Upraveno
v§ 6 odst. 9 pism. p) zdkona o danich zpfijmd. Pfijem do limitu nevstupuje
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do vymeétovacich zakladl pro odvod pojistného na socidlnim zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Castky pfevysujici horni hranici limitu nejsou od dané z piijmt FO osvobozeny
a zahrmuji se do VZ pro odvod pojistného (Zakon ¢. 586/1992 Sb., Krbeckova
& Plesnikova, 2020, s. 39).

Pro zaméstnavatele

Néklady neboli vydaje vynalozené na ptispévek na soukromé zivotni pojisténi a penzijni
pripojisténi zamestnancli mize zaméstnavatel dle ustanoveni zdkona €. 586/1992 Sb. § 24
odst. 2 pism. j) zahrnout do danovych nékladt neboli vydaji v rozsahu, ktery stanovuje
kolektivni smlouva nebo vnitini pfedpis. V souhrnu tedy v neomezeném rozsahu (Zakon
¢. 586/1992 Sb., Krbeckova & Plesnikova, 2020, s. 39). Pokud je pfispévek
zaméstnavatelem poskytnut pfimo zaméstnanci v penéznim plnéni, pak naklad za danové

uznatelny povaZzovat nelze (Hnatek, 2020).

Penzijni ptipojisténi i zivotni pojisténi miize byt hrazeno z prostfedktt FKSP. Upravuje

vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. §12 a §12a.

5.3 Zdravotni dny volna a dovolena nad ramec ziakona

Soucasna situace na trhu vzhledem k pandemické situaci zapiisobila 1 na samotné
zaméstnance, ktefi se o své zdravi boji daleko vice nez pfedtim. A tyto benefity
souvisejici se zdravim jsou velice Zadany 1 pfesto, Ze jsou pro zaméstnance

1 zaméstnavatele nevyhodné.

Zaméstnanci necerpaji své dny dovolené jen na zimni pobyty na horach, dovolené
na plazi, vanoc¢ni prodlouzené svatky nebo rodinné oslavy. Neékteti ¢erpaji dovolenou
napiiklad na dny zotaveni po nemoci, kdyZz 1ékat odmitne prodlouzit dobu neschopnosti.
OvSem vétSina zaméstnanci na nezavazné nemoci jako migrénu, bolest ruky
nebo nachlazeni dovolenou necerpa a chodi unaveni a infekéni do prace. Tyto benefity
souvisejici se zdravim by mély zmirnit dopady na Sifeni nemoci v pracovnim prostiedi

a zvySovat soustfedénost s produktivitou.

Zdravotni dny volna, jinak nepracovni dny ¢i sick days, slouzi k zotaveni, odpocinuti
po nemocich jako je chiipka, sttevni chiipka, bolest po trhani zubu aj. Nejvétsi vyhodou
tohoto zdravotniho volna je, Ze zaméstnanec neni povinen zaméstnavateli predlozit
vyjadteni 1ékafe o pracovni neschopnosti. Nepracovni dny ¢i sick days nijak nesouvisi

s dovolenou, nejsou od ni odecitany (Epravo, 2018).
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Pokud by 10 firem poskytovalo sick days, tak v kazdé firm¢ budou jiné pravidla a jiné
podminky, nebot’ tento benefit je zcela zavisly na rozhodnuti zaméstnavatele a je v jeho
kompetenci. Zakonik prace ani jiné zakony a vyhlasky ho neupravuji. V ur¢itém ohledu
je to vyhodou, na druhé stran¢ si musi zaméstnavatel zvolit striktni pravidla tykajici se
po¢tu zdravotnich dnli, postup pfi Cerpani, zda bude poskytnuta ndhrada mzdy
aj. (Vimvic, 2019). Pravidla jsou zvefejnéna nejcastéji v internim ptedpisu podniku.
Zamgéstnavatel nabizi v priméru 4 dny zdravotniho volna pro kazdého zaméstnance.
Vétsinou se nevyuzité sick days z jednoho kalendarniho roku neptevadi do roku dalsiho

(Epravo, 2018).

Dovolena nad ramec zdkona je nejcastéjSim benefitem, ktery se poskytuje nad limit
stanoveny zakonem. Pokud zaméstnanec pracuje cely rok v pravidelné tydenni pracovni
dobé, mé ze zakona ndrok na 4 tydny dovolené. Nové od roku 2021 se udava narok
na dovolenou v hodinach, v ekvivalenci se ¢tyimi tydny se jedna o 160 hodin (Zakon

¢.262/2006 Sb.).

Zakonik prace § 212 odst. 1 dovoluje zamé&stnavateli v podnikatelské sféfe nabidnout vice
dovolené. Pokud zaméstnavatel voli dovolenou nad rdmec zdkona pak nejCastéji misto
4 tydnti dovolené voli 5 nebo 8 tydnli. Dovolenad navic musi byt ukotvena v internim
predpise nebo smlouvé, ale nemusi byt poskytovana plosné. (Epravo, 2020). Jako ptiklad
1ze uvést podnik, kde pracovnici v administrativé maji 8 tydni dovolené, zaméstnanci
pracujici u firmy déle nez 15 let maji 5 tydnli dovolené a délnici 4 tydny dovolené. Zakon
¢. 262/2006 Sb. dovoluje ménit pocet dni dovolené pouze v podnikatelské sféfe,

ve vetejné nikoli.
5.3.1 Darové aspekty

Pro zaméstnance

Nahrada mzdy za zdravotni dny (sick days) i dovolenou nad rdmec zékona jsou
zdanitelnymi piijmy jako klasickd dovolena. Podléhaji tedy dani z pfijmtl a oba benefity
vstupuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod socidlniho i zdravotniho pojisténi (Zakon

¢. 586/1992 Sb).
Pro zaméstnavatele

Oproti tomu u zaméstnavatele je poskytnuti sick days i dovolené nad ramec 4 tydnii

dafiové uznatelnym ndkladem a snizuji zaklad dan€. MySleno poskytnuti ndhrady mzdy
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za tyto dny volna. Toto plnéni musi byt uvedeno ve smlouvé nebo piedpise viz vyse.

Pokud by tomu tak nebylo, jedna se o danové neuznatelny vydaj. (Zakon ¢. 586/1992 Sb).

5.4 Vzdélavani zaméstnancu

Zékonik prace § 227 hlava Il zahrnuje do vzdélavani zameéstnancl jakozto jejich
odborného rozvoje:

e pracovni zauceni a zaskoleni,

e praxi absolventl §kol (mysleno odbornou),

e zvySovani kvalifikace,

e prohlubovani kvalifikace.

Zakon o zaméstnanosti €. 435/2004 Sb. § 110 zahrnuje do vzdélavani zaméstnancti i jejich
rekvalifikaci. VSechny tyto body jsou pro zaméstnavatele velmi dulezité,
nebot kvalifikovani a vzdélani zaméstnanci maji cenné know-how a diky tomu firma

prosperuje a je konkurenceschopna.

Zameéstnavatel je povinen nového zaméstnance, ktery nemd potiebnou kvalifikaci
pro vykon zvolené pracovni pozice, zaSkolit a naucit vSe potifebné. Po dobu zaskoleni ma
zaméstnanec narok na mzdu, nebot” vykovava praci. Déle je zaméstnavatel povinen
absolventy sttednich, vysokych a vyssich odbornych §kol 1 konzervatoti zaucit odbornou
praxi a naucit je potfebnym praktickym zkuSenostem. Prohlubovéni, udrZovani
a obnovovani kvalifikace se rozumi jeji pritbézné dopliovani. Zaméstnanec mé povinnost
si kvalifikaci vzhledem ke své pozici prohlubovat, zaméstnavatel ma povinnost
kvalifikace umoznit. Ta se mlze zvysit Skolenim, studiem nebo pfednaSkou a povazuje
se za vykon prace, za ktery ndlezi mzda (Zakon ¢. 435/2004 Sb.).

v

Zakon ¢. 435/2004 Sb. ukladd za povinnost zaméstnavateli, jehoZ zaméstnanec je

na Skoleni, uhradit cenu obCerstveni na tomto Skoleni.

5.4.1 Darnové aspekty

Pro zaméstnance
Od dan¢ zpiijml jsou osvobozena nepenézni plnéni poskytnuta zaméstnavatelem
na odborny rozvoj zameéstnanci nebo rekvalifikaci zaméstnancli, ktera souvisi

s predmétem c¢innosti zaméstnavatele (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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Penézni pfijem v podobé nahrady nebo odmény za usly pfijem po dobu Skoleni
nebo prispévku na dopravu podléhd dani z piijmu a vstupuje do vyméiovaciho zékladu

pro vypocet pojistného (Hnatek, 2020).

Od dan¢ zpfijmi jsou osvobozeny nepenézni piispévky na vzdélavaci kurzy
zaméstnancl. Kurzy nemusi souviset s pfedmétem cinnosti zaméstnance, ale musi byt
hrazeny ze socialniho fondu, fondu ze zisku nebo na vrub danovych ndkladt. Nepenézni
prispévky jsou nejen osvobozeny od dan€, ale také se znich neodvadi pojistné.
(Krbeckova & Plesnikova 2020, s. 34). Oproti tomu penézni prispevky podléhaji zdanéni

a pojistné se z nich odvadi.

Pro zaméstnavatele

Danové uznatelné vydaje se rozumi dle § 24 odst. 2 pism. j) vydaje na provoz vlastniho
vzdélavaciho zatizeni, vydaje spjaté s odbornym rozvojem zaméstnancli a vydaje spjaté
s rekvalifikaci zaméstnanct. PInéni museji souviset s predmétem ¢innosti zaméestnavatele

a pracovnim zafazenim zaméstnance (Zakon ¢. 586/1992 Sb.; zékon ¢, 435/2004 Sb.).

Nésledné jsou danové uznatelnymi vydaji také ndklady souvisejici s prohlubovanim
kvalifikace 1 zvySovani kvalifikace zaméstnancli. V souhrnu se jednd o ndklady
souvisejici s odbornym rozvojem zaméstnanci. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.; Zakon

¢. 435/2004 Sb.).
Pokud by bylo vzdélavaci zatizeni vyuzivano i k jiny ucelim (klubovna, krouzky,
vzdélavani cizich zaméstnancll) neZ je pouze vzdélavani vlastnich pracovniki, pak by si

zaméstnavatel do danové uznatelnych nakladi mohl zahrnout striktné jen ndklady

souvisejici se vzdélavanim vlastnich pracovniki (Hnatek, 2020; zdkon €. 586/1992 Sb.).
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Tabulka 2: Danové aspekty vybranych benefitt

Benefit

Danove¢ uznatelny
naklad zaméstnavatele

Podléha
zdanéni u zameéstnance

Soucast vymétova
ciho zakladu pro
pojistné

Pitnd voda nesycena

Nealkoholické
napoje

Ochranné néapoje

Stravenky do limitu
55%

Stravenky nad limit

Stravovani ve vlastni
m zafizeni (bez ceny
potravin)

Stravenkovy pausal
do limitu (75,6
K¢&/sména)

Ptispévek na
soukromé zivotni
a DPS ve prospéch
zamestnance (do
limitu 50 000
Ké&/rok)

Ptispévek na
soukromé zivotni
a DPS ve prospéch
zam¢stnance (nad
limit)

Dovolena nad ramec
zékona a sick days
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Vzdélavani a rozvoj
zamestnancl souvise v
jici s ¢innosti —

nepenézni plnéni

Penézni plnéni za
usly pfijem béhem v v
Skoleni zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021) dle Hnatek (2020), zakon ¢. 586/1992 Sb.
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6 Zakladni informace a predstaveni spole¢nosti

HUTCHINSON s.r.o., Rokycany

Tato kapitola se zabyva analyzou poskytovanych benefiti ve spolecnosti

HUTCHINSON, konkrétn€ji HUTCHINSON s.r.o., zdvod Rokycany v Plzeniském kraji.

Nazev:

Pravni forma:

Postaveni:

Datum vzniku a zapisu:
Zékladni kapital (pfi vzniku):
Sidlo:

Predmét podnikani:

Identifikaé¢ni ¢&islo:

Spisova znacka:

HUTCHINSON s.r.o.

Spolecnost s rucenim omezenym
Dcefina spole¢nost

8. Cervna 1994

5000 000 K¢

Klostermannova 995, Rokycany 337 01

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Vyroba  nebezpe¢nych  chemickych  latek
a nebezpecnych chemickych ptipravkii a prodej
chemickych  latek a  chemickych  smési

klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické
61504 424
C 8276 vedena u Krajského soudu v Plzni

(Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky,2020).

Spolec¢nost HUTCHINSON s.r.0. je dcefinou spole¢nosti jedné z nejvyznamnéjSich firem

pusobici v chemickém a zpracovatelském odvétvi na svétové urovni. Jednd se

o matefskou spolecnost HUTCHINSON S.A. sidlici ve Francii (Hutchinson, 2021).

Rokycansky zdvod spolecnosti se specializuje predevSim na vyrobu nizkotlakovych hadic

pro vzduchov¢ a palivové systémy automobild.

Obrazek 2: Obrazek 2: Logo HUTCHINSON s.r.0.

<7 | HUTCHINSON®

Zdroj: Hutchinson, 2021
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Hutchinson s.r.0. (2020) uvadi 8 stézejnich zakaznikl, ktefi poptavaji nejvétsi zakazky

v Rokycanském zavodu spole¢nosti:

e PEUGEOT

e FIAT

e RENAULT

e JAGUAR

e DAIMLER

e BMW

e VW GROUP
e SCANIA

6.1 Spolecnost HUTCHINSON v globalnim kontextu

HUTCHINSON je lidrem v oblasti tésnéni, vibraci a kapalin. Inteligentni, bezpecné
a spolehlivé vyrobky jsou dodavany do primyslu leteckého, automobilového, a dale
do primyslu Zeleznic a energie. Spole¢nost zaméstnava vice nez 40 000 zaméstnanct
ve 25 zemich svéta od Asie, Evropy az Ameriku, celkem ve 101 zadvodech. Tato firma
svétové trovné nalezi ke spolec¢nosti TOTAL, jedna se o ropné sdruzeni podnikli. Mottem

spolec€nosti je ,,svét v pohybu a budoucnosti (Hutchinson, 2021).

Portfolio nabizenych produktl oceni zékaznici, ktefi se soustfedi na pohyb véci a stoji

po pozemni komunikaci, vzduchem i na vodé¢.

6.1.1 Historie

Prvni poc¢atky nyné&jsi spole€nosti se zacaly datovat v 19. stoleti, konkrétnéji roku 1853,
kdy americky podnikatel Hiram Hutchinson zaloZil vyrobni zdvod pneumatik ve Francii.
Jiz po né€kolika letech zadvod vykazoval velkou prosperitu a zacal se rozrustat do Italie,

Spanélska a Némecka.

Na pocatku 20. stoleti se vyrabély v zdvodech Hutchinsona nejen pneumatiky na kola,
ale také na automobily. Timto ¢inem zapocala spoluprace s automobilovym primyslem,

a to vedlo k rozsiteni vyvozu vyrobkil do celé Evropy.

Nasledné doslo k rozsifeni nabidky produkt (textilie, platna, materidly, odpruZeni)

pouzivané na vzducholodg¢, letouny, letadla, motocykly a ndkladni automobily.

Spolecnost Hutchinson investovala vytézky z prodeje do vyzkumné a inovacéni ¢innosti.
V druhé poloving 20. stoleti se stal nejvétSim poskytovatelem produktl pro americké

namornictvo.
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Na konci 20. stoleti Hutchinson se portfolio nabizenych produktii rozsitilo o hadice,

tésnéni, lisované dily, antivibrac¢ni vybaveni.

Diku tomuto piistupu, odbornych znalosti, inova¢nich procest, neustalym vyvojem
a Sirokou nabidkou produkti ma spolecnost vynikajici vysledky jiz vic nez 165 let. Kazdy

rok je investovano 5 % z ptijmt do inovace vyzkumu materidlti. (Hutchinson, 2021)

6.2 Odpovédnost za Zivotni prostiedi, spole¢enska odpovédnost

Spolec¢nost Hutchinson se snaZzi pti své vyrobé vyuzivat co nejvice obnovitelnych zdroji
a biopaliv. Casto jsou produkty vyrabény z bioplastli nebo biomasy, piikladem mohou
byt dfevéné ¢i rostlinné vyplné. I pfesto, Ze jsou na materidly pouzivané piedevsim
v leteckém primyslu kladeny vysoké naroky, se spole¢nost snazi vyuzivat co nejvice
recyklovatelnych materiald. PfedevSim pouzivany Vegaprene® a Gygaprene® se pysni

100% recyklovatelnosti (Hutchinson, 2021).

Dale Hutchinson (2021) zmitiuje diileZitost recyklovatelnosti odpadu piimo na pracovisti.
Odpad z jednoho vyrobniho procesu vyuziva dalsi vyrobni proces, a tim je dosaZeno
mensich nékladl spolecnosti a snizeni dopadu na zivotni prostfedi. Déle je napiiklad
gumovy odpad prodavan jinym firmam, za G¢elem dalsiho zpracovani. V neposledni fadé
se zavody soustfedi na redukci vydeje CO2 do ovzdusi, sniZeni Skodlivych rozpoustédel

a dale jsou ve vyrobnich halach instalovany zatizeni zachycujici unikajici Skodlivé latky.

Zameéstnavatel velice dba na zdravi svych zaméstnanci, dohlizi na jejich bezpecénost,
zdravi, dopad na Zivotni prostiedi a redukci rizik, kterd mohou pfi praci vzniknout. Jsou
zamé&stnavany 1 osoby vykazujici zdravotni postizeni, a to piedevSim v oblasti
administrativy na kancelafskych pozicich. Spolec¢nosti neni lhostejnd situace ohledné

prirody, a proto v Brazilii zastit'uje projekt na vysadbu stromti (Hutchinson, 2021).

Ditikazem je certifikace z oblasti bezpec¢nosti a zivotniho prostiedi:
e Q1 status FORD za vynikajici splnéni pozadavkt firmy Ford od roku 1999,
e JLRQ Award za splnéni pozadavki firmy Jaguar L Rover od roku 2017,
e VW FORMEL Q za kvalitni sluzby pro firmu Volkswagen od roku 2017,
e IS0 9001 za mezinarodni standardy v oblasti kvality certifikace roku 2018,
o ISO IATF 16949 (ISO/TS) za péci o zakazniky v autom. primyslu,
e ISO 14001 za dopady firemnich procesii na zivotni prostfedi (Hutchinson,

$.1.0.,2020).
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6.3 Ekonomicka situace

Dle dat z vyro¢nich zprav firma vykazuje velkou prosperitu v oblasti prodeje. V roce
2016 byly pocty prodejii navyseny o 1,8 % oproti piedchozimu roku. O rok déle, tedy
v roce 2017 narostly pocty prodejti o dal$ich 0,8 %. V roce 2018 se zvysil prodej oproti
roku 2017 o necelych 10 % a o rok pozdéji, v roce 2019 se pocty prodeji za rok zvysily
o rekordnich 17,4 %. Tento vzestup nastal nasledkem zapoceti novych projektli v oblasti

paliv (Hutchinson s.r.0., 2016;2017;2018; 2019).
Zmény ve vybranych ekonomickych ukazatelich v letech jsou uvedeny v Tabulce 3.

Tabulka 3: Vybrané ekonomické ukazatele v letech 2016-2019 (v tis. K<)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019

> Aktiv 939 757 1 248 758 1341372 1319988
V1. kapital 403 808 373 364 336412 393 760
VH po zdanéni | 194 108 157 496 108 048 165 348
Cisty obrat 2519823 3136 768 3445 595 4206 770
Osobni naklady | 266 042 297 466 374 975 463 021

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Vyroéni zpravy Hutchinson s.r.o., Rokycany

Dle udajt z Tabulky 3 je vidét narast celkové sumy aktiv, zvySujici se tendence v fadech
tisicll je narusena v roce 2019. Mezi rokem 2016 a 2019 doslo k navySeni aktiv o téméf
41 %. Naopak ve velikosti vlozené¢ho vlastniho kapitalu je znacna sestupna tendence.
Tento trend opét naruSuje rok 2019, ve kterém vloZila spolecnost kapital ve vyssi vysi,
neZ bylo oc¢ekavano. Osobni naklady poukazuji stale se zvySujici tendenci, tento trend
muize mit za nasledek stale se zvySujici pocet zaméstnancii a nasledné naklady firmy
na mzdy a nasledné odvadéné zdravotni a socialni pojisténi. Cisty obrat spole¢nosti stale
stoupa, tabulka vykazuje mezi roky 2016 a 2019 nartst 0 66,9 %. Spole¢nost se domniva,
Ze obrat v roce 2020 byl a potencialné v roce 2021 bude vykazovat pokles, a to z diivodu

coronavirové krize.

6.4 Zaméstnanci

K datu 20. 4. 2021 zaméstnava spolec¢nost Hutchinson s.r.o., Rokycany celkem 989
zaméstnancl. Zamé&stnadni jsou jak muZi, tak Zeny riznych vékovych kategorii. Pfesné

informace jsou zobrazeny v Tabulce 4. Pracuji zde kmenovi zaméstnanci, ktefi jsou
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do pracovniho poméru piijati samotnou firmou na zakladé Zivotopisu a pohovoru. Déle
zde pracuji agenturni zameéstnanci. Hutchinson s.r.o. spolupracuje s pracovnimi
agenturami, které¢ seZenou potiebné zaméstnance na danou pracovni pozici. V fadach
agenturnich zaméstnanct pracuji jak Cesi, tak zaméstnanci z ciziny, pfedev§im Ukrajiny.
Agentura tak stoji vroli zprosttedkovatele a wuSetii firm¢ cCasové naklady,
nebot’ zaméstnance hledd agentura, a predevsim pfi piijeti cizincll na pracovni pozici se
postara o problémy spojené s jazykovou bariérou. Agenturni zaméstnanci maji obdobné
pracovni podminky jako zaméstnanci kmenovi a Cerpaji také vétSinu benefitd. (S.

Kesslova, emailova komunikace, 20. 4. 2021).

Tabulka 4: Pocet zaméstnanct dle pohlavi a typu zaméstnance

Pohlavi Pocet jedinct

Muz 627
-z toho pocet agenturnich 148
-z toho pocet kmenovych 479
Zena 202
-z toho pocet agenturnich 97
-z toho pocet kmenovych 265
989

Zdroj: vlastni zpracovani (2021), dle S. Kesslova, emailova komunikace, 20. 4. 2021

Tabulka 4 udava celkovy pocet zaméstnancti 989. Muzi je vétsi pocet, a to 627, coz je
témer 64 % zaméstnanych. Celkové procento zaméstnanych Zen je zbylych 36 %.
Kmenovych zaméstnancii je zaméstnano 744 z celkového poctu jiz zminénych 989,
coz piedstavuje pres 75 % zaméstnanctl. Zeny zaméstnané piimo v Hutchinson s.r.o.,
Rokycany jako kmenové zaméstnankyné tvoii 26,8 % zaméstnanych, a dale muzi
zaméstnani také bez agenturniho zprostiedkovani tvoii 48,4 %. Poté 25 %, konkrétn&ji
245 zaméstnancii z 989 predstavuji zaméstnanci agenturni, mezi kterymi je také vice
muzi. Muzi zaméstnani pies agentury predstavuji necelych 15 % a zZeny zaméstnani pres

agentury témet 10 % ze vSech zaméstnanci.

Tabulka 5: Pocet zaméstnancii dle v€kovych kategorii

Vékova kategorie Pocet jedinct

<20 13
-z toho kmenovych )
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-z toho agenturnich 11
20-29 228

-z toho kmenovych 126

-z toho agenturnich 102
30-39 263

-z toho kmenovych 202

-z toho agenturnich 61
40-49 306

-z toho kmenovych 259

-z toho agenturnich 47
50-59 159

-z toho kmenovych 137

-z toho agenturnich 22
>60 20

-z toho kmenovych 18

-z toho agenturnich 2

989

Zdroj: vlastni zpracovani (2021), dle S. Kesslova, emailova komunikace, 20. 4. 2021

Nejvice zaméstnanych tvoii v€kova skupina od 40 do 49 let, jedna se o témet 62 %
z celkového poctu zaméstnanych. Naopak nejméné zaméstnanych je ve véku do 19 let
anésledn¢ také pres 60 let. V dobé letnich brigdd se pocty v prvni zminéné veékové
kategorii Tabulky 5 zvySuji. Ddale je z Tabulky 5 patrné, Ze pocty agenturnich
zaméstnancl maji od 20 let sestupnou tendenci. Jelikoz je mezi agenturnimi zaméstnanci
vice cizincti, pak cestovani do Cech zavisi na jejich véku a rodinné situaci (zalozeni
rodiny, péce o rodice). Se zvySujicim vékem nechtéji byt lidé zaméstnani pres agentury

z divodu vetsi nejistoty ztraty prace.
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7 Zaméstnanecké benefity ve spoleCnosti

HUTCHINSON s.r.o. Rokycany

Spolec¢nost Hutchinson s.r.0., Rokycany poskytuje svym zaméstnanciim rozmanitou fadu
zaméstnaneckych benefitd. Jedna se o benefity socialniho a osobniho charakteru, kterymi
jsou napiiklad poukazky a hmotné dary. Dale spole¢nost poskytuje benefity souvisejici
s praci, mezi kter¢ patii i prispévek na bydleni nebo Skoleni zaméstnanct. A v neposledni

fadé¢ jsou téz feSeny v ramci benefitli pracovni pomucky nebo Cistici prostiedky.

7.1 Poskytované benefity

Vice informaci o hodnoté, podminkach Cerpani a danové uznatelnosti jednotlivych

benefitl je uvedeno v nasledujicim textu.
Prispévek na prani odévu

Tento benefit je urcen, jak pro zaméstnance kmenové, tak zaméstnance agenturni.
Zaroven je poskytovan zaméstnancim ve vyrobé€, tak i zaméstnancim v administrativé,
fidicim vysokozdviznych voziki, technikiim i zaméstnanciim managementu na vSech
pozicich. Tento benefit 1ze oznacit z pohledu poskytovani vzhledem k pracovni pozici
za univerzalni a plosny. Pfispévek na prani odévl je piedavan 2x roc¢né, a to v lednu
(za mé&sice Cervenec az prosinec piedchoziho roku) a v Cervenci (za mésice leden
az ¢erven roku aktudlniho). Ptispévek je poskytovan formou papirovych poukazek,
pod nazvem ,Ticket Cisty. Poukazky jsou zabezpeteny prostiednictvim firmy
Edendred. Tyto poukazky lze vyuzit na ndkup pracich a cisticich prostfedki, koupi
ochrannych pracovnich pomticek nebo na financovani sluzeb Ccistiren odévi. Vyse
poukazky je stanovena na 200 K¢ za mé&sic. (S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4.

2021). Ve mésté Rokycany I1ze poukazky vyuzit v sitich drogerie TETA, TOP nebo Dm.

Z danového pohledu se jednd o danové maximalné vyhodny benefit, nebot” je vyhodny
jak pro zaméstnance, tak zaméstnavatele. Z pohledu zaméstnance zvySuje Cisty piijem,
protoze ptispévek nepodléha dani, ani nevstupuje do vyméfovaciho zékladu pro odvod
socialniho a zdravotniho pojisténi. (ZDP, § 6 a § 24). Pro zaméstnavatele se jedna
o daflové uznatelny benefit v plné vysi a také se zaroven uspoii naklady na skladovani

pracich a Cisticich prostredk.
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Cafeterie

Oproti ptfedchozimu ptispévku na prani odévi je tento benefit ur¢en pouze pro kmenové
zameéstnance, a to po skonceni zkusebni doby. Agenturni zaméstnance si v tomto ohledu
fesi sama agentura. Jedna se o benefitni systém, do kterého jsou nahrany body (1 bod
predstavuje 1 K¢). Body jsou nahravany 2x ro¢né, a to v lednu (za mésice Cervenec
az prosinec predchoziho roku) a v ¢ervenci (za mésice leden az cerven roku aktualniho).
Tento benefitni sytém zprostiedkovava také firma Edendred prostfednictvim aplikace
Cafeterie Benefity Café. Po ptihlaseni do aplikace se objevi ucet zaméstnance, na kterém
je zobrazeny stav bodti a navolené aktivity, které jsou za body jiz sménény. Nahrané body
1ze prevést na benefitni kartu nebo si objednat papirové poukazky. Kazdy zaméstnanec si
sdm navoli (za body zakoupi), co je pro n&j vhodné. Cafeterie poskytuje velmi Siroky
vybér moznosti, kde body uplatnit. Benefity z portdlu Cafeterie se daji vyuzit
pro volnoCasové aktivity (plavani, tenis, fitcentra), poukazky do knihoven, vstupenky
do divadla nebo kina, lékarny, optiky, darkové poukazky. Benefit je poskytovan ve vysi

400 K¢ na mésic (S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021).

Tento benefit mé ve spolecnosti jiz dlouholetou tradici a pro zaméstnance je danové
vyhodny, jelikoz nevstupuje do zakladu pro odvod pojistného ani nepodléha dani
z piijmt. Naopak pro firmu je danové neuznatelnym vydajem.

Piispévek k penzijnimu pripojisténi

Penézni plnéni poskytnuté zaméstnavateli zaméstnancem je ¢lenéno na tfi ¢asti. Prvni
¢ast je fixni a je tvofena fixni mzdou. Druhou ¢asti je variabilni slozka mzdy, ze které
jsou piipadné od¢itany penalizace za nesplnéni pracovnich podminek nebo poSkozeni
vybaveni. Tteti slozkou je tzv. vérnostni loajalita. Vérnostni loajalita mize nabyvat
¢astky 200 — 2 000 K¢, maximalni ¢astky je dosaZeno po deviti letech ve spole¢nosti.
Pravé tato slozka tvofi zdklad pro poskytovani piispévku na penzijni piipojiSténi

(S. Kesslova, osobni komunikace, 26. 4. 2021).

Zamgéstnanec se sdm rozhodne, z jaké Castky se bude pfispévek pocitat. Pokud ma jiz
narok na vérnostni loajalitu ve vysi 2 000 K¢, tak i presto miZe zvolit zaklad
pro pfispévek na dichodové piipojisténi naptiklad ve vysi 500 K¢&. Zaméstnavatel
ke zvolené Castce v hrubém piida 54 % procent a takto cela hodnota je odvadéna jako
prispevek na diichodové penzijni ptipojisténi od zaméstnavatele (S. Kesslova, osobni

komunikace, 26. 4. 2021).
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Z pohledu dani je zde klicova rocni ¢astka 50 000 K¢. Neptesadhne-li ptispévek limit
50 000 K¢, pak je tento prispévek zaméstnavatele osvobozen od dan¢ z pfijmu a na stran¢
zaméstnavatele je danoveé uznatelnym nakladem. V tomto piipadé také netvoii zaklad
pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pokud by byl limit piekrocen,
pak ptesahujici cast podléha dani z pfijmil a je zn¢j odvadéno socialni a zdravotni

pojisténi. (ZDP, § 24 odst. 2 pism. j)).

I vpiipadé, ze by si zaméstnanec zvolil nejvyssi zakladovou castku 2 000 K¢,
pak po pfidani 54 % od zaméstnavatele by byl mési¢ni ptispévek ve vysi 3 080 K¢. Za rok
tedy 25 080 K¢. Benefit je danové maximaln¢ vyhodny.

Stravné

Hutchinson s.r.0., Rokycany mé ve svém aredlu zadvodni jidelnu, do které se zamé&stnanci
chodi stavovat. Avsak jidlo je jiz uvatfené a dovazené od dodavatele. Pokud zaméstnanec
vykona v dany den v praci alespon tfi hodiny, pak méa narok na dotované jidlo. Cena
1 pokrmu je 75 K¢. Systém dotovani je nastaven tak, ze si zaméstnanec hradi pouze 25 K¢

a zamé&stnavatel hradi zbytek ceny jidla (S. Kesslova, emailovd komunikace, 21.4 .2021).
Z pohledu dantiového se na strané¢ zaméstnance jednd o danov€é maximalné vyhodny
benefit. Pfijem v podobé piispévku na stravovani nevstupuje do vypoctu dané z piijmu
fyzickych osob a dale z n&j neni odvadéno zdravotni ani socialni pojisténi. (ZDP, § 6 odst.

9). Pro zamé&stnavatele je danove uznatelnych pouze 55 % z ceny pokrmu.

Tabulka 6: Systém dotovani stravného

Cena pokrmu 75 K¢

Uhrada zaméstnance 25 K¢

Uhrada zaméstnavatele 50 K¢
-z toho daiflove uznatelné 4125 K&
- ze zisku spolecnosti 8.75 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2021) dle, S. Kesslova, emailova komunikace, 21.4 .2021

Piispévek na narozeni ditéte

VSichni zaméstnanci, mySleno agenturni a kmenovi zameéstnanci na vSech pozicich, maji

narok na jednordzovou odménu ve vysi 1 000 K¢&. Odmeéna je vyplacena po predloZeni
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rodného listu ditéte. Dale je zaméstnanci pieddno kojenecké body s logem spolec¢nosti

jako darek pro narozené dité (S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021).

Tento benefit je na strané¢ zaméstnance zdanovan a je z n¢j odvadéno socialni 1 zdravotni
pojisténi. Pro zaméstnavatele se jedna o daiiové neuznatelny naklad. Kojenecké body je
propagacnim predmétem (do limitu 500 K¢), a z tohoto diivodu je danové G¢innym

nakladem pro zaméstnavatele. (ZDP, § 25) Pro zaméstnance nepenéznim piijmem.
Prispévek na svatbu

I tento benefit je urCen pro vSechny zameéstnance, bez rozdilu pohlavi, pozice
nebo zptisobu prijeti do vykonu prace. Kazdy zaméstnanec, ktery do 30 dnti od konéni
svatby predlozi oddaci list, md pravo na jednorazovou odménu ve vysi 1 000 K¢

(S. Kessslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021).

Jedna se o penézni plnéni a z pohledu danového se jedna o danové nevyhodny benefit,
ato jak pro zaméstnance, tak zaméstnavatele. Zaméstnavatel si jej nemuze uplatnit
jako danové uznatelny naklad a zaméstnanci je z ptispévku odectena dan a také spada

do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného. (ZDP, § 25)
Dar pri odchodu do diichodu

Kazdému zaméstnanci, ktery dovrsil poZzadovaného véku a odchazi do starobni penze, je
predan darkovy koS§ v hodnoté 2 000 K¢. Darkovy koS je sestaven z potravin, které ma
odchazejici pracovnik v oblibé. Pokud je odchazejicim zaméstnancem Zena, je ji spole¢né

s koSem predéana kvétina (S. Kesslova, osobni komunikace, 26. 4. 2021).

Zakon o danich z pfijml stanovuje, Ze tento benefit nemize byt danové uznatelnym
vydajem pro zameéstnavatele. Pro zaméstnance se jedna o nepenézni piijem do 2 000 K¢,
a proto se jedna plnéni nepodléhajici dani z pfijml ani odvodim na socialni a zdravotni
pojisténi.

Dovolena navic

Jiz v kapitole 5.3 byla uvedena zména Zikoniku prace, kterd nabyla s G¢innosti
od 1. 1. 2021 v systému poskytovani dovolené. I pfesto je povaZzovano za standardni,
zakonem stanovenou podminkou poskytovat zaméstnancltim, ktefi pracuji na plny tvazek
(40hod. tydn¢), 4 tydny dovolené. Spolec¢nost Hutchinson poskytuje svym zaméstnanctim

o tyden dovolené vice ¢ili 5 tydni (S. Kesslova, emailova komunikace 21. 4. 2021).
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Z danového hlediska se z pohledu zaméstnance jedna o zdanitelny ptijem, stejné jako je
tomu u standardni doby dovolené. Podléhd tedy dani zpiijmi a vstupuje
do vymétovaciho zékladu pro odvod socialniho i zdravotniho pojisténi. Na strané
zamgéstnavatele se jednd o danoveé vyhodny benefit, poskytnuta nahrada mzdy béhem dnii

volna je danové uznatelnym nakladem a snizuje daiovy zéklad zaméstnavatele (ZDP).
SluZzebni viiz

Sluzebni vz jako benefit je poskytovan pouze zameéstnancim managementu,
tzn. zaméstnanciim vedeni firmy na nejvyssich pozicich. Jedna se o sluzebni znacky vozu
SKODA, které nejsou opateny logem spoleénosti. Viiz je uren pro soukromé i sluzebni
cesty. Provozovatel vozidla vlastni ptedplacenou palivovou CSS kartu, ktera napomaha
k administrativnimu feSeni vypoctu soukromych kilometr. (S. Kesslova, osobni

komunikace, 26. 4. 2021).

Zaméstnavatel prispiva zaméstnanci urcitou ¢astku na pohonné hmoty vyplyvajici
zuzaviené pracovni smlouvy. Nasledné¢ si tento vydaj zaméstnavatel uplatituje
jako danové€ uznatelny. Pro zaméstnance je pfispévek pené¢zZenim piijmem, jez podléha

dani z pfijma a odvodiim pojistného. (ZDP, § 24 odst. 2 pism. j) bod 5).
Docasny prispévek na bydleni

Tento benefit neni uren pro vSechny zaméstnance. Mohou ho vyuZivat pouze ti, kteti
pied uzavienim smlouvy ve spolecnosti bydleli vice nez 150 km daleko od mista vykonu
prace. Druhou podminkou je skute¢nost, Ze se nov€ nastupujici zaméstnanec musi
pfist¢hovat do vzdalenosti krat$i nez 20 km od vykonu prace. Pokud zamé&stnanec splni
tyto dvé podminky, pak je mu po dobu tii mésicti vyplacena castka 2 900 K¢ mési¢né
a nasledujici tfi mésice Castku 1 450 K& mésicné (S. Kesslova, emailova komunikace, 21.
4.2021). Celkem je zamé&stnanci za pll roku maximalné vyplaceno 13 050 K¢ ve formé

ptispévku na bydleni.

Zameéstnavatel si o pifispévky na bydleni mize snizit zdklad dané, protoZze se jedna
o danové uznatelny vydaj. Naopak na strané¢ zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem,
plnéni neni osvobozeno od dané a je zapocitano do vymeétovaciho zakladu pro placeni

pojistného (ZDP §6; ZDP §24).
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Odména za doporuceni

Odména za doporuceni nového zaméstnance nabyla platnosti v listopadu 2020. Tento
benefit je uréen pro agenturni i kmenové zaméstnance, ale pouze na pozicich operati
ve vyrobé a piimé zaméstnance vyroby. Na vedouci pracovniky a zaméstnance
v administrativé se tento poskytovany benefit nevztahuje. Odména je vyplacena ve tfech
fazich. Pokud doporuceny zaméstnanec odpracuje v prubéhu péti tydna alespon 20 smén,
pak je doporuciteli vyplacena odména 2 000 K¢. Pokud doporuceny zaméstnanec
odpracuje béhem 4 mésici alesponn 60 smén, pak je odména pro doporucitele ve vysi
8 000 K¢. Posledni fazi je odpracovani 7 mésicii o poctu alesponn 120 hodin, kdy je
doporuciteli vyplacena ¢astka 10 000 K¢ (S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4.
2021). Doporucitel si tak miize svljj pfijem doporu¢enim nového zaméstnance zvysit

o0 odménu 20 000 K¢.

Tabulka 7: Odména za doporuceni

Casové hledisko Odpracov:rrrllyérrlmn. pocet Odména pro doporucitele
5 tydni 20 2 000 K¢
4 mésice 60 8 000 K¢
7 mésici 120 10 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2021) na zaklad¢ S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021

Pro zaméstnance je tento benefit penéznim piijmem, a tak tedy vstupuje do vymétovaciho
zakladu pro odvod pojistného a také podléhd zdanéni.

Odmeéna nového nastupu

I tato odména byla ve spolecnosti zavedena v roce 2020. Kazdému zaméstnanci,
ktery odpracuje alespon Sest mésicli ndlezi odména 30 000 K¢ (S. Kesslova, emailova

komunikace, 21. 4. 2021).

I v tomto piipadé se jedna o pen€zni plnéni a je u zaméstnance a zdafovan.

Vzdélavani

Spolecnost zajistuje svym zaméstnanciim raznoroda Skoleni, kterd napomahaji rozvijet
jejich dovednosti a znalosti. Nyni v této dobé je vétSina kurzii feSena online formou

prostfednictvim platformy Microsoft Teams. V nabidce vzdélavani jsou kurzy cizich

jazykua, které jsou poskytovany pouze zaméstnancim, ktefi cizi jazyk vyuzivaji

63



pfi komunikaci se zahrani¢nimi odbérateli a dodavateli. Déle je nabidka Skoleni rozsifena
o svarecCské kurzy, kurzy v oblasti ucetnictvi, v oblasti finan¢ni gramotnosti nebo kurzy
kvalifikace pro nové nastupujici zaméstnance (S. Kesslova, osobni komunikace, 26. 4.

2021).

Néklady na kurzy, vzdélavani a Skoleni jsou pro spole¢nost Hutchinson danové
uznatelnymi, a i pro zaméstnance jsou vyhodné, jelikoz nepodléhaji dani z pfijmt

ani odvodiim pojistného. Jedna se o danové maximalné vyhodny benefit.
Akciovy program

Spole¢nost Hutchinson je soucasti konceptu Total. Diky tomu si mohou zaméstnanci
jednou ro¢né zakoupit akcie vydané Totalem. Tento benefit je uréen vyhradné

pro kmenové zaméstnance. (S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021).
Pracovni vyroé¢i

Odpracuje-li zaméstnanec 15 let, ndlezi mu odména 1 500 K&. Odpracuje-li 20 let ma
narok na odménu 2 000 K¢ a odpracuje-li 25 let méa narok na vyplatu odmény ve vysi
2 500 K¢ (S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021). Odména vSak neni vyplacena
ke mzdé, je vypldcena formou poukazek, které jsou akceptované naptiklad
v supermarketu Tesco. Pfi tomto vyznamném pracovnim jubileu je zaméstnanec pozvan
spolecné s nadtizenymi na ob&d a jsou mu predany poukazky. Spolecny obéd v této dobé
neni realizovan, a to z divodu coronavirové pandemie (S. Kesslova, osobni komunikace,

26. 4. 2021).

Pro zaméstnance se jedna o danov€ vyhodny benefit, ktery nepodléhd dani z piijml
ani odvodiim na pojistné. Naopak pro zaméstnavatele se jednd o danové nevyhodny

benefit a nemuize si ndklady uplatnit jako uznatelné.

Napojové a jidelni automaty

V aredlu spolecnosti celkem dva automaty na kavu, ¢aj a dale né€kolik automath
s drobnym obcerstvenim (suSenky, bonbony, bramburky, ty€inky...), zbozi je nabizeno
za zvyhodnéné ceny. Spole¢nost castecné dotuje vyse uvedené ze svého zisku. Dale jsou
ve vyrobnich prostorech a v oblasti kancelafi automaty na pitnou vodu, kterou mohou
zaméstnanci kdykoli ¢erpat bez penézniho protiplnéni.

Na stran¢ zaméstnancii jde o piijmy nepenézni a dlouhodobé, které vSak nevstupuji

do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a nevztahuje se na n¢ ani dan z pfijmu.
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I presto se jednd o danové Castecné vyhodny benefit, protoze kromé Cisté vody jsou

poskytnuté napoje a obcerstveni daitove neuznatelnym nakladem pro zaméstnavatele.
Akce HURO

Spolecnost potada pro vSechny své zaméstnance a jejich rodiny a ptibuzné nepravidelni
sportovni dny, dny otevienych dvefi, vyro¢ni dny, teambuildingové akce. VesSkeré
naklady byly hrazeny zaméstnavatelem (S. Kesslova, osobni komunikace, 26. 4. 2021).

Nyni tyto akce z diivodu vladniho nafizeni nejsou realizovany.
Vitaminové balicky

Vitaminové balicky spole¢nost Hutchinson rozdava na podzim svym zaméstnanciim,
ktefi pracuji ve venkovnim prostorech. Jednd se o zaméstnance na pozici sefizovac,

skladnik, udrzbat, idic VZV (S. Kesslova, osobni komunikace, 26. 4. 2021).

Vitaminovy bali¢ek je pro zaméstnance nepenéznim piijmem a je osvobozeny od dané
z pfijmt a odvodl pojistného. Pro zaméstnavatele neni danové uznatelnym nakladem.

(ZDP, § 6).

Tabulka 8 shrnuje zaméstnanecké benefity poskytované spole¢nosti Hutchinson

(Rokycany) a fesi jejich daniové aspekty z pohledu zaméstnavatele 1 zamé&stnance.

Tabulka 8: Danové aspekty benefitil spole¢nosti Hutchinson (Rokycany)

Tl amistavatele | zaméstnance

Ptispévek prani ANO ANO
Cafeteria NE ANO
Ptispévek penzijni piipojisténi ANO ANO
Stravné ANO (55 % z ceny jidla) | ANO
Ptispévek na dité NE NE
Ptispévek na svatbu NE NE
Dar pied odchodem do dichodu NE ANO
Dovolend navic ANO NE
Ptispévek bydleni ANO NE
Doporuceni nového zaméstnance NE NE
Vzdélavani ANO ANO
Pracovni vyroci NE ANO
Automaty
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- kava, caj, obCerstveni NE ANO
Akce HURO NE ANO
Vitaminové balicky NE ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2021) dle S. Kesslova, emailova komunikace, 21. 4. 2021

7.2 Rocéni naklady na poskytované benefity

Zavod spolecnosti Hutchinson zaméstnava témét 1 000 zaméstnanci, z tohoto divodu se
ro¢ni néklady pohybuji v fadech desitek milionii korun. Vydaje na jednotlivé benefity
jsou nize v Tabulce 9. Pro porovnani objemu ndkladi poskytla firma informace
o sedmnacti benefitech za rok 2019 a 2020. Benefity v Tabulce 9 jsou fazeny sestupné

dle objemu nakladt v roce 2019.

Tabulka 9: Ro¢ni néklady spole€nosti na poskytované benefity za rok 2019 a 2020

Benefit Naklady za rok 2019 Niaklady za rok 2020
Dotované stravné 6 347 700 K& 5382100 K¢
Sluzebni viiz 2959 300 K¢ 2967300 K&
Benefity Café 2 065 000 K¢ 2 530 100 K¢
Tickety Cisté 1 854 500 K¢ 1 906 000 K¢&
Vzdélavani 1 576 600 K¢ 1 243 000 K¢
Dotované automaty 947 100 K¢ 845 700 K¢
Ptispévek na pen. pfipojis. 623 800 K¢ 589 647 K¢
Akce HURO 750 000 K¢ - Ké
Pracovni vyroci 39 000 K¢ 67 500 K¢
Vitaminové balicky 20 000 K¢ 20 000 K¢
Narozeni ditéte 14 000 K¢ 9 000 K¢
Odchod do diichodu 12 000 K¢ 2 000 K¢
Svatba 5000 K¢ 6 000 K¢
Odména za doporudeni - K¢ 246 000 K&
Prispévek na bydleni - K¢ 19 900 K&
Odmeéna novym nastuptim - K¢ - K¢
Akciovy program - K¢ - K¢

17 214 000 K¢& 15 834 247 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2020), dle S. Kesslova, emailova komunikace, 20. 4. 2021
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Tabulka 9 vykazuje, ze nejvétsi ndklady firmy v obou letech byly na dotované stravné.
dovazeného jidla, a pfedevSim coronavirovou krizi, kdy jidelna fungovala a funguje
pouze jako vydejna zatavenych pokrmu. Z tohoto divodu dochazi do jidelny méné
zaméstnancl. Dal$im podstatnym nékladovym benefitem jsou sluzebni auta pro vedeni
spole¢nosti. Zde neni shledéna ptili§ velka zména ve finanénim obnosu, mirna odchylka
je dana ristem cen automobilii. Benefity Café a Tickety Cisté vykazuji navySeni v roce
2020 oproti roku 2019, tento vydaj vzrostl v disledku naboru novych zameéstnanci.
Naopak v systému vzdelavani a Skoleni doslo v roce 2020 k poklesu nakladu, které jsou
zapti¢inéné opét coronavirovou krizi, kdy se fada vzdélavacich programi pierusila
nebo jsou vyu€ovany prostfednictvim online kurzu a v této formé€ jsou levnéjsi.
Na ptispévek na penzijni pfipojiSténi firma vynaloZzila v roce 2020 o 34 000 K& méné
nez predchozi rok. V roce 2019 spolecnost potadala firemni akci HURO-sportovni den.
Tato akce se konala na fotbalovém hfisti a byla urcena pro vSechny zaméstnance s jejich
rodinami. K dispozici byl skdkaci hrad, koloto€ a jiné atrakce. Firma zajistila obCerstveni
v podobé rautil, firma vynalozila na tuto akei 750 000 K¢. Za rok 2019 pozéadalo Etrnact
zaméstnancl a v roce 2020 devét zaméstnancl o bonus za narozené dité. Oproti tomu
bonus pro novomanzele byl vyplacen v roce 2019 péti zaméstnanctim a v roce 2020 Sesti
zaméstnanciim. Firmu béhem obdobi 2 let opustilo sedm zaméstnanct z divodu odchodu
do starobni penze. Na odméné v souvislosti s odchodem do diichodu bylo v roce 2019
vyplaceno 12 000 K¢ a v roce 2020 Sestkrat méné, tedy 2 000 K¢. Odmeéna za doporuceni
je vyplacena od listopadu roku 2020 a firma vynalozila na tento benefit 246 000 K¢.
Avsak z tabulky je patrné, Zze zadny z doporuc¢enych nepracoval ve firmé déle nez pul

roku, jelikoZ nebyl vyplacen zadny bonus pro nové nastupy.

Néklady spolecnosti Hutchinson s.r.o. v Rokycanech na poskytované benefity
zaméstnancim byly v roce 2019 ve vysi 17214 000 K& a o rok déle, v roce 2020
15 834 247 K¢. Pokles byl mezi témito roky 1 379 753 K&.

Obrazek 3 predstavuje grafické srovnani nakladii spole¢nosti ve vybranych letech 2019
a2020. Ve vyplacenych castkach jsou znaéné rozdily, a proto napiiklad naklady
vynaloZené jako odmény zaméstnanciim v podobé piispévki na svatbu ¢i narozeni ditéte
nebo vydaje za pracovni vyro¢i zameéstnanci jsou oproti ndkladim na stravné

nebo sluzebni vozy zanedbatelné.
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Obrazek 3: Vynalozené néklady na jednotlivé benefity v roce 2019 a 2020

Rocni naklady spolecnosti na poskytované benefity za rok
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2021) dle S. Kesslova, osobni komunikace, 26. 4. 2021
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8 Prizkum spokojenosti zaméstnanci se systémem

poskytovanych benefiti

Na prani spolecnosti Hutchinson bylo provedeno kratké dotaznikové Setieni, které bylo
zaméfeno predevSim na spokojenost zaméstnanct se zédvodni kantynou a dale na to,

co zaméstnanctim v nabidce poskytovanych benefiti schazi.

Setfeni bylo provedeno formou ustniho rozhovoru mezi autorkou bakalaiské prace
a zaméstnanci. Rozhovor byl proveden s 82 zaméstnanci. Kazdy osloveny zaméstnanec
ochotné zodpovédel na otazky, coz predstavuje 100 % z celkového mnozstvi oslovenych
respondentl. Na priizkum tykajici se benefiti byli osloveni THP pracovnici (manazefi,
pracovnici v logistice, fakturantky, ucetni) a déle pracovnici ve vyrobg. Ve vyrobé je
mozné rozdé€lit zaméstnance na pfimé a nepiimé, pricemz piimy zaméstnanec pracuje
s vyrobky a komponenty (délnik) a neptimy pracovnik dohlizi na préci a kontroluje (CAD
designer, mistr, vedouci vyroby). Pocty respondentti dle pohlavi a typu pracovni pozice
jsou uvedeny v Tabulce 10. Prizkum spokojenosti se uskutecnil v kancelatich

a vyrobnich halach dne 26. 4. 2021.

Tabulka 10: Pocty respondentii dle typu pracovni pozice a pohlavi

Typ pracovni pozice Pohlavi Pocet dotazovanych
THP muz 25
THP zena 20
Vyroba nepiima muz 8
Vyroba nepiima Zena 1
Vyroba ptima muz 12
Vyroba ptfima Zena 16

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021), dle vysledkti dotaznikového Setieni

Celkem bylo osloveno 45 muzii a 37 Zen. Muzi tvorili 54,9 % a zeny 45,1 % z celkového
poctu dotazovanych. Procentni zastoupeni muzii a Zen nevykazuje velkou odchylku.

Oslovenych zaméstnanctu bylo celkem z pozice THP 54,9 % a z pozice vyroby 45,1 %.

Dotaznikové Setieni obsahovalo otdzky:

- Jak jste spokojeni s kvalitou dovdzenych ob&éda?
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- Jaké zmény nastaly v provozu kantyny v souvislosti s proti coronavirovym
opatienim?
- Vyhovuji Vam poskytované benefity?

- Jaky novy benefit navrhujete?

8.1 Shrnuti otazky Cislo 1: Jak jste spokojeni se stravovanim?

Cilem této otazky bylo zjistit ndzor kazdého zaméstnance na kvalitu dovazeného jidla,
zda jsou spokojeni s vysi dotované ¢astky od zaméstnavatele, a predevsim spolecnost
Hutchinson zajimaly nové napady a navrhy, jak stravovani ke spokojenosti zaméstnancti

vylepsit.

61 z dotazovanych zaméstnancu ¢ili 75 % oslovenych respondentii uvedlo, ze s kvalitou
nabizenych pokrmii nejsou vibec spokojeni. V této skupin€é nespokojenych byli
zastoupeny Zeny 86 % a muZi zbylymi 14 %. Jako nevyhovujici byla uvedena kvalita

jidla, stale se opakujici nabidka jidel a samotna chut’ pokrmil.

DalSich 5 % respondentil z fad pfimych zaméstnancii odpovédélo, Ze do zavodni jidelny
nedochézeji vibec, a to zdivodu casové tisné. Na obédovou pauzu ma kazdy
zaméstnanec pouze 25 minut, za tuto dobu neni mozné vystat frontu, odnést si obéd, obéd
snist a vratit se zpét do vyrobni haly. N¢kolik respondentt uvedlo, Ze si radéji daji kavu
a zapali cigaretu. Do zavodni jidelny vSak nedochéazeji i zaméstnanci z pozice THP
nebo nepiimé vyroby. Jidlo je pro n€ natolik neakceptovatelné kvality, Ze se rozhodli

sluzeb kantyny nevyuzivat viibec.

Pouhych 8 respondenti tedy 10 % z dotazovanych uvedlo, Ze jsou s kantynou plné
spokojeni. Zamé&stnanci si chvalili porce jidla a dochuceni pokrmi. V této skupiné€ byla

pouze 1 Zena a 7 muzi.

Z vysledkli dotazovani je zieyjmé, Ze vétSina zaméstnancii je nespokojena. Na druhou
stranu se casto opakovaly odpovédi, Ze jsou radi za moznost teplého obéda v aredlu mista
vykonu prace. Avsak kvalita je nejvétsi problém, ktery zpiisobuje nespokojenost. Jelikoz
se firma nachazi na okraji mésta Rokycan tak neni moZné odjet na jidlo do centra mésta

béhem obédové pauzy.

Vladni opatieni v této dob¢ zakazuje hromadné stravovani, a proto jsou zaméstnanciim
jidla vydavany pouze do plastovych krabicek z vydejového okénka. Neékolik zaméstnancti

si uvédomuje neekologickou stranku takto vydavanych jidel a z tohoto divodu pro obédy
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nedochézi. Déle se s protikoronavirovym opatfenim piestala vydavat polévka, kterou
nahradila tatranka. Pfedev$im muzi jsou s touto zménou velmi nespokojeni a polévky

by chtéli zpét co nejdiive.

Zaméstnanci by velice ocenili zlepSeni kvality jidla, 1 na ukor toho, Zze by jej
zaméstnavatel dotoval mensi ¢astkou. Dale by ocenili zménu tykajici se jiného dodavatele
jidla. 87 % z dotazovanych zaméstnancii se shodli na tom, ze by vice preferovali

stravenky, za které by si mohli nakoupit i po pracovni dobg.

8.2 Shrnuti otazky cislo 2: Jaky novy benefit byste uvitali?

Kazdy dotazovany zaméstnanec mél moznost vyjadfit navrh ¢i pfani na novy benefit,

ktery by rad uvital a od svého zaméstnavatele postrada.

Naprosta vétsina odpoveédi smérovala na stravenky ¢i stravenkovy pausal. Zaméstnancim
tento benefit opravdu schdzi a i1 presto, ze ho vétSina firem nabizi, je ve spolecnosti
Hutchinson opomenut. Respondenti déle uvedli, Ze by si pfali stravenky v elektronické
podobé ¢ili nahrané na karté. ,Papirové stravenky zabiraji pfili§ mista a jsou

neekologické®, uvedla dotazovana.

Druhym nejzadané€j$im benefitem ze strany zaméstnanci jsou sick days neboli zdravotni
dny volna. I vtomto pfipadé respondenti uvadéli priklady okolnich firem, které tento
benefit maji a velmi by uvitali, kdyby se systém poskytovanych benefiti spole¢nosti

Hutchinson rozsitil praveé o tento.

Velmi Casto respondenti odpovidali, ze by radi uvitali ptispévek na dopravu. Zaméstnanci
z Plzné€ nebo Staré¢ho Plzence. Dotazovany respondent uvedl: ,,Denné najezdim do prace

a z prace pies 50 km, a to uz je finan¢né celkem znat.*

Mezi nédvrhy pro noveé benefity se také objevily jazykové kurzy pro vSechny. Nyni je tento
benefit poskytovan pouze vybranym zaméstnanciim na konkrétnich pozicich, ve kterych
cizi jazyk pro komunikaci potiebuji denné. O nabidku jazykovych kurzi by mélo zdjem

7 Zen.

Dale se objevil navrh na pravidelny home office pro vybrané pracovni pozice, k jejichz

vykonu prace postaci pouze notebook nebo pocitac. Tedy home office pro pracovni

pozice, u kterych je prace z domova tedy mozna. ,,V byvalém zaméstnani se nas stiidalo

10 v kancelati pro 6 lidi, vzdy nékdo pracoval z domova a né€kdo z kancelate. Urcité by
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byly uSetfeny i naklady na provoz nebo vystavbu novych kanceldii, odpovédél

dotazovany respondent.

Jeden z dotazovanych respondentli pracujici ve vyrobé se pozastavil nad odménou
za odpracované roky. Ve spole¢nosti Hutchinson dochazi k prvnimu ocenéni az po 15
letech ve firm¢, coz je velmi dlouha doba. Respondent tedy navrhl, aby za kazdy
odpracovany rok byla navySena variabilni slozka mzdy o osobni ohodnoceni v hodnoté
naptiklad 500-1 000 K¢. Tento benefit by jisté slouzil jako motivacni prvek a firma

by tak ziskala vice loajalnich zaméstnancti.

8.3 Doporuceni a kalkulace zmén u zaméstnaneckych benefita

Tato kapitola se zabyva doporuenim zmén v systému poskytovanych benefiti
pro spole¢nost Hutchinson s.r.o. Rokycany, které zaméstnanci nejcastéji uvadeli
v dotaznikovém prizkumu jako zddané. Konkrétné je feSeno rozsifeni benefitl stravného
a rozvoje zaméstnancl a ddle také zavedeni novych benefiti sick days a ptispeévku

na dopravu pro vybranou skupinu zaméstnancu.

8.3.1 Prispévek na stravovani v podobé stravenek a pausalu

Nyni je systém benefitu tykajici se stravného feSen dotovanou castkou obéda
od zaméstnavatele. Zaméstnanec si plati pouze 25 K¢ z ceny obéda, celkova cena ¢ini
75 K&. Zbylych 50 K¢ hradi zaméstnavatel, a to tak, Zze Castka 41,25 K¢ je danove
uznatelnd a Castka 8,75 K¢ je placena ze zisku spolec¢nosti a neni dafiové uznatelnou
polozkou. Prispévky zaméstnavatele jsou nahrdvany na stravovaci kartu, kterou

zameéstnanci prikladaji v kantyné.

Z divodu velké nespokojenosti s kantynou, ktera byla shledana v dotaznikovém Setfeni
jako nevyhovujici u vétSiny dotazovanych, bych spolenosti navrhovala zménu
dodavatele obédu. Tato zména je dle vypovedi S. Kesslové jiz v feSeni. Dale je zapotiebi
zpét uvést do provozu vydej polévek, které se mohou vzhledem k protipandemickym
opatfenim vydéavat do misek nebo ptipadné plastovych jidlonosict jako ostatni pokrmy.
Rada zaméstnancii viak nechce vyuZivat sluzeb kantyny i kdyby se kvalita zlepsila,
a proto bych navrhovala zavést stravenky jako dopliiujici benefit k zavodnimu stravovani.
Zaméstnanec by si dle svych preferenci mohl vybrat, kde benefit Cerpat. Zda v kantyné

nebo obchodé ¢i restauraci.
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Z danového pohledu je, jak pro zameéstnavatele, tak i zaméstnance, nejvyhodnéjsi
stravenka pro rok 2021 v nominalni hodnot€ 137 K¢&. Tato hodnota se odviji od stravného
poskytnuté zaméstnanci, ktery je na pracovnich cestach dle ZDP § 6 odst. 9 pism. b),
pro rok 2021 je tato castka stanovena na 108 K¢. Danové uznatelna vyse piispeévku
na stravovani je 55 % (u pracovnich cest maximaln¢ 70 %) na strané zaméstnavatele, tedy
75,6 K¢ a zbylych 61,4 K¢ hradi zaméstnanec. Pokud by zaméstnavatel ptispival vice,
nez 55 % hodnoty, pak by se jednalo u zaméstnance o nedanovy piijem, ktery nepodléha
dni a odvodim. Naopak u zaméstnavatele o nedanovy naklad. I pfesto, ze pti hodnoté
stravenky 137 K¢ by bylo dosazeno nejvyssi daiiové ispory na strané¢ zaméstnavatele,
tak by také byly jeho vydaje nejvyssi. Z tohoto divodu bych doporucila spole¢nosti
prozatim poskytovat stravenky zaméstnanclim v nomindlni hodnoté 100 K¢. Vzhledem
k cendm potravin a obédit se domnivam, Zze 100 K¢ je optimdlni. Néklady na mzdu
a poskytnuté stravenky jsou uvedeny v Tabulce 11. [lustrovany piiklad zobrazuje naklady
na jednoho zaméstnance, pokud méa hrubou mzdu 25 000 K¢ a nérok na 20 stravenek

v hodnoté 100 K¢ mési¢né.

Tabulka 11: Naklady spole¢nosti na mzdu a poskytnuté stravenky zaméstnanci

Hrub4 mzda 25 000 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 6 200 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2250 K¢
Hodnota stravenek 2 000 K¢
Danove¢ uznatelna cast stravenek (55 %) - 1100 K¢
Niklady zaméstnavatele 34 350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Zameéstnanec by za 1 sménu mél narok na 1 stravenku, primérné pracuje 5 dni v tydnu,
tzn. 20 dnli za mésic a vznikal mu tim narok na 20 stravenek. Tabulka 11 vykazuje daiiové
uznatelné néklady ve vysi 1 100 K¢, zbylych 900 K¢ pfedstavuje doplatek zaméstnance.
Ve spolecnosti maji zaméstnanci narok na 25 dni dovolené, tzn., ze primérné pracuji
11 mésicit vroce. Dailové uznatelny nédklad zaméstnavatele na stravné za jednoho
zaméstnance by byl 12 100 K¢ ro€né, pro 989 zaméstnanc tedy 11 966 900 K¢.
Z tabulky dale vyplyva, ze pro zaméstnavatele by naklady ¢inily 34 350 K¢, pokud by
meél zaméstnanec hrubou mzdu 25 000 K¢ a vznikal mu narok na 20 stravenek v hodnoté

100 K¢.
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Déle bych spolecnosti Hutchinson doporucila poskytovat stravenky v podobé
stravenkové karty. Stravenkova karta Setii zivotni prostiedi, nevznikaji naklady na tisk
stravenek papirovych a manipulace pfi placeni je také snadnéjsi. Doporucila bych ke
spolupraci spolecnost Edenred. S touto spolecnosti jiz firma spolupracuje v ramci
benefiti Café a Ticket Cisty. Hutchinson by viak musel platit za vedeni a vydani karet
poplatky. Pokud by spole¢nost chtéla variantu administrativné snadnéj$i a bez poplatk,
je zde moznost stravenkového pausalu.

Princip stravenkového pausalu je vysvétlen jiz v kapitole 5.1.3. V zésad¢ se jedna
o prispévek na stravovani, kterd by byl zaméstnanctim posilan na bankovni ucet pfimo
zaméstnavatelem. Oproti papirovym stravenkam nebo stravenkovym kartam, je
zde rozdil v danové uznatelné Castce pro zaméstnavatele a zaméstnance. Stravenkovy
pausal je maximalné¢ vyhodny zhlediska dani a odvodi na pojistné v Castce 75,6
K¢/sména. Jedna se opét o ¢astku vypoctenou jako horni hranice (70 %) z ptispévku
poskytované zaméstnanci na pracovni cesté z ¢astky 108 K¢. Pokud by byl poskytnut
ptispévek na stravovani ve form¢ pausalu v ¢astce vyssi nez 75,6 K&. Pak by ptispevek
nebyl na stran¢ zaméstnance osvobozen od danég z piijmul a odvodl. Zaméstnavatel si do
dafiové uznatelnych nakladi dle ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP muze vlozit

piispévek v plné vysi. Rozdily ve zdafiovani pausalu a stravenek v Tabulce 12.

Tabulka 12: Zdanéni vyplacené ¢astky ve formé stravenkového pausalu a stravenek

Stravenkovy pausal Stravenky
Cistka 100 K& 100 K&
Danovy naklad (55 %) 100 K& 55 K&
Nezdanovano u zaméstnance 75.6 K& 100 K&
Zdanitelny ptijem 100 - 75,6 = 23 4 0 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by zaméstnavatel zvolil pausalni castku 75 K& a zaméstnanec by odpracoval
v mésici 20 smén, pak by jako pausalni pfispévek na stravovani obdrzel 1 500 K¢&. Tento
prispevek neni piipocitavan k hrubé mzd¢, neni z néj odvadéno pojistné a je danovym
nakladem zaméstnavatele. Pii odpracovani 11 mésicii (po odecteni dovolené)
989 zaméstnanct by byly ro¢ni naklady spole¢nosti Hutchinson ve vysi 16 318 500 K¢

na tento piispévek. Zaméstnanci by nepfispivali Zadnou ¢astkou.
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8.3.2 Sick days

Jako dalsi velice zadany benefit ze strany zaméstnancii z dotaznikového prazkumu
vyplynuly sick days neboli zdravotni dny volna. Specifika tohoto typu volna neukladaji
zaméstnanci nutnost doloZit 1ékaiské potvrzeni o nemoci, nevolnosti ¢ jiné. Casto jsou
sick days vyuzivany na doléceni nemoci, pokud se zaméstnanec neciti zdrav, pti bolestech

hlavy, pro psychicky odpoCinek nebo jiné necekané =zdravotni davody.

Tento benefit neni legislativné upravovan, a tedy i1 pocet dni sick days zéalezi pouze
na rozhodnuti zaméstnavatele. Osobn¢ bych spole¢nosti Hutchinson doporucila zavést
zminény benefit v poctu tii takovychto dnli. Zaméstnanec ma néarok na vyplaceni mzdy
1 presto, ze se nedostavil do préce, princip je stejny jako u klasické dovolené. Z tohoto
divodu plnéni poskytnuté jako ndhrada mzdy podléha dani z pfijmi a odvodim
pojistného. 1 pfesto, ze plnéni znamend pro zameéstnavatele naklady, ziska
od zaméstnanct lepsi pracovni vykony, nebot’ nikdo neodvadi dobré vysledky, pokud se
neciti zdrav. Podrobné informace by musely byt sjednané v kolektivni smlouvé
nebo vnitinim piedpise, aby se vydaje na zdravotni dny staly pro zaméstnavatele danove
uznatelné. Nasledné¢ je ve vnitinim pfedpisu nutné vytesSit Cerpani tohoto benefitu,
ptipadné pevod nevybranych dnil do dalsiho kalendarniho roku. Problém by mohl nastat
v situaci, kdy by vice lidi zjedné smény ve vyrobé cerpalo sick day ve stejny den.
Timto jedndnim by mohl byt narusen provoz vyroby, toto nutno také upravit v prisluSném
vnitinim pfedpise, napiiklad v ndvaznosti na schvéleni pfimym nadfizenym v den

cerpani.
8.3.3 Jazykové kurzy

Zajem o usporadani jazykovych kurzii jako nepenézniho piispévku projevilo
z 82 dotazovanych 7 zen. Firmé bych doporucila do svych osnov zatadit vyuku ruského
jazyka nebo ukrajinStiny, tyto jazyky jsou ve firmé potiebné pro domluvu s cizinci. A dale
je nutné vice zaméstnancum poskytnout vyuku anglického jazyka, ktery pottebuji pro
komunikaci se zahrani¢nimi odbérateli a dodavateli. Pfesto, ze firma spolupracuje z velké
¢asti se zahrani¢nimi firmami, mé pfistup k jazykovym kurzim pouze maly okruh
zaméstnancl. Oba tyto divody souvisi s kvalitngj§im vykonem prace, a proto by se
jednalo na strané zaméstnance o osvobozené plnéni od dan€ a odvodii. Na strané

zamestnance o danove uznatelny vyda;.
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Néklady na pulro¢ni vyuku ruského jazyka pro malou skupinu zaméstnancii zobrazuje

Tabulka 13.

Tabulka 13: Néklady na semestralni vyuku ruského jazyka pro skupinu

Vyuka 1x tydné
Pocet minut tydné 120

Pocet lekci 32

Cena kurzu pro 1 zaméstnance 3 890 K¢
Cena kurzu pro skupinku 3-8 zam. 12 950 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle jazykovky.cz

Na zékladé¢ dostupnych informaci u jazykovych Skol na internetu by spolecnost
Hutchinson Rokycany zaplatila za kurz ruského jazyka ptlrocné 12 950 K¢ za skupinku

3-8 zaméstnancu.

8.3.4 Prispévek na dopravu do zaméstnani

Rada zaméstnanct dochazi do firmy pé&sky, jezdi na kole, jini jezdi autobusem. Rada
z nich vSak dojizdi do firmy vlastnim autem ze vzdalenosti az 40 km. Pfedevs§im udrzeni
vzdélanych, zkuSenych a kvalifikovanych zaméstnancii je pro firmu kli¢ové, a proto by
meéla zamezit jejich fluktuaci. Doporucila bych do systému poskytovanych benefiti
zafadit prispévek na pohonné hmoty zaméstnanci v hodnoté 1000 K& mésicné.
Néklady na tento benefit jsou po zapsani do vnitfnich pfedpisii a smérnic pro firmu
daniov€ uznatelné, 1 pfesto bych doporucovala poskytnout piispévek na dopravu
o plosné poskytovany benefit, ale pouze selektivni zacileni na vybrané zaméstnance.
Pro zaméstnance plnéni predstavuje penézni piijem, ktery tak podléhd dani z ptijmui
a odvodim pojistného.

Spole¢nost Hutchinson méd 989 zaméstnancli, pokud by tuto vzdalenostni podminku
splnilo 100 zamé&stnanci, pak by firma vynaloZila na pfispévek do zaméstnani rocné

100 000 K¢. O tyto danioveé uznatelné ndklady by si spolecnost mohla snizit zaklad dané.

8.4 Navrh vnitini smérnice k poskytovani zaméstnaneckych benefitu

V praci je jiz zminéno, ze spravné motivovani zaméstnanci jsou pro kazdou firmu

klicovym aspektem uspéchu. Nedostatek kvalitnich a loajalnich zaméstnancii vede
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k tomu, aby krom¢ standardniho mzdového ohodnoceni firmy nabizely stdvajicim
i potencidlnim zaméstnanciim dal$i plnéni ve formé rtznych vyhod, a to vyhod
jak penéznich, tak nepené¢znich. Jinak tomu neni ani v ptipad¢ spole¢nosti Hutchinson
Rokycany. Na zaklad¢ provedeného Setieni a po konzultaci v uvedené spolecnosti byla
autorkou navrzena Vnitini smérnice pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti.
Diky smérnici bude tato problematika tykajici se riiznorodych vyhod pro zaméstnance
piehledna. A to jak pro spole¢nost, tak zejména pro zaméstnance, kteti budou ¢i jsou
potencialnimi piijemci danych benefitti. Navrh vnitini smérnice je uveden v Ptiloze A

této bakalarské prace
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Z.aveér

Zamgéstnavatelé se predhanéji v mnozstvi a riznorodosti nabizenych benefitli pro své
zaméstnance, piicemz mnohé z vyc¢tu benefitl jiz zaméstnanci povazuji za samoziejmost.
Nabidka neobvyklych, modernich a origindlnich benefit, tak ptisobi jako poutac
pro ptiliv novych pracovnich sil a udrzeni pracovniki soucasnych. Tomu nasvédcuji
1 vysledky spole¢nosti JobsIndex (Lmc, 2018), které dokladaji zdjem zaméstnanci
o firemni soukroma fitness centra, relaxa¢ni mistnosti, dodavku ovoce ¢i nabidka rautt
a piva. Avsak své ptiznivce z fad zaméstnancii neztraci stravenky, dovolena nad ramec
zakladniho zdkonného vymezené, nebo pfispévky na penzijni spofeni. Benefity se
v prubchu €asu dopliuji o nové, téz jsou takové, u kterych zdjem opada. Faktord, které
volbu benefitd ovliviiuji je mnoho, naptiklad v roce 2021 rapidné vzrostl zajem o home

office, a to predevsim kvili obavam o zdravi v disledku coronavirové pandemie.

Po zpracovani teoretickych vychodisek byla v praci problematika aplikovana
na konkrétni podnik, spole¢nost Hutchinson se sidlem v Rokycanech nedaleko Plzné,
kterd se zabyvd piedevSim vyrobou hadic pro vzduchové a palivové systémy

v automobilech, v fadé celosvétoveé zndmych automobilovych znacek.

Spole¢nost Hutchinson s.r.o. zdvod Rokycany ma ve svych wvnitinich ptedpisech
a kodexech stanoveny dliraz na odpovédnost za Zivotni prostfedi, ekologické chovani,
recyklovatelnost pouzivanych materidlu, a také zdravi, bezpecnost a spokojenost svych
zaméstnancl. To doklada i skutecnost, Ze je zaméstnancim poskytovano 17 riznorodych
benefitil, na které firma v roce 2019 vynalozila ptes 17 milionti K¢ a v roce 2020 témé&f
16 milionti K¢. Spolecnost poskytuje penézni (piispevek k narozenému ditéti, piispévek
na svatbu) i nepenézni plnéni benefitti (poukézky, Ticket Cisty, Ticket Café, kojenecké
body pro narozené dit€), benefity souvisejici se zdravim (vitaminové balicky, poukazky
do lékarny), zabavou (HURO akce, poukazky do kina), ocenénim (odchod do starobniho
diichodu, pracovni vyro¢i), podpory rodiny (pfispévek na penzijni pojiSténi, ptispévek
na bydleni) a déale benefity jednorazové (akciovy program) a dlouhodobé (dotované
stravné a automaty). Spolecnost ma zaméstnance kmenové a agenturni, co se tyce
systému poskytovanych benefitii, nejsou rozdily. Pouze benefity poskytované v rdmci
cafeterie si feSi agentura usvych zaméstnancii zvlast. Dale nejsou vSechny benefity
poskytované ploSné€, nékteré znich jsou zacilené pouze pro ur€ité pracovni pozice

(sluzebni auto, odména za doporuceni nového zameéstnance).
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Spolegnost Hutchinson v CR si svych zaméstnancti velmi cenni a poskytuje vétsinu
danové vyhodnych benefiti spiSe pro né. Toto dokladd naptiklad poskytnuti vody
neperlivé 1 perlivé, kdy perlivd voda je pro ni danové neuznatelnym nakladem dale
cafeteria systém nebo vitaminové balicky, které jsou taktéz vyhodné z pohledu dané

z pfijmt a odvodu pojistného pro zaméstnance.

I ptesto, Ze jiz mnoho benefiti spolecnost nabizi, tak bych doporucila zavedeni nového
benefitu, ktery by dopliioval dotované stravné v aredlu, a to v podobé stravenek
nebo stravenkového pausalu, ktery by byl administrativné méné naro¢ny. Potiebnou
zménu v ohledu stravovani doklada dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo
82 respondentti a 75 % z nich nebylo spokojeno s kvalitou jidla pravé ve firemni kantyné.
I spokojeni respondenti by poskytovani stravenkového pausilu velmi ocenili. Dale
by bylo vhodné zvysit nabidku jazykovych kurzi, a to zejména ruského jazyka, ktery je
nezbytny pro domluvu s agenturnimi zaméstnanci. Naklady vynalozené na vzdélavani
zaméstnancl se povazuji za danové uznatelné, a jsou tedy pro spolec¢nost Hutchinson
vyhodné. Vyhodné jsou také pro zaméstnance. Nasledné bych vedeni spolecnosti
doporucila zvazit taktéz novy benefit, a to dny zdravotniho volna (sick days), které byly

z fad zaméstnancti Zadany.

Beéhem zpracovavani bakalarské prace dosSlo k oboustranné spolupraci mezi autorkou
prace a uvedenou spole¢nosti. SpoleCnost autorce poskytla potfebnd data, s tim,
ze vysledkem realizovaného dotaznikového Setfeni je vyzadana kalkulace zavedeni
stravenek nebo stravenkového pausSalu pro vSechny zaméstnance. DalSim vystupem
pro spolecnost je vypracovana vnitini smérnice, kterd obsahuje veskeré poskytované
benefity a informace o nich. Také byla zjiSténa atraktivnost celkového systému

poskytovanych benefitli pro zaméstnance a nasledné navrzené a vykalkulované zmény.
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Piiloha A: Navrh vnitini smérnice pro poskytovani zaméstnaneckych benefitl

pro spolec¢nost Hutchinson Rokycany

Nazev ucetni jednotky: HUTCHINSON s.1.0.
Datum vydani smérnice: 10. 5. 2021
Utinnost: 1. 6. 2021

Vypracovala: Aneta Hirmanova

Schvalil/a:
Uvodni ustanoveni

Spole¢nost HUTCHINSON s.r.0. stanovuje touto vnitini smérnici zékladni podminky
pro poskytovani a Cerpani zaméstnaneckych benefiti. Pfi sestavovani smérnice bylo
hledéno na platné znéni zdkoniku prace a zdkontl o danich z ptijmu, zdkona o pojistném

na vefejném zdravotnim pojisténi, zakona o pojistném na socidlni zabezpeceni.

Spolec¢nost HUTCHINSON s.r.o. dle zdkoniku prace pouziva ve vSech pfislusnych
vnitropodnikovych smérnicich a smluvnich dokumentech takové formulace, aby nemohli

byt zaméstnanci riznym vykladem poskozeni.

Dle rozhodnuti vedeni spole¢nosti HUTCHINSON s.r.0. jsou zaméstnancim

poskytovany benefity plo$né, zacilené, jednorazoveé nebo dlouhodobé.

Poskytované benefity jsou pro spolecnost danoveé uznatelné nebo je poskytuje ze zisku
po zdanéni. Pro zaméstnance jsou nékteré benefity zahrnované do zdanitelnych piijmut

a zdkladu na odvod socialniho a zdravotniho pojisténi, nékteré ne.

Tato vnitfni smérnice je zdvazna pro vSechny zaméstnance i samotnou spolecnost
HUTCHINSON s.r.0. V ptipad¢ zmény jakékoli informace z této smérnice je spole¢nost
HUTCHINSON s.r.o. povinna s touto zménu obeznamit vSechny zaméstnance. Vnitini
smérnice je kdispozici na vchodové ndsténce nebo na vyzaddani na Oddéleni

Personalistiky.
Poskytované zaméstnanecké benefity spole¢nosti HUTCHINSON s.r.o.

Zamgéstnancim spole¢nosti  HUTCHINSON s.r.o. jsou poskytovany nasledujici

zaméstnanecké benefity.



1) Prispévek na prani odévii

Zaméstnanci je piispévek na prani odévl poskytnut 2x do roka, v lednu (za mésice
¢ervenec az prosinec predchoziho roku) a v ¢ervenci (za mésice leden az Cerven roku
aktualniho). P¥ispévek je poskytovan formou papirovych poukazek neboli Ticket Cisty.
Hodnota ptispévku je 200 K¢ na mésic pro kazdého zaméstnance. Poukazky tohoto typu

jsou akceptovany fadou Cistiren odévil a drogerii.
2) Cafeterie

Zamgéstnanci jsou 2x rocné, a to v lednu (za mésice Cervenec az prosinec piedchoziho
roku) a v ¢ervenci (za mésice leden az ¢erven roku aktualniho) nahrany body do aplikace
Cafeterie benefity Café. Zaméstnanec si voli dle svych preferenci z volno¢asovych
aktivit, riznorodych poukézek a vstupenek hodnotu sménnou za body. Zaméstnanec ma

narok na 400 bodu za mésic. Benefit je ur€en pouze pro kmenové zaméstnance.

3) Prispévek k penzijnimu pripojisténi
Spole¢nosti HUTCHINSON s.r.o0. je zaméstnancim poskytovan pfispévek na penzijni
ptipojisténi, a to v Castce, kterou si zvoli zaméstnanec vzhledem k vysi jeho loajalniho
ohodnoceni. Loajalni ohodnoceni je ve vysi 200-2000 K¢ a tvofi zaklad pro vypocet
piispévku na penzijni pfipojisténi. Castka piispévku zaméstnavatele je ddna zvolenou
vysi z loajdlniho ocenéni, a poté piipoctenymi 54 %. Prispévek je odesilan na ucet
pojistovny.

4) Dotované stravné

Kazdému zaméstnanci je umoZnén piistup do zavodni kantyny v aredlu pracoviste,
kde jsou vydavany dovezené pokrmy. Cena obéda je 75 K¢, kdy zaméstnanec plati pouze
25 K¢ a zbylych 50 K¢ zaméstnanec, v poméru 41,25 K¢ jako daiioveé uznatelné naklady

a 8,75 K¢ ze zisku.
5) Penézni piispévky podporujici osobni Zivot zaméstnance

Penézni ptispévky nabizi spolecnost svym zaméstnanciim pii svatbé nebo pfi narozeni
ditéte. Zaméstnanec je povinen dolozit oddaci list nebo rodny list ditéte do 30 dni

od vydani. Jednordzova odmeéna je vyplacena ve vysi 1 000 K¢ a je zdanitelnym piijmem.

Pokud se zaméstnanec za tucelem nastupu do pracovniho poméru pieste¢huje

ze vzdalenosti 150 km do vzdalenosti krat$i nez 20 km od vykonu prace, pak jsou mu



placeny po dobu ptl roku pfispévky na bydleni. Prvni tfi mésice Castka 2 900 K¢&

a nasledujici tfi mésice castku 1 450 K¢.
6) Dar pri odchodu do diichodu

Zaméstnanci, ktery dosahne diichodového véku je pti odchodu do penze predan darkovy

potravinovy ko§ v hodnoté 2 000 K¢ a Zen¢ kvétina.
7) Dovolena navic

Zaméstnancim zakon uklada narok na 20 dni dovolené. Spole¢nost Hutchinson s.r.o.
poskytuje svym zameéstnancim tyden dovolené navic. NevycCerpand dovolend je

prevadéna do nasledujiciho kalendainiho roku.
8) SluZebni viiz

Zaméstnancim vedeni spolecnosti je poskytnut sluzebni automobil, a to k soukromym
1 sluZzebnim jizdam. Tankovani paliva je feSend pies CSS kartu. Zaméstnanci je

dodanovana hodnota pohonnych hmot vyuzitych na soukromé ucely.

9) Odména za doporuceni
Pokud zaméstnanec doporuci ¢lovéka na novy néstup, ktery je nésledné zaméstndn, pak
ma doporucitel narok na vyplaceni odmény. VySe odmény je zavisld na poctu
odpracovanych smén a odpracované dobé doporuceného zameéstnance. Odmeéna se

nevztahuje na vedouci a administrativni pracovniky.

Casové hledisko Odpracov:;;(;;nm. pocet Odména pro doporucitele
5 tydnil 20 2 000 K¢
4 mésice 60 8 000 K¢
7 mésici 120 10 000 K¢

10) Odména nového nastupu
Po odpracovani ptil roku od nastupu do spolecnosti je zaméstnanci vyplacena jednordzova

odmeéna ve vysi 30 000 K¢. VysSe odmény je zdanitelnym piijmem.
11) Vzdélavani

Pro zaméstnance, ktefi vyuzivaji komunikaci v cizim jazyce k vykonu své prace, jsou
spolecnosti nabizeny a hrazeny jazykové kurzy. Spolecnost zejména vyuziva kurz
pofadanych externimi organizacemi. Dale jsou v oblasti vzdélavani bezplatné

poskytovana také skoleni, kurzy a kvalifika¢ni sezeni.



12) Akciovy program

Zamgéstnanci spolecnosti HUTCHINSON s.r.o. mohou jednou ro¢né zakoupit akcie
vydané spolecnosti Total za zvyhodnéné ceny. Tento benefit je urCen vyhradné

pro kmenové zaméstnance.
13) Odména za pracovni vyroci

Odpracuje-li zaméstnanec 15 let, ndlezi mu odména 1 500 K&. Odpracuje-li 20 let ma
narok na odménu 2 000 K¢ a odpracuje-li 25 let méa narok na vyplatu odmény ve vysi
2 500 K¢. Odména je vyplacena formou poukazek, pfi tomto vyznamném pracovnim

jubileu zaméstnanci pfedany na spole¢né vecefi ¢i obédu s nadtizenym pracovnikem.
14) Napojové a jidelni automaty

Zaméstnanciim jsou k dispozici v aredlu spolecnosti automaty na kavu, ¢aj a dale nékolik
automatl s drobnym obcerstvenim (susenky, bonbony, brambuirky, ty¢inky...). Zbozi je
nabizeno za zvyhodnéné ceny. Déle jsou ve vyrobnich prostorech a v oblasti kancelaii

automaty na pitnou vodu, kterou mohou zameéstnanci neptetrzité Cerpat.
15) Akce HURO

Firemni akce jsou pro vSechny zaméstnance a jejich rodiny spole€nosti nepravidelné
potadany. Zaméstnanctim je k dispozici zdbava, jidlo, piti a atrakce na sportovnich dnech,

otevienych dvefich, vyro¢nich dnech nebo rautech.
16) Vitaminové bali¢ky

Vitaminové balicky spole¢nost Hutchinson s.r.o. rozdava svym zaméstnancim
na podzim, ktefi pracuji ve venkovnim prostorech. Jedna se o zaméstnance na pozici

sefizovac, skladnik, udrzbar, ridi¢ VZV.

V Plzni dne 10. 5. 2021 Podpis:



Abstrakt

Hirmanova, A. (2021). Zaméstnanecké benefity a jejich danové aspekty (Bakalatrska

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.
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Tato bakalafska prace se vénuje tématu zaméstnaneckych benefiti s diirazem na jejich
danové dopady na poskytovatele a pfijemce plnéni. Dand problematika je propojenim
teorie a praxe s vyuzitim konkrétniho podniku. Prvni ¢ast préce teoreticky vymezuje
moznosti motivace zaméstnancu, uvadi informace o benefitech, véetné danového feseni,
ale také obsahuje vysledky prizkumt trendd a oblibenosti. Druha cast prace obsahuje
uvodni informace o vybraném podniku a nasledné¢ demonstruje problematiku benefitii
pravé vdaném podniku. Je proveden prizkum tykajici se spokojenosti
se zam&stnaneckymi benefity a jsou vyhodnoceny danové aspekty. V zavéru prace jsou
navrzeny zmény a uvedena doporuceni pro zavedeni novych benefitii nebo rozsifeni
benefitii dosavadnich, téZ je zpracovan navrh vnitropodnikové smérnice pro poskytovani

zaméstnaneckych benefitu.
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Hirmanova, A. (2019). Employee benefits and their tax aspects (Bachelor Thesis).
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The topic ot this bachelor’s thesis are employee benefits which include their tax aspects
for providers and resipients od benefits. Emphasis is places on the practical connestion of
this topic and specific company. The first part of the thesis is theoreticall thesis, which
include definition, employee motivation, information about benefits-including tax
solutions. But this part also contains the results od surveys of trends and popularity
in benefits. The second part of this thesis contains information about specific company,
information about benefit’s system At he end of the thesis is itroduction of new benefits
or change in existing benefits, due to the results od questionnaire servey in the company.

At the and is also proposal of corporate regulation, which contains employee benefits.



