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Uvod

Vznik spoleCnosti neni v souCasné dobé jednoduchd zalezitost. Spolecnici chtéji
vykonavat danou c¢innost, protoze je napliuje a také za ucelem vysSich piijmu.
Pti zalozeni a tvorb¢ zisku ale musi mit firma také naklady. Velikost kone¢ného zisku
se spocita jako rozdil mezi ndklady a vynosy. Aby byla firma v zisku, je dilezité, aby
jeji vynosy ptevySovaly naklady. Zvyseni zisku muize firma provést dvéma zplsoby.
Prvnim znich je stanoveni vySSich cen za vyrobky/sluzby. Druhou moznosti
je zabyvat se fizenim nakladi ve spolecnosti. Mohou se je nejen pfimo snizovat,
ale také dlouhodobé sledovat, délit, kontrolovat a poté sestavit efektivni plén,

jak naklady dlouhodobé¢ rozdélit mezi vSechny polozky.

Ugetnictvi se rozdéluje na finanéni a manaZzerské. Ve finanénim uéetnictvi jsou naklady
chapany tak, jak jsou vynalozeny a dale uz se s nimi nepocita. Predstavuji ubytek aktiv
nebo pftirtistek dluhti, ktery se pak v hodnoceném obdobi promitne ve snizeni vlastniho
kapitalu. Pfi vedeni finan¢niho ucetnictvi je dulezité dodrZzovéani urcitych pravidel,

ktera ostatnim zarucuji Gplnost vykazovanych ucetnich informaci.

Manazerské pojeti nakladii bere naklady jako hodnotovy a ucelovy zdroj podniku,
ktery je spjaty s ekonomickou cinnosti. Zakladem manazerského pojeti je rozliSeni
nakladl podle druhu, Uc¢elu, nebo podle zavislosti na objemu vykonl. Po rozclenéni
nakladli se mohou pouzit kalkulace, které vyuzivaji pravé déleni nakladi. ManaZerské

pojeti se rozliSuje na hodnotové a ekonomické.

Néklady lze oznacit jako souhrn spotiebovanych prostiedkll a prace za urcité obdobi.
Jsou charakterizovany jako v penézni formé vyjadiend spotieba vstupd (tj. materiald,
surovin, energii, strojit a zafizeni) a prace jako ucelové realizovand ¢innost (provozni

vyroby) podniku (vyrobni jednotky).

Rizeni nékladd je dilezitou souéasti kazdého podniku. Naklady je vhodné v pribéhu let

sledovat, provadéet analyzy a vytvaret navrhy na jejich celkové omezeni.



1 Cile a metodika prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza a fizeni ndkladi ve vybraném
podnikatelském subjektu a vytvofeni ndvrhu na zlepSeni stavajici situace v podniku.
Prace bude vypracovana na zakladé poskytnutych dat od vybrané spolec¢nosti. Podnik

uvolnil data za roky 2017, 2018 a 2019.
Dil¢i cile, které jsou potiebné k dosazeni hlavniho cile bakalaiské prace:

e provést literarni reSersi problematiky nakladl a vysvétlit zakladni pojmy,
e predstavit vybranou rodinnou firmu,

e provést déleni nakladi ve spolecnosti,

e provést analyzu nakladl ve spolecnosti,

e porovnat ndklady ve dvou vybranych podnicich,

e navrhnout opatfeni vedouci ke snizeni nakladii ve spolecnosti.
Bakalarska prace bude rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti prace bude provedena literarni reSerse, ktera bude podle odborné
domaci i zahrani¢ni literatury. V dil¢ich kapitolach prace budou predstaveny naklady,
jejich charakteristika, vyznam, déleni, poté¢ bude nasledovat kalkulace nakladi a jejich

analyza.
Na zéklad¢ teoretickych poznatkii bude zpracovana prakticka ¢ast bakalaiské prace.

V praktické casti bakalarské prace bude piedstavena vybranda mald rodinnd firma,
ktera se zamétuje na oblast zemed€lstvi, turistiky a sportovni ¢innost. Nasledné bude
uskutecnéno druhové Clenéni ndkladi firmy a jejich analyza, kterd bude rozdélena
na horizontalni a vertikalni analyzu nékladl. Soucasti praktické ¢asti bude také srovnani
nakladli z obou vybranych podnikii. Na zaklad€ ziskanych vysledki budou navrzena

opatieni, kterd by méla vést ke sniZzeni nakladl a zlepSeni ziskovosti podniku.

Formalni tprava prace bude podle metodiky k vypracovani bakalaiské/diplomové

prace, kterd je voln¢ pfistupna na webovych strankach Fakulty ekonomickeé.



2 Podstata rizeni nakladu v podniku

Nastroje fizeni ndkladi se vyvijely soucasné srozvojem manazerského ucetnictvi,
které¢ dnes v ekonomii pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich disciplin. Metody fizeni
nakladi manazerského ucetnictvi se darazné lis$i od tradi¢niho finan¢niho ucetnictvi,
které je podle mnoha autori pro ucely manaZerského ucetnictvi nevhodné. (Popesko

& Papadaki, 2016)

Termin naklady je v podniku pouzivan pro vSechny vynalozené prostfedky. Naklady
provazeji témét veskeré Cinnosti, které v ekonomickém prostfedi probihaji, hraji
pro firmu klicovou roli. Snahou kazdého podnikatele ve vSech historickych obdobich
bylo vZdy hlavné dosazeni zisku. V dneSnich manaZerskych publikacich byva spise

uvadéno, ze cilem podnikani je maximalizace trzni hodnoty podniku. (Popesko, 2009)

V poslednich desetiletich se potvrdilo, Ze je financni U€etnictvi nevyhovujici pro ucely
podpory manazerskych rozhodnuti. Néklady a vynosy se chovaji podle svych zakonl
a pravidel a ne podle ptedpisti, proto se Casto povazovaly za pieregulované. Kvuli témto
problémiim se vyvinulo manazerské ucetnictvi, které je urCené pro potieby konkrétniho
uzivatele, tedy manaZera. Naklady uz nejsou vnimany jako neovlivnitelné a diraz byva
nejcastéji kladen na cilené ovliviiovani nékladd. Pro oznaceni tohoto ,,moderniho
manazerského ucetnictvi“ se nékdy vyuzivd pojem management ndkladi (cost

management). (Popesko & Papadaki, 2016)

Kazda hospodaiska ¢innost, kazdy ekonomicky pohyb je spojen se vznikem nakladt.
Zakladni podstatou podnikovych ndkladi je skute¢nost, ze jsou vzdy (mélo by to tak
byt) néjakym zpisobem uceloveé spjaty s podnikovymi vykony. To znamend, ze kazdy
naklad, ktery byl vynaloZen, je vyjadieny prospéchem, tj. prodanym vykonem. Pokud
se tedy zvysi/snizi naklady v podniku, mélo by se to projevit na vykonech podniku, na
vyrobcich, které¢ vyrabi, nebo na sluzbach, které poskytuje. (Kiika¢, 2005; Popesko,
2009)



3 Charakteristika naklada

Podle Kiikace (2005) jsou nédklady podniku charakterizovany jako v penézni forme
vyjadfend spotieba vstupl (tj. materialli, surovin, energii, stroji a zafizeni) a prace

jako ucelove realizované ¢innosti (provozni vyroby) podniku (vyrobni jednotky).

Skalova (2019) uvadi, ze naklady ptfedstavuji souhrn spotiebovanych prostiedk a prace
za ur€ité obdobi, Ze jsou tokovou veli¢inou vyjadifenou za urcity ¢as a Ze urcuji vztah

mezi podnikem a vnéjSim okolim.

Na naklady se lze divat ze dvou hlavnich hledisek. K definici naklada se pristupuje bud’
z pohledu externiho uzivatele, ktery je vymezen finan¢nim UC€etnictvim, nebo se
na naklady Ize divat zpohledu manaZerského ucetnictvi. To se rozliSuje jesSté

na hodnotové a ekonomické pojeti nakladl (viz Obrazek €. 1). (Popesko, 2009)

Obr. €. 1: Vztah jednotlivych ptistupti pojeti nakladi

Pojeti nékladi
|
| 1
Finan&ni pojeti Manazerské pojeti
|
| 1
Hodnotové pojeti Ekonomické pojet

Zdroj: vlastni zpracovani podle Popeska 2009, s. 32

3.1 Financni pojeti nakladi

., Financni pojeti ndkladii je zaloZzeno na vnimani nakladu jako ubytku ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo priristkem dluhii a ktery
v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. “ (Popesko, 2009, s. 32) Tohle

pojeti je vhodné pro potfeby externich uzivatelt.

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) jsou také ndklady chépany z hlediska
ubytku ekonomického prospéchu. ,, V' podstaté predstavuji zdkladni zdroj dat,
ktery je nutné mit k dispozici pro 7izeni podniku. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova,
2018, s. 18) Vystupy informaci o finan¢nim ucetnictvi jsou dostupné v ucetni zavérce
(tedy vrozvaze, vykazu zisku a ztraty, cash flow a ptiloze ucetni zavérky). (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018)
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Pti vedeni finan¢niho ucetnictvi je dilezité dodrzovani urcitych pravidel, ktera ostatnim
zarucuji uplnost vykazovanych ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost

v ¢ase a mezi podniky. (Fibirova, Soljakova, Wagner & Petera, 2015)

3.2 Manazerské pojeti nakladi

, V' manazerském ucetnictvi se vychdzi z charakteristiky ndkladi jako hodnotové
vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti.“ (Popesko & Papadaki, 2016, s. 28) Toto manazerské pojeti

rozliSujeme na hodnotové a ekonomické.

Prvni je hodnotové, které slouZzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a ke kontrole
prubéhu uskutecnénych procest, které probihaji v podniku. Spottebované vstupy
se ocefuji na urovni jejich ceny, ktera je na tirovni realné hodnoty. Hodnotové néklady
tedy obsahuji ndklady shodné s finanénim ucetnictvim (explicitni) a naklady, které
se v manazerském Ucetnictvi projevuji v jiné vysi neZ ve finan¢nim ucetnictvi, nazyvaji

se jako kalkula¢ni druhy nakladi.

Druhé je ekonomické pojeti, které souvisi s ptilezitostnymi néklady. ,, Toto pojeti
odpovida hodnote, kterou lze ziskat nejefektivnejsim vyuzitim téchto ndkladu,
nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii

na danou alternativu. “ (Popesko & Papadaki, 2016, s. 28)

Z téchto dvou kapitol vyplyva, Ze manaZerské a financni Ucetnictvi se v chapani
nakladu li§i. Mohou existovat naklady, které ve finan¢nim ucetnictvi budou nakladem,
ale v manazerském ucetnictvi tomu tak nebude. Piikladem jsou kurzové ztraty
¢1 kurzové rozdily. V opacném piipadé existuji ndklady, které nebudou ve finan¢nim
ucCetnictvi znamenat naklad, a v manaZerském ucCetnictvi se s nimi muze kalkulovat.
Jedna se naptiklad o oportunitni ndklady, konkrétn¢ o usly urok z penéznich prostiedki,

které byly vazany v zésobach. (Popesko & Papadaki, 2016)

3.3 Clenéni nakladia

V kazdém podniku je velky pocet ndkladovych polozek, mohou to byt az tisice, proto
je nutné tyto ndklady tfidit do urcitych homogennich skupin. , Clenéni, respektive
klasifikace ndkladii podle ruznych kritérii je zakladnim predpokladem pro aplikaci

dalsich nastroju manazerského ucetnictvi. Naklady miizeme clenit dle ruznych hledisek
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a kriterii.“ (Popesko, 2009, s. 34) Naklady se mohou rozlisit podle druhu (¢lenéni
podle spotfebovaného vstupu), uGcelu (Clenéni ndkladl ve vztahu k ucelu jejich
vynaloZeni), zavislosti na zménach objemu vyroby (Clenéni ve vztahu k objemu

provadénych vykont), a dals$i. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018)

V nasledujicich podkapitolach je uvedeno ¢lenéni podrobnéji.

3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii patii k nejpouzivanéjsimu déleni ndklada ze vSech. Podle této
klasifikace se naklady déli na ndklady dle druhu spotfebovaného externiho vstupu
do podnikového procesu. Toto ¢lenéni se pouziva napi. pti tvorbé vykazu ziskl a ztrat.
(Popesko, 2009) U druhového ¢lenéni ndkladl se sleduje jejich povaha, neboli jaké
druhy nékladi byly pouzity. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

V G¢tovém rozvrhu najdeme naklady v 5. skupiné a rozliSujeme je na:

e spotfebované nakupy (material, zbozi),

e sluzby (opravy, cestovng),

e osobni ndklady (mzdy, pojisténi),

e dan¢ a poplatky,

e jiné provozni naklady (manka, Skody, pokuty),

e odpisy hmotného a nehmotného majetku, rezervy, komplexni néklady pfistich
obdobi a opravné polozky provoznich nékladd,

¢ financ¢ni ndklady (iroky, kurzové ztraty),

e zmeény stavu vnitropodnikovych zasob,

e aktivace materialu, zbozi a dlouhodobého majetku. (Skalova, 2019)

Popesko (2009) uvadi ptehled zédkladnich nakladovych druhti, které jsou zaznamenany

témet v kazdém podnikatelském subjektu. Jsou to:

e spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni naklady (mzdy, socidlni néklady,...),

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
e pouiti externich praci a sluzeb,

¢ financ¢ni ndklady.

12



Pfi spravném analytickém clenéni nékladovych druhi se ziskaji nejen informace
o tom, co bylo spotfebovano (napi. konkrétni druh materidlu), ale i od koho a kdy byla
danad véc vlozena do nakladi. U ndkladovych druhii jsou rozliSeny tfi zakladni

vlastnosti:

e jedna se o externi naklady, protoze vznikaji dodanim od jinych podnikatelt;
e v podniku jsou poprvé, jsou tedy prvotnimi néklady;

e jsou jednoduché, miizeme je dale podrobnéji roz¢lenit.

Dal§imi vlastnostmi druhového ¢lenéni je také prukaznost a jednoznacnost

pfi vynaloZeni ndkladl v podniku. (Fibirova et al., 2015)

Popesko a Papadaki (2016) ndm strukturou nakladovych druhtt mohou napovédét,

o jakou spolecnost se jedna. Definuji ¢tyfi druhy organizaci:

e manufaktury — vysoky podil osobnich nakladii, nizké odpisy a zakladni
materialy s nizkou vstupni cenou, jedna se napt. o vyrobu obuvi nebo textilu,

e automatickd montaz — vysoky podil spotfeby materialu, nizké osobni naklady,
vysoky podil odpist, ptikladem je vyroba automobili nebo plastovych
soucastek,

o zakazkovd firma — primérné materidlové a osobni ndklady, naopak vysoké
naklady na externi sluzby, odliné vyrobky vyrabéné na ptani zékazniki,

e sluzby — maly podil materidlnich nakladl, vys§i podil osobnich nakladd,

struktura druhovych nékladi je jind nez u vyrobnich firem.

3.3.2 Uéelové enéni nakladi

Diky ucelovému clenéni nakladi se zjistuje, jestli se v podniku néklady spoii
¢1 prekracuji. Naklady lze charakterizovat na riizné urovni podrobnosti. Ze Sir§iho
hlediska se naklady mohou rozdé¢lit na naklady z vyrobnich ¢innosti a ndklady z ¢innosti
pomocnych a obsluznych. Vramci nich se pak mohou rozliSit podle aktivit
nebo jednotlivych operaci. (Kral et al., 2018) Uéelovymi naklady je sledovana piicina
vzniku nakladt a nékdy jsou oznacovany jako naklady vykonu. (Knapkova et al., 2017)

V manazerském rozhodovani je u nakladi dilezité, na jaky ucel byly vynaloZeny.
Zajima nas, jestli byl naptiklad naklad pouzity pfimo na vyrobu produktu, nebo zda byl
vynaloZen na administrativu. Podle tohoto jsou ndklady ¢lenéné na ucelové ndklady na

technologické a na obsluhu a tizeni. (Popesko & Papadaki, 2016)
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Technologické naklady

Naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany pouzitou technologii dané ¢innosti
nebo sni n&ak souvisi. Jedna se o naklady na jednicovy materidl, mzdové
naklady vyrobnich dé€lnikli, odpisy stroji, pronajem vyrobni haly a mzdy
udrzbait. Konkrétnim ptikladem je spotieba skla urCité kvality vynalozend
na konkrétni ozdobnou sklenici.

Naklady na obsluhu a fizeni

Tyto naklady slouZzi k zajisténi potfebnych doprovodnych cinnosti — zajisténi
podminek pro samotny vyrobni proces. Jedna se o nadklady na mzdy manaZerd,
ucetnich a personalistl, naklady na vypocetni techniku pro administrativni
pracovniky a ndklady na informa¢ni systém podniku. Jsou to naptiklad ndklady

na provoz zavodni jidelny nebo osobni néklady vedouciho oddéleni.

Toto ¢lenéni (uvedené vySe) neni v praxi Casto pouzivané, jelikoZ jeho vyuzitelnost

ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu je omezena a rozdéleni nakladi nemusi byt

wvr

které se v praxi pouziva vice.

Naéklady jednicové

Jednicové nédklady souvisi s technologickym procesem a piimo s jednotkou
provadéného vykonu, jako je naptfiklad jeden vyrobek. Kalkulace se stanovi
vynasobenim pfedem danym nebo skutecnym poctem provedenych vykoni
(napf. pocet vyrobenych sklenic). Jednicovymi naklady jsou naptiklad naklady
na jednicovy material nebo mzdové naklady vyrobnich délniku.

Rezijni naklady

Rezijni naklady predstavuji ¢ast technologickych vykonl, které souvisi
s technologickym procesem jako celkem, a ndklady na obsluhu a fizeni.
Ptikladem jsou odpisy strojli, prondjem vyrobni haly, mzdy tdrzbart, manazera,
ucetnich a personalistli, naklady na vypocetni techniku a na informacni systém.

(Popesko & Papadaki, 2016; Kral et al., 2018)
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3.3.3 Kalkula¢ni ¢élenéni nakladu

Kalkula¢nim ¢lenénim naklada se zjistuje a stanovuje hodnotova veli¢ina ve vztahu
k jednotce vykonu, tzv. kalkulace. Tato kalkulace je Casto zaménovana s Gcelovym
¢lenénim ndkladt. Podle zplsobu pfifazeni ndkladi jsou rozliSené na ptimé a nepiimé

naklady. (Fibirova et al., 2015)

e Piimé naklady
., Bezprostredné souviseji s konkrétnim druhem vykonu.” (Kral et al., 2018,
s. 84) Jsou to ndklady, které se mizou vztahovat ke konkrétnimu objektu.
Radime sem jednicové néklady a tu &ast rezijnich nakladd, ktera pfimo souvisi
s vyrobkem. Piikladem jsou naklady na jednicovy materidl, mzdové naklady
vyrobnich d€lnikt, odpisy jednotcelového stroje a naklady na pfipravu manuélu
k produktu.

e Nepiimé naklady
Na rozdil od pfimych naklada se nevztahuji ke konkrétnimu objektu, ale k urcité
aktivit¢ — bud’ mezi nakladem a objektem neexistuje vazba, nebo tuto vazbu
nejsme schopni v ramci ucetni evidence identifikovat. Jedna se o rezijni naklady.
Pfikladem jsou odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy, néklady
na vypocetni techniku a ucetni systém. (Popesko & Papadaki, 2016)
, Nevazou se kjednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh podnikatelského

procesu podniku v sirsich souvislostech. “ (Kral et al., 2018, s. 84)

3.3.4 Dalsi ¢lenéni naklada

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Clenéni naklad ve vztahu kobjemu provadénych vykond se zadalo vyuzivat
ve 20. letech 20. stoleti. Toto obdobi se oznacuje za ,,pterod z klasického nédkladového
ucetnictvi na manaZerské ucetnictvi. Cilem bylo poskytovat informace o variantach
budouciho vyvoje. Jedna se o specifickou klasifikaci pro manazerské tcetnictvi, protoze
se vénuje zkoumani chovani nakladl za predpokladu riiznych variant objemu budoucich
vykonti. VSechna predesla ¢lenéni byla zaméfena na minulé jiz spotfebované naklady.

(Kral et al., 2018; Popesko, 2009)

Podle Krale et al. (2018) se tohle ¢len¢éni deli na dvé zakladni skupiny a to na variabilni

(naklady, které se v zavislosti na objemu vykont méni) a fixni (naklady, které ziistava;ji
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1 pfi zménach v urcitém rozpéti vykonli nebo vyuziti kapacity stejné). Popesko (2009)

popisuje krom¢ variabilnich a fixnich naklada jesté ndklady smiSené (zahrnuje zaroven

variabilni 1 fixni néklady).

Variabilni naklady

Naéklady, jejichz vySe se pii zméné objemu vykonit méni. Nejdulezite)jsi casti
jsou proporcionalni naklady, které jsou vyvolany jednotkou vykonu. Naklady
na tuto jednotku jsou konstantni a méni se pfimo umérné s urovni aktivity.
Ptikladem proporciondlnich ndkladi je ukolovd mzda nebo spotieba piimého
materidlu. KdyZz naklady rostou rychleji nez objem produkce, jedna
se o nadproporcionalni naklady. Jejich vznik neni tak casty, ptikladem je vzrist
osobnich nakladl pfi praci piesCas. Naopak kdyz rostou naklady pomaleji
neZ objem produkce, jsou nazvany podproporcionalnimi naklady. Tento typ
se v praxi objevuje Castéji, napiiklad mnoZstevni slevy pfi nakupu materidlu.
(Popesko & Papadaki, 2016)

,,Pro variabilni naklady z pohledu manazerského ucetnictvi je charakteristicke,
Ze jsou vynakladany v zavislosti na objemu vykonii a jejich celkovd vyse je
ovlivnena objemem a strukturou vykonii; jsou opakované vynakladdny
po uskutecnéni urciteho objemu vykonii (davky), jejich prospéch je vytvorenim
vykonu nebo davky vykonii vycerpan. ““ (Fibirova et al., 2015, s. 145)

Fixni naklady

Néklady, které se v ur¢itém rozsahu provadénych vykonti nebo aktivity podniku
neméni. VétSinou se jednd o kapacitni naklady, které zajistuji hladky priibéh
podnikatelského procesu. Piikladem jsou odpisy budov nebo leasing
automobilll. Celkové fixni ndklady ziistavaji pfi odliSnych aktivitich v podniku
stale stejné (konstantni), naopak jednotkové fixni ndklady se se s riistem objemu
produkce snizuji. (Kral et al., 2018; Popesko, 2009)

Kral et al. (2018) déli podle ovlivnitelnosti fixni naklady na 2 skupiny. Prvni
se vynaklada pted zahajenim podnikatelského procesu, napt. poiizeni budovy
nebo strojniho zatizeni. Celkovou vysi utopenych fixnich nakladl uz nejde
pozd€ji ovlivnit. Jedinym moznym feSenim je opacné pulsobici investicni
rozhodnuti (zvratné), které naklady snizi, napt. prodej stroje. Druhou skupinou
jsou naklady, které vznikaji pti zajisténi kapacitnich podminek podnikatelského

procesu. Pii snizeni kapacity pak mizeme naklady omezit. Témto nékladiim
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se fikd vyhnutelné¢ fixni naklady a jsou jimi napf. osobni naklady mistri
nebo vytapéni vyrobnich hal. Vyhnutelné naklady jsou na rozdil od utopenych
fixnich nakladt casové blize k vydajam, které jsou nutné pro jejich tthradu.
e SmiSené naklady

Naklady, které zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku, se nazyvaji
semi-variabilni naklady. Dal§imi slozenymi néklady jsou semi-fixni naklady,
které se také oznacuji jako skokové naklady. Fixni a variabilni sloZzky jsou
v téchto piipadech neodd¢litelné a slouzi pro jednoduché propocty. (Kiikac,

2005; Popesko & Papadaki, 2016)

Relevantni a irelevantni naklady

Pro tyto néklady je typické, Ze vychazeji z odhadovanych nékladi zvazovanych variant.
Porovnava se, jestli se ndklady méni v zavislosti na rliznych variantich zvazované¢ho
rozhodnuti. Relevantni néklady se pfi uskute¢néni dané¢ho rozhodnuti budou meénit.
Naopak irelevantni naklady ziistanou stéle stejné, zména neovlivni jejich vysi. Zakladni
(podle Popeska (2009) zvlastni) formou relevantnich nakladi jsou nakladové rozdily,
které vykazuji rozdil pted a po uvaZzované zméné. (Kral et al., 2018)

Oportunitni naklady

Jednd se o ndklady, které se v ucetnictvi vyskytuji vjiné vysi nebo vibec. Oznacuji
se jako naklady obétované prilezitosti. DEli se na implicitni (v ucetnictvi je nelze najit,
pfipadné v jiné vysi) a explicitni (evidované v ucetnictvi) naklady. Pouzit je lze, pouze
kdyz existuji vice nez dvé varianty, které jsou posuzovany. (Popesko, 2009)

Utopené naklady

Utopené, jinym nazvem umrtvené naklady, jsou naklady, které uz byly vydany
v minulosti a nyni, ani v budoucnosti, nemiizou byt ovlivnény rozhodnutim podnikatele.
Mezi vydajem a vyjadienim nékladu byva casto dlouhy casovy usek. Jsou vzdy pouzity

pred zahdjenim vyroby a uz nemizeme ovlivnit jejich vysi. (Popesko, 2009)

3.4 Kalkulace naklada

Tato podkapitola bude zaméfena na kalkulace nakladi. Bude vysvétlen pojem

kalkulace, jeji funkce, struktura a typy kalkulaci.
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3.4.1 Pojem kalkulace

Vybrané definice pojmu kalkulace:

, Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené
jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovéemu objektu. (Popesko, 2009,
s. 55)

., Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi zjisteni nebo stanoveni ndakladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadrenou jednotku
vwkonu (vyrobek, prdci nebo sluzbu, na Ccinnost nebo operaci, kterou je treba

v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést). “ (Fibirova et al., 2015, s. 197)

, Kalkulace predstavuji pisemny prehled jednotlivych polozek nakladi. Kalkulace
nakladii jsou pro podnik zasadni, bez jejich existence by podnik nemohl efektivné
fungovat. Podstata kalkulace je zaloZena na principu vycisleni jednotlivych
nakladovych polozek na kalkulacni jednici.* (TausSl Prochazkova & Jelinkova, 2018,
s. 81)

Kalkulace by méla byt piehlednda, srozumitelnd a celkem strucnd, ale s moznosti dodat
podrobnéjsi informace. Predmétem kalkulace jsou finalni vykony, které se prodéavaji
koncovym zakaznikim, zirovenl to muze byt i mnoho dil¢ich vykonli a cinnosti,
které jsou dulezité proto, aby se mohly vyrobit findlni vyrobky. (Horgren, Bhimani,
Datar & Foster, 2005; Fibirova et al., 2015)

3.4.2 Formy kalkulaci

Riizné druhy kalkulaci se pouZzivaji pro jiné ucely. DéEli se na n¢kolik variant kalkulaci,

které se lisi podle toho, k ¢emu jsou pouzivany.

Podle toho, kdy se kalkulace provadi, se ¢leni na ptedbézné a vysledné. Predbézna
kalkulace se provadi pfed zahdjenim jakychkoli ¢innosti na vyrobu nebo sluzbu. U této
kalkulace dopfedu neni zndmo, kolik vstupti na vyrobu nebo sluzbu se bude potiebovat.
Jde o odhad nakladi pro budouci vyrobek nebo sluzbu. Do predbéznych kalkulaci patii
propoctové (odhad nékladd budouciho vyrobku) a normované (navazuje
na propoctovou). Na rozdil od predbéznych kalkulaci vysledkova kalkulace uvadi, jaké

byly skute¢né naklady vykont, které probihaji, nebo uz probéhly. Vysledkové kalkulace
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jsou pouzivany pro kontrolovani hospodarnosti, k urceni prodejnich cen a k porovnani

s ptedbé&znou kalkulaci. (Fibirova et al., 2015; Lazar, 2012; Popesko, 2009)

3.4.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura nékladii je velice dileZitd, abychom védéli, zjakych podskupin se naSe
naklady skladdaji. Na Obrazku ¢. 2 je vidét rozdil mezi jednoduchou a strukturovanou

kalkulaci. (Popesko & Papadaki, 2016)

Obr. &. 2: Urovné nakladt v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
PFimy material PFimy material
PFimé mzdy Pfimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstruéni pfiprava

Nepfimé Naklady na prodej

(rezijni) a distribuci

naklady Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Zdroj: vlastni zpracovani podle Popeska & Papadaki, 2016

V kazdém podniku je struktura nakladii urcena individualné, nikdy nemuze byt
stanovena stejna struktura pro vSechny podniky. Ke stanoveni nakladi v podniku
pomahd podnikatelim kalkulacni vzorec, ktery piedstavuje zakladni ¢lenéni nakladu.

(Cechova, 2011)

Vseobecny kalkula¢ni vzorec podle Tausl Prochazkové et al. (2017) vypada takto:
1. Piimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

nall

Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby (1. +2.+ 3. +4.)
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5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu (1. +2.+ 3.+ 4. +5))
6. Odbytové naklady

= Uplné vlastni néklady vykonu (1. +2.+ 3.+ 4.+ 5.+ 6.)
7. Zisk (ztrata)

= Prodejni cena

3.4.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

V zakladnim ¢lenéni se rozliSuji kalkulace plnych (absorpénich) a nelplnych
(neabsorp¢nich) nakladt. Kalkulace neuplnych nakladt se zabyva kalkulaci variabilnich

nakladl a u plnych naklad tradi€ni ptiraZzkovou kalkulaci, nebo kalkulaci podle aktivit.

U kalkulace plnych nakladi jsou vSsechny naklady, které¢ byly v podniku vynalozeny.
Z kalkulace vychazi tradi¢ni pfirdzkova kalkulace a kalkulace podle aktivit. Kalkulace
neuplnych nakladi vyuziva jen ¢ast nakladi, zbylé (vétSinou fixni) nejsou v kalkulaci

pouzity. (Popesko & Papadaki, 2016; Synek et al., 2011)

Obr. ¢. 3: Zékladni typy ndkladovych kalkulaci

Kalkula&nl metoda
(met. alokace refjnich nakladi)

I_I_I

Kalkulace pinych nékladi  Kalkulace nedpinych néklad{

Pir&Zkové kalkulace Kalkulace podie I

aktivit Kalkulace
variablinich ndkladd

Zdroj: vlastni zpracovani podle Popeska 2009

3.4.5 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Vedle zékladnich typl kalkulaci uvadi Popesko (2009) ve své knize i specidlni typy
kalkulaci. Radi mezi né kalkulaci délenim, kalkulaci sdruZenych vykoni a kalkulaci

dynamickou.

Kalkulace délenim patii mezi nejjednodussi kalkulace. Pfi kalkulaci délenim jsou
naklady pfifazeny jejich vykoniim a k jejich kalkula¢nim jednicim. Kral et al. (2018)

rozliSuje tfi typy kalkulaci: prostd kalkulace d€lenim, stupniovita kalkulace d€lenim
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a kalkulace délenim pomérovymi Cisly. ,,Metoda kalkulace délenim prirazuje naklady
vwkonum na zdklade vztahu spolecnych nakladii k celkovéemu mnozZstvi (poctu)
kalkulacnich jednic odlisnych druhit vykonu. “ (Fibirova et al., 2015, s. 218) Stupnovita
kalkulace délenim se sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné. Velmi se podoba prosté
kalkulaci d€lenim, na rozdil od ni odliSuje ndklady na vyrobni a spravni/odbytové.
Kalkulace délenim s pomérovymi &isly se vyuziva, kdyz se vyrobek li§i od ostatnich
napt. svou velikosti, hmotnosti nebo tvarem. K vypoctu jsou pouZzitd poméerova Cisla.
Ptesnost kalkulace délenim pomérovymi ¢isly odpovida piesnosti urceni pomérovych

¢isel. (Synek et al., 2011; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)

Kalkulaci sdruZenych vykonii se oznacuje také jako kalkulace ve sdruzené vyrobe¢.
To znamena, ze vyroba jednoho vyrobku souvisi s vyrobou jiného vyrobku

a nemizou byt od sebe odd¢leny. (Popesko & Papadaki, 2016)

Dynamicka kalkulace se vénuje vyvoji nakladl v case, pouzivda se tedy
u dlouhodobych nédkladt. Tato kalkulace vychazi z tradi¢ni ptiraZkové kalkulace a tfidi
tak ndklady na pfimé a nepiimé. Zaklad ma tedy stejny a navic odpovida na nasledujici
otazku: ,Jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zmenami v objemu

provadenych vykonii? “ (Krél et al, 2018, s. 155; Kalouda, 2016)
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4 Analyza nakladu

Tato kapitola bakalaiské prace bude zaméiena na absolutni a pomérové ukazatele
analyzy. BliZe bude predstavena horizontalni a vertikalni analyza a ukazatele rentability,

které budou v praci pouzity.

4.1 Horizontalni analyza nakladi

Horizontalni analyza byva Casto pouzivana pro zpracovani finan¢ni analyzy podniku.
Je potieba mit udaje alespon za tii obdobi. U horizontalni analyzy porovnavame rozdily
alespon dvé po sobé¢ jdouci obdobi, ptipadné i vice. Analyza se mize provadét podilove,
nebo rozdilové. Podilova analyza se vyuziva u vétSich podniki, rozdilova analyza
je vhodnéj$i pro mensi podniky, pro ty vétsi je nepiehlednd. (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018)

,,Horizontalni analyza je financné-analyticka technika, kterd je v podnicich nasazovana
naprosto bézné téz pod oznacenim analyza casovych rad.” (Kalouda, 2016, s. 62)
Horizontalni analyza byva nékdy oznacena také jako analyza ,,po fadcich®. Analyza

se zabyva vyvojem ndkladi a dalSich hodnot v ¢ase. (Kalouda, 2016)

4.2 Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza se oznaCuje také jako analyza ,,po sloupcich®. Jako zaklad
se vétSinou bere u rozvahy vySe aktiv (pasiv) a u vykazu ziski a ztrat velikost
celkovych ndkladi (vynostl). Analyzu rozvahy lze rozli$it na majetkovou a finan¢ni

analyzu struktury. (Kalouda, 2016; Knapkova et al., 2017)

Na rozdil od horizontalni analyzy se specializuje jen na jedno obdobi. Sleduje strukturu
polozek, jak se méni v jednotlivych letech. Podle Tausl Prochazkové & Jelinkové
(2018) se jako zaklad u vykazu ziskli a ztrat berou trzby. (Tausl Prochdzkova
& Jelinkova, 2018)

V mé bakalatské praci budou obé¢ tyto analyzy pouzity pro naklady, proto u vertikalni
analyzy bude jako zdklad povazovana hodnota u celkovych ndkladi dané¢ho ¢asového

obdobi.
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4.3 Pomérové ukazatele

U pomérovych ukazateld je definovano nékolik ukazatelti, mezi zakladni patti ukazatele

zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Pomérova analyza pométuje proti sobé dvé

vybrané veli¢iny. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018)

Ukazatele rentability

., Rentabilita, resp. vynosnost viozeného kapitilu, je meéritkem schopnosti dosahovat

zisku pouzitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. "

(Knapkova et al., 2017, s. 100) K vypoctim se vyuziva bud EAT (Cisty zisk

po zdanéni), nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a troky). RozliSujeme nasledujici

ukazatele:

rentabilita aktiv — vysledkem je celkova vynosnost aktiv (EBIT/aktiva),
rentabilita vlastniho kapitadlu — ukazuje vynosnost vlozené¢ho vlastniho kapitalu
(EAT/vlastni kapital),
rentabilita trzeb — vysledkem je, kolik korun zisku podnik vytvoii z 1K¢ trzeb
(EAT/trzby),
rentabilita nakladd — vykazuje, kolik korun (haléfti) Cistého zisku spada
na 1 K¢ nakladh; ¢im vyssi hodnota, tim lepsi; dopliyjici ukazatel k rentabilité
trzeb (EAT/celkové néklady).

(Knépkova et al., 2017; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)

Dalsi ukazatele:

Ukazatele zadluzenosti (VétSinou jde o pomér vlastnich a cizich zdroji, ziskdme
tim miru zadluzeni podniku.)

Ukazatele likvidity (,, Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své
kratkodobé zavazky. ) (Knapkova et al., 2017, s. 93)

Ukazatele aktivity (Vyjadiuji, kolikrat se dand polozka aktiv zméni na penize,
nebo kolikrat se obrati — ¢im vice obratek, tim je to pro podnik lepsi. Dalsi
skupina ukazateli aktivity zkouma, za jak dlouho se dand polozka obrati — ¢im

mensi doba, tim 1épe). (Cechova, 2011; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)
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5 Predstaveni spoleCnosti

Vybrana spole¢nost je malou rodinnou firmou zabyvajici se nckolika riznymi
¢innostmi, které jsou navzajem propojené a navazuji na sebe. Na piani majitela
(manzell) nebude zvetfejnény ndzev podniku, proto se bude v bakalarské praci psat
o firm¢ jako o spolecnosti XYZ, pouze spolecnosti nebo spolku. Podnik se nachazi

na vesnici nedaleko mésta Plzen.
Podnik se sklada ze 4 forem podnikani:

1. Zeméd¢lsky podnikatel — fyzicka osoba — majitel firmy

e vznik: 4. 4. 1997,

e pfedmét podnikani:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
- Hostinska ¢innost,
- Reznictvi a uzenafstvi,
- Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

2. Spolek — pravnicka osoba

e vznik: 29. 1. 2010, zépis: 1. 1. 2014,

e predmét podnikéni:
- Poskytovani sluzeb pro zeméd€lstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi

a myslivost,

- Chov zvitat a jejich vycvik (s vyjimkou zivo¢isné vyroby),
- Velkoobchod a maloobchod,
- Pronajem a ptj¢ovani véci movitych,
- Poradenskd a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
- Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzl, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti,
- Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnych zafizeni, poradani
kulturnich produkci, zdbav, vystav, veletrhii, ptehlidek, prodejnich a obdobnych
akci,
- Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani
sportovnich ¢innosti.

e pocet Clent revizni komise: 3
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3. Spolecnost s ru¢enim omezenym — pravnickd osoba — 2 spolecnici - manzelé
e vznik: 28.5.2012,
e predmét podnikani:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona,
- Reznictvi a uzenafstvi,
- Hostinska ¢innost,
- Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,
- Cinnost G¢etnich poradci, vedeni U¢etnictvi, vedeni danové evidence,
e zakladni kapital: 200 000 K¢&.
4. Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zdkona — majitelka firmy
e vznik: 25. 2. 2016,
e predmét podnikdni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.

Bakalatska prace bude zamétena na naklady spolecnosti s rucenim omezenym a spolku

(pravnické osoby).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruceni omezenym (s. 1. 0.) je soucasti farmy od roku 2012. Byla zaloZena
dvéma spole¢niky, oba vlozili do spolecnosti stejny vklad, a to 100 000 K¢. Kazdy
znich ma ve firmé 50% podil. V ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti vydavanou

Evropskou komisi (CZ-NACE) spole¢nost vykazuje ¢innost v téchto odvétvich:

011: Pé&stovani plodin jinych nez trvalych

00:  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
014: Zivo¢isna vyroba

01493: Chov zvitat pro zajmovy chov

016: Podpuirné ¢innosti pro zeméd¢€lstvi a poskliziiové ¢innosti

101: Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobk

11010: Destilace, rektifikace a michani lihovin

55:  Ubytovani

56100: Stravovani v restauracich, u stankti a v mobilnich zafizenich

85510: Sportovni a rekreacni vzdélavani

90020: Podptrné ¢innosti pro scénickd umeéni
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Spolek

Sportovni spolek funguje na farmé od roku 2010. Vénuje se pievazné konim. Pijcuje
poniky, uskutecniuje tréninky pro Cleny klubu a po domluvé i pro vetejnost. Dale
pronajimé jizdarnu a realizuje ustdjeni cizich koni. V ramci klasifikace CZ-NACE

spolek vykazuje ¢innost v téchto odvétvich:

93190: Ostatni sportovni ¢innosti

016: Podpuarné ¢innosti pro zeméd¢lstvi a poskliziiové ¢innosti

46900: Nespecializovany velkoobchod

77290: Pronajem a leasing ostatnich vyrobkli pro osobni potfebu a prevazné
pro domacnost

855: Ostatni vzdélavani

90020: Podptrné ¢innosti pro scénickd umeéni

5.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Zazemi této spolecnosti je piimo na farm¢, v hlavni budové jsou 3 kancelaie. Jedna
znich patfi majitelim, druhd je pro zaméstnance a tfeti je skladova mistnost, kde
je tiskarna s kopirkou a archivované Sanony. Vybaveni kanceldii je moderni, tvofi
ho 4 stolni pocitace vzdy sdvéma obrazovkami, pfipojeni k internetu, kopirka
a tiskarna. Déle je zde hodn¢ ulozného prostoru na skladované dokumenty. Pro starsi

dokumenty a Sanony je ziizen jesté sklad v podkrovi budovy.

5..1 Vyrobky/Sluzby

Spolecnost s ru¢enim omezenym se zabyva vedenim danové evidence a ucetnictvi.
Vyuziva k tomu ucetni programovy systém Pohoda. Celkem méa nyni v systému
4 podniky domaci (s. r. o., spolek — jezdecky klub a 2 fyzické osoby) a 7 externich
podnikl. Za tyto sluzby se plati mésicn€ a cena se odviji od poctu polozek za mésic.
Nejcastéji za vedeni ucetnictvi plati zakaznici 3 000 K¢ bez DPH, s DPH to je 3 630 K¢.
Mezi dalsi sluzby s. r. 0. patii naptiklad:

e pfiznani k DPFO — 2 500 K¢/ks

e pfiznani k DPPO — 3 500 K¢/ks

e pfiznani k dani silni¢ni — 500 Ké/ks

e pfiznani k dani z nemovitych véci/z nabyti nemovitosti — 500 K¢&/ks
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e gsprava datové schranky — 100 K¢&/mésic

e zastupovani klienta — 500 K¢/hod

Zakaznici firmy jsou prevazné zemédélské subjekty z okoli podniku. Doklady
k evidenci posilaji na zaCatku kazdého mésice, aby je spolecnost mohla pribézné

evidovat do programu Pohoda.

5.1.2 Zaméstnanci

Podnik zaméstnava po celé 3 sledované obdobi 1 stalého zaméstnance. V roce 2018 byl
ve firmé jesté jeden brigadnik, ktery mél smlouvu na dohodu o provedeni prace, jeho
uvazek byl na pul roku a vzdy cca na 5 hodin tydné. Naplni prace zaméstnanci je

dailova evidence a vedeni ucetnictvi podniklim farmy a dal§im externim zékaznikiim.

5.1.3 Naklady s.r. o.

V Gétovém rozvrhu najdeme nédklady v Gctové tiidé €. 5. Je tvofena nékolika uctovymi

skupinami, které se dale d¢li na jednotlivé ucty. Prehled Uc¢th je uveden v Tabulce €. 1.

Tab. ¢. 1: Nakladové ucty (s. r. 0.)

501000 Spotieba materialu 552000 Tvorba a za¢. rezerv podle zvl. pravnich piedpist

502000 Spotteba energie 554000 Tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv

503000 Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek 555000 Tvorba a zaétovani komplexnich nakl. pfitich obdobi
504000 Prodané zbozi 557000 Zu¢. opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku

511000 Opravy a udrzovani

512000 Cestovné 558000 Tvorba a zactovani zakonnych opravnych rezerv

512999 Cestovné daiiové neuznatelné 559000 Tvorba a zaétovani opravnych polozek

513000 Naklady na prezentaci 561000 Prodané cenné papiry a podily

518000 Ostatni sluzby 562000 Uroky

518999 Ostatni sluzby nedanové 563000 Kurzové ztraty

521000 Mzdové naklady 564000 Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papiri k
obchodovani

522000 Piijmy spol. obchodni korporace ze zavislé ¢innosti

523000 Odmény ¢lentim organti obchodnich korporaci 565000 Poskytnuté dary (penézni)

524000 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 566000 Naklady z finanéniho majetku
525000 Ostatni socialni a zdravotni pojisténi 567000 Naklady z derivatovych operaci
526000 Socialni néklady individualniho podnikatele 568000 Ostatni a mimofadné finanéni naklady
527000 Zakonné socialni naklady 569000 Manka a skody finanéniho majetku
528000 Ostatni socialni naklady 574000 Tvorba a zuctovani finan¢nich rezerv
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531000 Da silni¢ni

579000 Tvorba a zu¢. opravnych polozek ve finanéni ¢innosti

532000 Dan z nemovitych véci

581000 Zmena stavu nedokonéené vyroby

538000 Ostatni dané a poplatky

582000 Zména stavu polotovari

541000 Zist. cena prodaného dl. nehmot. a hmotného majetku

583000 Zména stavu vyrobki

542000 Prodany material

584000 Zména stavu mladych a ostatnich zvitat

543000 Poskytnuté dary

585000 Aktivace materialu a zbozi

544000 Smluvni pokuty a uroky z prodleni

586000 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

545000 Ostatni pokuty a penale

587000 Aktivace dl. nehmotného majetku

546000 Odpis pohledavky

588000 Aktivace dl. hmotného majetku

547000 Mimotadné provozni naklady

591000 Dai z piijmu - splatna

548000 Ostatni provozni naklady

592000 Dail z pfijmi — odlozena

548099 Ostatni provozni naklady nedafiové

595000 Dodate¢né odvody dané z piijmu

548999 Ostatni provozni naklady - preplatky

596000 Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

549000 Manka a skody

597000 Pievod provoznich nakladi

551000 Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku

598000 Pievod finan¢nich naklada

551002 Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku — nedafovy

599000 Zména stavu rezervy na dafi z ptijmu

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokladt, 2021

5.2 Spolek

Spolek (neboli jezdecky klub) se nachazi ptimo v arealu farmy. K hlavnimu vnitinimu
zazemi patfi 2 sedlovny s kofiskymi potiebami, kuchyilka a socialni zatfizeni a sklad
na krmeni. Na farmé je celkem 13 boxtl, které slouZi k pravidelnému boxovému
ustajeni, nebo vyuziti v ptipadé onemocnéni koné. Z venkovniho vybaveni je zde
piskova jizdarna, kruhova jizdarna, 7 velkych vybéha a 12 malych (pro kon¢ z box1l).
Pro malé poniky je zfizen vyb&h spole¢né s dal§imi zemé&délskymi zvitaty u détského
hiiste.

Na farmé najdeme celkem 40 koni. Z toho 23 koni je ustajenych a zbylych 17 patii

farmé a vyuzivaji se do jezdeckého klubu.

5.2.1 Vyrobky/Sluzby

Sluzby jezdeckého klubu mohou byt rozdéleny na Etyfi vétsi skupiny — ustajeni koni,

jezdecké kurzy, pronajem koni a dopliikové sluzby kolem koni.

Jak jiz bylo zminéno, na farmé je moznost pastevniho nebo boxového ustdjeni, pro koné

je zde nékolik vybehi. Podle typu ustdjeni se 1isi jeho cena:
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e Dboxové ustdjeni — 4 600 K¢/mesic
e pastevni ustijeni (1 — 3 kon¢ ve vybehu) — 4 100 K¢/mésic

e pastevni ustijeni (vice koni ve vybehu) — 3 800 K¢/mésic

Cena ustajeni se lisi podle poctu koni ve vyb&hu, nebo podle toho, jestli se kon¢ zaviraji
do boxu a musi se o né¢ zaméstnanec jezdeckého klubu starat (krmeni, mistovani,

vyvadéni a zavadéni z/do boxu).

Dalsi, hlavni, ¢innosti jezdeckého klubu jsou jezdecké kurzy. Vycvik probihd vzdy
na jafe a na podzim 15 tydnl. Zékaznici si zaplati cely kurz a poté ho kazdy tyden
navstévuji. Cena se odviji podle zkuSenosti jezdce a jeho zarazeni do kurzu, které jsou

pojmenované podle zivotniho vyvoje od hiibéte po dospélého koné:

o hiibata (zacatecnici) — 4 200 K¢/kurz (15 lekei)

e odstavcata (mirn€ pokrocili) — 4 650 Ké/kurz (15 lekci)

e remonty (pokrocili) —4 950 Ké/kurz (15 lekei)

e remonty sport (pokrocili se zaméfenim na skakéani) — 5 850 K¢&/kurz (15 lekci)

o vyjizd'ky do prirody — 3 300 K¢&/15 lekei

Po domluvé s majiteli je moZnost si na farmé pronajmout koné. Tuto sluzbu nabizi
jezdecky klub spise vyjimecné, pro lidi, které dobte znd. Cena je stanovena podle délky

pronajmu a cetnosti za tyden:

e pronajem na rok — kazdy den — 4 600 K¢&/mésic
e prondjem na rok — polovi¢ni pronjem (3x tydné) — 2 300 K¢/mésic
e prondjem na sezonu — polovicni pronajem (3x tydné) — 3 000 K¢/mésic
e pronajem na sezoénu — polovicni prondjem (4x tydné) — 3 300 K¢/mésic
V cené prondjmu je zahrnuté kovani, ockovani, od¢erveni a krmeni pro koné. Péce

veterinafe je placena napll s jezdeckym klubem. Tyto sluzby jsou vyuZivany velmi

malo, vétsina lidi si kon¢ spiSe koupi, nez pronajme.
Posledni skupinou jsou dopliikové sluzby, jak pro ¢leny jezdeckého klubu, tak pro cizi
osoby, které na farmu pfijedou napt. na trénink. Mezi ostatni sluzby naptiklad patii:

e doprava kon¢ — 15 K¢/km

e pronajem jizdarny cizim osobam — 150 K¢/hod./ktn

e pronajem boxu pro cizi koné — 200 K¢/den
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e drzeni kon¢ kovafi/veterinaii — 100 K¢
e pijceni voziku pro kon¢ — 600 K¢/den

e pijceni malého ponika — 200 K¢/hod.

Jezdecky klub se snazi vyhovét svym zadkaznikim, své sluzby neustile vylepsuje

a rozsifuje.
5.2.2 Zaméstnanci

U jezdeckého klubu se stiida nékolik zamé&stnancti, vSichni maji smlouvu na dohodu
o provedeni prace. Praci na plny tuvazek, tj. 40 hod/tyden, by zde nikdo nevyuzil,
protoze na rizné prace jsou potfebni jini lidé. Prvni ¢lovek se zabyva rozpisem trénink,
komunikaci s rodici, spravovanim rezervac¢niho systému pro jezdecké kurzy a dalSimi
administrativnimi zélezitostmi. Druhy clovek se stard o krmeni koni v boxech, jejich
vyvadéni do vybéhti a mistovani. Tato ¢innost trvd max. 4 hodiny za den. Posledni tfeti
clovek vede jezdecké kurzy. Jeho néaplni prace je trénovani déti a dospélych, piipadné

snimi jezdi na vyjizdky do pfirody. Tréninky jsou vétSinou na 3 hodiny, vzdy

odpoledne.

5.2.3 Naklady spolku

Uttovy rozvrh spolku se od itového rozvrhu s. r. o. v nékterych uétech lisi, proto je

nyni podrobné uveden. Vse je v Tabulce €. 2.

Tab. €. 2: Nakladové ucty (spolek)

501000 Spotieba materialu

528000 Ostatni socialni naklady

501001 Spotieba materialu — krmivo

531000 Da silni¢ni

501002 Spotieba materialu — sportovni vybaveni

532000 Daii z nemovitosti

501003 Spotieba materialu — stajové vybaveni

538000 Ostatni dan¢ a poplatky

501200 Spotieba materialu — ekonomicka ¢innost

541000 Smluvni pokuty a troky z prodleni

502000 Spotieba energie

542000 Ostatni pokuty a penale

502200 Spotieba energie — ekonomicka ¢innost

543000 Odpis nedobytné pohledavky

503000 Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek

544000 Nakladové uroky

504000 Prodané zbozi

545000 Kurzové ztraty

511000 Opravy a udrzovani

546000 Dary

512000 Naklady na cestovné

548000 Manka a Skody

512999 Naklady na cestovné danové neuznatelné

549000 Jiné ostatni naklady

513000 Naklady na prezentaci

549999 Jiné ostatni naklady - preplatky
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518000 Ostatni sluzby

551000 Odpisy dlouhodobého majetku

518001 Ostatni sluzby — vycvik jezdct

551002 Odpisy dlouhodobého majetku — nedanovy

518002 Ostatni sluzby — trénink

552000 Prodany dlouhodoby majetek

518003 Ostatni sluzby — kovani

553000 Prodané cenné papiry a podily

518004 Ostatni sluzby — ubytovani

554000 Prodany material

518005 Ostatni sluzby — strava

556000 Tvorba a pouziti rezerv

518006 Ostatni sluzby — startovné

559000 Tvorba a pouziti opravnych polozek

518007 Ostatni sluzby - ustajeni

561000 Zména stavu zasob nedokoncené vyroby

518008 Ostatni sluzby - veterinat

562000 Zména stavu zasob polotovart

518009 Ostatni sluzby - dopravné

563000 Zména stavu zasob vyrobku

518010 Ostatni sluzby — vzdélani, Skolné

564000 Zména stavu mladych a ostatnich zvifat

518011 Ostatni sluzby - licence

571000 Aktivace materialu a zbozi

518012 Ostatni sluzby — telefonni hovory

572000 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

518200 Ostatni sluzby — ekonomicka ¢innost

573000 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku

521000 Mzdové naklady

574000 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

521200 Mzdové naklady — ekonomicka ¢innost

581000 Poskytnuté prispévky zadtované mezi org. slozkami

524000 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi

582000 Poskytnuté ¢lenské prispévky

525000 Ostatni socidlni a zdravotni pojisténi

591000 Dat z pifjmi

527000 Zakonné socialni naklady

595000 Dodate¢né odvody dané z pfijmi

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich doklad, 2021
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6 Analyza nakladi ve vybrané spolecnosti

V této kapitole bakalarské prace bude provedena analyza nakladt. Materialy (rozvaha
a vykaz ziskil a ztrat) byly ziskdny od spole¢nosti za roky 2017, 2018 a 2019. Pro rok
2020, ktery byl ovlivnény situaci ohledn¢ COVID 19, zatim firma nemé tyto vykazy
zpracované, véfim, Ze by to ale bylo velmi zajimavé. Vykazy jsou sestavené vzdy
k 31. 12. daného roku. VSechny jsou naskenovany v ptilohach ve zkrdceném (nckteré

v plném) rozsahu.

Analyza naklada se bude zabyvat druhovym ¢lenénim nakladu, horizontélni a vertikalni

analyzou, poté bude spocitdna rentabilita ndkladii a ndkladovost trzeb.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladi ve spole¢nosti

Druhové ¢lenéni nakladi je sestavené podle vykazu ziskli a ztrat (VZZ). Podle tohoto
Clenéni bude dale sestavena horizontalni a vertikdlni analyza. Popesko a Papadaki

(2016) ve své knize popisuji clenéni podnikt podle druhovych nékladt spolecnosti.

U s. 1. 0. je nizsi podil spotieby materidlu a energii, naopak nejvyssi podil zaujimaji
sluzby a také osobni naklady. U jezdeckého klubu maji nejvétsi podil opét sluzby, poté
spotieba materialu a energie, odpisy a prodany material. Podle vySe zminéné¢ho déleni
organizaci lze oznacit ob¢ firmy jako sluzby. Vyznacuji se nizs§i materidlni spotiebou

a vys§imi osobnimi naklady a ndklady na sluzby.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

V nésledujici Tabulce €. 3 jsou shrnuty nadklady spolecnosti s ru¢enim omezenym, vse

vychazi z vykaza ziski a ztrat v letech 2017 — 2019.
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Tab. €. 3: Druhové ¢lenéni nakladu (s. r. 0.)

(v celych tisicich K<) 2017 2018 2019
Spotfeba materialu a energie 36 10 25
Sluzby 246 126 103
Mzdové naklady 235 280 153
Néklady na sociadlni zabezpeceni,

zdravotni pojisSténi a ostatni naklady 40 70 67
Néklady na socialni zabezpefeni a

zdravotni pojisténi 36 52 49
Ostatni naklady 4 18 18

Prodany material 60 0 0

Dané a poplatky 0 1 7

Jiné provozni néklady 2 0 0

Celkem: 621 489 357

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2017, 2018, 2019), 2021

Vykonova spotieba

Mezi vykonovou spotiebu patii spotfeba materidlu a energii a sluzby. Do spotieby
materialu spadad spotieba kanceldiskych potieb (papiry, Sanony, ulozné boxy, barva
do tiskarny, psaci potieby), do spotfeby energii se fadi celkové naklady na souhrnny
provoz kancelare (elektfina, voda). Do nékladi sluzeb patii opravy pocitaci, telefond
a kancelatskych potieb. Ve sluzbach jsou také instalace riznych pocitacovych programit
a spravovani webovych stranek. Podle dat v tabulce bylo zjisténo, Zze se vykonova
spotfeba béhem sledovaného obdobi snizuje. V roce 2019 je o vice nez polovinu mensi

nez v roce 2017.
Osobni naklady

Nejvetsi casti osobnich nakladii jsou ndklady na mzdy. Dale do této skupiny spadaji
naklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Mzdové naklady

se v jednotlivych letech lehce lisi. V roce 2018 ndklady na mzdy stouply, jelikoz byl
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ve firm¢ navic pll roku brigddnik. V nasledujicim roce 2019 se pak mzdové ndklady

snizily diky jeho odchodu.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni néklady se sklddaji z prodaného materidlu, dani a poplatkii a dalSimi
provoznimi naklady. V's. r. o. jsou tyto naklady vroce 2017 vyss$i, v dalSich dvou

obdobich jsou velmi nizké.
Nakladové aroky a podobné naklady

Do nakladovych turokti a podobnych nakladii patii Groky z uvéri, pajéek a financnich
operaci. Podle Tabulky ¢. 3 bylo zjisténo, Ze polozky jsou ve vSech letech stejné.
Na nasledujicim Obrazku ¢. 4 je v grafu zobrazen ptehled druhovych néaklada

spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pro vétSi prfehlednost jsou ndklady uvadény

jednotlivé ke kazdému sledovanému obdobi.

Obr. €. 4: Druhové Clenéni ndkladt (s. . 0.)

r W r 4 o .. .
Druhové ¢leneni nakladu - s.r.0. =spotreba materiélua energie
s.r.o.
300
M Sluzby s.r.o.
250
m Mzdové naklady s.r.o.
200 -
"
2
= . s
2 150 - m Naklady na socialni
:g zabezpecleni a zdravotni
> pojisténi
100 - M Ostatni naklady
50 - _
M Prodany material
0 i
2017 2018 2019 Dané a poplatky
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2017, 2018, 2019), 2021

Spolek

Stejn€ jako u spolecnosti s rucenim omezenym je u jezdeckého klubu sestaveno

druhové Clenéni naklada podle vykazu zisk a ztrat. Data jsou v Tabulce €. 4.
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Tab. ¢. 4.: Druhové ¢lenéni nakladu (spolek)

(v celych tisicich K<) 2017 2018 2019

Spotfeba materidlu a energie 496 322 313
Prodané zbozi 0 0 8
Néklady na prezentaci 0 0 2
Sluzby 510 725 581
Mzdové naklady 51 208 165

Odpisy dlouhodobého majetku 236 228 155
Prodany dlouhodoby majetek 11 80 0
Celkem: 1374 1572 1235

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2017, 2018, 2019), 2021

Vykonova spoti‘eba

Velkou ¢ast vykonové spotieby u jezdeckého klubu piedstavuje spotfeba materidlu
a energie. Do spotieby materialu se fadi krmeni pro kon¢ a potieby na jezdéni.
Do energii patii elektfina v celém areélu, voda pro koné i pro bézné ¢innosti. Dalsi ¢asti
je prodané zbozi, ndklady na prezentaci a sluzby. Pravé sluzby zaujimaji nejvétsi podil
nakladl, jedna se naptf. o vysetfeni koni, Upravy aredlu, provoz internetovych stranek

a rezervacniho systému. Vykonova spotieba se ve sledovanych obdobich mirné snizuje.
Osobni naklady

Mzdové naklady nejsou u jezdeckého klubu pftilis vysoké. Jak jiz bylo zminéno, stiida
se zde nekolik zaméstnancii, ale ani jeden nema plny uvazek. Nejvyssi osobni naklady
byly v roce 2018, naopak nejnizsi v roce 2017, kdy jesté klub nem¢l tolik ¢lent a bylo
méné tréninkd.

Dané a poplatky

Predstavuje vSechny poplatky a dang, které byly ve spole¢nosti evidovany.



Ostatni naklady
Do ostatnich nakladii jsou zatfazeny dary, manka a Skody nebo prodany material.
Odpisy, prodany majetek

Jednd se o odpisy budov a stroji, které spolecnost vlastni. Prodej dlouhodobého

majetku se vztahuje pfedevsim na koné¢.

Na nasledujicim Obrazku ¢. 5 je v grafu uveden piehled druhovych nékladd spolku.

Pro vétsi prehlednost jsou uvadény jednotlivé ke kazdému sledovanému obdobi.

Obr. €. 5: Druhové Clenéni ndklada (spolek)

Fa 4 rd - o .. .
Druhové €leneni nakladu - spolek = spotreba materiaiua energie
s.r.o.
800 H Prodané zboii
700
B Naklady na prezentaci
600
Y 500 B SluZby spolek
=
S 400 - B Mzdové naklady spolek
£ 300 |
= m Dané a poplatky
200 -+
Ostatni ndklady
100 - —
o Odpisy dlouhodobého
2017 2018 2019 majetku
Prodany dlouhodoby majetek
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani podle VZZ (2017, 2018, 2019), 2021

6.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je sestavena podle druhového c¢lenéni nakladi spole¢nosti.
Pro malé podniky se mtze byt vyuzita horizontalni analyza rozdilova, kde se jednotlivé
polozky odecitaji. Ve vypoctech jsou porovnany naklady ve dvou po sobé jdoucich

obdobich, tedy roky 2017 a 2018 a roky 2018 a 2019.
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tab. €. 5: Horizontalni analyza nakladi (s. r. 0.)

(v celych tisicich K¢) 2018-2017 | 2019-2018
Vykonova spotieba -146 -8
Spotieba materialu a energie -26 15
Sluzby -120 -23
Osobni naklady 75 -130
Mzdové naklady 45 -127
Néklady na socidlni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 30 -3
Néklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 16 -3
Ostatni naklady 14 0
Ostatni provozni naklady -61 6
Prodany material -60 0
Dané a poplatky 1 6
Jiné provozni néklady -2 0
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 0 0
Celkem: -132 -132

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

U porovnani rokti 2017 a 2018 se vykonova spotieba snizila. Vyrazné se snizily hlavné
naklady na sluzby. V roce 2018 nebylo potieba tolika oprav. Naopak osobni naklady
oproti roku 2017 o 75 tis. K& vzrostly, diivodem je brigadnik ve spole¢nosti. Ostatni
provozni ndklady se v podniku snizily. V porovnani let 2018 a 2019 se vykonova
spotieba stale snizuje, ale uz pouze o 8 tis. K& Osobni naklady v roce 2019 klesly
o 130 tis. K¢., protoze byl ve firmé pouze jeden zaméstnanec. Ostatni provozni naklady
se zvySily o 6 tis. K&.

V prvnim obdobi byly vysSi osobni ndklady a niz$i vykonova spotieba a ostatni
provozni nédklady. V druhém obdobi byly vysSsi ostatni provozni ndklady a nizsi

vykonova spotieba a osobni ndklady. V celkovém hodnoceni nékladi jsou jejich rozdily

v obou porovndvanych obdobich (2017 a 2018; 2018 a 2019) stejné.
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Spolek

Tab. ¢. 6: Horizontalni analyza nakladt (spolek)

(v celych tisicich K<) 2018-2017 | 2019-2018

Spotieba materialu a energie -174 -9
Prodané zbozi 0 8
Néklady na prezentaci 0 2
Sluzby 215 -144
Mzdové naklady 157 -43

Odpisy dlouhodobého majetku -8 -73
Prodany dlouhodoby majetek 69 -80
Celkem: 198 -337

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V porovndni let bylo zjiSténo, Ze v roce 2018 byla nejvyssi vykonova spotieba. V roce
2019 se snizila o vice nez 140 tis. K¢. Je to zplsobené sniZzenim néakladli na sluzby
a na spotiebu materidlu a energie. Osobni naklady se mezi lety také snizuji.
V porovnani let 2018 a 2019 mirné vzrostly nédklady na dan¢, naopak ostatni naklady

a néklady na odpisy a prodany majetek se snizily.

V prvnim obdobi byl mezi roky 2017 a 2018 rozdil nékladf 198 tis. K¢. To znamena,
ze vroce 2018 byly naklady vyss$i nez vroce predeslém. Je to zpuisobené vySSimi
naklady na sluzby a osobnimi naklady. Ve srovnani let 2018 a 2019 se mezirocné
naklady snizily o 337 tis. K& Diivodem je pokles nékladii u odpistt dlouhodobého

majetku, ostatnich a mzdovych naklada.

6.3 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se pouzivda pro jedno obdobi a zkoumad, jakym procentnim
zastoupenim se dand polozka podili na celkové polozce. Zjistuje, k jakym zméndm

ve struktuie dochazi. Ve vypoctech jsou pouzita data z vykazu ziskd a ztrat z let 2017,
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2018 a 2019. Vse bude pométeno k celkovym ndkladim, které jsou zvoleny jako

100 %. VSe je zachyceno v nasledujicich dvou tabulkéch.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tab. ¢. 7: Vertikalni analyza nakladt (s. r. 0.)

(v celych tisicich K¢) 2017 2018 2019
Spotieba materialu a energie 5,80% | 2,04%| 7,00%
Sluzby 39,61% | 25,77%| 28,85%
Mzdové naklady 37,84% | 57,26% | 42,86%
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 6,44% | 14,31%| 18,77%
Néklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 5,80% | 10,63%| 13,73%
Ostatni naklady 0,64% | 3,68%| 5,04%

9,66%
0,00%
0,32%

0,00%
0,20%
0,00%

0,00%
1,96%
0,00%

Prodany material

Dané a poplatky

Jiné provozni néklady

100%

Celkem: 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V pribéhu let se nejvyssi podil ndkladd méni. V roce 2017 byly nejvétsi ndklady
na vykonovou spottebu a to 45,41 %, poté byly také celkem vysoké osobni naklady
44,28 %. Vroce 2018 predstavovaly nejvyssi podil ndklady osobni, bylo to vice
nez 70 %, oproti roku 2017 klesly vroce 2018 naklady na vykonovou spotiebu
na 27,81 %. Vroce 2019 maji opét nejvétsi zastoupeni osobni naklady, naklady
na vykonovou spotifebu opét vzrostly. Ostatni provozni naklady se ve vSech obdobich

pohybuji v rozmezi 0 — 10 %.

Pro lepsi prehlednost a predstavivost jsou jednotliva obdobi porovnana ve vysecovych

grafech. Je na nich 1épe zobrazeno, ktera ze slozek nakladl je dany rok nejvyssi.
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Obr. ¢. 6: Grafické porovnani nakladu (s. r. 0.)

Naklady s.r.o. v % - rok 2017
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Naklady s.r.o. v % - rok 2019
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zdravotni pojifténi
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w Nakladové iroky a podobné
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Spolek

Tab. €. 8: Vertikdlni analyza nakladl (spolek)

Naklady s.r.o. v % - rok 2018

® Spotfeba materialu a energie

(v celych tisicich K¢) 2017

2018

2019

Spotieba materialu a energie 36,10% | 20,48% | 25,34%
Prodané zbozi 0,00%| 0,00%| 0,65%
Naklady na prezentaci 0,00%| 0,00%| 0,16%

Sluzby

37,12%

Mzdové naklady 3,71%

46,12%

13,23%

47,04%

13,36%

Odpisy dlouhodobého majetku 17,18% | 14,50% | 12,55%
Prodany dlouhodoby majetek 0,80%| 5,09%| 0,00%
Celkem: 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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U jezdeckého klubu se naklady na vykonovou spottebu v jednotlivych obdobich lisi

pouze o 7 %. Naklady na material, energie a sluzby jsou hodné podobné. U mzdovych

nakladl vidime v roce 2017 pouze 3,71 % podil na celkovych nakladech, v dal§im roce

naklady na mzdy o 10 % stouply a poté vroce 2019 zistaly piiblizné stejné.

Vyznamnou Casti

celkovych nékladi v jednotlivych obdobich jsou odpisy

dlouhodobého majetku, které se pohybuji mezi 14 a 17 %.

Na nésledujicim Obrazku €. 7 je v grafech piehled procentudlniho zastoupeni nakladt

v jednotlivych obdobich. Na prvni pohled je zfejmé, ze nejvétsi podil kazdy rok

zaujimaji sluzby.

Obr. €. 7: Grafické porovnani ndkladl (spolek)

Naklady spolek v % - rok 2017 Naklady spolek v % - rok 2018
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Naklady spolek v % - rok 2019
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m Néklady na prezentaci

® Prodané zboii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

6.4 Pomérové ukazatele

Z pomérovych ukazateli bude vypocitdna rentabilita nakladi (ROC) a nakladovost

trzeb. VSechny ukazatele budou zpracovany za roky 2017, 2018 a 2019, podklady pro

vypocet jsou ziskdny z vykazu ziski a ztrat.
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tab. ¢. 9: Pomérové ukazatele (s. r. 0.)

S.R.O. 2017 2018 2019
Rentabilita naklada 5,636% | 0,409% 7,003%
Nakladovost trzeb 0,947 0,996 0,947

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Rentabilita ndkladii predstavuje, kolik korun (haléti) Cist¢ho zisku spadd na 1 K¢
nakladd. Zadouci pro ukazatel rentability nakladd je, aby vysledna hodnota byla

co nejvyssi, pak totiz na 1 K¢ naklada ptipadne vétsi pomér zisku.

Vybrany podnik si nejlépe vedl v roce 2019, kdy na 1 K¢ vynalozenych nakladii ptipadl
zisk 0,07 K¢&. Nejhtife si vedl v roce 2018, kdy na 1 K¢ vynaloZenych nakladi ptipadal
zisk pouze 0,0041 K¢&. V roce 2017 to byl zisk 0,0564 K¢.

Druhym ukazatelem je ndkladovost trzeb. Tato hodnota ptfedstavuje, kolik celkovych
nakladii odpovida 1 K¢ trzeb. Vroce 2017 a vroce 2019 jsou zaznamenany stejné
vysledky, 1 K¢ trzeb odpovida 0,95 K¢ celkovych nédkladii. V roce 2018 je to o 0,05 K¢

vice.
Spolek

Tab. €. 10: Pomérové ukazatele (spolek)

Spolek 2017 2018 2019
Rentabilita nakladta -17,103% | -19,275% -1,134%
Nakladovost trzeb 1,594 1,510 1,077

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Rentabilita ndkladt je ve vSech sledovanych obdobich zdporna. Je to zplsobeno
zapornym Cistym ziskem. V pribéhu let se zdporny Cisty zisk nejprve zvysil a poté
v roce 2019 vyrazné klesl, ale je stale zaporny. Nejhtiie na tom spole¢nost byla v roce
2018, kdy na 1 K¢ vynaloZenych néakladii ptipadala ztrata -0,1927 K¢, vroce 2017
to bylo o 2 setiny méné¢. V roce 2019 to pak bylo jen -0,0113 K¢. Podle posledniho roku
to vypada, ze je firma s rentabilitou nédkladi na dobré cesté, ale v roce 2020 zasahla
vSechny podniky situace souvisejici s nemoci COVID-19, a proto si myslim, Ze opét

spadne do horSich ¢isel.
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Nékladovost trzeb je v letech 2017 a 2018 téméf stejnd, lisi se jen o 8 setin. 1 K¢ trzeb
odpovida v roce 1,59 K¢ celkovych nakladi a v roce 2018 odpovida 1,51 K¢. Rok 2019

piinesl snizeni na 1,08 K¢ celkovych nakladt na 1 K¢ trzeb.

6.5 Kalkulace nakladu

V obou sledovanych podnicich rodinné firmy (s. r. 0. a spolek) se od pocatku jejich
existence nevyuzila Zadnd metoda kalkulace. Jedna se o mikro podniky a v obou je malé

mnozstvi poskytovanych sluzeb.

Ceny sluzeb jsou stanoveny na zaklad¢ okolni konkurence, situaci na trhu a vlastnim

odhadem.
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7 Srovnani nakladi s. r. o. a spolku

Oba dil¢i podniky patii do jedné rodinné firmy, proto je dobré védét, jak vysoké
naklady jsou u spolecnosti s ruCenim omezenym a jaké u spolku. Po jejich porovnani
mohu navrhnout dil¢i, nebo celkové snizeni ndkladt firmy. Pro porovnani jsou vybrany
nakladové vyznamnéjsi polozky — nédklady na spotfebu materidlu a energie, naklady

na sluzby, mzdové néklady a odpisy a prodej dlouhodobého majetku.
Naklady na spotiebu materialu a energie

Jak je zaznamenano na nésledujicim Obrazku ¢. 8, naklady spolku jsou v tadech
statisicli, naopak naklady spolecnosti jsou v tadech desitek tisici. Vysoké naklady
u spolku jsou zplsobené velkym mnoZzstvi pouzité energie v rozlehlém arealu
(osvétleni, elektrick¢é ohradniky, topeni, pitnd a uzitkova voda) a také velkym
spotfebovanym materidlem (ptedevsSim krmivo pro koné a dal$i konské potieby).
U spolecnosti jsou tyto naklady nizké, protoze zahrnuje pouze 3 mistnosti, kde pouzije
mens$i mnoZstvi energii a materialu. Grafické znazornéni porovnéni nakladi na spotiebu

materidlu a energie je znazornéno na Obrazku €. 8.

Obr. €. 8: Porovnani spotfeby materialu a energii

Porovnani spotreby materialu a energii v tis. K¢
496
500
450
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350 322 313
300 H Spotfeba materidlu a energie
250 S.r.o.
200 Spotfeba materidlu a energie
150 spolek
100
50 30 10 25
0 - T f— T - 1
2017 2018 2019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Niklady na sluzby

U porovnani nakladi na sluzby uZ neni mezi jednotlivymi firmami tak velky rozdil.
Naklady na sluzby jezdeckého klubu jsou vyssi nez sluzby s. r. 0. U spolecnosti jsou
naklady na sluzby spojené s pocitaci, jejich opravou, instalaci rtiznych programt
a spravovani webovych stranek spole¢nosti. V porovnani se spolkem jsou mensi, sluzby
u spolku predstavuji veterinarni vysetfeni nebo opravy ohradnikii, boxti apod. Tyto
sluzby jsou celkové vice nakladné. Na nésledujicim Obrazku €. 9 je grafické znazornéni

téchto naklada.

Obr. €. 9: Porovnani nakladii na sluzby

Porovnani nakladd na sluzby v tis. Ké
800 e
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200 -
126 103
“THE N mE
0 T T 1
2017 2018 2019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Mzdové naklady

V grafickém znazornéni na obrazku €. 10 je porovndni mzdovych nakladi. Mzdové
naklady u spolecnosti jsou vyssi, protoze je v podniku zaméstnanec na hlavni pracovni
pomér a v roce 2018 i brigddnik se smlouvou na dohodu o provedeni prace.
U jezdeckého klubu neni zZadny staly zaméstnanec, pouze brigadnici, proto jsou mzdové

naklady v porovnani se spole¢nosti nizsi.
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Obr. ¢. 10: Porovnani mzdovych néakladi

Porovnani mzdovych nakladu v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Odpisy a prodej dlouhodobého majetku

Odpisy a prodej dlouhodobého majetku je pouze u jezdeckého klubu. Odepisuji
se boxy, sedlovny (budovy) a koné. Do prodeje dlouhodobého majetku patii prodej
koni. Spole¢nost je v kancelafich, které jsou napsany na fyzickou osobu — majitele

farmy.
Rentabilita nakladu

U pomeérovych ukazatelti byla u obou firem vybrdna a provedena rentabilita nakladt
a nakladovost trzeb. Pfi vypoctech rentability nakladd bylo zjiSténo, Ze podnik s. r. o.
na 1 K¢ naklada vytvoftil nasledujici zisk: v roce 2017 ¢astku 0,0564 K¢, v roce 2018
castku 0,0041 K¢ a vroce 2019 ¢astku 0,07 K¢. U spolku byla ve vSech sledovanych
letech vypoctena zdporna hodnota rentability nakladl, konkrétn¢ v roce 2017 castka -
0,17 K¢, vroce 2018 -0,19 K¢ a vroce 2019 castka -0,013 K¢&. Je to zplsobeno
zapornym Cistym ziskem. Pfi porovnani obou podnikit ma v rentabilité¢ naklada lepsi
bilanci podnik s. r. 0. V prub¢hu let se celkové rentabilita naklada zlepsila (v poslednim
sledovaném obdobi je vzdy nejvysSi hodnota). Pro ptehlednost je sestrojen graf

na Obrazku ¢. 11.
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Obr. ¢. 11: Rentabilita nakladua
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Nakladovost trzeb

Po vypocteni nakladovosti trzeb bylo zjiSténo, Ze u spolecnosti s ruCenim omezenym
1 K¢ trzeb odpovida v roce 2017 castce 0,947 K¢, v roce 2018 castce 0,996 K¢ a v roce
2019 ¢astce 0,947 K&. V porovnani vsech obdobi je na tom podnik stale stejn€, lehka
zména byla v roce 2018 a to o 0,05 K¢&. U spolku jsou vypoctené hodnoty vyssi, v roce
2017 je to ¢astka 1,594 K¢, v roce 2018 castka 1,51 K¢ a v roce 2019 hodnota 1,077 K¢.
Pfi srovnani obou firem si vede 1épe s. r. 0., protoze na 1 K¢ zisku vyprodukuje méné

nakladl. Pro prehlednost je sestrojen graf na Obrazku ¢. 12.

Obr. ¢. 12: Nakladovost trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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8 Navrhy na sniZeni nakladu

Tato bakalarska prace se vénuje analyze nakladt podle jejich druhového ¢lenéni a dale
byly vypocteny rentability nakladi a trzeb. V kapitole srovnani ndkladi byly porovnany
vybrané polozky z vykazu ziskli a ztrdt obou podnikd. Bylo zjisténo, ze néaklady

jezdeckého klubu jsou mnohem vyssi neZ naklady spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Naklady na spotiebu materialu a energie

Vysoké néaklady na spotfebu materidlu a energie jsou zplsobeny pifedevSim velkym
mnozstvim  vyuzivanych elektrickych zdroji. Materidl doporucuji  kupovat
u velkoobchodti, kde jsou nizs§i ceny vyrobkd. Majitelé mohou u jezdeckého klubu
vyuzit také tzv. barterového obchodu, kdy naptiklad jezdecky klub doda externimu
zakaznikovi seno a on za to poskytne jiné krmeni. Déle je dobré porovnat ceny a kvalitu

u riznych dodavateld a vybrat si pro firmu toho nejvyhodnéjsiho.

U spotieby energii u spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou naklady celkem nizké.
U jezdeckého klubu je tomu naopak. Pro sniZzeni téchto nakladii bych navrhovala
poftizeni solarnich panell na vyrobu energie do baterii. Je mozné je umistit na stiechu,
ktera smétuje na jih, nebo na pastviny koni. Pocatecni investice je vyssi, ale v priabehu
let snizi naklady na energie az o 50 %. V soucasné dobé diky programu Nova zelena
usporam je mozné pii pofizeni fotovoltaické elektrarny pozadat o investi¢ni dotaci,
ktera miZe byt az 150 000 K&. Prim&ma cena 1m? solarniho panelu je cca 7 000 K&
a vyprodukuje zhruba 140kWh roc¢né¢, se soucasnou cenou energie je navratnost do této

investice cca 10let.
Niaklady na sluzby

Naklady na sluzby piedstavuji u obou podnikii hodnoty v fadech statisicii. U spole¢nosti
sruCenim omezenym muzeme naklady snizit tim, ze nebudeme vyuzivat externi
pracovniky na spravu webovych stranek. Stalému zaméstnanci zaplatime ohledné této
problematiky $koleni, poté se miZe o tuto problematiku starat on. Setrn&jsi praci
a spravnou manipulaci s elektrickymi pfistroji se snizi naklady na opravu téchto
zafizeni.

U jezdeckého klubu jsou nédklady na sluzby vyssi nez u s. r. o. Naklady na tkony

veterinafe nijak zménit nelze. Casté jsou opravy ohradniki, proto pii dal§i stavbé by
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bylo lepsi vyuzit pevnéjsi a odolngj$i material (ve vztahu k sile koni, pocasi a lidem

na farme).
Mzdové naklady

Mzdové naklady u obou podnikii nejsou piili§ vysoké. U jezdeckého klubu se sttidaji
pouze brigadnici, ktefi maji smlouvu na dohodu o provedeni prace. Zde uz mzdy snizit
nelze. U spoleCnosti s ru¢enim omezenym je na staly pomér 1 zaméstnanec, jeho
primérnd mzda se pohybovala pod 18 000 K¢ za mésic. Moznosti jak snizit néklady
na mzdy u s. r. 0. je dat stilému zaméstnanci praci jen na poloviéni pomér,
nebo na dohodu a pfijmout brigddné¢ nebo na praxi studenta, jehoz mzdové ohodnoceni

by nebylo tak vysoké jako stalého zaméstnance.
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Zaveér

Bakalarska prace byla zaméfena na analyzu a fizeni ndkladi ve vybrané spolecnosti.
V teoretické casti prace byla provedena literarni reSerSe z odbornych zdroji. Byla
prostudovana problematika nakladu, jejich ¢lenéni, kalkulace a horizontalni a vertikalni
analyza. Problematika byla nasledn¢ vyuZita na zvoleném podnikatelském subjektu,
ktery se skldda zvice menSich podnikl. Analyza byla vytvofena ve dvou z nich

(spole¢nost s ru¢enim omezenym a spolek).

Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza a fizeni ndkladi ve vybraném
podnikatelském subjektu a vytvofeni navrhu na zlepSeni stavajici situace v podniku.
Prace byla vypracovana na zakladé ziskanych Uc€etnich vykazi. Horizontalni analyzou
bylo zjisténo, ze u spolecnosti s ru¢enim omezenym byl rozdil celkovych naklada
u sledovanych obdobi stale stejny. U spolku se rozdil nékladi mezi sledovanymi
obdobimi vyrazné€ snizil. Provedenim vertikalni analyzy bylo odhaleno, Ze u spole¢nosti
srucenim omezenym se struktura nakladd v jednotlivych letech lisi. U spolku
je struktura naklada ve sledovanych obdobich témét stejna. U rentability naklada byly
u s. r. 0. zaznamenany niz8i hodnoty nez u spolku (zde byly zaporné hodnoty kvili
zapornému zisku). V prubehu let se celkové rentabilita nakladi zlepsila (v poslednim
sledovaném obdobi je vzdy nejvyssi hodnota). Nakonec byla vypocitana nakladovost
trzeb, kde pii srovnani obou firem si lépe vede s. r. o., protoze na 1 K¢ zisku
vyprodukuje méné naklada. Na zakladé zjisténych informaci dle propoctii a analyz byla
spoleCnosti navrzena opatfeni, kterymi by bylo mozné celkové naklady dlouhodobé
snizit.

Diky wvstficnosti a poskytnuti internich wdaji vybrané spolecnosti bylo mozné
vypracovat tuto bakalaikou praci a dosahnout pfedem stanoveného hlavniho cile prace
(1 stanovenych dil¢ich cilii). Piinosem této prace bylo ziskani novych teoretickych

poznatkd, praktickych zkuSenosti a odbornych poznatk.
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Rozvaha Strana 1
T Rok: 201 D Tisk vybranych zéznamd
Cislo Potitedni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Gty Nazev dtu S0 o stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav

Aktiva
123 Wyjrobky 5 665,00 0,00 5 665,00 -5 665,00 0,00
211 Penéini prostiedky v pokladnd 147 208,00 205 853,00 347 758,00 -141 905,00 5393,00
221 Penéini prostiedky na Gétech 29 036.71 443 BAT.63 461 799,66 -17 912,03 11124 68
261 Penize na cesté 0,00 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00
311 Pohledavky z cbchodnich vztahd &7 T57.00 513 629,00 412 784,00 100 845,00 188 602,00
314 Poskytnuté zalohy - diouhodobé a kratkos 0,00 10 854,00 10 854,00 0,00 0,00
388 Dohadné GEty aktivni 0,00 70 000,00 0,00 70 000,00 70 000,00
Aktiva celkem 269 756,71 1444 223,63 1438 860,66 5 362,97 275 119,68

Pasiva
321 Zévazky z abchodnich vztahl 1738400 11279666 11114783 -1648,83 1573517
325 Ostatni zavazky 500,00 6 622,00 5 622,00 0,00 500.00
331 Zamésinanci 28 347,00 287 132,00 279 534,00 -17 598,00 10 749,00
336 Zuttovani s institucemi socidl. zabezpeds 5 104,00 &8 057,00 68 623,00 566,00 5 670,00
342 Ostatni pfimé dané 1 704,00 14 136,00 12 897 00 -1238,00 465.00
343 Dan z pfidané hodnoty 38 501,00 92 929,53 97 601,53 4672,00 43 173,00
365 Ostatni zévazky ke spoleénikdm obchodr 0,00 0,00 18 000,00 15 000,00 18 000,00
379 Jiné zdvazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
385 Dohadné Gty pasivni 8 368,00 8 369,51 8 700,51 331,00 8 700,00
411 Zakladni kapital 200 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
429 MNeuhrazena zitrata minulych let -65 050,40 0,00 34 88811 34 888,11 -30 152,29
431 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim 7 34 888,11 34 888,11 0,00 -34 898,11 0.00
Pasiva celkem 269 756,71 634 940,81 638 023,98 3083147 272 839,88

Hospodaisky zisk za obdobi 2279,80

Hospodafsky zisk celkem 2279,80




Rozvaha s. r. 0. 2019

Ruzvaha podie Prilohy &, 1

Oibschadni firma neba jiny nézey Ofetn| jednatiy

vyhlaky &. 50072002 Sb, ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu TR,
o _ (mikro aéetni jednotka) R
Uiéatni jodnotka doruéi Sidic nabo bydlighé Géaini jdnotiy
Utelnl Z8virkl soutasng ke dni 31.12.2019 & misio podnikind 51 e o by@is
& dorudenim dafového pliznani v caljich tisicich KE
2 danfi 7 pHimQ { ¥e ch ) T
11 plisludnéma finantnimu RNy
Gtadu Rok | Mésic & b5}
z0t9 —
S5.2.0.
tis. i i |
Oznateni AKTIVA M: Béing Giéetni obdobi Minubé GE. obdobi
Brutto Korekos Netio Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soudel A sz D, | 1 265 265 275
A Pohleddvky ca upsanyg saxladni wagital z|
e T i 5T o :
1 1
Obéeing astiva 4 | 254 254 275 |
Cascve razigeni akiv B If 1 1 |
] ]
&is, | Stav v ba¥ném Stav v minulkém
|Ozna¢enf PASIVA fad. | dBstnim obdobi Giatnim obdobi
| El b c | 5 ]
[ PASIVA CELKEM Soulet b alD.| & 265 275
|
A lastni kagpitl 7 102 172
B.+C. Cilzdmje Soutel®.+C.| 8 7| 103
|B. Rezenvy 9
[ Zirvasiy 10 73 T m
|
D. Casovt raziisen pasiv 11 |
| sastavenc dne: 18.03.2020 Podpisovy zdznam stalutamiho onganu déatn jednotky
rebin podpiscv veor lyZickd oactty, KIara je (e jednothou
| Préwni forma GSetnd jednotiky Predmit padnikini Pazn.:
Smisend hospodarstvi

Rozvaha Strana 1
g ] rok 2019 D Tisk vybranjch zaznami
Cislo ) PokéateEni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
 enaceicic SR stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
Aktiva
211 PeniZni prostfedky v pokladné 5 303,00 266 026,00 151 915,00 116 011,00 120 404,00
221 Penéini prostfedky na uétach 112468 486 023,33 486 631,72 -608,389 10516829
261 Penize na cestd 0,00 140 000,00 140 000,00 0,00 0,00
311 Pohleddvky z obchodnich vztahi 188 B0Z,00 530 318,00 588 103,00 -85 784,00 122 818,00
314 Poskyinuté zdlohy - diouhodobé a kritko 0,00 22 821,00 22 821.00 0,00 0,00
381 Naklady pfiftich obdobi 0,00 10 870,30 0,00 10 870,30 10 870,30
388 Dohadné &ty aktivni 70 000,00 0,00 70 000,00 -70 000,00 0,00
Alktiva celkem 275 119,68 1 456 959,63 1 467 470,72 -10 511,09 264 608,59
Pasiva
321 Zavazky z obchodnich vztahl 1573517 130 902,72 118 385,21 -12 507,51 3 227,668
325 Oslaini zévazky 500,00 9 955,00 8955,00 0,00 500,00
331 Zaméstnanci 10 749,00 150 425,00 152 668,00 2 243,00 12 902,00
336 ZoSovdn! & institucemi socidl. zabezpede 5670,00 067,00 332,00 265,00 593500
341 Dad z plijmi 0,00 0,00 5 130,00 5 130,00 5 130,00
342 Ostaini pfimé dané 465,00 21 060,00 21 180,00 120,00 585,00
343 Dad z pfidané hodnoty 43 173,00 &4 BB2,26 o6 161,26 1479,00 44 652,00
365 Ostaini zévazky ke spoletnikim obehodr 18 000,00 18 000,00 0,00 =18 000,00 0,00
388 Dohadné GEty pasivni 8 700,00 8 700,00 0,00 -8 700,00 0,00
411 Zakladni kapital 200 000,00 o, 0,00 0, 200 000,00
428 Nerozdéleny zisk minuljch et 0,00 0,00 227980 2278,80 227980
42% Neuhrazend zirdta minulych let -30 152,29 0,00 0,00 0,00 -30 152,29
431 Vysledek hospodaleni ve schvalovacim I 227980 2 279,80 0,00 -2 279,80 0,00
Pasiva celkem 275 119,68 502 071,78 472 101,27 -29 670,51 245 149,17
Hospodarsky zisk za obdobi 19 459,42
Hospodafsky zisk celkem 19 459,42




Priloha B: Vykaz zisku a ztrat s. r. 0. 2017 a 2018

Wyhaz Zisku 8 Zinaty va drunovem Oibchodnd firma nebo jiny nazey Getnl jednatiy
mpf;mﬁ;hﬁn;g: VYKAZ ZISKU A ZTRATY T
_ v plném rozsahu
Llgsatni jednotka donidi Sidia nebo bydligi Jaini jednolky
witaini zaverku soutasni ke dni 31.12.2018 & misto podnikani S se od bydiss
gL ( v celych lisicich K )
1 x pHeludndrmau finanénimu a
Gfadu Fok | Mésic I
2018 T
S R.9.
I TEXT 'i‘;ﬂ Skutecnast v GEetaim ouuob-
béZném minubém
a b c 1 Loh® 2z oA
I Tréby 2 proceja vyrobki a shizeb 1 481 656
i Triby za prode] Zoadi z B
A Vykonavd epolfeba Soutel A1, ak AL 3 i 136 282
A1, | Nixlady wynalofené na prodan zhogi 4 ;
A 2 | Spoteba materilu a energin 5 10 36
a oy % % -
B. Zmina slavu 2as0b viasinl Snnost {+-) 7
[ Adclivace [-) 8
D. Osabni nédacdy SoutelD.1. a2 D2 | 9 350 75
D. 1. | Mzdove naklady 10 280 235
D. £ | Nakiady na socidind zabazpeceni, zdmvolni pojiStani @ ostatni naklady =~ "I"1'1 ' 70 { 40
| 0. 2. Maklady na socisind zabezpelani a zdrevoinl popdidai 112 52 . ' ;]
| 0. 22| Ostwini nakiady I 13 18 l 4
[ E Upravy hadnat v provoeni oblash Soulel E1.aEJ. ; 1
' E. 1. | Upravy hodnat douhadobéhs nehmatného a hmotného majetku ‘ 15
| E. 1.1 - Upravy hodnot tlouhodobého nehmatnéno a hmotného majetku - trvale , % 7]
E. 1.2 -UOpravy hodnat dauhodobého rehmotného 8 hmotrého majetku - dodasnd Ir 17
E. Upravy hodnol 2ésob 18
E. Upravy hodnot pohbedivek iE]
M. | Ostad provazni vinosy Soufet L1, aZlll3. | 20
Hl. 1. | Trity z prodaného diouhodobého majetku El
W, 2. | Triby z prodaného matenals = |
. 3. | Jiné provommi vinosy 23
F. Cistatni provoznl naklady SoubelF.1. af F.5. | 24 1 B2
F. 1. | Ziststkova cena prodaného diouhodabsha mejethu F
F. 2 | Prodany matenal TTIETT E B0
F. 3. | Danéapoplatky Ei - B
F. 4. | Rezervy v provoani oblast a komplesni ndklady pfifitich obdobi 28
F. 5 | Jind provaani naklady Fo) 2
. Provoani visledes hospadafan] (+-} L +IL-A-B.-C.-D.-E.+Wl.-F. | 30 4 a7




— TEXT cislo Skutecnost v déeinim obdobi
béFnem ] minuiém
a b c 1 : 2
[ Vimasy z diouhodobiho fmanénine majetk - padily Soutel V.1, a2 V.2, | 31
V. 1. | Vynasy z podils - oviadana nebo oviadagicl oscba EF]
Iv. 2. | Oelaini wnosy 2 podild 33 .
G. Naklady vynanend na prodand podily £ 3 ;
V. Vimasy z astaindho diouhodobéha inantnibe majstu - Sculel V.1, aZ V.2, | 35
W. 1. | Vymosy z ostatniho dicuhodobého inantnite majetu - oviddana nebo 3
| _enlrlaiici nsoha
V. 2 | Ostaini vynasy z estaming diouhodobéha Snantning majatis ar
H. haslady souvissjic] & ostEtnim diouhosobym finanénim majetkem 38
v, Wynosove Groky @ podobng vinosy Souel Vi1 ez ViZ | 38
Wl 1. | Vimosov Groky a podobng vimosy - ovisdand nebo oviidajicl csoba 40
Wi 2 | Ostatnl vynosove Groky a podobn vimosy a
. Dpravy hodnot 8 rezervy va inanénl oblast ez
L Nakiadowe (roky & podobné ndidady Soubel J.1. 8302 | 43 2
4. 1. | Nakiadové Groky a poedobné ndklady - oviadand neba ovistajicl psoba 7} z
| 4 2 [ Ostatnl nikladové Groky o podobng nakady 45
;"'WZ_ atatnd firandd vimosy e
K Ostatni finandni naklady a7
. Finantnl wysledek hospodaleni (v-) V. -G+ -H +VL-L-J *VIL-K._| 48 2 2
- Visledek hospodafeni pled zdan@nim (+/-) {301+ (h2g) | 42 F] 35
L Dah z piigmd SouielL1.aEL2 | 50
R P B e e e e &
L 2 | Dahz pimd odiczend (+-) &2
o Wisledek hospadadeni po zdandni (+-) = {4m)-L | 53 2 35
, Piwvod podily na vishedku hospodafeni spolecnikdm (+-) Bl
T Wisledok hospodarani “[.53)-M | 55 2 35
: e 3 Dot CoaoT L+l + I+ .+ V. + WL+ VIl | 56 a9 656
Sestaveno dna: 31.10.2019 Podpisovy zdemam sialulémiho ongdne GEetn jednotiy

neba podpisavy vanr fyzick csoby. kierd jo Géeini jednolkou

Pravni forma déatni jadnotky

Phedmist podnikani
Smidend hospodafstvi




Vykaz ziski a ztrat s. r. 0. 2019

Wykaz zisku a zirdty ve drubovém Obchodni firma nebo jiny ndzev Getn! jednotky
iy & 50072003 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ———
_ v plném rozsahu
Utsini jedmotica donsti Sidla neba bydiist Gestni jednoticy
GEetni zAwrky soutasnd ke dni 31.12.2019 & misto podnikani i1 se od bydlist
-t gl { v celjch tisicich K& ) =
e Rok | Masic i —
2010 J—
3¢ ..
lmnmﬂl TENT_ D Ms;ﬁmm v ietnim ubdubd
| m rminulém
| a b [ 1 2
[ Triby z prodeje vwrobki a shadeb 1 anT 491
R Trihy za prode) zhndi F]
& Vyhonava spotieta Soubet A, az Al | 3 128 136
5 A 1. Mymmnhpmdamzﬂﬂ -------------- INERRRERENER 4 |
I a Spolfeba malerdlu & snergie 5 2'5""%”" BECE
| A 3 | Slufby ) 03| 126
) Zmina sty zasob iastnl Gnnost (+-) [ 7
c. Aklivace -] I
o Osobni nakdady SoutsiDi a2D2 |8 20 350
O, 1. [ Modowd niklady f 10 153 280
D. Waklady na socidini zatezpeteni, zdrnoln pojisléni a oskaini naklady : 11 67 0
D. 2.1, Nékiady na socidini zabazpetent a zdravoni popEiEni [z a0 52
0. 22| Ostainindkiady N TEC L EErTT EE 18 18
E Upprany hodnal v provazni oblash SoubelE1 alES. | 14
E, 1. | Upravy hodnal diouhosobéhs nehmalndhe a hmalndho majelku 15
E. 1.1 -Upravy hodnat dlouhodoiiéhe nehmotniho a hmotrého majetku - nals 1%
E. 1.2 -Upravy hodnat dlouhodobého nehmotného a hmotrého majetku - doéasna 7
E 2 | Upravyhosnat zésch BT
E. 1 | Upravy hoonot pohsedévek 19
i, Distalni provazni vynosy Soutet IL1. a2 L3 | 20
M. 1. | Triby z prodaného dicuhodobiho majetku ]
i 2. | Triby z prodaného materi Eo]
. 3. | Jné provazni vinosy T F=]
F. Ostalni provozni naklady SoubetF.1.a2F5 | 24 2 1
F. 1. | Ziswatkowd cona prodaného diouhodobéha majetku 25 1
F. 2 | Prodany mataral F2)
F. 3 | Danéapoplatky 27 2 1
F. 4. | Fezarvy v proveani otlast a komplexni naklady pHstich abaobl ]
F. 5 | Jiné provozni nakady ERE:)
E Prowoani wysledek hospodafani (+/-) IL.+I.-A-B.-C.-D.-E.+l.-F. | 30 27 4




Cimnadani TEXT ﬁ Skutetnost v Géetnim obdobi
bédngm manwlém
] b ] 1
7 Vynasy z deuhodobiha inantning majetky - poddy Soudal V.1, gz V2 | 31
V. 1. | Vynosy z padili - oviadana nebo oviadajic! nenba a2
M. 2. | Ostabni vynosy z podild 33
G. Nitklady vynalaiend na prodand podiy 34
V.| Vinosy z estainih douhodobéh inancnine majetss  Soutel V.1 a2 VA | 35
V. 1. | Vimosy z ostatniho douhadobaho finanéning majetey - oviadand nebo E7]
V.2 }Usm[vﬁ?ﬁmlhﬁumdmﬂwﬂmhnﬂnﬂu a7
H. | Néklady souvisegic! s oslatnim dicubadobym finanénim mapthem 38
' Vinosowd Groky @ posobng vynosy Scuel V.1, a2 V.2, | 39
VI, 1. | Viynosowd Groky a podobng vimasy - ovisdana nebo ovisdajici osoba a0
VI. 2 | Ostalnl vinosoes Groky @ podotng wnosy ai
L Upravy hodnot a razanvy ve finanéni oblast a2 |
Iy MNaklatave Unesy a podobng ndklady Soudet 1. a2..2. | 43 2 2
4. 1, | Naklsdove droy a podobreé ndklady - ovigdand nebo oviidajicl csoba as 2 2
4 2 | Ostatni nakladawva Groky a podobng naklady a5
| Wil. | Ostaini fnanéni wnasy a6
[ stalni Fnantni nakdady a7
Finanéni vysledek hospodateni (+-) V.-G, + V. -H. * ¥I.- .-+ Vil - K. | 48 2 -2
2 Vysledok hospodafen phed zdandnim {+-] *{L30)+ " . 48) | 40 25 2
L Diah z prjmis SoufwlL1, a2 L.z, | 60 5
L 1. | DahzpMjmdspleind S o B | 5
L 2 | Daizpljmiodio2ena (+-) &2
- Vyshedek hospodaieni po zdanénd (+/-) ={r.49)-L | 53 20 2
M, Pavod padilu na vyskedku hospodatent spolsenikim (+1-) )
~ = Wiysledak hospodatent = (r.53)-M. | 56 0 2
mm%“ﬁ”m;;hum L+IL+0L+ V. +V. +NL_ = VIL | 58 377 291
] Seslaveno dne: 18.03.2020 E Fbﬁ;;vfr_dmnuu]ﬁmmu GEeini jednotiy
I nebo podpisovy vzor fyzickd osoby, ke je Géeini jednatkou
i Préeni forma Gietnd jednotky Phedrmil podnidin : Pazn_:




Ptiloha C: Rozvaha spolku 2017 a 2018

ROZVAHA
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Uetni abdobi

stav k pranimy dai k poslednimu dr:

Podatovary viasni viroby

Virobky

Mias a ostaini zvitata a jeih skupiny

'Zbodi na skladd a v prodejndch

Zhodi na cesté

| Poskytnuté zalohy na zasoby

B. 1

Pohledavky cefkem

BN 1

| Odbérateld

Smdinky k inkasu

Pohledévky 2a eskoniovand cennd papiy

Poskyinubé provozn zilohy

Oslatni pohleddky

. |Pohleddvky za zaméstnanci

P 22 insdi i soci#niho

D z piijmi

Orsdatni pfimeé dand

Dafh 2 plidand hodnoty

Orstainl dand a poplatiy

Nidroky na dotace a ostatnd zitovni se stitnin razpotiem

Maroky na dotaca a Wani 5

Pohledivicy za spoledniky sdrudenymi ve spolefnost

F z pavjch ¥

Fonledéviy 2 vydanjch duhoprsi

Jingé pohladaviy

Dionacne ety aktvii

Opeavné polodia k pohledéviam

Kratkodoby finantni majetek celam

Penini prostiedicy v pokladng

\3|3|2|%|8 (% 8 8|23 R =EES3T3 38T

|

Ceniny

Pendinl prostiediy na ddtech

HE!

" cenné papiy k obohodovani

5

Diuhaowe: canné papiy k abchodovani

8.

|Ostatni cerné pagiry

'sls|e
-4

T.

Fenize na castd

B

JJind aktiva celkem

B,

Niklady pistich obsdobl

Frijmy phétich obdol

AKTIVA CELKEM
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PASIVA m e o
| _Swkponinidn |k poskednin doi
A Viastni zdicie calkem Ale_eal | 901 +34 -269
[AL Limeni calkem At | T2 o
JAL1. 1. \iastnl jmeni caiaan | %
{2 [Fonay - . ST el i -
3, | Ooetovaci rozgiy 2 precensai firanénito mapethu a zivack - asetszr | 98 | N |
AN [Vysledek hospodateni calkem B AlLte,onnx | %8 | +34 -269
AL A Ukl wsledhu hospodafent amtesey | 007 XXXXKKAAKXXX -303
z - ata viga | D0B =235 | 30000000000
3. b siazz | 999 +269 +34
B - A . T +534 +522
Bl o Bli+.+B4x | O
B 1 ety | 012
B.IL Bats snuy | 012
B 1 it 881 l ma
2 (et 083 ms5
3. |Zévazky z prongjmu veer 96 | 016
4. |Prijaté diouhodobe 28lohy statas | 17
5, |Dlouhodobd sménky k Ghradé otattss | 18
6 |Dv Gty pasivii st 309 o018
7. |Ostaini diounodobé zévazky stasgan | 020
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Abstrakt

Simkova, K. (2021). Analyza a rizeni ndkladii ve vybraném podnikatelském subjektu

(Bakalatska prace), Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: naklady, ¢lenéni nakladl, analyza nékladd, kalkulace

Tato bakalarskd prace je zaméfena na analyzu fizeni ndkladi ve vybraném
podnikatelském subjektu. Majitelé zvolen¢ho podniku si nepteji uvadét jeho nazev,
proto je uveden pod nazvem spolec¢nost XYZ (s. r. 0. a spolek). V teoretické Casti jsou
pfedstaveny naklady, dale jejich clenéni, kalkulace nakladl a analyzy naklada.
V praktické C€asti jsou teoretické poznatky pouzity na dva podniky jedné spole¢né
rodinné firmy se sidlem nedaleko Plzné. Je provedeno druhové ¢lenéni nadkladd, jejich
analyza a kone¢né srovnani obou podniki. Pro praktickou ¢ast jsou pouzita data z let
2017, 2018 a 2019. Na zakladé¢ zjisténych hodnot jsou na konci prace navrzena opatient,

ktera vedou ke snizeni ndkladii v obou podnicich.



Abstract

Simkova, K. (2021). Analysis and cost management in the selected company (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: costs, division of costs, cost analysis, calculation

This bachelor thesis is focused on the analysis of cost management in a selected
business entity. The owners of the chosen company do not wish to state their company
name. Therefore it is listed under the name XYZ (s. r. o. and association). The
theoretical part presents the costs, their breakdown, their calculation and cost analysis.
The theoretical knowledge is then applied in the practical part to two companies of one
joint family company based near Pilsen. The type of costs' breakdown, their analysis
and the final comparison of both companies is performed. Data used in the practical part
were gathered between the years 2017 and 2019. Based on the found values, measures

are proposed at the end of the work, leading to cost reduction in both companies.



