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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva specidlnimi ekonomickymi zénami se zaméfenim na
jejich rozmisténi a komparaci na Korejském poloostrové. Specidlni ekonomické zony
(SEZ) jsou jednim z nastrojt strukturdlni politiky a podpory ekonomického rozvoje, Casto
vyuzivanym vlddami stat po celém svéte pro priliv piimych zahrani¢nich investic. Cilem
SEZ ze strany statu zejména byva vytvofit pfiznivé podminky a pfildkat zahrani¢ni
investory, s cilem zvysit hospodarsky vykon. Pro firmy se pak stdva vyuziti SEZ jednou
z nejméné¢ narocnych a nejzajimavéjSich cest. Mohou tak vyuzivat financni politiky
nastavené v zonach. Ta vétSinou zahrnuje investice, dan¢, obchodovani, kvoty, celni a
pracovni pfedpisy. Spole¢nostem mohou byt navic nabidnuty dafiové prazdniny, kde po
usazeni v zon€ ziskaji obdobi niz§iho zdanéni. Byly ustavené v nékolika zemich po celém
svete, napt. Brazilie, Cina, Indie, Mexiko, Pakistan, Rusko a velka vétsina africkych zemi.
Hlavnim cilem mé prace je zmapovani aktudlné fungujicich SEZ na Korejském
poloostrové a jejich porovnani z ekonomického hlediska. Zpracovani tohoto tématu by
mélo vést ke zvySeni povédomi o ekonomické situaci na Korejském poloostrové, zarovein
by mélo ukazat ekonomické rozdily v zénach, jez jsou vedeny v odlisnych politicko-

ekonomickych ideologiich.

Na Korejsky poloostrov jsem se ve své praci zaméfila proto, ze vztah mezi Severni
Koreou (oficidln¢ Korejskd lidové demokratickd republika, KLDR) a Jizni Koreou
(oficialné Korejska republika) je z politického hlediska vyjimec¢ny. Do SEZ v Severni
Koreji Casto investuji jihokorejské firmy a jedné se tak o jednu z mala oblasti kontaktl
mezi obéma staty. Severni Korea je z celosvétového méfitka velmi specifickou zemi kviili
totalitnimu politickému zfizeni a vojenskym aktivitdim. Potykd se snahou naldkat
zahrani¢ni investory, vzhledem ke Spatné ekonomické situaci a nedostatku finan¢nich
aktiv z divodu sankci, které OSN uvedla na zemi, kvili napéti ohledné jaderného a

raketového zbrojniho programu KLDR.

Na téma vyslo nékolik publikaci, které hodnoti dopad zaloZeni specialnich ekonomickych
z6n na ekonomiku zemé, popisuji nejnovejsi trendy v zakladani a provozovani téchto zon.
Mezi obsahlé publikace patii dokument od Gokhan Akinci; James Crittle (2008) Special
economic zones, performances, lessons learned, and implications for zone development,

kniha jejimiz autory jsou Thomas Farole; Gokhan Akinci (2011) Special economic zones,
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progress, emerging challenges, and future directions, a kniha jejimz autorem je Lotta
Moberg (2017) The political economy of special economic zones: Concentrating
economic development. Vétsina praci, které jsem nasla se zamétovala na SEZ zejména
v Ciné a Rusku. Zatim je na téma SEZ na Korejském poloostrové zpracované minimum
odbornych praci. Pro zminéni naptiklad ¢lanky z The national committee on North Korea
(2014) Special economic zones in the DPRK nebo 38North (2015) North Korea’s special
economic zones: Plans vs. progress. Ty se vénuji popsani historie a soucasnosti nékolika
SEZ v Severni Koreji. Pro zpracovani je jen velmi malo kvalitnich €eskych zdroju.

Vétsina odbornych knih a ¢lanki je tedy v anglickém jazyce.

Moje bakalatska prace si klade za cil lokalizovat a pfedstavit specialni ekonomické zony
na Korejském poloostrove, vysvétlit diilezitost jejich geografického postaveni, piiblizit
ekonomicky 1 politicky vztah mezi obéma zemémi skrze propojeni v SEZ a porovnat
zaméfeni a funkce jednotlivych SEZ ve zkoumané oblasti. Za timto uc¢elem jsou v praci
vytvoieny mapové vystupy, které jsou ndsledné interpretovany s diirazem na komparaci.

K naplnéni cile prace piisp€je zodpoveézeni nasledujicich vyzkumnych otazek:

Otazka ¢.1: Jaké specialni ekonomické zony na izemi existuji?

Zjistit jejich geografické a ekonomické ndlezitosti. Urcit o jaké typy zon se jedna.
Otéazka €.2: Rozvijeji se specialni ekonomické zony dle planti na tzemi obou sttt od
jejich otevieni?

Je dilezité urcit soucasnou situaci zon na zemi statl. Jde o stagnujici nebo rozristajici
se zony po ekonomické strance.

Otéazka ¢.3: Jakeé jsou prostorové vzorce rozmisténi SEZ a jak se vyvijely v ¢ase?

Urcit kde na Gizemi se SEZ nejc¢astéji nachazeji, z jakého divodu.

Otazka ¢.4: Existuji mezi jednotlivymi SEZ a firmami v nich systematické rozdily?
Pomoci komparativni analyzy zjistit v ¢em se jednotlivé SEZ lisi.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti, prvni ¢ast je teoretickd a druha prakticka. V
prvni ¢asti se vénuji teoreticko-metodologickému rameci tématu. Po tvodu nasleduje prvni
kapitola, ve které predstavim teoreticky ramec prace. Zde jsou vysvétleny zasadni
terminy a nastinény trendy v globalni ekonomice. Ve druhé kapitole se zabyvam
metodikou a daty. Predstavim zde kli¢ové zdroje dat k analyze celé prace a metody jejich
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zpracovani. Treti kapitola se vénuje geografickému vymezeni zkoumané oblasti. Ve
druhé ¢asti bakalarské prace se pak vénuji analyze ziskanych dat. Ve ¢tvrté a paté kapitole
probiha analyzovani a interpretace dosud zjisténych vysledkl ve vztahu k teoretickym
predpokladiim. V posledni kapitole nasleduje zavérecné shrnuti vysledkt, zhodnoceni

vyzkumnych otazek a implikace pro dal§i moznosti vyzkumu tohoto tématu.



1 Teoreticky ramec

V teoretické casti jsou vyuzivany informace Cerpané piedevsim z kniznich zdroji a
odbornych ¢lanki. Bylo zde vychdzeno piedev§im z anglicky psanych monografii a
odbornych ¢lanki. Tato kapitola poskytuje zakladni informace o tématu SEZ a pozdéji

v textu je propojuje se zjisténimi z empirické analyzy.

1.1 Utvareni svétového hospodarstvi

Svétova ekonomika se postupem Casu stava stale vice provazanou na globélni Grovni.
Zkracovani vzdalenosti diky rozvoji informacnich technologii a moderni formy dopravy
zbozi umoziiuji obchod a vyrobu po celém svéte. S tim, jak se neustale zvySuje objem
mezinarodniho obchodu, dochazi i ke stale vétsi liberalizaci a deregulaci mezinarodnich
ekonomickych vztahd. Roste vliv mezindrodnich organizaci, jako je Svétova obchodni
organizace, a roste pocet zon volného obchodu. Vytvoteni a rozvoj SEZ je jednou z
poloving 20. stoleti. V podminkach globalizace svétové ekonomiky se pro zemé stavaji
vice dulezité problémy spojené se zabezpecenim otevienosti narodnich ekonomik a jejich
integrace do svétového hospodatstvi. Jednim z efektivnich néstroju jsou prave specidlni
ekonomické zony (SEZ). Firmy €asto pozaduji pro vstup do zem¢ zalozeni SEZ. Aby tak
mohli vyuzivat vyhod pro podnikéni, které jinde na tzemi statu neplati. Tyto zoény
dovoluji staitnim ekonomikam realizovat pfedevsim regiondlni vyhody. Jako je zrychleni
ekonomického ristu a socidlné ekonomicky vyvoj teritoria. Jak ukazuje celosvétova
praxe, SEZ maji velky potencidl pro UspéSna feSeni mnoha mikroekonomickych,
makroekonomickych a socidlnich problémd, které mé pied sebou kazd4d zemé (Moberg,

2018).

Druhou svétovou valku a druhou védecko-technologickou revoluci miizeme brat jako
prelom k obchodné orientovanym a prumyslovym SEZ. V 70.letech doslo k hlavni
intenzifikaci. Dochdzelo k pfesunu pracovné naroné vyroby z vyspélych zemi do zemi
rozvojovych, kde bylo mozné vyuzit niz§i pracovné-pravni ochrany. Jako napiiklad
nizsich ndkladl na praci, nizSich prav zaméstnancii a nizSich limitl environmentéalni
ochrany. Vysledkem globalizace se stala nova mezinarodni délba prace. Jde o

geografickou reorganizaci vyroby, kdy dochdzelo k posunu vyrobniho primyslu z
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vyspélych kapitalistickych zemi do rozvojovych zemi. Rozvojové zemé diive fungovaly
na svétové ekonomice hlavné jako dodavatelé nerostii a zemédélskych komodit. Jakmile
se rozvojové staty sloucily do svétové ekonomiky, mohlo v nich dochazet k vétSimu
mnozstvi produkce. Prvni zony, které nefungovaly pouze jako pfistavy s privilegii, ale
byly ur¢eny také pro vyrobu, i kdyz ve velmi omezené mite, vznikly v prvni poloviné 20.
stoleti ve Spanélsku (pfistav Cadiz) a ve Spojenych statech americkych. Historicky je
také mozné sledovat, jak se koncept SEZ rozsitil z Evropy do zbytku svéta. Stal se
nastrojem rozvoje, ktery adoptovaly zejména rozvojové zemé¢, aby se nasledné koncept
rozvinuty témito staty opét vratil do vyspélych ekonomik, kdy naptiklad Spojené
kralovstvi a Spojené staty americké vyuzivaji zon na zpracovani exportu. Duilezitym
pristupem k regionalnimu rozvoji se staly rovnéz globalni produkéni sité, které se staly
dilezitou hnaci silou liberalizace obchodu. Funguji jako sit’ propojenych uzld, vazeb a
spojeni, které jsou prostorové rozsiteny i ptes hranice jednotlivych statl. Pro globalni
korporace byl hlavnim pifinosem liberalizace vét§i rozsah moznosti vstupu na obchodni
trh, lepSi pfistup k externim zdrojliim, schopnostem a sniZeni omezeni prostorové
mobility. Pomoci rychlého rozvoje a Sifeni informac¢nich a komunikaénich technologii
globalni produkéni sité zvysuji potiebnost a vytvaii nové piilezitosti pro globalizaci. Od
konce 70. let dochazi k rozvoji védecky zaloZzenych SEZ. Ty jsou charakteristické svym
zam¢efenim na high-tech obory, které maji vétsi piinos do budoucna. Jde zejména o
podpofeni vyzkumu a vyvoje a podporu novych technologii. Dal§im vyvojovym krokem
SEZ jsou pteshrani¢ni zony. Ty vznikaji ve vétsi mife od 90. let. Jedna se o dalsi stupeni
internacionalizace, kdy se na zaklad¢ stavajici ekonomické spoluprace rozviji dalsi
mezistatni rozvojové projekty. To umoziiuje investorim piistup na dalsi trhy a umozni
jim to vyuzivat komplexni podpory ze strany organizaci vice zemi. V dneSni dobé& jsou
SEZ jiz samoziejmosti hned v n€kolika statech po celém svété. Jde vSak hlavné o samé

chovani statu, jestli vyuzije vSech jejich vyhod (Meng, 2003).

1.2 Specialni ekonomické zony

Moderni specialni ekonomické zony jsou zakladany od 50. let 20. stoleti. Od té doby
prosly velmi dynamickym rozvojem. S potiebou pfizpiisobovat se okolnimu prostiedi a
udrZovat si konkurenceschopnost se ménila pravidla uplatiovand v zdnach, jejich

velikost, cile a dalsi charakteristiky. Existuji tak v riznych podobach v mnoha zemich
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svéta. VSechny SEZ zpravidla funguji ve velkych méstech na ru$nych dopravnich
cestach. Aby SEZ dosahovaly vyznamnych vysledkd potiebuji obvykle vyhodnou
geografickou polohu, rozvinutou infrastrukturu a efektivni strukturu administrativni
spravy. VSechny zony odrazi bezcelni nebo zvyhodnény reZim exportu a importu vyrobk
v zbén¢, jeji uréitou izolovanost v hospodaiskych, obchodnich, devizové-financnich
vztazich od ostatniho teritoria zemé, a taky tésny kontakt se svétovymi trhy. V tabulce 1
jsou klasifikovany typy SEZ dle publikace Svétové banky.

Tab. 1: Typy specialnich ekonomickych zo6n

Nazev zony Definice
Zo6ny volného obchodu (Free trade zone — | Oplocena uzemi, bezcelni oblasti, nabizejici
FTZ7) sklady, ulozist¢ a zafizeni pro distribuci,

obchod, piekladku a reexport zbozi.

Exportné¢ vyrobni zony (Export processing | Zamétené piedevSsim na zahraniéni trhy.
zones — EPZ) Hybridni EPZ jsou obvykle déale rozd¢lena na
obecnou zonu otevienou pro vSechna
primyslova odvétvi a samostatnou oblast EPZ
vyhrazenou pro exportné orientované,

Podniky registrované v EPZ

Podnikové zony (Enterprise zones) Urceny k revitalizaci ohrozenych méstskych
nebo venkovskych oblasti poskytnutim

danovych pobidek a finan¢nich dotaci.

Volné ptistavy (Freeports) Mnohem vétSi oblasti. Jsou vhodné pro
vSechny typy aktivit, i cestovni ruch a
maloobchod. Je povoleno mit bydlisté pfimo

v nich a nabizeji §irsi skalu pobidek a vyhod.

Exportn¢ vyrobni zény pro jednu tovarnu | Poskytuji pobidky a vyhody podnikim bez
(Single factory EPZ) ohledu na misto. Tovarny se nemusi nachazet

v uréené zone.

Specializované zony (Specialized zones) Zahrnuji védeckotechnické parky,
petrochemické zony, logistické parky, letiStni

zony atd.

Zdroj: World bank (2008), vlastni zpracovani
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Z hlediska vazeb na domaci ekonomiku a systému cel 1ze SEZ rozdé¢lit na dvé skupiny, a
to na oteviené (napf. turisticko-rekreacni) a enklavni (napft. volné sklady). Dle charakteru
vlastnictvi pak na statni, soukromé ¢i smiSené. SEZ Ize taky klasifikovat podle
hospodarskych odvétvi ve kterych piisobi (napf. palivoenergeticky primysl, strojirenstvi,
bankovné-financni sluzby, védecko-vyzkumna ¢innost, cestovni ruch, rekreace). (Meng,
2003) Podle udaju Svétoveé asociace zon exportni vyroby se pres SEZ uskuteciiuje vice
nez 30 % svétoveého obratu zbozi. Celkovy objem exportu jenom z primyslové-vyrobnich
z6n vzrostl s 17 miliard USD v roce 1990 na 53 miliard USD v roce 2006. Celkovy pocet
zaméstnancll v exportné-vyrobnich zonach vzrostl z dvou miliond na ¢tyfi miliony lidi za

stejnou periodu (Zimenkov, 2005).

V soucasné¢ dobé existuje alesponn 30 raznych definici SEZ. Pro pojem specidlni
ekonomické zony tak neexistuje jednotna definice. Jediné, v ¢em se 1isi je na co autor/ka
priklada vétsi diraz ve vysvétlovani. Tradiéné se SEZ berou jako nastroje pro podpoteni
ekonomického ristu a prildkani zahrani¢nich investori v zemich s jinak ne pfili§
atraktivnim prostiedim pro investory. Thomas Farole definuje SEZ napiiklad jako
ohranicené geografické tizemi v rdmci hranic urcitého statu, kde plati pravidla pro
podnikéni odlisna od pravidel podnikani platnych na vétSin€ uzemi statu. Tato odlisna
pravidla se v zdsad¢ tykaji podminek pro investice, mezinarodniho obchodu, cel, dani a
regulacniho prostiedi. Cilem je, aby podnikatelské prostiedi v zén€ v porovnani s
podnikatelskym prostfedim statu bylo liberdlngjsi v politické oblasti a efektivnéjsi v
oblasti administrativy (Farole, 2011). Zem¢& zavad¢ji rizné nazvy pro rizné typy SEZ,
aby odlisily zony riznych forem s odliSnymi pravidly. Terminologie jednotlivych zemi a
pieklady mistnich nazvi SEZ se tak mohou lisit. Proto se miizeme setkat s rliznymi nazvy

pro jeden typ zony nebo pro zoény, které jsou si velmi podobné.

1.3 Predpokladané dopady SEZ na ekonomiku

Budovani SEZ je vzdy urcitym rizikem. Avsak nehledé¢ na vysokou miru rizika, pro SEZ
je charakteristicky rozvoj mezinarodni ekonomické spoluprace prakticky ve vSech
moznych forméch, coz dav4 impulz nejenom k rozvoji ur¢itych druhti vyroby v SEZ, ale
1 k likvidaci neefektivnich administrativnich struktur, technologickych fetézcii atd. Toto
vSechno predpoklada dislednou, neustalou optimalizaci ekonomického komplexu SEZ i

jeho zabudovani, jak do néarodniho, tak i do svétového hospodatstvi. Konkrétni cile pfi
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budovani SEZ jsou riizné, ale mizeme shrnout n¢kolik spolecnych ryst. Po ekonomické
strance to byva posileni integrace narodni ekonomiky na svétovém hospodarstvi.
MozZnost rozsifeni obchodni ¢innosti mimo vlastni stat, zvySeni objemu exportu,
konkurenceschopnosti a samoziejmé ziskdni zahrani¢nich investort. Po socidlni strance
je dulezité zvyseni poctu pracovnich mist, tedy rlist zaméstnanosti. Vyznamnym bodem
je pak také pouzivani nejnovéjSich zahrani¢nich a domécich technologii. Presnéji fec¢eno
tak na makrotrovni SEZ pfispivaji celkovému ekonomickému rastu prostiednictvim
efektivnéjSiho vyuziti vyrobnich faktori, informaci a technologii. Na mezo-trovni se
SEZ ptedstavuji jako efektivni instrument rozvoje trznich vztah mezi regiony zemé,
disledkem cehoz dochazi k postupnému rozsifovani elementii trzniho mechanismu v
teritoriu zem¢€. A na mikrourovni SEZ dovoluji zfizovat konkurenceschopné podniky,
pfebirat a vyuZzivat svétové zkuSenosti v rozvoji priimyslu, tvofit nova pracovni mista,

feSit mnoho jinych socidlné-ekonomickych problémi (Moberg, 2018).

Negativni dopady miiZzeme rozdé€lit na ekonomické (datové ztraty, znevyhodnéni
domécich vyrobct mimo zénu) a neekonomické (environmentélni a socialni). Castym
ekonomickym dopadem se stava tnik neproclenych vyrobki mimo z6nu, ktery ma nejen
negativni fiskdlni dopady ve form¢ nezaplacenych cel, ale také predstavuje nekalou
konkurenci pro domdci vyrobky a tim znevyhodiiuje domaci vyrobce. Nebo fakt Ze zoéna
neprilakd dostatek zahrani¢nich investic a zistane poloprazdna, vladni vydaje na jeji
vybudovani tedy nebyly dobie vyuzity. Castym environmetalnim diilezitym dopadem je
ekologickd zaté¢z prostfedi. Pfi negativnich socialnich dopadech miize dochazet k
vykofistovani pracovnikil (niz§i mzdy, nedostatecné zauceni). V zoénach mohou byt
Spatné pracovni podminky (dlouhd pracovni doba, Spatné bezpecCnostni a zdravotni
podminky) (Moberg, 2018). Negativnim argumentem pak je naptiklad dale, Ze se nejedna
o nejlepsi nastroj ekonomického rozvoje. Totiz nastaveni zvlastnich podminek v ramci
zon se vlada vyhyba problémiim, pro¢ ekonomika sama nepodava pozadovany vykon.
Vlada by se tak spiSe méela zaméfit na odstranéni piekazek pro ptichod investorti do celé
ekonomiky a umoznit rovné piilezitosti na celém tzemi. Toto strukturdlni feSeni je vSak
mnohem obtiznéjsi (a tim padem méné Casto aplikované) nez strategie rozvoje skrze
ustanoveni SEZ a pobidky pro globaln¢ plisobici firmy. Dilezitym faktorem ovliviiujicim

uspéch ¢i neuspéch zon je vhodné napldnovani rozsahu zoény, vySe investic, jejiho
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umisténi a zaméteni, jasné definované zdkony v zéné€ a stabilni fiskdlni a monetarni

politika.

1.4 Specialni ekonomické zony Severni Koreji

Pres 20 let se jiz snazi KLDR posilit svou ekonomiku vytvafenim SEZ, pocinaje
zalozenim zvlastni ekonomické zony Rason na dalekém severovychodé zemé v roce
1991. Potom co se 17. prosince 2011 Kim Cong-un ujal moci, upfednostnil ekonomicky
rozvoj zem¢ tak jak tomu doposud nikdy nebylo. Za 1éta 1991-2017 bylo postaveno na
uzemi KLDR desitky specidlnich ekonomickych zon. Navzdory tomu, Ze se rozvoj SEZ
stal politickou prioritou, neochota KLDR oteviit ekonomiku investicim na zakladé
mezinarodné platnych principd, a nikoliv jejich vlastnich, a rovnéz potize na politické
scéné a obecny nedostatek jasnych hospodatskych cili znamenaji pomaly rozvoj zén
(Abrahamian A. M., 2015). V tabulce 2 jsou klasifikovany SEZ v KLDR dle Svétové
banky. V praktické ¢asti se autor bude vénovat zonam Rason a Sinuiju, které patii do typu
specidlni ekonomické zoény. Rovnéz také zoné¢ Wonsan-Mount Kumgang, kterd patii do

typu zony rozvoje cestovniho ruchu.

Tab. 2: Pfehled v§ech SEZ KLDR

Nazev zony Pocet | Definice
Speciélni ekonomické zony 6 | V SEZ mohou investofi provozovat mnoho
(Special economic Zones) ¢innosti (primysl, zeméd¢€lstvi, cestovni

ruch, vystavba a dal$i). Vetejné statky jsou
poskytnuty mistni spravou.

Z6ny rozvoje cestovniho 4 | Obchodni prioritou v zéné je zahranicni
ruchu (Tourist development cestovni ruch.

zones)

Exportni zpracovatelské 3 | Zony pro podporu ekonomického riistu
zony (Export processing pfitahovanim zahrani€nich investic pro
zones) exportn¢ orientovanou vyrobu.

Zdroj: World Free Zones Organization (2017), vlastni zpracovani

1.5 Jihokorejské volné ekonomické zony

Jedna se o specialné urcené oblasti na uzemi Jizni Koreji vytvofené za ucelem zlepSeni
obchodniho a zivotniho prostfedi pro firmy se zahrani¢nimi investicemi. Snahy korejské

vlady o prilakéni zahrani¢nich investorti byly podpoieny jiz v roce 2003. Zakon ,,Free
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Economic Zones Act“ zvyhodnuje zahrani¢ni investory fungujici v zénach volného
pobytu. Zahrani¢ni firmy se mohou stat ¢leny po splnéni statem stanovenych podminek.
Jednou z téch zakladnich je zalozeni vlastni firmy v Korejské republice. Nejmoderné;si
infrastruktura zemé a systémy vefejné dopravy jsou kli¢ové vyhody, které umoziuji
podnikiim snizit provozni naklady, zkratit dodaci lhity a poskytovat lepsi sluzby
zakaznikiim. Korejské dohody o volném obchodu (FTA) s 58 zemémi jsou na cCele
seznamu dtivodu, pro¢ spolecnosti chtéji v Koreji podnikat. I kdyz je pravda, ze mzdy a
vyrobni naklady jsou naptiklad v Cin& niz§i, Cina nema tolik dohod o volném obchodu.
Pro spolec¢nosti, které se zde rozhodnout sidlit bude tak export jejich produktii do jinych
zemi snadné&ji proveditelny. Geografickd lokalita Korejské republiky viici zbytku Asie je
velmi vyhodna. Jeji blizkost k hlavnim asijskym trhim zni ¢ini velmi ucinny
ekonomicky uzel pro Cinu a Japonsko. Neni tedy divu, Ze od zaloZeni prvni zony nyni
lezi roztrouseno po celé Jizni Koreji hned nékolik fungujicich zon (Bost, 2017). V tabulce
2 jsou klasifikovany SEZ v KLDR dle Svétové banky. V praktické ¢asti se autor bude
vénovat zonam Incheon, Busan-Jinhae a Gwangyang, které patii do typu volnych

ekonomickych zon.

Tab. 3: Pfehled vSech SEZ Korejské republiky

Nazev zOny Pocet | Definice
Volné ekonomické zony 8 | V nich mohou investofi provozovat mnoho
(Free Economic Zones) ¢innosti (primysl, zemédélstvi, cestovni

ruch, vystavba a dal$i). Vetejné statky jsou
poskytnuty mistni spravou.

Zobna volného obchodu 7 | V zoné jsou povoleny zahrani¢ni investice
(Free Trade Zones) za ucelem provozovani aktivit v
mezinarodnim obchodé.

Zdroj: World Free Zones Organization (2017), vlastni zpracovani

1.6 Kaesong Industrial Complex (KIC) a Wonsan-Mount Kumgang

Tourist Zone

vvvvvv

ptiklady zon Kaesong Industrial Complex (KIC) a Wonsan-Mount Kumgang Tourist

Zone. Ob¢ dvé SEZ se nachazi na uzemi Severni Koreji a mély by podpofit sblizovani
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obou zemi spole¢nou spolupraci, kterda neni tak jednoduchd kvili neustalému

vzajemnému napéti a oficialné dosud neukoncenému vale¢nému konfliktu.

Kaesong Industrial Complex je mezikorejsky primyslovy region. Jedna se o nejvetsi SEZ
lezici v Severni Koreji. Vznikl v roce 2003 u mésta Kaesong. Provozuje ho jihokorejsky
vybor, ktery ma padesatilety najem =zahdjeny v roce 2004. Zoéna umoziovala
jihokorejskym spole¢nostem zaméstnavat levnou pracovni silu, kterd je vzdélana,
kvalifikovana a plynn¢ korejsky mluvici, a zaroven poskytovala Severni Koreji dilezity
zdroj valuty. Na pocatku roku 2013 zde fungovalo 123 jihokorejskych spolecnosti. Ty
zaméstnavaly pres 50 000 severokorejskych a ptiblizné¢ 800 jihokorejskych zaméstnancti

(Lasserson, 2012).

V priabehu let zde doslo hned k nékolika udalostem spojenym s problémy mezi obéma
staty. V roce 2010 doslo dvakrat k vyhroceni vztahti. Prvni bylo potopeni jihokorejské
lodi severokorejskou ponorkou. Na lodi zemfielo kolem 50 lidi. Druhou pak bylo, kdyz
severokorejské délosttelecké jednotky vystielili pfes 150 granati na ostrov Yeonpyeong.
Palba zabila ctyfi lidi, desitky zranila a ponicila vétSinu budov. Jizni Korea odpovédéla
tim, Ze na sever vystfelila 80 granatti. Utoky p¥imély Jizni Koreu a USA poiadat rozsahla
namofni cvieni v oblasti Zlutého mote. Navzdory napéti oba staty necht&li zonu KIC
zaviit. Behem roku 2013 se vSak park na pét mé&sicti doopravdy uzavtel a t€hoz roku také
znovu oteviel. 8. dubna 2013 odvolala Severni Korea vSech pfiblizné¢ 50 000
severokorejskych pracovnikli z KIC a plné zastavila svoji ¢innost. Asi 400 Jihokorejct
vSak ziistalo v komplexu i po jeho uzavieni. Severni Korea zakazala do zony dodéavat
jidlo a zasoby. Jizni Korea tedy zbyvajici personal stdhla. 4. ervence 2013 se obé zemé
v zasad¢ dohodly, ze KIC by mél byt znovu otevien, protoze napéti mezi nimi zacalo

upadat. Dne 16. zaii 2013 tak doslo znovu k otevieni.

K tplnému uzavieni nakonec doslo 10. tnora 2016. Jizni Korea ozndmila Gplné zastaveni
provozu v regionu, jako reakci na odpaleni rakety KLDR. Chtéli tak zastavit Severni
Koreu od investovani vice penéz do svého jaderného a raketové vyvoje. Nasledujiciho
dne Severni Korea ozndmila zmrazeni veskerého jihokorejského majetku. Jizni Korea
poté uzaviela dodavku elektfiny a vody do tovarni zony KIC. O dva roky pozd¢ji dne 14.
zaii 2018 byl oficialné otevien novy mezikorejsky styény tGfad v regionu. Ugelem
kancelare bylo pokracovat v komunikaci mezi dvéma staty. Jizni Korea nasledn¢ obnovila
dodéavky vody a elektiiny. Kone¢nym aktem vSak bylo zni¢eni kancelafe vybuchem dne
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16. ¢ervna 2020. Severni Korea znicila budovu uprostied opét zvySeného napéti mezi

zemémi (Kim, 2019).

Wonsan-Mount Kumgang Tourist Zone byl otevien v roce 1998 pomoci investic ze
spolecnosti Hyundai. Na rozdil od jinych SEZ, které jsou samostatnymi a casto
izolovanymi zem¢&pisnymi oblastmi, tento projekt zahrnuje kulturni, turistické a rekreacni
cile roztrousené po provincii Kangwon. Ptes dva miliony turistii nav§tévovali kazdoro¢né
tuto oblast. Jednalo se vétSinou o turisty z Jizni Koreje. BohuZzel kvili udalosti v roce
2008, kdy byl zastfelen jihokorejsky turista vojdkem KLDR, byly chody prohlidek
pozastaveny. Znovu se zona oteviela v roce 2014. Od t¢ doby do zony vlozila Severni
Korea velké mnozstvi investic. Zahrani¢ni investofi vyjadfili fadu obav s vyvojem zony.
Jelikoz napiiklad stale v soucasné dob¢ musi byt drtiva vétSina zahrani¢nich navstévnika
KLDR po vétSinu pobytu doprovazena dvéma ob¢any KLDR. Cilem zény bylo ziskat
v roce 2020 navstévnost dva miliony lidi. Ze soucasnych zdrojti a pandemie, kterd se vSak
d¢je neni zjiSténo, jestli tento cil byl uskute¢nén (Wonsan zone development corporation,

2015).
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2 Data a metodika

Tato kapitola popisuje zplisoby sbéru a vyuziti dat pro ucely vytvoteni této prace. Velmi
dilezitym aspektem bylo nalezeni a nastudovani dostatecného mnozstvi informaci k

zadanému tématu. Déle je v kapitole popsano zpracovani jednotlivych dat.

2.1 Datova zakladna

Data, ktera se objevuji ve vyzkumné Casti byla zkoumand na trovni jednotlivych
specidlnich ekonomickych zén. Byly ziskdvany piedev§im pomoci kvalitativniho sbéru
dat z webovych databazi. Konkrétné€ se jedna o nasledujici webové databaze. Korean free
economic zones (2020) je vybor zaméfeny na volné ekonomické zény v Jizni Koreji.
Poskytuje zakladni informace o jednotlivych zénach, jejich projekty, jak investovat v
z6nach i celkovou politiku SEZ v Jizni Koreji. Korea trade-investment promotion agency
(2021) neboli KOTRA je organizace na podporu obchodu a investic provozovana vladou
Jizni Koreje. Ministry of Unification (2021) je vykonnym odd¢lenim jihokorejské vlady
zam¢efenym na podporu sjednoceni Koreje. North Korean economy watch (2019) je
webova databaze poskytujici zpravy a analyzy severokorejské ekonomiky. Funguje pod
webem 38 NORTH, ktery je zaméten na analyzu a informovanost o Severni Koreji. The
national committee on North Korea (2021) je nevladni, nestranickd organizace. SlouZici
k poskytovani odbornych informaci ohledn¢ Severni Koreji pro $irsi vefejnost. Konkrétné
byly vybrany zony Rason special economic zone, Sinuiju international economic zone a
Wonsan-Mount Kumgang tourist zone ze Severni Koreji. Tyto SEZ byly zvoleny
z davodu jejich velikosti, nejvetsim potencialu uspechu a dostupnosti jejich informaci.
Z Jizni Koreje byly vybrany zony Incheon free economic zone, Busan-Jinhae free
economic zone a Gwangyang free economic zone. Tyto SEZ byly zvoleny z diivodu jejich
velikosti. Pivodnim metodickym pifedpokladem bylo zvoleni jednotlivych zén a
vzajemné porovnani mezi sebou pomoci spolecnych ekonomickych ryst. Bohuzel
Severni Korea od roku 1965 neuvadi Zadné oficialni statistické ukazatele o zemi.
Akademické organizace po celém svété tak sestavuji odhady ekonomické vykonnosti
Severni Koreje pomoci riznych inovativnich technik. Neexistuji vSak piesné informace,
nem¢ly by tak byt pfimo srovnavany s ukazateli jinych zemi. Byl problém s pfistupem k

jednotlivym zpravdm o zdénach, proto muselo byt k vyzkumu vyuzito vice zdrojt. Pro
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porovnani Severni Koreje a Jizni Koreje po celkové strance jsem vyuzila ekonomického
prehledu statd s dirazem na indikatory souvisejici se zonami. Jedna se hlavné o hodnoty

piimych zahrani¢nich investic, tempo rastu redlného HDP, export a import.

2.2 Metodika zpracovani dat

Nejdtive probéhlo prozkoumani vybranych Sesti specialnich ekonomickych zon, aby bylo
mozné urcit, jestli politika SEZ funguje v Severni Koreji a Jizni Koreji stejné. Toto bylo
dalezité¢ pro zodpovézeni prvnich dvou vyzkumnych otazek. Informace z webovych
databazi byly ziskavany pomoci kvantizacniho sbéru dat. Zony jsou zobrazeny pomoci
map, které ukazuji jejich rozmisténi a typologii. Jak celkové na celém tizemi Korejského
poloostrova, tak i jednotlivé na Uzemi kazdého statu. Poté bylo dulezité zpracovat
informace jednotlivych ekonomik stata. Ty byly utfidény pomoci komparativni metody,
vytvoienim tabulek a grafii. Proto byly vybrany hodnoty pfimych investic ze zahrani¢ni,
realny rust hrubého doméciho produktu, export a import. Staty Severni Koreje a Jizni

Koreje nasledné byly porovnany pomoci komparativni analyzy.
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3 Geografické vymezeni

Korejsky poloostrov je v souCasnosti rozdélen mezi dva stity — Korejskou lidove
demokratickou republiku (KLDR) na severu a Korejskou republiku (ROK) na jihu, jinymi
slovy mezi Severni Koreu a Jizni Koreu. DneSni stav ovSem neni pouze vysledkem
mocenského a ideologického soupeieni dvou supervelmoci (USA a SSSR) po druhé
svétove valce, ale reflektuje zaroven historické formovani korejské statnosti, které spada
do obdobi delsiho nez 2000 let. Je tedy dilezité si priblizit historii ostrova od pocatku.
Jediné obdobi, ve kterém korejsky stat zcela ztratil suverenitu, byla japonskd okupace

mezi lety 1911-1945 a nésledné vynucena sprava USA a SSSR (do roku 1949).

3.1 Politicka historie Korejského poloostrova

Prvni korejsky organizovany statni celek — Stary Coson (4. — 1. stoleti pf. n. 1.) — se utvofil
na tizemi lezicim spiSe severnéji od Korejského poloostrova, v jiznim Mandzusku. Cinska
fiSe dynastie Chan zah4jila sérii pozemnich 1 ndmoinich invazi ve 2. stoleti pf. n. 1. na

tizemi Starého Cosonu. To zpisobilo jeho zhrouceni (Jung, 1998).

Po jeho zaniku bylo dal$im meznikem obdobi tzv. Tti kralovstvi (1. stoleti pt. n. I. — 668
n. L), charakteristické nékolik staleti trvajicim soupefenim o moc. Toto obdobi je z
dnesniho hlediska vnimano jako klicové pro utvareni prvotni korejské ndrodni identity.
Tt1 kralovstvi — Kogurjo, Pékce a Silla — v té¢ dobé ovladala cely Korejsky poloostrov a
zna¢nou ¢ast jizniho Mandzuska. Kogurjo bylo na severu v pfimém pozemnim kontaktu
s ¢inskym sousedem. Oproti tomu Silla zGstavala uzaviena v jihovychodni casti
poloostrova a vyvinula vlastni systém vlady a instituci, ktery ¢inské struktury pftilis
nereflektoval. Pdkée se stabilizovalo jako posledni v jihozapadni a centralni ¢asti
poloostrova, kterd je diky svému terénu a podnebi nejvyhodnéj$i pro zemédélskou
produkci a namotni obchod. Buddhismus pronikl do Koreje v roce 372 z Ciny. Uéenti,
kladouci dlraz na reinkarnaci a znovuzrozeni vychdzejici z karmy, pomohlo ve
spolecnostech ,,upevnit duchovni jednotu naroda“. V okamziku, kdy se vSechna tii
kralovstvi vniting stabilizovala, zahdjila intenzivni boje o moc. Silla (668 n. 1. 918 n.1.)
se nakonec stala vitézem diky pomoci ¢inské dynastie Tchang. T¢ vSak nesSlo pouze o
pomoc, ale o ovladnuti celého poloostrova pod ¢inskou vladu. Trvalo témétr 10 let

intenzivnich bojti, nez Silla ¢inské jednotky vytlacila. Relativné brzy se vSak projevila
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skute¢nost, Ze Silla sama neméla dostate¢né vojenské, ekonomické a ani moralni kapacity
na dlouhodobé upevnéni nadvlady nad celym poloostrovem. Proto zhruba kolem roku
900 n. 1. dochazi k rozpadu statu nasledované obdobim Pozdnich Tti kralovstvi. Pravé

Korjo (918 n. 1. =1392 n. 1.) si nakonec vynutilo mocensky prevrat (Eckert, 2009).

Na pocatku 13.stoleti doslo k zahrani¢ni invazi od Mongolské fise. Mongolové si nejdiive
podmanili ¢inskou dynastii a poté opakované plenili mésta a zemed¢€lské oblasti na izemi
Korja. Nakonec Korjo piistoupil na dohodu a stal se podiizenym partnerem mongolského
impéria. B&hem obdobi mongolské nadvlady dochazelo k nucenému piejimani
mongolskych zvykii. V roce 1392 tak korejsky general I Song-gje svrhl vlastniho kréle,
vojenskym ptevratem ustavil novou dynastii na korejském trin€ a pftijal pro stat nové
jméno — Coson. Odkaz na nejstarsi korejské kralovstvi (Stary Coson). Nova dynastie se
méla zaméfit na znovu ziskani korejské identity a vlastenectvi. Coson formalné zrusil
staleti trvajici vazbu zahrani¢ni politiky na Cinu a postupné navéazal diplomatické styky
se Spojenymi staty (1882), Velkou Britanii (1882), Némeckem (1883), Ruskem (1885) a
nakonec 1 s Francii (1887). Japonsko, kter¢ v druhé poloviné 19.stoleti proslo
primyslovou revoluci, zahajilo prvni vojensky stiet s Cinou po tfi sta letech, konéici
vitézstvim moderni japonské armady (1895). Cina byla donucena piiznat Koreji poprvé
uplnou nezavislost, a vzdat se tak svého vlivu na poloostrové. Cilem japonského cisafstvi
nebyla korejskd samostatnost, ale zaclenéni zemé do japonského imperialniho systému.
Zapadni mocnosti kratce nato stdhly z Koreje své velvyslance, a stvrdily tim japonsky
vliv nad Koreou. K smluvnimu potvrzeni japonské okupace doslo 22. srpna 1910 a
skoncilo az kapitulaci japonského cisafstvi v roce 1945. V srpnu 1945 obsadil SSSR
severni ¢ast zem¢, zatimco USA se vylodily v jizni ¢asti poloostrova. Po porazZce
Japonska méla byt sice Koreji pfiznana nezavislost, ale dne 16. prosince 1945 byla na
konferenci v Moskveé vyjednana dohoda o spolecné spraveé poloostrova ¢tyfmi velmocemi
(USA, SSSR, Velkou Britanii a Cinou), planovana na dobu péti let. V realité povale¢ného
svéta se ale vliv rozdélil pouze mezi dva staty, USA (na jihu) a SSSR (na severu) (Eckert,

2009).

Spojené narody ustanovily Docasnou komisi OSN pro Koreu, ktera méla dohlédnout na
prubéh voleb v celé Koreji. Sovéti vSak nepovolili komisi vstup na jimi ovladané tizemi.
Sovétska strana se totiz bala prohry, jelikoz vétSina korejské populace zije na jih od 38.

rovnob&zky. A tak dne 15.kvétna 1948 probéhly volby s dohledem OSN na jizni ¢asti

22



poloostrova. Nove zvolené Narodni shroméazdéni (NS) zvolilo prezidentem I Sung-mana.
Doslo tedy ke vzniku Korejské republiky 15.srpna 1948 s hlavnim méstem Soulem.
Reakce ze severu na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Komunisté vyhlasili Korejskou lidove
demokratickou republiku s hlavnim méstem Pchjongjangem 9.zati 1948. Vznikly tak dva
staty s dvéma zcela odliSnymi ideologiemi a kazda z Koreji méla v zadech jednu svétovou
velmoc. Sovétska armada odesla z Koreje béhem prosince 1948, Americané své posledni

jednotky stahli az v ¢ervnu 1949 (Jung, 1998).

3.2 Korejska valka

Soucasné rezimy Korejské republiky a KLDR jsou siln€ nacionalisticky orientované a
rasové vymezeni Korejct vici sousednim asijskym narodiim je soucasti jejich moderni
narodni kultury. Valka v letech 19501953, jeden z nejkrvavéjSich konflikta v déjinach,
nepfinesla Zzadnou zménu v teritorialnim uspotfadani Koreje a vedla pouze k upevnéni
dvou odlisnych politickych systémi. Probihala mezi Jizni Koreou podporovanou USA a
obecné¢ OSN a Korejskou lidové demokratickou republikou neformalné podporovanou
Sovétskym svazem a Cinskou lidovou republikou. KLDR zah4jila vojenské operace 24.
¢ervna a OSN spolecné s USA vyzvaly nasledujici den ke kolektivni akci na obranu
Korejské republiky. Postup severokorejskych jednotek na jih byl velmi rychly. Hned 28.
¢ervna bylo obsazeno hlavni jihokorejské mésto Soul. Celkem 403 americkych muzl
spolecné s domacimi vojaky si stanovili za kol zdrZeni ito¢niki ze severu na tak dlouho,
nez dorazi dalsi posily. Bylo jasné, Ze strategicky nezbytné bude uchranéni Pusanu, mésta
na jihovychodnim pobtezi Korejské republiky. Posily jednotkdm OSN v Koreji poté
poslala Australie, Novy Zéland, Francie, Kanada, Belgie, Nizozemi, Turecko a Indie.
Severokorejské jednotky uspésné dobily do konce Cervence jihozépadni pobiezi. A to
mésta Sunéchon a Cindu, leZici pouze 160 km od mésta Pusan. O strategické body tzv.
Jetelovy vrh a hifeben Obongni u mésta Pusan se vedly boje 1 v dal§im priibéhu valky a
zneptatelené strany se stfidaly v jejich drzeni. Protiofenziva Spojenych ndroda zatlacila
Severokorejce naopak za 38. rovnobézku az téméf k hranici s Cinou na fece Ja-lu. Na tuto
situaci reagovala CLR neformalnim vstupem do konfliktu na strané Severokorejcti a
¢inské jednotky vytlacily sily OSN zpét za 38. rovnobéZzku. V Cervenci 1951 se piivodné
dynamické boje zménily ve statickou zédkopovou valku pravé kolem 38. rovnobézky

(Eckert, 2009).
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Jednani o pfiméii zacalo jiz 8. Cervence 1951. Bohuzel se strany nedokazaly shodnout na
osudu zajatcti. Celkové podty zajatcii byly pres 82 tisic Cianti a Korejcil a pies 13 tisic
lidi ze sil OSN. V této otdzce zastavala OSN nazor, ze kazdy zajatec ma mit pravo se
vyjadfit, zda chce, ¢i nechce byt repatriovan. Model dobrovolné repatriace se
nezamlouval komunistické delegaci. Ta projevovala zdjem o vyménu vSech za vSechny.
O dva roky pozdé&ji dne 27. ervence 1953 se setkal za OSN general William K. Harrison
s Nam Ilem zastupujicim komunisty a podepsali dohodu piiméti v Pchanmundzomu. Poté
v Munsanni pfipojili podpisy general M. Clark jménem OSN, Kim Ir-sen za KLDR a
general Pcheng Te-chuaj za CLR. Nikdo z jihokorejské vlady priméii nepodepsal, ale
slibili, Ze jej nebudou blokovat ani bojkotovat. Stanovena demarkacni linie v podstaté
kopirovala 38. rovnobézku, na sever a na jih od ni mé¢ly jednotky ustoupit o dva kilometry.
V otdzce zajatcii byla dohodnuta postupna dobrovolna repatriace do Sedesati dni. Po
konferenci 26. dubna 1954 v Zenevé byla zachovana demilitarizovana zona, kterou bylo
mozno piekrocit jen s povolenim cilového statu. Valka pfinesla mnoho obéti na lidskych
zivotech. Celkem padlo 520 tisic Severokorejct, 900 tisic Cifianti a 1,3 milionu
Jihokorejcii. Civilnich obéti mezi korejskym obyvatelstvem byly az 2 miliony. V fadach
americké armady ztraty dosahly pfes 54 tisic mrtvych a pres 33 tisic dalSich vojaka

bojujicich pod vlajkou OSN (Eckert, 2009).

3.3 Dopady valky

Po korejské valce se oficidlni ideologii jihu stal jesté siln€j$i antikomunismus, stejné jako
pro sever zUstaval ztélesnénim vSeho zla americky imperialismus. Korejské republika
vnimala korejskou valku jako valku za svobodu, KLDR jako boj o nezavislost. Zatimco
naptiklad Korejska republika se zapojila do mezinarodniho ekonomického systému a
dokazala se v pribéhu nékolika desetileti zafadit mezi nejbohatsi staty svéta. KLDR po
rozpadu socialistického systému a ztraté obchodnich partnerti upadla do dlouhodobé
hospodaiské stagnace, ktera vedla v 90. letech k opakovanym hladomortim. Vztahy mezi
obéma staty jsou od konce valky proménlivé. Nejvétsiho uspéchu dosahla Kim Dae-
jungova politika slune¢niho svitu v roce 2000, kdy se uskutecnil prvni korejsky summit
na nejvyssi urovni. Poprvé v historii se setkali predstavitelé obou korejskych stat. 13.
¢ervna byl jihokorejsky prezident Kim Dae-jung pfijat svym severokorejskym protéjskem

Kim Jong-ilem v Pchjongjangu. Ve smlouve, kterou oba podepsali se v péti
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jednoduchych bodech projednava o vzajemné spolupraci na znovusjednoceni poloostrova
vlastnimi silami nezédvisle na externich intervencich. Ani v dobé¢ lepsicich se vztahl za
vlady Kim Dae-junga neptestala KLDR s vojenskymi provokacemi. Béhem let 1999—
2002 doslo u Northern limit line, kterd tvofi ndmoini hranici mezi obéma Korejemi,
k n¢kolika ndmoinim ozbrojenym stfetnutim. V roce 2006 doslo ke zhorSeni vztaht
souvisejicich se severokorejskym jadernym programem a testy raket Taepodong. Druhy
mezikorejsky summit hlav obou statli se odehral o rok pozdéji dne 4. fijna 2007. V piijaté
deklaraci se oba staty zavazaly vyfeSit mezikorejské problémy sjednocenim, ukoncit
vojenské nepratelstvi a zaru€it mir. Produktem druhého summitu byly jiz konkrétni akéni
plany, které mély posunout vzdjemnou spolupraci obou zemi na novou uroven. A vsak
neékolik meésicti poté po prichodu nového jihokorejského prezidenta Lee Myong-baka
doslo ke zméné. Lee oproti svym predchiidctiim totiz pozadoval po severu opravdovou
zménu. Za ekonomickou spolupraci, ktera je jim nabizena pozadoval ukonceni taméj$iho
jaderného programu. Severokorejskd reakce na politiku prezidenta Lee byla vysoce
negativni. Dne 29. bfezna 2008 pierusilo KLDR veskeré kontakty a rozhovory s Jihem.
Téhoz roku zastielil severokorejsky vojak jihokorejskou turistku v turistické zoné
Wonsan, protoze sesla z povolené cesty a nedbala jeho varovani. Jih tak ukoncil veskeré
turistickeé aktivity na hofe Kumgang a omezil pfihrani¢ni vlakova a pozemni spojeni. K
dalSimu vyhroceni mezikorejskych relaci pak doslo na jafe 2010. Kdy doslo nedaleko
namoini hranice oddélujici oba staty k potopeni jihokorejské vale¢né lodi Cheonan se 104
lidmi na palubé. Utonulo jich SestaCtyficet. Lod’ se potopila v dusledku exploze
severokorejského torpéda. AvSak KLDR jakoukoli odpovédnost rezolutné odmitla. To
uvrhlo mezikorejské vztahy na nejnizsi bod za mnoho let. Zemé na sebe navzajem uvalily
n€kolik sankci. Ve stejném roce sever ostieloval ostrov na jihu Yeonpyeongu, pfi ttoku
zemfeli dva vojaci a dva civilisté. Soul uvedl jako reakci na itoky armadu do stavu vysoké

pohotovosti (Eckert, 2009).
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dlouhého doletu a jaderné testovani provadéné v roce 2012. Obé akce byly odmitnuty
Radou bezpecnosti OSN. KLDR tak nemé¢lo vyhrocené vztahy pouze s jihem, ale také
s celym svétem. V roce 2013 tak vypoveédélo nejen dohodu o piiméti se Spojenymi staty,
ktera byla sjednéna na konci korejské valky, ale také 30. bfezna vyhlasilo svému jiznimu

sousedovi valecny stav. Hned na konci roku bylo potvrzeno Ze sever stal za rozsahlym
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kybernetickym utokem, ktery paralyzoval n¢kolik desitek tisic pocitaci jihokorejskych
firem, bank a medialnich spole¢nosti. Hlavni je také zminit uzavieni ekonomicky
uspesného industridlniho komplexu Kaesong v roce 2016. Vztahy se zacali opét ménit
v kvétnu vroce 2017 kdy novy jihokorejsky prezident Mun Ce-in zadal usilovat o
prohloubeni vazeb se severem. Vysledkem spolecného setkani s vidcem KLDR Kim
Cong-unem bylo postupné uvoliiovani napéti, diky némuz mohly obé Koreje odstranit
¢ast straznich stanovist podél prisné stiezené hranice a vytvofit v hranicnim pasmu
neutralni zony. Nejnovéjsi udalosti nevykazuji zddné zmény v postoji statli vici sobé.
Izolovanost Severni Koreji je i v dne$ni dob¢ piekazkou v ziskavani informaci. Ze vSech
informaci, které jsou dnes dostupné je tedy ziejmé Ze vztah severu s jihem je a vzdy byl
nevyzpytatelny. Oba dva staty chtéji uspét v ekonomickém a socialnim propojeni celého
uzemi. A vSak KLDR proto neni ochotna ustoupit a Korejska republika musi byt tak stale

vuci severu za vSech okolnosti obezietna.

3.4 Geografické zaramovani

Na uzemi poloostrova se nachazi dva staty. Korejskd lidové demokraticka republika
s hlavnim méstem Pchjongjang a Korejska republika s hlavnim méstem Soul. Severni
Korea sousedi se tfemi staty, Cina a Rusko na severu. Hranice na jihu s Korejskou
republikou kopiruje 38. rovnobézku. Od pocatkti namotniho obchodu v oblasti ziskal
poloostrov regionalni geopoliticky vyznam, globalni rozmér ziskal s korejskou valkou,
rozdélenim poloostrova a testovanim jadernych zbrani v Severni Koreji. Korejsky
poloostrov ma rozlohu 219 020 km2 (KLDR 120 540 km2 a Korejska republika 98 480
km2). Nachazi se na vychodnim pobieZi Asie. LeZi mezi Zlutym motem, které omyva
jeho zapadni pobiezi, a mofem Japonskym na vychodég. Velkou roli v obou statech hraje
rybolov. Btehy Japonského mote se velmi rychle stavaji hornatou krajinou s prudkymi
svahy. Na jihu je poloostrov oddélen od Japonska Korejskym pralivem. Okrajova ¢ast
Koreje na jihu a zapad¢ je ¢lenéna mnohymi zalivy a ¢etnymi ostrovy. Nejvétsim z nich
je ostrov Cedzu. Na tzemi KLDR je pfevazné hornatd zemé, kterd poskytuje malo
zemédé€lské pidy, orna plida tvoii asi 20% celkové plochy. Zemé tak neni schopna
vypeéstovat dostatek potravin a je zavisla na mezinarodni pomoci. Sever tak v minulosti

vvvvvv

plodinou je ryze a brambory. Jizni Korea je také velmi hornatou zemi. Niziny se nachazeji
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pouze na jihu ale i tak zabiraji jen néco malo okolo 30 % rozlohy celé zemé¢. Podstatnou
¢ast zemédelstvi na jihu tvofi rostlinna vyroba (péstovani ryze). Na vychodni strané
poloostrova se tahne pohofi Diamantové hory, které na severu pfechazi do Korejského
pohoii. V tomto masivu se pii hranicich s Cinou nachazi nejvyssi hora celé Koreje Péktu-
san. Poloostrovem také prochazi mnoho fek. K nejvétsim patii Jalu (790 km) na severu a

Naktonggang (514 km) na jihu. Reky jsou dileZité pro zemédélstvi i pramysl.
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4 Prezentace vysledkii

Nez se dostaneme k prezentaci ziskanych dat, je potieba si popsat dané specidlni
ekonomické zony. Celkovy pocet existujicich SEZ na korejském poloostrové je 28. Déle
budu pracovat uz jen ze 6 vybranymi. Ostatni, které se zde nevyskytnou jsou svoji
marginalni velikosti a fungovanim pro praci irelevantni nebo se o nich nedaji ziskat
dostatecnd data. Na ptilozené mape¢ miizeme vidét rozlozeni vSech specialnich
ekonomickych zon na Korejském poloostrové. Spole¢né s vyzna¢enim zon, které jsou

vybrany pro dal$i analyzu.

Obr. 1: Mapa specialnich ekonomickych z6n na Korejském poloostroveé

Specialni ekonomické zény na Korejském poloostrové A
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KLDR pfestala zvefejiovat statistické udaje o ekonomické vykonnosti od roku 1965. To
byl vyhlasen posledni statni rozpocet roku 2001 (21 570 800 000 wont), ale od té doby
nebyla zaznamenana Zadnd Cisla rozpoctu, pouze procentni zvySeni a procentudlni
slozeni. KLDR dnes zvefejnuje ekonomicka data vyjimecné, nedostate¢nd dostupnost
brani k redlnému nahlédnuti do severokorejské ekonomiky. Akademické organizace tak
sestavuji odhady ekonomické vykonnosti Severni Koreje pomoci riznych inovativnich

technik. Ekonomické ukazatele Severni Koreje souvisejici s narodnimi ucty se odhaduji
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na zakladé¢ jihokorejskych cen a pomértu ptidané hodnoty, a proto by nemély byt pfimo

srovnavany s ukazateli jinych zemi.

4.1 Zpracované specialni ekonomické zony

Rason Special Economic Zone (ex-Rajin-Sonbong Economic Special Zone)

Jedna se o prvni zalozenou SEZ v Severni Koreji v roce 1991. Patii do typu Specialnich
ekonomickych zon (Special economic Zones). Nachazi se na severovychodé zemé v
geostrategickém misté u hranic s Cinou (provincie Jilin) a Ruskem (okres Khasan). Na
zapadni stran¢ feky Tumen v Severni Koreji. Pokryva tizemi mést Rajin a Sonbong.
Celkova plocha zony je 470 km?. Do roku 2010 v zo6n¢ piibylo jen skromné mnoZstvi
zahrani¢nich investic. Hlavni pfekazkou byl nedostatek dopravni, energetické a
komunikac¢ni infrastruktury. V soucasnosti je v zoné registrovanych 129 zahrani¢nich
spolecnosti. Rason se povazuje za SEZ s nejvétsim potencidlem rozvoje v Severni Koreji.
Zaprvé, Rason je pohrani¢ni SEZ; za druhé, je umistén na pobfezi; a za tfeti, nachazi se
pobliz hlavnich obchodnich cest. Md mnoho namotnich portt, ale pouze tii z nich mohou
hostit cizi lodé. Mezi lety 2010-2013 zacalo dochazet k propojeni zony s Sir§im regionem.
Nejdiive pomoci ¢inského projektu silni¢ni dopravy spojujici Rajin s ¢inskym méstem
Chunchun. V roce 2012 byl zfizen spole¢ny Fidici vybor KLDR-Cina, ktery mél dohlizet
na chod z6ny. Cinské spoleénosti si také pronajaly dva ze ti piliit pfistavu Rason. Dale
pak rusky projekt na rekonstrukci tfetiho pilife pfistavu a jeho propojeni s ruskou
zelezni¢ni siti do pohrani¢niho mésta Khasan. V roce 2016 doslo k renovaci mostu
Quanhe-Wonjong, ktery spojuje Rason s ¢inskym méstem Hunchunem. Cinska stavebni
firma ziskala smlouvu na stavbu ctyiproudého mostu, ktery nahradil stavajici
dvouproudovy. Ciniti investofi v&ii Ze geostrategické umisténi specidlni ekonomické
z6ny Rason miize projektu Changjitu, ktery se zaméfuje na podporu ekonomiky provincie
Jilin, pomoci dosdhnout 19% tempa rlstu a do roku 2022 vytvoftit produkci pres 200
miliard $. V Rasonu zije mén¢ nez 200 000 lidi, podle plant by se mésto za 10 let mélo
rozsifit na vice nez 800 000 lidi, v€etné cizinct. Velmi diilezité pro chod zény nejsou jen
hospodatské cile, ale 1 vztahy mezi Pekingem a Pchjongjangem, které musi byt dostate¢né

stabilni na to, aby spole¢nosti zvladly politické riziko (38 North, 2020).
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Sinuiju International Economic Zone

Jedna se o zonu nachazejici se v Severni Koreji. Patii do typu Specidlnich ekonomickych
zon (Special economic Zones). Nachazi se v piihrani¢ni oblasti. Idedlni pro rozvoj vodni
a namoini dopravy. V roce 2002 Severni Korea oznamila plany na zfizeni SEZ Sinuiju
pobliz usti feky Yalu. Ty se rychle vytratili potom, co byl zatéen ¢insko-nizozemsky
podnikatel Yang Bin za danové uniky. Pravé on m¢l stat ve vedeni zony. Druhy pokus o
rozvoj tohoto regionu probéhl v roce 2013. Zona je zaméfena na jizni Sinuiju a sousedni
okres Ryongchon. Funguje pfedevsim jako misto pro ¢inské investory. Celkova velikost
zony je 40 km2. Sinuiju poskytuje prilezitost pro zpracovani celnich dluhopist, celni
dopravu, obchodni a finan¢ni podnikéni, hi-tech primysl a rizné dalsi obchodni aktivity.
Potiebuje vSak pro své fungovani a mozny rozvoj zrekonstruovat soucasnou zastaralou
infrastrukturu. Ta je v havarijnim stavu, naptiklad pfistavy lemujici feku Yalu jsou
zastaralé a vyzaduji modernizaci Mezi budouci plany také patii letisté a zeleznice. Je
docela pravdépodobné, Ze severokorejské vedeni ocekéava, ze ¢insti investoii ponesou
veétsSinu nakladt, které by se rovnaly Uplnému piepracovani zony. Investice ze
zahrani¢niho podnikani by tak mély pfimo ptispivat k jejimu rozvoji. Podle souc¢asnych
informaci se vSak o planech v zon¢ stdle jenom mluvi. Prozatim v roce 2018 doslo k
postaveni elektrarny na obnovitelné zdroje energie, ktera tfesi chronicky nedostatek
elektiiny v provincii Severni Pyongan. Kolem 3 600 solarnich panelt, elektrickych
transformatord a elektrickych kabelt nyni stoji ve spodni ¢asti feky Yalu (38 North,

2020).
Wonsan-Mount Kumgang Tourist Zone

Jedné se o zonu nachézejici se v Severni Koreji. Patii do typu Zén rozvoje cestovniho
ruchu (Tourist development zones). Obchodni prioritou v zon¢ je tedy zahrani¢ni cestovni
ruch. Je soucasti rozsdhlého pasu cestovniho ruchu na zapadni strané Severni Koreji,
ktery zahrnuje okres Wonsan, lyZaiské stfedisko Masikryong, vodopady Ullim Falls a
okresy Sogwansa, Tongchon a Kumgangsan. Byl otevien v roce 1998 pomoci investic
spole¢nosti Hyundai. Deset let po jeho vzniku se odhadovalo, ze Hyundai do zony
investoval ptiblizné 1,5 miliardy USD. Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole 1, dochdzelo zde ke
spolecné spolupraci Severni a Jizni Koreje. Pies dva miliony turisti navstévovali
kazdorocné¢ tuto oblast. Jednalo se vétSinou o turisty z Jizni Koreje. Bohuzel od udalosti
v roce 2008, kdy byla zastielena jihokorejska turistka, jeho navstévnost drasticky klesla.
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Vlada KLDR piijala fadu opatfeni, jako je naptiklad diskontovani najmu pozemki
investoriim, ktefi se dohodnou na podminkach zalohové investice. Wonsan je jako jedina
zona stale aktivné prosazovan severokorejskou vladou. Cilem vlady bylo do roku 2020
ziskat op&t navstévnost dva miliony lidi. Ze sou€asnych zdrojii a pandemie, kterd se v§ak
déje neni zjisténo, jestli tento cil byl uskuteénén Je ziejmé, Ze v soucasnosti neni nejlepsi
¢as na propagaci cestovniho ruchu. Presto v roce 2020 Wonsan navstivil Kim Tok Hun
(predseda vlady Severni Koreje) a zduraznil potfebu budovat turistickou oblast vlastnim
zptisobem, v némz se kombinuje narodni charakter a modernost, pficemz je v dobré
harmonii s pfirodni scenérii Diamantovych hor. Vyzval k prosazeni rozvojového projektu
pfemény zo6ny na moderni a mezinarodni turistickou a kulturni oblast podle ro¢nich a
postupnych planti. Severni Korea za posledni roky uvedla, Zze nema v timyslu zapojit
jihokorejskou vladu do plant rozvoje zony. Spise usiluje o to, aby turisté pochazeli z
jinych sousednich zemi. Uspéch zony viak pravdépodobné zavisi pravé na jihokorejskych
a japonskych ndvstévnicich, ktefi ptichdzeji do zony nejCastéji (Wonsan zone

development corporation, 2015).
Incheon Free Economic Zone (IFEZ)

Jedna se o zonu nachdzejici se v Jizni Koreji. Patii do typu volnych ekonomickych zén
(Free Economic Zones). Je idedlnim méstem pro vstup na trhy vychodni Asie. Patii mezi
oblasti s nejlepsi geografickou polohou v Jizni Koreji s fungujicim mezinarodnim
letistém Incheon a pristavem. Letisté ziskalo 12x za sebou ocenéni ASQ (Airport service
quality award). Mezinarodni sdruzeni letiSt Airports council international tuto cenu
kazdorocné ud€luje nejlepsim letiStim s prokazatelné nejvyssi spokojenosti cestujicich s
poskytovanymi sluzbami. Pfistav stale od svého zaloZeni v roce 2003 zvySuje celkovou
kapacitu manipulace s ndklady. V soucasnosti ma kapacitu pfijmout nakladni lodé€ tipu
12 000 TEU. IFEZ roste v takzvané ,,green and smart city”. Chytré, nizkouhlikové a
energeticky usporné meésto se specializaci na ekologicky Setrné krajiny, které nejlépe
podporuje podniky v odvétvich pokrocilych znalostnich sluzeb a high-tech
konvergen¢nich primyslovych odvétvi. Spojuje nejmodernéjsi technologie a
automobilovy primysl. Celkova velikost zony je 122.42 km?2 a zije zde ptiblizné 539 000
obyvatel. Diky své poloze jde o globalni ekonomickou platformu fungujici v Pan-Yellow
SEA (PYSR). Tato oblast pokryva pobiezi severni Ciny (Bohai Rim), zapadni a jizni

Koreje a jihozapadniho Japonska (Kjusu). Byla to jedna z nejrychleji rostoucich
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ekonomickych zon ve vychodni Asii od otevieni Ciny na pocatku 90. let, a to diky
rozsdhlym vyrobnim a pfepravnim sitim v regionu. Rozvoj byl tazen mésty Dalian,
Qingdao a Tianjin v Cing&, Busan a Incheon v Koreji a Fukuoka a Kitakyushu v Japonsku.
PYSR vsak dosud plné€ nevyuzila sva aktiva ani nedosahla svého potencialu ristu. Dalsi
ekonomické integraci brani nadmérna konkurence a nedostatecné spoluprace v regionu.
Incheon sviij potencial globalné¢ obchodniho mésta naplnil. Funguje zde pies 87
globalnich podnikl z 16 zemi, jako napiiklad Samsung BioLogics, Celltrion, Boeing,
BMW a patnéct mezindrodnich organizaci véetné¢ Zeleného klimatického fondu, Svétové
banky a A-WEB (Asociace svétovych volebnich organt). Oproti SEZ v Severni Koreji
vytvareji zony v Jizni Koreji pozitivni Zivotni prostiedi pro cizince. Globalni vzdélavaci
prostiedi je zajiSténo vzdélavacimi sluzbami jako State University of New York nebo
mezinarodnimi Skolami jako Songdo Chadwick International. V z6né se nachéazi také

24hodinové operacni centrum (Korean free economic zones, 2017).
Busan-Jinhae Free Economic Zone (BJFEZ)

Jedna se o zonu nachazejici se v Jizni Koreji. Patii do typu volnych ekonomickych zon
(Free Economic Zones). Zaméteni na Triport — ndmotni ptistav (novy piistav v Pusanu),
letist¢ (mezinarodni leti§t¢ Gimhae) a zeleznice (vychozi a kone¢ny bod potencidlu
budoucnosti). BJFEZ, ktery byl zaloZen v roce 2003, je jeden z nejlepSich distribu¢nich
uzll na severovychodé Asie. Zpracovava 75 % celkového nakladu Jizni Koreje a umistil
se na Sestém misté ve svété z hlediska kapacity manipulace s kontejnery. Funguji zde
pramyslové klastry pro stavby lodi, aut a stroji. Naptiklad subdodavatelé
automobilovych spolecnosti jako Renault Samsung Motors, Hyundai Motor Company a
GM. Je domovem mnoha digitalnich spolec¢nosti zabyvajicich se elektromobily a data
centry. Celkova velikost zony je 51,1 km2 a Zije zde ptiblizn¢ 204 000 obyvatel. Nachazi
se v ném logistické centrum spojujici hlavni ndmoini pfistavy po celém svéte. Pristav
v BJFEZ ma kapacitu pfijmout ndkladni lod¢ typu 24 000 TEU. Coz jsou nejvétsi
kontejnerové lodé na svété. V nejblizSim okoli zény se nachazi hned nékolik
jihokorejskych firem na vyrobu lodi. Patfi mezi né¢ Hyundai Heavy Industries, Samsung
Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering a STX. Vyhodou je
masivni trh s vysoce kvalitni pracovni silou dostupnou z okolniho spotiebitelského trhu.

Opét jsou zde rozvinuty spoluprace ve vzdélavacim prostiedi diky British Lancaster

32



University a Royal Russel School. V zoné funguje rozsahly turisticky a rekreaéni

komplex (Korean free economic zones, 2017).
Gwangyang Free Economic Zone (GFEZ)

Jedna se o zonu nachdzejici se v Jizni Koreji. Patii do typu volnych ekonomickych zén
(Free Economic Zones). Byl zalozen v roce 2004 a nachazi se v Gwangyang zalivu na
nejvétsi svétové namoini trase mezi Cinou a Severni Amerikou a také na hlavnich trasach
Severovychodni Asie a Tichého oceanu. Jedna se o nejblizsi piistav k méstim Sanghaj,
Hongkong, Osaka a Kaohsiung, coz z n¢j ¢ini idedlni misto pro lodni dopravu. Ma
kapacitu pfijmout nakladni lod¢ tipu 20 000 TEU. Od roku 2017 ro¢né piepravi az 293
miliont tun nakladu. Je také vychozim bodem pro pozemni dopravu mezi severovychodni
Asii a Evropou. Nabizi pratelskou infrastrukturu pro podnikani s bohatou dodavkou vody
a prumyslovych zafizeni. Je rozdé€len do Sesti hlavnich zon pro logistiku, vyrobu,
bydliste, cestovni ruch a dalsi. Nachdzi se v ném mnoho néarodnich a provin¢nich parkt
(oceansky park Yeosu Expo, narodni zahrady Suncheon Bay). GFEZ usiluje o realizaci
své vize globalniho obchodniho mésta, ve kterém by existovala nova priimyslova odvétvi
v harmonii s kulturou a cestovnim ruchem. Celkové velikost zony je 59,8 km?2 a Zije zde
priblizn¢ 800 000 obyvatel. GFEZ priléha k ocelarné POSCO Gwangyang a narodni
prumyslové ¢tvrti Yeosu. Diky 38 vzdélavacim institucim zde ro¢né vystuduje 8 000

vysoce kvalifikovanych pracovnikti (Korean free economic zones, 2017).

4.2 Ekonomicky prehled

Severni Korea, jedna z nejvice centralné zamefenych a nejméné otevienych ekonomik na
svéte, celi chronickym ekonomickym problémtm. Korupce, rozsahlé vojenské vydaje a
rozvoj jaderného programu, vazné vycerpavaji zdroje potiebné pro investice a civilni
spotfebu. Od poloviny 90. let do poloviny 20. stoleti dochazelo na celém uzemi KLDR k
rozsahlému hladovéni. ZplGsobenému pretrvavajicimi systémovymi problémy, véetné
nedostatku orné pady, postupt kolektivniho zemédélstvi a Spatné kvality pidy. Do roku
2009 poskytovalo mezinarodni spoleCenstvi vyznamnou potravinovou pomoc. V
poslednich nékolika letech se domaci produkce kukuftice a ryze zlepsila, ackoli stale plné
neuspokojuje poptavku. Zeme je tak velmi zavislad na dovozu zbozi. Mélo by tak pro ni
byt prioritou dobfe vychéazet s ostatnimi staty, zvlast' se svymi sousedy. V reakci na

potopeni jihokorejské valecné lodi Cheonan a ostielovani ostrova Yeonpyeong v roce
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2010 vlada Jizni Koreje odfizla vétsinu ¢innosti v oblasti pomoci, obchodu a dvoustranné
spoluprace se Severni Koreou. V unoru 2016 Jizni Korea ukoncila zbyvajici
ekonomickou aktivitu v zemi po uzavieni primyslového komplexu Kaesong v reakci na
ctvrty jaderny test Severni Koreje. Tato jaderna zkouska a dalsi v zati 2016 vyustily
k uvedeni sankci od OSN. V pribéhu roku 2017 vedly pokracujici jaderné a raketové
testy Severni Koreje k zpfisnéni sankci, coz vedlo k uplnym odvétvovym zdkazim
vyvozu KLDR a drasticky omezenému klicovému dovozu. V poslednim desetileti byla
Cina hlavnim obchodnim partnerem Severni Koreje. Na obrazku 1 je ukazan celkovy
objem ochodu v priubéhu let 2000-2020. Do roku 2015 dochézelo k postupnému ristu.
Od roku 2016 kdy KLDR zacala s prvnimi jadernymi testy a na zemi byly uvaleny sankce
hodnoty zacaly klesat. V tabulce 4 je ukdzan stav pifimych zahrani¢nich investic (PZI) od

roku 2010 do roku 2014. Nov¢;jsi data se mi nepodafilo dohledat.

Obr. 2: KLDR — Cina objem obchodu (v USD $)

KLDR - Cina objem obchodu
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Zdroj: KOTRA (2020), vlastni zpracovani
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Tab. 4: Tok pfimych zahrani¢nich investic v KLDR (v USD $)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

PZI wvnitini | 38 56 120 227 134
tok (milion

USD)

PZI  sklad | 1475 1531 1 651 1 878 2012
(milion

USD)

Zdroj: North Korea in the world (2020), vlastni zpracovani

Rezim v kvétnu 2016 vydal pétiletou strategii hospodarského rozvoje, kterd nacrtla plany
na podporu riistu napti¢ odveétvimi. Pevna politickd kontrola zastava hlavnim vladnim
zajmem, ktery pravdépodobné znemozni formalni zmény soucasného severokorejského
ekonomického systému. Tabulka 5 ukazuje rist realného hrubého domaciho produktu
(HDP) od roku 2015 do roku 2019. Pfevadi odhady objemu vyroby na jihokorejské ceny,
takZe podléhd Casovym zméndm cen jihokorejského zbozi. Analytici se domnivaji Ze
Korejska banka je pfili§ konzervativni a skute¢na mira ristu je 3—4 %. Jedna se vSak

pouze jen o spekulace.

Tab. 5: Tempo rastu redlného HDP KLDR

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

HDP -1,1 % 3,9% -3,5% -4,1 % 0,4 %

Zdroj: North Korean economy watch (2019), vlastni zpracovani

Jizni Korea se stala rozvinutou, globdln€¢ propojenou a technologicky vyspélou
spoleCnosti. M4 rozvinuty trzni a finanéni sektor. Jelikoz je jednou z nejvice
prosperujicich zemi na svéte, je uznavana jako jedna z hlavnich ekonomik skupiny G-20.
G-20 je skupina nejvétSich ekonomik svéta predstavovand ministry financi a guvernéry
centralnich bank. Jizni Korea pfitom v 60. letech méla hodnoty HDP na obyvatele
srovnatelné s trovnémi v nejchudSich zemich svéta. V roce 2004 pak piekonalo
jihokorejské HDP jeden bilion dolart. Za prezidenta Pak Cong-hui vlada podporovala

dovoz surovin a technologii, uspory a investice nad spotfebou, udrzovala nizké mzdy a
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smétovala zdroje do exportné orientovanych primyslovych odvétvi, kterd ziistavaji pro
ekonomiku dilezitd dodnes. Rist v rdmci této politiky prudce vzrostl. Nasledné v 90.
letech se rtist HDP postupné zmiriioval s dozravanim ekonomiky. Asijské finan¢ni krize
v letech 1997-1998 tvrdé zasahla jihokorejské spolecnosti, kvili jejich nadmérnému
spoléhani se na kratkodobé pujcky. Jizni Korea po krizi teSila slozité ekonomické
reformy. ZvySenim flexibility trhu prace, otevirdnim se dal$im zahrani¢nim investicim a
dovozu, doslo pomémné rychle k rychlému oziveni ekonomiky. Tabulka 6 ukazuje rust
HDP v Jizni Koreji od roku 2015 do roku 2019. HDP je celkova hodnota veSkerého zbozi

a sluzeb vyrobenych v zemi za rok. Jeho zména je znamkou ekonomického rastu.

Tab. 6: Tempo ristu redlného HDP Korejské republiky

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

HDP 2,81 % 2,9 % 3,16 % 2,91 % 2,04 %

Zdroj: KOTRA (2020), vlastni zpracovani

Vlada Jizni Koreje zacala také v roce 2003 rozsitovat svou sit’ dohod o volném obchodu,
aby pomohla posilit vyvoz. Tyto dohody o volném obchodu pokryvaji v souc¢asnosti 58
zemi. Diky nim je pro zahrani¢ni investory vyhodnégjsi fungovat v Jizni Koreji nez
napiiklad v Cing. Cina nenabizi tolik dohod o volném obchodu. V souc¢asné dobé Jizni
Korea tesi problémy vyplyvajici z rychle starnouci populace, nepruzného trhu prace a
silného spoléhani se spiSe na export nez na domaci spotiebu. V tabulce 7 je ukdzan stav
PZI od roku 2015 do roku 2019. Podle zpravy UNCTAD z roku 2020 o svétovych
investicich se hodnoty PZI v roce 2019 snizily o 13 % a dosahly 10,5 miliard USD, a to
v dusledku sniZeni investiénich tokd od hlavnich investorti, jako jsou Cina, EU a
Japonsko. Clenské staty EU totiz upiednostnily investice ve svém regionu kvilli brexitu,
americké a ¢inské investice se zpomalily v disledku eskala¢niho obchodniho napéti a
pokles Japonska byl zplisoben zhorSujicimi se diplomatickymi vazbami. Na druhé strané
investice z USA vzrostly po mimofaddné nizké urovni v roce 2018. Pfitazlivost Jizni
Koreje, pokud jde o PZI, je vysledkem rychlého ekonomického rozvoje zemé a jeji

specializace na nové informacni a komunikacni technologie. (UNCTAD, 2020)
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Tab. 7: Tok ptimych zahrani¢nich investic v Korejské republice (v USD $)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

PZI vnitini | 10 544 12 104 17913 12 183 10 566
tok (milion

USD)

PZI  sklad | 140 241 209 890 229399 237 238 238 553
(milion

USD)

Zdroj: UNCTAD (2020), vlastni zpracovani

Obchod mezi staty Jizni a Severni Koreji mize byt dalSim ukazatelem ve vzdjemném
fungovanim. V obrazku 3 je ukdzan vzajemny obchod od roku 2000 az 2017. Zajimavé
je zminit, Ze od zastaveni mezikorejské ekonomické aktivity v ramci jihokorejskych
opatteni z roku 2013, dochézi k jediné pozoruhodné ekonomické vyméné do roku 2016
pouze v prumyslovém komplexu KIC. Jizni Korea posilala suroviny spole¢nostem
pusobicim v KIC ty se pocitaly jako severokorejsky import. Poté je v KIC zpracovavalo
124 jihokorejskych spolecnosti vyuzivajicich severokorejskou pracovni silu. Zpracované
zbozi bylo odeslano zpét do Jizni Koreje a zaznamendno jako severokorejsky export.
Technicky je tézké popftit, Ze se jedna o obchod. Ve skute¢nosti vSak Jizni Korea
obchodovala hlavné sama se sebou. To vSe vSak bylo ukon¢eno po uzavieni zony KIC
v roce 2016. Se spusténim severokorejského jaderného programu se naprosto ukoncil

mezikorejsky obchod.
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Obr. 3: Mezikorejsky obchod (v USD §$)
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Zdroj: Ministry of Unification (2018), vlastni zpracovani

4.3 Geografické rozlozeni specidlnich ekonomickych zén

SEZ jsou distribuovany po celém Korejském poloostrove. Propojeni mezi jednotlivcei,
podniky, primyslovymi klastry a regiony jsou zdsadni faktory pro konkurenceschopnost
spolecnosti a komplexni ekonomicky rust. Diilezitost konektivity se tyka nejen fyzicky,
ale také aspektl politiky. Ve zlepSeni se musi stdty zaméfit na propojeni s domacimi

zdroji a meziprodukty.

Na obrazku 4 jsou ukazany typy SEZ v Severni Koreji a jejich geografickd poloha.
Vétsina SEZ v KLDR se nachazi v pohraniéi s Cinou, Ruskem, Korejskou republikou
nebo v pfistavnich méstech. Je zde tedy patrné zameéteni vlady Severni Koreje na
ptilakani zahranic¢nich investic. Vyskytuji se v blizkosti velkych mést a na Gizemi statu
s vetsi populaci. Pro zony to pak znamena vétsi pocet moznych zaméstnancii. Bohuzel by
se mohlo cekat, Ze to bude znamenat i dobrou infrastrukturu pro zény, ale opak je
pravdou. VétsSina SEZ v Severni Koreji se potyka hlavné s problémy zastaralé nebo uplné
chybéjici fadné infrastruktury. Nejde pouze o dopravni aspekt, ale také hlavné o dodavky
elektfiny a zasoby vody. Exportni zpracovatelské zony se nachazeji v t€sné blizkosti
hlavniho mésta Pchjongjang. Jelikoz jsou tyto zony zaméteny na podporu ekonomického

rustu pritahovanim zahranicnich investic pro exportné orientovanou vyrobu. Je pro
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KLDR nejvyhodnéjsi stavét tyto zony u centra veskeré produkce. Na zapadni stran¢ statu
se tahne od severu az na jih pohoti Tchebek. Je tedy logické, ze zadné hospodarské
prumyslové zény zde nebudou zakladany. Vyjimkou je zona rozvoje cestovniho ruchu
Wonsan, kterd pfimo vyuzivéa lukrativnosti hor a jeji pfirody. Ve spolupraci obou stat
byly zminény zony Kaesong a Wonsan. Ty jako jediné lezi pfimo u hranic s Jizni Koreou.
Ani v jedné z nich v soucasnosti nedochdzi ke vzajemné spolupraci. Na obrazku 5 jsou
ukazany typy SEZ v Jizni Koreji a jejich geografickd poloha. Volné ekonomické zony
v Korejské republice jsou oproti svym severokorejskym sousediim rovnomeérné
rozmistény po regionech celého statu. Vlada si poklada za dulezité peclive vybirat polohu
kazdeé SEZ, aby dochazelo k uspesné konkurenceschopnosti a rovnomérnému investovani
penéz od statu do kazdé zony. Coz je veliky rozdil od severokorejskych SEZ, kdy kazdé
spolecenstvi si mize zazadat o vytvofeni SEZ a ve staté tak dochazi ke vzniku mnoha
dokaze fungovat. Co se tyCe investic je zfejmé ze v poslednich 5 letech se vlada Severni
Koreji zaméfila pouze na zonu Wonsan. To z celkového hlediska nedava smysl, jelikoz
z6ny jako Rason a Kaesong dosahovaly v minulosti vét$iho potencialu nez zéna Wonsan.
V Jizni Koreji se nachdzi zony volného obchodu vzdy v ptimoiskych oblasti. Umoziuji
tak mistnim autonomnim vladam flexibilni sprdvu zén. Naptiklad v zén€ volného
obchodu Masan, mnoho renomovanych zahrani¢nich investi¢nich podniki, jako jsou
Nokia, Sony, Sanyo a Matsushita vytvotily koncentrovany klastr. Navic tyto zvlastni
okresy maji harmonické vztahy s mistnimi spole¢nostmi, které vedou k pienosu
vyspeélych technologii a obchodni know-how. Nachazi se jak na vychodni strané statu ve
7lutém mofi naproti Ciné i na zapadni strané v japonském mofii naproti Japonsku.
Korejska republika nejvice obchoduje pravé s Cinou a Japonskem. Dohromady spolu tyto

staty tvofi hnaci silu ekonomického bloku severovychodni Asie.
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Obr. 4: Mapa typi specialnich ekonomickych zén na izemi KLDR
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Obr. 5: Mapa typt specialnich ekonomickych zon na uzemi Korejské republiky
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5 Interpretace vysledki

Existuji silné historické dikazy podporujici tvrzeni, Ze SEZ jsou efektivni metoda
provadéni ekonomickych reforem, ale Severni Korea by mohla byt vyjimkou. Dvé véci
jsou velmi jasné ohledné Severni Koreji. Zaprvé rezim potiebuje penize a nejrychlejsi
cestou k nim je ze statdl jako Cina a Jizni Korea. Severni Korea o¢ekava, Ze obchod s
v cizi méné. To je tfeba mit na paméti prostiednictvim spekulaci o americkych a dalSich
zapadnich investicich v Severni Koreji v ptipadé€, ze budou zruseny sankce a dojde
k denuklearizaci. Malé¢ ¢inské spolecnosti nemohou vSak jednat jako vyvojafi
severokorejské infrastruktury zplisobem, jakym to €inil naptiklad Hyundai. Zabyvaji se
tak primarné radéji obchodem neZ investicemi. Za druhé, ackoliv SEZ by vytvofili
zavislost na mezinarodnim obchod¢, Severni Korea je to ochotnd riskovat pro vice
politicky vliv proti Cing a Jizni Koreji. Cim dal vice je ziejmé, Ze rezim je ochotny
obétovat ekonomickou moc pro tu politickou. Kazdy pokus o vytvoteni uspésného SEZ
v Severni Koreji mé za nasledek selhani, odlozeni nebo stagnaci. Pokud KLDR skute¢né

hodla u€init svou zemi udrzitelnou, musi zacit pfijimat SEZ jako prostfedky na reformu.

Oproti tomu Jizni Korea je mnohymi povazovana za piiklad GspéSnych implementaci
SEZ a stala se vzorem pro mnoho ekonomik. Korejska republika byla schopna béhem
priblizn¢ jediné generace transformovat svij stat z piipadu piijemce pomoci na darce.
SEZ v Jizni Koreji vynikaji dobfe vybavenou infrastrukturou a velkym trhem s vysoce
vzdélanymi lidskymi zdroji. Vynikajici umisténi a sprdvné nacasovéni jsou jedni z
klicovou roli, je tzv. one service stop mechanism. Kdy vladda zjednodusila spravu kazdé
jednotlivé zony vytvofenim jediné cesty pro administrativni sluzby. Zasadni roli v
uspechu sehralo také podnécovani Spickovych nadnarodnich spolecnosti. Naptiklad fada
renomovanych podnikt, jako je Nokia (Finsko), Sony (Japonsko) a Sanyo (Japonsko)
byly pozvani ptimo do zén. To zvysilo povést konceptu SEZ a vedlo ke zvySeni vyvozu
a objemu pifimych zahrani¢nich investic. Silnd vladni podpora je dalSim dilezitym
faktorem tuspéchu jihu. Podpora vlady pii poskytovani levného ndjemné¢ho v SEZ a
nabizeni dalSich pobidek, naptiklad danovych ulev, zajiStuje existenci vyhodného

prostiedi pro podnikové investice.
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Aby bylo mozno zhodnotit cile prace, tak je potteba odpoveédét na vyzkumné otazky které

se objevily v uvodni kapitole. Prvni otazkou bylo:
Jaké specialni ekonomické zony na vuzemi existuji?

Na tzemi Korejského poloostrova se nachazi 28 specidlnich ekonomickych zon.
V Severni Koreji existuje 13 zon. Z nichz 6 patii do typu specidlnich ekonomickych zon,
které zahrnuji napiiklad védeckotechnické parky, logistické parky a letiStni zony. Dale 3
exportn¢ zpracovatelské zony, zamétené piredevsim na zahrani¢ni trhy. Posledni 4 zony
rozvoje cestovniho ruchu, vhodné pro vSechny typy aktivit, zejména pro rozvoj
cestovniho ruchu a maloobchod. V Jizni Koreji existuje 15 zon. Z nichz 8 patii do typu
volnych ekonomickych zon, zamétenych pfedevS§im na zahraniéni trhy, obvykle
rozdéleny na obecnou zénu otevienou pro vSechna prumyslova odvétvi a samostatnou
oblast vyhrazenou pro exportné orientované. Kone¢nych 7 zon volného obchodu neboli
bezcelni oblasti, nabizejici sklady, ulozisté a zatizeni pro distribuci, obchod, pfekladku a

reexport zboZzi.

Druhou otazkou bylo: Rozvijeji se specidlni ekonomické zony dle planii na uzemi obou

statii od jejich otevieni?

Navzdory tomu, Ze na severu se stal rozvoj SEZ politickou prioritou, potiZe na politické
scéné¢ a obecny nedostatek jasnych hospodaiskych cili znamenaji stalé selhavani vétSiny
SEZ na tizemi KLDR. Napftiklad jedna z nejvice tspé$nych zon Kaesong je od roku 2016
uzaviena. Turistickd zéna Wonsan od udélosti v roce 2008 vykazuje minimalnich
vysledkll. Zpracované zony Rason a Sinuiju nedosazuji svému potencidlu. Zbyva jeste
dlouha cesta k tomu, aby byly tyto zony uspesné. Napjaté politické vztahy Severni Koreji
pfindseji vazné finanéni a reputacni vyzvy k ptilakani zahrani¢nich investic. Neni to vSak
jedina pfekazka uspéchu. Nekonzistentni a nespolehliva komunikace o planech pro zony
a nedostatek strategického planovani pro ptildkani domdacich i mezinarodnich investic
odrazeji omezeni kapacity domdaci hospodarské politiky KLDR. Stejn¢ vSak stale

probihaji lokalizované snahy o fungovani jednotlivych zon.

SEZ na jihu jsou z hlediska velikosti a poctii na vrcholu. Podle ministerstva financi a
ekonomiky Jizni Koreje funguji v soucasnosti jihokorejské volné ekonomické zony jako

sobéstacné oblasti, které nabizi komplexni sluzby, jako jsou rezidenc¢ni zatizeni, podporu
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leteckych a ndmoinich piistavli, mezinarodni obchodni centrum, vzdélavaci a lékaiské

instituce a financni sluzby.
Tteti otazkou bylo: Jaké jsou prostorove vzorce rozmisteni SEZ a jak se vyvijely v case?

SEZ KLDR byly zaloZeny v riznych regionech Severni Koreje, se specializacemi podle
regionu vétSinou v blizkosti jiz velkych mést. Exportni zpracovatelské zony se prevazné
nachazeji na severu u hranic s Cinou nebo blizko pfistavi. Aby tak vznikla nejvice
pritazlivad poloha pro zahrani¢ni podniky. Vzdjemné si konkurujici SEZ v provincii
Hamgyong nebo pobliZ oblasti Nampo naznacuji, Ze neexistuje zadna komplexni tstfedni

strategie rozvoje SEZ ve staté.

SEZ v Jizni Koreji se nachéazi vétSinou v pobieznich méstech. Ty jsou jiz vybaveny
mezinarodn¢ konkurenceschopnymi namoinimi piistavy a letisti. S fungujici
infrastrukturou. Volné ekonomické zony ve staté jsou rovhomérné rozlozeny do kazdého
regionu Korejské republiky. Dochézi tak v Jizni Koreji k rovhomérnému ptidélovani
podpory od statu. Oproti Severni Koreji, kde se veSkera podpora zamétila na rozvoj zony

Wonsan.

Ctvrtou otazkou bylo: Existuji mezi jednotlivymi SEZ a firmami v nich systematické

rozdily?

Naptiklad SEZ Rason v Severni Koreji funguje komplexné, pokryva odvétvi vyroby a
zpracovani, dopravy, obchodu a cestovniho ruchu. Na druhé strané¢ SEZ jako Sinuiju
funguji na mistni Grovni. Odrazeji mistni ekonomiku a kulturu kazdé oblasti, zaméteni na
mistni pramysl. Integrovanim jedine¢nych vlastnosti kazdého regionu mulize prospét
mistni ekonomice ziskanim potifebné technologie pro rozvoj a také vydélavat v cizi meéné,
coz prispiva ke zlepSovani Zivotl lidi. Dilezité je, aby zbozi vyrobené v SEZ bylo
vyvazeno do jinych zemi, ale zaroven bylo schopno uspokojit domaci poptavku. Proto se
véechny SEZ v Severni Koreji soustfedi na ptihraniéni oblasti s Cinou a Ruskem. V JiZni
Koreji SEZ funguji komplexné. Snazi se vytvaret stejné pozitivni prostfedi pro Zivot, maji
stejné zaméteni a jsou si velmi podobné. Vzajemné si poméhaji a provozuji svoje stranky

a zdroje informaci na spole¢ném portale.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo lokalizovat a pfedstavit specidlni ekonomické
zony na Korejském poloostrové. Ukazat rozdily v zondch, jez jsou vedeny v jinych
politickych 1ideologiich. Zvysit povédomi o ekonomické situaci na Korejském

poloostroveé a o vzajemném souziti stati Severni a Jizni Koreje.

Region severovychodni Asie je jednim z nejrychleji rostoucich ekonomickych bloki
svéta. Hnaci silou jsou tfi zemé regionu, Korea, Cina a Japonsko, které slouzi jako hnaci
sila pro rist a rozvoj svéta. Zejména Cina je nyni znama jako ,,tovarna svéta“. Vyuziva
piedevsim svych nizkych naklada. Japonsko zase svych nejnovéjsich technologii. Pro
Koreu je tak nejlepsi vyuzivat co nejlépe svého ekonomického a geopolitického umisténi
mezi Cinou a Japonskem. Usp&né jihokorejské SEZ maji vynikajici umisténi
vybavenych pfistavi a ptisluSnych priimyslovych odvétvi, které znaéné vyuzivaji sluzby
oproti Severni Koreji. Kde vétSina zon stagnuje kvili zastaralé nebo uplné chybégjici
infrastruktufe. Pro maximalizaci produktivity poskytla korejské vldda vyhodné prostredi,
do kterého mohou spolecnosti investovat nabidkou prondjmu pozemk a dalSich riznych
pobidek. Pro zavedeni SEZ by tak mélo byt peclivé prozkoumano umisténi, ekonomicky
rist a Urovné primyslu. Nakonec se ¢asto zdlraziuje, ze Severni Korea $kodi rozvoji
jihokorejskych SEZ, protoze zahrani¢ni investofi opravdu nechtéji druhou korejskou
valku. Nikdo urcité nevi, co se déje se severokorejskym jadernym experimentovanim, ale
je jisté, ze riskantni akce ze Severni Koreje zhorsuji podnikatelské klima pro jihokorejské
SEZ, zejména tykajici se atrakci PZI.

vvvvvv

se neda veétit. KLDR chce zahrani¢ni kapitdl a investice kviili Spatné ekonomice.
Potiebuje penize a Kim Cong-un se musi prokazat jako usp&sny viidce v ekonomickém
sektoru. Zem& nemiize ziskat divéru Jizni Koreji ani Ciny, dvou statdl s nejvétsi
pravdépodobnosti investovani. Cinska vliada dokonce distribuuje priivodce ¢inskym
spolecnostem a varuje je pred investovanim v Severni Koreji. Jaderny problém je
obrovsky bod zlomu pro zahrani¢ni investory. Mnoho zemi nechce investovat ve state,

ktery nelegéln€ vyviji jaderné zbran¢ a OSN na n¢j uvalila sankce. Pokud KLDR nezméni
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svoji image bude, pro né tézké prilakat investory bez ohledu na to, kolik zén

hospodaiského rozvoje postavi.

Téma by si urcité zaslouzilo dalsi a odbornégjsi zkoumani. Predevsim co se tyce vétsiho
se zamé&feni na jednotlivé zony. Vyzkum by se dale mohl zabyvat podrobné;j$im dopadem
jednotlivych zén na region, ve kterém se nachdzi. Dochazi mezi regiony zemé
k pozitivnimu a efektivnimu rozvoji trznich vztahli. Zaméfit se na dopad z6n na region
po socidlni strance. Vede fungovani zény k vytvofeni pracovnich mist, tedy k ristu

zameéstnanosti.
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Specialni ekonomické zony jsou jednim z nastroji vyuzivanym po celém svété na
podporu rozvoje domaci ekonomiky, zejména formou zahrani¢nich investic. Prace je
zamétena na specidlni ekonomické zony na Korejském poloostrove. Hlavnim cilem prace
je lokalizovat a predstavit specidlni ekonomické zony na Korejském poloostrove. Ukazat
rozdily v jednotlivych zonach, jez jsou vedeny v jinych politickych ideologiich. Zvysit
povédomi o ekonomické situaci na Korejském poloostroveé a o vzajemném souziti statii

Severni a Jizni Koreje.
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Abstract

Koreckd, N. (2021). Geography of special economic zones on the Korean peninsula
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Key words: special economic zone, North Korea, South Korea, Korean peninsula

Special economic zones are one of the tools used worldwide to support the development
of the domestic economy, especially in the form of foreign investment. The work is
focused on special economic zones on the Korean Peninsula. The main goal of this work
is to locate and introduce special economic zones on the Korean Peninsula. Introduce the
differences in the individual zones, which are guided in different political ideologies.
Raise awareness of the economic situation on the Korean Peninsula and of the coexistence

of the states of North and South Korea.
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