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Uvod

Mriviw s

moznarekl, Ze je dlezitejSi je hlavié ekonomicka stranka podniku, jeho zisky a naklady a
podobr, nicmér vSe z&ina jiz u ndboru zadstnan@. Pokud bychom nabirali pracovniky,
ktefi nemaji na své funkce dost&té kvality, zcela jist by se to projevilo i na finami
strance podniku. Stejrjako se ve sité stavaji informace velice cémou komoditou, stava se
stéale vice cefmou i kvalifikovana pracovni sila. Musi se dbatammustrannou spokojenost
zanestnan@ i zamestnavatele. Neni Zadnym tajemstvim, Ze spokojeracqunik lépe
pracuje, je vykongsi a efektiviejsi. Je v zajmu podniku, aby zastnanci byli udrZzovani
dostatén¢ kvalifikovani, proto se dnes v podnicich db& nibginé vzalavani.

V teoretickécasti se prace zatfuje na nejdlezit¢jSi informace o personalnim planovani.
V Uvodu prace je nastino, kde a jak se pracovnici daji nabirat, dale jgdea popsany
personalni plany skupinoveé a individualni. Prackrgtuje dalSimi dlezitymi informacemi o
vzklavani pracovnik, které by ndlo byt v sotasné dob nedilnou sotasti kazdého ddib

fungujiciho a prosperujiciho podniku.

Praktickacast je uvedena zakladnimi informacemi o podnikutynaavazuje jeho historie a
jednani podniku ohlednrekultivace okolni firody. V dalSi¢asti prace je vypracovana
SWOT analyza, ktera jeitezita pro pokréovani prace, nelvadale jsou rozpracovany navrhy
pro pekonani slabych stranek podniku a konkrétni nav@ijfem préace je co ndjpsreji
vymezit opateni, ktera je vhodné realizovat, aby podniékmnal své slabé stranky.



|. TEORETICKA CAST

1. Co je to personalni prace

.,NejmodernéjSi pojeti personalni prace byva oznéovano terminem f¥izeni lidskych
zdroju.” (KOUBEK, 2003, str. 15)

Personalni prace, jak uz napovida samotny nazevas®uje na otazky, které souviseji
sc¢lovékem jako pracovni silou, sjeho zapojovanim do @vac ¢innosti v podniku a
vyuzivanim jeho schopnosti a dovednosti, s jehgduanim a jeho pracovnim chovanim,
piizpasobovanim se pt#bam podniku, se vztahy, do nichZz jako #smanec podniku
vstupuje, s vysledky jeho prace, s naklady vynakighi na lidskou praci a v neposledni
fack i na otazky, které souviseji s jeho osobnim rozwop uspokojovanim jeho socialnich
potieb. (KOUBEK, 2003)

Personalistika tedy zahrnuje vSe, co souvisi silajgjich praci v organizaci.

Specifické znaky personalniho planovani jak je ivéldrner (WERNER, 1997, str. 32):
a) troji zodpowdnost, tj. Wci:
- podniku (zanmistnavateli)
- zamgstnan@m (spolupracovnikm)
- spol&nosti (zejména legislativa)
b) Nutnost bezchybného planovani, gestou nenapravitelnost chyb.
c) Preventivnost fisobeni na planovadiinnosti v ostatnich oblastech (plan vyroby,
odbytu, zasobovani a také projekty&am

Cinnosti v oblasti planovani pracovnich silibeme rozdlit na:
a) skupinové planovani

b) individualni planovani jednotlivych pracoviik

Persondlni plany dle Wernera (WERNER, 1997, slrn8gi jako vychozi informani bazi:
- organiz&nitad s organizai strukturou a v§erpavajicim popisem funkci a na dilnach
rozpis pracovig
- existujici personalni strukturou, to znamena podi&u, pohlavi, kvalifikace a
vykonavanycteinnosti
- statistiku pracovnich a nepracovni@si (nemocnosti, osobniho volna, apod.)
- statistiku fluktuace ¥leréni dle pracovi§ a profesi

- informace o realizovanych kvalifikaich a rekvalifikénich aktivitach



2. Individualni personalni planovani
Hlavnim bodem individuéiniho personalniho planovgnijednotlivec. Podnik by &h pri
obsazovani pracovniho mista zohlednit odbornostopréka. Podle Wernera (WERNER,
1997) mohou nastat rizné situace:
a) ldedlni situace. Pracovnik svymi charakteristikapiné odpovida pozadavikn
funkéniho mista (pracovis}).
b) Pracovnik svymi charakteristikamiqvySuje pozadavky fugtkiho mista. Pracovnik
ztraci pracovni motivaci a odb@rmaostava.
c) Pracovnik svymi charakteristikami nedosahuje podaia funkéniho mista.
V takovém pipact je nutno zkoumat, zda se jedna o nedostatky oébornzélani a
praxe nebo zvlastni #apobilosti pro vykon funkce a fipadré charakterové
nedostatky. V tomtoifpadt je nutno peradit pracovnika na jiné pracowsa zvysit
objektivitu hodnoceni pracovnik aby k podobnym situacim nedochazelo. Také je
nutno zvazit doSkolovani pracoviik
Predchazenireti situaci (c) a jejifipadnéieSeni a &elné vyuzivani situace druhé (b) je podle
Wernera (WERNER, 1997,) hlavnim cilem individuatnjgersonalniho planovani.

Vychozimi informacemi pro individualni plany jsoejména pesné popisy obsazovanych
pracovnich mist a jednoztr& formulované poZzadavky na pracovniky a na infornaggich
osobnosti a tofiedevsim:

- vzdelani

- odborné znalosti a dovednosti

- zkuSenosti

- osobnostni vlastnosti (charakter)

- doplaujici zvlastni znalosti — schopnosti (WERNER, 1997)

3. Skupinové personalni planovani

Jak uvadi Werner (WERNER, 1997, str. 34), skupirmssonalni planovani se zabyva celym
pracovnim kolektivem podniku nebo jeho segmenteavddem, provozem, dilnou) nebo
jinym celkem dle podnikové organiad struktury.

Zakladem skupinového personalniho planu je aktislni pracovnik planované organizai
jednotky. Uvedeny stav ide byt roven planovanému stavu pracovnich mistnéke jej téz

piekratovat nebo jej nedosahovat.



»Zakladnim principem personalniho planovani je poovnavani planovanych pracovnich
mist s realnych stavem pracovnil tj. bilancovani pracovnich sil.“ (WERNER, 1997, str.
35)
Vychazi se ze s@asného stavu pracovnich mist a #amand organizace na #Zatku
planovaciho obdobi. Vysledkem je zakladni informadera slouzi pro dalSi rozhodnuti
v oblasti pracovnich sil a sice propatmst nabor, rekvalifikace.
Uvedena rozhodnuti se promitaji do nasledujici¢tioti skupinovych personalnich ptan
(WERNER, 1997, str. 36):

- plan pracovnik

- plan pracovnich mist

- plan uziti pracovnik

- plan naboru a uvabvani pracovnik

- plan vzalavani pracovnik

- plan personalnich néklad

4. Planovani pracovnika
.Planovani pracovniki (personalni planovani) slouzi realizaci podnikowyte cila tim, Ze
piredvidd vyvoj, stanovuje cile a realizuje opdeni sn¥fujici k sowasnému a
perspektivnimu zajisténi podnikovych uUkola adekvatni pracovni silou.” (KOUBEK,
2003, str. 51)
Jeho ukolem je dle Koubka (KOUBEK, 2003, str. 51,)aby podnik rél nejen v sotiasnosti,
ale zejména v budoucnosti k dispozici pracovni sily

- v pofrebném mnoZstvi

- s potebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi

- s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami

- optimalre motivované a s Zadoucim péram k praci

- flexibilni a gripravené na zgmy

- optimalre rozmiséné do pracovnich mist a pracovnich skupin

- Ve spravnyas

- s @imérenymi naklady
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V procesu personalniho planovani jélekité odpowdét na vSechny nasledujici otazky
(KOUBEK, 2003, str. 51, 52):
- Jaké pracovniky bude podnik pethovat?
- Kolik pracovniki kazdé ze Zadoucich proféskvalifikacnich skupin bude
potrebovat?
- Kdy bude tyto pracovniky pif#bovat?
- Kolik z nich pracuje v podniku v séasné dob
- Jak by mdl podnik feSit rozdil mezi pdebou stanovenou v prvnich svou
otazkach a mnozstvim a proféskvalifika¢ni strukturou pracovnik které uz
nyni ma pro plaéni budoucich Ukdl k dispozici?
- Bude nezbytné ziskat dod&té pracovniky na trhu prace?
- Jak bude podnikeSit problém fipadného febytku pracovnik?
- Jak bude probihat pohyb pracovinikvnit: podniku?
- Jaké zminy pravépodobr nastanou na WBim trhu prace a jaké budou mit
dusledky pro formovani podnikové pracovni sily?
Planovani pracovnikprobiha po dvou liniich — odhad a planovanigoy pracovnii, odhad

a planovani pokryti pt¢by pracovnii.

.vychozim stavem je vzdy skutény stav k uré¢itému datu. P¥i planovacim procesu se
piedpoklada, Zze se v planovacim obdobi éni stav pracovniki.” (WERNER, 1997, str.
37)

Kone:ny stav dosahneme dosazenim do nasledujiciho vA@ycePs + N — O,

kde:

Pol ..... planovany stav

Ps..... vychozi skuténost

N ... predpokladané nastupy

O... predpokladané odchody

Postup pi planovani pracovniktak, jak ho uvadi Koubek (KOUBEK, 2003, str. 58):5
1) definovani podnikovych vyrobnich il
2) transformace podnikovych vyrobnich tcido poteby pracovnich sil a stanoveni
celkové pateby pracovniis k zajisS&ni cili uvedenych v bodu 1)
3) odhad budoucich viiitich zdro§i pracovnich sil
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4) konfrontace perspektivni geby pracovnik s odhadem budoucich vimtch zdrof,
vysledkem je tzw¢ista poteba pracovnik

5) zkoumé&ni moznosti pokryti dodate poteby prace mobilizaci vnitropodnikovych
rezerv; na zakladvysledki tohoto zkoumani se rozhoduje, jakymigpbem budou
tyto rezervy mobilizovany

6) v piipact, Ze nelze zabezpié vSechny podnikové vyrobni cile vimimi zdroji
pracovnich sil podniku ani mobilizaci rezerv, jeba zvazit moznosti ziskavani
dodateénych pracovnil z vrgjSiho trhu prace

7) znovu se konfrontuje perspektivni pelta pracovnik s moznostmi jejiho pokryti
z vnitinich zdrofi; jestlize poteba i poté fevySuje moznosti pokryti, jéeba zndnit
podnikové cileti hledat dalSfeSeni

8) kontrola a vyhodnocovani pini plani, sledovani a zkoumani jakychkoliv &m

podminek, na jejichz zakladyly vytyceny podnikové cile a pi@ba pracovnik

Zasadnimi ukoly planovani pracoviijsou:
- trvalé zabezpmvani lidské prace”
- optimalni zapojeni pracovnildo produkniho procesu

- vytvareni co nejlepSich podminek pro zstmance

Jak uvadi Werner (WERNER, 1997), je z&pbt pracovat s nutnyrlasovym pedstihem,
k tomu slouzi planovani pracovnich sil, téZ nazgvparsonalni planovani, které se realizuje

prednosti v oblastech zaji®vani, rozvoje a uvébvani pracovnich sil.

Armstrong charakterizuje planovani pracovnich sikoj ,Systematicky a kontinualni
proces analyzy pokeby lidskych zdroji v organizaci, probihajici v nmeénicich se
podminkéach, a vytv&eni personalni politiky orientované na dlouhodobouefektivnost
organizace.”(ARMSTRONG, 1999, str. 403)

Planovani lidskych zdrdjtedy obecd propojuje zdroje s podnikovymi gebami v delSim

casovém obdobi, i kdyz sekdy tyka i kratkodobych poZzadaika neustale hleda égoby
vedouci k vyuziti zagstnané@ v sowasnosti i budoucnosti. (ARMSTRONG, 1999)
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4. 1. Plan obsazovani funé&nich mist
Plan obsazovani fugkich mist (pracovi se zpracovava jako:
- plan nastup

- plan obsazovani funkci

Planovani nastupvychézi z nermné funkni struktury a tyka se jen funkci (pracovnich
mist), u kterych seipdpoklada zrna.

Proto se na p@atku planovaciho obdobi zpracovaveatged éekavanych:
- odchod z organizace
- pteloZeni na jiné pracovni misto
- povyseni
- odchod do dichodu (WERNER, 1997)

Nasleduje krok navithalternativniho zajighi obsazeni funkci, po kterém nasleduje kogée
rozhodnuti o obsazeni.

Plan obsazovani funkci se rozpracovava do podrébwbdy u novych celik a to &tSinou

v etag pripravy realizace projektu. V principu vychazi zejisgch vstupnich informaci, liSi
se vSak tim, Ze oslovuje i funkce (pracovni mist&terych v dané organizaci nedochazi ke
zménam. (WERNER, 1997)

.Pokud nedochazi ke zmindm v produkénim procesu, organiz&nim zménam, flzim,
rastu nebo utlumu vyroby, tak stav pracovnich mist ngo¢atku planovaciho obdobi je
roven poctu pracovnich mist na konci planovaciho obdobi.{WERNER, 1997, str. 39)

Odhad pateby pracovnii podle Koubka (KOUBEK, 2003, str. 52):
Musime brat v tvahu:
- pravcEpodobné srry vyvoje ekonomickeé a socialni politiky statu
- pravdéEpodobné srry vyvoje ekonomiky statu a sy socialniho rozvoje
obyvatelstva
- pravdEpodobné srry vyvoje, tykajici se otéenosti narodni ekonomiky a

mezinarodni ekonomické integrace
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4. 2. Odhad pokryti poieby pracovniki
Je poteba odhadnout, kolik pracoviiikze stavajiciho pracovniho kolektivistane podniku
pro plréni stanovenych kol a kt&i pracovnici to budou, tedy jak bude fsdta prace

v podniku zabezpena ze satasnych pracovnik

Mohou nastatit moznosti:

1) podnik bude prawijpodobré mit dostatek pracovnikv Zadouci strukiie

2) podnik bude prawipodobré mit nedostatek pracovriik

3) podnik bude mit pravgbodobr piebytek pracovnik
V prvnim gipadt Ize predpokladat, Ze pro ukoly, které si podnik Witybude mit zajig&tnu
pifiméenou pracovni silou. Ve druhéntipact je poteba hledat dalSi doda&ted zdroje
pokryti zvySené poeby lidské prace. (KOUBEK, 2003)

4. 3. Bilance pracovnich sil

Srovnanim stavu disponibilnich pracovhila planu pracovnich mist ziskaméeled o
vyuziti, respektive nedostd&teosti stavu zawstnand. Pokud tato wgislena bilance neni
vyrovnana, je nutno dit dalSi planovaci kroky. Vifjpac nevyrovnanosti jeféba uvazovat o
vzdlavani nebo naboru novych pracovinikVERNER, 1997)

5. Vytvaieni pracovnich mist

Armstrong charakterizuje jakgSpecifikace obsahu, metod a vztain pracovniho mista za
U¢elem uspokojeni technologickych a organiZmich pozadavki a rovnéz socialnich a
osobnich poZadavk drzZitele pracovniho mista.“(ARMSTRONG, 1999, str. 375)

Proces vytvéeni pracovnich mist musi&aat analyzou toho, co se od dané funkdekava.
Jakmile jsou stanoveny vysledky, kterych ma bytadeso, milo by byt ukolem osoby
vytvarejici pracovni misto, aby zvézila, jak bglmbyt toto pracovni misto vytveno, aby
nabizelo maximalni moznou viii motivaci tomu, kdo jej bude zastavat. (ARMSTRQONG
1999)

Vytvaieni pracovnich mist podle Koubk#® fedstavuje proces pidélovani, komponovani
a strukturovani pracovnich ukola (tedy povinnosti) a odpo¥dnosti tak, aby je efektivré
mohl vykonavat pracovnik s ugitymi pracovnimi schopnostmi.” (KOUBEK, 2003, str.
39)

14



Vytvaieni pracovnich mist je zaravelaké procesem vytv@ni podminek pro efektivni

vykonavani &hto povinnosti a odp@dnosti a zé&zovani pracovnich mist do kontextu

ostatnich pracovnich mist v podniku a do kontexbdnikovych pracovnich a vyrobnich
ukohi. (KOUBEK, 2003)

Proces vytvEeni pracovnich mist, jak uvadi Koubek (KOUBEK, 2088. 40, 41), miva
obvykle nasledujici podobu:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

stanoveni podnikovych vyrobnichtil

rozlozeni &chto vyrobnich cil do jednotlivych pracovnich Ukipl

stanoveni pgebného rozsahu jednotlivych pracovnich kol

rozbor technickych a organiggich podminek pkni jednotlivych pracovnich Gkl
stanoveni standardniho postugiuginéni jednotlivych pracovnich ukbls ohledem na
technické a organizai podminky

stanoveni nakmosti a poZadavk jednotlivych pracovnich (kdl na schopnosti
pracovnika

stanoveni standardriasové narénosti jednotlivych pracovnich Ukiblza danych
technickych a organizaich podminek

porovnavani nakmosti pracovnich uUkél s kapacitou a dalSimi charakteristikami
pracovniki, ktei by je méli vykonavat.

s ohledem na poZadovany rozsah pracovnich ullsdénovit patbné mnoZstvi

kazdého typu pracovniho mista

Vychodiskem pro vytvi&ni pracovnich mist jsou:

1)
2)

charakteristiky podniku (cile, produkce, technikeehnologie, organizai struktura)

charakteristiky pracovnik(znalosti, dovednosti, osobnost, kapacitaigint)

5. 1. Analyza pracovnich mist

Cilem analyzy je zpracovani informaci do podobyigwpracovniho mista. Popis pracovniho

mista je potom podkladem pro odvozeni pozadawteré pracovni misto klade na

pracovnika, tedy zpracovani tzv. specifikace pradoy mista. (KOUBEK, 2003)
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5. 2. Popis a specifikace pracovniho mista

Je pochopitelné, Ze popis a charakteristika prabovmista jsou proizna pracovist razne
obsahlé.

M¢ly by vSak byt vzdy pesné a dostate¢ podrobné, aby mohly dob poslouzit vSem
personalninginnostem, které se o¢ropiraji, zejména pak, aby &itly drziteli pracovniho
mista, co se odépocekava. Je nutné velmi opatravazovat pozadavky na pracovni misto,

jako jsou pohlavi a&k pracovnika, rodinny stav, zdravotni stav apo®(8BEK, 2003)

5. 3. Redesign pracovniho mista
Potreba redesignu pracovnich mist se podle Koubka (KEKJB2003) zpravidla objevuje
z nasledujicichvoda:

- zmeéna situace na trhu ( geba znénit sortiment, zlepSit kvalitu vyrolikci
sluzeb, zvysit produkci apod.)

- ekonomické dvody (snaha zvySit produktivitu prace, snizit néilasnizit
naklady, snizit prostoje, usfibinvent&, zlepsSit vyuziti kvalifikace, zvysit
flexibilitu apod.)

- zmeéna systému (zavedeni nové technologie, zavedeomaiit vybudovani
nového provozu apod.)

- personalni problémy (snaha zvysiitgzlivost prace, zlepSit pracovni vztahy
apod.)

- duvody tykajici se zagstnané (zlepSeni pracovni morélky, poskytnuti pocitu
vétSiho vyznamu, omezeni rizika posSkozeni zdravi gpod

- meénici se zpsobyftizeni (zngna stylu vedeni, posilenia@sti pracovniil na
fizeni apod.)

- zmeény situace na trhu prace a z ni vyplyvajici prohldormovani podnikové
pracovni sily, zrény zakori, tykajicich se oblasti prace

O redesignu pracovnich mist jgelha uvazovat i tehdy, kdyZ se objeaké problemy

v personalni praci podniku.

6. Ziskavani pracovnich sil

,Obecnym cilem ziskavani a vybru pracovnikia by mélo byt ziskat s vynaloZzenim
minimalnich nakladid takové mnozstvi a takovou kvalitu zamistnanai, které jsou
Zzadouci pro uspokojeni podnikové pateby lidskych zdroji.“ (ARMSTRONG, 1999, str.
443)
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Armstrong (ARMSTRONG, 1999) dale uvéadi, Ze existtiji faze ziskavani a vyiu
pracovniki:
1. Definovani pozadavk— priprava popig a specifikaci pracovniho mista, rozhodnuti o
poZadavcich a podminkach zgmani.
2. Prilakani uchaz&i — prozkoumani a vyhodnoceniznych zdroji uchazeu, uvnit
podniku i mimo ®j, inzerovani, vyuziti agentur a konzultant
3. Vybirani uchaz& - ftidéni zadosti, pohovory, testovani, hodnoceni uahiaze

nabizeni zagstnani, ziskdvani referenctjgrava pracovni smiouvy.

6. 1. Filakani uchazeta

Analyza silnych a slabych stranek ziskavani pragdavn

Méla by se zarrit na takové skutaosti, jako jsou celostatni nebo lokalni psivorganizace,
mzdy, zamstnanecké vyhody a pracovni podminky, zajimavoateyrjistota zagstnani,
prilezitosti pro vzdlavani a rozvoj, perspektivy Kkariery a umiigt pracovist.
(ARMSTRONG, 1999)

6. 2. Zdroje uchazei
V prvnitad je treba uvazovat o vrfitich zdrojich uchazé. Pokud nejsou k dispozici vhodni
lidé vorganizaci, pak hlavni #poby ziskavani uchagie jak uvadi Armstrong
(ARMSTRONG, 1999) jsou:

- inzerovani

- zprostedkovatelské agentury

- poradenské firmy specializované na ziskavani praikov

- poradenské firmy specializované na vyhledavani weib pracovnik

- vzdelavaci zéizeni

RozliSujeme tedy vnihi a vrEjSi nabor.

6. 2. 1. Vnittni nabor
Vnittnim naborem nazyvame nabotazl vlastnich zasstnand a realizujeme jej imvazr
tehdy, mame-Ili obsadit vedouci nebo odbornou funkgi vnitinim naboru musime vzdy

zvazit bilanci pozitiv a negativ.
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Vyhody vnittniho naboru (WERNER, 1997):
- pozitivni ovlivréni motivace pracovnitk
- zvySeni mobility pracovnik
- znalost podnikového prasdi
- usnadgni zapracovani

- naklady na nabor a zapracovani se snizi

Nevyhody vnitniho ndboru (WERNER, 1997):
- pracovnik se boji odmitnuti a proto neprojevi zajem
- pracovnik citi odmitnuti jako osobni neésp
- pracovnik se obava negativni reakce stavajicihowatio
- stavajici vedouci se citi osabdotten
- vedouci pracovnik se neobjektivnim vychvalovanimectbavit potizeného 56W

Vnittni ndbor realizujemeiznymi postupy:

- vnitropodnikovym konkursem

- preloZzenim

- rozvojem pracovnik

- nadnormativni praci
Vnitropodnikovy konkurs rozliSujeme na Wovy nebo vSeobecny.
Vybérovy — osobni vyzvou kdasti bul’ istni nebo pisemnou formou.

VSeobecny — vy&sky, rozhlas, podnikovy tisk.

6. 2. 2. Vr§jSi nabor

,Vn €8i ndbor nazyvame nabor zZ‘ad obéani v produktivnim, p¥ipadné poproduktivnim
véku, ktefi nejsou zanéstnanci organizace realizujici nabor.“(WERNER, 1997, str. 57)
Chceme-li realizovat WjSi nabor, jeiteba ziskat informace o trhu prace pomoci analyay tr

prace.
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Z hlediska nabidky pracovnich sil rozliSujeme pdMernera (WERNER, 1997):
a) Otewenou nabidku, ktera zahrnuje:

- nezamgstnané

zanestnané, kt# hledaji novou praci

- absolventy Skol adilist’

- zahranéni pracovni sily

b) Latentni (skrytou) nabidku, ktera zahrnuje:
- ziskani pracovnikz jinych podniki

- aktivnim zvySovanim za#stnanosti u zvlastnich skupindamni

Podle situace na trhu pracovnich sil afloy pracovnii volime formu naboru a to:

prostednictvim dadi prace

inzerci

personalnim leasingem

jinymi cestami — postupy

6. 2. 2. 1. Nabor prostednictvim Uiradu prace

Realizuje se nahladSenim uvehych pracovnich mist oblagtmpiislusné Badovré s udanim

kvalifikaénich pozadavk mista pracovigt kontaktni osoby aipsné adresy vypisujiciho
podniku. Na tadu prace se pak tyto informace ¥gva zajemci zad nezamdstnanych pak

sami kontaktuji vypisujici podnik. (WERNER, 1997)

6. 2. 2. 2. Nabor inzerci
RozliSujeme d¥ formy inzerci a sice inzerci realizovanouc¢abem a inzerci podnik
Zabyvejme se nyni inzerci podfikFi zpracovani naborového planu je nutno zohlednit
nekolik faktori:

- charakteristika funkce (pracovniho mista)

- médium inzerce — ¥ejné vywsky, tisk, rozhlas, televize a dalSi (WERNER, 1997

,Obsah inzeratu musi svou ¥cnou podstatou vzdy pl& postihnout cil inzeratu.”
(WERNER, 1997, str. 61)
Popis funkce musi byt sttny a vystizny. To plati i pro dalSi informace, jajsou: misto

pusobeni, pozadovana kvalifikace, moznosté#gd, zvIaStni pracovni podminky a dalsi.
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6. 2. 2. 3. Personalni leasing

Organizace, které praktikuji personalni leasingpfjtuji své pracovniky za Uplatu jinym
organizacim na ditou dobu. Pracovnici leasingovych firem museji ygoce kvalifikovani

a nepatebuji zapracovani, p@buji jen seznameni s primdim a specifikami firmy.

(WERNER, 1997)

Nastupni pohovor
Osobnim pohovorem sledujeme (WERNER, 1997):
- ziskani osobniho dojmu o uchazézjev, vystupovani, chovani, ¥génost, rychlost
reakci)
- poznani zajm a odborného rozhledu uchéaee
- poznani pani a probléna uchazeée
- doplreni schazejicich informaci o uchaize
- predstaveni vlastniho podniku a pracavist
- vytvoreni pozitivniho dojmu uchaze
Osobni pohovor musi byfgdem pipraven a v tomto smyslu je nutné (WERNER, 1997):
- stanovit jmenovit U¢astniky pohovoru
- zjistit nedostatky v zaslanych materialech
- specifikovat poZzadavky obsazovaného mista
- specifikovat rozvojove a vzthvaci moznosti pro poZadavky na uch&ze
- provést pipravu na éekavatelné otazky
- zajistit prostor pro neruSenyasow dostatény rozhovor s drobnym poh@gim

Dulezité je, aby se prvni dojem nestal zakladem hoenio pohovoru. Pouziva se proto
raiznych hodnoticich tabulek a kritérii, které jsdasto dopldny bodovacim systémem.
Vysledek nastupniho pohovoru spolu s vysledkem boeini uchazmvy Zadosti a filoh
slouzi pro rozhodnuti ofipeti uchazée. (WERNER, 1997)

Postup pro zpracovani doslé zadosti:

Kazda zadost je zaevidovana v personalningledd Ziskava se tim informativni soubor
slouzici pro orientaci naboru. S@sti evidence dotené Zadosti je zabezmmi jeji
davérnosti. (WERNER, 1997)
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7. Metody hodnoceni uchazi

Metody hodnoceni uchasejsou utovanyctyimi faktory a to (WERNER, 1997):
- hodnoticimi kritérii
- vahou kritérii
- mirou ohodnoceni kritérii

- o0sobou hodnotitele

Vaha kritérii
Lze ji vyjadit dvojim zpisobem:
a) koeficientem, to znamena, Ze body vygmh kritéria se nasobi koeficienty, které
vyjadiuji pomer zavaznosti kritérii z hlediska celkového hodnageacovnik
b) procentem, to znamenda, Ze body vygmh kritéria se nasobi procentem, které
vyjadituje podil daného kritéria z celkové sumy aplikoyam kritérii (WERNER,
1997, str. 84)

Vyhodnoceni Zadosti

Po zaevidovani Zadosti se provede kontrola Uplnioétirmaci. \&cné Uplnd Zadost se
postoupi do vyhodnocovacitizeni. Vyhodnoceni Zadosti se vzdiagtni zodposdna osoba
personalniho oddeni a gimy nadizeny funkce.

.vyhodnocovani Zadosti lze provadt volné, dle uvazeni hodnoticich osob nebo na
zakladé vnitropodnikové normy, ktera stanovi presna kritéria hodnoceni a &kdy téz
formalni postup a formu hodnoceni.“(WERNER, 1997, str. 65)

Rozmist’ovani pracovnikii

.-Rozmistovani pracovniki je nastrojem optimalniho spojovani jedince s pracanimi
ukoly, nastrojem optimalniho vyuzivani pracovnich shopnosti pracovniki, nastrojem
personalniho rozvoje pracovniki a v neposlednifadé i ur¢itou formou odmény ¢i
trestu.” (KOUBEK, 2003, str. 30)

Plan nastupu a zapracovani:

Je uten pro nové pracovniky z mimopodnikovych KurZPlan zapracovanifipravuje
persondlni odéleni ve spolupréci sipmym nadizenym funkce. Za obecnatdst zodpovida
persondlni odéleni, za odbornouifmy nadizeny.
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Plan zapracovani ma plnit nasledujici ukoly (WERNE®97):
- sezndmeni nového pracovnika s podnikem
- podrobné seznadmeni HqElenym pracovi&im
- seznameni se zadanymi ukoly
- naueni neznamych metod a technik

- zapracovani se na novém pracovisti

Obsahem planu nastupu a zapracovani ma vzdy lgR(NER, 1997):
- vstupni zdravotni prohlidka
- predstaveni u vySSiho vedouciho
- mistopisné seznameni s okolim prac@ashutnowasti podniku
- studium organizénihotadu
- sezndmeni se vSemi kontaktnimi funkcemi

- seznadmeni s uzivanymi pracovnimi postupy 53W

8. Rozvoj pracovniki
Alternativa k obsazovani fugkich mist je rozvoj odbornosti vlastnich dispomifgh

pracovniki.

Do kategorie rozvoje pracovrilkaazujeme:
- vzdelani
- dalSi vzélani

- rekvalifikaci

8. 1. Plan vzdlavani pracovnika

Plan vzalavani pracovnik zahrnuje (WERNER, 1997):
- vzalavani (&ni a podnikovi stipendisté naatinich a vysokych Skolach)
- dalSi vzélavani (Gzné kurzy)

- rekvalifikace (zn¢na odbornosti)
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V planu vzélavani jsou zachyceny nasledujici skatesti (WERNER, 1997, str. 44):
- zajiS&éni pozadavis na vzalavani
- uréeni vzdlavacich ci
- ur¢eni rozsahu vzdavani
- druh a zgsob vzalavani
- vyber Ucastniki vza&lavani
- stanoveni termihvzclavacich akci

- kalkulace nakladl vzd&lavani

.Vzdélani realizujeme jako prvotni profesni pfipravu s cilem zajistit systematické
ziskavani znalosti, dovednosti a zkuSenost{(WWERNER, 1997, str. 105)

DalSi vzalani ma za ukol roz&vat profesni znalosti a dovednosti, daplat specialni
znalosti a dovednosti a organizovastové aktivity jako kursy, semiféia staze pro vedouci
pracovniky.

.Rekvalifikace predstavuje systematické peSkolovani s cilem ziskat dalsi novou
odbornost — profesi."(WERNER, 1997, str. 105)

8. 2. Smysl a cile rozvoje pracovnik
Jen v pipact, Ze v podniku nejsou k dispozici vhodni pracovpia profesni rozvoj, by #ho

vedeni podniku zvazovat ndbor novych pracotnik

Rozvojem pracovniknaphujeme nasledujici podnikové cile (WERNER, 1997,16):
- vytvéreni potencialu odbo&fundovanych pracovnik
- zabezpeeni odborného dorostu
- zprostedkovani novych&domosti a zkusenosti
- aktivizaci pracovnil se zajmem o odbornyst
- vylepSeni aplikovaného stylu, metod a techiukeni u vedoucich pracovriik
- sniZzeni miry fluktuace podniku

- vylepSeni podnikového image na trhu prace
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Mimo pInéni podnikovych cilt ma vSak systematicky rozvoj pracouvnitalSi vyznam a to
(WERNER, 1997, str. 106, 107):

a) narodohospodaky

- prevzeticasti odpo¥dnosti za odbornou vychovu odireghého sektoru

- finaneni odlelEeni jinych nosital vzclani

- umozreni dualniho systému odborné vychovy

- soustedni obsahu vychovy na poZzadavky podnikové praxe

- cileny ist odborného potencialu nositelykoni v produknim procesu

b) spol&ensky
- rast Urovré vzdklanosti spolénosti
- pozitivni vliv na socialni strukturu

- rast spoléenské paeby vykonnosti

c) pro viastniho pracovnika

- dosazeni profesni kvalifikai Urovre

- zlepSeni stavajici kvalifikai arovre bez gerusSeni prace
- vytvoreni potencialni moznosti pro osobni kariéru

- zmeéna odbornosti a tim vyt¥eni podminek osobni flexibility pro zmu

8. 3. Dalsi vzdlavani a rekvalifikace

Je zndmou skuteosti, Ze obsah profesniho w#hi ziskaného jako soast vzalavaci
soustavy, ktera nasleduje po povinné Skolni do@harepostéuje pro odborného pracovnika
po celou dobu produktivniho ¢ku. Proto je iteba organizovat, a to pokud mozno
systematicky, dalSi vathvani pracovnik a v gipact potreby vyrazigjsi zmény v odbornosti
rekvalifikaci. (WERNER, 1997)

8. 4. Vnitropodnikové vzdilavani
Do této kategorie p&t(WERNER, 1997, str. 110):
- vybudovani odborné knihovny
- odborné kursy a semiré
- vybudovani speciélniho Skoliciho centra v podniku
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8. 5. Mimopodnikové vzdlavani

RozliSujeme mimopodnikové véidvani financované:
- vyhradrg pracovnikem
- vyhradré podnikem

- kombinovag

Do mimopodnikového vaavani zéazujeme:
- vecerni, dalkové, externi a distan studium na sédnich a vysokych Skolach
- Ucast na odbornych kurzech

- Ucast na konferencich, kongresech a sefféheizich organizaci

8. 6. Individualni plan rozvoje
Individualni plan rozvoje slouzi kifpraw konkrétniho pracovnika profgsré stanovenou

funkci.

Individualni plan rozvoje podle Wernera (WERNER919str. 52) zahrnuje:
- Ucast na podnikovych Skolach, kurzech, seriaia
- (Ucast na mimopodnikovych kurzech a seniicia
- Ucast na kongresech
- systematicka realizace rotace funkci
- vnitropodnikova praktika i na zahr&nich pracovistich
- vykon asistentskych funkci
- mimopodnikova praktika
- navstva veternich skol a kur

- dalkové studium
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Il. PRAKTICKA CAST

9. Velkolom Certovy schody (VLCS), akciovaspolanost

9. 1. Udaje o organizaci z obchodniho rejiku:

Soud: Mestsky soud v Praze

Spisova znéka: B 861

IC: 18600239

obchodni firma: Velkolontertovy schody, akciova spékeost
pravni forma: Akciova spoteost

sidlo: Tmai &.p.200, P§ 267 21

stav subjektu: aktivni subjekt

datum zapisu: 6.8.1991

Predmét podnikani
Povoleny pedmet ¢innosti se netykadci a sluzeb, k nimz jerdba povoleni dle zvlastnich
predpidi.

- silniéni motorova doprava nakladni - vnitrostatni prow@a vozidly bez omezeni

jejich celkové hmotnosti

- velkoobchod

- lesnictvi, €Zba deva a poskytovani sluzeb v myslivosti

- opravy silnénich vozidel

- zamenictvi

- provozovani drahy - vi&y Certovy schody

- provozovani drazni dopravy na Zelemiidraze - viéce Certovy schody

Opréavreni k hornickéeinnosti a kéinnosti provadné hornickym zpisobem v rozsahu zakona
¢. 61/1988 Sb., ve zni pozajSich Fedpisi a 8§ 1 odst. 2 vyhlasky. 15/1995 Sb. § 2 pism.
a) - vyhledavani a pekum lozisek vyhrazenych ner@st§ 2 pism. b) - otvirka,ffprava a
dobyvani vyhradnich loZisek povrchovymispbem, § 2 pism. c) fizovéani, zajisovani a
likvidace lomi, § 2 pism. d) - Gprava a zuSl€okiani nerost provad&né v souvislosti s jejich
dobyvanim, § 2 pism. e) f¥izovani a provozovani odvalvysypek a odkaliSpii ¢innostech
uvedenych v pismenech b) az d) 8§ 3 pism. f) - vitént s délkou nad 30 m pro jinédgly nez

k ¢innostem uvedenymv § 2 a 3
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Kapital

jmeni: zakladni

vklad: 164 600 000 K

splaceno: 100 %

akcie: Akcie na jméno, hodnota: 10 0008, Katet akcii: 16460

Statutarni organ — predstavenstvo
jméno: Ing. Jan Sroubek
funkce:¢len predstavenstva
trvaniclenstvi: od: 23.5.2008

jméno: Ing. Jan Hrozek

funkce: mistofedseda fedstavenstva
trvaniclenstvi: od: 12.5.2010

ve funkci: od: 12.5.2010

jméno: Ing. Pavel Fuchs
funkce: fedseda fedstavenstva
trvaniclenstvi: od: 22.6.2009
ve funkci: od: 22.6.2009

jméno: Ing. Marika Smicovéa
funkce:¢len predstavenstva
trvaniclenstvi: od: 22.6.2009

Jménem spotmosti jsou opravéni jednat vzdy alespgiodvaclenoveé pedstavenstva spales.

Prokura
jméno: Ing. Vaclav Korbel

funkce: Prokurista

jméno: Ing. Pavel Fuchs
funkce: Prokurista
Prokurista jedna za spdleost tak, Ze jednat jsou opr&m vzdy alespd dva prokuristé

spoleng.
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Dozoréi rada

jméno: Ing. Karel Chug
funkce: fedseda dozor rady
trvaniclenstvi: od: 12.5.2010
ve funkci: od: 12.5.2010

jméno: Ing. Jan Lejdar

funkce: mistopedseda dozeér rady
trvaniclenstvi: od: 23.5.2008

ve funkci: od: 23.5.2008

jméno: Bohumil Sajdler
funkce:¢len dozoti rady
trvaniclenstvi: od: 23.5.2008

10. Historie lomu

10. 1. ZaloZeni spoknosti

Akciova spolénost VelkolomCertovy schody byla zaloZzena k 21. 6. roku 1991 ddaxt
rozhodnuti pedstavenstev spaleosti Kralovodvorska cementarna a. s. a Vapenddovy
schody a. s. jako dtiea spolénost, vioZzeningasti hmotného majetku.

Zakladnim podnikanim spaleosti je zejména pmyslova €Zba vapence a sialitické

suroviny pro dalSi vyrobnicély.

10. 2. Historie €2by v lomu a vznik spolé€nosti

0-1900

Berounsko je i dnes klasickou oblasti, kde byl &f&n vapenec vice nez tisic let.cRiky
vapenictvi v oblasti #stanou zahaleny rouSkou tajemstvi, ale do&tatedoloZitelné
informace niZzemecerpat teprve ze staveb v historické éojako jsou nafiklad KarlStejn a

opevreéni mesta Berouna a podlekterych prameii hrad Nizbor.

Zaklady moderniho dobyvani vapence a vyroby vamiazp ve druhé poloviaé 19. stoleti
Adam Tomasek, ktery zaloZikkolik lomt a provozoval v Berouna okoli vapenické pece.
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Posléze zakoupil lomy v Kaéprusich (nap Cisasky lom), které byly zakladem pro lom
VCS-Zapad (nap Jizni lom). Pan Toméasek prodal lomy vapenickdesposti uz roku 1890
a roku 1891 byl zaloZzen Cis&y lom.

Lomy v Korgprusich pozéi diky prevodu majetku f@sly do rukou Kralovédvorske
cementarny a Spojenych prazskych tovaren na stavivd0. letech 19. stoleti jiz¢hteré
lomy vlastnila a spravovala Akciova spétest v Praze k vyrabvapna a cementu, ktera
vétSinou prosperovala, mimo jiné i na prodeji vapeangélcaim a na vyrob saturg&niho

vapence.

V roce 1898 byla oterena lokélni draha Kaprusy — Beroun, ktera &a dopravit vy&Zeny

material ke zpracovani do Berounskeé kotliny.

1900 — 1945
V roce 1923 se Akciova spdieost slodila s Kralovodvorskou cementarnou a tim doslo i k
vyhodnému spojeni podnika pozemk. Vyroba vapna pak byla v roce 1927 #vddu

nerentability zastavena.

Lom Kosov byl vyuzivan od zatku 20. stoleti (otéeen 1909), ale lanova draha na dopravu
vytéZzeného materialu zépdo Kralodvorské cementarny byla postavena a zpnasna az v
roce 1911.

Po prvni s¥tové valce nasledovala nejprve konjunktura praabderu a po roce 1928, kdy
bylo dosazeno ne§tSi vyroby stavebnich hmot v regionu nasledovalgmizby a produkce,

az do roku 1939 a pak vyroba stale klesala a sted@ao

1945 — 1957
Po Il. swtové vélce v roce 1946 byl podnik znarédna z&lenén do koncernuCeské
cementarny a vapenice, narodni podnik. Z narodmibdniku byly lomy i cementarny

odsSepeny k 1. lednu 1950 a vznikl tak narodni podniklvédvorské cementarny.
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Do roku 1960 ses¥ila surovina v lomech:

* Kosov — Jarov

* Modry lom — Tetin

* Bily lom — Tetin

* Cisdsky lom — Korprusy
* Biidla — Kralv Dvar

Tézba v Modrém lomu byla ukéena v roce 1959, v lomurilla byla kratkodob obnovena
t¢Zba korekni suroviny v dob uvadni lomu Kosov do provozu (1959) a byl zardve
vybudovan tunel s pasovou dopravou do Kralovédocsknentarny.

Po roce 1967 se &al postupg uskuténovat gechod z dozivajicich loinna no¥ budované

a v roce 1960 zala vystavba podniku Vapenkzrtovy schody.

V Bilém lomu se zéala postup#é zvétSovat mocnost skryvek tim doSlo i ke zkraceni pafu

sttny a ke sniZzovani produaki kapacity.

V Cisaském lomu byla zastavenani &zba na Vysoké &hé¢ z divodu bezpénosti prace a
provozu objevenych Kapruskych jeskyni. Z vySe uvedenychivddi byly dodavky

suroviny uskutenény jeSt naposledy po malodraze do terminu 23. 12. 196R. gRestal

Cisdasky lom i draha fungovat &sti zd&izeni byly postup® demontovany, ve stejné dob
byla ukortena i tZba v lomech na Tetfr(Modry a Bily lom).

Vystavba zavodu Velkolor@ertovy schody byla zahajena v roce 1956 v tzv. ydriu* za
Ucelem oteveni lomu a postaveni dasné drtirny. ZkuSebni provoz byl spumstaz v roce
1957. Vlastni vystavba Velkolom@ertovy schody byla detré provozu vigky spuséna v
roce 1958.

Na paatku Sedesatych let dochazelo ke skiozpii tézbé v lomech zejménaip piipraw

porubnich sin. Postups se ukazalo, Ze zahéfinost lomu je zn&né vySsi nez fedpokladal
realizani projekt. Situace WEb¢ byla stabilizovana az po roce 1965.
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Od listopadu 1977 se jiz pracovalo na otvirce thpg €zby ve VelkolomuCertovy schody,

ktera se ovSem prodraZzovala a protahovala az do 18K8 a to vlivem zpomaleni montaze
technologie (pedevSim dopravnich p#@si vlivem nedostatku stavebni a montazni Kéazn
T&Zba pokrgovala i fes vyhlaseni Chr&né krajinné oblasiesky kras a to i s tim, Ze byly

respektovany podminky na ochranu Kotyzu a ¢wuaskych jeskyni.

T&Zba v lomech \¢S-Zapad a \S-Vychod, lom na PleSivci, Homolak a Kosov probédhal
rovnomnegrné do roku 1989, ve smyslfletych plam, s tim, Ze bylo uvazovano zvySegily
po roce 1990 v navaznosti néegpokladané budovani Cementaxbgrtovy schody. Do té

doby uz v planovaném hospdstvi na jiné investice nebyly prostky.

1989 - dnes

Po roce 1989 zala klesatdzba vapent (cca o 30 %), zejména pak vysokoprocentnich (cca
0 40 %) a byl omezen vyvoz. Vzrostly prudce pozaglava ochranu Zivotniho prdetli a
ekonomiku provozu, poklesla produktivita prace drpky byly Ministerstvem stavebnictvi z
koncernuCeskomoravské cementarny a vapenky s. p.demg na jednotlivé regionalni

podniky @ipravené pro kupdnovou i jinou privatizaci.

Pro komplexni spotaé ieSeni problérin ekologickych i racionalizaich byl zaloZen v roce
1991 Svaz vyrohc cementu a vapna, ve kterém byly prakticky vSechogniky zapojeny.
Cilem byla spoluprace v oborech ekologizace, relade, racionalizace provba spoluprace

s poradenskymi, projékimi a distribénimi firmami vCeskoslovensku i zahraifi

V roce 1991 byla Kralovodvorska cementarna privat@na mezinarodni spdaleosti
Heidelberger Zement a. g. se zavazkeii wtatu postavit ve Tmani novou cementarnu s
technologicky dokonalejsim provozem (VapeWatovy schody byla s@asré privatizovana
belgickou spolénosti LHOIST). Pozgi byla cementarna z&néna do podniku
Ceskomoravsky cement a. s. (nej&ji vyrobce stavebnich hmot) se sidlem v Mokrérykte
sdruzoval Cementarny Praha - Radotin, Mokré a Maliaich u Brna a Vapenky Ledice,
Cebin, Mikulov a Tlum&ov (v dol® okolo roku 2000 doslo k reorganizaci a vapenka

Lodénice byla prodana, ostatni bylydengny do koncerneskomoravské vapno a. s.).

VéapenkaCertovy schody a. s. byla privatizovana nef§aim swtovym vyrobcem vapna —

spole&nosti Lhoist (Belgie) a provoz racionalizovan.
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Vytvoienim spolénosti Velkolom Certovy schody, akciova spdéleost, ve které ma 50%
podil VapenkaCertovy schody (Ceskomoravsky cement a. s. byla@§ena otazkaiby ve
VelkolomuCertovy schody. Otazkyiby, odigru suroviny a rekultivaci jsoteseny ve shad

obou akcion#.

Budoucnost &by vapend ve VLCS a jejich vyuZiti ovlivni nejen budouci technolegia
trhu zpracovani stavebnich hmot, ale i nové mozmysiziti vysokoprocentnich vapeina

vapna v dalSich pmyslovych oborech.

11. Management spolénosti

Spolenost Velkolom Certovy schody, akciova spaéleost se zabyva spravou dobyvacich
prostofi Kosov, Suchomasty I. a Képrusy, dale spravou vlastnich pozémkdobyvacich
prostorech, dobyvanim vapence a sialitické suroyiry dalSi dely, rekultivaci ploch po
t¢Zb¢ a jejich naslednym vyuZitim ¢etn® renaturalizace. Hlavni napini sptesti je
hornickaginnost a sprava loinVCS-Zapad, \'S-Vychod, lom PleSivec, lom Homolak a lom

Kosov.

Organizani struktura spolosti je takova, Ze nejvy3sim organem(8. a. s. je Valna
hromada.

Statutarnim organem Spoiesti je jeji pedstavenstvo vykonavajici svouagebnost
zpasobem a v rozsahu podle vybranych § Obchodnihontiéiko

Kontrolnim orgdnem spadaosti je jeji dozati rada vykonavajici svouipobnost v rozsahu
podle Obchodniho zakoniku.

Vykon cinnosti spolénosti zajifuje jeji vykonnyfteditel a jeho padzeni, v souladu s

popisem pracovnich funkci.

V ¢ele vnitni struktury spolénosti VelkolomCertovy schody tedy stoji vykonrrgditel:

Ing. Vaclav Korbel

Zavodnim lomu je:

Ing. lgor Novak
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12. Rekultivace a renaturalizace
Rekultivace ¢i nekdy revitalizace, renaturalizace v praxi znamen&aeeni vy&Zené plochy
lomu (&Zebny) zgt do krajiny. Uspsna revitalizace nemusi byt jen zamaskovanim byvalé
t¢Zebnicinnosti, ale naopak zvyrazni v krajishodnym zgisobem nové tvary aigpeje i ke
zvySeni diverzity zivéicha a rostlin. Zvladnuti revitalizace neni jednoduchyikolem a na
postupné revitalizaci vSech daenych ploch je v lomu déale pracovano.
V roce 1996 bylo fedstavenstvem spdieosti VLCS a. s. rozhodnuto o koncepci daldiho
postupu a rozvoje¢tby a byla pjata zasadni strategie v oblasti sariah a rekultivanich
praci. Vzhledem k tomu, Ze do té doby Zadna stietetpmto smiru neexistovala a safra
prace byly provaghy spontané a nikoliv programoy, byla rozhodnuto, Ze dalSi postup bude
rozcklen do ti z&kladnich etap:
- kratkodoba pro roky 1997-99 tykajici se sanacekaltieace jizni a zapadni &ty
lomu Zapad (patrné vysledky v terénu kazdy zaznamneryhlidek),
- stredridoba pro obdobi tykajici se daeni lomu \CS-Zapad a jeho transformace na
Geologicky park a stezku,
- dlouhodoba — flexibilni strategie a vize dobyvardpence péitajici s postupnou
rekultivaci ¢asti lomu \CS-Vychod a posouvanimszby v krajirs v ramci loziska

vychodnim srrem a do hloubky masivu.

13. Vize rekultivace na Geologicky park v lomu \'S-Zapad

Vysledna podoba Geologického parKiertovy schody peitad se zachovanim séasného
stavu vyznamnych geologickych, paleontologickydkrasovych lokalit obnazenyckzbou
pro budouci studijni a nané &ely. Neékterécasti sén lomu budou odgtly upraveny tak, aby
se na 1 dala navézt zemina a do ni bylo mozné zasadingtraere a dalSi rostliny typické
pro okolni prostedi. Do arealu parku by zw&inméla navic proiistat i mistni ,divoka”“ flora
a fauna,¢imZz by se organicky zEnil do zdejSi krajiny avytidy by se tak v sm

i podminky pro rozistani fauny. ,Projekt geologického parku se sna@memé vyvarovat
takovym zasalm, jejichz vysledkem by byl vznik takzvanych zelehypousti, to znamena
Uzemi, ktera nejsou zapojena do okolhirquly,” upozornilfeditel Korbel. Nkteré partie
lomu Zistanou vSak i poipnmené v geologicky park negstupné a budou slouzit ndiglad
jako skalni hnizdigt a ostrohy. Na dhlomu pak vznikne jezero a taefm¢ s @istupnymi
biehy a nasypanymi osirky na jeho hladi&. V ramci kratkodobé strategie revitalizace byl

také ijat a proveden plan rekultivace Husakova (Jiroeayu vychod® u Zlatého koa.
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Lom nebyl dlouhodob vyuzivan a po provedeni zavazky byl rekultivovanriezné plochy,

které se dofe zapojuji do krajiny vedle narodniipdni pamétky Zlaty .

14. Personalni strategie firmy

Hlavni naplni personalnihtizeni je ziskani takovych pracoviijkkteré podnik pdebuje
k uskuténovani svych vyrobnich, vyzkumnych a obchodnicki.cide o hledani vhodnych
pracovniki a vytvaeni poZadované organtzd struktury, o vytvéeni dlouhodotsSiho
vztahu pracovnik k podniku, o zaji$ni jejich dalSiho vz&élavani. Vybirani vhodnych
zamestnan@ a jejich cilené vz#glavani ovliviuje nejen vykonnost zamstnand, ale i

vykonnost podniku.

Poslanim personalni strategie firmy je analyza @i struktury a jeji Upravy tak, aby
odpovidala dlouhodobym pozaddévk firmy na jeji zamistnance. Personalni strategie je
dilem celého podniku, nebma jejim utvéeni se podileji vSechny Gtvary a jejich mairtaze

Rika se, Ze sistem kvalifikace pracovniknarista i sila podniku na trhu.

Z toho vyplyvaji nasledujici cile personalni stgaefirmy:
- vytvoreni odpovidajici personalni struktury
- vytvoreni vhodnych socialnich a pracovnich podminek
- vhodny systém vztlavani pracovnik (umozreni dalsSiho studia, Skolenifgminasky

apod.)

14. 1. Ziskavani pracovnik
Pribéh naboru novych zagstnand:
1) Zivotopis — zgjemci o za¥stnani maji moznost zaslati$vivotopis elektronicky nebo
v klasicke tis&né forne
2) osobni pohovor — je-li vdaném obdobi volné pracowmisto (Ize zjistit na
internetovych strankach podniku), je uchazeformovan o tom, zda vyhovuje
poZzadavkm daného pracovniho mistaidgadre je pizvan k pohovoru
3) pracovni smlouva — projde-li ucha&zés@sre prijimacim pohovorem, nastupuje na
tiimésiéni zkuSebni dobu a pokud po uplynuti této dobyigpl poZzadavky dané

vedenim firmy, je fijat na dobu neuitou
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14. 2. ZkuSebni doba

lhned po néstupu je novy pracovnik sezndmen syi&ém a zéastni se fednasky o
bezpénosti prace. Bhem uvedenétimésicni Ihaty absolvuje pracovnik gkolik Skoleni a
pirednasek a jsou mugukladany pisemné podklady nutné pro jeho efektiykdn prace. Po
uplynuti zkuSebni lity je pracovnik pizvan pged zkuSebni komisi, kde prokazuje, Ze si
osvojil dovednosti a adomosti pozadované pro danou funkci. Poégepm pezkouSeni je
pracovnik pijat do pracovniho po#mu na dobu neditou. ZkuSebni komisi tvd piimy
nadizeny pracovnika,editel podniku a vedouci personalniho &ddi. Po pijeti do
pracovniho porru je zamistnanec pravidetn Gcastnikem iiznych vzalavacich kura,

semindi a Skoleni.

V souwasné dob se podnik snazi omlazovat strukturu svych pradavra po odchodech
svych zamistnan& do dichodu (v roce 2011 bylo 7 odchiodo dichodu, koncem roku 2012
se predpoklada 10 dalSich odchgdnabira mladé pracovniky vesku do 25 let. Tyto
pracovniky se déale snazi diky svému propracovargysigému vz&avani dale kvalifikovat a
zvySovat tak jejich produktivituCastji se s timto postupem v3ak setkavamesimidkém
sektoru. Firma ve své dlouhodobé strategiicitdo se vzestupnou kvalifikaci svych
zamestnand a tedy i jejich povySovanim na vyssi pozice. Tersamoiejme snizi naklady
na obsazovani vysSich fufich mist a podnik se bude dale Z#owat spiSe na nabor

mladych pracovnik na nizsi pozice.

14. 3. Rozvoj zanistnanai firmy Vapenka Certovy schody a.s.

Registr&ni ¢islo: CZ.1.04/1.1.02/35.01204

Céstka: 6 655 288,30K

Doba realizace projektu: 1. listopad 2010 az Jeme2012

V sowasné dobje aktivni pra¥ tento projekt zagteny na vzdlavani a rozvoj zagstnand.

Popis projektu

Uceleny soubor aktivit, které vedou k jastefinovanému cili spotmosti Vapenkaertovy
schody a.s. umaiije i v dok# ekonomického uUtlumu pokfavat v dalSim rozvoji svych
zanmestnand@ na vSech arovnich. Pro dalSi osobnosist a dalSi rozvoj jejich kompetenci je
klicové udrzet zavedeny systému komplexniho rozvogkyich zdroj, a pokud mozno jej

rozSiit na dalSi cilové skupiny v ramci celé spwlesti.
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Kli¢ové aktivity tohoto projektu jsou zatieny pra¢ na tento dalSi rozvoj a zejména na dalSi
zlepSeni jiz zavedeného systému &ladani. V projektu klademeudaz na kontinualni
zpétnou vazbu tak , aby vystupy tétoéape vazby nily piimy vliv na obsahovou népl

planovanych aktivit.

Cile projektu

Cilem projektu je zavedeni komplexniho systematiok@rofesnino a osobniho rozvoje
zamgstnand firmy VapenkaCertovy schody a.s., zaj@ti rozvoje jejich kvalifik&ni Grovre

v oblastech manaZerskych dovednosti, obchodnicldmrednosti, jazykovych znalosti a
odbornych znalosti a dovednosti. Na zaklagisledki tohoto projektu se budou motivovat
manazé k prosazovani dalSiho v&dvani ve firng. Predpokladanym vysledkem je 897

uspsnych absolveitkurzi a 8 inovovanych produikt

Cilové skupiny
- specialisté v oboru
- pracovnici obchodniho utvaru
- délnici

Mezinarodni spolupréace

Nezahrnuje mezinarodni spolupraci.

Partneri

Nema partnery.

Realizator projektu

Nazev: Vapenk&ertovy schody a.s.
IC: 45348626

Ulice: Tmai 200

Mésto: Tma

PSC: 267 21
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15. SWOT analyza

15. 1. Silné stranky

Pomeérne vysoké petzni ohodnoceni a z toho vyplyvajici loajalita zatmand
Zazemi velké spotmosti

Silné socialni zdzemi

Novi mladi pracovnici bez Spatnych nauykpredchozich zagstnani

Kariérni tast (vyuzivani vnitnich zdroji zan€stnand)

15. 2. Slabé stranky
Firma nevyuziva personalni marketing
Zanedbana kvalifikaceghterych pracovnik

Nevyuzity potencial motivanich prostedki

15. 3. Rilezitosti

Navéazani spoluprace se Skolami v regionu

Nabidka kvalifikovanych pracovnich sil na trhu grac
Ziskani specialistz okolnich podni s podobnym zagienim

Rozsteni produkce

15. 4. Hrozby

Dote¢zeni loziska vapence nebo omezeiiby a s tim souvisejici propotst nebo pesuny
zamestnand

Presun &Zby do vzdalegSich lomi

Nahlé odchody zadstnana

Zvysena fluktuace zagstnand
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16. Doporweni k prekonani slabych stranek podniku

16. 1. Najmuti pracovnika pro personalni marketing (slaba stranka - Nevyuzivani

personalniho marketingu

a. Vyznam gijeti pracovnika

b. Mzdové a dalsi nadklady na pracovnika
c. Naplhi jeho prace

d. Hodnoceni jeho vykan

16. 1. 1. Vyznam pijeti pracovnika

Najmuti pracovnika, ktery bude mit v podniku naragt personélni marketing by &n
bezesporu své vyhody a to jak z pohled¢jsiho, tak i ze strany viitiho personalniho
marketingu podniku. Takovy pracovnik v gagnosti v podniku chybi a jeho prace by mohla
pomoci k givadkni kvalifikovargjSich zamistnané. Jeho role ve zvySovani atraktivity
podniku v @ich veaejnosti a zvySovani pédomi o podniku také nejsou zanedbatelné.

16. 1. 2. Mzdové a dalSi naklady na pracovnika
Berme hypotetického zarstnance jako Zenatého muze s jednirétetin.

Tabulka 1: Mzdové nédklady na pracovnika

Hruba mzda: 30 000K & Zaméstnanec [ Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi
Zdravotni pojist éni (4,5%/9%): 1350 Ké 2 700 Ké
Socialni pojisténi
Nemocenské pojisténi(0%,2,3%): 0 Ké 690 K&
Dachodové pojisténi (6,5%/21,5%): 1950 K& 6 450 K&
Statni politika zaméstnanosti (0%/1,2%): [ 0 K& 360 K¢&
Sociélni pojiSt éni celkem (6,5%/25%): [L 950K ¢& 7500 Ké
Odvody celkem
Odvody (11%/34%): 3 300K € 10 200 Ké
Sleva na dani
Sleva na poplatnika: 2 070 K¢
Sleva na manzela/manZzelku: 2 070 K&
Celkové sleva na dani: 4140K €
Zvyhodnéni na déti
Danové zvyhodnéni na déti bez ZTP: 1117 K&
Dan z pfijmu
Dil€i zéklad dané: 40 200 K&
Zéloha na da n: 773 K¢
Cista mésiéni mzda
Cista m ésiéni mzda: 25927 K &
Mzdové naklady zam éstnavatele na zam éstnance 40 200 Ké&

Zdrog vlastnd zpracowani, 2012
38



Graf ¢. 1: Rozdleni hrubé rasicni mzdy
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Graf ¢. 2: Rozdleni superhrubé #sicni mzdy
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Graf ¢. 3: Mzdovy pehled
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Mzdové naklady podniku by se tedy pohybovalpiné na trovni 40 200 Kmésiéne.
Protoze v personalnim marketingu dochazi k rychiyrénam trend, bylo by vhodné, aby
pracovnik absolvoval kurz s ndzvem Osobni persomdémketing pro ty, kdo planuji zinu,

ktery je mozné objednat na internetovych strankastv.skoleni-kurzy.euV takovém kurzu

se pracovnik dozvi o nejnggich trendech a metodach v personalnim marketandnuude
celkow proskolen. Po absolvovani kurzu obdrziastnik certifikat o absolvovani. Cena
takového kurzu je 3.190 Kbez DPH, s DPH pak cen@ni 3 828 K. Z divodu rychlého
vyvoje v tomto odvtvi by el tento pracovnik projit timto nebo podobnym kurzelespa

jednou r@ng.

16. 1. 3. Napih prace
Naplni pracovnika personalniho marketingu kyyanoyt:

- vyhledavani vhodnych pracoviiilro podnik, s tim souvisi:

0 sestaveni vzorového inzeratu pro najimani novachtgtnand
0 spoluprace se Skolami
0 sestaveni osobniho dotazniku

- systematické budovani dobrého jména podniku

- vytvareni kvalitnich podminek pro praci zéstnang

Sousted’me se nyni na ziskavani pracounigrotoze sprawhvybrani spolupracovnici mohou
posunout podnik tim sénem, ktery si peje vedeni spobmosti.
Prvnim bodem jesestaveni vzorového inzeratujehoz naklady i podoba by mohly vypadat

nasledova:

V Gvahu gipadaji inzeraty internetové a novinoveé. JednouoZzmosti je inzerce na portalu
www.prace.czkde je mozné dokonce kombinovat inzerci intermetioa novinovou. Takova
inzerce, kterou je mozZno sitquplatit na jeden wBsic, bude dostupna na internetovych
strankach a zéarowiebude inzerce uvedena i v regiondlnich novinachilbe@Gena takové
inzerce je 3500 K

DalSi moznosti je umistit inzerci nddad do inzertnich novin Annonnce, kde nas zakladn
inzerat pracovni nabidky bude stat 198KDPH tyd«.

Je nutné neopomenout také obecniéataké vyesni plochy, kde je také mozné oslovit ,ty
pravé“. V okolnich obcich je mozné umistit inzeadarma, v réstech je pak inzerce placena,
nagiklad mésto Beroun si za takovou inzerci, ktera je aleéggna na Sestiiznych mistech,

Uctuje 99 K tydre pro velikost inzeratu do velikosti 10x7 cm, prétsi je pak cena 148K
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V neposlednifack je mozné podat inzerat do mistnih@stiniku OBZOR, kde je inzerci

mozné umistit i bezplatnVytisk je mozné si zakoupit v mistnich obchodexzhcenu 3 K

Navrh podoby inzerétu:
Obrazeke. 1: Navrh podoby inzerétu

Svaiefe piijme spoleénost VCS Tmai

se sidlem: Tmaf ¢.p. 200, Pac 267 21
Pozadujeme:

- wyufeni v technickémistrojirenském oboru
- statni Zhoudka na CO2

- praxe 2 roky

- zrutnost, spolehlivost

-nastup dne L

Mabizime:

- zajimavwou praci v pfijemném prost¥edi

- vysoce nadprimérnou mzdu + 13, plat
Eivotopisy zasilejte na adresu www ...
Pro daldi informace woleite ...

Zdrog vlastnd zpracowani, 2012

Spoluprace se Skolami

Neni zadnym tajemstvim, Ze na niZsi pozice v padril jsou ¥tSinou pozice &niku, jsou
zanestnanci pijimani zejména diky dopotenim stavajicich zagstnan@. Je velice
udivujici, Ze v podniku, ktery by citstawt na vysoké kvalifikaci svych zatstnand,
najdeme u jednohotimeni hned 8kolik jmen a to z toho wvodu, Ze se zpravidla jedna o
piibuzné. B uvolnéni pracovniho mista nebo vyiemi noveho jsou totizipdnosti nabirani
pracovnici, kté byli doporieni sokasnymi zamdstnanci. Jde vSakétsinou o jejich syny,
bratry, bratranceéi synovce. Timto autor nijak nechce sniZzovat jejehlity, jen poukézat na
to, Ze podnik by se mohl pokusit o ziskavani takbvgracovnily, ktefi maji pro vykon prace

v takovém podniku lepSi kvalifikaci.

VysSi kvalifikace no¥ nabiranych zawstnand Ize napiklad dosahnoutiznymi seminé i
piedndSkami na Skolach s geologickgingeotechnickym zagtenim, které je pro vykon
prace ve 'S Tma nejvhodrjsi. Podnik by se # snaZit studenty zaujmout zajimavou
praci, moznosti kariérniho postupu i vysokym platktary nabizi a tim pobizet studenty, aby
se po dokoteni studia uchazeli o zastnani pray zde. Pro takové semif@ase jevi jako
vhodna nafiklad SPS a VOSifbram, ktera nabizi studium prév oboru geotechnika.
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Bylo by tedy vhodné alespojednou r@n¢ takovou pednasku uspgdédat, samazjmeé po
dohod s vedenim Skoly. Nespornou vyhodou je, Ze jsmediwje talent a pokud &m
nejlepSim studefim nabidneme ndpjen kratkou placenou praxi a dokaZzemeijgsgdcit o
vyhodnosti zarstnani pray v tomto podniku, ziskame ty nejkvalijgi absolventy. Studujici
mohou byt i jakymsi zaloznim zdrojem pracovni sili v gFipact, kdy je jednou zasSkolime a
nasleds je v piipad potieby kontaktujeme. Co sedy student VS, ti mohou byt zdrojem
novych poznatk, tviréich pristupi a inspiraci. Spoluprace se Skolami je vyhodnatopm

takika nic nestoji, festo se ji ¥nuje jen malo firem.

Pro gijimani novych zamstnand je dale vhodnésestaveni_osobniho_dotaznikuktery

umozni lepSi wtdeéni dalezitych informaci. Takovy dotaznik by mohl mit kegkijici podobu:

Obrazeke. 2: Navrh podoby osobniho dotazniku

Osobni dotaznik zaméstnance

Datum néstupu Daturn ukonéeni

Qszobni ddaje

Jméno Pijmeni
Datum_narozeni Misto narozeni
WzdElani
MNazey ukonéena Ekaly Specializace Rok ukonéeni

Dopliikové vzd&lani, znalosti, fidigsky prikaz, a dalsi

Znalosti cizich jazykl slowern i pismem | howvorové | zaklady

Pribéh piede&lého zaméstnani
Zarméstnavatel Trvani pracovno poméru
od do

Kortaktni tidaje |

Zdror: vlastnd zpracovand, 2012
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16. 1. 4. Hodnoceni vykod@ pracovnika personalniho marketingu
Pt tomto hodnoceni by se&o prokazat, jaké mé zasstnanec znalosti a dovednosti, a jak

tyto znalosti a dovednosti uptafe i sveé praci.

Pribéh hodnoticiho pohovoru by mohl mit nasledujici gmdo

1) Vedouci i zamstnanec si ha Zatku pohovoru vyjasni cil a svégplstavy a gekavani

2) Nasleduje sebehodnoceni zgsmtmance — vyjadije se kplgni danych cili a
okolnostem, které vysledky ovlivnily, dale vyjage sva pani do budoucna

3) Vedouci porovnava své hodnoceni #edstavy s hodnocenim aregstavami
zanmestnance — ®li by si ujasnit pipadné nesrovnalosti a rozdily

4) Stanovi si cile pro dalSi obdobi a dpaf nutna k jejich dosazeni

5) V zawru pohovoru by obstrany nély shrnout, do jaké miry splnilo hodnoceni jejich

ocekavani

K pohovoru je samdejmé nutna pisemnaifprava, kde by se &o sledovat:

a) Dosazeni cil (splreni ukoli) — pracovnik by toto s uvadit jako sebehodnoceni a
vedouci by nil ptipojit svoje komentée

b) Pracovni chovani zatstnance — vedouci hodnoti maplodrzovani pracovni kagn
ochotu ke spolupréci a iniciativu, pracovnik by mpiipojit komentde

c) Pracovni podminky — pracovnik byeéhvyjadiit své gipominky k organizaci prace,
pracovnim postupm, vztalim na pracovisti apod.

d) Budouci cile — u kazdého cile by sélauvést opaeni, ktera je nutné realizovat pro
jejich dosazeni

Bylo by vhodné nespojovat z&y hodnoceni s odétovanim, ale vyuzZivat je spiSe jako
poradenskou sluzbu pro zastnance. V fipac zavislosti na vySi od#ihovani by mohlo

dochéazet k umysIinému zkreslovani hodnoceni.
Jako podklad pro vedeni hodnoticiho pohovoru byl mlouzit formuld@ hodnoceni

zanestnance, ktery obsahuje stanovené cile a jejichnpla daném obdobi. Jak by mohl

takovy formul& vypadat si ukazme nize.
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Priklad hodnoticiho formuté:
Obrazeke. 3: Navrh podoby hodnoticiho formiga

Hodnoceny:  Jan Mowak
Zafazenii  Persondlnd marketing
Hodnatitel:  Josef Howy

[£. Plnéni stanovenych cill |

[Poget novych pracovniki
[Stanoveno: ) Realita: 4 |

[E. PInéni pracovnich kompetenci |

[Poiet pfednagek na Skolich
[Stanovena: 3 Realita: 3 |

[Zprostiedkovani kurzd
[Stanoveno: 4 Realita: 4 |

[C. Dsobni kvality (%) |

[Komunikace: 100 |

[Organizace prace: g0 |

[Orientace na visledek: an |

[Spoluprace: 100 |

[Mezilidské vetahy: 90 |

[D. Cile pro dali obdobi |
Datum:
schvalil;
FPodpis:

Zdrog: vlastnd zpracowvand, 2012

17. Skoleni a kurzy(slaba stranka - Zanedbané kvalifikaé&tarych pracovnik)

Vedeni spolénosti VCS Tmai si zaklada na vatanosti svych zagstnand, & uZ se jedné o

dodateéné studium na Skolach, na které poskytujegvky nebo o @izna Skoleni a kurzy.

Podnik poskytuje svym zatetnaném nésledujici Skoleni:

Pozarni ochrana- provadi se ifp ndstupu nového pracovnika, Skoleni stavajiciecgrmiki

se provadi 1x mn¢
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BOZP — provadi se ip nastupu nového pracovnikaii gavedeni novych technologii nebo
novych pracovnich prasdki; Skoleni stavajicich pracoviilse provadi 1x ¢ a to ve
stejném terminu jako Skoleni PO

Skoleni elektrik&: — po prvnim absolvovani jetlta opakovaného $koleni 3 roky

Skoleni svéecii — Ihita pro opakované skoleni je 1x za 2 roky

Ostatni Skoleni a kurzy podnik vybiraizné Skoleni a kurzy od externich dodavatejsou
urceny profadové zaréstnance a &niky; Skoleni a kurzy se vybiraji spiSe podle letvaty

pro zangstnance a jejich zajimavosti, nikoli podle jejictitku pro podnik.

Z poslednich kurz jsou to nap kurzy Jak na finami trhy nebo Hypotéky a éwy. Jde tedy
spiSe o motivéni kurzy, aby zawrstnanci ¥deli, Ze jejich zamistnavateli na nich zalezi,

neba’ jde o kurzy, které mohou pro zastnance byt velmiinosneé.

Diive podnik poskytoval opakovana Skoleni pro elkktd a svéece exterg, v dnesni dob
ma ale své vlastni odborniky, ktgsou zpisobili, aby opakovana Skoleni poskytovali sami.

Tim podnik samazjm¢ znatel Seti na nakladech na dalSi Skoleni.

Pro management podniku zde nejsou Zzadné kurzy ta pgo bylo vhodné jim poskytnout

alespa nasledujici kurzy za#étiené na vedouci a manazery

Prvnim kurzem jeVedeni obchodniho jednani ktery je moZno vybrat z nabidky
internetovych strdnekvww.tutor.cz Tento Sestihodinovy kurz nabizi zlepSeni techaik
dovednosti B vyjednavani, posileni prik neverbalni komunikace, zvladnuti obtiznych

jednani a jeho cenani 3 499 K.

Druhym kurzem, ktery je také z nabidkyww.tutor.cz je kurz s nazvemManazerské
dovednosti V tomto kurzu se dastnici nadi eliminovat zbyténé chyby pi praci s lidmi,
ujasni si silné a slabé stranky a bude jim dojama, jak na nich dale pracovat, tase, jak
vést porady a jednani produktijin nawi se efektiviji fidit svij ¢as. Kurz je vhodny pro

manaZzery a vedouci dilen. Cena tohoto dvanactibwdhmo kurzu je 5 999 K

Zatimco dnes sefimosy kurZi a Skoleni hodnoti ipdevSim pomoci mnozstvi a kvality
odvedené prace, v budoucnu by s&arhodnoceni vice orientovat i na ziskané vlastnost

dovednosti i zrény v chovani a fsstupu k praci.
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UkaZme si, jak by mohlo vypadat hodnoceni &tmand po absolvovani kuiz

Systém hodnoceni pro hodnoceni pouzijem#selné hodnoty na stupnici od minu&imlo

péti, kde -5 znamena velké zhorSeni, 0 znamena &&am stav a 5 znamena velké zlepSeni.

Vysledky prace- mnozstvi a kvalita prace

Pracovni chovani~ ochota @jimat Ukoly, pracovitost, hospodarnost, vedeninzdui,

hledime zejména na 2my v chovani vlivem konkrétnich kurz
Socialni chovar spoluprace, jednani s lidmi, vedeni lidi, seldddni a dalSi zemy viivem

absolvovani kunz

Dovednosti, znalost+ stavajici dovednosti a znalosti a dale dovedraognalosti ziskané
absolvovanim konkrétniho kurzu

Osobni vlastnosti~ zneEny osobnich vlastnosti vlivem kurzu, fapepSi komunikace,

swedomitjSi kontrola

Obrazeke. 4: Navrh hodnoceni po absolvovani kurz

|H|:|dn|:|titel: Hodnoceny:
Funkce:

|Obdabi |

Mazwy absolvovanych kurzi: |

Hodnoceni (-5 a2 &)
Yysledky prace

Pracovni chovani

Socialn chovani
Dovednosti, znalosti
Czobni vlastnosti

[Datum dalgiho piedpoklidéného hodnoceni]

Daturmn:
Schyalil:
Fodpis:

Zdrog vlastnd zpracowani, 2012
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Zatimco vysledky prace jsou zde snadnéiitelnym kritériem, ostatni kriteria je nutno
hodnotit subjektivd a proto by hodnoceni ¢ provadit bud’ primi nadizeni a nebo
spolupracovnici hodnoceného, vhodna je i kombirexmnoceni od n&tkeného a anonymni
hodnoceni od spolupracoviiik Pro hodnoceni by bylo vhodné gat alespa

s rekolikamesicnim odstupem od dokoéani kuri, které maji naislusné hodnoceni vliv.

Dovednosti a zkuSenosti z kirzse samazjmé nemuseji projevit ihned po jejich
absolvovani, ale mohou se projevit az¢émkym casovym odstupem nebo v malych
zlepSenim v pib¢hu delSiho obdobi. Efektivita v&évani nesp&iva jen vtom, Ze se
pracovnici nati délat svou praci lépe, ale také vtom, Ze se zvyjithjespokojenost nebo

zaujeti pro jejich praci.

18. Motivace a odngriovani (slaba stranka - Nevyuzity potencial motimech prostedk)

18. 1. Finaréni odménovani

VySe odngnovani zanistnané a jeho zfisoby by ndly vést k motivaci a lepSim pracovnim
vykonim. Mnohdy se ale stava, Ze fidah motivace se miji dinkem. V mnoha
spole&nostech se vyplaci tzv. osobni ohodnoc&@nprémie bez ohledu na to, jak kvalitni
sluzby zanistnanec pro podnik odvedl. V takovyckigadech je postihovany pouze Spatny
vykon zamgstnance, kterému je kraceno toto ohodnoceni. Tmena, Ze f Spatném vykonu

je zanmgstnanec postihovan, alefipdobrém vykonu jiz neni moZnost tento vykon Iépe
ohodnotit. Motiv&ni funkce &chto ohodnoceni se tedy naprosto miinkem. V podniku
VCS Tma by melo byt takové ohodnoceni vyplaceno zadihnorem &Zby a zpracovani
surovin. Za nedodrZeni norem nebo jejitblpaceni (norma byva stanovena v rozmezi 95% -
105%), by autor navrhoval kraceni z@riich bonu8. Uspory z &chto kraceni by pak bylo
mozné rozdlit zamestnan@m, ktai odvedli dobré pracovni vykony, protoZze naklady na
osobni ohodnoceni by tim nevzrostly a naopak bypwakzpisob hodnoceni motivoval
zamestnance k lepSim vykam.

18. 2. Nefina&ni odménovani

Penize nejsou vSe, tolik stara zndma pravda. Pr@éstaance nemusi byt vzdy n&sim
motivem pra¥ financni ohodnoceni, ale iie jim byt nagiklad i socialni zdzemi, pracovni
kolektiv, tizné zamistnanecké vyhody a podabriPodnik poskytuje zaéstnaném prispivky
na stravovani, fiispevky na telefon, v dob dovolené pak poskytuje zvyhaosirté ceny na

ubytovani v rekreaich chatach.
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A praw u dovolenych by mohl vzniknout problém, protozerim dovolené si domlouva
zamestnanec s n&kenym pouze Ustna ten ho také Ustnschvaluje. V sotasnosti sice
nedochazi ke konflikim vterminech dovolenych, igsto by bylo vhodné,ciste

Z preventivnich d@ivodi, pouZzivani tzv. dovolenky, aby sgedeSlo moznym probléim.

Dovolenka by mohla mit nasledujici podobu:

Obrazeke. 5: Navrh podoby dovolenky

Zadost o dovolenon

Uréno a piiimeni |

[Datum dovolené o |do (vietng) |

[Mastup do zaméstnani po dovolené dne |

[Podpis zaméstnance |

[Schyalil [Daturn

[P odpis vedouciho |

Zdroy: vlastnd zpracowand, 2012

Dale by bylo vhodné vyuzivani benéfite forme poukazek-lexi Pass v hodneR000 K na

zanestnance, protoze poukazy jsouida zvyhodréné a jejich vyuzivani je tedy vyhoglai
nez pewzni odnény. Poukazy Flexi Pass je mozno vyuZit na kultwestovani, nakupy,

zazitky a dalsi, jejich platnost je 2 roky. Podrélorpoukazech naww.mujpass.cz

UkaZzme si, jak vyhodné je vyuzivani poukaaro zandstnance a za#stnavatele oproti
peréznim odnEénam. Ri vypoctech vychazejme z hrubé mzdy 20 000 &hodnoty poukazky
2 000 K. Cista mzda bez boniige 15 750 K, zaklad da# z pijmi ¢ini 26 800 K.

Tabulkac. 2: Vyhodnost poukazek pro z&smavatele

Firma mzda + pen&Zni odména | mzda + nepenéZni odména
Hodnota poukazky 2000 ke 2000 Ke
Hrubd mzda 22903 KE 20 000 KE
soc. a zdr. poj. (zaméstnanec - 11%) 2519 KE 27200 KE
soc. a zdr. pol. (zaméstnavatel - 34%) 7787 KkE 6800 ke
Faklad dané 30 690 KE 26 800 KE
Zalohova dan 4 603 KE 4 020 KE
Sleva na dani 2070 ke 2070 KE
Cista mzda 17 850 Keé 17 850 K¢
MawyEeni dafiowych nakladd zaméstnavatele na 1 zaméstnance 38590 KE 2 B53 KE

Zdroy: vlastnd zpracowand, 2012
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Pri poskytnuti petZzni odngény vzrostou vydaje zastnavatele o 46, 35 %, to je 1 232.K

Tabulkac. 3: vyhodnost poukazek pro z&stmance

Zaméstnanec mzda + penéini odména | mzda + nependini odména
Hrubd mzda 22 000 KE 20 000 KE
soc. a zdr. poj. (zaméstnanec - 11%) 2420 KE 2200 K2
soc. a zdr. poj. (zaméstnavatel - 34%) 7480 KE B 800 KE
Zaklad dané 29 480 KE 26 800 KE
Zalohova dan 4 425 Ké 4 425 Ké
Sleva na dani 2070 Ke 2070 Ke
Clekovy gisty piijem zaméstnance 17 225 K¢ 17 445 Keé
Skuteény uzitek pro zaméstnance 1780 Ké 2 000 Ké

Zdroy: vlastnd zpracowand, 2012

Pri pouziti poukazek je realnyipem zangstnance vyssi o0 12, 36%, to je 220 K

Timto se tedy potvrzuje vyhodnost vyuziti nefgarich odndn jako formy motivace pro

zamgstnance i pro zaéstnavatele.
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Zaveér
Cilem této bakai&ké prace bylo vymezeni nedostatkpersonalnim planovani podniku a
stanoveni jednotlivych navithna jejich gekonani. Autor se domniva, Ze toho bylo v préaci

dosazeno.

V teoretickécasti byly za pomoci odborné literatury vymezenynppjpersonalni planovani,

personalni plany, ziskavani a ¥yipracovnik, vz&lavani pracovnik a jejich hodnoceni.

V praktickécasti je dale uvedena SWOT analyza, kde byly stampgtabé stranky podniku
v personalnim planovani a naslédsou uvedeny konkrétni navrhy préegonani slabych
stranek podniku. Jedna se zejména o navrh vyuzslaneb personalniho marketéra, které
v sowasnosti podnik nevyuZiva. V praci jsou popsétmynosti, které by @l personalni
marketér vykonavat. To zahrnuje i navrh inzercezisiavani novych pracovrikDilezitym
bodem je zejména navrh spoluprace se Skolami, Kde mpodnik ziskat pracovniky s opravdu
velkym potencialem. Prace personalniho marketéraldyensla kortit u ziskavani novych
pracovniki, nybrz by se r¥l starat i o vzédlavani pracovnik, jejich motivaci a také o vhodné
pracovni podminky, ve kterych mohou pracovnici patidnejkvalitrgjSi vykony. DalSimi
Ukoly personalniho marketéra je zvySovani atrafgtiiodniku a zvySovani pédomi o

podniku v okoli, ¢&mito body se ale prace konkréfimezabyva.

DalSi nedostatky byly zji§hy ve vzdldvacim programu spaleosti, ktery nezajifoval
dostaténé vzdalavani pro vSechny zafstnance spotmosti. Z tchto divodi je v praci
navrzeno opdeni, které by ®lo zajistit, aby vSichni zadstnanci byliradre proskolovani a
dostavalo se jim pt¢bnych znalosti, coz nebyldide v podniku samdejmosti a to zejména

na vyssich pozicich, coz bylo velmi zardzejici.

V oblasti odndnovani byly nedostatky zejména v motiméch slozkach mzdy, které neplnily
svou funkci, neb Slo v podstat jen o sankce za Spatnou préaci, ale dobra praceejiyla
nijak odmeénovana. Proto je v praci navrzeno dpaf, které by motivovalo zarstnance
k lepSim vykoim a motivéni slozky mzdy by tedy plnily svou zakladni funkbiedilnou
soutasti systemu odénovani by pak rédly byt i nepezni odnény, jejichz vyhodnost je

z finartniho hlediska dokazana v zéig¢né ¢asti prace.
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Abstrakt

Predmétem bakal&ské prace ,Vyznam personalniho planovani v orgaifiz@ prazkum
uplatreni personalnich¢innosti, které souviseji s personalnim planovanikonkrétnim
podniku. Teoretick&ast pojednava o jednotlivych slozkach personalmildmovani, naip
personalni plany, ziskavani novych zatnand, rozvoj zamndstnané a dalSi. Praktické&ast
je zangétena na analyzu slabych stranek podniku v oblassigpélniho planovani a konkrétni
navrhy na jejich pekonani. V z&&ru jsou strdné shrnuty navrhy a dopoteni protfeseni

nalezenych nedostaik
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Abstract

The topic of bachelor work ,The importance of persel planning at an organization® is the
research of using personnel activities, which avenected with personnel planning at
concrete company. The theoretical part treats dividual parts of personnel planning, e. g.
personal plans, labor recruitment, employee apglraisd other. The practical part is oriented
to analysis of weak spots in the sphere of perdoplamning and concrete proposals to
overcome the weak spots. In the final part, theeeshortly summarized recommendations

and proposals to solve problems found in the arslys



