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1. Uvod

Pouzivéani vyrazu politicky podnikatel ¢i politickéd strana-firma zaznamenalo v
poslednich letech boom, a to nejen v akademické sféfe. Piestoze tento fenomén neni v
odborné¢ literatufe novou nezndmou, do povédomi §irsi vetejnosti a rozsahlejsi, zejména
domaci, politologické debaty se dostal az zasluhou vitézstvi Donalda Trumpa v
americkych prezidentskych volbach roku 2016. Jak uvadéji Hlousek a Kopecek:

“..uspéch tohoto byznysmena a miliardare se stal v Fadé medidlnich komentarii
symbolem ndstupu nové politické éry. Ery postavené na efektivnim vyuziti velkého
financniho zdzemi a politického margetingu prizpiisobeného poptavce nespokojenych

volicit 7 (HlouSek a Kopecek 2018: 13).

V souvislosti s poslednimi nékolika snémovnimi volbami, které v Ceské
republice prob&hly, se ¢asto mluvi o vyrazné proméné stranické politiky. Jeji do té doby
vysoké mira stability byla naruSena mimo jiné pfichodem novych, uspésnych aktérti na
scénu. Tyto politické strany a hnuti, které se od téch tradi¢nich liSily nejenom svou
vnitini organizaci a programatikou, vyvolaly v ¢eském prostfedi debatu o straniach
nového typu v domécim systému.

Podobnd  “seismickd aktivita” mneni v prostoru stiedovychodni Evropy
vyjimeénd, ale méa star§i analogie mimo ni. Casto mapovanymi a zajimavymi
zahrani¢nimi pfipady jsou Forza Italia Silvia Berlusconiho, Svycarska Liga Ticina
Gianluigiho Bignasca a Flavia Maspoliho, nizozemska Strana pro svobodu Geerta
Willderse §i norska Pokrokova strana Anderse Langeho. Opomijeny nezlistavaji ani
individudlni Gspéchy, zejména v prezidentskych volbach, at’ jde o jiz zminovaného
Donalda Trumpa ¢i “&okoladového krale” Petra PoroSenka (napf. Hopkin a Paolucci

1999, Hlousek a Kopecek 2018, Kuzio 2014).

V odbornych dilech sledujicich zminované piiklady je pojem politicky
podnikatel Casto chépan jako negativni pejorativum. Bez zbarveni jsou ve vyzkumech
Casto sledovany osobni schopnosti takového jedince. Politicky podnikatel se chape jako

tvlirce spolecenskych a politickych siti. Je upozoriiovano na vybrané piednosti, jako



jsou jeho intelektualni schopnosti, reputace, rozsahlé kontakty ¢i strategicka vize. Nase
chapani politického podnikatele, jehoz budeme uzivat v nasledujicich kapitolach, neni
nepodobné tomu, jak jej vnimaji Hlousek a Kopecek (nase koncepce bude rozebrana v

textu pozd¢ji). Plati pro nas tedy, ze:

“...klicovy je pro nas vztah mezi politickym podnikatelem a politickou stranou, ktera
predstavuje ndstroje jeho prosazeni v politice. Tyto strany puisobi v prostiedi
parlamentnich reZimii ... . Politicky podnikatel je urcujici pro existenci strany, a to svou
zakladatelskou roli, organizacni i tematicky. Realné ji ovlada, ¢i se da Fici, Ze jej jejim
viastnikem. Podnikatelska minulost a zdazemi zakladatele byva castym, ale nikoliv zcela
nezbytnym predpokladem takového politického podnikatele. Lidr strany tak nemusi
nutné vzejit z prostredi byznysu. Politicky podnikatel celkove predstavuje svébytnou
odridu, jakysi specificky poddruh cele homo politicus. Toto konstatovani plati, prestoze

z ust téchto lidi casto zaznivaly a zaznivaji ... slogany o tom, Ze nejsou politici’

(Hlousek a Kopecek 2018: 14)

Fenoménu jako takovému se vénuje celd fada casopiseckych textl (napf.
Hlousek 2012, Bure$ 2012) i samostatnych studii (napt. Cabada 2014, Harmel a
Svasand 1993, Hlousek a Kopecek 2018). Vyzkumy piinaSeji vedle dalSich a dalSich
piipadti odpovidajici charakteristickym znakim strany-firmy 1 stidle nové
terminologické modifikace tohoto pojmu. Odborna literatura tak nabizi zna¢nou rtiznost
pojiméni fenoménu u jednotlivych autort (srov. Krouwel 2006, Mazzoleni a Voerman
2017, Vercesi 2015). Toto mnozstvi odliSnych pojma a absence ucelengjsiho piehledu
dosavadnich pfispévki napomaha vytvaret nepiehledné prostfedi pro vyzkum a
typologizaci politickych stran. Zarovent v ném vyvstava otdzka, zda maji vSechny tyto
odli$né modely stale n¢jaké spolecné znaky a mizeme tak mluvit o stranach typu firmy

jako zastteSujicim pojmu pro rizné subtypy politickych stran.

Jednim z cilli nasi prace je tak pomoci alespoil Castecné zaplnit tuto mezeru a
pfinést komplexnéjsi pojednani o problematice v ramci jejiho teoretického uchopeni. V
nasledujicich kapitolach se pokusime o vytvofeni shrnuti dosavadnich vyzkumi k ndmi

sledovanému tématu. Teoreticka Cast nasi prace by tak meéla piinést urcity piehled



vybranych ptispévkll pojednavajicich o tématu strany-firmy. Celé shrnuti se pokusime
zasadit do SirSiho kontextu zmén organizace politickych stran, abychom se tak pokusili

vysvétlit nejednotnost v modelech strany-firmy.

Probirané teoretick¢ pfistupy ke sledovanému modelu strany budou
konfrontovany s redlnymi politickymi subjekty Pro piipad ndm poslouzi nékolik
politickych stran a hnuti, které byvaji v odborné diskuzi povazovany za strany typu
firmy nebo je jim tato podoba piitknuta a priori. Za testované piipady jsme zvolili:
Team Stronach, Partij vor de Vrijheid, ANO 2011 a Obycajni l'udia a nezavislé
osobnosti. Vybér stran je podfizen snaze aplikovat definici v prostfedi riznych
stranickych systémil, pozadavku relevantnosti sledovanych politickych stran, stejné jako
jazykové vybavenosti autora prace. Prihlizeno je k rizné mife programové pruznosti a
ideového ukotveni. Jednotlivym strandm a hnutim bude vénovéna vlastni kapitola, v niz
budou probirany jejich klicové charakteristiky.

Empirickd ¢ast prace tak bude, co do svého metodologického ramce,
koncipovana jako komparativni pfipadova studie. Podobné¢ jako Vit Hlousek pfi studiu
Véci vetejnych budeme i my v této Casti pracovat primarné s dosavadnimi vyzkumy
sledovanych stran, jejich vlastnimi dokumenty a tiskem (Hlousek 2012).

Zakladni otazky, které si ptfitom klademe, zni: Jaké organizacni strategie vyuzili
zakladatelé téchto stran, v ¢em se jejich strategie liSily, a jaky typ podnikatelské strany
reprezentuji jejich strany? Mimo toho se zamyslime nad pfi¢inami kolapsu stran jako
TS, respektive odolnosti jinych podnikatelskych stran. Podobné jako Hlousek a
Kopecek (2018), budeme 1 my v této otdzce vychdzet z modelu institucionalizace
podnikatelskych stran Harmela a Svasanda (1993)

Zav€rem prace je zhodnoceni piedchozi empirické €asti a s ni i potencidlu

jednotné definice pro model politické strany typu firmy.



2.  Teoreticky ramec prace

Prestoze je fenomén podnikatelskych stran, minimdln€ v poslednich nékolika
letech, opakovanym piedmétem diskuze na poli politologie, chybi mu jednotna
deskripce. Od Angela Panebianca a jeho Political Parties: Organisation and Power
piiSla tada dalsich autori se stdle novymi definicemi pojmu. Ty zpravidla
generalizovaly zaveéry z vyzkumil takovych stran v prostiedi jednotlivych statnich
reziml. Pravé tato rozdilna data a z nich dedukované rozdilné charakteristiky maji mit
podle Hlouska a Kopecka za nasledek nejednotnost definice pojmu podnikatelska
strana.

Vlastni zavéry rovnéz piinaSeji rizna oznaceni pro podobné typy stran Praveé
tato rozdilna data a z nich dedukované rozdilné charakteristiky maji mit podle Hlouska
a Kopecka za nasledek nejednotnost definice pojmu podnikatelskd strana. Mozné
vysvétleni 1ze najit v tom, ze se jednotlivi autofi se v mnoha piipadech rovnéz zaméiuji
pouze na jednu ¢i malé mnoZstvi jimi ur€enych charakteristickych ryst takové strany.
Pravé na rtizna chapani podnikatelskych stran a jejich teoreticka ukotveni se podivame v

této kapitole.

2.1. Proces zmény organizace politickych stran

Navzdory rozdilnosti ve vyctu definovanych charakteristik strany typu firmy je
vysledkem panuje shoda na jednom. Novy model politické strany je povazovan za za
vysledek jistych zmén organizace politickych stran souvisejici s komplexni
sociopolitickou zménou, kterou se pokusime pfiblizit v ptistich n¢kolika kapitlach.

Na tyto zmény reaguje tzv. vyvojova typologie politickych stran, jejimz
produktem je i model strany typu firmy. Z logiky této typologie, kterou ve svych dilech
naznacili Maurice Duverger, Otto Kirchheimer, Angelo Panebianco a Richard Katz s

Peterem Mairem (1995), budeme vychazet i v nasi praci.
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2.1.1. Vyvojova typologie politickych stran

Dovolime si zacit kratkym historickym exkurzem v podobé vyvojové typologie
politickych stran, na jejimz zakladé se pokusime vysledovat jejich promény, které nas
dostaly k modelu strany-firmy. Politické strany mély historicky reagovat a nasledné se
adaptovat na vyvojové zmeény, kterymi prochdzela spolecnost a politika. Pravé tato
schopnost politickych stran je zakladni tezi z niz veSkera vyvojova typologie vychazi
(napt. Panebianco 1988, Krouwel 2012). Ta navic pracuje pouze s idedlem konkrétniho
modelového typu. Ackoliv autofi jednotlivych modelll uznéavaji existenci dalSich nez
jimi sledovanych stran, které se v systému pohybuji, nelze tvrdit, ze by vSechny
odpovidaly danym charakteristikdim modelovych stran. Kdyz tedy zminujeme modely
politickych stran, mluvime o:

1. elitnich (kadrovych) stranach
masovych stranach
catch-all (vSelidovych) stranach

volebné profesiondlnich stranach

wok »N

kartelovych stranach

2.1.2. Promény organizace politickych stran

Vzhledem k novosti konceptu strany-firmy a faktu,ze drivéj$i vyvojova stadia
politickych stran jsou v politologickém vyzkumu jiz dobfe popsdna, zaméeiime se pouze

na promény organizace stran od od osmdesatych let minulého stoleti.

Po rozmachu catch-all stran, které mély byt reakci na moderniza¢ni prechod k
postmoderni spolecnosti (Krouwel 2012), vyvolaly prohlubujici se spolecenské a tim 1
politické zmény nutkdni politologh stanovovat nové vyvojové modely, které by
vysvétlovaly nove se objevujici typy stran.

Tyto nové modely mély reagovat na zmény ve vztazich mezi obcany a

politickymi stranami, které byly dany rostouci mobilitou (ekonomickou, demografickou
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1 vzdélanostni), a také rozvojem novych komunikacnich technologii, zvlast¢ internetu a
socialnich siti (Klima 2013). Ve voli¢ské praxi lidé zvolili ke strandm vice
individualisticky pfistup a strany si v reakci na to osvojily novou volebni strategii, ve
které se zacaly soustedit na profesionalizaci, marketingové nastroje a personalizaci
politiky (Klima 2013). Kurt R. Luther a Ferdinand Miiller-Rommel shrnuli tyto
promény nasledovné: dle nich v systémech zapadni Evropy doslo k:

1. socioekonomické promény (v disledku rozvoje post-industridlni spolecnosti)
promény narodnich politickych kultur
jimi reprezentovanych politickych hodnot

promény kanalii a mechanismu politické komunikace obecné

wok wN

promény politické agendy a predstav problémd, které maji byt feSeny politickym
systémem v ramci politického procesu
6. postupujici proces evropské integrace piinasejici evropeizaci politickych a

stranickych systémt (Luther, Miiller-Rommel 2005: 7 - 10)

Soucasné se zacal projevovat fenomén znechuceni politikou (u vyse uvedenych
autorti nazyvan Politikverdrossenheit), ktery se mimo jiné projevuje klesajici volebni
ucasti, nezajmem o politické strany a dals§i formy aktivni politické participace. Tento
pokles poté odrazi klesajici schopnost stran mobilizovat volice (HlouSek, Kopecek,
Sedo 2011: 197 - 198).

Néami sledovand zména je potvrzenim pozorovatell, kteti si v rozporu s
pfesvédcenim Steina Rokkana a Seymoura Martina Lipseta, v§imali kvalitativni zmény,
kdy naptiklad na Grovni stranického systému zaznamenali otfesy véstici nestabilitu a
odhalili fenomén dealignmentu (tj. rozpousténi tradi¢nich voli¢skych vazeb). Pocatky
této zmény kladou do obdobi zacatku sedmdesatych az zacatku osmdesatych let 20.
stoleti (Hlousek, Kopedek, Sedo 2011).

Dal§im ptikladem sledovatelné zmény jsou procesy profesionalizace politické
komunikace a personalizace politiky. Prvni z téchto feonomént je spojovan s ipadkem
masového stranictvi. Novy prostfedkem klicovym pro komunikaci stran s
potenciondlnimi voli¢i se stavaji média, na vyznamu nabyvaji zejména elektronicka

média.
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V souvislosti s touto zménou dochézi k reakcim od politickych stran. Ty museji
své volebni kampané nové¢ tvofit centralizované prostiednictvim jednoho centralniho
expertniho tymu vedeného prave pro tento ucel. Ten se stdva vhodnym ndstrojem, nebot’
strany jsou nov¢ tlaceny k uzivani medialni logiky pro komunikaci svych kampanovych
sdéleni. Idealnim prostfedkem pro komunikaci se tak stdva politicky marketing
(Hlousek, Kopedek, Sedo 2011).

Farrell a Webb (2002) ukazuji, Ze pro ispéSnou marketingovou kampan je nutny
outsourcing profesionalll a vyuzivani marketingovych nastrojti, jakymi jsou naptiklad
prizkumy. Nutnosti tohoto piistupu je rozdéleni vetfejnosti na definovatelné skupiny, u
kterych se zjisti poptavka a poté se jim cilené pfizpisobi kampan.

Druhé zaznamenana zmeéna, personalizace politiky, v podstaté relativizuje pojeti
tradi¢nich politickych stran a otevird systém pro vyrazné individualni osobnosti. Je ji
tak mozné chapat jako ,,...proces, v ramci kterého politicky vyznam individudlnich
aktéru vzrista, zatimco dosavadni ustredni role politickych skupin klesa” (Rahat a
Shaefer 2007: 65).

Tito individudlni aktéii se tak stavaji nositeli politického programu a ideového
zakotveni realné politiky své strany. Vlastni personalizaci politiky ovSem nelze vymezit
tradicnim pravo-levym Stépenim politického spektra. Jednd se o obecnym jev
souvisejicim s vyvojem celé spole¢nosti (Rahat a Shaefer 2007). Upadek vlivu stran se
mimo jiné projevuje ztratou ideologického obsahu, ktery byl difive vymezen névaznosti
stran na dané socialni skupiny. Strany se tedy i proto pfi kampanich soustfedi vice na
své lidry. Jednim z tady ptistupii k personalizaci uvedu je urceni ¢tyi dimenzi Gerda
Meyera:

1. dominance vztaht a zajmu lidri (v nejSirSim slova smyslu)
2. zpusob jakym se lidii prezentuji v médiich
3. optika voli¢t a politika zosobnéna v lidrech

4. vazba patron-klient (mezi politiky a volici) (Meyer 2008: 38 - 41).

Fiala a Strmiska (2009) dosli v tomto ohledu k zavéru, ze funkce politickych
stran béhem procesu zmény organizace zustaly zachovéany a dosSlo pouze k posunu v
zavaznosti jednotlivych funkci. Poznamendvaji, Ze funkce urCovani cili se stala

mnohem vice pragmatickou, funkce artikulace a agregace z4jmu byla naopak oslabena.
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Soucasn¢ doSlo k erozi mobilizacni a socializa¢ni funkce a byla posilena funkce
rekrutovani politického persondlu. Shrnutim nedoslo k zasadni zméné role politickych

stran, jen k pfesunu priorit a fungovani organizace stran.

2.2. Nové modely politickych stran

Zminéné promeény politické a spolecenské reality nezlstali bez reakce
politickych stran. Jak jeden z prvnich si naslednych zmén v jejich organizaci zachytil
Angelo Panebianco. Z vypozorovanych zmén uvnitf politickych stran definoval jejich
novy model, volebné profesiondlni stranu (Panebianco 1988). Ten se zakladal na
pocetné slabé (chéapano v komparaci s dosavadnimi modely politickych stran) clenské
zakladny, vlivu profesionalii z nepolitického prostfedi a vyznamu charismatického lidra
strany (Panebianco 1988). Panebiancliv model se setkal s kritikou, kterou v tomto
ptipad¢é vznesl izraelsky politolog Moshe Maor, ktery mu vytykal nevhodnost vyuziti
formy idedlniho typu strany a vagni vymezeni nékterych termini. (Maor 1997)

Cim Panebianciiv novy model stran vynikal byl jeho diiraz na profesionalizaci
stranické organizace, kterd piispéla k oslabeni institucionalizace stran. Profesionalizaci
Panebianco rozumél nove se objevujici a stale vzristajici zavislost stranickych organti
na externich expertech, novych technologii, PR a marketingu. Slo o vyznamnou zménu
zejména v tom, ze dosavadni volebni kampané byly vedeny pievdzné laicky a mély tedy
1 mensi efekt na potencionalni voli¢e. Jeji diivody se shoduji s tim, co jsme uvedli v
ptedchozich kapitole, tedy proména politické komunikace, zapojeni marketingovych
postupii do politickych sdéleni a politické soutéze (Panebianco 1988; Hopkin a Paolucci
1999).

Podobné zmény zachytili pozdé¢ji i Richard Katz a Peter Mair se svym modelem
kartelové strany. Jeji pfinos spociva zejména v konceptu stratarchie. Jedna se o model
organizacni struktury stojicim na centralizaci moci ve vrcholnych orgéanech strany na
ukor lokélnich struktur, které navic ztraceji alespon €ast své autonomie na centru.
Vlivem tohoto procesu je oslabovéan vliv fadovych ¢lenti a dochazi ke stirani rozdilu
mezi Cleny a piiznivci, a je posilen vliv profesionalti. Kartelové strany také — castecné

vlivem fluktuace voli¢i a vybudované zavislosti na externich profesiondlnich a
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marketingovych silach - prestavaji plnit své zakladni funkce zprostfedkovatele
voli¢skych zajmi (Kroole 1996, Krouwel 2006).

Pozdéji se objevuji 1 dalsi teoretické modely typi stran, které stavi na poznatcich
Panebianca, Katze a Maira. Mezi tyto nové modely mizeme zaradit mj. nasledujici:

1. strany typu firmy (business firm party)

strany sité (network party)
fransizové strany (franchise party)
strany mezery (niche party)

medidlni strany

A

klientelistické strany

2.3. Institucionalizace podnikatelskych stran

Pii vyzkumu novych politickych stran je tradicné kladen velky daraz na
zkoumani jejich trvalosti. Bézné se pfitom vyuziva teorie institucionalizace, kterd ale
neméd jednotné chapani.  Kuptikladu politologicky klasik Angelo Panebianco
institucionalizaci ve vztahu ke strandm oznacil za ,proces, v némz nezavisle na
aktualnim vedeni rozvijeji piivrzenci strany zdjem na jejim pretrvani “ (Panebianco
1988: 53).

Vlastni proces institucionalizace (nejen) podnikatelskych politickych stran se da
dobie sledovat s vyuzitim tfifazového modelu Harmela a Svdsanda. Prvni identifikacni
faze ma podle autorii modelu za¢inat v momentu ozndmeni vytvoieni nové strany,
pfi¢emz jeji podstatou je rozvoj jeji identity a komunikace jejiho poselstvi potencidlnim
pfizniveim. Vudci strany, v nasem piipadé politickému podnikateli, je pfitknuta tloha
kazatele a propagandisty. Tedy, chce-li pro svou stranu ziskat pozornost (voli¢skou i
medialni). V této fazi se totiz vyzaduje kreativita, stejn¢ jako komunikacni a
charismatické kvality lidra. Jeho tikolem zaujmout voli¢e a uspét diky tomu v prvnich
volbach, je dilezitéjsi lidriiv rozvoj identifikace ptiznivcl a ¢lenil s novou stranou, nez
budovani robustniho volebniho stroje nap#i¢ celou zemi. Castou strategii je vyhrazeni se

proti establishmentu.
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Pro dalsi fazi je kritickym zisk parlamentnich anebo lokalnich pozic. Harmel a
Svaasand (1993) ptedpokladaji, Ze zatimco piedtim se vefejna pozornost koncentrovala
na lidra, nyni se rozSifuje na dalsi viditelné reprezentanty. Zvlastniho zajmu nabyvaji
vyjadfeni téch Clent, které se dostanou do rozporu s pfanimi a pozicemi lidra. Strana
coby politicky projekt, tak pfestava byt plné “akci jednoho ¢lovéka” . Na lidra jsou
kladeny nové pozadavky v podobé¢ organizacnich schopnosti a kvalit zajist'ujicich dalsi
rozvoj strany. Obzvlast¢ dilezité je nalezeni udrzitelného feSeni a konsensu mezi
ruznymi pfedstavami a tlaky uvnitf strany.

Posledni faze se nese ve znaku zrozeni koali¢niho potencidlu a s tim souvisejici
reputace duaveéryhodného aktéra v ramci systému. Pro uspéSné splnéni této faze
stabilizace jsou klicovymi modera¢ni schopnosti lidra. Ten musi byt schopny bilancovat
reputaci  “na dvou frontach” . Pro zisk vladnich posti a dlouhodobé udrzeni strany
musi ziskat mezi ostatnimi politickymi subjekty reputaci divéryhodného aktéra, na
druhé stran¢ stoji potencidlni zklamédni ocekavani svych piiznived v piipadé

“spoluprace s establishmentem” .

Nize ptilozena tabulka ilustruje popsané faze institucionalizace podnikatelskych stran:
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Faze/Primarni cil Specifické ukoly Naroky na vadcovstvi

TVURCE a KAZATEL
) Originalita a kreativita,
Rozvinuti poselstvi ) )
komunikaéni schopnosti,

Komunikace poselstvi
charisma, autoritativnost
Ptildkani pozornosti ke
1. Identifikace
stran¢

Osvojeni si

organiza¢niho stylu

ORGANIZATOR

. o OrganizaCni  orientovanost a
Rozvinuti a rutinizace ) ) )
schopnosti,  schopnosti  pfi
procedur
vytvareni konsensu, strategické
Delegace a koordinace
2. Organizace schopnosti
Vytvoteni a udrZeni

konsensu mezi

konkurujicimi si faktory

STABILIZATOR
Osobni reputace divéryhodného

a spolehlivého, administrativni

Rozvijeni reputace|schopnosti  (pro  organizacni
3. Stabilizace divéryhodnosti a|udrzitelnost a vyladéni),
spolehlivosti komplexni schopnosti v

mezilidskych  vztazich  (vést
stranickou organizaci pfi jednani

s dal§imi aktéry)

Tabulka 1: Faze institucionalizace podnikatelskych stran. Zdroj: Harmel a Svasand

1993:75.
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24. Otazka ¢lenstvi v kontextu vyvoje politickych stran

Jednou z hlavnich zmén v zapadoevropské stranické politice v poslednich
desetiletich, Casto doprovazejici institucionalni a funkciondlni promény politickych
subjektl, byl pokles ¢lenstvi ve strané (Mair a Van Biezen, 2000; Poguntke, 2002; Van
Biezen et al., 2011).

Podle zapadoevropské tradi¢ni moudrosti funguji strany jako prostfednici mezi
spoleCnosti a statem. Ptijimaji kandidaty, sestavuji platformy a mobilizuji volice. Pro
tuto spojovaci funkci potiebuji ¢leny — pfinejmensim to byla standardni praxe od vzniku
masové strany na konci 19. stoleti (Krouwel 2006). Z normativniho hlediska 1ze ¢leny
povazovat za archetyp participativniho modelu demokracie (napt. Kroole 1996, Maor
1997), zejména v tom, Ze nesou odpovédnost vici vadcim.

Cleny lze od darci nebo podporovatelti odlisit podle skutenosti, e maji
formalni organizacni pfidruzeni ke stran¢ zaloZené na povinnostech, jako je placeni
Clenského prispévku, a privilegii, jako je pravo ucastnit se interniho rozhodovaciho
procesu strany (Mazzoleni a Voerman 2017). Vykonavaji nékolik funkci v politickych
stranach. Pfi integraci riznych z4jml a pozadavkil ve spolecnosti do vice ¢i méné
soudrzné stranické platformy mohou mistni ¢lenové hrat roli pozemnich antén vedeni
strany a informovat ji o nazorech voli¢ii. Strany navic ziskavaji a vybiraji ze svych
kandidati na clenstvi ve vefejné funkci (Mazzoleni a Voerman 2017) a ¢lenové se
mohou tastnit jako mistni aktivisté a pomahat tak hlasovat. Clenové mohou navic
pusobit jako vérni ,,vyslanci “ strany, coZ pfispiva k legitimité strany. Mohou také hrat
které poskytuji prostiednictvim svych clenskych piispévki. Nakonec pfispivaji k
organizac¢ni kontinuité strany (Mazzoleni a Voerman 2017).

V poslednich desetiletich vSak politologové stale vice zdraznuji pokles Clenstvi,
rostouci personalizaci stranického vedeni, stejné¢ jako vyznam kapitdlové naro¢nych
volebnich kampani — poukazuji na posun smérem k novym stranickym modeltim: catch-
all, kartelov¢ a strany typu firmy (Krouwel, 2006). Navzdory svym odliSnym rystim tyto
stranick¢é modely zpochybnuji jakékoli formy participativni nebo deliberativni

demokracie, misto toho posiluji konkuren¢ni nebo schumpeterovské pojeti demokracie
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(Mazzoleni a Voerman 2017) a kombinuji elitdfské a plebiscitarni rysy pii prezidentizaci
politické moci.

Nejde jen o to, ze se strany v praxi obejdou bez ¢lent, ale také o to, ze mohou
vnimat padné diivody, pro¢ se bez nich obejit. Clenové mohou byt piinosem, protoZe
usnadiuji a zefektiviiyji stranu pii plnéni vySe uvedenych ukold, ale mohou byt také
odpovédnosti, kterd povzbuzuje politické podnikatele, aby se bez nich obchazeli. V nasi
perspektivé se zaméfenim na zdpadoevropské demokracie predpokladame, Ze podminky
pro vznik a vytrvalost bezClenné strany se v poslednich desetiletich zlepsily a vytvorily
nova nastaveni pro rozvoj strany.

I kdyz se pojem c¢lenstvi ve strané miize mezi zemémi a stranami koncepéné
lisit, coZz je poncékud komplikované srovnani, zd4d se, Ze politologové souhlasi s
poklesem formalniho Clenstvi ve stran¢ (naptf. Young, 2013 Mazzoleni a Voerman
2017). V literatuie je definovdna tfada privodnich jevii tohoto fenoménu, jako je
roz€arovani obcant, vznik novych socidlnich hnuti, rostouci sila nestranické politické
komunikace a rostouci tok finan¢nich zdroji jinych nez Clenské piispévky. Literatura
také poukazuje na duasledky tohoto ubytku Clenstvi, jako je slabnouci organizaéni
kapacita a sila volebni strany (Young 2013).

Zda se tedy, ze pokles Clenstvi souvisi s oslabenim masového stranického
dédictvi. Zatimco vSestranné volebni prostfedi nabizi méné pfileZitosti pro
neustale se profesionalizuje (Panebianco, 1988: 264 - 266)

Takovy pristup odpovida podnikové-firemni strané, vytvoreny prostiednictvim
individualniho podnikatelského vedeni a na rozdil od kartelové strany podporovany
hlavné zdroji soukromého sektoru (Hopkins a Paolucci, 1999; Krouwel, 2006). Tato
strana postradd presnou ideologickou orientaci a je silné utvafena personalistickym
vedenim. Upfednostiiuje volebni arény a volebni a profesiondlni techniky vedeni
kampani, pficemZ byrokratickou stranickou organizaci povaZzuje za druhofadou. Pro
agregaci a integraci spolecenské pozadavky, strany podnikovych firem vyuzivaji
prizkumy vefejného minéni a pfijimaji strategii zaloZenou na médiich a prezentuji
kandidaty prostfednictvim médii. Ackoli se tento model v mnoha ohledech jevi jako

alternativa ke kartelové stran€ a obnoveni staré elitni strany, strana obchodni firmy
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nevyluéuje formdlni mistni Clenstvi: ,,Clenstvi na mistni Grovni je [...] omezené, s

vysokym podil ¢lenti strany na funk¢nich pozicich (Hopkins a Paolucci, 1999: 333).
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2.5. Model strany typu firmy

2.5.1. Vymezeni modelu

Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci (1999: 308 - 310) vychézeli pfi vymezeni
modelu strany typu firmy zejména ze zjisténi Angela Panebianca, ktera popsal ve svém
volebn¢ profesiondlnim organizaénim modelu. Panebiancovo pojeti akceptovali v
podob¢ tvrzeni, Ze organizacné profesionalizované strany se zcela orientuji na vitézstvi
na volebnim trhu, ale dale z toho vyvodili disledek ve formé nastupu politickych
podnikatelti, ktefi zavedenim spravovani strany jako obchodni firmy zaruci Gspéch na
volebnim trhu. Hopkin a Paolucci kladli sviij model do kontextu spole¢ensko-politické
situace, kdy doslo k rozsahlé deideologizaci volicu 1 politickych stran, oslabeni vazeb
mezi stranou a voli¢i, k centralizaci moci u lidra ¢i Uzkého vedeni strany a
profesionalizaci stranické organizace, nyni tim vice zavislé na outsourcingu. Jako
zasadni vidéli roli lidra - politického podnikatele - ktery bud’ tidi politickou stranu
jako obchodni firmu nebo pfeméni stivajici obchodni firmu v politickou stranu
(Hopkin, Paolucci 1999). Vit HlouSek (2012: 325) aktualizoval toto vymezeni v roce
2012 jesté teti moznosti, a to tim, Zze do jiz fungujici strany vstoupi firma a zcela ji
ovladne.

Hopkin a Paolucci (1999: 332 - 334) za charakteristiky modelu strany typu
firmy stanovili:

1. nizkou miru institucionalizace strany a maly zajem o jeji posilovani

2. nezdjem o etablovani ¢i udrzeni pocetné stranické zdkladny a koherentni
voli¢ské zékladny

3. tendenci k outsourcingu aktivit strany spojenou s udrZzovanim omezeného
stranického aparatu

4. vnimani voli¢l jako konzumentt politiky bez nutnosti stranické identifikace

5. zasadni roli lidra (politického podnikatele) a tim vysokou miru centralizace

rozhodovéani o politické linii a financovani
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6. absenci oficidlni ideologie spojenou s flexibilitou v politickych postojich dle
meénicich se nalad volicu tak, jak je ukazuji prizkumy vetejného minéni a jak je

ovliviiuji néstroje politického marketingu.

André Krouwel (2006) reflektoval model strany typu firmy v roce 2006 v kratké
stati, ve které napsal, Ze strana typu firmy se od kartelové strany odliSuje hlavné
soukromym financovanim a od catch-all strany reprezentaci konkrétnich ideji oproti
orientaci na zajmov¢ skupiny, coz zpusobi pragmatismus a programatickou pruznost, ale
zaroven 1 kiehkost a zavislost na popularité u volica.

Vit Hlousek (2012) k tomu dodavéa, Zze model strany typu firmy je Iépe
pouzitelny na pravicové nez levicové politické strany a s témito stranami se spiSe
setkame v systémech zemi, které maji kratkou nebo ptferuSovanou tradici demokracie a

tim nizkou kontinuitu politickych stran a stranického systému.

2.5.2. OdliSeni od jinych modelu

Hopkin a Paolucci publikovali sviij ¢lanek o modelu strany typu firmy jiz v roce
1999, lIze tedy fici, ze se jedna o jeden z prvnich pokusi o vymezeni nového modelu
politickych stran. Ve své praci se hluboce inspirovali (jak jiz bylo naznaceno vyse) A.
Panebiancem a jeho volebn¢ profesionalnim organizacnim modelem strany z roku 1988.
PredevS§im se shodli na profesionalizaci organizace, malém dirazu na rist Elenské
zékladny, financovani pomoci zajmovych skupin i vefejnych zdroji a na klicové roli
lidra. K tomuto pojeti v podstaté piidali chapani politiky jako obchodni strategie a
koncept politického podnikatele.

Miuizeme zde nalézt podobnost s jinym modelem stranické organizacni struktury
a profesionalizace, ktery jsme predstavili vyse, a sice stratarchii Maira a Katze. Hopkin
a Paolucci tento termin nepouzili, ale jejich mysleni je obdobné. Zatimco Katz a Mair se
soustfedili na moc centra a utvareni karteli, Hopkin a Paolucci sledovali pfenaSeni PR a
marketingovych strategii a firemnich struktur z obchodnich firem do politickych stran.

Katz a Mair tedy spisSe hledali odpovéd’ na obecné zmény v organizaci politickych stran,
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zatimco Hopkin a Paolucci se pokusili vysvétlit vznik novych stran propojenych s
medialné popularnimi lidry pfichézejicimi ze svéta byznysu.

obecného trendu. Odlisnosti jsou zptisobeny riznorodym diirazem, ktery autofi kladli na
sebou vybrané charakteristiky. Lze konstatovat, Ze model strany typu firmy nezplsobil
revoluci ve vnimani organizace politickych stran a ziistal spiSe jednim z n€kolika
moznych konkrétnich podtyptli, nez samostatnym vyvojovym modelem, ktery by byl
obecné platny a akceptovatelny pro dalsi teoretiky jako samostatny bod vyvoje politické
organizace. Je tak pfinosny pro studium pronikani politickych podnikateld do politiky,

ale jiz mén¢ pouzitelny pro studium celého stranického systému jako takového.

Jako jeden z chronologicky prvnich piipadi se podivame na praci Roberta
Harmela a Larse Svasanda. Ti ve svém vyzkumu norskych a danskych pokrokovych
stran prichdzeji s terminem tematické podnikatelské strany (entrepreneurial issue
parties). Podnikatelsky ptivod spojuji se zakladateli téchto stran. Ti nemaji byt nositeli
vladnich funkci, ve strané zastavaji ulohu jedince formujiciho tematicky a organizacni
rdz strany. Pro stranu samotnou je dulezité, aby nebyla produktem jakéhokoliv
socialniho hnuti (Harmel a Svasand 1993). Posledn¢ uvadéna charakteristika se
objevuje I u dalSich autort. Nicole Bolleyer a Evelyn Bytzek zde mluvi o tzv. Sociélni
nezakotenénosti. Tato skutecnost ma podnikatelské strany odliSovat od jinych novych

typt stran, jeZ maji mit vazby na urcité spolecenské hnuti.

David Arter, ktery stejné jako Harmel a Svasand vychézel ze skandinidvského
prostiedi, dalsi terminologickou modifikaci. Mluvi o tzv. pruznych podnikatelskych
stranach (resilient entrepreneurial parties). Pro jejich etablovani povazuje za podstatné
osobu charismatického viiddce. Ten ma mit zdsadni vyznam pro vytvotreni dlouhodobé
udrzitelné organizace kopirujici vzor tradiéni masové strany s Gzemnimi strukturami.
Pruznost strany je v jeho konceptu spojovana s adaptabilitou strany a jeji odolnosti

(Hlousek a Kopecek 2018).

23



2.5.3. ,,Bezllenné strany “/Koncept,,Memberless parties “

Mazzoleni a Voerman (2016) si pokladaji otazku, zda bezlenna strana
pfedstavuje radikalizaci strany obchodni firmy z hlediska pokracujici rozsitfené
marginalizace mistnich ¢lent. V zasadé¢ musime uznat, ze v praxi neexistuji zcela
bez¢lenné strany. Za ptredpokladu, Ze strana je néjakym zplsobem sdruzenim, mél by
vzdy existovat alespon jeden ¢len — viidce — ktery by zalozil nebo vedl stranu soutézici

v demokratickych volbach. Zda se, ze na strané bez Clentll je origindlni to, Zze takova

113

4.

Dobrovolnici, ktefi jsou nezbytni jako dobrovolnici kampané, pro financni zdroje a

strana také poskytuje ¢lenstvi, ale pouze to, co zde nazyvame ,,neformalni ¢lenstvi

vybér kandidatii. Vzhledem k tomu, Ze 1ze rozumné ocekavat, ze strany, které vydrzi bez
rozSiten¢ho formdalniho clenstvi a pouze jednoho formalniho ¢lena, jsou vzacné,
vyvstava otdzka, za jakych podminek jsou v soucasnych zapadoevropskych
demokraciich mozné trvalé takové ¢lenské strany.

Rostouci rozmanitost stranické piislusnosti zavisi na kontextovych rysech a
stranickych strategiich. Mazzoleni a Voerman (2016) definuji Ctyfi kontextové faktory

ovliviiuyjici volebni Gispéch a dlouhodobou existenci takovychto stran:

1) Dominantni socialni normy

Individualizace a diferenciace stranické pftislusnosti, jakoz i oslabujici sila
mistnich ¢lent v rdmci mainstreamovych organizaci podkopavaji vyznam a pobidky
tradi¢niho formalniho ¢lenstvi. Prestoze formalni a trvalejsi Clenstvi se stdva ptekazkou,
je svobodné pfipojeni se ¢i nepiipojeni ke strané vyrazem skute¢né osobni volby.
Vzhledem k ménici se povaze a diverzifikaci stranickych vztahii se existence Clenstvi ve

stran€ jiz nepovazuje za samoziejmost.

2) Prostiedky komunikace

Komunikacni technologie a rostouci zprostiedkovani demokratické politiky v
poslednich desetiletich zvysily ptilezitosti k osloveni jednotlivelt mimo mistni, izemni a
osobni politiku. ZvySovani medidlniho pokryti voleb ovlivituje politické otazky a
programy, upiednostiiuje kampan zaméfenou na vidce a / nebo kandidaty. Snadny

pristup k velkym medialnim systémiim — jak tradi¢nim, tak novym — zvySuje moZznosti
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viidce oslovit obCany a obejit tak organizaci strany. Média nabizeji zasadni ptileZitosti,
diky nimz mohou politici osobné& promluvit k Sir§Simu publiku nez k malému poctu ¢leni

strany.

3) Statni regulace

Od Sedesatych let v zapadni Evropé a od devadesatych let ve vychodni Evropé
se politické strany Casto staly predmétem vnéjsi regulace (Mazzoleni a Voerman 2017).
Skute€nost, Ze strany musi mit ¢leny, je zjevné tak samoziejma, Ze takovy pozadavek
neni v téchto predpisech obecné zahrnut v tolika slovech. Statni regulace samoziejmée
omezuje svobodu sdruzovani; ovliviiuje stranu ,,jako dobrovolné a soukromé sdruzeni “
(Van Biezen a Piccio, 2013: 48), coZ omezuje organiza¢ni moZnosti, které maji k
dispozici. Z tohoto diivodu by byl model bez¢lenné strany formaln¢ nemozny alespon v
tretin€ evropskych demokracii (a velmi pravdépodobné ve vice zemich, protoze vnitini

fungovani strany miiZze byt regulovéano i jinymi obecnymi zékony).

4) Volebni pravidla

V pomérném systému, kde se volby konaji v jednom volebnim obvodu, se
pozornost zamétfuje na vidce strany nebo prvniho kandiddta a mnohem méné na
kandidaty niZe v seznamu. Posledn¢ jmenovani jsou voleni v navaznosti na prvniho
kandidata, takze ve skute¢nosti nemusi byt populdrni, ziskavat velkou pozornost médii
nebo mit za n¢ dobrovolnické kampané. Ve vétSinovych systémech naopak musi

kandidati sami kandidovat ve svych okresech, aby byli zvoleni. Efektivni volebni

wewr

Stejné jako v piipadé stran s klesajicim ¢lenstvim na mistni trovni byva strana
bez ¢lenl siln€ zdvisld na vedeni. Stejné jako ve stran¢ obchodni firmy pifedstavuje
zakladajici vidce skute¢ného ,,vlastnika “ $titku strany a je schopen utvaret politické
seskupeni, které je vice siti ¢innosti nebo funkci nez formaln¢ strukturovana strana. Lze
si klast otazku, pro¢ by byl viidce strany motivovan k trvalému vyhybani se formalnimu

Clenstvi a jaké jsou vyzvy, které by musel vzit v Givahu.
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Pro Mazzoleniho a Voermana je hlavnim diivodem to, Ze formalni Clenstvi je
vnimano jako nepfiijatelné omezeni. Je tomu tak zejména pii vybéru kandidati a vedeni
kampani, ale také pfi legislativnim chovani a nastaveni stranické agendy (Young, 2013).
Formalni Clenové, zejména v kombinaci s vnitfni demokracii, omezuji akéni radius
vedeni a jeho schopnost reagovat, pravé v dobé¢, kdy kvili vétsi volebni nestalosti
pottebuje vétsi prostor pro reakci. Hledani potencidlnich kandidati je samoziejmé bez
angazovanym a nasledné méné¢ loajalnim kandidatim. Paradoxné je pro vudce
neclenské strany paradoxné jednodussi rozhodovat o vybéru kandidati a strategii
kampané, vypracovavat manifesty a ménit agendu strany a fesit interni frakcionalizmus
mezi piedstaviteli (Mazzoleni a Veorman 2016).

Strana bez ¢lenti zpochybiiuje spolecné nazory na vztah mezi stranou v ustiedi a
ve vefejné funkci. Ackoli literatura ma tendenci definovat Clenstvi ve strané jako
Clenstvi na mistni urovni, ¢leny jsou i drzitel¢ vetejnych funkei. Jelikoz zastupci nejsou
formalné ¢leny strany, co se s nimi stane? Z volebnich divodid musi byt zastupci
piipraveni nasledovat viidce a posilit soudrznost zprav, aby se dostali k volicim. Mezi
usilovanim o vnitini stranickou demokracii a potfebou vnitini soudrznosti, discipliny,
efektivity a jednoty existuje napéti (Young 2013).

Vliv ¢lent na tvorbu volebniho programu strany by mohl poSkodit nejen jeji
vnitini soudrznost, ale také jeji reprezentativnost a mohl by vést k méné vyvazenym
seznamim kandidath v nominaénim procesu Takova skute¢nost by mohla mit za
nasledek méné prostoru pro, na volebnich listinach jiz podreprezentované, skupiny
pfiznivcd 1 méné aktivni straniky (Mazzoleni a Voerman 2017; 4). Mistni ¢lenové proto
mohou pro stranu (v ramci centralnich a vefejnych ufadi) predstavovat riziko, pokud
jde o omezeni jejiho vedeni, naruseni jeji jednoty a naruSeni jeji reprezentativnosti. To
voli¢sky motivovanych strandch lze vnitini demokracii vnimat jako piekazku pfi
uskutecnovani jejich cilii a strana bez ¢lenti se mize zdat logickym zptisobem, jak tento
problém vyftesit (Mazzoleni a Voerman 2017).

Tato ujednani vSak predstavuji zasadni omezeni z hlediska legitimity. Pro
legitimizaci této strategie pro pfiznivce nebo sympatizanty se popularita viiddce strany

jevi jako conditio sine qua non (Mudde 1996: 269). Clenské strana — jako strana se
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Cleny — musi zésobovat kandidaty mistni a regiondlni samospravy a mobilizovat
pravidelné finan¢ni zdroje. Hlavnim zpasobem, jak zvysit popularitu viidce, je, aby byl
tento viidce vniméan jako (ponékud) vyjimecny a poskytoval jasnou a soudrznou zpravu.
Paradoxné musi trvala ¢lenska strana nabidnout vysoké ideologické pobidky. Na rozdil
od ,.flexibilni ideologie “ strany obchodniho podniku (Krouwel, 2006: 261) se zjevné
znovu piipojuje k ideologickému soudrZznému vzoru masovych stran. Jako vrchol
Clenstvi ve strané v expresivni form& zvySuje masova strana ,,iluzi komunity “ jako
stabilni kolektivni identity. Podobné¢ musi bez¢lennd strana vyvinout performativni,

antagonisticky diskurz vytvafejici symbolické hranice mezi ,,nas§imi “ a ,,ostatnimi “,

“a,moci “, zaméfena na ponékud virtualni a zprostfedkovanou komunitu

mezi ,,Jlidmi
kompenzujici socidln€ a teritoridlné zakotfenénou piislusnost poskytovanou clenskymi
stranami, a pfedev§$im masovymi stranami.

S cilem popularni a volebni legitimace se mlize strana bez ¢lend prosttednictvim
populistickych tvrzeni snazit prezentovat jako demokrati¢téjSi nez jeji konkurenti.

Mudde (1996: 269) poukazuje na ,,populisticky antistranismus “, ktery (ve jménu lidu)
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stigmatizuje ,,stranicky centrismus “, , korupci a ,,antidemokratické chovani
zavedenych stran. Rozsah je dvoji: strana na jedné strané hdji nedostatek byrokrati,
kteti by ve stran¢ rozvijeli své vlastni z4jmy, a na druhé stran¢ piisobi dojmem blizkosti
mezi zastupci strany a voli¢i - linie uvazovani, ve kterém formalni ¢lenstvi vytvari

piekazky ostatnim obCanim.

2.5.4. Zachyceni rozdili mezi podnikatelskymi stranami

Pro podlozené a systematické zachyceni rozdili mezi podnikatelskymi stranami
nemd podle nas velky smysl zaméfovat se na ideologii a politické apely, protoze se
mohou v &ase pruzné ménit, ani nema smysl snazit se o n&jaké ,méfeni “ ¢i
kategorizaci miry jejich centralizace. Domnivame se ale, Ze jsou identifikovatelné dva
prvky, a to vnitini a vné€jsi organizace téchto stran, které umoziuji navrhnout vhodnou
typologii.

Zamé&fme se nejprve na vngj$i organizaci, kde je nejdileZzitéjs$i financni,

ekonomické a medialni zdzemi konkrétniho politického podnikatele. Zjednodusené
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feGeno existuji politiéti podnikatelé ,,s firmou “ a ,,bez firmy “, coz je velmi podstatna
vstupni informace z hlediska zdroji, jimiz disponuji. Rozdilnd velikost zdroji
samoziejme nolens volens ovliviuje strategii podnikatelskych stran. Zcela jiné moznosti
prosadit se v pluralitnim politickém systému ma magnat jako Berlusconi a miliardat
Stronach, nez majitel psiho utulku Lange ¢i zkrachovaly novinaf Zigerist, byt vSichni
ve své kampani rozdavali voli¢im jejich oblibené pochoutky.

Pro vnéjsi organizaci ma déale hlavné v zakladdajicim obdobi znacny vyznam
intenzita vefejné poptavky po nové politické nabidce, tedy existence velkého nebo
naopak omezeného mnozstvi ,,volnych “, tedy strané ,dostupnych “ voli¢d. Jak
lidrovym zdrojiim, ale také kvlli enormni diskreditaci stdvajici politické elity zemé a
kolapsu stranického systému, coz ji pii osloveni voli¢t nabidlo velkou ptilezitost (napf.
Vercesi 2015). Naproti tomu ve skandinavskych, holandskych ¢i rakouskych
podminkach se o kolapsu mistnich stranickych systémi nedd hovofit, vazby mezi
dlouhodobé piisobicimi stranami a voli¢i byli ¢i jsou ,,pouze “ vyrazné oslabeny a okno
prilezitosti pro politické podnikatele je proto ptirozen¢ mensi (Arter 2016).

DalSim prvkem je vySe probirana problematika stranikd (tj. jejich mnoZstvi a s
tim souvisejici zdjem politickych podnikateld o budovani lokdlnich struktur). V
predchozich kapitolach jsme diskutovali ubytek Clentt v souvislosti s typologickou
proménou politickych stran. Jednim extrémem, na néjZ upozoriiuji Mazzoleni a
Voerman (2017), jsou Wildersova Strana pro svobodu a Bignascova Liga Ticina — strany
bez instituce formdalniho ¢lenstvi vnimané jako “bez€lenné” . Na druhém konci
spektra si miizeme predstavit Berlusconiho Forza Italia disponujici pocetnou a po celé
zemi rozprosttenou Clenskou zdkladnu a tvarici se tak, ze stdle plati pravidla z doby
masovych a catch-all stran. Jak ukazuje Hlousek (2012) na ptipadu Véci vetejnych,
muze takovy piistup alesponn po n€jakou dobu vytvaret zdani znacného vlivu ¢lent na
rozhodovaci proces. Neznamena to ovSem, ze by uvniti podnikatelskych stran se Cleny a
rozvinutéj§imi tzemnimi strukturami realn¢ panovala vétsi vnitrostranickd demokracie.

Existence ¢lent a izemnich struktur vytvari zdklad pomérné robustni vnitini
organizace strany a moznosti pro politickou expanzi na rozli¢nych rovinach politiky
véetné komundlni a regionalni sféry. Stejn¢ tak nahld ztrata lidra nemusi ohrozit

pfetrvani strany. AvSak soucasné to zvySuje rizika vnitrostranického rozkolu, nebot’
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navzdory silné pozici leadera se ve stranach s ¢leny a izemnimi strukturami logicky
mohou objevit zarodky konfliktnich vnitrostranickych z4jmi nebo dokonce
mysSlenkového pluralismu a opozi¢niho disentu. Zavisi pak na autorité¢ a schopnostech
leadera, jestli je schopen stranu od téchto poli napéti ,,o¢istit “, nebo jestli dojde k jeji
fragmentaci a vnitrostranické explozi, coz mize skoncit marginalizaci strany. (O tomto
problému pojednava posledni cast této kapitoly veénovand institucionalizaci
podnikatelskych stran.)

Naproti tomu riziko destruktivniho rozkolu je u stran s jednim ¢lenem a malym
poctem reprezentant mensi. AvSak i u nich pochopitelné existuji hrozby plynouci z
chybné organizacni strategie lidra zvlasté jeho neschopnosti, nezkuSenosti ¢i neochoty
investovat ¢as a energii do budovani soudrznosti strany.

Nize ptiloZzend tabulka shrnuje nabizenou typologii do pifehledné podoby
zahrnujici priklady stran, které ho reprezentuji. Je tfeba zdlraznit, ze se jedna o
typologii, do niz jsou jednotlivé strany piifazovany na zdklad¢ celkové podobnosti s
jednim z idealnich typt. Empiricky se tak nékteré strany danému typu ,,pouze “ blizi.
Napriklad miliardat Frank Stronach sice nevytvofil stranu jednoho ¢lena, ale ve svém
politickém projektu nepfisoudil Clenské zakladn€é a tzemnim strukturdm prakticky

zadnou roli, proto je ptikladem prvniho typu.

Politicky podnikatel “s firmou” |Politicky podnikatel “bez

firmy”
Strana bez ¢lenii | Team Stronach (Rakousko) Strana pro Svobodu
a uzemnich (Nizozemsko)
struktur Liga Ticina (Svycarsko)

Zigeristova strana (LotySsko)

Strana se ¢leny a | Forza Italia (Italie) Pokrokova strana (Norsko)
uzemnimi Demokratickd zména (Panama) Danska lidova strana
strukturami Strana prace (Litva) (Dansko)

Tabulka 2: Typologie podnikatelskych stran. Zdroj: Hlousek a Kopecek 2018, 40
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Tento nacrt Ctyf typd podnikatelskych stran ndm poslouzi jako teoretické
vychodisko pro vlastni analyzu. Zékladni otazky, které si pfitom klademe, zni: Jaké
organizacni strategie vyuzili zakladatelé téchto stran, v ¢em se jejich strategie lisily, a
jaky typ podnikatelské strany reprezentuji jejich strany? Mimo toho se zamyslime nad
pri¢inami kolapsu stran jako BZO, respektive odolnosti jinych podnikatelskych stran.
Podobné¢ jako Hlousek a Kopecek (2018) budeme 1 my v této otazce vychdzet z modelu

institucionalizace podnikatelskych stran Harmela a Svasanda (1993) popsaného vyse.
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3. Predstaveni sledovanych stran

3.1. Team Stronach

Piikladem strany politického podnikatele, na kterou jsme mohli v evropskych
systémech narazit je rakousky Team Stronach. Jedna se o pfipad vyborné¢ demonstrujici
snahu o striktni aplikaci podnikatelského mySleni na stranickou organizaci, a
pozoruhodny stiet, ktery to vyvolalo s realitou svéta politiky. Strana na sebe upozornila
pted volbami do Nationalratu v roce 2013.

Mecenasem této strany zalozené v 1ét€¢ 2012 byl Frank Stronach. Miliardar
rakouského plivodu zijici a podnikajici v Kanad¢ investoval do svého politického
projektu nemalé finan¢ni prostfedky. Jako vétSina jeho soucasnikli mezi politickymi
podnikateli 1 Frank Stronach se vefejn¢ prezentoval jako n€kdo, kdo je ochotny a
schopny rozbit mocensky monopol tradi¢nich stran'. Nevyhybal se ani jinym témattim,
se kterymi prichazeji podobna politickd hnuti. Stronach si tak budoval image bojovnika
proti korupci a autora reformy, kterd proméni rakouskou politicky a spoleCensky Zivot k
lep$imu. Mimo tradi¢niho anti-establishmentového apelu® Stronach ve svych projevech
reflektoval 1 tradicné liberdlni témata, zejména ekonomického charakteru. Jedna se o
soubor vlastnich Stronachovych hodnot (Stronach 2012a), které se pokousel jiz diive
prezentovat pii kandidatufe do kanadského parlamentu za Liberalni stranu v roce 1988°

(Braune 2012).

Navzdory financim, profesionalnimu marketingu a populistickym slibim vSak
ve volbach pfili§ neptesvédcil. Team Stronach ziskal jen necelych 6 % hlasi, vesmés od
nespokojenych voli¢t rakouskych lidovcet, krajné pravicovych Svobodnych a Svazu pro

budoucnost Rakouska (Piihringer a Otsch2013). S jedendcti parlamentnimi kiesly pak

1 Lidovei i socidlni demokraté, kteti vladli v Rakousku dlouhd 1éta, casto ve velkych koalicich, ¢elili
masivnimu odlivu voli¢t (Piihringer a Otsch 2013).

2 Ten se u Stronacha neomezoval pouze na OVP a SPO. Teréem byly i (zejména mezinarodni) bankovni
spole¢nosti (Stronach 2012a).

3 Frank Stronach ve svych prvnich volbach, na rozdil od své dcery, neuspél. Belinda Stronach,
predsedkyné spravni rady Stronachovy Magna International, postupné kandidovala za kanadské
konzervativce i liberaly. Pusobila ve vladé Paula Martina coby ministryné pro statni spravu a ministryné
pro demokratickou reformu (Braune 2012).
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skoncil v opozici. K lepsimu vysledku nepomohl ani fakt, ze Stronach oficialné
deklaroval, ze nebude respektovat limit 7 milionli euro na vydaje na volebni kampan,
ktery o polovinu piekrocil (Luther 2014). Relativnimu netspéchu strany velmi nahraly
vnitini spory. Ve volebni kampani Stronach vsadil na zndmé osobnosti a do cela
kandidatky instaloval nékdejsi generalni feditelku vefejnopravni televize (ORF) Moniku
Lindnerovou. Lindnerova se vSak stihla jest¢ pted koncem kampané se Stronachem
politicky rozejit, coz neprosp€lo image seridzni strany starajici se o skutecnou praci v
poslaneckych lavicich (Hlousek a Kopecek 2018: 32).

Stronachova strana byla organizacné fizena skute¢né jednim muzem. Podle
stanov mohl Stronach komukoliv ve strané ukoncit ¢lenstvi, a to bez udani duvodu,
pfipadné, ,,za neplnéni hodnot stanovenych Frankem Stronachem®, coz byl postup
jednoznaéné rychlej$i, nez norské ,,aktivni rezignace“. Rada stranickych aktivit, vetné
psani programu pro volby 2013, byla zad4na externim expertiim, a tak strana fungovala
v podstaté¢ jen jako jakysi agregdt profesiondlni administrativy a profesiondlnich
politiki, ktefi za ni byli zvoleni jiZ v zemskych volbach, nebo kteti za ni kandidovali ve

zminénych parlamentnich volbach 2013 (Piihringer a Otsch 2013: 16).

3.1.1. Stranicka organizace

Stranick4 organizace byla minimalni a sestdvala jen z ptfedsedy, pfedsednictva,
shromazdéni ¢lend, financniho auditora a rozhod¢i komise. Redlnou moc mélo jen
pfedsednictvo, shroméazdéni Clent slouZilo podle stanov jen jako sbor ,,odkyvavajici‘
rozhodnuti ptichazejici shora. Strana tak byla fizena zcela centralizovan¢. Stanovy
strany nebyly ve vyctu pravomoci stranického pfedsedy pfili§ explicitni a ur€ovaly mu
roli jedince ,,zastupujiciho stranu navenek* (Luther 2014). Stronach vSak osobné dé¢lal
pied volbami veskera dilezitd rozhodnuti. Zajistil si ve strané mimo jiné vyhradni
pozici aktéra, ktery mtize z TS vyloucit jednotlivé Cleny strany ¢i zruSit celé lokalni
organizace, zejména pokud ,nejsou dodrZzeny hodnoty specifikované Frankem
Stronachem®, a to vzdy bez udani divodu (Luther 2014). Pro zasadni politické otazky,
které se maji promitnout do stranického programu, ktery byl zvetejnén v dubnu 2013,

byla vytvofena rada ,,nezévislych odborniki, ktefi nam poradi se svymi znalostmi* (TS
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2013, 4). Jednou z prvnich publikaci think-tanku Institut Franka Stronacha pro socio-
ekonomickou spravedlnost (Frank Stronach Institut fiir sozial6konomische
Gerechtigkeit — FSISOG), ktery byl zaloZen v roce 2011, byla brozura vydana osobné
Stronachem s ndzvem ,,Revoluce pro Rakousko®, kterd v osnova jiz obsahuje zakladni
ptikazy, které budou pozdéji také zastoupeny v zdkladnim programu TS. Celkové
Stronach uvadi nésledujici navrhovand feSeni pro Sest oblasti, ve kterych Stronach
identifikuje ,,obrovské strukturdlni chyby*“ (Stronach 2012c: 1), které by ohrozily
budouci prosperitu Rakouska:
e potieba posileni demokracie. Posileni demokratickych principli na narodni
urovni ma vést k oslabeni politické moci stran a ,,stranické politiky* jako takové
e budoucnost bez dluhi. Musime podporovat hospodaisky rust a snizit dluh
e podpora ekonomického ristu. ZjednoduSme danovy systém — soucasny systém
je komplikovany, nespravedlivy a ma mnoho mezer
e vytvafeni bohatstvi. Socialni propast mezi zamé&stnanci a zaméstnavateli se musi
zmens$it

e zdrava a silnd Evropa suverénnich stati

3.1.2. Stronachiv idedl rakouské politiky

Jeste pred tim, nez Stronachtiv think-tank publikoval prvni uceleny soubor
politickych vizi rakouského podnikatele, seznamoval zakladatel FSISOG vefejnost se
svymi politickymi pfedstavami v novinach. Od jara 2010 vychazely v Kronen Zeitung
jeho pravidelné sloupky nazvané Franks Welt (Franktv Svét). Jak uvadi Pihringer a
Otsch (2013), jednalo vyznamny prvni strategicky krok pro Stronachovo foré do
rakouského politického Zivota. Vzhledem k obzvlasté¢ vysoké koncentraci médii v
Rakousku dokézal Stronach v dominantnim deniku Kronen Zeitung po téméi dva a pil
roku strucné predstavovat své myslenky o politice a spolecnosti Siroké vetejnosti. S
nakladem piiblizn¢ 1 milion béhem tydne a dokonce 1,6 milionu vytiskii v nedé€li a o
svatcich a pfiblizné tfemi miliony ¢tenafi denné (Arendt 2010) je Kronen Zeitung

jednim z urcujicich médii pro rakousky politické diskurz. I kdyz je obtizné posoudit
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skutecny vliv Kronen Zeitung, Arendt (2010) poukazuje na to, Ze novinafi a politici 1
samotné medialni publikum hodnoti politicky vliv Kronen Zeitung jako velmi vysoky.
Politické elity proto maji tendenci ptizpuisobovat své chovani, zejména pokud jde o
emocionaln¢ nabité témata, jako je evropskd politika (Schoen 2010), zakladnim
politickym pokynim Kronen Zeitung. To bylo zvlast' patrné napiiklad v podpoie
Kronen Zeitung pro Wernera Faymanna ve volebni kampani v roce 2008 (Piihringer a
Otsch 2013).

Diky pravidelnym sloupkiim v Kronen Zeitung mél Stronach pfilezitost
pfipravovat si kazdy tyden po dlouhou dobu ptidu pro své politické ambice a ziskavat
potencialni podporovatele a voli¢e se snadno srozumitelnymi sloupci o jedné nebo dvou
strankach pojednavajicich o zakladnich hodnotich pravdy, transparentnosti a
spravedlnosti. S pozdéjsimi vydanimi Frankova svéta bylo stale jasngjsi, Ze
Stronachovym zdmérem je realizovat své predstavy piimo v politice. Jeho posledni
Sloupec ,,Franks Abschied und Neustart“v Kronen Zeitung uzavira slovy: ,,Das ist
meine letzte Kolumne aus ,Franks Welt', jetzt geht es fiir mein Team und mich an die
Umsetzung. Ich hoffe Sie im TEAM STRONACH FUR OSTERREICH wieder zu treffen.*
(,, Toto je miij posledni sloupec z ,,Frankova svéta“, nyni jej se svym tymem zacindam
implementovat. Doufiam, Ze se znovu setkime v TEAM STRONACH FUR
OSTERREICH. “ — Stronach 2012: 203)

Do politické debaty mimo prostor Kronen Zeitung vstoupil Stronach v ¢ase, kdy
zufila debata o ESM (European Stability Mechanism). Dne 2. Cervence napsal vsem
poslancim a vyzval je, aby Smlouvu odmitli, a argumentoval v televiznich zpravach
nasledujiciho dne , ze ,,... nemd smysl pumpovat penize, které banky skim off a ktery pak
nenecha nic pro rakouské obcany, “ O jeho anti-establishmentu a protistranické orientaci
sveédCily jeho prohlaseni, ze: , politici si chtéji slouzit sami. Ja chci slouzit
Rakousku, “(ZeitimBild 2 [ZiB2] 03.07.2012).

Rostouci pravdépodobnost, ze Stronach vytvoii svou vlastni populistickou
politickou stranu, piedstavovala vyznamnou hrozbu pro FPO a BZO, jak opakované
zdarazinovali ti, ktefi vedli rozhovory s vidci stran (Luther 2014). Tyden pted tim, nez
formaln¢ vznikl ,,Team Stronach* (TS), prizkumy vetejného minéni naznacovaly, ze 10

procent Rakusani by hlasovalo pro stranu vedenou Stronachem, a do biezna 2013 se
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tento 0daj zvysil na 15 procent (Luther 2014). Nacasovani vzniku strany mélo malo
spole¢ného s hospodatskou krizi. Stronach nebyl schopen ptesvédcCit stavajici a nove se
formujici strany, aby pfijaly jeho zna¢nou finanéni podporu vyménou za to, Ze do svého
programu zanesou jeho vlastni myslenky (Luther 2014). Vzhledem k neuspéchu této
snahy tak bylo jeho posledni piilezitosti k uskutecnéni dlouholeté vlastni ambice piijit
od pristich voleb s vlastni politickou stranou

Po vydani posledniho Stronachova pfispévku pro Kronen Zeitung na podzim
2012 byl v zéfi téhoz roku predstaven zakladni tficetistrankovy program nové strany
(TS 2012). V dubnu 2013 byl tento dokument aktualizovan na Sedesatistrankovy
Grundsatzprogram (TS 2013). V mezidobi vydal Stronach soubor svych novinovych
sloupkil jako knihu nazvanou Franks Welt: Wahrheit, Transparenz und Fairness in
Politik und Gesellschaft (Stronach 2012). Pravé zde jsou vylozeny Stronachovy
zakladni postoje k roli ekonomiky v politice a spolecnosti jsou nejjasnéji. Chceme-li tak
1épe pochopit Stronachovy politické ideje, me-1i bychom provadét pripadné diskurzivni
analyza pravé odtud®.

Stronachova kniha se sklada ze 125 sloupkt Franks Welt, které byly
publikovany v obdobi od dubna 2010 do zati 2012 v Kronen Zeitung. Autor se v nich
vénuje celé fad¢ témat. Siln¢ zastoupeny jsou obzvlasté ty z oblasti ekonomie a politiky.

Piihringer a Oster definuji &tyfi hlavni kategorie v této oblasti:

e  Etika podnikani / Dobry podnikatel*
e  Demokracie a fad*
e Politika, sprava a jejich aktéfi*

e .Spravné ekonomické porozuméni‘

V prvni fazi, ktera trva do podzimu 2010, Stronach nejprve popisuje svou vlastni
kariéru jako idedl pro spoleCensky postup (,,Oba moji rodi¢e byli tovarni délnici,
Stronach 2012: 14), aby se stal uspésnym primysinikem. Ptiklada zvlastni dilezitost
neustalému propojeni svého osobniho rozvoje s rozvojem skupiny Magna. Osobni

angazovanost a nadpriimérna ochota podavat vykony (,,V prvnich letech jsem pracoval

4 Stronach je sice ve svém smysleni o politice zna¢né konsistentni a zdsadni myslenky jeho novinaiskych
sloupkt jsou pieneseny takika 1:1 (srov. TS 2013 a Stronach 2012a) do dubnové programu jeho strany,
vlastni kniha podéava jeho myslenky v obséhlejsi podobé.
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velmi tvrdé, az 40 hodin, 40. Takze Stronach vénuje dva sloupce své vasni pro koné
nebo potvrzuje sviij osobni zdvazek k ekologickému zemédélstvi. Kniha Franks Welt
(Stronach 2012), ktery obsahuje revidovanou verzi vSech sloupcti, je v této kapitole
zkracena jako FW. 19 dni, sedm dni v tydnu. Spal jsem na skladaci posteli v diln¢ “,
Stronach 2012: 57) jsou povazovany za piedpoklad ekonomické prosperity. I kdyz
Stronach opakované zduraznuje zapojeni zaméstnanci do skupiny Magna Group a
naptiklad casto zmifovana podnikova ustava je Zalostné¢ oznaCovéana jako ,,Magna
Charta®, Mappes-Niediek (2004: 57) popisuje pracovni atmosféru v Magna Group v
disledku nadmérnych vykonnostnich pozadavkli na zaméstnance jako ,.diktaturu
schopnych® Ve Stronachové dikci (zejména v jeho vefejnych vystoupenich) na jedné
strané vzdy existuje ,,moralni pravo* délnikli podilet se na zisku a na druhé strané
,moralni povinnost* podnikatelti k této tcasti. Stronachiiv vefejny profil je obrazem
»dobrého podnikatele®, ktery se stard o svou spolecnost, jako by se otec staral o své déti.

Pokud jde o hospodafskou politiku, Stronach v zasadé¢ popisuje svou vizi
uspesného statu analogicky k uspésné spole¢nosti. Napiiklad vlada je popséna jako
Hrdici tym zemé*™ (TS 2013: 3). Podle Hayekovych ordoliberdlnich konceptlh by mé¢l
stat poskytnout ekonomicky a politicky ramec, ale jinak by mél zlstat zcela mimo
»ekonomiku®, protoze staty nemohou podnikat (Hayek 2012). Ve Stronachové mysleni
se idedl efektivni spolecnosti v globalni hospodaiské soutéZi vzdy aplikuje pfimo na
staty a politiku obecné. Naptiklad ve sloupci s vymluvnym ndzvem ,, Nadmeérné rizené,

nadmeérné zdanéné, nadmeérné regulované “:

., Klicem k uspéchu v dnesnim svété je ucinnost a efektivita, at’ uz jde o spolecnost nebo
viadu. Uspésny bude pouze ten, kdo to uznava, a predevsim tomu rozumi, Ze bude

uspesny. *“ (Stronach 2012: 33)

TS obchodovala se Stronachovym statusem , self~made miliardate;
Rakousku, vytvofil 13 000 pracovnich mist, vybudoval fadu tovéaren a pfispél nemalymi
prosttedky do socialniho systému Rakouska (napt. ZiB2 29.11. 2012). Profitoval také z
toho, ze byl povazovan (alespon zpoc¢atku) za skute¢ného politického outsidera (Luther

2014). Opravdu se snazil zdaraznit, ze neni politikem a nem¢l v umyslu se jim stat, ale
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chtél slouzit Rakousku tim, Ze bude strdzcem hodnot ,,pravdy, transparentnosti a
spravedinosti“ (TS 2013), které meély byt provadény jménem obcanti Rakouska
nepolitickymi odborniky.

Ve Stronachové pojeti by méla byt hlavnimi principy pro vSechny politické
oblasti — jako je socidlni systém, vzdélavaci systém, zdravi — efektivita a nakladova
soutéz. V navaznosti na vizi ,,spolecnosti vlastniki* by méla byt ekonomické prosperita
zajiSténa prostfednictvim ekonomizované socialni soutéze: ,,Spolecnost vlastnikii by

vevr

zemeé. “ (Stronach 2012: 103 )

Dal§imi tustfednimi argumentacnimi modely ve Stronachovych sloupcich jsou
jeho chapani omezené demokracie (s odkazem na Hayeka) a odmitani stranické politiky,
zejména (profesiondlnich) politikli (Stronach 2012). Stronach pouzivd negativni
stereotyp (profesiondlnich) politikQ (napft. ,, zkorumpovani viadci“, Stronach 2012: 10) a
stran obecné, které popisuje jako ,,vladce®, ktefi ,,nechtéji byt odstaveni od koryta® a za
kazdou cenu chcete zachovat nebo dokonce rozsifit systém udrzovani energie
“(Stronach 2012: 9).

Protistranicky sentiment TS byl stru¢né vyjadien v predmluvé jejiho programu:
., Vlada je ridicim tymem zemé. Tento vidici tym se bohuzel sklada z politikii. Mandat
politika ma byt zvolen nebo znovu zvolen. Zemé se tedy ridi spise politickymi nez
socioekonomickymi principy* (TS 2013: 4). Od samého pocatku byl hlavnim cilem
,hnévu TS* rakousky, tidajné samotuiéelny a nekompetentni, duopolni ,,systém* SPO-
OVP, ktery zahrnoval neo-korporativistické aktéry, jako jsou odbory a komory prace a
obchodu. Tento systém m¢l padesat let idajn€ nejenom v Rakusanech vyvolavat strach,
ale také zvysit vefejny dluh na neudrzitelnou uroven. Stronach tvrdil, Ze tento systém
byl podporovan a podporovan zpolitizovanymi rakouskymi médii a komforni
zurnalistikou (Stronach 2012).

TS sdilela touhu BZO po malém staté, sniZila vefejny dluh a politiky zaméfené
na pomoc malym a stfednim podniklim, ale také branila vétsi podniky a argumentovala
ve prospéch spoluvlastnictvi pracovnikl. Toto téma bylo umocnéno krizi bankovniho
sektoru a statniho dluhu v eurozoné, ktera sama byla v diskurzu TS prominentni (TS

2013, Stronach 2012). Stejné jako BZO a FPO pfipisoval TS vinu pfedevsim bankdm
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jako udajnym spoluvinikim (TS 2013). Jeho recepty vsak postradaly jasnost a
konzistenci. Stronach obcas prosazoval névrat Rakouska k Schillingu, jindy vSak TS
upfednostiiovala vyzvu BZO k vytvofeni alternativni tvrdé mény Eurozoény (srov. TS
2013 a Bucher 2013).

Stronach se i pfes problémy, které¢ spatiuje u bank, zamétuje v podobnych
otazkach hlavné na stat. Ten navic kategoricky odmité jako ekonomického aktéra a stavi
jej do kontrastu s idedlem ekonomické svobody a iniciativy: ,, Historie ukazuje, zZe stat
neni dobrym hospodarem a Ze probléemy se nevyresi, pokud je predate statu “(Stronach
2012: 55). Stronach ptedpoklada, ze zavedenym strandm jde pouze o udrzeni jejich
moci. Jejich neustadlym ,tlacenim se ke korytu® (Stronach 2012: 9) by byl vytvoten
systétm udrzovani moci, ktery brzdi pokrok a inovace a vede k ekonomickému
zastaveni. Verdikt nad rakouskymi politiky je jasny: ,, Nasi politici se vétsinou dostavaji
k moci prostrednictvim intrastranickych dohod (...) Hlavnim zajmem politikii je byt

znovu zvolen. Jen malo z nich se zajimd o dlouhodobé zdjmy nasi zeme “ (Stronach

2012: 155).

3.1.3. Zakladni program tymu Stronach pro Rakousko

Predstavenim 61strankového zakladniho programu tymu Stronach by mélo byt
vyjasnéno umisténi politického hnuti Franka Stronacha. Programu pifedchazi Cestny
kodex, ke kterému se musi zavdzat vSichni politiCti predstavitelé tymu Stronach.
Obecné¢ je Stronachiiv program casto zaméten na politiky nebo vladu, kterou Stronach
popisuje jako ,,7idici tym zeme* (TS 2013: 3). Je naptiklad pozadovano, aby bylo
povoleno maximalné jedno znovuzvoleni poslancli, aby se zabranilo profesionalni
politice. Za timto ucelem Stronach rovnéz navrhuje ptidat ,,nezavislé zastupce obcanti
k profesiondlnim politikim, aby zahrnovaly stranické politické zajmy zatlacit zpatky.
Kromé¢ cestného kodexu piedchazi zakladnimu programu diskuse o zakladnich
programovych hodnotach TS. Pravdou se rozumi, ze , obcané (...) musi ziskat
nefalSovanad data a fakta, aby si vytvorili nazor (TS 2013: 9). TS obviiuje politiky, ze
zameérn¢ uvad€ji nepravdy jako fakta, aby =zajistili znovuzvoleni. TS chépe

transparentnost v tom smyslu, ze obfané musi ,,mit Uplny piehled o politickych
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procesech®. Veskerd zasedani organti a vyborii by méla byt zpfistupnéna vetejnosti a
méla by byt vzdy zvefejnéna veSkerda propojeni mezi politiky a stranami a
hospodarskymi organizacemi nebo zajmovymi skupinami.

Tieti ustfedni hodnotou v TS je ,,spravedinost, coz je ,,smysl pro spravedinost
ve spolecnosti. “ Spravedlnost znamena, Ze staty by se nemély zadluZovat, protoze by to
vedlo pouze ke stale vysS§im nakladm pro vetejnost. TS implicitné vyuziva rétorickou
postavu Svabské Zzeny v domadcnosti, vytvofenou némeckou kanclétkou (Piihringer a
Otsch 2013), aby zdanlivé intuitivné vysvétlila, pro¢ by vladni vydaje nikdy nemély
pfevySovat vladni pfijmy. Zaroven je moralné¢ odsouzeno zachranné programy pro
banky i aktudln€ ,, nespravedlivy“ danovy systém s ,, bezpoctem mezer a privilegii“ (TS
2013: 11).

Poté, co jsou principy TS vysvétleny v zakladnim programu, nasleduje zavazek
svobodného podnikani, ktery charakterizuje celou logiku Stronachova politického hnuti.
Prosperita mlize byt vytvarena pouze prostiednictvim svobodnych podnikatelt, a proto
musi byt vliv politiky na ekonomiku co nejvice omezen. Ustiednim sloganem je:
., Uspésnd ekonomika vyzaduje systém trzniho hospoddistvi s konkurenci a svobodnym
podnikanim. Stat a jeho organy musi zajistit pratelské klima pro podnikani, které zacina
zalozenim spolecnosti. “ (TS 2013: 13)

Stronachova argumentace nasleduje (jak jiz bylo zalozeno na analyze Frankova
Weltgesagta) ordoliberalni myslenkou (minimalni) ekonomicky ramec, musi byt
poskytnut staitem. Ekonomické procesy by pak mély byt navrzeny bez jakéhokoli
politického vlivu, pficemz Stronach zduraznuje roli podnikatelll jako ustfednich organti
pro hospodaisky a socialni pokrok. Zakladni poselstvi je, Ze pouze ve ,,svobodné
ekonomice* Bohatstvi lze vytvaiet — ve Frankové svété se jiz tika: ,, Vime, Ze nejvétsi
moznd prosperita se vytvari ve svobodné ekonomice. *“ (Stronach 2012: 155).

Kazda z nich ma maximalné tfi stranky a vyznacuje se silnym zaméfenim na
ekonomické otazky. Prvnich osm tematickych oblasti zahrnuje nejméné Sest s jasnou
ekonomickou pievahou: budoucnost bez dluhti, spravni reforma, danova reforma
(osobni pfijem, podnikatel¢), zaméstnanci, Evropa a euro a banky. Dominantni
diskurzivni vzorce, které jsme prezentovali ve Frankové svété, lze nalézt také v

jednotlivych politickych otdzkach.
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3.1.4. Volebni uspéch a zanik strany

TS se volbach do spolkového parlamentu podatilo uspét se ziskem 6 % hlas.
Strané se podafilo spolu s dal§im novym politickym subjektem v podobé NEOS svézt se
na vln& spoledenské nevole vii¢i tradiénim volebnim vitézim OVP a SPO vyvolané
zejména skanddly kolem financovani téchto stran. DalSim vyznamnym faktorem
volebniho uspéchu Stronachovy strany bylo oslabeni BZO po smrti Jorga Haidera a
neschopnost této strany adekvatné reagovat na ztratu piedsedy (Dolezal a Zeglovits
2014).

Po volbach 2013 Stronach navstivil parlament jen dvakrat, politika ho rychle
prestala bavit, a vratil se do Kanady fidit sviij koncern Magna. Jak byl zvykly ze svého
manazerského plisobeni, vedeni ve ,,firm&* Team Stronach predal své asistentce Kathrin
Nachbauerové. Vztahy mezi Stronachem a Nachbauerovou ovSem velmi rychle dostaly
obrovskou trhlinu. Stronach vyhodnotil své podnikani v rakouské politice jako ztratoveé
a zaCal pozadovat vraceni deseti milionti euro, a to postupné ze statnich ptispévku, které
strana dostavala diky svému volebnimu vysledku. Zarovei zastavil financovani strany z

pen¢z koncernu Magna, coz Team Stronach finan¢né polozilo.

3.1.5. Shrnuti

Jiz v prabéhu roku 2013 se stranicky poslanecky klub TS v podstaté rozpadnul a
v srpnu 2017 strana ukonCila svou c¢innost. Team Stronach pfedstavuje extrémni
variantu podnikatelské strany v tom smyslu, Ze byla vnimana nejen jako nastroj
propojeni politické a ekonomické moci, ale také jako prostiedek ke generovani
finan¢niho zisku. KdyZ se zvolena ekonomicka strategie ukazala jako nefunk¢ni, byla
,firma“ bez milosti zlikvidovana. Organiza¢né se jednalo o vysoce centralizovany
agregat nckolika malo profesionalnich politikli zcela zavisly na svém zakladateli a

vudci, jak o tom svédc¢il rychly rozpad poslaneckého klubu.
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3.2. Strana svobody

Jina forma dovedeni organizacniho modelu politické strany vystavéného kolem
lidra a slouziciho jako jeho nastroj do extrému, se da najit v Holandsku u Strany pro
svobodu (Partij voor de Vrijheid) Geerta Wilderse. Jeji zakladni programova orientace
se od TS relativné li§i. Zatimco u obou subjekti miiZeme vypozorovat jednoznaény
anti-establishmentovy apel, PVV na rozdil od svého rakouského ,,prot¢jsku* ptili§
neakcentuje mySlenky volného trhu ¢i omezeni statni byrokracie. Nedisponuje ani
vlastni alternativou k ,,idedlu dobrého podnikatele® (srov. Wilders 2012 a Stronach
2012). Programové ptiblizné odpovida norskym pokrokaiiim ¢i Déanské lidové strané.
Jde tedy zejména o rétoriku utoCici na islam a muslimy, ktefi zneuzivaji holandsky
socialni systém a svymi hodnotami destruuji mistni kulturu (Hlousek a Kopecek 2018).
Wilders také ve svych apelech vykresluje politickou elitu zemé jako sobecké
kosmopolity, ktefi zaprodavaji zajmy obycejnych lidi a bezuzdné vydavaji Holandsko
napospas evropské integraci, a zvlast€¢ masové migraci (Mazzoleni a Voerman 2017).
Avsak velmi odliSny od skandinavskych podnikatelskych piipadt je Wilders tim, Ze
vytvoril stranu jednoho Clena.

Oznaceni PVV jako strany typu firmy neni v odborné literatufe jednoznacné.
Zatimco Bolleyer (2013) ji mezi strany podnikatelského typu vibec nezatazuje, De
Lange (2011) piSe o PVV jako o radikalné pravicové stran€. Naopak ji ve svém ¢lanku
tykajicim se stran podnikatelského typu zminuje Arter (2013) a podobné se k ni stavi i
Hlousek a Kopecek (2018).
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3.2.1. Vznik strany

Snahy o vybudovéni hnuti Geert Wilders a Strany pro svobodu v Nizozemsku se
pomalu rozbéhly v bieznu 2005, kdy Wilders spustil web, zvetejnil manifest a zacal
pfijimat kandidaty na parlamentni funkce. PVV byla ,,uvedena na trh* v tnoru 2006
poslancem Geertem Wildersem, ktery se odtrhl od konzervativné-liberdlni strany VVD.
Diivodem odchodu ze strany byla jeho preference piisnéjSiho postoje k islamu a
integraci a nelibost k podpofe potenciondlniho zapojeni Turecka do evropského
integra¢niho procesu (Lucardie a Voerman, 2013). Svlij mandat v parlamentu si vSak
dokdazal udrzet. M¢l na tom také osobni zajem, protoze si nedokazal ptedstavit zZivot,
aniz by byl politicky aktivni na nejvyssi urovni (Hlousek a Kopecek 2018).

Z jeho vyjadreni lze odvodit, Ze se na vytvoreni vlastni politické strany, kterd by
odrazela jeho politické mysleni a predstavy o fungovani takového subjektu, ptipravoval
delsi dobu. V rozhovorech totiZ pfiznal, Ze se pfi tvorbé strany nechal inspirovat jinym
politickym projektem, konkrétné LPF Pima Fortuyna, ktera ovSem po jeho smrti v
mziku zanikla ,,Poucil jsem se z chyb LPF a vim, co vse se miize pokazit, kdyz se strana
otevre prilis rychle novym cleniim......Proto PVV nebude mit Zadné cleny a nebude tento
rok prijimat Zadné prispevky“ (Wilders cit. De Lange 2011) Wilders tedy prakticky
ithned po vzniku PVV rozhodl stranu zcela uzavtit, ¢imz se vymezil vii¢i ostatnim
strandm z organiza¢niho hlediska, protoZe se jednalo na politické scéné o néco zcela

nového.

V narodnich volbach v listopadu 2006 ziskala Strana svobody 5,9 % hlast;
nasledné ziskala PVV mezi 10 a 17 procenty hlasii v zemskych, narodnich a evropskych
volbach. Hlavnim tématem volebni kampané pted piedCasnymi parlamentnimi volbami
v roce 2012 byl postoj Nizozemska k Evropské unii. PVV chtéla odchod z Evropskeé
unie. Strana obvinovala Unii ze zasahovani do zalezitosti finan¢ni politiky Nizozemska,
do imigraéni politiky a do ekologické ochrany. Geert Wilders vsadil na antievropskou
kampan a tésné pred volbami vydal kratky spot, ve kterém vyjadfoval kriticky postoj k
Evropské unii. Kritizuje EU za islamizaci Evropy kvili otevienym hranicim a

nemoznosti kazdé zem¢ tidit si svoji piistéhovaleckou politiku. Dale vyjmenovava staty,
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za které Nizozemsko musi platit (Recko, Spané&lsko apod.). Vini EU ze ztraty suverenity
Nizozemska a euro povazuje za projekt, ktery selhal, a dokonce vyzyva k odstoupeni
Nizozemska z eurozony a z celé EU. Vladni strany kritizoval za to, Ze podporuji
Evropskou unii jako takovou (Wilders 2012). Také chtél, aby si lidé v referendu volili

premiéra a ¢leny Nejvyssiho soudu (Lucardie a Voerman 2013).

Pro vefejnou prezentaci strany slouzi zejména web strany a Wildersuv
twitterovy ucet. Ve zbyvajici Casti je strana zavisla na bezplatné publicité. Tuto
pozornost jesté¢ zvySovaly Wildersovo trestni stihdni kvali nendvistnym projeviim a
soudni procesy, které jeste zvySovaly podporu jeho strany (Akkerman 2016).

Wilders mé velmi selektivni a efektivni medialni strategii, kterd mu umoznuje
pravidelné urCovat zpravodajskou agendu. Diky konfrontatnimu stylu, ktery se
dokonale hodi k jeho populistické pozici, a radikdlnim ndzortiim na islam ¢i migranty,
dokéaze pfilakat vice pozornosti médii nez vétSina ostatnich stran. Obecné odmita
poskytnout jakékoli dal§i vysvétleni (nebo to déla pouze na Twitteru), stal se milackem
médii, coz mu umoznilo vytvofit jeho vlastni moznosti interakce s médii, kdy a kde se
mu libi (Akkerman 2016). Wilders je tedy ve vSech ohledech stfedem Strany svobody a
je operacionalizaci stranické politiky (Vossen, 2013: 185-187). Paradoxné zakazal
formalni Clenstvi ze strachu pted konflikty, ale zavedl tak strukturdlni nestabilitu a
potencial nejednotnosti, protoze neformalni Clenové nemaji ve stranické organizaci
vilbec zadné slovo. Wilders mé navic represivni zptsob feSeni konfliktl. Vzhledem k
tomu, ze strana je velmi zavisld na svém vudci, a protoze neexistuji zadné mechanismy,
na které by bylo mozZné obratit se pii feSeni vnitinich konfliktl, jedinym vychodiskem
pro neformalni ¢leny, ktetfi nesouhlasi, je odchod.

Medialni prezentace a osobni vedeni Wilderse zajistovaly jeho stran¢ v pribehu
druhé dekady 21. stoleti ve volbach mezi 10 az 15 procenty hlasti. V rozdrobeném
nizozemském stranickém spektru ji to umoZznilo hrat pomérné€ velkou roli. Pro uspéch

strany byla velmi dulezita Wildersova dlouholeta politickd zkuSenost.
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3.2.2. Stranické ¢lenstvi a struktura

Tradi¢n¢ hlavnim pfedmétem zajmu o PVV je vnitini stranicka struktura a
zejména otazka Clenstvi ve stran€. Formaln¢€ mé sice Strana pro svobodu ¢leny dva: jeho
samotného a pravnickou osobu ve formé nadace, ale tuto nadaci Wilders rovnéz ovlada
(Akkerman 2016). Vytvofeni strany téméf bez Clentt je moZzné diky liberalnosti
holandského pravniho fadu. Pro registraci staci, pokud ma pravni formu obcanského
sdruZeni, aby mohl byt registrovan ndzev strany (Akkerman 2016). V fad¢ jinych
evropskych statll véetné Ceska by néco takového mozné nebylo. Pokusy o ,,stranicky
minimalismus®, jak si ukdzeme na ptikladu OL’ANO, nejsou v soucasnych evropskych
systémech raritou. PVV se vSak od podobnych ptikladl jako Liga Ticina (Lega dei
Ticinesi) 1i81 nejenom redliemi nizozemského pravniho potfddku. Pro nastinéni logiky

vytvofeni ,,strany bez ¢lenti si na tomto misté¢ dovolime kratky historicky exkurz.

Jiz jsme uvedli, Ze Geert Wilders diive ptsobil jako poslanec VVD. Jako politik
tak mohl sledovat nastup a rychly kolaps Seznamu Pima Fortuyna (Lijst Pim Fortuyn,
LPF), ktery Casové predchazel zalozeni jeho vlastniho stranického ,,podniku‘. Protoze
LPF byl jistym vzorem pro samotného Wilderse (Vossen 2011), v kratkosti zde
predstavime Fortuyniiv politicky projekt, z néjz Cerpal piedseda PVV své prvni
politické zkuenosti.

V roce 2002 vytvoril nizozemsky novinaf a intelektual Pim Fortuyn kratce pred
tehdejSimi volbami vlastni politickou formaci zpochybiujici dosavadni multikulturni
politicky konsensus a kritizujici ptili§ vstficnou pfisteéhovaleckou politiku Nizozemska
(De Lange 2011). Tematicky tak lze povazovat Fortuyna za Wildersova pfedchiidce. V
tamnim prostfedi tehdy jeSté nepfivyklém této rétorice dokdzal Fortuyn zaujmout
natolik, Ze po tfech mésicich od svého vzniku se podafilo LPF ziskat 17 % hlasi a stat
se druhou nejsilngjsi parlamentni stranou. Fortuyn vSak byl né¢kolik dni pfed volbami
zastfelen fanatickym ochrdncem prav zvifat (De Lange 2011). Strana se po ztraté své
klicové integrujici postavy dostala do vnitfnich rozporti. Vzhledem ke kratké dobé
vlastni existence neméla LPF ve svych tadach Cleny, ktefi by se se stranou vyraznéji

identifikovali, ¢i vzajemné znali natolik, aby utvofili semknutou skupinu ochotnou
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dosahovat spole¢ného cile (Art a De Lange 2011). V disledku rozpor uvnitt LPF se
rozpadla i1 Balkenendeho koali¢ni vlada,jejiz soucasti byla spolu s Lidovou stranou i
LPF. Seznam Pima Fortuyna zahy ztratil vétSinu pfiznivci a s rokem 2008 zanikl.
Wilders si z tohoto varovného kolapsu odnesl pouceni o potiebé koheze strany a
jejiho postupného a promysleného budovani. S odkazem pravé na negativni zkuSenost
Fortuynovy strany nehodlal v prvnich letech jeji existence ¢lentim ,,oteviit pfili§ rychle
dvete* (Art a Lange 2011: 1237). Redln¢ tak neucinil nikdy a jeho strana také nema
zadné lokalni ¢i regiondlni organizace, ani piidruzené organizace v podob¢ néjakého
mladeznického ¢i seniorského sdruzeni. Dokonce ani clenové parlamentniho klubu
strany se nikdy nestali jejimi Cleny. I kdyZ to ptisobi na prvni pohled zvlastné, strana bez
¢lenl neznamenala zavrzeni budovani stranické organizace v SirSim slova smyslu.
Wilders méd samoziejm¢ svoje spolupracovniky, kandidaty na politické pozice ci
administrativni aparat. Misto €leni je ovSem nutné hovofit o politickém persondlu
strany. Wilders si tyto lidi peclivé vybiral a dbal na to, aby se jednalo o novacky
»hezatizené* predchozim politickym plisobenim v jinych formacich a majici profesni
zkuSenosti, nejcastéji z veiejného sektoru. Typicky Slo o policisty, ucitele ¢i statni
zastupce. Soucasné tyto kandidaty podroboval ditkladnému Skoleni, a to i poté, co
ziskali politickou funkci. Naptiklad u poslanci dbal na jejich aktivitu a poskytoval jim
zpétnou vazbu k jejich vystoupenim v parlamentu. Vytvoftil tak kolem sebe semknuty a
profesionaln¢ pusobici poslanecky klub (Vossen 2010, Art a Lange 2011). Podobny
rekrutaéni a tréninkovy pfistup uplatnil Wilders pti vybéru reprezentanti pro dalsi
politické pozice zvlasté¢ u kandidath na starosty velkych mést. Podafilo se mu také
vytvofit pomérn¢ rozsahly okruh svych podporovatelit a soukromych sponzori. V
organizacni praci mu velmi pomahalo jak jeho obrovské pracovni nasazeni, tak
nezpochybnitelné charisma. Wildersovi se také na zacatku druhé dekddy 21. stoleti
podafilo dostat do pozice toho, na kom zavisi jedna z mensinovych holandskych vlad.
Avsak tato situace zlistalo jen kratkou politickou epizodou a jeho strana byla mnohem

izolovangj$i nez norsti pokrokafi nebo Danské lidova strana.

Z organizacniho hlediska nebyla PVV ve skuteCnosti stranou, protoze méla
pouze dva formalni ¢leny: fyzickou osobu Wilders a pravnickou osobu Stichting Groep

Wilders. Wilders, ktery byl pod neustalou bezpecnostni ochranou, byl také jedinym
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¢lenem vykonné rady nadace. To mélo zabranit tomu, aby jména a adresy dalSich ¢leni
spravni rady byly sledovany prostfednictvim obchodni komory (Bosma 2010, 26).
Oficialn€ se tedy vedeni PVV sestavalo z Wilderse a Wilderse. Coz je pozoruhodna
pravni konstrukce, podle které¢ byla strana povinna tancit podle Wildersovych not.
Podobu stranické platformy, stejné jako konkrétni jména kandidatd vybird sam Wilders.
PVV nepfijimala zadné ¢leny, zpocatku ze strachu z infiltrace pravicovymi extremisty a
vytrzniky, ale pozdéji také z ideologickych divoda. Wilderstiv ideolog a prava ruka
Martin Bosma poskytl teoretické zdivodnéni a tvrdil, Ze ,,virtudlni nebo ,,sitova‘“
strana bez Clend by byla odpovédna pouze nizozemskému voli€i, nikoli ,,podivné,
nezvolené mezivrstvé™ stranickych aktivistd, kteti by vyvolavali roztrzky uvnitf
stranické organizace (Bosma 2010). Podle Bosmy by se strani¢ti aktivisté snazili udrzet
na uzd¢ jakékoli nové myslenky vznikajici ve spolecnosti a zajimaly by se piredevs§im o
svou vlastni moc. Ve zkratce tak méa mit jakakoliv ,.fadnd* struktura ¢lenské strany
rusivy ucinek na demokracii jako takovou (Bosma 2010). Podle jeho nazoru byla PVV
prvni moderni stranou v Nizozemsku, mnohem demokratictéj$i nez trai¢ni politické
strany. ,,Clenska strana znamena piidat prvky piimé demokracie k nepiimé
(zastupitelské) demokracii“ (Bosma 2010, 215). Zatimco rozhodnuti o vytvofeni
virtudlni strany bylo ptivodné diktovano praktickymi uvahami, pokud by to bylo na
Bosmovi, model by se v zasad¢ zachoval. Ptredpovidal, Ze PVV je modelem
budoucnosti. Spise nez sdruzenim by se PVV m¢la ve skutec¢nosti stat nadaci, ktera by
nevyzadovala viibec Zadné Cleny.

Jedinym problémem bylo, Ze volebni zdkon to neumoznoval, pokud by PVV
chtéla volby zpochybnit svym vlastnim jménem. Tato antipatie vici politickym strandm
ze strany Wilderse, a zejména Bosmy, se zda byt charakteristicka pro vSechny populisty,
1 kdyz jen malokdo jde tak daleko, Ze odmita jakoukoli formu ¢lenské organizace. PVV
ve skuteCnosti pfijal neformalni c¢leny, pokud k nim pfiddme také zaméstnance,
dobrovolniky a kandidaty na parlamentni sbory. To vSak nebyla snadna zalezitost, nebot’
se ocekavala rizika pro jejich osobni bezpecnost a mozné dusledky pro jejich vetejnou
kariéru (Vossen 2011). Od jara 2005 Wilders pfijimal a vyslychal potencialni kandidaty
na parlamenty na velmi tajné adrese. Ti, ktefi se ukazali jako vhodni, poté absolvovali
politické Skoleni. V srpnu 2006 ptedstavil Wilders 19 kandidati: 4 zeny a 15 muzi. Z

politického hlediska to byli spiSe amatéti nez politici nebo stranicti aktivisté; pouze tii

46



meli jakékoli politické zkuSenosti na mistni nebo provinéni tirovni (Locardie a Voerman
2013).

V letech 2006 az 2010 se Wildersovi podatilo udrzet pozice uzaviené; pokud
doslo k n¢jakym vnitinim konfliktim, téméf zadny z nich se nedostal ven. Dva poslanci
se zapletli do skandalti, ale Wilders je nevykézal a podafilo se jim omezit politické
Skody. Party disciplina byla velmi pifisnad. Po pfedCasnych vSeobecnych volbach v
cervnu 2010 se vSak pocet poslanct zvysil z 9 na 24. Ukézalo se, ze n€¢kolik kandidath
na seznamu ma pochybnou povést; néktefi se stahli, jini vstoupili do parlamentu a
udrzeli si sva kiesla. Wilders je ze strany nevyloucil, mozna také proto, Ze potieboval
vSechny své poslance, aby pomohli mensinovému kabinetu k vétsiné v dolni komoie
parlamentu. Mezitim PVV rovnéz zpochybnila evropské volby v cCervnu 2009 a
komunalni volby v bieznu 2010 v Haagu a Almere.

V kazdém ptipadé na kandidatnich listinach stal poslanec. Prostfednictvim svych
divérniki mohl Wilders kontrolovat nominace i aktivity kandidati v Evropském
parlamentu a ve dvou méstskych radach. Pivodné sam viidce PVV nadale drzel misto v
méstské radé v Haagu, ale brzy se ukazalo, ze mu zabere pfiliS mnoho ¢asu. Vedle
problému s hledanim vhodnych kandidath pravdépodobné ovlivnil jeho strach
napadnout mistni volby pravé v téchto dvou méstech strach ze ztraty kontroly. PVV také
potifeboval byt zastoupen v horni komote parlamentu nebo Senétu, pokud chtél mit
moznost podporovat tam také menSinovy kabinet.

Vzhledem k tomu, ze horni komora je nepifimo vybirana cEleny zemskych
zakonodarnych sborl (Provinciale Staten), PVV v zemskych volbach v bieznu 2011
postavila kandidaty ve vSech 12 provinciich. Strana ziskala 69 kiesel, coz sta¢ilo na 10
kiesel v Senatu. Udrzovala si disciplinu a jednotu v Senatu, ale neucinila tak v
provin¢nich zdkonodarnych sborech; béhem roku se ze strany vystfidalo devét Eleni.
Podobné problémy Geert Wilders a Strana za svobodu v Nizozemsku se vyskytly na
mistni Grovni, v méstskych radach v Almere a v Haagu a v Evropském parlamentu, kde
byl jeden z péti Clenti zvolenych v roce 2009 vyloucen poté, co zpusobil nehodu,
zatimco fizeni pod vlivem alkoholu. Wilders doufal, Ze se vyhne problémiim tohoto
druhu, a to nejen pfisnym vybérovym procesem, ale také uzkou hierarchickou
organizaci, v niZ nové zvoleni clenové zdkonodarnych sborli fidili a kontrolovali

zkusen¢jsi poslanci, jinymi slovy blizci kumpani strany viidce se zdznamem loajality.
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Vzorec vSak nefungoval podle ocekavani. V praxi dvoji role zabiraly pfilis
mnoho Casu a energie a fada poslancii brzy ustoupila od méstskych rad a provincnich
zédkonodarnych sbort. Hierarchicky model tedy nefungoval tak dobfe, jak se ocekavalo,
a v provinciich se objevovaly stiznosti na nedostatek sméru. Parlamentni skupinu vedl
jeji formalni ptedseda Wilders; jeho divérnik Bosma, ktery byl tajemnikem strany a mél
na starosti kazei; a mistopfedsedkyné Fleur Agema, ktera byla odpovédna za kontakty, i
kdyz velmi omezené, s médii. Wilders mél velkou moc, zejména proto, Ze vSichni
poslanci, ti, ktetfi vstoupili do parlamentu v roce 2006, a ti, ktefi tak ucinili v roce 2010,
veédéli, Ze za své kieslo vdéci hlavne Wildersové popularité.

Presto 1 zde se jednota ukédzala kiehkou. Na jafe roku 2010 zahgjil Hero
Brinkman, byvaly policista, kterého Wilders zatadil na kandidatni listinu pro vSeobecné
volby, vefejny utok na Wildersovo vedeni. Brinkman uvedl, ze PVV bylo postaveno
pfili§ mnoho kolem jednoho muZe a pokud by Wilders vypadl, bude celit velkym
obtizim. Brinkman rovnéz vyzval k vétsi transparentnosti uvnitf strany a k zapisu ¢lent,
jakoz 1 k zalozeni mladeznické organizace (AD 2012). Brinkman se setkal s malou
podporou a parlamentni strana odmitla jeho navrhy na podzim roku 2010. Po své
porazce Brinkman pokracoval jako poslanec za stranu az do biezna 2012, kdy ho web,
ktery spustila PVV, vyzval k ukonceni Clenstvi (Mazzoleni a Voerman 2017). Web
povzbuzoval obCany, aby hlésili stiznosti na imigranty ze stfedni a vychodni Evropy v
Nizozemsku. Brinkman pozd¢ji zalozil vlastni stranu Demokraticky politicky zlom
(Democratisch Politiek Keerpunt, DPK), kterd v zati 2012 ziskala pouze 0,1 % hlast a
zadna parlamentni kiesla. V 1ét¢ roku 2012 tfi dalsi poslanci z riznych divoda opustili
PVV. Dva z nich vyjadfili ostrou kritiku ohledné nevyzpytatelného vedeni, nedostatecné

transparentnosti a oportunismu uvnitt PVV (Mazzoleni a Voerman 2017).

3.2.3. Financovani

Stejné€ jako ostatni strany v parlamentu dostava parlamentni skupina PVV vladni
prosttedky na podporu cCinnosti skupiny, které musi byt vynaloZeny pouze na
zaméstnance a pomoc sekretariatu. V roce 2011 Cinila tato ¢astka téméf Ctyii miliony
eur. Skupiny v jinych zastupitelskych organech rovnéz dostaly v rtizné mife finan¢ni

podporu. PVV jako strana neni zptisobila pro jiné vetejné financovani z diivodu svého
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rozhodnuti nezapsat ¢leny. Nedostatek c¢lenti také znamend, ze strana nemd zadné
vynosy z ptispévkl. Ve vysledku je zcela zavisla na darech z domova i ze zahranici.
Wilders vZzdy odmitl v této véci zvefejnit jakékoli informace. Dary jsou poskytovany
prostiednictvim nadace, Ptatelé svobody (Vrienden var de Vrijheid), takze neexistuje
zadna zdkonnd povinnost zvefejnéni (Akkerman 2016). Podle n¢kterych pozorovatelt
dostava tato strana velké castky pen¢z od konzervativnich organizaci a jednotlivcl v
USA a moznd i v Izraeli, ale bez presvéd¢ivych dikazi zlstdvaji zpravy tohoto druhu
spekulativni.

Ackoli parlamentni skupina Strany svobody dostava vladni prostfedky na
podporu svych aktivit, strana nema ze zdkona narok na jiné vefejné financovani, protoze
nema zadné Cleny. Jelikoz se také musi obejit bez pfijma z ¢lenstvi, je zcela zavisla na
darech. Tyto dary jsou poskytovany prostfednictvim nadace, kterd nema Zzadnou
zakonnou povinnost zvefejnéni. Podle nékterych pozorovateli vSak strana muze
dostavat velké ¢astky penéz od konzervativnich organizaci a jednotlivcl ve Spojenych

statech a pravdépodobné i v Izraeli, chybi vSak dikazy (Vossen, 2013: 210-219).

3.2.4. Ideologie a programatika PVV

Ideologie PVV miize byt povaZzovdna za smés nacionalismu, antiislamismu,
populismu, konzervatismu a liberalismu. Postupem casu liberdlni prvky ve strané
oslabovaly, zatimco nacionalismus, antiislamismus a populismus zesiloval (Hlousek a
Kopecek 2018). Pred parlamentnimi volbami v roce 2006 se Strana pro svobodu
vénovala spisSe tématiim jako snizeni dani, kriminalita a bezpecnost nez imigraci. Strana
pozadovala snizit vladni dotace, zestihlit obcansky sektor a najmout vice policistd, aby
se zlepSila Groven vnitfni bezpecnosti v Nizozemsku, dale vice zdravotnich sester a
ucitelii. Zaobirala se také tématy, jako jsou prava gayii nebo eutanazie. Po roce 2006
liberalni prvky v programatice PVV ustoupily do pozadi. V socioekonomické oblasti se
ptiklanéla k socidlnimu statu, tim padem byla proti sniZovani penzi a proti omezovani
vydajl na zdravotni péci (Lucardie a Voerman 2013).

Napln jeji ¢innosti spocivala v boji proti imigraci, islamu a evropské integraci.

Islam nepovazovala za nabozZenstvi, ale za politickou ideologii a v o¢ich PVV byl islam
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v mnoha ohledech podobny dokonce faSismu. Kordn pfirovnava k Mein Kampfu a mél
by byt zakazan. Islamské Skoly by mély byt zavieny, meSity by nemély byt stavény a
imigrace z islamskych zemi by méla byt zastavena. Naopak imigrace z ostatnich zemi se
musi podporovat, zejména pokud jde o lidi migrujici kvili praci. Imigranti, ktefi se
nedokaZzou adaptovat na nizozemskou spole¢nost, musi byt vyhosténi (Lucardie a
Voerman 2013). Radikaln¢ pravicové populistické strany jsou typické mj. praveé tim, ze
obvinuji imigranty z ohroZeni jejich narodni identity, ze zvySené kriminality, dale, Ze
jsou pfi¢inou nezameéstnanosti a v neposledni tad¢ vyuzivaji vyhod socialniho
zabezpeceni (Vossen 2011).

Dlouhodobé¢ je jednim z hlavnich bodti volebniho programu strany téma ,,zakon
a potfadek”. Holandské ulice jsou podle PVV pieplnéné zlocinci a vSemoZnymi
kriminalnimi zivly a diky tomu se musi najmout vice policistii (PVV 2010, PVV 2017).
Obecné se ale jeji kampané nesou v duchu antiimigra¢ni noty. Strana v programech
upozorfiuje na problémové zaclenovani cizincti.’ To ma s sebou pfinaset problémy, které
se prenaseji na nizozemskou spolecnost a negativné se projevuji na finan¢ni situaci

zemg, predevsim v dobach ekonomické krize statu a eurozony (PVV 2010).

Ackoliv strana byva fazena mezi populistické, jsou tu urcité rozdily mezi ni a
ostatnimi stranami, které se fadi do této skupiny. PfedevSim je to Wildersova oteviena
odtazitost od ostatnich stran v této stranické rodin¢. Dale je to zdmér Strany pro
svobodu inklinovat k Izraeli a ke Spojenym statim, coZ pro krajné pravicoveé
populistické strany v Evropé¢ neni obvyklé. Dalsi odchylkou je velmi liberalni postoj
strany k nékterym moralnim tématiim. Strana pro svobodu je zastdncem prava na potrat
a eutanazie a prezentuje se jako strana, ktera je silnym obhajcem emancipace gayu. Je
témer nepredstavitelné, Ze by tohle podporovaly i ostatni politické strany (Vossen 2011).
Na druhou stranu lze u ni najit charakteristiky, které jsou obdobné s ostatnimi krajné
pravicovymi populistickymi stranami. Jednd se o jeji antiimigracni postoj a averzi k

nadnéarodnim organizacim (Vossen 2011).

5 Zvlastni pozornosti se dostava obzvlast¢ Marocaniim a marockym uprchlikim (Vossen 2011).
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3.3. ANO 2011

Vznik hnuti ANO je zcela provazan s podnikatelem a miliardafem Andrejem
BabiSem, vlastnikem a do ledna 2014 i ptfedsedou predstavenstva koncernu Agrofert.
Pravé Andrej Babi§ zacal v Cervnu 2011 medidlné vystupovat s kritikou korupce a
nefunk¢nosti statu. V zati 2011 nastal zlom, kdyZ v potfadu Show Jana Krause oznamil,
ze zakladd obcCanské sdruzeni s nazvem Obcanské forum proti korupci,
nekompetentnosti a za vymahatelnost prava, soucasné vyzval obcany, aby mu
prosttednictvim emailli psali své nadzory (HlouSek a Kopecek 2018). Tehdy vSak odmitl,
ze by sam uvazoval o vstupu do politiky. Jiz v fijnu upustil od ptivodniho ndzvu
odkazujiciho na pivodni Obcanské forum a nechal si na patentovém ufadu zaregistrovat
znacky ANO 2011 a Akce nespokojenych obcantl, tedy plivodni vyznam zkratky ANO.
Druhou tvafi obcanského sdruzeni ANO byla Anna Veverkovd, tehdejsi Séfka
komunikace Vieobecné zdravotni pojistovny a byvala mluvéi Spidlovy vlady. Zatimeo
Babis vystupoval v médiich, Veverkova koordinovala komunikaci obanského sdruzeni
jako takového (Hlousek a Kopecek 2018). Nejsilné€jsi faze BabiSovy kritiky korupce
nastala v listopadu v pofadu Otazky Vaclava Moravce, kde Babi§ poukazal, ze korupce
zasahuje i do nejvyssich mist politiky a Ze Zivot v Cesku je Zivot bez perspektiv.
Soucasné pronesl, z2 ANO nema ambici vstupovat do politiky a on sam nemuze,
protoze ho diskvalifikuje slovensky plivod a clenstvi v Komunistické strané
Ceskoslovenska (KSC) (CT24 2015).

Pies pivodni vyjadfeni nechal Andrej Babi§ v kvétnu 2012 na ministerstvu
vnitra zaregistrovat ANO 2011 jako politické hnuti. Na zacatku srpna poté probéhl
ustavujici sjezd, na kterém byl Andrej Babi$ v tajné volbé zvolen ptedsedou hnuti se
ziskem 73 ze 76 hlasi. Anna Veverkova jiz pii této proméné v hnuti nefigurovala. Na
tomto sjezdu byl na post mistopiedsedy zvolen i Jaroslav Faltynek, ¢len predstavenstva
Agrofertu. Clenem piedstavenstva hnuti ANO se stal i Richard Brabec, nékdejsi §éf
Lovochemie (spadajici pod Agrofert) a budouci ministr zivotniho prostiedi (HlouSek a
Kopecek 2018).

Celkové lze fici, ze hnuti ANO vzniklo jako protestni hnuti vystupujici proti

korupci ve statni spravé a neefektivité tradicnich politickych stran. Patrné jsou i prvky

51



populistické strategie zaloZené na antistranickém sentimentu, proto ANO vzniklo jako
politické hnuti a ne jako politicka strana. To je patrné i ve vymezeni se proti tradi¢nim
politickym strandm a v obecné antipolitické rétorice hnuti, napiiklad ve zminénych
volebnich sloganech, ale také v medialnich vystupech (Drahokoupil 2013). Kli¢ovou
roli ve zrodu hnuti ANO sehrdl Andrej Babis, ktery hnuti vybudoval od zacatku do
dnesni podoby. Soucasné s sebou do hnuti ptivedl dalsi lidi ze svého koncernu Agrofert,
a proto, v pfipad¢, ze by se jednalo o stranu typu firmy, by bylo mozné hnuti ANO

zaradit k podtypu modelu obchodni firma, ktera se stala politickou stranou.

3.3.1. Profesionalizace strany a outsourcing marketingovych aktivit

Zazemi strany tvofené profesiondlnimi jedinci i skupinami zaméfenymi na
volebni kampan¢ a politicky marketing neni dnes nic nezndmého. Sviij realizaéni tym si
spolu s vlastni marketingovou znackou vybudovalo hnuti v polovin€ roku 2013. Ke
spolupraci si najalo ceskou konzultantskou spole¢nost Campaigns. a americkou
agenturu Penn Schoen Berland (PSB). Zadna ze zminénych spole¢nosti nebyla v
¢eském politickém prostiedi novackem. Campaigns se do t&€ doby mimo jiné podilela na
prezidentské kampani Karla Schwarzenberga a PSB se vedle kampani Billa Clintona,
Michaela Bloomberga, Tonyho Blaira nebo Hillary Clinton podilela v letech 2006 az
2008 i na kampanich CSSD (Kralova 2014).

Do bézného chodu hnuti byli zapojeni i profesionalové D. Kysela a M. Prchal.
Ackoliv byl volebni tym slozen ze samych expertl, zcela chybél volebni manazer. V
urcitém smyslu tuto pozici obsadil sam Andrej Babis, ¢imz vytvofil velmi netradi¢ni
strukturu, protoZze ve vétSiné profesiondlnich volebnich kampani nebyva kandidat sam

sobé volebnim manazerem. (Kralova 2014: 43).
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3.3.2. Ideologické vymezeni

Hnuti ANO se dlouho odmitalo vymezit, jak ideové¢, tak na pravolevém
politickém spektru. Pavodni profil strany byl zalozen na protestni rétorice hnuti
vystupujici proti korupci a neefektivité statni spravy. Dlouho také ptrevladalo predevsim
negativni vymezeni. ANO vystupovalo jako alternativa k tradi¢nim strandm a jeho
¢lenové se odmitli oznacovat za politiky. Vymezeni na tzv. pravici ¢i levici povazoval
Andrej Babi§ za pouhé politikafeni a dlouho odmital sd¢lit, kde se dle néj hnuti ANO
nachazi (Babis 2013).

Zména nastala po uspéchu v fijnovych volbach roku 2013 a po sestaveni vlady s
CSSD a KDU-CSL. V unoru 2014 Andrej Babi§ prohlasil, ze hnuti ANO neni ¢lenem
levicové vlady, ale spiSe vlady ve formé opozi¢ni smlouvy (Novinky.cz 2014). Vymezil
se tedy opét negativné, ale je patrné, Zze své hnuti zaradil spiSe na pravici. Otazka
ideologie hnuti vSak ziistala nezodpovézena 1 se vstupem hnuti do vlady ve volbach
2013, ackoliv je mozné, Ze pfitomnost ve vladé s CSSD nutila hnuti ANO se
ideologicky vymezit ,pravicovéji, napiiklad héjenim rozpoctové odpoveédnosti
(protikladné k CSSD). V kvétnu 2014 Andrej Babis poprvé v médiich uvedl, Ze se chape
jako politik (Kambersky 2014). Soucasné slevil ze svého zaméru fidit stat jako firmu,
jelikoz by k tomu dle svych slov potieboval vét§inovou jednobarevnou vladu. Uspéch v
kvétnovych volbach do Evropského parlamentu také znamenal dal$i moznost vymezeni
ideologie hnuti ANO. Po volbach se totiz piidali k evropské politické skupiné€ i strané
Aliance liberalt a demokratii pro Evropu (ALDE), ktera se hlasi k ideologii liberalismu
(Aldeparty.eu 2015).

V roce 2014 zalozil Babi§ pro hnuti ANO jeho vlastni think-tank s nazvem
Institut pro politiku a spolecnost. Cilem think-tanku mé byt utvafeni dlouhodobych
strategii pro hnuti ANO a ma fungovat jako ideologicka a programova zakladna hnuti.
Sougasné ma vychovavat nové mladé politiky (CT24 2014). Think-tank, ktery ma ve
spravni rad¢ ¢leny ANO a je propojeny jak se stdlymi strukturami hnuti, tak i skupinou
puvodnich expertdl na volebni kampané. V Institutu pasobi napf. europoslankyné
Martina Dlabajova, vedouci Utadu vlady Tiinde Bartha ¢i novinaf Lidovych novin Jan

Machacek - predseda spravni rady think-tanku (Politikaspolecnost.cz 2021).
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V posledni dob€ se hnuti vratilo k ideologickému nezatazovani. ,, Nasi kritici
Fikaji, Ze jsme takové viastné nic. Ani nalevo, ani napravo. Ze nemdme ideologii, nejsme
zakotveni. A ja bych rad konecné v této polemice rekl néco zasadniho. To je, Ze my jsme
hnuti, které se orientuje na vsechny obcany Ceské republiky, bez ideologie, “ ekl Andrej
Babis pii vystoupeni na snému hnuti v roce 2019, kde hovoftil o ANO jako o hnuti, které
je uréeno pro viechny obéany (Cesky rozhlas, 2019).

Pravé absence jednozna¢ného ideologického vymezeni byva povaZovana za
podstatny znak strany typu firmy (Hlousek 2012, Bolleyer 2013). ANO vstupovalo do
politiky s pfislibem boje proti korupci a tvorby politiky ve prospéch obcant. Jeho
po rétoriku predsedy a fadovych ¢lenti strany. Programové zésady prezentované na
republikovych sjezdech byvaji zpravidla znacné¢ obecného charakteru a konkrétnéjsi
podoby ziskavaji az s vysledky vefejného minéni, které pomahaji utvaret podobu

-----

jak jsme zminili vySe, balancuje na stfedové hranici (HlouSek a Kopecek 2018).

Radné ideové a prioritni vymezeni mimo protikorupéni rétoriky lze vysledovat
az s programem pro snémovni volby 2013. V ném ANO ur€uje své prvni politické
priority, jakymi jsou napt. soliddrni spolecnost bez zneuzivani socidlniho systému,
prestiz Skolstvi, zruseni imunity poslanctli, prosazeni zékona o statni sluzbé, omezeni
hazardu a exekuci, snizeni DPH, nezvySovani pfimych dani, nebo prosazeni investic do
infrastruktury (ANO 2013b). Vizemi do budoucna byla pouze vagni hesla v souladu s
vyznénim sloganti ,,Aby tu chtély zit i nase déti™ a ,,ANO, bude lip™.

Béhem zaii a fijna 2013, po zvetejnéni, se také program jest€¢ promeénoval a
dolad’oval do findlni podoby. Dle politologa TomaSe Lebedy to znazoriiovalo, ze hnuti
ANO vzniklo kolem Babise a ze svilj program zacalo utvafet teprve pozdé¢ji, coz je
pravy opak béZné praxe tradi¢nich stran, které vznikaji kolem ustfedni ideje (Pokorny
2013).

Ve stanovach hnuti ANO, piijatych na III. celostatnim snému v bieznu 2015, se
programové cile zredukovaly na ¢tyfi. Ve zkratce jde o cile svobody jedince a obcanské
odpovédnosti se solidarnim citénim, vytvotreni nezatézujiciho, ale zodpovédného statu,

hledani fesSeni a politicka spoluprace bez ideologickych nalepek, byrokracie a plytvani
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vetejnych prostifedkd, a kone¢né vytvoreni podminek pro spokojené a sob&stacné rodiny
(ANO 2015b). Na témze snému Andrej Babi$ ve svém projevu uvedl zakladni hodnoty
hnuti, kterymi jsou:

1. svoboda a vlastni odpovédnost jedince,

2. solidarita s méné GspeSnymi,

3. snaha hledat feseni (bez ideologickych nalepek a byrokracie).

Dale uvedl, Ze cile hnuti jsou vytvofit nezatézujici a efektivni stat, nezvySovat
dan¢ a podporovat obchodni firmy a Zivnostniky (ANO 2015a). Pivodni konkrétni
programové body tak byly nahrazeny jakymisi liberdlnimi hodnotami, avSak bez
ideologického vymezeni. Tento ziistava realitou i po nasledujicich upravach a

novelizacich stanov (srov. ANO 2015b, ANO 2017b, ANO 2021).

Stanovy z roku 2015 jsou jakymsi prvnim pokusem o vyjadieni hodnot,které ma
hnuti zastavat. Stale vSak nedosahuji konkrétnich podob, jaké maji tradicni strany (srov.
ANO 2015b, ANO 2017b, CSSD 2018). Hnuti ANO tak stale chybi samostatné
hodnotové ¢i ideové dokumenty. Souhrnem je ziejmé, Ze co do koherence programatiky,
hnuti ANO proslo fadou promén.

Je vSak patrné, ze v roce 2013 hnuti ANO piedstavilo pragmaticky program
feSici konkrétni politické body, a to bez ideologické zatéze. Naopak se siln¢ protestnim
akcentem. K tomu byl volebni program piedstaven tésné pied volbami, a to nejdiive jen
v kratké a heslovité podob&. V roce 2014 vSak jiz strana vypracovala tradi¢ni, avSak
opét neideologicky, program (ANO 2014). Ve stanovach roku 2015 se jiz hnuti ANO
pokusilo vyjadiit zastavané hodnoty a piihlasit se k urCitym tradicim, ale stale se jeste
zcela nezbavilo protestnich a populistickych dozvuki (ANO 2015). V souvislosti s
modelem strany typu firmy lze tvrdit, ze alesponn v roce 2013 hnuti ANO odpovidalo

vyty¢enym charakteristikam, ale jiz od roku 2014 se jim zacalo vzdalovat. .

Zajem vyhybat se jasnému ideologickému ukotveni Ize vysledovat i v programu
hnuti ANO 2011 pro volby do Poslanecké snémovny v roce 2017. Podle hnuti je
dalezitd efektivita, které ma byt dosaZzeno implementaci prvkd, které vyuZivaji

podnikatelé — fizeni statu jako firmy. Mezi nastroje v programu zminuje centralni
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nakup, koncentraci majetku statu na jedno misto, centralizaci IT a digitalizaci. Do sekce
efektivita v programu spada zavedeni klouzavého mandétu, zména volebniho systému
do Senatu z dvoukolového vétSinového systému na jednokomorovy vétSinovy, tim se
ma zvysit volebni UcCast a také snizit vynalozené finance na druhé kolo. Soucasti
programu bylo i sniZeni poc¢tu ministrii z 16 na 13 (ANO 2017a).

Dale ma v programu hnuti zahrnut boj proti korupci a nehospodarnosti. Rovnéz
uvadi, ze hnuti chce prosadit zdkon o whistleblowingu®. Lidé maji podle hnuti pravo
veédet, jak stat naklada s financnimi prostfedky a jak rozd€luje dan€. V programu je
zahrnuto ze hnuti se bude snazit zjednodusit administrativu Ufadd. Pfinést to ma tspory
také pro obCany, aby nemuseli navstévovat urfady opakované (ANO 2017a).

V oblasti hospodateni prezentuji snahu o vyrovnany rozpocet, investice a chtcji
snizovat provozni naklady statu. Za klicové povazuji snizeni dani, konkrétn¢ zruseni

superhrubé mzdy a snizeni dan¢ z ptijmu fyzickych osob (ANO 2017a).

Hnuti se snaZilo v kampani (pro posledni snémovni volby) rezonovat i fadu
témat, ktera se ve vefejné diskuzi opakované objevuji. "Ja ani nechci euro. Chci,
abychom si zachovali korunu, a mohli tak zdsadnim zpiisobem ovlivnit ekonomiku,
pokud bude néjaky probléem. Jakékoliv dalsi integrace bych urcité nechtel,” ekl Babis§
podle webu Echo 24 (Vilimova, 2017). Timto vyrokem jsme mohli pozorovat, jakou
cestou se hnuti v této problematice sméfovalo. Podle ekonoma Lukase Kovandy Andre;j
Babi§ nemd jednoznacny ndzor, ale rozhoduje se na zdkladé¢ svych marketingovych

prizkumi a prosazuje nazory vetejnosti, které prevazuji (Vilimova 2017).

Kniha, O cem snim, kdyz nahodou spim, se stala soucasti predvolebni kampané
hnuti ANO 2011 pted volbami na podzim 2017. Andrej Babis ji zacal rozdavat v ¢ervnu
2017 pii setkanich s voli¢i. Kniha je idealni vizi budoucnosti v Ceské republice v roce
2035 podle Andreje BabiSe, jak by v té dobé mél vypadat dobie fungujici stat
(Neprasova a Topek, 2017). Kniha je uz podle nazvu a obalky vedena ve ,.snovém®
duchu, kdy ptedstavuje, jaké by to mohlo byt, kdyby se naplnily vSechny zakladni

moznosti rozvoje zeme.

6 Definici terminu Ize nalézt ve vyhlaice CNB ¢&. 163/2014[1], v niz je whistleblowing definovan jako
»mechanismus sdélovani vyznamnych obav zaméstnancli ohledné funkcnosti a efektivnosti fidiciho a
kontrolniho systému*
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Na zacatku knihy Babi§ vysvétluje a popisuje, pro€ se rozhodl jit cestou politika
a co je v Ceské republice $patné. Vyzdvihuje své uspéchy ve vladé na pozici ministra
financi mezi roky 2013-2017. Jak jsem jiz zminoval na zacatku kapitoly, stat by se m¢l
podle Babise fidit jako rodinna firma. Vize se tykaji mnoha okruhii napt. Skolstvi,
zdravotnictvi, ekologie, bezpecnosti statu, otazky tykajicich se role v EU, ale i novych

technologiich (Babis, 2017).

3.3.3. Organizacni struktura hnuti

Dle aktualnich stanov z unora 2021 mé& hnuti ANO standardni organizaéni
strukturu tvofenou mistnimi, oblastnimi a krajskymi organizacemi, které jsou zasteSeny
organy s celostatni ptsobnosti. Jimi jsou: Celostatni sném, Pfedsednictvo, Vybor,
Kontrolni komise a Rozhod¢i a smir¢i komise. Kazda z podarovni (tj. krajska, oblastni a
mistni) disponuje vlastnim orgdnem snému, pfedsednictva a revizorem hospodaieni
(respektive krajskou kontrolni komisi). Na celorepublikové urovni je nejvySSim
organem hnuti Celostatni sném. Ten se kona nejméné¢ jednou za dva roky za ucelem
volby ¢len organa (vCetné predsedy strany) a schvalovanim uprav stanov hnuti.
Statutarnim organem hnuti je Pfedsednictvo slozené z ptedsedy, prvniho mistopiedsedy,
az Ctyf mistopiedsedii a dalSich az osmi ¢lenti’. Piedsednictvo rozhoduje o hospodaieni
hnuti a o stanoveni ¢i zruSeni ¢lenstvi a organizaci. Vybor je nejvyS$im organem hnuti
ANO mezi zasedanim Celostatniho snému. Tvofi jej Predsednictvo a predsedové
Krajskych ptedsednictev. Pravomocemi Vyboru jsou schvalovani rozpoctu, finan¢nich
zprav, kandidatnich listin a to do vSech voleb, neni-li tato pravomoc delegovéna na nizsi
ptedsednictvo (ANO 2021).

Je tedy patrné, ze hnuti ANO buduje obdobné struktury jako tradi¢ni politické
strany, nicméné otazkou je, zda 1 v praxi tyto struktury funguji stejné¢ jako v oficialnich
dokumentech. Z jiz feceného je ziejma dominance ustfedniho vedeni a centralizace

pravomoci na centralni trovni. K tomu podrobnéji v néasledujici ¢asti.

7 V soucasnosti &ita Piedsednictvo hnuti 13 ¢lenti — z toho 3 mistopfedsedy, 8 ¢lent pfedsednictva a
predsedu strany (Anobudelip.cz)

57



Na II. celostatnim snému konaném v bfeznu 2013 byli za mistopiedsedy zvoleni
namisto doporuc¢enych kandidati Andreje BabiSe (J. Faltynek, J. Jermanova, R.
Maxovd) lidé z krajskych organizaci, ktefi si dokdzali zajistit podporu krajskych lidr.
Avsak do kvétna 2013 kvali vnitrostranickym sportim rezignovali mistopfedsedové Jan
Hammer, Jana Valin¢icovd, Hana Greplova, Peter Havranek a ¢len Piedsednictva Jan
Sila. (Kodéra 2013a) Z mistopiedsedt tak zlstala pouze prvni mistopiedsedkyné Véra
Jourova, kterd ovSem rezignovala v fijnu 2014 z davodu zvoleni do Evropské komise. Z
obav z centralizace moci v rukou pfedsedy a demokratickému deficitu uvnité strany
jesté pfed zmeénou stanov v roce 2017 vystoupila z ANO Hana Greplovd (Kodé¢ra
2013a).

Kritizovan byl 1 idajny nezajem o nabor ¢lenti a vedeni hnuti ANO jako firmy,
ve které Andrej Babi$ platil n¢které funkcionare jako své zaméstnance (Slo o Martina
Komarka, ktery zastaval funkci programového manazera, Véru Jourovou, ktera byla
manazerkou hnuti a Jaroslava Faltynka, ktery je zaméstnan v Agrofertu). Andrej Babis v
srpnu odpovédél prohlaSenim, ve kterém potvrdil placeni zminénych osob, ale odmitl
jakoukoliv kritiku. Naopak oznacil hledani podpory kandidatd na mistopiedsedy u
krajskych lidrii za kmotrovské praktiky (ANO 2013b).

Vysledkem rezignaci bylo, Ze vzrostla role centra a hlavné Andreje Babise. V
obdobi od kvétna 2013 do tijna 2014 tidil hnuti ANO pouze s prvni mistopiedsedkyni
Vérou Jourovou a od fijna 2014 do tinora 2015 dokonce samostatn¢. Na III. celostatnim
snému konaném na konci unora 2015 byli zvoleni novi mistopfedsedové, a to prvnim
mistopiedsedou Jaroslav Faltynek a fadovymi mistopfedsedy Petr Vokial (brnénsky
primator), Jaroslava Jermanova (mistopfedsedkyné Poslanecké snémovny), Radmila
Kleslova (ptedsedkyné prazské krajské organizace ANO) a Jan Volny (poslanec)(CTK
2015).

Ke zménam ve vedeni strany dochazi ¢asto i ,,na pfani Andreje Babise® (iDnes
2017) nebo kvuli rezignaci mistopiedsedt. K nim dochdzi mj. kvili osobnimu zklamani
z liberalniho deficitu hnuti a nékterym nedemokratickym principiim uplatiovanym v

ramci vnitfniho fungovéani strany (napf. zmiflovand centralizace moci). Jednim z

8 Andrej Babis§ se napiiklad nechal slySet, Ze neni spokojeny “...s tim, jak pracuji néktefi ¢lenové naseho
vedeni. Bohuzel se néktefi z nich praci v hnuti pfili$ nevénovali. Reknu to natvrdo: potiebujeme zménu,*
(tamtéz).

58



poslednich takovychto odstoupeni vyznamného ¢lena hnuti byl odchod byvalého
kandidata na jithomoravského hejtmana, Petra Vokiala (Aktualng.cz 2020).

Z podobnych divodl z hnuti odstoupili 1 fadovi ¢lenové strany. Od
parlamentnich voleb opustila stranu fada jejich vyraznych a medialné znamych tvaii’.
Napiiklad Martin Komarek opustil stranu poté, co neobhdjil svilj post v ptfedsednictvu
strany (Adamek 2018). Po sporech s ptedsedou opustili stranu i byvali ministfi Karla
Slechtova, Dan Tok ¢ Robert Pelikan (Zpévackova 2020). Nelze vsak tvrdit, Ze by
odchod vyznamnych jmen hnuti na vysledcich v parlamentnich volbach ublizil. Lze se
ale domnivat, ze se podobné pfipady negativné projevuji na reputaci strany v ramci jeho

frakce evropskych liberald, coby otevieného a progresivniho hnuti.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze v obdobi let 2013 a 2014 fungovala organizacni
struktura hnuti ANO doloziteln€ jinak, nez jak bylo napsano ve stanovach. Konkrétné
zcela netradiéni absenci mistopiedsedi, ktefi maji ptsobit v dilezitych organech hnuti'®.
Nasledujici piiklon k organizaci po vzoru tradicnich stran dokldda 1 zalozeni
mlédeznické frakce s nazvem Mladé ANO, ktera sdruzuje Cleny do tficeti péti let veku.
Frakce Mladé ANO byla zaloZena dne 1. kvétna 2015 a v den svého vzniku ¢itala 120
&lent. (CT24 2014).

Mimo své mladeznické frakce zaméstnava strana rovnéz Siroky tym, sestavajici
z expertlt na volebni marketing, ekonomii ¢i pravo, ktery mé& za ukol co nejlépe
vystihnout nalady ve spole€nosti v programu hnuti. Dal§im ze znakl spojovanych se
stranou podnikatelského typu je kontrola médii. Rovnéz tento bod lze aplikovat na hnuti
ANO, jelikoz lidr ANO, Babis, vlastni medialni skupinu Mafra. Ohledné tohoto stietu
z4jmu vznikaly velké kontroverze. Da se také fict, ze hnuti ANO je fizeno dle
manazerskych principtli, co se tyCe Clenstvi ¢i vybirdni Clenti pro povySeni do vyssich
pozic, coz naplituje dal§i znak. Hlavnim znakem ovSem je jiz zminény vliv lidra hnuti
na déni ve strané. VeSkeré rozhodovani pochdzi z ustfedi organizace a osoba lidra ma

kli¢ovou roli. Babis$ je hlavni tvaii strany a zajiStuje podporu elektoratu promyslenou

9 Kromé politickych jmen se od Babise odvraci i spiiznéné celebrity. Takto jej postupné opustili difvéjsi
podporovatelé jako pivovarnik Bernard, majitel Regiojetu Radim Jancura, matematik a vizionaf Karel
Janecek nebo $éf ceské pobocky Transparency international David Ondracka. Na webu hnuti uz delsi
dobu rovnéz ani nevisi seznam znamych tvari, které jej podporuji (Adamek 2018).

10 Tato stranick4 struktura je nahrazena tradiénim modelem po III. Sjezdu hnuti v roce 2015 (srov. ANO
2013a, ANO 2015b).
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rétorikou a apelem na aktudlni témata zasahujici spole¢nost. Své hnuti pfitom zatadil na
pravy stfed s odkazem k liberdlni politice ALDE. Obdobn¢ hnuti ANO diive zaradili i
dalsi ¢lenové poslaneckého klubu ANO (ANO 2015a).

ANO se v predvolebnich kampanich vzdy spléhalo na sviij marketingovy a PR
tym sestavajici se zfady odbornych poradcii, o nichZ jsme se zminovali vySe. Tento tym
tvorili volebni manazéfi, politi¢ti marketéfi, analytici volebnich prizkumu a kreativci.
Tym funguje od zacatku jako dynamicka skupina a vétSina zasadnich rozhodnuti vznika
ve skupinové diskuzi (Ry$ava a Dolejsi 218). Clenové tymu si rozdéluji ukoly ad hoc a
jsou v kazdodennim kontaktu. Vznikaji i men$i ad hoc taktické tymy. O navrhy
kreativni feSeni se stard prevazné Petr Topinka, ktery tuto funkci zastava od voleb v roce
2013. Je to autor znamych klicovych hesel naptiklad ,,Ano, bude lip!* nebo ,,Nejsme
jako politici, makame®. Soucasti tymu byl od ledna 2013 ,,image maker* Marek Prchal,
ktery ma na starosti komunikaci na socidlnich siti. a tvorbu ,,pocitu®, ¢ili nastaveni tonu
a naladéni komunikace, ale v pribéhu Casu se zacal podilet i na kampani a celkovém
sméfovani jak komunikace, tak politického programu a také pfinesl koncept a tonalitu
(toén) knihy ,,O cem snim, kdyz nahodou spim*, klicového volebniho materialu, kterého
se vydalo a zdarma rozdalo 350 000 kusi (iRozhlas 2017).

Vladimir Vofechovsky mél na starosti PR odd¢leni spolecné s tiskovou mluvci
Lucii Kubovi€ovou, ktera byla vyraznou tvari po boku Andreje Babise. V roce 2016 se
do tymu pfipojil jeden z nejvlivnéjSich PR expert, ,,spin doctor® Marek Han¢. Tym tak
byl schopen pracovat se v§emi hlavnimi médii v zemi (RySava a Dolejsi 2018). Posilil 1
analyticky tym, do kterého pfibylo vice politologti. Zadani a vyhodnoceni prizkumt a
stanoveni zakladniho sméru kampané mél na starosti Alexander Braun, ktery s ANO
spolupracoval uz od roku 2013 (RySava a Dolejsi 2018).

Zasadnim aktérem je také fotograf Jifi Turek, ktery neni soucasti tymu, ale zacal
spolupracovat na kli¢ovych fotografiich volebnich kampani hned po ptichodu Marka
Prchala, je tedy druhym sluzebné nejstarS$im a stalym dodavatelem. Zaklad prace tymu
je monitoring, rozhovor o zadani a vysledcich vyzkumu, kazdodenni intenzivni prace s
médii, rozhovory s predstaviteli cilovych skupin, analyza velkych dat ze socidlnich siti a
,hekonecna™ porada prostfednictvim ndstroji na vyménu rychlych zprav (Rysavéa a

Dolejii 2018).
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3.3.4. Vedeni strany a a centralizace moci

Aby nedoslo k opakovani, uvedu zde z vySe uvedeného textu body, které
zasahuji i do této ¢asti. Pfedné bylo ukadzano, ze centralni organy jako Piedsednictvo a
Vybor maji hlavni rozhodovaci pravomoc ve vétSiné spravnich otdzek hnuti, od spravy
hospodaftstvi, ptes schvalovani programu, pfijimani i vylu€ovani ¢leni, utvareni i ruSeni
mistnich, oblastnich 1 krajskych organizaci, az po schvalovani a zasahovani do
sestavovani kandidatnich listin do vSech typd voleb. To vSe ukazuje na silnou roli
centra. Navic, jak se zda, centrum v novych stanovach z bfezna 2015 jesté posililo.

S roli centra souvisi 1 vznik hnuti, které, jak bylo ukazano, vzniklo okolo
Andreje BabiSe a az posléze zacaly vznikat uzemni struktury. To se odrazZi i v podobé
stanov, kde je struktura hnuti pfedstavena od shora doli (tedy od ustfednich organti po
mistni organizace). Ve stanovach z biezna 2015 (vychazejicich ze stanov z biezna 2013)
je v ¢lanku 13 také zdiiraznéna role piedsedy, ktery naptiklad dle bodu 1 zastupuje hnuti
navenek a stoji v jeho Cele, nebo dle bodu 3 jmenuje a odvolavd Hlavniho manaZzera
hnuti a manazery krajskych organizaci. V bodu 1 ¢lanku 9 je déale napsano, Ze pfi
LwZastupovani hnuti jedna samostatné predseda hnuti, a to ve vsSech zaleZitostech".
Predseda, dle stanov, mtize byt odvolan pouze Celostatnim snémem, ovSem kli¢ pro
sestavovani delegatii snému vybird Vybor (ANO 2015b).

Je tedy zfejmé, ze hnuti ANO stavi na silném a vlivném centru a prozatim
odmita decentralizaci moci. Vrcholem centralizace jisté byla éra bez mistoptedsedi, kdy
se jiz tak silné pravomoci centra, dané¢ stanovami, koncentrovaly do rukou Andreje
BabiSe. Jako dalsi z pfipadi centralizace jisté poslouzi ptiklad schvalovani stanov na III.
celostatnim snému, kde byly stanovy pfijaty bez diskuse a bez hlasovani o ptedlozenych
pozménovacich navrzich. Verze Pfedsednictva byla schvélena 164 ze 173 hlast. Nové
stanovy pfitom posilily piedev§im lidry, a to jak lidry uzemnich organizaci, tak
predevsim predsedu hnuti. (CTK 2015b) Soucasné byl jesté vice zpiisnén vybér élend, k
¢emuz bude vice feeno v dalsi ¢asti.

Pozice piedsednictva byla jest€¢ vyraznéji posilena stanovami vydanymi po IV.
Celostatnim snému. Centralizace moci v rukou lidra a jeho nejuzsiho vedeni strany po
novelizaci stanov v roce 2017 byla v domdacich médiich hojné diskutovand (napf.

Echo24 2017, Hlidacipes.org 2017). Nejvyznamnéjsi zménou bylo rozsifeni pravomoci
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Piedsednictva a de facto Andreje Babise, ktery nové ziskal moc upravovat kandidatni
listiny a pfimo se tak podilet na nominacich strany. Pifedseda nové mize dle libosti
vyskrtnout kandidaty z listiny, doplnit na kandidatni listinu upIln€ nova jména, ¢i ménit
potadi jednotlivych kandidati. Jedna se o zasahy do kandidatek na vSech urovnich
organiza¢ni struktury. Tuto pravomoc mél doposud pouze vybor. Mistni a regionalni
stupné tim znovu ztratily na sile ve prospéch centralniho vedeni strany.

Zmeény sklidily velkou kritiku vefejnosti a Casto byly oznaCovany jako
nedemokratické. Vznikaly obavy, ze Babi§ bude pfes kandidatky eliminovat
»heposlusné cleny, odméinovat své oblibence a takto si vynucovat poslusnost uvnitf
strany. Stejn¢ jako u Upravy kodexu ve prospéch Babise pfisel idajné¢ podnét zdola z
Clenské zakladny. Kritiky se vSak tato zména nedockala uvnitt strany. ,,Je dobre, Ze
moznost predsedy ovliviiovat kandidatky tam je. Dosud mu to stejné umoznovaly

‘

vnitrostranické regule, “ uvedla napiiklad na adresu novych pravomoci stranického
predsedy tehdejsi mistopfedsedkyné Jaroslava Jermanova (Aktudlné.cz 2017). Upraven
byl postup pii vzniku a zaniku €lenstvi. Zmén doznaly 1 oblastni organizace, které nové
nemusi byt svazany s okresy.

Stanovy z roku 2017 ptichéazeji s jesté jednou podstatnou zménou, ¢lankem 23.
Ten uvadi pfechodnd a zdvérecnd ustanoveni, ktera absentuji jak v ptivodnich stanovach
z roku 2013, tak i ve stanovach z roku 2015. Clanek vyhrazuje predsednictvu hnuti
provadét tpravu téchto stanov bez jakékoli kontroly jinymi organy Hnuti ANO 2011.

Vyse popsané zmény zustaly ve stanovach i po jejich novelizaci z konce Uinora
2021. Posledni obména nepiinasi zadné nové pravomoce zadné ze stranickych instituci,
ani neupravuje podminky clenstvi (srov. ANO 2017b, ANO 2021). Jedinou novinkou

uvedenou v pozménénych stanovach je moznost uziti technickych prostiedkli pro

potteby hlasovani (ANO 2021).

3.3.5. Clenska zakladna hnuti

V srpnu 2013 v reakci na diivejsi kritiku mistopfedsedi hnuti ANO, kteii v
kvétnu rezignovali, Andrej Babis prohlasil, Ze pfed volbami do poslanecké snémovny
2013 skute¢né uptednostiiuje tisice sympatizanti pred fddnymi ¢leny, u kterych nezna

jejich skryté zdjmy. Za hlavni kol hnuti tehdy nepovazoval rozsifovani clenské
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zakladny, ale ziskavani sympatizantli, znamych osobnosti a sponzori (ANO 2013c). V
reakci na vnitrostranické spory z roku 2013 doslo k zpfisnéni pfijimani ¢lent a dalsi
centralizaci, kterd jiz tak byla vysoka. To vSe bylo potvrzeno ve stanovach z biezna
2015.

Z ptvodnich stanov z biezna 2013 vyplyva, ze ¢lenem se mize stat kazdy obcan
Ceské republiky, plné zptsobily k pravnim tkondim a starsi 18 let, ktery neni ¢lenem
jiného politick¢ého hnuti nebo politické strany a souhlasi se stanovami hnuti ANO a
Moralnim kodexem hnuti. Podminkami pfijeti je pravdivé vyplnéni piihlasky, splnéni
cekatelské doby a kladné rozhodnuti Pfedsednictva. Pfedsednictvo pfitom mé pravomoc
stanovovat délku cekatelské doby. Uchaze¢ se o status cekatele hlasi u oblastniho
piedsednictva, ale soucasné¢ potfebuje doporuCeni mistni organizace. K tomu také
prohlaseni o bezdluznosti a beztrestnosti. O vylouceni z hnuti rozhoduje Predsednictvo,
které mtze soucasné rusit i status uchazece (ANO 2013a).

Ve stanovach 2015 doslo k ptidani dalSich podminek, jako ptilozeni Zivotopisu a
vedle prohlaseni o bezdluznosti a beztrestnosti 1 vypisu z trestniho rejsttiku. Proces se
zkomplikoval 1 tim, Ze nyni pfeddva oblastni piedsednictvo posudek a piihlasku
uchazece krajskému piedsednictvu, které je se svym vlastnim posudkem pieda
centralnimu Pfedsednictvu. Nové piibyla véta o moznosti se odvolat vyhradné proti
rozhodnuti o vylouceni ve formé pisemného odvolani k Rozhod¢i a smir¢i komisi (ANO
2015b). Tyto skuteCnosti zlistavaji v platnosti i po novelizacich stanov strany v letech
2017 a 2021.

Z uvedeného je patrny komplikovany, pfisny a centralizovany postup ve vybéru
¢lend. V porovnani, napiiklad politicka strana CSSD nevyzaduje 7adna Gestna
prohldseni (vyjma souhlasu se stanovami), vypis z trestniho rejstfiku, ani doporuceni
predsednictev. Navic o piijeti ¢lenit v CSSD rozhoduji mistni organizace, proti jejichz

rozhodnuti se mtize uchaze¢ odvolat. (CSSD 2018)
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3.3.6. Role politického podnikatele

Zasadni podminkou modelu strany typu firmy je, aby faktickym lidrem uskupeni
byl politicky podnikatel, coz je spojeno s vysokou centralizaci rozhodovéani o sméfovani
politické linie a financovani (HlouSek 2012: 324). Hopkin a Paolucci (1999: 311)
dodavaji, Ze cilem politického podnikatele je v politice prosadit vlastni zajmy a
politicka sila pfeménéna ve stranu typu firmy mu v tom ma pomoci.

Andrej Babi§ vstupoval do politiky jako uspeSny podnikatel, predseda
predstavenstva a majitel koncernu Agrofert, ktery zastituje celkem 201 firem v deseti
zemich (z toho 153 v Ceské republice; Hlousek a Kopeéek 2018). Témto firmam mélo
byt vyplaceno z 800 statnich zakazek témét 8 miliard korun. Tato statistika byla
vypracovana Ceskou piratskou stranou podle udaji z vefejného registru smluv a
zahrnuje vSechny statni zakéazky, které ziskal Agrofert od doby platnosti zdkona o stietu
zajmi (Sustr 2018). Dle tohoto zdkona nesmi politik podnikat, ale pfitom mize dal
vlastnit své podniky. Proto Andrej Babis$ rezignoval na své funkce v predsednictvech a
dozorc¢ich radéch, ale ziistal majitelem Agrofertu. Spekulacim o stfetu zajmu se vSak
nevyhnul a navzdory zavérim auditu Evropské komise, je Babi§ popird dodnes (Junek
2021). Kvali moznému stietu z4jmii se totiz musel pifedseda ANO v roce 2014
zodpovidat 1 Vyboru Evropského parlamentu pro rozpoctovou kontrolu (Bednarova
2014). Poslance Evropského parlamentu zajimal mozZny stfet zajmi, nebot” 94 firem
Agrofertu cerpalo evropské dotace, prestoze Andrej Babis zastaval post ministra financi,
tedy $éfa jednoho z ministerstev povéienych kontrolu ¢erpani dotaci' (CT24 2014;
Bednarova 2014).

Cely problém pokracoval i poté, co se po volbach v roce 2017 stal Andrej Babi$
premiérem. V cervnu 2018 Transparency International (TI) upozornila na to, ze ve
slovenském Registru partnerii vefejného sektoru je Andrej Babis, predseda vlady CR,
stale uveden jako ovladajici osoba spole¢nosti Agrofert, a.s. Na zacatku srpna 2018
podala TI podnét ceskym ufadiim ohledné obchazeni zdkona o stietu zajmi v souvislosti
s vlastnictvim médii (o ném nize). O mésic pozdéji byl TI podan druhy podnét spolu

otevienym dopisem Generalnimu feditelstvi Evropské komise pro regiondlni politiku

11 Tim druhym je v tomto pFipadé Ministerstvo pro mistni rozvoj (tamtéz).
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(DG Regio) a Generalnimu feditelstvi pro zeméd¢lstvi (DG Agriculture). O nékolik
meésictt pozdé&ji doslo Evropskou komisi k zastaveni evropsky dotaci pro holding
Agrofert a Evropsky parlament pfijal rezoluci, kde pozaduje rychlé a kvalitni feSeni
stietu zajmt premiéra CR, a to s ohledem na evropsky rozpocet, kdy ochrana
evropskych i ¢eskych danovych poplatniku je absolutni prioritou (T 2019).

Nacasovani, kdy bylo ozndmeno zahdjeni trestniho stihani, mohlo BabiSovi
paradoxné pfijit vhod, protoze mu umoznilo celou kauzu ramcovat jako predvolebni
kampani, ktera byla vedena politickou konkurenci proti jeho osobé (Eibl a Gregor 2019:
17).

Struéné shrnuto se v osobé Andreje BabiSe snoubi obrovsky stiet zajmu a jeho
politickou drahu lemuji kauzy povétSinou navazané na jeho podnikatelskou ¢innost a
majetek — Capi hnizdo, nesrovnalosti v piijmech a danich, ,,lex Babi§®, nebo majetkové
vazby k holdingu Agrofert (TI 2019). Od zati 2017 je Andrej Babis trestné stihan v
kauze Capiho hnizda, ¢eské i evropské aiady pak rozhoduji o jeho stietu zajma (Junek
2021). Cesky premiér viak dlouhodobé namitd, Ze v zadném stietu zajmi neni a byt
nemuze, protoze své impérium Agrofert vlozil do svétenskych fondl (tamtéz).

V dubnu 2021 na natlak TI zvefejnila Evropska komise zavére¢nou zpravu'’. Ta
konstatuje, e Ceska republika pii piidélovani dotaci koncernu Agrofert
nékolikanasobné pochybila (EK 2020). A hlavné, Zze ¢esky premiér porusuje pravidla o
sttetu zajmua (EK 2020). Pfimé napojeni Babise na svéienské fondy, do nichz piedseda
ANO vlozil svlj majetek, pak dokladaji naptiklad pies roli premiérovy manZzelky
Moniky. Ta zaseda v rad¢€ protektort — tedy téch, ktefi dohlizeji na svétenské spravce, ze
plni své povinnosti (Junek 2021).

Lidr hnuti ANO po celou dobu pritb¢hu auditu volal po tom, ze zadné z takto
nabytych financi vracet nebude, v ¢emz ho podpofili vladni i snémovni ¢lenové strany.
I jejich role v celé véci si Evropska komise ve svém auditu v§im4, kdyz kritizuje postup
Ministerstva financi a Ministerstva pro mistni rozvoj", kdyz si v§ima fady jejich

procesnich chyb pfi schvalovani dotaci (EK 2020). Zavér auditu Evropské komise

12 Jedna se o vyjimec¢né rozhodnuti. Jak je totiZ uvedeno v poznamce ke kratké zpravé na strankach
bruselské administrativy: ,, Evropskd komise obvykle nezverejriuje své zpravy o auditu nebo informace
souvisejici s auditem, kromé vyjimecnych situacti, kdy existuje diileZity verejny zdjem na transparentnosti
informaci“ (Junek 2021).

13 Oba resorty, které sledované dotace spravuji nemély dostatecné provéfovat vlastnickou strukturu
velkych firem, zatimco u malych a stiednich podnikd postupovaly dislednéji (EK 2020). Obé
ministerstva byla od vstupu hnuti ANO do koali¢ni vlady Bohuslava Sobotky obsazena jeho ¢leny.
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zaroven nepiimo vyhovél volani Andreje BabiSe po tom, Ze zaddnou z proplacenych
dotaci vracet nebude, informoval o tom mluv¢i Evropské komise Baldzs Ujvari (Junek
2021). Tuzemské uiady totiz podle néj nepozadaly o proplaceni Zadnych dotaci, které

byly predmétem auditu (iRozhlas 2021).

DalSim faktorem je postaveni lidra ANO na domacim medidlnim trhu. Andre;j
Babi$ (dnes druhy nejbohatsi obdan Ceské republiky) koupil v ervnu 2013 medialni
skupinu MAFRA, a.s., kterda vydava celostatni deniky Mlada fronta DNES a Lidové
noviny, fidi internetové portaly iDNES.cz a Lidovky.cz, vydava bezplatny denik Metro,
tydenik Splus2 a vede hudebni televizi O¢ko a radio Impuls. (Hlousek a Kopeéek 2018).
Toto jednani bylo opét kritizovano, tentokrat jako moZnd manipulace s médii a Andrej
Babis zacal byt nékterymi novinaii pfipodobniovan k italskému medidlnimu magnétovi
Silviu Berlusconimu, ktery zalozil politickou stranu Forza Italia, kterou Hopkin a
Paolucci (1999) vyhodnotili jako stranu typu firmy a Berlusconiho jako politického
podnikatele. Nékteti zahraniéni novinafi dokonce zacali pouZivat prezdivku Babisconi
(Hlousek a Kopecek 2018). O otazkach vyuzivani vlastni sité¢ kontaktii, vytvareni tymu
a centralniho fizeni hnuti jiz bylo v této praci feceno mnohé ¢i alesponn naznaceno.
Centralni fizeni bylo potvrzeno a snaha o aplikovani firemniho fizeni taktéz.

V neposledni fad¢ to byl pravé Andrej Babis, na kterém stala jiz, pro hnuti prvni
celorepublikova, volebni kampan v roce 2013, a to jak medialn¢, tak finan¢né. Jeho
postaveni v samotném hnuti ANO jde také ukédzat vyslovenou podporou pii volbé
ptedsedy hnuti. Doposud na zadném celostatnim snému Andrej Babi§ ani jednou nemél
protikandidata na piedsedu hnuti. Na ustavujicim snému v srpnu 2012 ziskal v tajné
volbé 73 ze 76 hlasi, na II. celostatnim snému v bieznu 2013 ziskal 169 ze 172 hlasu,
na III. celostdtnim snému z konce inora 2015 obdrzel dokonce 186 ze 187 hlast, kdy
jediny hlas proti nému byl jeho vlastni. (CTK 2015a; Sustr 2019). Podobné se hlasovalo
i na pozdé&jsich snémech. Posledni volba pfedsedy hnuti v tinoru 2019'* — opét pouze s
jedinym kandiddtem na tuto pozici — skoncila v Babisiiv prospéch poté, co pro n¢j

hlasovalo 206 z 238 delegati'® (Sustr 2019). Lze tedy tvrdit, Ze Andrej Babi$ spliuje

14 Vzhledem k pandemické situaci bylo v letoSnim roce funkéni obdobi vedeni hnuti automaticky
prodlouZeno o jeden rok, tedy do 17. tinora 2022 (CTK 2021).
15 Proti hlasovalo 13 delegatl. Zbyvajicich 19 se zdrZelo hlasovani (tamtéz).
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koncept politického podnikatele, jak ho chapou Hopkin a Paolucci (1999) pro potieby

modelu strany typu firmy, a Ze ma v hnuti zasadni roli.
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3.4. Obycajni udia a nezavislé osobnosti

3.4.1. OLaNO jako strana bez ¢leni

Matovi¢ovi Obycejni 1lidé vstupovali do politiky se silnym anti-
establishmentovym apelem. Ten se neprojevoval pouze tim, ze by stavajici politické
elity oznacoval za plvodce krizi soucasné slovenské politické a spolecenské reality
(napt. OL’aNO 2020). S odporem hnuti OL’aNO k tradi¢nim politickym strandm
souvisi 1 logika jeho organizacni struktury. Ta je na slovenské poméry v mnoha
ohledech vyjimec¢nd. Hnuti se nikdy nechtélo prezentovat jako skute¢na politicka
strana a jeho ¢lenové tak podpofili rozhodnuti podstoupit v mezich vnitini organizace
pouze absolutni minimum. I to bylo povazovdno spiSe za Ustupky systému nez
vnitrostranicky konsensus (Dolny a Malova 2016). Technicky vzato tedy vlastné
politickou stranou byli, ale formaln¢ vyuzivali svého specifického uspotradani k tomu,
aby se prezentovali jako jakysi cizorody prvek mezi ,,zlymi politickymi stranami®, ktery
na rozdil od nich ,,reprezentuje zajmy obycejnych lidi*.

Zastupci hnuti méli ve strané pusobit pouze po dobu nezbytné nutnou pro
zalozeni stran. K dalS$imu rozsifovani ¢lenské zakladny, ¢i budovani lokalnich struktur
dochazet nemélo. Jak uvadi Dolny a Malova (2016), OL’aNO m¢lo fungovat spise jako
platforma pro nestranické kandidaty, ktera by podle Matovicovych ptedstav navazala po
volbach 2010 spolupraci se Stulikovou SaS. Po  nezdaru tohoto planu  Matovic
ptehodnotil pojeti svého politického projektu. OL’aNO se mélo nové angazovat politice
jako samostatny subjekt (Dolny a Malova 2016). Pocet clent vSak byl nadale omezen
takové minimum, které Matovic¢ovi slovensky zdkon umoznoval.

Jadro stran uz od pocatku tvofil pouze on sdm a tfi nejblizsi spolupracovnici.
Mimo né existovali (a, i po novele zakona upravujici pocet ¢lenti politickych stan
kandidujicich do Slovenské narodni rady, stale existuji) tzv. sympatizanti. Ti spolu se
zastupci tvoifi jediny dalSi organ stran, kongres, a supluji tak chybéjici ¢lenskou

zékladnu (OL’aNO: Stanovy: Clanek VI). Ten rozhoduje o programu strany a je rovnéz
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platformou pro volbu pfedsedy. Redlné moZnosti jak kontrolovat lidra strany, ale
kongres nema a stanovy se o nich nezmiiuji (OL’aNO: Stanovy).

Podle stanov strany (Clanek VI) je pro usnasenischopnost tohoto organu
vyzadovana nadpolovi¢ni ucast vétSiny Clenti strany. Vzhledem k tomu, ze OL’aNO
nikdy nedisponovali vice neZ tfinacti oficialné deklarovanymi ¢leny (Simitka 2020),
jednéd se pro Matovi¢e o zna¢nou vyhodu vnitfniho instituciondlniho nastaveni jeho
hnuti. Zatimco pro stranu s Sir$i Clenskou zakladnu by podobné podminky vedli k
paralizovani v ramci jednani snému, pro OL’aNO to znamena, ze se s ucasti vSech jejich
¢lenti da pocitat.

V obecné rovingé neexistence Clenské zékladny tradi¢né piinasi znacné vyhody
postavé jejiho predsedy, at’ jiz z hlediska vnitrostranické stability, ¢i jeho vlastni
mocenské pozice. S minimem potencionalnich stranickych rivali se totiz snizuje riziko
vnitrostranického konfliktu. Pokud hrstku ¢lent tvofi kromé samotného ptedsedy 1 jeho
blizci spolupracovnici, je velice nepravdépodobné, ze by si n¢kdo z nich troufl
predsedovu pozici zpochybnit (Hlousek a Kopecek 2018).

I pfes to je vSak potieba brat na paméti, ze strana funguje 1 na trovni jednotného
poslaneckého klubu, ktery zastfeSuje mimo ctvefici Clenil 1 Casto pomérné riznorodou
smés nezavislych osobnosti nebo ¢leny menSich politickych stran, které s nimi
spolupracuji (Obycajniludia.sk 2018). Vztahy v rdmci n€ mohou byt nckdy velice
bouflivé, jak se budeme blize zabyvat v jedné z nasledujicich kapitol. Typické také je,
ze strana ma logicky malo reprezentant v politickych funkcich (Hlousek a Kopecek
2018).

To umoznuje pfedsedovi snaze kontrolovat a usmériiovat jejich politicky vyvoj
tak, aby pracovali v jeho prospéch. Stranicka organizace tak mtze byt sice velice mala,
ale o to vice soudrzna a pevna. To samoziejm¢é nemusi nutné¢ znamenat stoprocentni
jistotu loajality vaci predsedovi. Struktura takové strany vSak potenciondlnimu
nespokojenci nedava moc prostoru k tomu, aby mohl vii¢i postavé predsedy néjakym
rozhodujicich zptiisobem vystoupit. Nabizi se tak pouze alternativa odejit jako jediny
myslitelny vysledek vnitrostranického konfliktu uvnitf takto uspofddané strany.
(Hlousek a Kopecek 2018).

Pokud tedy mluvime o ¢lenech Obycejnych lidi, jsou to az do roku 2016 pouze

Ctyti lidé. Obycejni 1idé tehdy poprvé rozsitili svoji ¢lenskou zakladnu. Neda se vsak
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nedd mluvit o tom, Ze by se strana oteviela pro $ir$i okruh potencionalnich zajemct, a
tedy néjaky zasadni posun jinym smérem od stavajiciho uspotfadani. Stavajici Ctvefici
totiz doplnil pouhych devét novych ¢lenti. Ti ovSem nebyli rekrutovéni z fad zvolenych
nestranikl z kandidatek OL’aNO. M¢lo se jednat o osobnosti ,,zvenci“. Podle Josefa
Viksupice, mimochodem jednoho ze ¢tyt zakladajicich ¢lentt Obycejnych lidi, byli novi
stranici vybirani podle udajné velice pfisnych kritérii pro zajemce o Clenstvi. Na dotazy
novinaii vSak nedokazal tato kritéria blize specifikovat. (Kysel 2017).

Strana se rovnéz snazila jména svych novych ¢leni zatajovat. Opét se jednd o
velice nestandardni postup i s ohledem na to, ze novi ¢lenové se zfejmée nerekrutovali z
fad vyraznych nezavislych osobnosti, které¢ se pod hlavickou Obycejnych lidi uz diive

vyrazné profilovali v rtiznych funkcich, ale mezi lidmi z vné&jsku (Dani§ 2019)'°.

Dulezitou otazkou, kterou musi kazda politicka strana kandidujici ve volbach
fesit je, jak zaplnit kandidatky do riznych typi voleb. Pro vétSinu stran, které maji Sirsi
Clenskou zékladnu, je postup jasny. Roli pfi nominacich kandidati maji stranicka
struktury, které vybiraji kandidaty zpravidla mezi Cleny strany. Konkrétni vybér byva
nasledné podiizen systému schvalovani na zdklad¢ internich pravidel. Jak vSak takovou
zalezitost tesi strana, ktera Clenskou zakladnu nemé? To Ize nejlépe demonstrovat na
piikladech voleb do Narodni rady a Evropského parlamentu'’.

Obecnou tendenci ze strany obycejnych lidi je snaha nahrazovat chybéjici ¢leny
nestraniky. V piipadé parlamentnich voleb 2012 pfitom platilo, ze sloZeni kandidatky a
poradi kandidatd bylo utvafeno na zéklad¢ rozhodnutich pouhych ¢ty skutecnych ¢lent
Obycejnych lidi, ktefi tak de facto vystupovali jako skute¢ni ,,vlastnici— kandidatky.
Presnd kritéria byla pfitom nejasnd, i kdyz formalné se méla zakladat na regionalni
reprezentaci anebo tfeba 1 pohlavi. Zpravidla vSak platilo, Ze strana oslovovala
potenciondlni kandidaty pro jejich vetejné aktivity. Vyznamna piitom byla tcast lidi z

konzervativnich a katolickych organizaci. (Dolny a Malova 2016: 406) Pokud bychom

16 Pozd&jsi vyvoj navic misto piedstaveni novych ¢lenil vyvolal spise otazku, jestli toto rozsifeni nebylo
spise fiktivni. Sdm Matovic€ se totiZ nasledn¢ v bieznu 2019 vyjadril, Ze strana ma opét jenom Ctyfi ¢leny
(Danis 2019).

17 Zvlastnimi piipady pak jsou piirozené volby do Zup i volby do mést a obci, kde je bez opory v
mistnich organizacich jesté obtiznéji predstavitelné hladké sestavovani kandidatek.
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se obecné¢ podivali na profil kandidatd Obycejnych lidi, tak se mimo ctyfi jediné
plnohodnotné ¢leny jedna o ideologicky mimoiadné pestrou smes osobnosti (Dolny a
Malova 2016: 407).

Ke zméné ve strategii sestavovani kandidatek doslo pied volbami 2020 v reakci
na novy zakon'® stanovujici, ze pokud chce strana kandidovat do parlamentu, musi mit
jeji rozhodovaci organ nejméné 45 cClenti, anebo musi mit alespont dvojnasobek ¢lent,
nez kolik je mist na kandidatce. Nevyzadoval ovSem zvefejiiovani jmenného seznamu
konkrétnich ¢lend.

Minimalistickd ¢lenskd zdkladna samotna je navenek obhajovana tim, Ze
Obycejni lidé chtéji byt v prvni fadé platformou pro nezavislé kandidaty spiSe nez tim
co chéapou jako politickou stranu. Jedna se poziistatek mysleni zakladatelll strany z doby
jejich spoluprace s SaS pied vstupem OL’aNO do politiky, kdy se zdrodila ptivodni
myslenka nestranickych kandidatek, ve které je stranické cClenstvi jen nutnym zlem
(Dolny a Malova 2016). I pfesto je vSak patrné, ze takové usporadani zna¢né usnadiuje
politicky Zivot Igora Matovice.

Po pfiblizeni realné podoby organiza¢ni struktury hnuti OL’aNO a jeho
minimélni c¢lenské zdkladny se témér automaticky nabizeji paralely s diive
vzpominanou PVV Geerta Wilderse z pfedchozich kapitol. Lidfi obou téchto stran
zvolili minimalni pocet ¢lenti s ohledem na pravni fad daného statu a cestu naplnéni
volebnich listkli nezavislymi kandidaty. Poslanecké kluby obou stran tak zastfesuji
poslance, ktefi vétSinou nejsou Cleny strany. Mizeme vSak v tomto sméru namitat, Ze
vzhledem k nastaveni organizacni struktury obou stran jejich poslednim volebnim
vysledkim, je Wilderstiv poslanecky klub pteci jenom pocetné kompaktné;jsi. Také plati,
ze zatimco Wilders vstupoval se svoji stranou na politické kolbisté uz jako veteran
holandské politiky, Matovi¢ kandidoval s OL’aNO v roce 2010 coby politicky novacek.
Jak jsme jiz vzpominali, Wildersova strategie stdla do znacné miry na tom, Ze své
zkuSenosti mize zrocCit pii pripravé kandidati, coz Matovi¢ nabidnout nemohl. V obou
piipadech se pritom ukazala jako nutnost urcita, i kdyz v obou ptipadech veskrze vagni,

ideova nadstavba.

18 Jedna se o novelizaci zédkon ¢. 181/2014 Z.z., zakona o volebni kampani a o zméné a doplnéni zakona
€. 85/2005 Z. z. o politickych stranach a politickych hnutich v znéni pozdéjsich predpist. Konkrétné jde o
zakon ¢. 280/2020 Z.z. - zakon, kterym se méni a dopliiuje zakon ¢. 181/2014 Z.z.
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Zatimco Wilders Sel cestou boje proti islamu a migraci, Matovi¢ cilil na
voli¢skou frustraci z redlné i vnimané korupce ve slovenském politickém systému. Plati
ovSem, ze Matovicim projekt prokazal Zivotaschopnost podobné jako Wildersuv.

Jako jednu z hlavnich vyhod udrzovani strany v takovémto uspofadani je z
pohledu Matovice a jeho blizkych spolupracovnikli snazsi kontrola nad stranou a jejim
fungovanim. Neznamena to automaticky absenci sporti. To koneckoncii neplatilo ani pro
PVV. Da se vsak fict, ze spory nemohou konc¢it odchodem Matovice jako piedsedy, ale
jediné odchodem rebelujiciho poslance. Po zminénych legislativnich zménach se vSak

stal nabor ¢lentl nutnosti, tudiz soucasna situace je neudrzitelna.

I pro takto vyjime¢né vnitini usporadani se Obycejni lidé odmitaji oznaCovat
jako ,klasicka politickd stranu a (podobné¢ jako dfive prezentované¢ho hnuti ANO 2011)
se povazuji za hnuti. Na druhou stranu nelze u Obyc¢ejnych lidi ptehlédnout dominantni
postaveni predsedy a jeho uzkého kruhu vérnych. V mnoha ohledech se tak Obycejni
lidé nepodobaji ani hnuti tak jak je bézn€ chipano (napi. Fiala a Strmiska 2009).
Matovi¢ tak do znacné miry vyuziva tento pojem jako dal§i formalni nastroj, jak se
distancovat od konkurence.
uskupeni, ale jako skupina nezavislych kandidati, které spiSe nez néjaka uzka ideova a
programova profilace, spojuje kritika toho, co Dolny a Malova (2016: 393) oznacuji
jako partokracii — tj. jev ktery lze chépat jako klasické klis¢ o tom, jak se o osudu
obycejnych lidi rozhoduje na stranickych sekretariatech.

Vse dosud zminéné vyvolava otazku, jak vlastné muize strana se Ctyfmi Cleny
vubec piisobit ve slovenském stranickém systému. Pokud se vratime k dobé zalozeni
strany, tak je faktem, Ze pozici Igora Matovice a jeho spolupracovnikill pii utvafeni takto
netradicné pojatého uskupeni, zna¢né zlepSovaly relativné nizké pozadavky slovenské
ustavy pro zalozeni nové strany. Navrhovatel¢ jsou povinni dorucit minimalné deset
tisic podpist, coz ve slovenskych podminkéch je velice nizké Cislo, které byvalo v
minulosti dokonce jesté¢ mensi. Déle je nutné vytvofit zakladajici vybor s minimalné
tremi Cleny. To vytvaii spolu s postavou zakladatele a navrhovatele nutnost existence

minimalné Ctyf ¢lent strany. Po splnéni takovych podminek je pak mozné dosahnout
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schvaleni ministerstvem vnitra v souladu s druhym ¢lankem slovenské tstavy (Dolny a
Malova 2016: 394).

Matovi¢ tak musel pocitat s c¢tvefici Clenid jako s nutnosti, ale nasledné
neusiloval o dalsi nabory. Vratime-li se v kratkosti ke srovnani s PVV, je kompaktnost
Wildersovy strany dana spiSe nizozemskymi zékony, které jsou v tomto sméru jesté
benevolentnéjsi nez ty slovenské. V obou ptipadech je kazdopadné ¢lenstvi nutnosti pro
vznik platformy, které by komunikovala jejich politické sdéleni. Mizeme se tedy
domnivat, Ze za liberdlnéjsi pravni Upravy by byl redlny pocet ¢lenit OL’aNO jeste
mensi.

Jsou tu samoziejmé urcité formalni predpoklady Clenstvi. Ty jsou obsazeny ve
stanovach strany. Podle nich se mize stat ¢lenem obcan Slovenska s trvalym pobytem v
zemi star§i osmndcti let a se zpuisobilosti k pravnim ukontim. Podstatné je, Ze se musi
pisemné zavazat, Ze bude dodrZovat stanovy a program hnuti, cozZ je také pochopitelné.
Nemiuzeme tedy fict, Ze by se jednalo o néco, co neni u politickych stran obecné bézné
(Stanovy: ¢lanek III).

Tyto podminky jsou vesmés podobné jako pro stranické sympatizanty. U
sympatizantil se pfitom predpoklada, Ze se budou podilet na ¢innosti hnuti umisténim na
jeji kandidatce nebo ptipominkami podobné jako regulérni Clenové. Stanovy davaji
takovym lidem pravo uchazet se o funkce stejné jako kandidovat za stranu na vsSech
urovnich. Také mohou dédvat podnéty a piipominky predsedovi a jednotlivym orgdntim
strany. Vazou se k tomu pochopitelné i povinnosti (OL’aNO: Stanovy: Clanek V).

Musi dodrzovat stanovy a respektovat rozhodnuti organti uskupeni stejné jako
neohrozovat jeho zajmy a plnéni programu. Pocita se 1 s tim, Ze nebude nikomu sdélovat
n¢jaké duveérné informace souvisejici s hnutim. Sympatizanti tak v podstaté nahrazuji z
pohledu strany v mnoha zminovanych oblastech chybéjici ¢lenskou zékladnu.
(OL’aNO: Stanovy: ¢lanek V) V praxi se to projevuje piredevsim ve volbach na nizsich
urovnich jako mésta a zupy, kde by Obycejni lidé bez sit€¢ sympatizanti mohli jen
obtizn¢ sestavovat vlastni kandidatky. Sam Matovi¢ se zdlraznoval dilezitost
sympatizantil, ktefi maji poméahat kompenzovat neexistujici stranické struktury. Sdm se

s nimi pfitom v minulosti snazil organizovat setkani (Gyrfasova 2018).
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3.4.2. Vedeni strany

Jak je vzhledem k poctu ¢lent patrné, OL’aNO nedisponuje zadnou robustni
strukturou S$ir§iho vedeni. Od doby svého vzniku strana neimplementovala ani instituci
mistopiedsedy strany. Sporné je i oznaceni Matovice, jako ptedsedy strany. V
navaznosti na svlj antagonisticky vztah vici (tradicnim) politickym strandm a jejich
bé&znym strukturAm odmitd byt prezentovan jako piedseda néjakého hnuti (Simecka
2020). Matovi¢ tak vystupuje spiSe jako medidlni tvar strany a zaroven jeji jediny
funkcionai disponujici vysostnym rozhodovacim pravem v tadé oblasti spravy strany
(napft. nakladani se stranickou kasou; tamtéz).

Jak jsme jiz uvedli v pfedchozi kapitole, jedinym orgdnem hnuti mimo jeho
predsednictva je kongres sestavajici se z Clend strany a sympatizantli. Jeho ucelem je
volba pfedsedy a dalSich predstaviteli strany na nizSich funkcich stejné jako
schvalovani programu (Stanovy: ¢lanek VI). Jeden z jejich zakladateld OL’aNa,
Viskupic, zdlraznoval, ze samotné volby s pfihlédnutim k roli preferencnich hlast jsou
nahrada za stranicky kongres. Znamena to tak, Ze Matovi¢ obhajuje svoji pozici
predsedy nejvyssim poctem preferencnich hlasti ve volbach, a ne na néjakém hlasovani

sezvanymi ucastniky kongresu (Simecka 2020).

3.4.3. Ideologie a programatika strany

ideje znechuceni tradi¢nimi politickymi stranami. Tomu pfispiva jejich organizacni
struktura, kterou jsme popisovali vySe. Ve stru¢nosti mizeme OL’aNO oznacit spisSe za
jakousi ,,antistranu nebo ,,kvazistranu“ bez zdjmu na budovani vlastni ¢lenské zékladny
a sit¢ lokalnich struktur, kterd se zaroven snazi prezentovat do podoby nového aktéra
ptichazejiciho do zkazené politické arény z vnéjSku a coby protipol politickym strandm
pusobicim na narodni urovni (Gyarfasova 2018).

Otazka uzSiho ideového vymezeni je velkym tématem mezi osobnostmi
spojenymi s Obyc¢ejnymi lidmi zvlasté¢ od doby, kdy se poprvé dostali do parlamentu.

Plati, ze Obycejni lidé a nezavislé osobnosti nikdy neméli n¢jaké jasnéj$i programové
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vymezeni. Zpravidla reagovali na aktudlni udalosti ¢i dlouhodobé spolecenské problémy
(OL’aNO 2020). Programovou nevyhranénost hnuti byla vyhnana témét ad absurdum
béhem kampané pro parlamentni volby v roce 2020, kdy podoba volebniho programu
byla vystavéna témét vyhradné na vysledcich celorepublikové referenda, které se strana
rozhodla zorganizovat (Obsitnik 2020).

V obecné roviné ovsem plati, ze Obycejni lidé se prezentuji vice jako ,,platforma
pro aktivitsty* nez ucelena politicka strana s jednozna¢nym ideologickym ukotvenim a
koherentnim programem z ni vyplyvajicim. Jiz od svého vzniku nardzi strana na
skutecnost, Ze ji na kandidatkach prezentuje relativné (ideove) nesourodd skupina lidi
bez politickych zkuSenosti a zpravidla pouze minimem praxe v oblasti obCanského

aktivismu (Gyarfasova 2018).

Postupem c¢asu se OL’aNO pokousi prezentovat samo sebe jako centristickou
silu. Dlivod je znaéné pragmaticky. Na jedné strané se tak snazi bilancovat politické
spektrum reprezentované vlastnimi kandidaty a jejich ideovym ukotvenim, na druhé
stran¢ nepusobit jako ideovy rival jiz etablované politické strany. Ve snaze zalibit se
voliclim a zajistit si programovy prinik se subjekty na obou stranach politické osy tak
OL’aNO tihne ke vSeobjimajicim tématiim jakym je boj s korupci a vagnim heslim o
lepsim Slovensku" . Takové nastaveni umoziuje, aby mohli najit shodu liberalové
zastavajici se prav menSin i konzervativci. Primarnim smyslem jejich spoluprace méla
byt snaha reprezentovat ,,obycejné lidi“* (GyarfaSova 2018: 121) Piedstavitelé
reprezentujici stranu tak své uskupeni vefejné prezentovali jako ,stranu zdravého
rozumu‘. Coz muze puisobit jako poutavy slogan pro voliCe, ale v zdsad¢ to o stran¢
samotné nevypovida viibec nic. I pies to je vSak mozné nalézt ptipady, kdy se ani oni
uzsi charakterizaci své politiky a identity vyhnout nemobhli.

Volebni lidii Obycejnych lidi tak napiiklad pfed volbami 2012 vefejné
proklamovali, Ze jejich program je v souladu s tim, jaké priority maji pravicové strany.
Tim naznacili, Ze jejich ukotveni je mozné hledat spiSe na pravé Casti stranického

spektra. Takové rozhodnuti se mohlo zdat jako spravné vzhledem k tomu, ze pozice

19 Casto nedopliovaném (nebo jen Easteéné popsaném) navodu na zajisténi takového cile, zejména po
finanéni strance (napt. OL’aNO 2020).

20 Matovi¢€ a jeho spolupracovnici tak chapali ob¢any Slovenska, ktefi jsou ignorovani ze strany
ostatnich politickych stran piisobicich dlouhodob¢ na parlamentni Grovni. (Gyarfasova 2018)

121)

75



nalevo od stfedu byla jasn¢ dominovand SMERem a pravy stfed byl vniman jako oblast
pro formovani jakékoliv relevantni vladni opozice. Podobnd deklarace tak dévala
vyrazng vétsi Sanci na Gspéch, zejména pro nové strany (Meseznikov 2012: 40).

Ackoliv se strana samotnd snazi programove i parlamentnim chovéanim ptisobit
Matovi¢ dlouhodobé, alesponn formalng, a pravidelné operuje s pojmem
konzervativismus. I kdyz pfipousti, Ze jeho strana je neukotvena a jeji dalsi vyvoj, co do
jeji programatiky, je otevieny, sdm sebe nemél problém oznalit za konzervativce se
silnym socidlnim zaméfenim. Konzervativismus Igora MatoviCe se projevuje Vv
klasickych tématech stfetu mezi liberdly a konzervativci jako prava homosexudli,
otazka potratli nebo regulace/legalizace drog (napt. SME 2013). Zéasadni je i diiraz na
roli rodiny obsazeny pfimo v programu Obycejnych lidi (OL’aNO 2020). Ackoliv
vyjadiil respekt k hodnotdm liberalnéji zaloZenych poslanct svého poslaneckého klubu,
pohraval si na pocatku roku 2017 s mySlenkou na transformace OL’aNO na
konzervativné-socialni stranu (Simecka 2020). Narazil pfitom na nekompatibilnost
nejen podstatné Casti reprezentanti, ale 1 voli¢ské zakladny Obycejnych lidi, ktera se, na

zékladé vyzkumi profiluje spise liberalné (Simecka 2020).

Pal¢ivou otazkou slovenské spolecnosti je dlouhodobé postaveni jeji romské
mensSiny koncentrujici se na periferiich a v osadach s enormni urovni kriminality,
nezaméstnanosti a chudoby. Pro kazdou slovenskou politickou stranu by tak bylo velice
obtizné se tomu vyhnout. S jednim navrhem pfiSel sdm Matovi¢ v roce 2012. Podle n¢j
nebylo mozné hledét na obyvatelstvo romské osady jako na jediny celek. Ne zaklade
faktori jako vzdé€lani rodiCl, kriminalita apod. chtél Matovi¢ rodiny v osadach
»lustrovat® a na zakladé€ toho k nim také pfistupovat. S pfihlédnutim ke zminénému by
se pak mohlo pfistoupit k odebrani ditéte. (SME 2012) Asi neni nutné blize popisovat
hysterii, kterd na slovenské politické scéné po tak radikdlni myslence vytryskla. Igor
Matovi¢ se problematice Roml a otazky jejich zaclenéni vénuje dlouhodobé. I tady
pfisli jeho Obycejni lidé s dalSimi vlastnimi ndvrhy feSeni. PoZadovali napiiklad
zavedeni systematické koordinace s romskymi komunitami (SME 2012).

V Cervnu 2012 se dokonce Igor Matovic¢ a jeho tehdejsi poslanecky kolega Alois

Hlina rozhodli, ze blize se seznami s romskym problémem. Zvolili proto kuridzni
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formu. Rozhodli se odjet na dovolenou do téch nejproblematictéjSich oblasti s
koncentraci romskych osad. M¢lo se jednat o putovni kempovani v karavanu. Vyjadrili
pfitom piesvédceni, ze jim takovy pfistup umozni blize se sezndmi s Romy a jejich
problémy, aby je mohli efektivnéji fesit. (SME 2012) V programu z roku 2012 chtéli
Matovicovci feSit romsky problém reformou socidlniho systému, ale i zamySlenou
postupnou kultivaci prosttedi, ve kterém Romové ziji. (SME 2012). Po netspéchu tzv.

,,yomské reformy*?!

v roce 2014 od tohoto tématu na ¢as upustili. Do voleb 2020 ale
téma romské menSiny vratili s programem, ktery takika kopiroval obsah piivodni

reformy (srov. SME 2012 a OL’aNO 2020).

3.4.4. Volby 2012

Pro prvni samostatné volby byl pro OL’ANO dulezity ptredevsim fenomén
krouzkovani. Slovensky volebni systém postaveny na proporénim systému kandidatnich
listin, totizZ povzbuzuje volice, aby se krouzkovani snazili aktivné vyuzivat (Meseznikov
2012). Ten je aplikovany v rdmci jednomandatového obvodu, ve kterém se na jedné
kandidatce ,tisni“ az sto padesat potencionalnich poslanci. ,,...Aby tak mohli
preferencni  hlasy vyrazné zamichat kartami, je jejich viiv velky. Volic miiZe
zakrouzkovat az ctyri kandidaty. Tim ovliviiuje jejich poradi mezi dalsimi kandidaty,
kteri ziskali minimalné tri procenta preferencnich hlasii“. (Dolny a Malova 2016: 392)
To umoziovalo ctyfem jedinym skutecnym c¢lenim Obycejnych lidi véetné Igora
Matovic¢e proniknout do parlamentu, 1 kdyZz na obsdhlé kandidatce tvofené vesmeés
nezavislymi kandidaty zaujali posledni ¢tyfi mista (Meseznikov 2012).

Ackoliv OL’aNO vstupovalo do téchto voleb jako relativni novacek, podatilo
vyuzit obecné nespokojenosti se stavem politické scény, ktery panoval ve slovenské
vetfejnosti po korupcnich kauzach a skandalech. Do Narodni rady se tak jako samostatny

politicky subjekt dostalo coby tieti nejsilnéjsi parlamentni strana poté, co ve volbach

21 Akeni program nazvany Spravna cesta: romska reforma byl zpracovany ministerstvem vnitra tifadem
zplnomocnénce vlady Slovenské republiky pro romské komunity Peterem Polldkem (OL’aNO) spolu s
Igorem Matovi¢em. Slo o komplexni systémovou reformu s vice jak 90 opatfenimi v oblasti skolstvi,
socialni péce a statni politiky zaméstnanosti (SME 2012). Reforma se méla tykat predevsim rizikovych
rodin. Faktory, na zékladé nichZ byly tyto rodiny identifikovany vychézel z poznatkyi, které Hlina a
Matovic objevili béhem zmifiovaného putovani.
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ziskalo 8,55 % hlasi (Krivy 2012). Béhem svého prvniho parlamentniho piisobeni
tvofilo OL’aNO opozici vladnimu SMERu.

V té dobé rovnéz cCelili Oby¢jeni lidé tlaku ostatnich parlamentnich stran, aby se
pln¢ transformovali v politickou stranu a pfiblizili svou organizacni strukturu

slovenskému standardu (Krivy 2012: 50).

3.4.5. Volby 2016

Kampaii pro volby v roce 2016 se nesla pro OLaNO v tradi¢nim duchu. Program
strany byl vystavény na proti-establiSmentovém apelu (zosobnéném v postavé Roberta
Fica) a image obrance zajmu ,,obyCejnych lidi“. Ackoliv se ji energie vynaloZzena na
zdlUraziiovani antagonismu vac¢i vladnimu SMERu nedala upfit, nenabizela
Matovic¢ovana strana smysluplnou vizi, kterd by byla jasnou alternativou pravé k Ficové
programu (Vicej 2016: 186).

Strana se v kampani snazila pfedev§im vyhranit viici SMERu, ktery zcela
ovladal dosavadni jednobarevnou vladu. Soucasti této strategie byl i vybér osobnosti,
které se strana v Cele s Matovicem pokousSela ziskat na svoji kandidatku. Snazila se pfi
tom zaméfovat na jednotlivce, ktefi se jiz v minulosti angazovali v rozkryvani
politickych 1 korupénich kauz, které byly né&jak spojené s lidmi ze Sméru nebo dokonce
s jeho lidrem a tehdej$im premiérem Robertem Ficem. Konkrétné se jednalo o ptipady
predrazené CT nebo kauzy kompa. Mezi témito postavami asi nejvice vy¢nival Daniel
Lipsic, politik s pfedchozimi zkuSenostmi z vladnich angazma (SME 2015). Klicovym
tématem se pro n¢j stala snaha o rozkryti udajnych oligarchickych siti, které mély byt
spojené dokonce piimo s osobou Roberta Fica. Sam Matovi¢ béhem volebniho boje
musel ustat obvinéni z daflovych podvodi ze strany premiéra (Vicej 2016: 182).

Co do volebnich vysledkti se v§ak OL’aNu tato strategie vyplatila. V koalici s
hnutim Nova vétSina (NOVA) se mu podafilo ziskat na svou stranu ¢ast konzervativnich

volici a ziskat 11 % hlas. Anti-elitdfsky postoj strany a znaéné excentrické
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vystupovani vSak pfivodily Obycejnym lidem problémy s ohledem na jejich koali¢ni

potencial navzdory zisku hlasi® (V1gej 2016).

3.4.6. Uspéch ve volbach 2020

Zménu prinesly volby v roce 2020, kter¢ piinesly strané vitézstvi se ziskem
25,03 % (53 mandati) a Matoviovi post ministerského predsedy. OL’aNO se v nich
op¢t stylizovalo do role bojovnika proti korupci. Program pro tyto volby byl ptedstaven
v unoru 2020. Obsahoval vic nez 900 ndvrhi a feSeni. Nejvétsi pozornost budilo
predev§sim soubor 11 otdzek, o ktery mélo byt v referendu rozhodnuto, zda budou
podminkou strany pro vstup do pfipadné vladni koalice (SME 2020). Navrh téchto
otazek byl povazovan mnohymi za nerealizovatelny a populisticky krok (napt. ObSitnik
2020, Simegka 2020) a podle nékterych politiki, mj. Andreje Kisky, tim OL’aNO
odboCovalo od hlavniho tématu voleb — porazky Smeru (Gdovinova 2020). Do
samotné¢ho hlasovani se mélo zapojit na 44 tisic lidi a dostat na program strany
napiiklad téma bezplatného objednani pacientii a urychleni ¢ekaci doby na lékaiské
zakroky (Gdovinova 2020). Pfestoze se tato témata v konecném programu objevuji,
nejsou v ném nikterak rozvedeny (srov. OL’aNO 2020).

V celém volebnim programu se vinula mySlenka, ze se v celé veiejné sféie
Slovenska krade. Hnuti upozornovalo na korupci jako obecny problém slovenské
politiky a statni spravy, tak i konkrétni ptipady. Upozoriiovano bylo mj. na kauzu Gorila
1 problémy nakladani s evropskymi finan¢nimi prostfedky uréenymi na politiku pro
réomskou mensinu (OL’aNO 2020). Reseni vidi napf. v zavedeni hmotné odpovédnosti
vefejnych ¢initeld za Skodu zplisobenou pfi vykonu vefejné moci* (OL’aNO 2020: 21).
Strana si tak drzela svij anti-establiSmentovy apel z pfedchozich voleb a svoji
protikorupéni rétoriku cilila pfedevSim na predstavitele vladniho Smeru.

Kromé¢ korupce se volebni program vénoval mj. 1 otazce digitalizace statni
spravy, klientelismu ve zdravotnictvi, dopravé zdarma pro dichodce a studenty ¢i

politice na podporu rodiny. V fadé otazek byl pfedstaven cil ¢i vize. Absence

22 Igor Matovi¢ “proslul” svym zplisobem komunikace a Castym uZivanim nespisovnych vyrazi a
vulgarismti, ¢ehoz nezanechal ani po jmenovani premiérem (napf. Hlavatovic a Janscova 2020).
23 Jedna se o dalsi z bodti programu, ktery prosel vyse uvedenym vefejnym hlasovanim.
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konkretizace prostredk, které je maji zajistit, se d4 u OL’aNO vykladat jako nastroj pro
zajisténi flexibility pfi hleddni kompromist v pfipadnych jednanich o budovani vladni
koalice. Ptikladem budiZ téma najemniho bydleni, které dfive vyvolavalo neshody mezi
SaS a Sme rodina. OL’aNO deklaruje zdjem zatraktivnéni najemného bydleni a podporu
jejich vystavby (OL’aNO 2020: 100). Ponechéva si tak oteviené dvete k podpoie
siln€jSich statnich intervenci — tedy nastroji bliz§imu strané Borise Kollara — i trznich
mechanismi — tradiéné preferovanymi Sulikovym hnutim Pravé tato vySe zminovana
hnuti se po lofiskych volbach staly jednim z ¢lent slovenské koali¢ni. Spolu s nimi se
do vlady Igora Matovi¢e dostala i strana ZA DUDI ex-prezidenta Andreje Kisky.
Relativné zdlouhava vyjednani méla brzdit udajnd neochota Matovi¢ovych partneri
vyjednavat s jeho stranou a otazka rozdéleni vladnich resortii. Z diivéjSich vyjadieni
zastupcl nové koalice vyplynulo, Ze jednani v tomto sméru zkomplikovala snaha SaS o
obsazeni funkce ministra financi. Tento ufad nakonec ptipadnul hnuti OL’aNO a lidr
SaS Richard Sulik, ktery o tento post ptivodné usiloval, se stal ministrem hospodafstvi a
vicepremiérem pro ekonomiku (CTK 2020).

V dubnu 2021 doslo ke zméné v obsazeni ministerstev. Stalo se tak v reakci na
Hkrizi v ramci vlady vyvolena kritikou koalicni SaS na adresu Igora Matovige®.
Sulikovi poslanci si stézovali pfedev§sim jeho konfrontacni zplisob vedeni politiky,
ktery stézoval jiz povolebni vyjednavani. Zpochybniovéna je 1 ,,osobnostni, manazerské

a komunikacni schopnost“ dnes jiz byvalého premiéra vést Slovensko (CT24 2021).

24V dobé psani této prace neni tato krize stale zaZehnana. V navaznosti na zminiované spory doslo
obméné na postu ministerského predsedy — Matovic z tohoto postu dobrovolné odstoupil a ujal se resortu
ministerstva financi, do funkce premiéra byl k 1. 4. 2021 jmenovan za OL’aNO dfivéjsi ministr financi
Eduard Heger. Koalice ziistava v piivodnim sloZeni se zachovanou tstavni vétSinou ve slovenské Narodni
radé (tamtéz).

80



4. Shrnuti a zavéreéna diskuze

V ramci této kapitoly bychom chtéli ur¢it a dale rozvést rozdily mezi
pfedstavenymi politickymi stranami a na jejich zdkladé se pokusit definovat vlastni
definici zékladnich charakteristik spole¢nych pro vSechny typy stran politickych

podnikatelti (strandm-firmam).

Pro nasi préci jsme zvolili jako ptiklad strany pisobici v riiznych stranickych
systémech zemi zapadni a stfedovychodni Evropy. Zamérem bylo pfedstavit uvést jako
ptiklad ty strany, které jsou v odborné literatuie klasifikované jako rtizné mutace
podnikatelské strany. Snazili jsme vybrat strany s — na prvni pohled — rozdilnou mirou
institucionalizace®, charakterem lidrii i podobou izemni struktury, respektive mirou
centralizace.

Urcité zakladni zachycené rozdily ilustruje nésledujici tabulka:

Politicky podnikatel “s Politicky podnikatel “bez
firmou” firmy”

Strana bez clenii a |OL’aNO PVV

uzemnich struktur

Strana se clenya |ANO 2011 LPF

tzemnimi TS

strukturami

Tabulka 1: Typologie sledovanych politickych stran; zdroj: autor, podle HlouSek a
Kopecek (2018)

V predchozi kapitole jsme piedstavili ctvetici politickych stran povazovanych za
podnikatelské (napi. Kysel 2017, Hlousek a Kopecek 2018). Jednim ze sledovanych
znakd byl profil lidri jednotlivych stran. Ve vétSin€ piipadl vstupovali predsedové-
zakladatelé do politiky z podnikatelského prostfedi. Naptiklad Igor Matovi¢ pivodné
roky provozoval uspé$nou firmu ve formé vydavatelstvi novin. I kdyZ se jeho moznosti
nemohou méfit s nékterymi nejproslulejs§imi piiklady politickych podnikatelt jako

Babi§, Berlusconi nebo Stronach, disponoval dostate¢nymi zdroji pro vybudovani

25 od zaniklého TS, pfes PVV s klesajicim a OL’aNO s rostoucim volebnim tspéchem, az po ANO 2011
jako etablovanou vladni stranu.
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efektivné fungujici politické strany. Urcité rezervy ve svych moZznostech a zdrojich si

kompenzoval enormni aktivitou a rétorickou obratnosti, podobné Gert Wilders v PVV.

Vratime-li se k Igoru Matovicovi, strana OL’aNO byla od zacatku spjata s jeho
osobou a na zaklad¢ analyzy jejiho vyvoje a fungovani je patrné, Ze je od ni prozatim
neoddé¢litelny. Role jeho novin dokazuje vliv v médiich, ktery byl dilezitym striijcem
jeho tuspéchu v politice. Diky tomu je mozné Obycejné lidi jednoznacné urcit jako
priklad podnikatelské strany.

Na vySe zminéné jsme navazali, kdyZ jsme analyzovali Obycejné lidi jako stranu
bez Clenti. Na tomto misté¢ se nabizeji paralely s Geertem Wildersem. I Matovic si
vystacil s minimalnim nutnym poctem ¢lenti. Ze zminovanych vyroki Igora Matovice je
mozné vyvodit, ze Clenstvi jeho samotného 1 jeho tfi spolupracovnikii vnima jen jako
nezbytnou nutnost, bez které by se obesel. To se shoduje s rétorikou, kterou vyuzival
Geert Wilders. Rovnéz jde vidét, ze jak ze strany Igora Matovice, tak nizozemského
politika od zacatku nebyla citit redlnd snaha Cclenskou zékladnu oteviit. Takové
organizacni uspofadani prokazalo, ze stranickym pfedsedim poskytuje v internich
sporech, jako byl naptiklad ten podrobné vzpominany s Aloisem Hlinou, takika
nemoznost ohrozeni mocenské pozice. Hrstka peclivé vybranych loajalnich ¢lent a

liberalni pravni rdmec Cini z Matovice a Wilderse v podstaté neodvolatelné predsedy.

O silném mocenském postaveni lidri nelze spekulovat ani v piipadé¢ TS a ANO
2011. Ackoli jsou v otazce Clenstvi obé tyto strany otevienéjsi nez jejich protéjsky ze
Slovenska a Nizozemska, zajist'uji interni stanovy vyrazna privilegia obéma predsediim.
V ptipadé¢ ANO jsme zminovali pravomoce, které Andreji BabiSovi pfinesla jejich

novela z roku 2017. Bez povSimnuti by neméla zGstat ani absence protikandidatii na

v se

ktery mize z TS vyloucit jednotlivé ¢leny strany ¢i zruSit celé lokalni organizace,
zejména pokud ,nejsou dodrzeny hodnoty specifikované Frankem Stronachem® —

Stronach tak byl vyhradnim tviircem programu a hodnot strany — a to vzdy bez udani

divodu (Luther 2014). Klicova role Stronacha coby stabilizatora uvniti strany je zase

82



patrna s narGstem vnitfnich sporti a kritiky na stranu pfedsedy v ndvaznosti na jeho
pasivitu vici postaveni lidra i1 politiky obecné po volbach 2013, které vyustily az v

rozpad hnuti.

Kritika oponentii Igora Matovice napiiklad uvniti poslaneckého klubu mize
naopak vyustit maximalné v odchody, ale nikdy ve skute¢né ohrozeni jeho postaveni
(Kysel 2017). Je to mozné vylozit 1 jako ur€ité hlidani investic s ohledem na to, Ze
Obycejni lidé, opét podobné jako PVV, vznikali od pocatku jako Matovic¢iv vlastni
projekt spiSe nez néco, za ¢im by stal kolektiv lidi odhodlany reprezentovat né¢jakou
spoleCenskou skupinu nebo jasné vymezeny ideovy proud. S ohledem na urCitou
ideovou nekoherentnost nezavislych kandidata vystupujicich pod hlavickou Obycejnych
lidi, by otevieni Clenské zaklady mohlo spiSe vyvolat spory a rozkoly. Vize strany
zastteSujici liberdln€jsi 1 konzervativnéj$i osobnosti miize UspéSné fungovat pouze
pokud neni nutné vytvofit stranu s clenskou zékladnou a organizacemi na nizSich
urovnich. Pokud by byli takto politici a kandidati vystupujici za Obycejné lidi se stranou
piimo svazani, vyvolavalo by to nezbytnost alespoil trochu jasn¢jsiho ideového
vyhranéni.

Absence sporl v ramci strany a celkova koheze jsou kliCovymi prvky ve vyvoji
institucionalizace politické strany, kterou jsme zminovali v ivodni kapitole prace. Jak si

ji podaftilo naplnit jednotlivym stranam piedvadi tabulka:
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Politicka
strana/Faze
a role lidra

Identifikace (tviirce a
kazatel)

Organizace
(organizator)

Stabilizace
(stabilizator)

LPF Uspésné zvladnuta Netispésna vlivem Nesplnéna — rozpad
vrazdy predsedy strany |strany kratce po volbach
PVV Uspésné zvladnuta Uspésnost dana Castecné zvladnuta —
zejména diky vyjimecné |minimalni ¢lenskou strana neziskava stabilné
organizacni strukture zakladnou silny mandat
strany
TS Uspésna vlivem Uspésné zvladnuta NetispésSna — strana se
konzistentnosti s diive rozpadla vlivem
publikovanymi stranickych rozkolt a
politickymi mySlenkami ztraty zajmu predsedy
strany o politiku
OL’ANO | Uspé&sné zvladnuta Céstecné zvladnuta Céste¢nd zvladnuté —
navzdory volebnim
uspéchiim nemizZeme s
prihlédnutim k soucasné
slovenskeé vladni krizi
hodnotit tuto fazi jako
zcela dspésnou
ANO 2011 | Uspésna navzdory Uspésné zvladnuta Uspésné zvladnuta

kontroverzni minulosti
lidra

Tabulka 3: Faze vyvoje sledovanych politickych stran; zdroj: autor, podle Hlousek a
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Bez povSimnuti nezlstalo ani ideové ukotveni podnikatelskych stran. Zajem
patrny pouze u ANO 2011. Jde to vysledovat z volebnich programt i1 vySe citovanych
vyjadfeni predsedy hnuti. V piipadé¢ OL’aNO narazi zajem reflektovat populérni
spolecenskd a politicka témata na konzervatismus Igora Matovice (zejména v etickych
otazkach). Ackoliv nezavisli tvoii vétSinu kandidatek a jsou wvelice rlznorodou
skupinou, do které patii napiiklad liberaln¢ zalozeni aktivisté podporujici prava mensSin.
Pokud se vSak zaméfime na osobu Igora Matovice jako takového, je predevsSim v
hodnotové roviné jeho konzervativismus jasné€ patrny. Zastavad nekompromisni postoje
vuci aktivitdm za posilovani prav homosexudll, at’ se to tykd manzelskych otazek nebo
adopci. Kontrast jeho postojii s postoji zastupcii slovenskych liberdlnich politickych
lidrii jako jsou Sulik ¢i Kiska je jasny.

Naopak Stronach byl ve svych postojich vyrazné liberalngjsi, a to 1 pfesto, Ze se
¢asto omezoval pouze na ekonomické otazky, vlastni anti-establiSmentovy apel a image
“self-made” miliardare. Wilders svou anti-imigracni politikou cilil na vybrany segment
spolecnosti. Ve spoleCenskych otazkach jako jsou snatky homosexuali apod. byl

ovlivnén liberdlné naladénou nizozemskou vetejnosti.

DalS§im vyraznym znakem podnikatelskych stran je Siroké spektrum jejich zdroji
a prostiedkti komunikace. Ty ziistaly jako v piipadé PVV omezeny pouze na vlastni
webove stranky a socidlni sité a Igor Matovi¢ zvladnul vedle Facebooku vyuZit i svého
medialniho zdzemi. Rozsahem odliSnym piikladem ve srovnani s PVV a OL’aNO je
Ceské republice: ANO 2011. Andrej Babi§ mél diky svému holdingu Agrofert pii
zakladani svého hnuti vyhodu v podobé téméf neomezenych financnich i jinych zdroja
pottebnych k uspésnému startu nové strany. V tomto ohledu na tom byl jinak nez
Fortuyn s minimalnimi zdroji a Stronach, jehoZ oblast podnikdni mé globalni pfesah. V
domécim prostiedi narazelo ANO mezi politickymi podnikateli pouze na Véci vetejné
Vita Barty, jehoZ podnikdni svym charakterem pfindSelo limity ve velikosti a
moznostech jeho firmy, a politické projekty Tomia Okamury, ktery disponoval

komparativné pouze minimdlnimi zdroji. Andrej Babi$ si tak mohl dovolit uz v tvodni
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identifika¢ni fazi dovolit Siroké investice jak do Uzemnich struktur strany, tak do
profesiondlniho zazemi volebnich a marketingovych specialisti.

Jak ovSem ukazuji HlouSek a Kopecek (2018), bylo prave toto zdzemi volebnich
expertl pouhym nastrojem. Expertni zazemi ¢i alespon outsourcing volebnich analyz a
konzulta¢ni €innosti jsou sice spolecné vSem sledovanym subjektiim, charakter téchto
sluzeb, jejich mira a Cetnost vyuziti se ovSem vzdjemné li§i a nelze je s jistotou
povazovat za specifickou znamku strany-firmy, obzvlasté¢ vzhledem k dlouhodobému
trendu profesionalizace politickych stran v Evropé (napt. Luther 2014, Kralova 2014,
Hlousek a Kopecek 2018). Stejné jako u ostatnich ndmi sledovanych stran byl hlavnim
mluv¢im politického poselstvi strany jeji predseda. Ten se ukdzal jako velmi zdatny v
tvorbé jednoduchych slogani Gtoc¢icich na korupci, neschopnost politikii a nabizejicich
technokratickou vizi kompetentniho vladnuti. Zde miizeme nalézt paralely zejména s
TS. Ackoliv Stronachovo ekonomické impérium je nesrovnatelné véEtsi, nabizeli oba
podnikatelé své vize opiené o vlastni ptibeéhy. Wilders se na svlij zivotni ptib¢h

neodvolava a pouze se pasuje do role obrance hodnot a aktéra reformy.

Na zdkladé¢ inspirace citovanymi autory a piiblizenymi empirickymi piipady se
tak mizeme pokusit o naplnéni cile prace, tedy stanovit minimalni definici pro model
strany-firmy jako zastfeSujiciho typu politické strany pro odlisné podoby projektt
politickych podnikatelt. Za definicni minimum z pohledu vyvoje institucionalizace
podnikatelskych stran povazujeme:

1. Strana/hnuti vzniké jako soukroma iniciativa lidra

- strana neni zakofenéna socialné (tj. neni produktem socidlniho ¢i obcanského

hnuti) ani politicky, tj. nevznika odStépenim od jiné parlamentni strany ani jejim

rozpadem (¢lenové strany nebo jeji pfedseda ovSsem mohou mit praxi na lokalni i

narodni arovni politiky).

2. Strana je formovana podle hodnot lidra

- lidr strany ma kli¢ovou roli pfi formovani strany z hodnotového, tematického,

programového i organizac¢niho hlediska

3. Lidr je schopen zajistit si svou pozici v ramci strany
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- lidr si dokaze udrZet svou pozici 1 po skonceni identifika¢ni faze. Miize k tomu
dojit minimalizaci c¢lenské zakladny (jako v piipadé PVV ¢i OL’aNO),
omezenim prvkl vnitrostranické demokracie €i jinou Gpravou stanov strany
Medialni a voli¢sky zajem postaveny kolem osobnosti lidra

- lidr je jedinou ¢i nejvyrazngj$i medialni osobnosti strany. /mage strany je
budovéna na jeho osobnosti v medialni prezentaci i dalSich forméach komunikace
strany

Strana je fizena centralizované

- kli¢ovou tlohu na vedeni strany ma nejuzsi centrdlni orgén spravujici stranu
zpravidla podle manazerskych principi. Existence Gzemnich struktur se odviji od

schopnosti lidra zabranit fragmentaci strany, pro klasifikaci je ovSem irelevantni.



Ve své diplomové praci jsme se ve€novali strané typu firmy coby modelu
politické strany. Nejdfive jsme si stanovili cile prace a jeji teoreticky ramec. Nabidli
jsme v ném shrnuti dosavadnich vyzkumu a ptispévki do odborné vyzkumné diskuze.
Tento souhrn, ktery slouzil jako teoreticky zaklad vlastni prace, jsme pro ilustraci
zasadily do SirSiho kontextu zmén organizace politickych stran ve snaze vysvétlit
nejednotnost v modelech strany-firmy.

V nasledujici kapitole jsme se pokusili piedstavit ctvetici politickych stran, které
odbornd literatura povazuje za modeloveé piibuzné. NaSe piiklady pochézely ze ctyt
ruznych evropskych stati. Tim jsme mimo jiné ukézali na jiz ddvno ziejmé, tedy ze
podnikatelské strany nejsou fenoménem specifickym pro uréitou podobu stranického
systému ¢i vybranou ¢ast Evropy.

Na piikladech stran Team Stronach, Partij vor de Vrijheid, ANO 2011 a
Obycajni L’udia a Nezavislé Osobnosti jsme sledovali jejich vnitfni a vné&jsi
charakteristiky spojované s riiznymi variantami modelu podnikatelské strany. Snazili
jsme se tak ptiblizit jejich vnitini uspofadani. Zvlastni zéjem jsme kladli na postavy
lidri téchto stran, které jsme v ndvaznosti na zvolena teoreticka vychodiska povazovali
za klicové aktéry v ramci fizeni strany, stejné jako jejiho procesu institucionalizace.

Tato znac¢né¢ deskriptivni kapitola nam pomohla pfi nasledné komparaci. Mohli
jsme se tak blize zaméfit na otdzku minimalizace Clenskych zdkladen téchto stran, na
kterou jsme narazili pfi sledovani PVV a OL’aNO. Ackoliv v tomto (ilustra¢nim)
pfipad¢ jsme neobjevili trend spole¢ny pro podnikatelské strany, pomohlo nam takové
srovnani lépe identifikovat jiné charakterové prvky strany-firmy.

Nebot komparace stran nebyla sama cilem prace, nebyla pojata pfili§
extenzivné. Nejedna se nutné o kompletni vycet rozdila a similarit mezi sledovanymi
politickymi stranami, ostatné pfedchozi kapitola neni ani jejich detailnim profilem, ale o
soubor dat z néjz jsme Cerpali v kone¢ném formovani minimdlni definice modelu
politické strany-firmy — cile celé nasi prace.

Na zakladé¢ predchoziho srovndni jsme identifikovali pét kliCovych
identifika¢nich znakl strany-firmy. Ty jsme definovali zejména kolem osoby lidra.
Ackoli jsme z nasli podobnosti i v zdjmu na outsourcingu prace na piedvolebnich

kampanich, nepovaZovali jsme je za takové znaky, které by stranu-firmu dostatecné
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odliSovali od jinych modelii strany (v tomto piipadé od obecného trendu

profesionalizace politickych stran).

V zavéru nasi prace se pii diskuzi o minimalni definici strany-firmy, coby
zastteSujicim modelu politické strany pro vSechny typy stran, se projevila nejednotnost
myslenych subkategorii modelu strany popsanych v teoretické ¢asti. Nardzime tak na
problém relevance nami nastavené definice. Kvili diskutovanym piekdzkdm pfindsi
nase definice pouze zékladni charakteristiky takovychto stran a lze ji jen t¢Zko vnimat
jako definitivni. Vzhledem k témto omezenim je slozité jeji uziti pii klasifikaci
konkrétnich pfipadi. Nelze s ni mimo jiné jednoznacné rozliSit v partikularnich
detailech, které jsou predmétem sport o klasifikaci konkrétnich politickych stran jiz v
dosavadni debaté, jak jsme ilustrovali na ptikladu PVV.

Vysledkem celé nasi prace méla byt pravé zminovana minimalni definice strany-
firmy coby nového typu politické strany. Navzdory jejim (o¢ekavanym) nedostatkiim by
méla dostatecné zohlednit specifické charakteristiky stran a hnuti politickych
podnikatelti.

Vzhledem k omezenému vzorku politickych stran nemiiZzeme zévérecnou
kapitolu nasi prace prodavat jako definitivni studii podnikatelskych stran v Evropé¢.
Domnivame se ale, Ze odliSnost zvolenych politickych stran, jejich lidra 1 systéma v

nichz plisobi dodava praci jistou davku relevance pro budouci extenzivnéjsi vyzkum.
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6. Resumé

Ever since the entrance of economical entrepreneurs into the political arena and
the subsequent success of some of them, studies have come up with new theoretical
models for parties of this new type of politician. A large number of researches came up
with many real-life examples of political parties commonly labeled as business-firm
parties. It this model of a political party that is the topic of our thesis.

As its title suggests (Business-firm parties as a new type of political parties -
verification of the concept on selected cases), this thesis sets out to bring an extensive
look into business-firm parties in both theoretical and empirical manner. It tries to deal
with the long list of subcategories of this new type of political party by narrowing down
the main similarities in characteristics of those political parties who have been given as
examples of them. The main aim of this thesis is to try to come up with a minimal
definition of business-firm parties for 21* century. To achieve this goal we start by
presenting the theoretical background of the existing research on this topic, followed by
a descriptive example of four political parties classified as business-firm parties. Thesis
concludes with a short comparison of these parties upon which a minimal definition of
studied phenomenon is constructed.

First part of this work focuses on theoretical background. It tries to present an
extensive summery of existing research on its topic. Here we delve into the vast number
of subcategories of business-firm party model such as the concepts of memberless
parties, entrepreneurial issue parties or resilient entrepreneurial parties. All of these
concepts are situated into a larger concept, developmental typology of political parties.
The shift in inter-party organization and its professionalization as a reaction to the
change in societal and political reality is also discussed.

It is in the following parts of the thesis where the aforementioned theory is being
applied. It is used as tool to determine the main aspects of a party characteristics that are
discussed in the next chapter of the thesis. Here we present four political parties from
four different political systems across Europe. Those parties being Team Stronach, ANO
2011, Geert Wilders’ Freedom Party and OL’aNO from Slovakia. We focus primarily on
party leaders and their role within party hierarchy and as the party’s “face”.
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What follows is a short comparison of those parties. Based up the similiraties
and differences found a minimal definition of the concept of business-firm party (as a
type of a political party) is determined. The defining characteristics of which are as
follows: 1) ”In its infancy” the party is a private initiative of its leader, 2) The party is
shaped by the values of its leader, 3) The leader is able to secure his position within the
party, 4) Media and electoral interest stems from the personality of the party leader, 5)

Party’s decision-making is heavily centralized.
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