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0 Uvod

Tématem mé bakalatské préce je ,, Analyza ekonomické struktury 1. republiky a jeji
dopady na mezindarodni postaveni CSR . Toto téma jsem si vybrala z diivodu mého zajmu
o historii, protoze dle mého nazoru je zajimavé a dulezité ji zkoumat v ramci vSech
védnich obori. Jednou z hlavnich motivaci bylo pfiblizit sobé i Ctenafi, jak se utvarela
ekonomika nového ¢eskoslovenského statu a jak se ji dafilo nebo naopak nedatilo budovat
vyznamnou pozici na zahrani¢nich trzich.

Prace ramuje obdobi let 1918 — 1938, které se v ¢eskoslovenskych déjinach nazyva
obdobim prvni republiky, kdy se po pordzce Rakouska-Uherska v prvni svétové valce
zacal formovat novy Ceskoslovensky stat, jenz musel na pozadi pomérné rozvraceného
hospodafstvi vytvofit podminky pro fungovani samostatné ¢s. ekonomiky.

Co se tyCe zdroji, musela jsem pracovat s dvoji literaturou. Jedna byla
piedrevoluc¢ni, kde bylo podle ekonomi vSe v ¢s. ekonomice prvni republiky provadéno
Spatné, a druhd porevolucni, kde naopak zastavali ndzor, Ze vSe bylo délano spravné.
Jednim z mych ukolid tedy bylo hledat objektivni pravdu. K pochopeni dané problematiky
bych ¢tenarim viele doporucila prvni dil knihy profesora Vaclava Pruchy Hospodarske
a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992 z roku 2004, ve kterém je srozumitelnou
formou napsano vie o ekonomické situaci CSR v obdobi prvni republiky.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat mezindrodni postaveni CSR na zaklad&
odvétvové struktury ¢s. ekonomiky v mezivalecném obdobi a dale na zdkladé nékterych
ekonomickych ukazatelti napt. hrubého doméciho produktu (HDP), obchodni bilance nebo
miry inflace odvodit pozici v rdmci evropského trhu.

Prace bude clenéna do ctyf kapitol. V tvodni kapitole se pokusim o nastinéni
politické situace v obdobi prvni republiky. Bude zde uvedeno i nékolik vyznamnych jmen
osobnosti a politickych stran, jejichz plsobeni bylo pro vznik a fungovani
ceskoslovenského statu nezbytné. Druhd kapitola pojednava o problémech, které provazely
¢s. ekonomiku pfi jejim vzniku a které bylo tfeba piekonat, aby mohl byt vytvoren
jednotny hospodarsky celek. Charakterizuji zde prubéh zasadnich reforem spusténych
kratce po vzniku CSR — ménova reformy, nostrifikace a pozemkové reforma.
V predposledni kapitole se budu zabyvat dopady Velké hospodarské krize na dilezité
oblasti ¢s. ekonomiky, kterymi jsou primyslovd a zeméd¢€lska vyroba, nezaméstnanost,

bankovnictvi a otazka vyvoje ¢s. mény. Posledni kapitola je kapitolou stézejni. Bude v ni
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podrobné analyzovéna pozice ceskoslovenské ekonomiky v ramci evropského trhu.
Konkrétné zde bude popsan hospodaisky vyvoj, ekonomicka struktura, mezinarodni pohyb

kapitalu a celni politika CSR.
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1 Politicka situace v Ceskoslovensku v priibéhu 20. a 30. let

1.1 Vznik Ceskoslovenské republiky

V dgjinach kazdého niroda miZeme najit mezniky, jez osudovym zpiisobem
ovlivnily jeho Zivot. Takovym historickych predélem je pro Cechy a Slovaky fijen roku
1918, kdy na troskach habsburské monarchie doslo ke zrozeni ceskoslovenského statu.'
Novy stat vyhlasila politicka reprezentace ¢eského naroda 28. fijna 1918 a za dva dny se
k nému pfipojila Martinskou deklaraci i slovenska reprezentace.’

Klicovym dnem se pak stal 13. listopad 1918, kdy se v Praze seSel Narodni vybor
Ceskoslovensky a prohlasil se za Revolu¢ni narodni shromazdéni (RNS), které se stalo
nejvysSim zakonodarnym organem ¢s. statu. AZ RNS ustavilo prvni ¢s. vladu v cele
s Karlem Kramarem, do niz zallenilo i ¢leny zahrani¢ni vlady, pojmenovalo stat jako
republiku a prvnim prezidentem samostatného &s. stdtu zvolilo TomdasSe Garrigua
Masaryka.’ Vyznamna kiesla ministrG zahrani¢nich véci a vojenstvi zaujali Masarykovi
nejblizsi exilovi spolupracovnici Edvard Benes a general Milan Rastislav Stefanik.
Ministrem vnitra se stal Antonin Svehla, coz byl vedouci &initel agrarni strany*, a v cele
ministerstva financi stanul Alois Rasin. Republikanské zfizeni stitu bylo definitivné
kodifikovano v tustavé z 29. unora 1920, ve které se mj. zakotvilo dvoukomorové RNS

slozené ze senatu (150 ¢lent) a poslanecké snémovny (300 ¢lent).”
1.2 Cesta k parlamentni demokracii

VyhlaSeni prvmnich obecnich voleb bylo dikazem toho, Ze to se zavedenim
demokratického zfizeni mysli vedeni statu vazné. Tyto volby bez pochyby patfily mezi
zem¢ bez ohledu na stav a narodnost a poprvé v historii nasich déjin mohly jit k volbam
1 Zeny. Pfesto se jednalo jen o volby dil¢i. Na Slovensku se konat nemohly, protoZze bylo

jesté zcasti zabrano mad’arskou Rudou arméadou a na zbytku uzemi byla odnata ob¢anska

1 PRUCHA, V. a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992, 1. dil, obdobi 1918—1945.
Brno: Doplnék, 2004, str. 21.

2 Tamtéz, str. 25.

3 KARNIK, Z. Malé dejiny cCeskoslovenské (1868 — 1939). Praha: Dokofan, s. r. 0., 2008, str. 45.

4 Ceska strana agrarni se v roce 1919 piejmenovala na Republikanskou stranu &eského venkova a v roce
1922 na Republikanskou stranu zemédélského a malorolnického lidu. Viz PRUCHA, V. a kol., 2004.

5 PRUCHA, V. akol., 2004, str. 27.
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prava. O volbach na Podkarpatské Rusi neslo jesté dlouhou dobu ani uvazovat.®
Z politického hlediska byl vysledek voleb z 15. Cervna 1919 povazovan za dilezity.
Celonarodni Kramarovu vladu vystfidala vlada nova, jez odpovidala hlasovani ceskych
obc¢ant ve volbach. Utvofil ji tedy blok agrarni strany a stran socialistickych, tzv. zeleno-
rudd ¢i rudo-zelena koalice, kterd byla mj. povazovana za jadro i mnoha pozdé&jSich
vladnich koalic. Poprvé v Ceské historii se premiérem stal socialni demokrat — Viastimil
Tusar.

Ihned po pfijeti Ustavy byly vyhlaSeny volby do Narodniho shromazdeni
na 18. dubna 1920 do poslanecké snémovny a na 25. dubna 1920 do senatu. Po vysledcich
obecnich voleb se zddné piekvapeni necekalo, takze vitézstvi v prvnich parlamentnich
volbach pripadlo Ceskoslovenské socidlni demokracii, jako druhd se umistila
Ceskoslovenska strana lidova, na tfeti misto se dostala némecka socialni demokracie
(DSAP) a ¢tvrta byla strana agrarni.® Vzhledem k vitézstvi socialni demokracie mohl v ¢ele
vlady i1 naddle zistat Viastimil Tusar. Jeho vlada se vSak uz od zacatku potykala s mnoha
problémy, a proto prezident 15. zafi 1920 jmenoval vladu ufednikti a odborniki, v jejimz
Gele stanul byvaly brnénsky zemsky prezident Jan Cerny.’ Za jeho vlady dochazi
k rozstépeni Ceskoslovenské socialni demokracie. Na sjezdu strany 14. - 16. kvétna 1921
se marxistickd levice prohlasila komunistickou stranou'® vSech narodnosti ve staté a
piihlasila se do Komunistické internacionaly."

Jelikoz v této politicky vypjaté situaci nékdo vrcholnou politiku délat musel, byla za
zady vlady utvofena tzv. Pétka, v niz zasedli zastupci nejvyznamnéjSich &s. stran,'? ktefi
rozhodovali o vSech diilezitych opatienich, které poté vlada ucinila. Poslanecké plénum se
tak stalo hlasovaci masSinérii s pfedem danymi vysledky. "

Pro rozpory musela byt Cerného vlada ukonéena a nezbyvalo nic jiného, neZ aby na
sebe ukol premiéra vzal v zafi roku 1921 jesté stale nestranik E. BeneS. Jeho vlada zila

v neustalych konfliktech s Pétkou a vydrzela jeden rok."

6 KARNIK, Z. Ceské zemé v ére Prvni republiky (1918 — 1939), 1. dil. Praha: Libri, 2000, str. 70.

7 KARNIK, Z., 2008, str. 143.

8 Celkové vysledky voleb v &islech viz KARNIK, Z., 2000, str. 125 — 126.

9 KARNIK, Z., 2008, str. 108.

10 Komunistické strana Ceskoslovenska byla v poméru k poétu obyvatel nejvétsi komunistickou stranou na
svété (véetné Ruska) a jejim prvnim viidéim predstavitelem se stal Bohumir Smeral. Viz KARNIK, Z. ,
2008, str. 424.

11 DOSTAL, V. Agrdrni strana — Jeji rozmach a zanik. Bro: Atlantis, 1998, str. 79.

12 Jednalo se 0 A. Svehlu, A. Ragina, R. Bechyného, J. Stfibrného a J. Sramka.

13 KARNIK, Z. , 2008, str. 108 — 109.

14 Tamtéz, str. 145.
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1.3 Obdobi let 1922 — 1929

Po konci BeneSovy vlady situace vyzadovala ptichod vlady nové, politicky plné
reprezentativni. VéEtSinové postaveni socidlni demokracie v parlamentu se po odchodu
komunistickych poslancti zmensSilo a nejvétsi stranou se stala Republikanska strana. Z této
situace bylo zfejmé, 7e novym premiérem bude Antonin Svehla, ktery byl v té dobé
povazovan za dusi a vidce vSech politickych akci v RNS." Svou vladu sestavil jako
vSenarodni koalici a hlavn¢ tak, aby videi stran zastoupenych v poslanecké snémovné méli
ve vladeé plnou odpovédnost za politiku republiky. Jeho zamérem bylo vSechny hlavni
slozky politiky soustiedit na obnovu narodniho hospodarstvi a na ménovou a financni
konsolidaci. K jmenovéni prvni Svehlovy viddy doglo 7. ¥ijna 1922. V roce 1925 se fesila
otazka agrarnich cel, které prosazovala Republikdnskd strana a proti byla socialni
demokracie. Ve vlad¢ tato otdzka pterostla v zalezitost politickou az do t¢ miry, ze bylo
ucéinéno rozhodnuti, aby o opravnénosti této politiky agrarni strany rozhodly volby. '

V portadi jiz sedmé vlada byla jmenovéna 9. prosince 1925 a premiérem se znovu
stal Antonin Svehla. Svou druhou vladu sestavil opét jako vendrodni koalici. Programem
bylo pokracovat v ¢innosti vlady ptedchézejici, coz znamenalo upevnit autoritu statu,
pravni ¥ad a zhospodarnit vefejnou spravu. Premiér Svehla byl ze zdravotnich divodi
nucen 17. bfezna 1926 podat rezignaci a protoze poméry mezi stranami byly stale napjaté,
byla opét povolana tifednicka vidda Jana Cerného. V této dobé republikansti senatofi spolu
s obcanskymi stranami vytvofili parlamentni vétSinu, ktera byla s podporou dvou
némeckych aktivistickych stran pfedpokladem ke vzniku nové vladni koalice. V zéfi roku
1926, hned co se Svehla vratil do politického Zivota, k ni uskuteénil prvni kroky."?

Béhem druhé Svehlovy a poté i Cerného vlady prestala fungovat véhlasna Pétka,
mezinarodni koalice, uZ nemohlo dojit k jejimu obnoveni. Potfeba takového grémia vSak
nevymizela. Dame-li dohromady politické strany, které ptsobily v tehdejsi vladé, plus jesté
ministra zahranici, tak se dostaneme k c¢islu osm. Misto Pétky tedy zacala fungovat
Osmicka, ktera sice nikdy nenabyla vyznamu jako Pétka, ale pro hladky pribéh véci ve

vladé byla nepostradatelna.'

15 DOSTAL, V., 1998, str. 89 pievzato z Narodni shroméazdéni republiky Ceskoslovenské v prvém desetileti,
str. 287.

16 Tamtéz, str. 89, str. 91.

17 Tamtéz, str. 100 — 102.

18 KARNIK, Z., 2000, str. 401 — 402.
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12. fijna 1926 byla Antoninem Svehlou sestavena nova vlada, jejimz zakladem byla
Republikanskd strana a strana lidova, a z divodu netcasti stran socialistickych byva
nazyvana panskou anebo cerno-zelenou koalici. Pro ucast ve vladé byli také ziskani
némedti zemédélci a kiestansti socialové. Slo o prvni vladu v d&jinach CSR, v niZ zasedali
néme¢ti ministii."”

Kvéten 1927 byl casem, kdy mélo koncit sedmileté funkéni obdobi prezidenta
republiky a ze zacatku panovala v této zalezitosti urcitd nervozita. Ale protoze
protikandidat K. Kraméai mél jen minimalni $anci na tspéch a A. Svehla podle vlastnich
slov prezidentem byt nechtél, tak se nakonec ukdzalo, ze protikandidat je jen jediny —
senior KSC Viclav Sturc.** Na druhé strané T. G. Masaryk diky zvlastnimu zakonu mohl
byt opétovnym kandidatem a z nékterych jeho naznaka bylo i ziejmé, Ze o to stoji. V den
volby 27. kvétna se nakonec ve vysledcich zadné piekvapeni nekonalo, 1 kdyz hlasovani
skoncilo velmi tésné. Masaryk totiz ziskal 274 hlast, coz bylo jen o 13 vice, nez
potieboval.*!

Svehliv zdravotni stav se na podzim roku 1927 opét zhorsil a on uz nebyl schopen
se do uradu predsedy vlady vratit, i kdyz se o to v bifeznu 1928 pokousel. Na zacatku roku
1929 proto pozadal jemu nejbliz§iho FrantisSka UdrzZala, aby ho do dalSich voleb na postu

122 23

predsedy vlady zastoupi
1.4 Obdobi let 1929 — 1935 a cesta k Mnichovské dohodé

Po ptedcasnych volbach v fijnu roku 1929 byl F. Udrzal jiZz oficidln€ jmenovan
premiérem. Nova vlada byla opét sestavena jako vSenarodni koalice s Gcasti némeckych
aktivistd.”* Uz od pocatku svého vzniku byla vlada nucena fesit spoustu problémd, které
byly jak vnitropolitického, tak globalniho charakteru. Uplné v prvni fadé musela Gelit
pravé vypuklé Velké hospodaiské krizi.* V disledku jejiho prohlubovani za¢inalo dochazet
k velké vladni nestabilité, kterd vedla v fijnu roku 1932 ke konci Udrzalova kabinetu.
Predsedou vlady byl jmenovan dosavadni ptedseda poslanecké snémovny Jan Malypetr,

ktery svlj kabinet musel také n¢kolikrat obnovovat, v obdobi let 1932 — 1935 tak sestavil

19 DOSTAL, V., 1998, str. 102.

20 KARNIK, Z., 2008, str. 167.

21 KARNIK, Z., 2000, str. 403 — 404.

22 DOSTAL, V., 1998, str. 105.

23 KARNIK, Z., 2000, str. 402.

24 DOSTAL, V., 1998, str. 128.

25 HANZAL, J. Politické déjiny CSR 1929-1938 [online]. 4. prosince 2009, [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z:

http://www.moderni-dejiny.cz/clanek-politicke-dejiny-csr-1929-1938-606/
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celkem 3 vlady.** Po né&kterych udalostech se z posledni Malypetrovy vlady stalo
provizorium, a tak se Republikdnska strana rozhodla provést pfeobsazeni. Milanu HodZovi
dala najevo, Ze je mu vdécnéd za jeho zasluhy ve volbach, a tak ho navrhla na pozici
premiéra.”” Jeho prvni vliada byla nasledné jmenovéana 5. listopadu 1935 a ve funkci
piedsedy vladnich kabinett HodZa zistal az do pohnutych dnd na konci zafi roku 1938.% #

Co se tyce Masarykova prezidentského postaveni, tak to bylo stale neotfesitelné. Po
poslednich volbach v roce 1934 mu mél mandat koncit az v roce 1941, on sam byl vSak uz
nejen unaven, ale hlavné i téZzce nemocen, a nebylo tomu jen jednou, co chtél uz skoncit.
V 1ét€ roku 1935 byl uz o své abdikaci definitivné pfesvédcen, ale mél jednu podminku.
Zadal, aby po ném byl zvolen prezidentem republiky jeding Edvard Benes. Problém byl, Ze
ten mél kromé stoupencti i dost nepratel. Nakonec byl vSak 18. prosince 1935 i pres velké
snahy jeho odptircii zvolen prezidentem CSR.*

Po BeneSové odchodu z funkce ministra zahraninich véci ji zpocatku zastaval
premiér Hodza, ale v bieznu 1936 ji pievzal historik Kamil Krofta. Po nezdatilych
pokusech v letech 1933 - 1934 upevnit politickou a hlavné hospodaiskou politickou
spolupraci mezi staty Malé dohody®' vystoupil Milan Hodza s imyslem, Ze se vytvoii $irsi
ekonomické seskupeni, v némz budou vedle malodohodovych stati téz Mad’arsko,
Rakousko a Italie. Tento plan vSak ztroskotal jednak z diivodu velmocenskych neshod, ale
hlavné z ditvodu némecké expanze na jihovychod Evropy, kterému nemohla CSR &inné
Celit.

V zavéru roku 1937 se v projevech nacistickych vidct sbihala mra¢na. Snaha vlady
o dosazeni dohody se Sudetonémeckou stranou v ¢ele s Konrddem Henleinem a o zlepSeni
vzajemnych vztahli s Némeckem nedospéla k zddnému vysledku. Do roku 1938 vstupovali
ob¢ané republiky v obavach o budoucnost. Dne 14. zati 1937 zemiel prvni prezident CSR

T. G. Masaryk a jeho smrt jen zvySila tisefi narodni duse.”

26 HANZAL, J. Politické déjiny CSR 1929-1938 [online]. 4. prosince 2009, [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z:
http://www.moderni-dejiny.cz/clanek-politicke-dejiny-csr-1929-1938-606/

27 KARNIK, Z., 2008, str. 306.

28 DOSTAL, V., 1998, str. 178.

29 PRUCHA, V. a kol., 2004, str. 265.

30 KARNIK, Z., 2008, str. 306 —307.

31 Mala dohoda byla spojenectvi CSR, Rumunska a Jugoslavie, které bylo vytvoreno v letech 1920 — 1921
pod francouzskou patronaci. Podrobnéji viz GERSLOVA, J. Lexikon nasich hospodarskych déjin: 19. a
20. stoleti v politickych a spolecenskych souvislostech. Praha: Libri, 2003. str. 198.

32 PRUCHA, V. a kol., 2004, str. 266.

33 DOSTAL, V., 1998, str. 180.
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1.5 Rok 1938

Na zacatku roku 1938 jesté urcita ¢ast Cs. politického svéta, 1 kdyZz pomérné mala,
véfila v to, ze zdkladni dohoda se Sudetonémeckou stranou je mozna. Tuto nadé&ji
vzbuzovala strana némeckych zeméd¢lct, jez byla ve vlade aktivistickym prvkem a chtéla
zabranit Henleinové stran¢ v priniku do tad jejich stoupencti. Na druhé stran¢ vSak méli
némecti aktivisté strach z privalu sudetonémeckého nacionalismu.* Stalo se tak, ze par dni
poté, co Némecko obsadilo Rakousko a pfipojilo ho k nacistické fisi, se némecké
aktivistické strany ptidaly k t¢ Henleinové. VIadni nadéje na moznost dohody s Némeckem
prostiednictvim némeckych aktivisti se tak definitivné zhroutily.

Dne 1. dubna bylo pfedsedou ¢s. vlady zahdjeno jednani se Sudetonémeckou
stranou, které se tykalo narodnostniho vyrovnani a bylo nadmiru obtizné a vleklé. Vlada
M. Hodzi v uzké spolupraci se vSemi stranami vypracovala né¢kolik navrhti. Henleinova
strana vSak nehodlala zadny z téchto navrhi piijmout. Na dohodu s némeckou mensinou
silil také tlak ze strany zapadnich mocnosti. V pohrani¢nich oblastech rostl neklid
a 21. kvétna doSlo z obavy pied vojenskou akci k vyhlaSeni Castecné mobilizace Cs.
armady, kterd nakonec byla uspésna. Jednani s Némci bylo na Cas pieruseno a opét
pokracovalo az po uklidnéni situace.*

Jelikoz se odmitavy postoj Némcii nezménil, tak se nestastny osud CSR zadal
napliiovat velmi rychle. Ceskoslovenska vldda byla nucena na natlak anglo-francouzské
diplomacie souhlasit s odstoupenim sudetského uzemi Némcim. Tento zdlouhavy
a dramaticky vyvoj byl ukoncen 29. zafi 1938 mnichovskou dohodou o odstoupeni
sudetského tizemi, kterou podepsali zastupci Etyt zemi A. Hitler (Némecko), B. Mussolini
(Italie), N. Chamberlain (Velka Britanie) a E. Daladier (Francie). Vldda CSR nezbyvalo
nic jin¢ho nez tento diktat ptijmout, nebot’ se ocitla bez jakékoliv mezinarodni ochrany.

Od 21. zafi, kdy vlada a prezident pod natlakem Anglie a Francie vyslovili souhlas
s odstoupenim sudetského pohrani¢i Némecku, byla HodZova vlada ve stavu demise. Tim,
7ze nastoupila ufednickd vldda generdla Syrového, byl pfedmnichovsky osud

Ceskoslovenska uzavien a osud svobodného statu zpecetén.*®

34 Tamtéz, str. 197.
35 Tamtéz, str. 199 - 200.
36 Tamtéz, str. 202.
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2 Problémy vytvoreni samostatné ¢s. ekonomiky

Hospodafstvi kazdého statu je pomérné slozitym mechanismem, ktery v dobé
politickych revoluci a zvrati ve svém vyvoji vykazuje soubézné rysy diskontinuity
a kontinuity. Po 28. fijnu se diskontinuita v Ceskoslovensku neprojevila jen jeho
vyc¢lenénim z velkého hospodaiského prostoru habsburské monarchie, ale také radikalnimi
zasahy do socidlni sféry a hlavné¢ do majetkovych poméri. Poté co v prosinci 1918 doslo
ke zruseni Slechtickych titulii, byla pozemkovou reformou oslabena ekonomickd moc
aristokracie, uskutecnila se nostrifikace akciovych spole¢nosti, jez zahrnovala také
Lrepatriaci akcii“ do Ceskych a slovenskych rukou a roku 1919 byl uskute¢nén soupis
majetku, na ktery navazala davka z majetku. Pfesuny v narodni drzbé zahrani¢niho
kapitalu, osamostatnéni mény, zmény v bankovi struktufe, nové situace v celni oblasti

a zahrani¢nim obchodg, to v§e mélo také diskontinuitni charakter.”’
2.1 Ménova politika

V této revoluéni dobé nebyla, a ani nemohla byt vymezena hranice mezi
kompetencemi parlamentu a vlady, protoZze se vyskytovalo mnoho zavaznych problémd,
jez bylo nutno okamzit¢ feSit. Hospodafskou prioritu ptedstavovalo napraveni
rozvracenych penéznich pomérii a fizeni mény nové zemé. Provedenim byl povéfen
ministr financi Alois Rasin, jehoz hlavnim zdmérem bylo vytvofit jednotnou
Ceskoslovenskou meénu, zvySovat jeji kupni silu a poté ji zaradit do mén zlatého standardu.
Spolu se skupinou svych blizkych pratel si nekompromisné sel za svym.

Rakousko-Uhersko po prohrané¢ valce po sobé zanechalo ménové dédictvi
v katastrofalnim stavu. Vy€erpaly se vSechny statni penize a nezbylo nic jiného nez hradit
vydaje spojené s valkou i z emisnich Gvérii u Rakousko-Uherské banky. Jelikoz uz na
zacatku valky doSlo k zruSeni pfedpisi o zlatém kryti mény i ptfedpist, které bance
zakazovaly poskytovat vladni uvéry, tak bylo bézné, Ze banka pfijimala k lombardu
veSkeré rakouské a mad’arské vale¢né pijcky. V Cervnu roku 1914 vzrostl dluh vlady, jenz
uvérovala centralni banka, z 0,1 miliardy K az na ohromnou ¢astku 48,8 miliard K. Neslo

jinak, nez aby se tyto jiz tradi¢ni inflacni postupy neprojevily v markantnim nartstu

37 PRUCHA, V. a kol. Hospodatské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil, obdobi 1918—1945.
Brno: Doplnék, 2004, str. 29.
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ob¢Ziva a v rastu cenové hladiny. Stav bankovek v ob&hu stoupl z necelych 2,1 mld. na
37,6 mld. K.* Zlaté kryti koruny se zhroutilo a devizové rezervy byly vy&erpany.*
Ceskoslovensk4 vlada neméla na vybranou a od tohoto rozporuplného penézniho
vyvoje se musela velmi rychle izolovat. Do Rakousko-Uherské banky se na konci roku
1918 nepodaftilo dosadit mezinarodni kontrolu, a proto se Alois Rasin rozhodl, zZe na uzemi
CSR zatim zistane v ob&hu dosavadni ména, ale jen za podminek, Ze:
» si kazdy nastupnicky stat bude moci stanovit komisate, jenz bude ¢innost banky
kontrolovat
» banka nebude poskytovat uvéry nastupnickym statim, tak se stane jen v piipadé
souhlasu vSech ostatnich statd
» uz nebude dochazet k lombardovani vale¢nych ptjcek a za Skody, které zistaly po
lombardu vale¢nych pujéek, nebude vlidda CSR zodpovédna.
Rakousko-Uherské banka vSak okamzité odmitla zadkaz lombardu valecnych putjcek,
a tak Ceskoslovenské vladé nezbylo nic jiného nez zakazat pobockam banky lombardovat
rakouské a madarské vale¢né pljcky na Ceskoslovenském tizemi. Pied ceskoslovenskou
vladou byl tak velmi naro¢ny tkol, musela izolovat penézni obéh na novém tzemi od
sousednich zemi, vytvofit svou vlastni ménu a omezenim ob&hu penéz docilit zvySeni
kupni sily mény a utlumit tak vale¢né inflaéni znehodnoceni penéz.*
Nebyl tedy pochyb o tom, Ze radikéalni penézni naprava je nezbytnd. Mezi teoretiky
1 v podnikatelskych kruzich se vSak stretdvaly odliSné nadzory na jeji pojeti, a samoziejme
i na zplsob provedeni." Zastance deflacni politiky ministr Alois Rasin mél v planu
spole¢né s ménovou odlukou zhodnoceni koruny, protoze predpokladal deflacni efekt ze
stazeni Casti ob&ziva, coz se ukdze zhodnocenim koruny proti pfedreformnimu stavu, tj.
snizenim cen na vnitfnim trhu a vyhodnéjSim kurzem ceskoslovenské mény k tém
zahrani¢nim. Tento defla¢ni vyvoj by byl prospésny velkym bankam a to z toho divodu, Ze
by doslo k zhodnoceni jejich pohledavek, tz. uvéry, které byly poskytnuty v dobé¢ inflace,
by se splacely v hodnotnéjsi méng. Deflacni koncepce byla nejvétsi hrozbou pro exportni
pramysl, protoze zhodnocenim koruny by podrazilo vyvazené zbozi a na zahrani¢nich

trzich by se znevyhodnila konkuren¢ni schopnost ¢s. vyrobkl. Pozd¢€j$i ministr financi

38 VENCOVSKY, F. Ménova politika v ceské historii. Praha: Ceska narodni banka, 2001, str. 29.
39 PRUCHA, V. a kol., 2004, str. 59.

40 VENCOVSKY, F., 2001, str. 29 — 30.

41 Tamtéz, str. 30.



2 Problémy vytvoreni samostatné ¢s. ekonomiky 15

Karel Englis a ekonom Viadislav Brdlik, jejichZ zamérem bylo stabilizovat korunu na jeji

povaéle¢nou uroveti, byli hlavnimi oponenty Rasinovi politiky.**
2.1.1 Ménova reforma

Pro uskutecnéni ménové reformy byla pfijata RaSinova koncepce, jejiz hlavni
myslenkou bylo postupné zvySovani vnitini 1 vnéjsi kupni sily nové ¢s. mény. Tohoto
zaméru se mélo dosahnout tlakem na vyvoj cen a mezd, a to v prvni fad¢ velkou restrikei
penéZzniho obéhu. Jednalo se o slozity proces, ktery mél

> odlukou pen&zniho ob&hu osamostatnit ménu Ceskoslovenské republiky a jeji
fizeni tak podfidit vlastni ménové politice

» tuto akci a i dal$i fizeni ménového vyvoje docasné svéfit do rukou zvlastniho
organu ministerstva financi.

Legislativni i faktické provedeni reformy bylo zaloZeno na téchto zasadach. Zakon
o provedeni penézni reformy byl piijat finanénim vyborem Revolu¢niho néarodniho
shromdzdéni dne 25. tnora 1919. Jesté v noci téhoz dne vojsko uzavielo statni hranice,
pfes které se také zastavila pfeprava zbozi a osob a byl pferusSen postovni styk se
zahrani¢im. Obyvatelé byli o veskerém déni informovéni z tisku, ktery byl spole¢né
s kolky a vyhlaSkami rozvezen po celé republice. K samotné akci okolkovani doslo ve
dnech 3. az 9. bfezna roku 1919, na Slovensku se to protahlo az do 12. bfezna. Jejim
hlavnim tkolem bylo okolkovat a vratit do obéhu polovinu z ptfedlozenych bankovek,
druhou polovinu zablokovat a vydat na ni jednoprocentni nezcizitelné vladni dluhopisy,
které¢ se pozdéji mohou pouzit na splaceni mimotadné davky z majetku. DoSlo také k
plnému okolkovani hotovosti statnich pokladen a castek potiebnych k vyplatdm mezd.
Hotovost pifeddna ke kolkovani ¢itala ¢astku 7,2 mld. K, ze které bylo zadrzeno 2,5 mld.
K, to piedstavovalo 34,4 % ménové restrikce.* Technicky byla tedy reforma provedena
okolkovanim rakousko-uherskych bankovek, které byly v hodnoté¢ nad dvé koruny.
Spole¢né s mincemi zistaly tedy papirové koruny a dvoukoruny v ob&hu.*

Takto tedy prob&hlo osamostatnéni pen¢zniho ob&hu na Ceskoslovenském Uzemi.
I kdyz penize byly okolkované, stidle Slo o penize rakousko-uherské. Bylo proto

rozhodnuto o vydani penéz vlastnich, coz se také stalo. V dubnu 1919 byla uzakonéna

42 PRUCHA, V. a kol., 2004, str. 59 — 60.
43 VENCOVSKY, F., 2001, str. 31.
44 PRUCHA, V. a kol., 2004, str. 60.
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novd ménova jednotka nazvana "koruna ceskoslovenska (Kc¢)" a bylo stanoveno, ze se
jedna ceskoslovenska koruna rovna jedné rakousko-uherské koruné. Okolkované
rakouskou-uherské bankovky byly nahrazeny ¢eskoslovenskymi, které byly prohlaseny za
statovky, protoZe instituci, jez je emitovala, byl Bankovni urad ministerstva financi, ktery
byl zfizen pro sprdvu nové mény a svou ¢innost zah4jil 11. bfezna 1919 a ukon¢il ji 31.
biezna 1926.% Do ob&hu byly statovky uvadény postupné od Cervence 1919 do unora
1920. Prvni mince se mohly zacit razit az po obnové mincovny v Kremnici, coz bylo az
v roce 1922.%

M¢nova reforma roku 1919 i1 vSechny kroky, které smétfovaly k vytvoreni
a spravnému fungovani nové meény, se tedy podafily a v zavéru dokonce piekonaly
i optimistickd ocekavani svych strijct.’’” Co se ty¢e pozice Ceskoslovenské koruny na

v

svetovych financnich trzich byla pfiznivéjsi v porovnani s ménami sousednich statl, to

prohlubovalo divéru mezinarodnich finanénich kruht v mladicky ¢s. stat.*

2.1.2 Davka z majetku a z prirtstku na majetku

Podle zékona z 8. dubna 1920 méla byt davka z majetku a z ptiriistku na majetku
druhou cestou k vykonani ménové restrikce a k postupnému zhodnoceni nové ¢s. mény.
Prostfednictvim této davky mélo dojit k ziskdni financnich prostfedkl jednak na kryti
zavazki vici Rakousko-Uherské bance z jejich bankovek stazenych z obéhu pii bieznové
ménové reformé (tzv. statovkovy dluh), a jednak na financovani necekanych vladnich
potteb, které souvisely se vznikem nového statu a s udrzenim jeho samostatnosti.

Kdyz bylo jasné, Ze restrikce ob&ziva, tak jak byla pii penézni reform¢ provedena,
nestac¢i a ze se bude muset postupovat cestou zdanéni penéznich dichodt, tak hlavnim
zamérem davky bylo odCerpani povélecné piebyte¢né kupni sily z trhu, aby inflacné
nepusobila na cenovou hladinu. Sice bylo toto opatfeni sprdvné¢ mySleno, ale nebylo
provedeno dostate€né rychle. Teprve az v letech 1921 a 1922 byly vydany pfislusné
danové predpisy. Dochazelo vsak k jejich obchazeni a k danovym tunikiim. Do roku 1937,
kdy se dan prestala vybirat, dosahl jeji vynos 6,2 mld. K¢, 1 kdyz se ptredpokladal az ve
vysi kolem 20 — 25 mld. K¢&.*

45 VENCOVSKY, F., 2001, str. 32 a str. 34.
46 PRUCHA, V., 2004, str. 61.

47 VENCOVSKY, E., 2001, str. 33.

48 PRUCHA, V., 2004, str. 63.

49 VENCOVSKY, E., 2001, str. 33.
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2.1.3 RasSinova deflac¢ni politika

Vize Aloise Rasina o defla¢ni politice se roku 1919 nevyplnila, a ani nemohla,
protoze v tomto hospodéiském chaosu jesté nenastaly podminky pro sniZeni cen a trvalejsi
vzestup kurzu ¢s. koruny. Dtlezité je ale zminit, ze diky Rasinove protiinflacni politice a
snaze o zachovani pfijatelné miry deficitu statniho rozpoétu se v CSR podafilo zabranit
hyperinflaci, ktera poni¢ila ménové systémy okolnich stati.™

Roku 1921 v8ak nastal obrat a zacala se rysovat cesta k hospodafské konjunktuie®'.
Velmi dobie toho vyuzil pravé Rasin, ktery ale v unoru 1923 tragicky zemiel na nésledky
atentatu, a proto se jeho nastupci museli znovu pokusit o realizaci koncepce, ktera
zahrnovala zvySovani vnitini 1 vnéjsi kupni sily koruny, provedli to ale odliSnou metodou,
tz. politikou zvySovani kurzu koruny v zahranici. U této nadro¢né koncepce ménové politiky
se predpokladalo, Ze vysoky kurz mény bude plisobit pies exportni ceny tlakem na vyrobni
naklady a odtud defla¢né na domaci cenovou hladinu.

Politika méla 1 své odpuarce, byli jimi zejména Karel Englis, profesor na
Masarykové univerzité v Brné, a Josef Macek, profesor na Vysoké Skole obchodni v Praze.
I pfes silnou opozici, ktera nebyla jen ekonomicka ale také politicka, se realizace politiky
deflace dafila. Cenova hladina klesala, coz byl jedinecny vyvoj v tehdy inflacné
rozvracené¢ Evropé. Tento vyvoj byl vSak doprovazen prudkym snizenim vyroby, exportu,
zaméstnanosti a napétim v socidlni sféfe, vykoupen i devizovymi intervencemi, jejichz
zdrojem byly také drahé tvéry ze zahranici. Na curySské burze dochédzelo k velkym
vykyvim v kurzu ¢s. koruny, v prubéhu roku 1922 hodnota ¢s. koruny stoupla
z 8 Svycarskych centimii az na 19, poté opét prudce klesala, aby se od roku 1924 ustélila
kolem 16 centima.” >

Nakonec vyroba, export a zaméstnanost deflacni politiku neunesly. Do ztrat se
dostaly podnikové finance, které se nachazely pod netinosnym tlakem uvérového zatizeni.
I dopad na likviditu bank byl pomémé tvrdy. Slabsi banky nejprve zacaly se snizovanim

svého zakladniho kapitalu na kryti ztrat, poté fizovaly a nakonec zadaly pomoc z vladnich

50 PRUCHA, V., 2004, str. 63.

51 [konjunktura] — vrcholna faze ekonomického cyklu viz GERSLOVA, J. Lexikon nasich hospoddiskych
dejin: 19. a 20. stoleti v politickych a spolecenskych souvislostech. Praha: Libri, 2003.

52 VENCOVSKY, F., 2001, str. 37 — 38.

53 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J. Dé&jiny hospoddrstvi ¢eskych zemi od pocatku industrializace do
soucasnosti. Svazek III., Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace, 1918 — 1945. Praha:
Karolinum, 1995, str. 19.
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penéz. Tato situace se v Ceskych zemich projevila poklesem poétu akciovych bank
z38na31.*

Na jafe roku 1925 negativni projevy deflacni politiky pierostly do takové miry, ze
vlada byla nucena tuto koncepci definitivné opustit. V divodové zpraveé k navrhu zakona
o zalozeni Nérodni banky Ceskoslovenské vyjadfila striktni pozadavek stabilizovat kurz
koruny "na urovni poslednich dvou let". Zacala se tedy politika ménové stabilizace, jejiz
hlavnim inicidtorem byl tehdejsi ministr financi Karel Englis.

Narodni hospodafstvi nepiekonavalo lehce nasledky, které¢ byly zptisobeny deflaci.
Pomalu vSak pfechazelo ke konjunktute. Od roku 1925 az do propuknuti Velké
hospodaiské krize se datilo udrzovat ménu jako dokonale stabilni, a to jak v pohledu ptes
vnitini cenovou hladinu, tak v pohledu ptes jeji devizovy kurz. Obchodni bilance
zaznamenala pfebytek 1,7 mld. K¢ a cenova hladina ziistavala stabilni, mizeme tedy fici,

7e &s. ekonomika vstoupila do obdobi prosperity.”
2.1.4 ZaloZeni Narodni banky Ceskoslovenské

Ptechod k politice ménové stabilizace znamenal shodu v nazorech na to, aby byla
kone¢né vytvofena standardni centrdlni emisni banka.® Proto 23. dubna 1925 byla
Narodnim shromazdénim pfijata novela bankovniho zakona z roku 1920. Po vydani
vyhlagky ministra financi mohla Ndrodni banka Ceskoslovenskd (NBCS) 1. dubna 1926
zahdjit svou ¢innost. Piipravy na vznik centralni banky probihaly nékolik mésicti. Nazory
na to, kdo se stane jejim prvnim guvernérem byly zcela shodné, mél to byt Vilém Pospisil —
vynikajici finanéni odbornik a aktudln€ vrchni feditel Mé¢stské spofitelny prazskeé.
Prezident republiky dne 21. biezna 1926 tedy jmenoval novym guvernérem Viléma
Pospisila.”’

NBCS byla zaloZena jako akciova spole¢nost, tudiz byla autonomnim organem, ale
jelikoz $lo o mimotadné vyznamnou instituci pro chod celého narodniho hospodatstvi, tak
méla pevné zaloZzené vztahy se statni vykonnou a zakonodarnou moci, které byly dokonce

upraveny v zakoné o NBCS.*® Ze zikona bylo povinnosti banky pedovat o ob&h platidel

54 VENCOVSKY, E.,, 2001, str.. 38.

55 Tamtéz.

56 Tamtéz, str. 39.

57 Tamtéz, str. 40 — 41.

58 Podrobnéji o vzniku Narodni banky Ceskoslovenské a o jejim fungovéani viz VENCOVSKY, F., 2001,
str. 39 — 43.
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a jejich spravné plisobeni ve staté, o poskytovani aveért zemédé€lstvi, primyslu a obchodu,
o vybudovani oductovacich zafizeni (clearingil) a dale méla samoziejme pecovat o udrzeni
poméru ¢s. koruny k plnohodnotnym zahrani¢nim zlatym méndm na urovni poslednich

dvou let.”
2.1.5 Ména zlatého standardu

Ve vizich vétSiny odbornikii byl vznik ¢s. mény v roce 1919  spojovan
s pfesvédCenim, ze ve findlni f4zi to nemiiZze byt jind ména nez zlatd. Nejednalo se pouze
o predstavu vyvolanou nadSenim z budovani nového statu, Slo také o vyraz obecného
myslenkového proudu ve valkou ponicené Evropé€, jez se chtéla opét vratit ke zlatu,
protoze ho povazovala za spolehlivy zdklad ménové stability.

Me¢énova politika Aloise Rasina a jeho pokracovatell striktné smétovala k pipraveni
pudy pro zavedeni zlat¢ mény. Pfedev§im se musela vytvofit dostatecnd zlatd rezerva.
Proto se svobodny stat v prvnich letech své existence vydal troji cestou:

» vytvorit "zlaty poklad republiky" pomoci dobrovolnych dari. Vhodné se vyuzilo
povéale¢ného nadSeni stfednich vrstev obyvatelstva (sesbirano bylo napi. 94 520
zlatych medaili a minci, 65 kg ryziho zlata ve zlomcich atd.). Vice nez o vyznam
meénovy se nakonec jednalo o vyznam psychologicko-politicky

» v unoru roku 1919 emitovat 4% vnitini valutovou pujcku, jez se upisovala ve zlaté
a ve valutach. Dosahla az necekaného tspéchu (270 025 kg stiibra, 3 360 kg ryziho
zlata atd); splatit se ji podatilo do roku 1926

» vyhlasit nabidkovou povinnost deviz a valut, zakazat vyvoz nezpracovaného zlata
a stfibra, zlatych minci atd.

Zaklad byl tedy hotov. 31. ledna 1922 byla v ménovém vykazu vycislena zasoba
drahych kova za 564 mil. K¢&; v zavéru roku 1925 uz to bylo 40,8 tun ryziho zlata.® Kdyz
roku 1926 vznikla Narodni banka Ceskoslovenska, tak pievzala tuto zlatou rezervu od
Bankovniho vyboru ministerstva financi.

Predstavou spojit korunu se zlatem bylo vedeni banky velmi zaujato. Ménovi
teoretici 1 praktici vSak nepovazovali tuto dobu za pfili§ vhodnou. Namitali, Ze na

svétovych trzich neni cena zlata stala a je spise tendence k jejimu zvySovani.®' Kdyz tedy

59 VENCOVSKY, E., 2001, str. 42 — 43.
60 Tamtéz, str. 36.
61 Tamtéz, str. 45.
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byla stanovena cena vyssi, oslabovala se tak konkuren¢ni schopnost ¢eskoslovenského
zbozi na zahrani¢nich trzich a to pravé v dobé€, kdy zacinalo dochéazet k Gtlumu svétového
obchodu.”” T piesto se ale zlatd ¢eskoslovenska koruna prosadila. Staly vybor Narodniho
shromazdéni to potvrdil dne 7. listopadu 1929 ve svém opatieni, které stanovilo, Ze:
» hodnotou je Koruna ¢eskoslovenska (K¢) rovna 44,58 miligramu zlata.
> povinnosti NBCS je udrzovat kurz svych bankovek na této zikonné urovni.
» dalsi povinnosti banky je kupovat u svého hlavniho tstavu v Praze a u filidlek,
které¢ k tomu byly ur€eny, zlato v poméru 1 K¢ za 44,58 miligramu, ale jen
v ptipad€ nabidne-li prodavac nejméné 12 kg ryziho zlata.
Banka tedy nahradila udrzovani kurzového poméru koruny k dolaru za udrzovani
kurzu koruny na zlaté parité.® Koruna se tak stala ménou zlaté devizy, znamenalo to, Ze
byla kryta nejen zlatem, ale 1 za zlato sménitelnymi devizami. Nikdy vSak nedoslo

k zavedeni pfimé volné sménitelnosti bankovek za zlato.*
2.2 Nostrifikace v primyslu, bankovnictvi a pojiStovnictvi

Velky podet podnikit z Ceskych zemi a ze Slovenska sidlil v dobé habsburské
monarchie v riznych ¢astech Piedlitavska a Zalitavska, hlavné v jejich metropolich - Vidni
a Budapesti. V téchto méstech totiz byly mistni pfirazky k danim niz§i a kontakty
s bankami, domécimi 1 zahrani¢nimi vyvozci a dovozci a ustfednimi ufady byly snadné;si.
S bankami, jez zistaly za novou statni hranici, byly uvérové a kapitdlové propojeny
slovenské a &eské podniky, mezi které patiily i takové podniky jako Skodovy zavody,
cukrovary Schoeller, Vitkovické horni a hutni tézifstvo, Prazskd zelezarska spolecnost,
Banska a hutni spole¢nost nebo Spolek pro chemickou a hutni vyrobu. Kontrolovat
vSechny tyto podniky ¢s. stat nemohl. Tuto situaci m¢l radikalné zménit proces nazvany

nostrifikace akciovych spolecnosti a repatriace akcii.”

62 PRUCHA, V., 2004, str. 192.
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2.2.1 Priibéh nostrifikacniho procesu

Zékonodarny ramec pro hlavni ¢ast nostrifikatniho procesu vytvoftil nostrifikacni
zdkon, ktery byl parlamentem schvalen 11. prosince 1919. V zdkoné nebylo pieneseni
sidla pfimo nafizeno, ale byli zmocnéni pfislusni ministfi, ktefi vyzyvali spolecnosti, jez
provozovaly obchod, vyrobni &innost nebo dopravu na tizemi Ceskoslovenska, ale sidlo
mély mimo né&j, aby ho prenesly do CSR.% Spole&nosti, které mély své zavody umistény
v nékolika zemich byvalé monarchie, byly povinny zalozit v CSR spole&nost novou, jinak
mohlo dojit k iplnému zékazu jejich ¢innosti na ¢s. uzemi.

Nuceny vykup akcii nafizen nebyl, ale vzhledem k nejisté atmosféte doby je jejich
mayjitelé odprodavali ve velkém. Tim doslo k povzbuzeni procesu repatriace akcii, jak se
obrazné tikalo pfesouvani cennych papirti od jejich rakouskych a mad’arskych vlastnikli do
Ceskoslovenska. Ob&ané CSR, ktefi disponovali potfebnym kapitdlem, na burzach ve
Vidni a Budapesti za vyhodnych podminek skupovali akcie.®® Vzhledem k aktivni
obchodni bilanci CSR mohla repatriace kapitalu pokradovat i po skondeni hlavni &asti
nostrifika¢niho procesu.”

Koncem srpna 1920 byla podepsana smlouva s rakouskou viladou, a tak mohla
nostrifikace podnikil se sidlem na Rakouském uzemi definitivné zacit. Rakouska vlada se
touto dohodou totiz zavazala, Ze nebude pfi jeji realizaci Cinit potize.” Vzhledem k napéti
mezi Ceskoslovenskem a Madarskem se mezi nimi nostrifikaéni dohodu podafilo uzaviit
az v roce 1927.™

Pteneseni sidel tidila nostrifikacni komise viady, ktera sestavila soupis podnikd,
jichz se méla tato akce tykat. Az poCatkem roku 1921 se nostrifikace rozvinula ve velkém
metitku. Komise méla dvé zékladni podminky. Prvni byla, ze vzdy zédala, aby podnik
svou centralu pieloZil z ciziny do CSR nebo aby se podnik piipadné rozdélil tak, Ze se Cs.
pobocka osamostatni a stane se z ni centrala. Druhou podminkou bylo, aby doslo ke zmeéne

ve sloZeni vedoucich organu podniku. Ve spravni rad¢ tak kvalifikovanou vétSinu méli mit

66 PRUCHA, V., 2004, str. 97.

67 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J. Dé&jiny hospoddistvi ceskych zemi od pocdtku industrializace do
soucasnosti. Svazek III., Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace, 1918 — 1945. Praha:
Karolinum, 1995, str. 21.
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vzdy €s. statni piisluSnici, to znamenalo, aby dosavadni byli bud’ vyménéni, nebo pfijali Cs.
statni prislusnost. Aby k obchazeni této podminky nedochazelo, ustanovilo se, ze feditelé
zavodi a ¢lenové spravnich rad budou mit svoje stalé bydlisté v Ceskoslovensku, a tudiz
v CSR budou platit dang.”

Nostrifikace v jednotlivych odvétvich probihala rozdiln€. Roku 1921 zacala
v dopravé a primyslu, kde byla dokonena do konce 20. let. V Ceskych zemich
postupovala nostrifikace diky brzkému uzavieni dohody s rakouskou vladou rychleji, a tak
mohla byt vétina podnikd nostrifikovana do konce roku 1924. V celém Ceskoslovensku
bylo celkem nostrifikovano 235 vyznamnych akciovych spolecnosti a spolecnosti
s ruenim omezenym, jejichz zdkladni kapital se blizil 2 mld. K¢ (udaje jsou k dispozici za
231 podnikt — viz tabulka ¢ 1).” Na Slovensku tento proces postupoval kvili napjatym
vztahim s Mad’arskem o néco pomaleji. Vedle dalSich okolnosti nostrifikace ptispéla
1 k povalecnému rozsifeni poctu akciovych spole¢nosti na ¢s. izemi; v primyslu a obchodé

jejich pocet vzrostl béhem let 1919 az 1921 z 605 na 952.™

Tab. €. 1 Vysledky nostrifikace priimyslovych, obchodnich a dopravnich
podnika do roku 1928

Nostrifikovano
Pavodni sidlo pielozenim sidla rozd€lenim celkem
podniku pocet  |akc. kapitdlv,  pocCet  |akc. kapitalv]  pocCet  |akc. kapital v
podnikti mil. K¢ podnikti mil. K¢ podnikti mil. K¢
Rakousko 118 983,0 44 456,6 162 1437,6
Madarsko 62 463,8 7 47,0 69 510,8
Celkem 180 1 446,8 51 501,6 231 19484

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 19181992, 1. dil,
obdobi 1918—-1945. Brno: Doplnék, 2004, str. 122.

Nostrifikaéni proces mél zvlastni charakter v bankovnictvi a pojistovnictvi.
V' bankovnictvi dochazelo k tomu, ze videniské velkobanky pro své filialky zakladaly
v Ceskoslovensku nova tUstfedi za kapitalové Gicasti &s. a zahrani¢nich dohodovych bank
a finan¢nich skupin.” Za prvni nostrifika¢ni akci v bankovnictvi je povazovano slouéeni
v CSR sidlicich filidlek videniského Creditanstaltu s prazskou Ceskou eskomptni bankou.

Stalo se tak za patronace Zivnostenské banky. Doslo k vytvoteni kapitalove silné¢ smisené

72 KARNIK, Z. Malé déjiny ceskoslovenské (1868 — 1939). Praha: Dokof4n, s. r. 0., 2008, str. 176.

73 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 22.

74 PRUCHA, V., 2004, str. 97 pfevzato z: Statistické pfirucka Republiky Eeskoslovenské (I11/1928) str. 99.
75 PRUCHA, V., 2004, str. 98.
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¢esko-némecké banky, kterd se od t¢ doby povazovala za zakladnu spoluprace domaciho
némeckého, Ceského a ciziho kapitalu. Nostrifikace filidlek ostatnich videniskych bank
probihala na zaklad¢ nafizeni ministerstva financi ze zafi roku 1920. Vznikly tak tfi
smiSené Cesko-némecké banky: Banka pro obchod a priumysl (dfive Landerbanka),
Vseobecnda bankovni jednota a Ceskd komercni banka. V roce 1922 na zakladé dohody
mezi Ceskoslovenskou a anglickou vladou byla zalozena Anglo-ceskoslovenska banka.
Filidlky budapestskych bank na Slovensku byly nostrifikovany trochu jinak nez ty filidlky
videniskych velkobank. Vytvofila se z nich totiz jen jedina nostrifikovana banka, jez byla
nazvana Slovenska vSeobecna uverna banka. Ostatni filidlky byly pfevzaty domécimi
bankami nebo bankami ¢eskymi, které pronikaly na slovenské tizemi.”

V' pojistovnictvi doSlo ke slouceni Ceské pojistovny Moldavia, ktera byla pod
kontrolou Zivnostenské banky, s filidlkami italské pojistovaci spolenosti Assicurazioni
Generalli, vznikla tak novad spolecnost s Ceskym a italskym kapitdlovym podilem

Moldavia-Generalli.”’

2.2.2 Dusledky nostrifikace

Nostrifikace urcité dostala svého cile, kterym bylo, aby byl podpofen pfirozeny
pfesun hospodaiské aktivity z hlavnich center byvalé monarchie do nového statu, hlavné
tedy do Prahy. Hospodatské osamostatnéni Ceskoslovenska se diky ni urychlilo a také
pomohla zlomit dominantni postaveni rakousko-némeckych podnikl v ¢eskoslovenském
hospodafstvi.”

V penézZnictvi se diky nostrifikaci dosdhlo toho, ze se vyznamné ceské banky
premeénily z provizornich ustavii ve skute¢né velkobanky a vyznamna stfediska finan¢niho
kapitalu. Nejvice z nostrifikace tézila Zivnostenskd banka, ktera vsechny své dostupné
prostfedky investovala do ndkupu akcii. Vyznamnou meérou se na preméné filidlek
budapest'skych a videnskych bank v nové subjekty a na nostrifikaci pojiStoven podilel
zahrani¢ni kapital (francouzsky, italsky, britsky a belgicky). Doslo i k rozsifeni pozic
slovenské burzoazie, ale jen v omezené mite kvili jeji kapitdlové slabosti, a tak do té doby
dominantni postaveni budapest’skych a videnskych velkobank na Slovensku vystfidala

hegemonie ¢eského finanéniho kapitalu.”

76 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 23.
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2.3 Pozemkova reforma

2.3.1 Nastup k reformé

Na uzemi habsburské monarchie zistala v disledku nedokoncené burZoazni
revoluce z let 1848 — 1849 zachovana rozlehlé Slechticka a cirkevni latifundia, ktera byla
pozustatkem feudalismu. Velka ¢ast z téchto latifundii byla spojena s fideikomisem, jenz
zabranoval odprodavani pidy a také déleni rozsahlych pozemkovych majetkll Slechty.®
V agrarnim hnuti od konce 19. stoleti sililo presvédceni, ze by mélo dojit k jeho zruSeni
a umoznéni tak volnych majetkovych transakci.®® Musime Fici, Ze neslo pouze o zruseni
fideikomisu. Dulezitym aspektem také bylo to, Ze téméf polovina hospodafstvi na ¢s.
uzemi méla rozlohu do 2 hektarii, z které nebylo mozné uzivit rodinu. Aby byla zajisténa
stabilita a spokojenost venkovského lidu, mé¢la reforma sméfovat k posileni malého
a hlavné stiedniho pozemkového vlastnictvi.®*

Proti zruseni fideikomisu se samoziejmé stavéla Slechta, kterd jen ziidka chtéla
,.sedlagit”. Casti svych pozemki, nékdy az cela hospodafstvi totiz davala do dlouhodobého
pachtu, a tak ziskavala drtivou ¢ast svého bezpracného zisku. V jistém smyslu bylo
podobné i postaveni katolické cirkve, ve které byla velkostatkati arcibiskupstvi, biskupstvi,
kapituly, bohaté klastery, duchovni fady apod. Co se tyce rozlohy, tak ta byla z hlediska
vlastnictvi podobna té slechtické, avSak v tomto piipadé byl majitelem jediny pravni
subjekt — cirkev. Takto chdpana byla cirkev povazovéana za nejvétSiho latifundistu viibec.
Vytvéiela se tak nefeSitelnd situace, jez ve vyhrocengjSich Casech hrozila vybuchem.
Ceskym zemim a Slovensku se po padu habsburské monarchie naskytla piileZitost
k zdsadnimu feseni této situace, nebot’ doslo ke spojeni reformy s narodnim hnutim, které

wrve

v Ceskych zemich byla zemska Slechta z velké ¢asti némecka nebo narodné nevyhranéna.
Samoziejmé, Ze v&c byla okamzité zpolitizovana.** *
Strana lidova pozadovala, aby cirkevni majetek v zddném ptipadé nebyl posuzovan

jako majetek jednoho vlastnika, s reformou vSak souhlasila. Podle ni by méla byt ve
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prospéch reformy zabirdna ptida od rozlohy 1 000 ha. Mnohem radikalné&;jsi byla socidlni
demokracie, ktera chtéla uskuteciiovat zabor uz od 50 ha a ze zabranych hospodatskych
dvorti chtéla vytvofit druzstva jejich byvalych zaméstnanct.® To vSak neodpovidalo
pozadavkiim rolniki a vesnické chudiny, ktefi usilovali o parcelaci velkostatki a o
pfevedeni vlastnickych prav téchto ziskanych pozemkli na nové nabyvatele. S témito
pozadavky se vSak ztotoznila agrarni strana, a tim se stala hlavnim iniciatorem reformy.
Posilila tak své politické a postupné i ekonomické postaveni.®” Na konci roku 1918 podala

navrh, aby latifundia byla rozd€lovana mezi drobné zemédélce, domkare, zemédélské

délniky a bezzemky.*®
2.3.2 Zakony o reformé

Zakony o pozemkové reformé, které byly piijaty v letech 1919 — 1920,
predstavovaly jakysi kompromis mezi navrhy hlavnich politickych stran. Prevazujici vliv
pii rozhodovani vSak méla agrarni strana. Hranici, od které¢ mél byt provadén zabor pudy,
stanovil tzv. zaborovy zdkon na 150 hektari zemédé€lské a 250 hektari veskeré pudy.
Prvnim krokem vlastnickych pfemén byl zdkon o vykupu dlouhodobych pachti, ktery byl
piijat 27. kvétna 1919.% Tento zakon pravé nejvice zasahl majetek Slechty a cirkve, protoze
ty ziskavaly, jak jiz vime, pachtem velkou ¢ast svého bezpracného zisku. * Venkovsti
obyvatelé byly uklidnéni, nebot’ pochopili, Zze reforma skute¢né zacala.”’ K provedeni
reformy byl v ¢ervnu 1919 ustaven Statni pozemkovy urad, ktery byl sice ptimo podiizen
vlade, fakticky byl v§ak doménou agrarni strany. Poté byl v lednu 1920 schvalen pridelovy
zdkon, jenz uréoval postup a pravidla pfi rozdélovani zkonfiskované pudy.”? Dalsi ze
zakonl byl uveérovy, ktery vznikl proto, Ze novi nabyvatelé méli problémy s placenim
vykupil. Nafizoval, aby pfidélcim byly vetfejnymi finan¢nimi ustavy poskytovany levné
uvéry ke splaceni ptidélené pudy.” Ndahradovy zdkon, piijaty 8. dubna 1920, pozadoval,
aby za odnatou ptidu byly vypladceny ndhrady, které budou ve vysi primérné ceny, jez bude

docilena pfi prodeji pozemkii nad 100 ha z volné ruky v obdobi let 1913 - 1915.*
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2.3.3 Priibéh reformy

Cile pozemkové reformy, kterou méla pln€¢ pod kontrolou agrarni strana, byly
pfevazné politické a ekonomické. Slo hlavné o uklidnéni venkova v dobg, kdy vrcholila
radikalizace spoleCnosti, ddle o upevnéni vlivu agrarni strany, posileni zemédélskych
podnikii s nejproduktivnéj$im hospodatrenim, zvyseni zivotniho standardu rolnikid a také o
vytvoieni nové vrstvy statkart, ktefi by ve vyrobé& uplatiiovali nové moderni metody.”

Jelikoz nelze pochybovat o tom, Ze pii konfiskovani pidy pro pozemkovou reformu
se jednalo pievazné o majetek aristokracie, ktery byl v Ceskych zemich z velké &asti ve
vlastnictvi Némct, tak lze ¥ici, Ze reforma méla i svlij ndrodni aspekt.”® Objevovala se
1 tvrzeni, Ze narodni cile byly hlavnim podnétem k uskutecnéni reformy.

Z udaju z roku 1921 o scitdni zemédélskych podnika vyplyva, Ze jich na uzemi
CSR bylo 1 613 500 a hospodatily na 8 179 000 hektarech zemé&délské pudy. V priméru
tak na jeden podnik pfipadalo 5 ha pidy, ale za timto primérem se skryvala velka
diferenciace pozemkové drzby.”” V letech 1922 — 1926 se uskute¢nila v rdmci pozemkové
reformy rozhodujici ¢ast presunlt majetkového vlastnictvi; na Slovensku se tato hlavni ¢ast
o n&kolik let prodlouzila.” Celkem se ve prospéch reformy zabrala ptida 786 velkostatkd,
ktera predstavovala 4 068 370 ha pidy veskeré a z toho 1 312 721 ha pidy zemédélské.
Mezi nové majitele se tak rozdélilo 44 % veskeré zkonfiskované pldy, respektive 66 %
pudy zemédélské. Plivodnim majiteliim pdy zlstalo 47 % hlavné lest, avSak pouze 32 %
pudy zemédélské. Z evropského hlediska se jednalo o druhou nejrozsahlejsi reformu.

Cast zkonfiskované pudy byla z obavy, Ze by mohlo dojit ke krizi v zasobovéni
mést, ponechdna na tzv. zbytkové statky o rozloze cca 50 — 120 ha.” Pivodné mély byt
tvofeny na zbytku pidy az po uspokojeni drobnych zajemct, ale v zévéru tomu bylo
pfesné¢ naopak. Zprvu dochazelo k vyclenovéani a pifidélovani zbytkovych statkd, které
meély nejurodnéjs$i a nejlépe situovanou pudu, coz bylo v okoli byvalych Slechtickych
velkostatkli, a teprve potom byla ostatni pida rozdélena v drobném piidélu. Novymi
nabyvateli se z velké ¢asti stali funkciondii agrarni strany. Tak doSlo ke vzniku nové vrstvy

statkait moderniho razeni, jejichZ vysledky hospodateni byly daleko vyssi nez tehdejsi

95 PRUCHA, V., 2004, str. 85 — 86.
96 KARNIK, Z., 2000, str. 486.

97 PRUCHA, V., 2004, str. 87.

98 Tamtéz, str. 122.

99 KARNIK, Z., 2008, str. 183.
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primér ceskoslovenského zemédélstvi. V piidélu zbytkovych statkli se velmi vyrazné
projevila protekce Statniho pozemkového ufadu a jeho podiizenost agrarni strang.'®
Nejveétsi zmeény se odehraly v rdmci drobného ptidélu, coz byl ptidél od 0,1 ha do
30 ha.'"™ Bylo rozdéleno 790 000 hektarti ptidy mezi 638 000 nabyvatell, coz tedy
v pruméru bylo 1,2 hektaru. U drobného piidélu se cena za 1 hektar pohybovala v rozmezi
3 500 az 5 000 K¢, coz byla pomérn¢ vysoka Castka, kterd zapticinila, Ze nejpotiebné&;jsi

zajemci o pidu byly z pfidélu bud’ vyfazeni, anebo se zadluzovali. '9*'®

Tab. €. 2 Vysledky pozemkové reformy podle stavu z roku 1938

Ukazatel Veskera ptda Zemédélska ptuda
tis. ha % tis. ha %

Celkova viméra 4068 100,0 1313 100,0
zabrané pudy
Propusténo ze zaboru
piivodnim majiteliim 2267 55,7 444 33,8
Rozdéleno uhrnem 1 801 443 869 66,2
z toho drobny prid¢€l 790 19,4 644 49,1
zbytkové statky 226 5,6 192 14,6
postatnéna pida a
jiné vetsi objekty 785 193 33 23

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddi'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992,
1. dil, obdobi 1918—1945. Brno: Doplnék, 2004, str. 123.

2.3.4 Disledky reformy

Pozemkova reforma byla provdzena rozsdhlym piesunem penéznich prostredki.
Za zkonfiskovanou plidu dostali byvaly latifundisté velké finan¢ni sumy. VétSina malych
1 vétsich zadateli byla nucena si na zaplaceni pidy pUjcit a dostala se tak do podruci bank.
104 Z fondu pozemkové reformy byly na nakup zemédélskych pozemki poskytnuty Gvéry

ve vysi pies 3 mld. K& Primérné zadluZzeni na 1 hektar tedy ¢inilo kolem 2 500 K¢&.'%

100 PRUCHA, V., 2004, str. 125.

101 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J. Déjiny hospoddrstvi ceskych zemi od pocatku industrializace do
soucasnosti. Svazek III., Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace, 1918 — 1945. Praha:
Karolinum, 1995, str. 45.

102 PRUCHA, V., 2004, str. 126.

103 KARNIK, Z., 2000, str. 461.

104 PRUCHA, V., 2004, str. 127.

105 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 45.
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Nadéje propagatori reformy, Ze zvétSeni hospodafstvi rolniki omezi na venkové
hypotekarni zadluzeni, se tak rozplynula.

V pribehu 20. let doslo k zaniku ptiblizn€ 90 000 trpaslic¢ich hospodatstvi do 1 ha
a zaroven ke zmenSeni vyméry velkostatkli nad 100 hektarti. V hospodarstvich od 2 do 100
hektart ptidy 1 vyrobnich jednotek naopak ptibylo, z toho nejvice ve skupiné mezi 5 az 10
hektary.'” Pocet malych a stfednich hospodafstvi, kterd pomohla ke stabilizovani venkova,
sice zna¢né vzrostl, ale tato skuteCnost piece jen ubirala trznimu hospodafstvi silu.'”’
I v ptipad¢, ze vSechny zmény v drzbé pozemku nesouvisely s agrarni reformou, je
dilezité fici, ze reforma pulsobila proti dlouhodobému diferenciaénimu vyvoji
v zemé&d&lstvi.'®

Mirné&ji nez k Slechtickému velkostatku se reforma zachovala k tomu cirkevnimu. '
Cirkvi zfistala rozhodujici ¢ast pozemkového majetku — na nové majitele bylo v Ceskych
zemich ptevedeno pouze 37 000 ha, tzn. 16 % pudy cirkevni. Podaftilo se ji tak odvratit
nebezpedi, Ze reforma oslabi jeji ekonomickou moc. '°

Pozitivni disledky pozemkové reformy zcela jisté prevazily ty negativni a jen tézko
si Ize republiku bez nich pfedstavit. Na venkové se minimalizovalo socidlni napéti, silné
byla omezena hospodarska moc velkostatku a byl také oslaben podil némecké Slechty na
¢s. velkostatkarstvi. Velmi dobré bylo, ze mensi velkostatky, které mély obcanské majitele,
zaujaly v trznim Cs. hospodafstvi rozhodujici misto. Zda se tedy, ze pravé statkari
profitovali na reformé nejvic. Socialni postaveni venkovskeé chudiny se ale zlepsilo; jednak
tim, ze ¢ast si polepsila pozemkovou reformou a ¢ést se zZivila v primyslu.

V podstaté bylo dokonéeno vybudovani ekonomického agrarniho komplexu, takze
trzni piebytky rolnikti mély zajiStény odbyt. Vezmeme-li v potaz, zZe agrarni krize zacala na
tizemi Ceskoslovenska ptisobit uz v roce 1928 a Velka hospodaiska krize ji méla jen

zostiit, pak jesté vic ocenime dislednost v provedeni reformy.'"!

106 PRUCHA, V., 2004, str. 127 — 128.

107 KARNIK, Z., 2000, str. 491.

108 PRUCHA, V., 2004, str. 128.

109 KARNIK, Z., 2000, str. 472.

110 PRUCHA, V., 2004, str. 124 ptevzato z Kalny, M. Cirkevni majetek a restituce. Praha: 1995, str. 16.
111 Tamtéz, str. 185.
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Na burze v New Yorku v ulici Wall Street, kterd byla povaZzovana za nejvétsi
penézni trh na svété, se 24. tijna 1929 zhroutil trh s akciemi a do 29. fijna prerostla panika
jez byla provazena relativni nadvyrobou, zasahla s vyjimkou SSSR cely svét. Jiz od roku
1928 se ohlaSovala v zeméd€lstvi, poté se v roce 1930 rozsitfila ze Spojenych statii do
ostatnich zemi a dal§iho roku vyvrcholila ménovou a Givérovou krizi.'"

Ceskoslovenska republika patiila k zemim, jeZ byla krizi zasaZena mimoiadné
silng.""* Nejprve se ale zdélo, Ze nasledky hospodatské krize v CSR nebudou tak velké, ale
vyvoj v letech 1931 a 1932 ukézal pravy opak. JelikoZ krize byla tentokrat mimotadné
vlekla a ostra, tak nepfizniva léta tvofila pfevaznou Cast hospodaiského cyklu. Oziveni
hospodaistvi bylo mélo vyrazné, investicni ¢innost skromnd a technickd modernizace
pomala. Krize tak v Ceskoslovensku dosahla svého dna roku 1933 (v nékterych odvétvich

i 0 rok nebo dva pozdé&ji) a doznivala az do roku 1936.'"
3.1 Dopady Kkrize v primyslové vyrobé

Nejhlubsiho bodu doséhla krize na zacatku roku 1933, kdy se priimyslova vyroba
v Ceskoslovensku snizila na 60 % pfedkrizového maxima v roce 1929."° Co se tyce
objemu vyroby tak se n€ktera odvétvi vratila zpét do posledniho predvalecného desetileti.
Tento velky pokles ovlivnilo nékolik okolnosti. Selhani svétového obchodu velmi dolehlo
na konkurenc¢ni situaci na trhu, v niz ¢eskoslovenské vyrobky svymi cenami jen tézko
mohly soutézit se stejnymi vyrobky technicky dokonalejsiho a koncentrovanéjsiho
primyslu pfednich stati. Uspét mohly jen vysoce kvalitni komodity nebo obory, ve
kterych byla podstatné niz§i mzdova hladina nez u zahrani¢ni konkurence. Az nyni za
krize se také naplno projevila zastaralost struktury ¢s. pramyslu, ve kterém bylo jen malé
zastoupeni nejprogresivnéjSich chemickych a strojirenskych obort a ve kterém velky podil

mély femeslné Zivnosti, jez v téchto krizi ztizenych podminek nebyly schopny konkurovat

112 KARNIK, Z. Ceské zemé v ére Prvni republiky (1918 — 1939), 2. dil. Praha: Libri, 2002, str. 20.

113 PRUCHA, V. a kol. Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil, obdobi 1918—
1945. Brno: Dopln¢k, 2004, str. 245.

114 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J. Dé&jiny hospoddrstvi ceskych zemi od pocatku industrializace do
soucasnosti. Svazek III. Praha: Karolinum, 1995, str. 31.

115 PRUCHA, V., 2004, str. 271.

116 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 31.
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vétSim podnikim. Situaci moc nepomahala ani ménova politika statu, jez az do roku 1934
i pfes vinu devalvaci zahrani¢nich mén udrzovala vysoky kurz koruny, ktery velmi
negativné pusobil na ceskoslovensky export. Komplikace v primyslu byly zpiisobeny
1 omezenymi moznostmi odbytu na vnitinim trhu. Poptdavka klesala jednak z ditvodu nizké
kupni sily obyvatel v duasledku snizovani platl a mezd, zemé&délské krizi a vysoké
nezaméstnanosti, jednak z diivodu oslabovani investi¢ni ¢innosti.'"’

Primyslova vyroba se na nizké Grovni nachazela nejen cely rok 1933, ale bylo
tomu tak 1 v roce nésledujicim, kdy uz ve vétSin€é zemi Evropy dochazelo
k hospodaiskému oZziveni. Zhrouceni exportu v letech 1932 az 1934 vyvolalo prudky
propad prumyslové vyroby. Nejvétsi dopad méla krize na exportni odvétvi lehkého
prumyslu, ktery tvofil zdklad naSi ekonomiky, §lo pfedev§im o odvétvi spotiebniho
pramyslu — textil, sklafstvi, galanterie, boty, vyroba hracek a porcelanu. Bylo to hlavné
z toho divodu, ze vyrobky lehkého pramyslu jsou prvni, které béhem krize ztréci
zékaznika. Jist se musi, ale nakup luxusniho zboZi po¢ka. Ekonomika CSR byla citliva na
jakykoliv vykyv konjunktury. Bylo to ddno tim, Ze ¢eskoslovenska ekonomika byla mala
a neptiznivé strukturovana. Tak se stalo, ze zahrani¢ni obchod klesl proti roku 1929 na
pouhych 30 %. Jednalo se o obrovsky propad, ktery se projevil v oblastech, kde byl tento
pramysl situovan. Proto primyslova vesnice zvana Sudety, tedy Némci obydlené
pohrani¢i, na tom byla mnohem htife nez Cechy, protoze lehky primysl byl situovan
hlavné tam. Cesi na tom byli o poznani 1épe, nebot’ jejich hlavnim zajmem byl t&zky
118 119

primysl a zeméd¢lstvi, jez se nachdzely v oblastech, kam krize nedopadala tak siln¢.

AZ do Mnichova roku 1938 se nepodafilo krizi v téchto odvétvich piekonat.'?
3.2 Dopady krize v zemédélské vyrobé

Uz v roce 1928 lze v Ceskoslovensku pozorovat zacatek agrarni krize, kterd se
projevovala relativni nadvyrobou zeméd¢lskych surovin a potravin, sniZenou rentabilitou
podnikdni, poklesem cen, zpomalenym technickym rozvojem, hypote¢nim zadluZovanim,

zmeénami ve struktufe vyrobniho procesu a také vSeobecnym zchudnutim rolnikid. Na

117 PRUCHA, V., 2004, str. 285.

118 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 31 — 32.

119 Sveétova hospodarska krize optikou prvni republiky. Autor vyroku: Kubti Eduard. [online] 14. 3. 2007,
Praha: CT24, [cit. 3.4.2012], Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-
ct24/osobnosti-na-ct24/7032-svetova-hospodarska-krize-optikou-prvni-republiky/

120 PRUCHA, V., 2004, str. 287.
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rozdil od primyslové vyroby se celkovy rozsah vyroby v zemédélstvi nezmensil, naopak
bylo v roce 1932 dosazeno jejiho nejvétiiho objemu od vzniku CSR. Vysvétleni mizeme
najit nejen v piiznivych klimatickych podminkach, ale hlavné ve snaze vyrobcil rozsifit
produkci a odbyt za Ucelem kompenzovat pokles prodejnich cen. Toto usili jesté vice
podporovalo nadvyrobu a oddalovalo tak piekonani krize.

Prudky pokles prodejnich cen v dob¢ agrarni krize znamenal pro zeméedélstvi ztratu
ve vysi nékolika desitek miliard korun. V obdobi let 1927 az 1934 klesl vaZzeny primér
cen, které byly dosahovany pfi zpenézovani zemédélské produkce, o 42 %.

Za agrarni krize byla také spatfena nerovnost mezi ostfejSim sniZenim odbytovych
cen ve srovnani s vyrobnimi naklady. ZhorSovala se rentabilita zeméd¢€lského hospodarstvi
a to z toho dlivodu, ze jedna ¢ast téchto naklada byla stabilni (Groky z pijcek, pachtovné)
a ta dalsi klesla méné nez zemédé€lské ceny (priimyslova hnojiva a krmiva, inventaf,
stroje). Vyjadii-li se prace rolnictva a netrzni &ast jeho produkce v penézich, tak v Ceskych
zemich doslo ke sniZeni ro¢niho ¢istého vynosu z hektaru zeméd¢€lské ptdy z 1 083 K¢ na
309 K& a na Slovensku to bylo z 368 K¢ na 62 K¢&.'' 'V té&chto primérnych udajich
muzeme nalézt viditelné rozdily v hospodaiskych vysledcich malovyroby a velkostatkd.
Krize pro velkostatkafe znamenala pokles miry zisku, ale ¢ast ztrat ziskavali zpét, kdyz
snizili mzdy svym namezdnim pracovnikiim. Co se ty¢e malovyrobct, tak ti byli v hor§im
postaveni, protoze jim hrozila ztrata pozemku i1 obydli. Na venkovée se proto do velké miry
rozsifilo hypotekarni zadluzeni nemovitosti a na statisice domkaiii a rolnikti byla uvalena

exekuce kvili neschopnosti splacet své dluhy.'*
3.3 Nezaméstnanost

Velka hospodartska krize ptinesla masovou, dlouhotrvajici a celé regiony postihujici
nezaméstnanost.'” Zprostfedkovatelny prace v roce 1929 mély v evidenci kolem 35 000
uchazecl o praci, ale jejich pocet od konce tohoto roku rapidné stoupal a v tinoru 1933
dosahl svého maxima - 920 000 uchaze¢d.'™ V dalSich letech poéet neumistnénych
uchazecl o praci pozvolna klesal, ale ¢isla to byla pofad vysoka, napiiklad v roce 1936

uvadély zprostfedkovatelny 622 700 Zzadatelt o zaméstnani.'>

121 PRUCHA, V., 2004, str. 297 pievzato z: Zpravy zem&délského tstavu..., &. 3/1938, str. 51.

122 Tamtéz str. 297.

123 KARNIK, Z. Malé déjiny ceskoslovenské (1868 — 1939). Praha: Dokofén, s. r. 0., 2008, str. 269.
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125 PERNES, I. Ceské priisvihy. Aneb Prohry, krize, skanddly a aféry ceskych déjin let 1848 — 1989.
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Jelikoz zprostiedkovatelny prace byly v Ceskoslovensku rozmistény nerovnomérné,
tak jejich idaje nemohly byt Gplné. Skute¢ny stav poctu nezaméstnanych tak podle odhadu
ptevysil jeden milion a v zimé roku 1933 se pfiblizil k 1,3 milionu. N&kteti nezaméstnani
hledali praci individualné a na zprostiedkovatelny se obraceli relativné malo, protoze
Sance ziskat zaméstnani jejich pomoci byla velmi nizk4d — v roce 1930 ptipadalo na jedno
volné misto sedm zajemct o praci, ale o &tyii roky pozdgji to bylo uz 144 uchaze¢t.'*

Nezaméstnanost méla podle odvétvi a regionti nerovnomérny vyvoj. V roce 1933
bylo nejvice uchazeci o praci evidovdno mezi délniky (22 % z celkového poctu
nezaméstnanych) a dale v primyslu kovozpracujicim vcetné strojirenstvi, textilnim a ve
stavebnich Zivnostech. Ubytek pracovnich sil zaséhl velmi silng i primysl polygraficky,
papirensky a sklafsky. Tento nerovnomérny vyvoj ovliviioval intenzitu socialnich
konfliktt, které vedly az k organizovanym stdvkdm nezaméstnanych. NejvétSim
problémem se ale krize ukézala byt v pohrani¢nich primyslovych oblastech Ceskych zemi,

kde méla i velmi t&zké politické nasledky.'*” **

3.4 Dopady krize v bankovnictvi

Plnou silou dostihla krize ¢s. bankovnictvi az roku 1931, kdy spole¢n¢ s vnitinimi
poméry zasdhly hospodaistvi i mezinarodni vlivy - zamrznuti zahrani¢nich pohledavek
obchodnich bank a zrufeni zahrani¢nich uvéri. Na uzemi CSR bylo omezeno aktivni
1 pasivni obchodovani penéznich ustavii. Splaceni ptijcek se zastavilo a bankroty dluznikt
zpusobily rist objemli nedobytnych pohledavek, coz vedlo penézni Ustavy k obezietnosti
pfi poskytovani uveri a jejich hlavnim zdjmem se stala orientace na ndkup statnich
dluhopisti, které byly z dlouhodobého hlediska povazovany za spolehlivejsi. Dochazelo
k poklesu kurzi domacich i zahrani¢nich cennych papirti a klesal také vynos kapitalovych
investic.

Akciové obchodni banky zazily velky otfes, protoze se jejich koncerny ocitly
v tézké situaci a obyvatelstvo ve velkém vybiralo své vklady, ptipadné je pielévalo do

ustavii lidového penéznictvi, které ve 30. letech prokazalo az ptekvapivou stabilitu.

Celkem se snizila nejen mira uspor obyvatelstva, ale doSlo i1 k tomu, Zze podniky

[online] 3. 1. 2011, [cit. 3. 4. 2012]. Dostupné z: http://www.moderni-dejiny.cz/clanek-velka-krize-aneb-
hospodarska-neschopnost-republiky-1660/
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1 domécnosti spotfebovavaly svou majetkovou podstatu, jez si vytvotily v minulosti. Mezi

penéznimi Gstavy se tedy zostfoval konkurenéni boj o ziskavani vklada obyvatelstva.'”
Mezi lety 1930 a 1934 pocet ¢s. bank tedy klesl ze 128 na 105. Tato situace se fesila

tim zpiisobem, Ze byl zdkladni kapitdl banky snizen téméf o tfetinu, a to z 203 miliard K¢

na 106 miliard K¢, ve stejném rozsahu doslo i ke sniZeni jejich rezervnich fondi. '
3.5 Deflacni vyvoj €s. koruny a jeji nasledna devalvace

Pribéh krize v CSR i v ostatnich zemich spél nezadrzitelné ke krizi zlatého
standardu, jejimz projevem bylo zhodnocovani penéznich jednotek mén vazanych na
zlato. Tento proces se projevoval deflacnim tlakem na cenové hladiny a devizové kurzy.
Jak jiz vime, tak v tomto té¢zkém obdobi doslo ke krizi vyroby a odbytu, k prudkému riastu
nezaméstnanosti, k tlakiim na mzdy, k bankrotim - tedy ke vSem projeviim typickym pro
deflacni priibeh. Déale mezi lety 1929 a 1934 poklesl export o 65 % a domdaci cenova
hladina v ro¢nim praméru klesala o 5 %.

Pti feSeni deflacni situace se nazory na postup Narodni banky rozchéazely, nakonec
se rozdélily mezi dva smery:

» vedeni Narodni banky chtélo ponechat zlaty obsah ¢&s. koruny a jejimu
zhodnocovani se postupné prizpisobovat urokovou, rozpoctovou, mzdovou,
devizovou a cenovou politikou,

» Karel Englis chtél snizit zlaty obsah ¢s. koruny imérné k znehodnoceni proto, aby
se jeji kupni sila dostala do souladu s kupni silou zlata.

Vlada nakonec zvolila devalvacni reseni, a proto tehdejsi guvernér Narodni banky
Vilém Pospisil podal v tnoru 1934 demisi. Novym guvernérem se tak stal byvaly ministr
financi Karel Engli§. Zlaty obsah koruny se tedy snizil o Sestinu, bylo to pfesné na 37,15
mg. Nekteré zemé piikroCily k devalvaénimu feSeni pozdé€ji. Narodni banka tomu
pfizpusobila sviij postup, a tak byl zlaty obsah koruny roku 1936 znovu snizen druhou
devalvaci, opét to bylo o Sestinu —na 31,21 mg."!

Po téchto dvou devalvacich se postupné cenovy i ménovy vyvoj stabilizoval.
Rychle se zotavovaly jak zemédélska tak i1 primyslova vyroba, vznikaly velmi dobré

podminky pro investovani do exportnich odvétvi a statni rozpocet se postupné dostaval

129 Tamtéz, str. 3Q8 —309. .
130 VENCOVSKY, F. Ménova politika v ceské historii. Praha: Ceska narodni banka, 2001, str. 51.
131 Tamtéz, str. 51 - 52.
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z krizového deficitu. Zlepsily se podminky pro export ¢s. zboZi, ktery v roce 1934 vzrostl
o 24 %. Devalvaci koruny lze tedy povazovat za usp€sné opatieni, které podpoftilo usili
o obnoveni dynamiky ¢s. hospodafstvi."** Toto obdobi bylo bohuzel velmi kratké, protoze
nebezpecnd agrese nacistického Némecka se prudce vyhrocovala a bezprostiedné se

odrazila ve finanéni a ménové politice.'*

132 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 21.
133 VENCOVSKY, F., 2001, str. 52.
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4 Postaveni ¢s. ekonomiky v ramci evropského trhu
4.1 Hospodarsky vyvoj mezivalecného obdobi
4.1.1 Obdobi let 1921 - 1929

Jednotlivé etapy mezivale¢ného hospodaiského vyvoje CSR vyznamné ovlivnily 77
faktory, za které lze povazovat dusledky prvni svétové valky, priubéh svétovych
hospodarskych cykli a vyhrocenou mocensko-politickou situaci ve stfedni Evrop¢, jez
vedla ke znigeni Ceskoslovenska nacistickym Némeckem.

V obdobi po vzniku samostatného Ceskoslovenska bylo hospodaistvi ¢eskych zemi
pomérn¢ rozvraceno. Po Ctyfech letech ni¢ivé a vycerpavajici valky panoval hlad
a nedostatek zakladnich potieb, zemédélska a primyslova produkce dosahovaly asi jedné
poloviny ptedvaleén¢ho stavu a chybély zdkladni suroviny. Negativné také puisobil
hospodarsky rozvrat stiedni Evropy a zavadéni celni ochrany ndstupnickymi staty.

V této situaci se obsahem prvni, zhruba pétileté etapy musela stit povalecna
hospodarska obnova zemé. Na konci roku 1918 a v roce 1919 jesté potrad vladla na uzemi
CSR hluboka hospodaiska dezintegrace, ale roku 1920 dochazi diky importu surovin
a obili a také zasluhou pfechodu na mirovou vyrobu ke zlepseni hospodarské situace a ke
znatelnému ekonomickému ristu.

Co se ty¢e roku 7921, tak ten byl ve znameni velmi p¥iznivého vyvoje.”** Doslo
k ptekonani infla¢niho obdobi ve vyvoji mény, ke vzniku novych vyrobnich kapacit, poté
se také obnovoval stavebni ruch a jiz existujici podniky podstupovaly technickou
modernizaci a svou strukturu vyroby pfizpisobovaly poptavce na trhu. Ve vSech
vyznamnych odvétvich vzrostla primyslova vyroba a navazaly se hospodaiské styky
s mnoha staty. To vSe umoznilo odbourat fizené valecné hospodaistvi, jeZ po vélce
fungovalo jest¢ témér tfi roky. Stalo se tak, Ze byla zruSena regulace surovin,
prumyslovych a zemédélskych produkti a zaveden volny obchod s potravinami. V celé

CSR se tak od roku 1921 plné uplatiiovalo #zni hospoddrstvi. Konec roku 1921 vsak

134 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J. Déjiny hospoddrstvi ceskych zemi od pocatku industrializace do
soucasnosti. Svazek Ill., Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némeckeé okupace, 1918 — 1945. Praha:
Karolinum, 1995, str. 29.
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pfinesl nemilé pfekvapeni, kdy se misto o¢ekavaného dal§iho ekonomického ristu ohlasila
hospodarska krize."® '3

Krize na Cs. uzemi byla vyvolana svetovou hospodarskou krizi z nadvyroby, ktera
zacala roku 1920. V Ceskoslovensku, které bylo tedy krizi zasaZeno s uréitym asovym
posunem, se krizové piiznaky pomérné nadvyroby projevily nejdiive v hutnim primyslu
a tézb¢ uhli. Zacatkem roku 1922 byl v krizi jiz témét cely prumysl. V dobé€, kdy krize
doséhla svého dna, coZ bylo v prvnim ctvrtleti roku 1923, byla primyslova vyroba o jednu
ctvrtinu nizsi nez v roce 1921 a nékolik podnikti zbankrotovalo.

Udaje o hrubém domdcim produktu (HDP), které se vztahuji k prvnim povaleénym
letim nejsou pftili§ spolehlivé, ale aspon piiblizné¢ charakterizuji rychlost obnoveni
jednotlivych ekonomik a umoziuji relaci k vrcholnému predvalecnému roku 1913.
Z téchto propoéti tedy vyplyva, ze roku 1920 dosahl HDP v CSR piiblizné 90 % objemu
z roku 1913 a v roce 1921 pfi rocnim piirastku 8 % byl jen 2 % za ptredvalecnou urovni.
Prestoze krize v roce 1922 oddalila dosaZeni minulého stavu, podafilo se ho ptekrocit uz
roku 1923, coz bylo diive neZ v okolnich statech stiedni Evropy."”” K piekonani krize
v CSR napomohla stabilizace cen, mezd a kurzu &s. koruny. Po 18 mésicich se tedy CSR
ve druhém ctvrtleti roku 1923 vrétila na cestu ekonomického rozvoje. V nasledujicim roce
na zakladé nekolika naznakti hospodatského oziveni doslo k prudkému skoku na cesté ke
konjunkture, kterou se Cs. ekonomika zapojila do cyklického vyvoje svétového
hospodarstvi. Mlzeme fici, ze bylo odstartovano nejpriznivejsi obdobi ekonomického
vyvoje prvni republiky s vrcholem v letech 1928 — 1929. Dynamika hospodatského ristu
pfekonala evropsky primér, a tak si i v mezinirodnim méfitku CSR upevnila svou
pozici."® ¥
Uspé&sny start z krize ke konjunktufe miizeme dolozit nékolika statistickymi udaji,
napiiklad v rocel925 proti roku 1923 byla primyslové vyroba vyssi o 37 %, zemédélska
o 7 % a obrat zahrani¢niho obchodu v béznych cenich o 48 %. V roce 1926 piisel
ptfechodny hospodaisky propad, jenz byl ptevazné vyvolan nastupem konkurence
Némecka na vychodoevropskych a stfedoevropskych trzich, které byly vyznamnym

odbytistém ¢s. produktli. Do roku 1929 byla u témét vSech makroekonomickych ukazateli

135 PRUCHA, V. a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil, obdobi 1918
1945. Brno: Doplnék, 2004, str. 110.

136 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 29.

137 PRUCHA, V. a kol., 2004, str. 91.

138 Tamtéz, str. 148.

139 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 30.
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ptekondna nejvyssi troven z dob rakousko-uherské éry. Vzhledem k neptiznivé situaci ve
30. letech se jednalo piedev§im o maxima za celou dobu trvani prvni republiky. Pro
detailnéjs$i predstavu o prabéhu hospodaiského cyklu let 1921 — 1929 je uvedena
tabulku ¢. 3.

Tab. & 3 Ukazatelé ekonomického vyvoje CSR v obdobi let 1921 — 1929
(indexy 1921 = 100)

Hruby doméci |  Primyslova Hrubd

Rok produkt vjroba zemedélska
vyroba
1921 100,0 100,0 100,0
1922 97,2 90,7 113,5
1923 105,5 95,3 114,6
1924 116,3 1244 1156
1925 130,1 130,2 1224
1926 1295 1256 113,3
1927 139,3 146,5 122,6
1928 151,6 157,0 1193
1929 155,8 164,0 124,7

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddi'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992,
1. dil, obdobi 1918—1945. Brno: Doplnék, 2004, str. 151.

Z tohoto porovnani dynamiky makroekonomickych veli¢in je vidét, ze se cyklicky
vyvoj nejvice projevil v prumyslové vyrobé, kterd zpocatku prodé€lala krizovy pokles
a pozdéji jesté radikalngjsi vzestup, ktery byl prerusen nékolikaprocentnim sniZenim
v roce 1926. HDP a zemédé€lska vyroba tak velké vykyvy v pribéhu let nevykazovaly.

Co se tyCe mezinarodniho srovndavani v ramci ekonomické urovné rtiznych stati,
tak ji nejvice vystihuje ukazatel HDP, ale jelikoZ byl jeho vypocet v mezivalecném obdobi
tézko vycislitelny, tak se za nejsouhrnnéjsi ukazatel povazoval ndarodni diichod. O jeho
vyCisleni, které umoZznilo mezinarodni srovnani, se pokusila némeckd Dresdner Bank.
Vyéisleni bylo provedeno v tehdejsich némeckych markach. Udaje, které jsou v tabulce

¢. 4 a prepoéitané na zaklad CSR = 100, je tfeba brat jen jako p¥iblizné."*!

140 PRUCHA, V., 2004, str. 150.
141 Tamtéz, str. 152.
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Tab. €. 4 Srovnani vySe narodniho diichodu v prepoc¢tu na obyvatele
mezi CSR a vybranymi staty v roce 1928

USA 494 | Svédsko 176 | Finsko (1926) 71
Kanana (1927) 400 | Némecko 171 | Mad’arsko 68
Australie (1926) 322 | Francie 158 | Rumunsko 62
V. Britanie 249 | Belgie (1925) 142 | Japonsko (1925) 59
Nizozemsko 248 | Rakousko 105 | Jugoslavie (1926) 54
Svycarsko 234 | Spanglsko (1924) | 102 | SSSR 52
Norsko 212 | CSR(1927) 100 | Polsko (1926) 50
Dénsko 182 | Italie 94 | Brit. Indie (1922) 17

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddi'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992,
1. dil, obdobi 1918—1945. Brno: Dopln¢€k, 2004, str. 153.
Pokud ptihlédneme i k zemim, které nejsou uvedeny v tabulce, zaujimala koncem
20. let CSR svou trovni narodniho diichodu na jednoho obyvatele /3. - 4. pozici

v Evropé. Tato pozice zlstala neménna aZ do roku 1938.'*
4.1.2 Mira inflace ve 20. a 30. letech

Na zacatku 20. let byla, jak jiz vime, prosazena deflacni ménova politika, ktera sice
v CSR snizovala cenovou hladinu, ale méla velmi negativni dopad na vyvoz, vyrobu
1 zaméstnanost. S ptichdzejici konjunkturou v roce 1924 byla tato politika nahrazena
dlouhodobé trvajicim a uspéSnym udrzovanim stabilniho kurzu mény, jehoz vlivem byly
také ceny na vnitfnim trhu relativné stabilni. I kdyz se mnoho véci v ¢s. ekonomice
nedafilo korigovat, tak toto ménoveé a cenové vyrovnané obdobi 20. let 1ze povaZzovat za
jeden z nejvétSich uspéchil €s. prvorepublikovych ekonomd.

Po vypuknuti Velké hospodaiské krize se situace samoziejm& zménila. Zacaly se
formovat ménové bloky — librovy, dolarovy a zlaty. Cs. koruna se ptipojila ke zlatému
bloku'®, ve kterém se zpocatku staty branily devalvacim, ale odliv zlatych rezerv pfinutil
i je vzdat se zlatého standardu a pfistoupit k devalvacim. Ceskoslovenska Narodni banka
na rozdil od nich jesté¢ néjaky cas udrzovala vysokou zlatou paritu koruny, coZ meélo
nepiiznivy vliv na ¢s. export. Doslo tak k situaci, kdy vzhledem ke znehodnocovani
zahrani¢nich mén pifevySovaly ceny na vnitinim trhu vyjadiené ve zlaté asi o 20 %

pramérné svétové ceny.'* Pokud se CSR chtéla dostat na zahraniéni trhy, tak musela také

142 Tamtéz, str. 153.

143 Toto seskupeni vzniklo v roce 1933 a opiralo se o zlaté rezervy Francie, Nizozemska, Svycarska a
Belgie.

144 PRUCHA, V., 2004, str. 313 — 314,
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pfistoupit k devalvaci koruny. Devalvace pfiSla pomémé pozdé az roku 1934.
V piedchazejicich letech tak konkurujici zemé ziskaly vyhodu pro export a pro CSR bylo

velmi t€zké se probojovat na zahrani¢ni trhy, které uz byly pln€ obsazeny.
4.1.3 Obdobi let 1929 — 1938

Ve 30. letech byl hospodaisky vyvoj CSR urovan nepiiznivou situaci ve svété, kde
vypukla Velka hospodarska krize, pro kterou, jak jiz vime, ¢asem dozraly podminky i v ¢s.
ekonomice. Ve druhém desetileti fungovani ¢s. statu tak misto ocekdvaného pokracujiciho
vzestupu piislo zhorSeni hospodaiskych pomért. Diskontinuita hospodaiského vyvoje se
nejdiive projevila vypuknutim ni¢ivé krize, pozd€ji v letech 1938 - 1939 rozbitim
republiky a nasilnym pfipojenim zemé do ,, velkoprostorového hospodarstvi“ Némecka.'®

Srovnéni ukazatele HDP ve 30. letech se zahrani¢im svéd¢i o tom, ze byla krize
v CSR hlubsi a del§i nez ve vétsing jinych statech a pokrizové oZiveni bylo méné patrné,
coz mizeme vidét v tabulce ¢. 5. Bylo to zplsobeno nékolika ptfi¢inami, za které lze
povazovat nevhodnou, jesté nepiekonanou ,;rakousko-uherskou* strukturu primyslové
vyroby, technické zaostdvani za prednimi staty, zhrouceni exportu ovlivnéné i jeho
komoditni skladbou, paralelni agrarni krizi pii velké vaze zemédé€lstvi a opozdénou reakci
hospodaiské politiky na krizové jevy.'*

Tab. & 5 Index HDP' a jeho priomérné roéni pFirtstky v letech
1930 — 1937 ve vybranych evropskych statech

Zemd Index 1929 =100 | Piirtistek Joms Index 1929 =100 | Pfirtistek

19322 1937 (%) 19322 1937 (%)
UK 94 114 1,7 Svédsko 91 121 2,5
Francie 62 85 -2,1 §V}'lcarsko 95 104 0,4
Némecko 81 138 41 | CSR 82 98 -0,2
Italie 91 111 1,3 Rakousko 77 86 -1,8
Nizozemsko 89 100 0,0 Mad’arsko 94 115 1,8
Dansko 103 116 1,8 Jugoslavie 54 109 1,1
Finsko 94 142 4.4 SSSR 107 167 6,6

!'Ve Spojeném krélovgtvi, Italii, Dansku, Rakousku a SSSR hruby narodni produkt, ve Francii, Némecku,
Nizozemsku, Finsku, Svycarsku a Madarsku ndrodni diichod.

2 Uvadi se rok s nejniz imukazatelem: Italie (1931), Rakousko (1933), Nizozemsko (1934), CSR (1935),
Francie (1936), ostatni zeme (1932).

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil,
obdobi 1918-1945. Brno: Dopln¢k, 2004, str. 246.

145 PRUCHA, V., 2004, str. 270 — 271.
146 PRUCHA, V., 2004, str. 273.
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Nepftiznivy prubéh hospodaiského cyklu mél za nésledek oslabeni mezinarodni
pozice &s. hospodaistvi. V obdobi let 1929 — 1937 podil CSR na svétové pramyslové
vyrobé poklesl z 1,6 % na 1,3 %, dale v letech 1928 - 1929 podil na svétovém exportu
klesl z 1,9 % na 1,6 % a podil na exportu evropskych zemich ze 4,2 % na 3,6 %. Co se

tyce zemedélstvi, tak ani tam nebyla situace o moc lepsi. Toto zhorSeni ukazateli mélo o to

wewr

ohroZeni zemg.'¥

Hospodaisky cyklus 30. let byl pravé nasilné zastaven mimoekonomickym zasahem
a vyrazné se lisil od cyklu 20. let. Ceskoslovensko se fadilo k nékolika mélo statim, které
do vypuknuti druhé svétové valky nevyrovnaly piedkrizovou hospodarskou uroven. Jak
vyplyva z tabulky, tak HDP dosahl v roce 1937 98 % piedkrizového maxima.
nez v minulém desetileti. Pficiny klesajici dynamiky ekonomického ristu ve 30. letech
nespocivaly v nevykonnosti ¢s. ekonomiky. CSR byla potad hospodatsky Zivotaschopnym
statnim celkem, avSak v disledku krize vySly najevo jeho skute¢né problémy, jeZ mély
zéklady ve velké zavislosti na svétovych trzich, které byly krizi velmi otfeseny.'*®

Hlavni pii¢inou nejen politickych, ale i hospodaiskych problémiit CSR byla
mimofadna situace vyvolana bezprostiednim ohrozenim ¢s. statu sousednim nacistickym
Némeckem. Ve svété i doma pievladaly obavy z nejisté budoucnosti CSR, do které se
zastavil priliv cizich investic a naopak dochazelo k odlivu zprvu Zidovského, ciziho a poté
1 zCasti Ceského kapitalu. Vysoké ndklady na obranu zemé byly pro ¢s. hospodaistvi
obrovskym zatizenim a vedly ke skryté inflaci.

Celkové vSak miizeme fici, ze velkym Uspéchem let 1935 — 1938 bylo, Ze se
v né€kdejSich nelehkych podminkach podatfilo ptekonat krizi a oZivit dynamiku
hospodaiského vyvoje a i pies oslabeni ekonomického ristu zistavalo ¢s. hospodarstvi do

Mnichovské dohody stabilni ekonomikou s dobfe fungujicim trhem a stabilni mé&nou.'*’

147 Tamtéz.
148 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 32.
149 Tamtéz, str. 32 - 33.
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4.2 Struktura ekonomiky

Pozice CSR byla mezi nastupnickymi zemémi z ekonomického hlediska vyhodna.
Na pocatku 20. stoleti se Ceské zem& fadily mezi hospodaisky nejrozvinut&jsi Gasti
habsburské monarchie a zdédily nejvétsi ekonomicky potencial. Ceské zemé mély pied
vypuknutim 1. svétové valky kompletni odvétvovou strukturu priimyslové vyroby, v niz
dominoval lehky primysl v cele s textilem. Dochazelo k rychlému rozvoji
1 v potravinai'skych oborech, té¢zb¢ uhli, strojirenstvi a nékterych dalSich odvétvich tézkého
pramyslu. Ve zbrojnim priimyslu zaujaly prvni pozici v monarchii a jednu z ptednich pozic
na svété Skodovy zavody. Z odhadt Ize ¥ici, ze na uzemi CSR bylo soustiedéno kolem
60 % primyslu habsburské monarchie.'

Po rozpadu Rakousko-Uherska se tak na uzemi Ceskoslovenska nachazela
rozvinutd primyslova zékladna ndroéna na mnozZstvi surovin, které se ale neshodovaly
s domécimi zdroji. Kromé uhli a dieva kryla CSR z domécich zdrojii i ¢ast surovin pro
pramysl potravinatsky, papirensky, sklaisky a pro vyrobu stavebnich hmot a porcelanu. Na
druhé stran¢ bylo potifeba dovazet suroviny do pro ekonomiku vyznamnych odvétvich.
Naptiklad strojirenskému a zelezarskému primyslu chybéla podstatnéjsi tézba zeleznych
rud, ale i jinych kovii jako zinku, olova a cinu. Pro CSR duleZity kozaisky a obuvnicky
primysl postradal domaci vyrobu kazi. Textilni primysl, jenZ byl nejvyznamnéjSim
mezivaleCnym exportnim oborem, nedisponoval pfirodnim hedvabim, bavlnou, ale ani
vlnou. CSR byla také zavisla na dovozu ropy, ropnych produktii, chemickych polotovart
a kaucuku. Aby byl zajistén hladky béh nejvyznamnéjsich ¢s. primyslovych odvétvi, bylo
potieba dovazet nejen chybéjici suroviny, ale také polotovary a hotové vyrobky, jako napf.
chemicka barviva, specializované elektrotechnické a strojirenské stroje, které domaéci
prumysl nebyl schopen vyrabét. Ve velkém mnozstvi se dovazely i potravinaiské produkty.
Do budoucna bylo tfeba pocitat s tim, Ze import surovin a i polotovarii na ¢s. uzemi bude
odcerpavat velkou Cast prostfedkd, které se ziskaji z exportu vyrobkl zpracovatelského
pramyslu.'' 1%

Zékladem struktury ¢s. prumyslu zdédéné po Rakousko-Uhersku byl nadmérny
podil lehkeho prumyslu, ktery byl velmi citlivy na vykyvy odbytovych podminek

2%

150 PRUCHA, V., 2004, str. 45.
151 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 157.
152 PRUCHA, V., 2004, str. 56.
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primyslového pokroku, byl v Ceskoslovensku velmi méalo zastoupen.'** Z tohoto diivodu,
Ize rozhodnuti CSR o zaméfeni se na lehky primysl a jeho nasledny vyvoz povaZovat
spisSe za objektivni, nez subjektivni.

V zemédélstvi zistala v nové vzniklé CSR vétiina intenzivné obdélavanych oblasti
byvalé monarchie. Za nejobecné;jsi strukturalni ukazatel zemédélské vyroby je povazovan
pomér mezi vyrobou rostlinnou a zivoc¢isnou, ktery byl v letech 1920 — 1922 v relaci
pfiblizn¢ 48 ku 52 a v obdobi let 1928 — 1930 doSlo ke zméné tohoto poméru na
53 ku 47."%* V Ceskoslovensku se tedy v pribshu 20. let zvy$ovalo zastoupeni rostlinné
vyroby, ale tendence ve statech s vyspélou zemédélskou vyrobou byla piesné opacna. Ve
struktuie rostlinné vyroby dochdzelo k poklesu podilu nékterych technickych plodin
a naproti tomu se zvétSoval vyznam obilnafstvi, ovocnarstvi, zelinafstvi a péstovani
brambor.

Sobéstatnost CSR v potravinach péstovanych v klimatickych podminkach stiedni
Evropy se i1 navzdory postupnému riistu spotieby zvySovala, ale zdaleka nebyla uplna.
Domaci vyroba v praméru za 1éta 1924 — 1929 kryla spotiebu v Ceskoslovensku u péti
hlavnich obilovin véetné¢ kukutice z 89 %, u brambor ze 100 %, lusténin z 96 %, vina ze
45 %, tabaku z 29 %, olejnatych plodin z 10 %, hovéziho masa z 88 % a veprového masa

ze 78 %."5°

4.2.1 Zahrani¢ni obchod

Cs. ekonomika byla jiz od svého vzniku povazovéna za ekonomiku otevienou,
typicky exportni, ktera vSak pti své primyslové struktufe, nekompletnosti nerostnych
zdrojii a pfirodni podminénosti zemédé€lské vyroby byla, jak jiz vime, vazana na rozsahlé
vnéjSi surovinové vstupy. Zahranicni obchod byl tedy dulezitou soucasti pro jeji
progresivni vyvoj a stabilitu. Vzdyt jim prochéazelo az 30 % z celkové hodnoty vyroby
a sluzeb. Zahrani¢ni obchod byl nejvyznamnéjsi polozkou ¢eskoslovenské platebni bilance

vvvvvv

neobchodnich plateb ve styku se zahrani¢im. Vysledkem téchto skuteCnosti byla pravé

153 PRUCHA, V., 2004, str. 46.

154 Tamtéz, str. 166 prevzato z HOUSKA, V. a kol., c.d., str. 20, 47, 167 (vypodet byl proveden z udaji na
bazi stalych cen z roku 1967).

155 Tamtéz, str. 166.
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vetsi citlivost Ceskoslovenské ekonomiky na vyvoj a na konjunkturalni vykyvy svétového
trhu, ktera se hlavné projevila v t&zkych dopadech Velké hospodafské krize.'*® '

Ceskoslovensky obchod mél v rAmci mezinarodniho trhu dvojakou roli. Na strané
jedné vyvazelo Ceskoslovensko do zemi nepiili§ rozvinutych &i piimo zaostalych, které
pravé uvitaly dominantni komodity ¢s. primyslu - spotiebni zbozi jakoz i vyrobky
primyslu strojirenského. Z téchto zemi naopak dovazelo suroviny i jiné produkty
s mensim podilem vloZené prace. V tomto piipadé se tedy CSR chovala jako priimyslové
rozvinuta zemé. Na druhé stran¢ obchodni vymeéna s vyspelymi zdpadoevropskymi staty
byla povazovana za hospodaisky pasivni. Ceskoslovensko do téchto stiti vyvazelo
predevsim polotovary, suroviny a vyrobky lehkého primyslu s malym podilem vlozené
prace, zbozi to tedy bylo relativné levné, a naopak za vysoké ceny dovazelo technicky
a technologicky naro¢né vyrobky. V nékterych oborech byl i €s. priimysl schopen vyrabét
a nasledné exportovat technicky naroné vyrobky, ale bylo to bohuZel jen v malém
mnozstvi, které v zadném piipadé nemohlo celkovy strukturdlni profil zahrani¢niho
obchodu vyrazné ovlivnit.'”® 1*

Dilezitost téchto vyspélych zemi také tkvéla v tom, Ze spolu se svobodnymi
piistavy (pfevazné Hamburk, Brémy a Terst) zajisfovaly pro Ceskoslovensko ulohu
prosttednika ke vzdalengj$im zamotskym trhiim. Reexport zamotskych surovin do CSR
a opacné¢ pak reexport €s. produkti do zdmofi, jez zejména v povalecnych letech
nedokéazala CSR vzhledem ke své malé zavedenosti a zku$enosti umistit sama, zaujimal
pfevaznou cast vzajemného obchodu. Roku 1924 reexport v dovozu z Velké Britanie
predstavoval 10 %, v obchodé s Némeckem a Nizozemim to vSak bylo az 40 %.
Samoziejmosti je, ze prekupnictvi zahrani¢nich firem zvySovalo cenu obchodovaného
zbozi a kratilo zisk. Tim padem se Ceskoslovensko ocitalo v roli méné vyspé&lého
obchodniho partnera.

Zéapadni Evropa spoleéné s Némeckem byla pro CSR na jedné strané cennym
obchodnim partnerem, ale na té druhé velmi vdZnym a nebezpecnym konkurentem,
protoze €s. zbozi svou mnohdy nesrovnatelné nizsi kvalitou a i relativné vysokou cenou,

mohlo jen téZko konkurovat $pickovym vyrobkiim téchto vyspélych zemi.'®

156 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 158.

157 PRUCHA, V., 2004, str. 218.

158 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 166 — 167.
159 PRUCHA, V., 2004, str. 224.

160 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 167.
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Kdyz se podivime na uzemni orientaci zahrani¢niho obchodu, vidime, ze v celém
obdobi prvni republiky méla své konstanty, ve kterych vSak lze najit jak zietelné vyvojové
tendence, tak 1 kratkodobé vykyvy. Ke konstantdm lze zatfadit mimotadny podil
geograficky blizkych statd, poté malo rozsahly obchod se staty, s nimiz méla CSR
vojensko-politické svazky (Francie a staty Malé dohody), nepfili§ velky objem obchodu se
SSSR a trvale pasivni nebo aktivni obchodni bilanci s ur€itymi staty. Nejvyraznéjsi
tendenci se stal klesajici podil Mad’arska, Rakouska a Polska na obratu ¢s. obchodu
provazeny systematickym vzestupem podilu ostatnich zemi Evropy. Z ptechodnych jevi
lze zminit vyjimecnou Ulohu reexportu ¢s. zboZi, anebo zhrouceni obchodniho styku
s Mad'arskem, jez bylo zptisobeno jako disledek napjatych vztahti obou zemi. !

V obdobi let 1924 — 1929 se zahrani¢ni obchod vyvijel velmi dynamicky. Za téchto
Sest let totiz proti roku 1923 zaznamenal jeho obrat pfirastek 64 %, coz prestavuje
primérny roc¢ni rist 8,6 %. Obchodni bilance byla vyrazné aktivni, protoZe v uhrnu za Sest
let prevysil vyvoz o skoro 10 % objem dovozu.'® Dynamika zahrani¢niho obchodu

a obchodni bilance jsou v podrobné&j$ich udajich zachyceny v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 6 Vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 1921 — 1929

Rok Dovoz | Vyvoz | Obrat | Bilance | Dovoz | Vyvoz | Obrat
bézné ceny v mil. K¢ mndex 1921 =100

1921 23685 | 29458 | 53143 | +5773 | 100,0 100,0 100,0
1922 13478 | 19633 | 33111 | +6155 56,9 66,6 62,3
1923 10821 | 13903 | 24724 | +3082 45,7 47,2 46,5
1924 15855 | 17035 | 32890 | +1180 66,9 57,8 61,9
1925 17618 | 18821 | 36439 | +1203 74,4 63,9 68,6
1926 15277 | 17857 | 33134 | +2580 64,5 60,6 62,3
1927 17962 | 20135 | 38097 | +2173 75,8 68,4 71,7
1928 19208 | 21224 | 40432 | +2016 81,1 72,0 76,2
1929 19988 | 20499 | 40487 + 511 84,4 69,6 76,2

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddi'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992,
1. dil, obdobi 1918—1945. Brno: Doplnék, 2004, str. 219. Indexy jsou vypocteny z
absolutnich cen.

Zasah krize na pocatku 30. let vedl k drastické redukci ¢€s. zahrani¢niho obchodu.
Proti roku 1929 byl pokles jeho obratu v porovnani s vyspélymi staty svéta daleko hlubsi.

Do roku 1934 doslo ke sniZzeni exportu o 65 %, coz bylo vice nez v oblasti primyslové

vyroby, a navic jeho pokrizové zotavovani bylo pomalejsi nez pravé ve vyrobé.

161 PRUCHA, V., 2004, str. 221 — 222.
162 Tamtéz, str. 219.
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V roce 1937 zlstaval export o 42 % pod trovni roku 1929, zatimco primyslova vyroba
potfebovala k vyrovnani predkrizového stavu uz jen 4 %. V tomto ptipad¢ je vSak dulezité
fici, Ze tato pozitivni situace v oblasti primyslu byla ve velké mife spojena se vzestupem
v nékolika odvétvich, kterd byla spjata se zbrojenim a s budovanim opevnéni. Velké
problémy také zpiisobovalo zhorSeni stavu obchodni bilance, kde se v letech 1932 - 1933

poprvé od roku 1920 objevil deficit.'®
Tab. €. 7 Vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 1929 — 1937

Rok Dovoz | Vyvoz | Obrat | Bilance | Dovoz | Vyvoz | Obrat
bézné ceny v mil. K¢ Index 1929 = 100

1929 19988 | 20499 | 40487 + 511 100,0 100,0 100,0
1930 15715 | 17474 | 33189 | +1759 78,6 85,2 82,0
1931 11801 | 13149 | 24950 | +1348 59,0 64,1 61,6
1932 8148 7392 15 540 - 766 40,8 36,1 38,4
1933 6125 5923 12 048 - 202 30,6 28,9 29,8
1934 6392 7 288 13 680 + 896 32,0 35,6 33,8
1935 6 743 7947 14690 | +1204 33,7 38,8 36,3
1936 7915 8 036 15951 + 121 39,6 39,2 39,4
1937 10980 | 11972 | 22952 +992 54,9 58,4 56,7

Pramen: PRUCHA, V. a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992,
1. dil, obdobi 1918—1945. Brno: Dopln¢k, 2004, str. 352. Indexy jsou vypocteny z
absolutnich cen.

I zbozova struktura ¢s. exportu piisp€la v obdobi 30. let k nepiiznivému vyvoji
zahrani¢niho obchodu. VétSinovou ¢ast v ni tradi¢né tvorily luxusni 1 jiné vyrobky lehkého
pramyslu, jejichz zastoupeni v rdmci mezinarodniho trhu zaznamenalo obrovsky pokles.
SniZzeni podilu textilu a jiného spotfebniho zbozi ve prospéch produkti pramyslu
chemického a kovozpracujiciho bylo povazovano za =zakladni strukturdlni piesun
v exportu, ktery ovlivnil i strukturdlni zmény v oblasti primyslové vyroby. V roce 1937
stale jesté tvorilo nepotravinaiské spotiebni zbozi 45 % hodnoty exportu, stroje spolecné
s dopravnimi prostfedky jen 6 — 7 % a nestrojirenské kovové produkty kolem 19 %. Import
stroju jesté stale ptevazoval nad jejich exportem.

Ceskoslovenskému exportu sice napoméahala konjunktura ve zbrojnim priimyslu,
ale objevovaly se samoziejmé i komplikace, které zplsobovala ochranaiska politika
zahrani¢nich zemi, pozdni devalvace €s. koruny a také zhrouceni exportu fepného cukru,
ktery byl na zahrani¢nim trhu pomalu nahrazovan levnéjSim titinovym cukrem. Na
ceskoslovensky vyvoz mél negativni vliv 1 vznik librového bloku a nésledujici prechod

britského impéria na preferen¢ni celni politiku. V obdobi let 1931 — 1932 se obchodovani

163 Tamtéz, str. 351 — 352.
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Ceskoslovenska s timto teritoriem sniZilo z 13,1 mld. na 7,3 mld. K¢&. Lze konstatovat, Ze
zbozova struktura importu byla v obdobi 30. let stabilngjsi nez u exportu.'®*

Otevienost ekonomiky viaci zahraniénim statim lze charakterizovat podilem
exportu a importu na vyrob¢. Podle analyzy, kterou provadéla po 2. svétové valce OSN,
predstavoval koncem 30. let export v priméru za evropské zemé& 22 % thrnné produkce.
Mezi 17 zkoumanymi staty byla CSR svym stupném otevienosti na 13. pozici, pied staty
s velkym vnitinim trhem (Polsko, Francie, Italie, Némecko). Nejvétsi zavislost na
svétovém trhu vykazovaly malé zeméd€lsky a primysloveé vyspélé staty. Zemé, které se
vyznacovaly vysokou pasivitou obchodni bilance, mély na mezinarodnim trhu vyssi podil
v importu nez v exportu. Z propoctli Statniho uradu statistického vyplyva, ze v roce 1936

zaujimala CSR svou vysi obratu zahrani¢niho obchodu na 1 obyvatele 16. pozici v Evropé

a 28. pozici na svéte. '
4.3 Mezinarodni pohyb kapitalu

Celkova obchodni bilance CSR byla jen s vyjimkou mensiho pasiva v krizovych
letech 1932 a 1933 vzdy aktivni, napiiklad v dobé& konjunktury se pfevis exportu nad
importem pohyboval mezi 1,2 mld. — 1,5 mld. K¢. Na prvni pohled se jednalo o pozitivni
jev, ktery vSak nekorespondoval s vyvojem ve vyspélejsich zapadoevropskych zemich, kde
byla obchodni bilance sice pasivni, ale proti tomu vysoké aktivum vyc¢islovala bilance
platebni. Dochazelo totiz k tomu, Ze tyto vyspélé zemé své obchodni pasivum vyrovnavaly
vysokym aktivem ptijml z tzv. neviditelného exportu, ktery spocival v kratkodobém
a dlouhodobém pohybu kapitalu. Jednalo se naptiklad o zahrani¢ni investice, uroky
z pujéek, patentové poplatky a dividendy.'® Jednim z hlavnich problémii nemoznosti
ziskat vét§i zahrani¢ni investici nebo pljcku pro ceskoslovensky stat lze povazovat

.....

a z velké &asti byla zptisobena tim, Ze se CSR jako stat sice demokraticky nachézela ve

sttedu zemi nedemokratickych.'”” Tato nediivéra byla i pfi¢inou postupného odlivu

kapitalu v obdobi po Velké hospodaiské krizi.

164 Tamtéz, str. 353.

165 Tamtéz, str. 354 — 355.

166 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 169.

167 Svétova hospoddiska krize optikou prvni republiky. [online] 14. 3. 2007, Praha: CT24, [cit. 3.4.2012],
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-ct24/osobnosti-na-ct24/7032-svetova-
hospodarska-krize-optikou-prvni-republiky/
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Ceskoslovensko na trhu s kapitdlem vystupovalo zaroveii jako dovozce i jako
vyvozce. Koncentrace zahrani¢niho kapitdlu v ¢eskoslovenské ekonomice byla pomérné
rozsahla. Jeho podil v primyslu, doprave, velkoobchodu, bankovnictvi a pojistovnictvi je
odhadovan pfiblizné na jednu &tvrtinu.'®® Tok zahrani¢niho kapitalu byl sméfovan hlavné
do nejvyznamnéjSich odvétvi primyslové vyroby, do nejvétsich spolecnosti a podnikd.
Pokud se posuzuji podniky pouze se zahrani¢nimi Uc¢astmi, existovalo témét vylucné
zahrani¢ni vlastnictvi v primyslu mineralnich oleji a v odvétvi hudebnich nastrojl,
a nadpolovicni podil vlastnil zahrani¢ni kapitdl v primyslu banském a hutnim,
elektrotechnickém, textilnim a dfevozpracujicim. Zahranicni Uc¢asti v obchodnich
spoleCnostech predstavovaly jen 9 %, ale tam, kam se dostal cizi kapital, mél zfetelnou
vétSinu — v pruméru 74 %. Investice do oblasti zemédélstvi a maloobchodu byly

199170 Sama Ceskoslovenska vlada piiliv

z makroekonomického hlediska minimélni.
zahrani¢nich kapitdlovych investic podporovala. Jednak to byla soucast jeji pratelské
politiky s dohodovymi mocnostmi, zvlasté s Francii, a zdroveinl se snazila — za soucinnosti
ceskych bankéfi a primyslniki — oslabit pravé jejich pomoci némecky a rakousky vliv
v &s. ekonomice.'”!

Jak jiz vime, v mezivale¢ném obdobi bylo mnoho domdcich podnikl v zékladnich
pramyslovych odvétvich kapitaloveé vazano s riznymi skupinami zahrani¢niho finan¢niho
kapitdlu. Mimotadné silnou pozici mél v banském a hutnim primyslu. NejmohutngjSim
koncernem tohoto primyslu na ¢s. uzemi bylo Vitkovické horni a hutni teZirstvo, které
patfilo dvéma finanénim skupindm ze zdjmové sféry mezindrodniho bankovniho domu
Rothschildu. 1 kdyz se Cs. kapital do Vitkovic pokousel proniknout, bohuzel se mu to ani
nejmensim podilem nepodatilo. Zakladni kapital tvofilo sto kukst (podill), jez az do
konce 20. let byly v drzeni videnskych bankétskych rodin Rothschildi a Gutmanni.
Rothschildi. V prabéhu 30. let zacal silit vliv britské vétve Rothschildd, ktery v kvétnu

roku 1937 wyustil v prevedeni vSech 100 kuksti Vitkovic na anglickou pojistovaci

spole¢nost Alliance Assurance Co. Ltd.'”” DuleZzitou informaci je, Ze téméf cely Cisty zisk

168 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 169 ptevzato z: TEICHOVA, A., An Economic
Background to Munich. International Bussiness and Czechoslovakia 1918 — 1938, London 1974.

169 Tamtéz, str. 169.

170 PRUCHA, V., 2004, str. 331.

171 Tamtéz, str. 213.

172 Alliance Assurance byla jednou z nejvétsich investinich a pojistovacich spolecnosti ve Velké Briténii.
Sidlila v hlavnim mésté — Londyné. Viz. PRUCHA, V., 2004, str. 336.
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vitkovického koncernu Sel pravidelné do zahrani¢i, coz bylo povazovdno za
nezanedbatelnou ¢ast ¢s. narodniho diichodu.'”

V uhelné t€zbé€ a hutnictvi byla druhym nejvlivnéjs§im ¢lenem z tzv. ,,silné trojky*
Banska a hutni spolecnost, ktera méla palivovou zakladnu v ostravsko-karvinské oblasti
a hlavni hutni podnik v Tfinci. Po roce 1918 byl vyvoj této spolecnosti typickym
ptikladem majetkovych pfesunli mezi vit€éznymi a porazenymi zemémi. Na zacatku 20. let
skoncila ve spolec¢nosti aktivni ucast rakouskych ¢lenti spravni rady a v dobé povalecného
sporu s Polskem o Té&sinsko héjili francouzsti predstavitelé zajmy Ceskoslovenska
o ptidéleni tohoto sporného uizemi. V roce 1920 se tak stalo, Ze podstatné ¢ast akcii Banské
a hutni spolecnosti pfipadla do rukou francouzského koncernu Schneider et Cie-Creusot
Paiiz. CSR ziskalo rozhodujici t&Zebni a hutni kapacity spole¢nosti po vytyéeni hranic
s Polskem, ale souc¢ésti koncernu, ktery byl reorganizovan pod vlivem Francouzi, se stala
i slévarna Banské a hutni spole¢nosti na polském tizemi.'™

Za relativné nejslabsi clanek ,,silné trojky* byla povazovana Prazska zelezarska
spolecnost, ve které zustal urCity vliv rakouského kapitalu a vlastnicky podil zde v roce
1921 ziskala i némecka firma Mannesmann-Réhrenwerke A. G., jejiz ucasti v t€zkém
primyslu pfedstavovaly v mezivalecném obdobi nejcennéjsi pozice némeckého kapitalu
v Ceskoslovensku. Zivnostenska banka, byt jen v tiloze slabsiho partnera, po roce 1929
udrzovala spolupréci v Baniské a hutni spole¢nosti 1 v Prazské zelezaiské spolecnosti jak s
kapitalem francouzskym, tak 1 s tim fiSskonémeckym. Zahrani¢ni kapitdl 1 pfes
koncernované centraly ,,silné trojky* pronikl do vétSiny podnikii banského a hutniho
primyslu a i do n&kolika podnik ptibuznych obori.'”

V primyslu strojirenském ziskal nejvyznamnéj$i zahrani¢ni kapitdlovou tucast
francouzsky koncern Schneider et Cie a to v plzeiskych Skodovych zavodech. O jeho
vstupu do Skodovky jednala &s. diplomacie uz od prvopocatkit CSR. Za hlavni zamér této
kapitadlové transakce byly povazovany jednak strategické plany zahrani¢ni politiky
Francouzti ve stfedni Evropé (ale 1 nad¢je na vyfrazeni Ceskoslovenské konkurence ve
zbrojnim prumyslu, které se vSak nevyplnily) a jednak snaha T. G. Masaryka a E. Benese

posilit spojenectvi s Francouzi, ve kterém vidéli zaruku bezpenosti ¢&s. statu.'’® '

173 PRUCHA, V., 2004, str. 213, str. 336.

174 Tamtéz, str. 213 —214.

175 Tamtéz, str. 214, str. 338.

176 Tamtéz, str. 215.

177 KARNIK, Z. Ceské zemé v ére Prvni republiky (1918 — 1939), 1. dil. Praha: Libri, 2000, str. 261.
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Vyznamné pozice ziskal zahrani¢ni kapitdl také v chemickém a elektrotechnickém
primyslu, kde $lo hlavné o kapital belgicky, francouzsky, holandsky a britsky.

V bankovnictvi se uskuteCnily v souvislosti s uzemnimi zménami po rozpadu
habsburské monarchie a nostrifikaci akciovych spolecnosti nejrozsahlejsi vlastnické
pfesuny. Zahrani¢ni kapital se v bankovnictvi podilel na mnoha transakcich a jeho pfiliv
z dohodovych stati tak napomohl k oslabeni hlavné rakouskych pozic v bankovnictvi
nového Cs. statu. Podle udaji z prosince 1937 se zahrani¢nimi finanénim skupindm
nepodafilo proniknout z pfednich komerénich bank jen do Zivnostenské banky a do Ceské
primyslové banky. Naproti tomu rozhodujici anebo vyznamn€ minoritni podil
zahrani¢niho kapitalu se nachazel v Anglo-ceskoslovenské bance, kde do poloviny roku
1927 sto procent akciového kapitalu patfilo Britim, dale v Ceské eskomptni bance
a uveérovém ustavu, kde to byl podil rakousky, britsky a belgicky, Banka pro obchod
a priimysl byla od roku 1926 v rukou Francouzii, Ceskd banka Union méla udasti
britského, italského a francouzského kapitalu a posledné se zminime o Prazské uverni
bance, kde byl dvouttetinovy francouzsko-nizozemsky podil na akciovém kapitalu.'”

Zaveérem ke kapitalovym tcastem na ¢s. izemi mizeme fici, Ze v oblasti primyslu
ve 30. letech nedoSlo k vyrazné zméné v poméru sil mezi zahranicnim a domécim
kapitadlem, ale jinak tomu bylo pravé v bankovnictvi, kde byl doméaci kapitdl pomérné
posilen cestou bankovnich fuzi, které podporoval stat svymi velkymi sana¢nimi akcemi.
Cs. velkobanky ziskaly velkou &ast podilu zejména ve dvou rakouskych velkobankach,
které na uz na zacatku Velké hospodarské krize ohlasily sviij ipadek. Na konci roku 1937
ucasti zahrani¢niho kapitalu v ¢s. akciovych bankach dosahovaly 15 % jejich nominalniho
akciového kapitdlu. Pomér mezi domaci a zahrani¢ni Gasti v sedmi nejvlivnéjSich
bankach se zahrani¢ni Gicasti byl 58 % ku 42 %.'"”

Co se tyka vyvozu ¢s. kapitalu do zahranici, tak jeho vyse ani zdaleka nedosahoval
vyse zahrani¢niho kapitalu plisobiciho na €s. izemi. Zna¢ny podil na vyvozu kapitalu mély
ty podniky na ¢s. uzemi, které byly bud’ z ¢asti nebo celé v zahrani¢nim vlastnictvi,
v téchto ptipadech se jednalo o reexport zahrani¢niho, pfevazné tedy zapadoevropského
kapitalu. Slo pfevazné o nékolik nejvétsich &eskoslovenskych bank, dale o Skodovy
zavody, Vitkovické horni a hutni tézifstvo, Batv koncern, Zbrojovka Brno, Banska

a hutni spole¢nost, Dynamit Nobel a Spolek pro chemickou a hutni vyrobu.

178 PRUCHA, V., 2004, str. 216 — 217.
179 Tamtéz, str. 339.
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V uzemni orientaci exportu kapitalu prevazovaly balkanské zemé a v mensi mire
Madarsko a Polsko. Hlavnim divodem toho bylo malodohodové spojenectvi
s Rumunskem a Jugoslavii, tradi¢ni vztahy s Bulharskem a ekonomickeé 1 strategické plany
dohodovych statt, které prostfednictvim svych podili ve vyznamnych ¢s. podnicich
vyuzivaly reexport kapitalu.'*

S jistotou mizeme fici, ze nejvyznamngjsi ¢ast vyvozu kapitalu sla z primyslového
koncernu Tomase Bati. Od zacatku vzniku firmy jeji vedeni dovedné aplikovalo tehdejsi
nejmodernéjSi provozni a organizaéni principy, které se zavedenim modifikovaného
systému pfispivaly k neobyCejnému kvantitativnimu zvySeni a zlevnéni findlniho zbozi.
Pravé levna obuv velmi posilila konkurenéni schopnost koncernu, ktery mél velké
uspéchy pfi vyvozu a razantné pronikal téméf na vSechny kontinenty. NejCastéji byly
Batovy spole¢nosti v zahraniéni zfizovany pravé pro podporu exportu z CSR a importu
surovin. Velkou nevyhodou pro Ceskoslovensky trh bylo, ze se Bat’a neangazoval tolik
doma jako v zahrani¢i a tim, ze vyuzival komparativnich vyhod, se st€hoval pravé do zemi
s levngjsi pracovni silou.”®! '™ ' Podle soupisu z roku 1939 Bativ koncern ovladl v
zahrani¢i 33 spolecnosti ve 26 statech, mezi kterymi bylo 14 evropskych zemi, dale napf.

Kanada, USA, Egypt a britské dominium Jihoafricka Unie.'®
4.4 Celni politika

Kdyz Ceskoslovensko bylo prohlageno v unoru 1919 samostatnym celnim uzemim,
tak produkty slovenského a ¢eského primyslu, které v minulosti mohly voln¢ pronikat na
trhy ostatnich statl monarchie, nyni musely pfekondvat nejen hranice statni, ale i celni.
V disledku politické a hospodaiské desintegrace doslo k tomu, Ze do budoucna ¢s. zbozi
ptichdzelo v nastupnickych zemich Rakouska-Uherska o své tehdejsi konkurenéni vyhody,
jez byly ptfedmétem protekcionalistické celni ochrany domdaciho zboZi na vnitfnim trhu
monarchie. O to mély ¢eskoslovenské produkty t€zsi se uplatnit na trzich néastupnickych
zemi, kde musely ustat v konkurencnim boji se zbozim ostatnich statd, véetné statl

ekonomicky silngjSich nez Ceskoslovensko. Jistou tlevou mélo byt, Ze mirové smlouvy

180 Tamtéz, str. 341 — 342.

181 PRUCHA, V., 2004, str. 344.

182 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 87.

183 KUBU, E. Svétovd hospoddrska krize optikou prvni republiky. [online] 14. 3. 2007, Praha: CT24, [cit.
3.4.2012], Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-ct24/osobnosti-na-ct24/7032-
svetova-hospodarska-krize-optikou-prvni-republiky/

184 PRUCHA, V., 2004, str. 344
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umoziovaly na pfechodnou dobu péti let zavést mezi CSR, Mad’arskem a Rakouskem
zvlastni celni rezim, jenz zleviioval jejich vzajemny obchod. Podpora pfipadné celni unie
byla ze strany Rakouska a Madarska motivovana hlavné snahou o zachovani si
v Ceskoslovensku co nejvice hospodaiskych pozic z dob Rakouska-Uherska. Po uplynuti
této pétileté lhity uz musely ¢s. exportni vyrobky soutézit se zboZim ostatnich zemi za
standardnich podminek vymezenych v mezinarodni celni tarifni Gpravé.'™

V disledku levnéjsi zahraniéni konkurence dochéazelo k problémim s cenami,
a proto se vladda rozhodla pfistoupit k celni ochrané domaciho trhu.'™ Vyse cel se
stanovila podle rakousko-uherského modelu celniho sazebniku z roku 1906, pfiCemzZ se
sazby pivodniho sazebniku zvySovaly o ptirazky. V roce 1921 byl systém cel upraven tak,
ze se zakladni sazby nasobily zv1as$tnimi koeficienty.'®” P¥irazky a koeficienty se v pritbéhu
let — v reakci na inflaci - stale zvySovaly.'®® Vysoké, mnohdy az prohibitivni dovozni clo
bylo uvaleno na automobily, motory, pivo, cukr, obuv a také na velké mnozstvi vyrobk
chemického, strojirenského a textilniho primyslu. Velky byl i okruh zbozi, které nebylo
zatizeno clem — vedle primyslovych surovin se jednalo hlavné o zemédélské vyrobky.
Potlacovani zahrani¢ni konkurence meélo za nasledek oddalovani nejen Zadoucich
strukturalnich pfemén ¢s. ekonomiky, ale také zpomalovani procesu technické
a technologické modernizace vyroby. '*

V prvnich povaleénych letech se jiz vytvaiel zarodek pozdéjSich sport o celni
politiku. Na jedné stran€ byly ochrandrské snahy u exponentl tézkého primyslu
a agrarniho kapitdlu, a na stran¢ druhé byli se svymi [liberdlnimi pristupy zastupci
vyvoznich odvétvi lehkého primyslu, které byly vyvolany obavou, Ze pfi vysokych Cs.
clech budou v ciziné zavedena urcita opatieni.'”

V srpnu 1921 dosSlo k prvnimu velkému stietu o celni politiku. Narodni

shroméazdéni schvalilo vysoké clo'!

na automobily, které obavou z protiopatieni ohrozilo
vyvoz do vyspélych zemi vyrabéjicich automobily. Tim, ze byly podporovany vysoké ceny
domécich automobild, se zpomalil rozvoj automobilismu v Ceskoslovensku. Byla to

pordzka exportniho lehkého primyslu jako celku. Nastal tak konec pfipravované,

185 PRUCHA, V., 2004, str. 53 — 54.

186 DOSTAL, V. Agrarni strana — Jeji rozmach a zanik. Brno: Atlantis, 1998, str. 90.
187 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 18.

188 PRUCHA, 2004, str. 101.

189 PRUCHA, V., 2004, str. 226, str. 101 — 102, str. 226.

190 Tamtéz, str. 102.

191 Jednalo se 0 65 % z ceny.
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liberalisticky pojaté reformy celniho sazebniku, a zaroven zlom v celni politice. Od tohoto
okamziku po n&kolik let silila ochranaiskd tendence a Ceskoslovensko tak patiilo do
skupiny zemi zvysujicich celni bariéry.'

Jednim z dalSich vyboCeni z mezinarodni liberalistick¢ tendence celni politiky
20. let bylo zavedeni vysokych, n¢kde az prohibitivnich agrarnich cel, které po svém
volebnim vitézstvi roku 1925 pozadovala Republikanska strana. Nakonec vlada i ptes
odpor socidlnich demokratii jejich pozadavkiim vyhovéla a v Cervnu roku 1925 vydala
nafizeni o Céastecné Upravé celniho sazebniku, kterym byla ve dvou etapach nejprve

193

zavedena pohybliva cla™™ a poté uz cla pevna. Prosazeni téchto egoistickych z4jma agrarni

skupiny kapitalu bylo Skodlivé pro hospodaistvi jako celek.'* '

Uvaleni vysokych dovoznich cel u obili a mouky odstartovalo obdobi
zemédélského protekcionismu. Pro Ceskoslovensko mél tento agrarni protekcionismus
velmi negativni disledky. Tim, Ze kvlli nému rostly Zivotni néklady, byl vyvolavén tlak na
vzestup mezd, ¢imZz se zvySovaly vyrobni naklady a u mnoha vyvoznich komodit se
zhorSovala konkuren¢ni schopnost. Hlavnim problémem bylo naruseni hospodaiskych
stykil se spojenci v Malé dohodeé a 1 s n€kterymi dal§imi pitevazné agrdrnimi zememi. Stalo
se tak, ze na omezeni Ceskoslovenského dovozu zemédélskych vyrobkl reagovaly tyto
staty snizovanim poptavky po ceskoslovenském zbozi a dlouhodobym preorientovianim
obchodnich stykl na jiné partnery.'”® Pozdé&ji se vyznamna &ast celnich sazeb na vyrobky
snizila a to v dobé, kdy byl v roce 1927 pfijat novy celni zdkon. I pfesto vSak
Ceskoslovensko ziistavalo stitem s pomérné vysokou celni ochranou. V tomto obdobi
dosahovalo clo v poméru k hodnoté zbozi v priméru u stroji 46 %, u chemickych vyrobki
43 %, u zeleza 53 %, u textilu, skla, kovovych vyrobkl a papiru to bylo kolem 30 %
a u kozedélnych vyrobka 21 %."’

V dob& Velké hospoddiské krize se v CSR (i ve svétd) rozpoutala vina
protekcionismu, kterd byla spjata jak s vys$simi cly, tak s vypovidanim obchodnim smluv.

Pod vlivem krize se idea liberalizace obchodu ukazala byt neredlnou. V podminkach

ohromné redukce mezinarodniho obchodu se zostfoval konkuren¢ni boj.'” Napiiklad

192 Tamtéz, str. 226.

193 Pohybliva, také nazyvana klouzava cla, spocivala v tom, ze celni sazba se stanovovala, a tim také ménila
podle ceny vyrobki ve vyvazejici cizing v poméru k doméci méng. Prevzato z DOSTAL, V., 1998, s. 91.

194 PRUCHA, V., 2004, str. 227.

195 DOSTAL, V., 1998, str. 90 — 91.

196 PRUCHA, V., 2004, str. 227.

197 Tamtéz, str. 226, str. 227.

198 DEYL, M., LACINA, V., PATEK, J., 1995, str. 161.
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pokracovani agrarnikli v prosazovani ochranaiské politiky vysokych agrarnich cel
nastolené v obdobi let 1925 — 1926, omezovalo pfistup ostatnich odvétvi hospodaistvi na
sveétovy trh a podkopavalo Sance hospodaiské 1 politické spoluprace se spojenci z Malé
dohody. Hospodaiské rozpory preriistaly v nékterych piipadech az v celni valky, coz se
stalo naptiklad v roce 1930 po znaéném zvySeni pravé ¢s. agrarnich cel v obchodé
s Mad’arskem.'”® Zvyseni celni ochrany bylo na pocatku krize vseobecné, aviak CSR se
jeho mirou, ktera byla v priméru az 50 % z hodnoty zbozi, blizila k ekonomicky méné

vyspélym stattim.”

199 PRUCHA, V., 2004, str. 355 pievzato z ROMPORTLOVA, M. CSR a Madarsko. Brno 1986, str. 81n.
200 Tamtéz, 356.
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5 Zavér

V této praci jsem se pokusila zanalyzovat mezinarodni postaveni Ceskoslovenské
republiky na zakladé struktury &s. ekonomiky a nékolika ekonomickych ukazatelti. CSR
zdédila po habsburské monarchii pfiblizné sedmdesat procent priimyslovych kapacit, které
vSak nemohl maly wvnitini trh absorbovat, a proto se ¢eskoslovenska ekonomika stala
ekonomikou otevienou a exportni. Ve struktuie ¢s. ekonomiky dominoval lehky primysl,
ktery byl také dédictvim po Rakousku-Uhersku, proto rozhodnuti ¢s. ekonomiky
o zamé&feni se na tento druh priimyslu miizeme povazovat za ryze objektivni. Lze vSak fici,
7e absence té¢zkého primyslu, jenz byl dilezity z hlediska hospodéaiského ristu, byla
podstatnym problémem tehdejSi ¢€s. ekonomiky, kterd chtéla na zahranicnich trzich
konkurovat i vyspélym zapadnim zemim.

Ekonomicka struktura v CSR byla kombinaci objektivnich a subjektivnich faktord.
Kde mezi objektivni faktory muizeme zafadit prav€ podminky pro rozvoj lehkého
primyslu, dale vzhledem k nedostatku surovin zaméfeni se na export, ptirodni podminky
pro rozvoj zemédélstvi. Mezi subjektivni faktory patfilo dominantni postaveni ve zbrojnim
prumyslu z divodu stadlého strachu z ovladnuti ¢s. stitu nacistickym Némeckem
a zavadéni vysokych ochranarskych cel.

Lze konstatovat, Ze hospodaistvi CSR celkem obstilo v existenénim boji
o ekonomickou zékladnu samostatného stdtu. Na své urovni dokazalo drzet krok
s modernimi trendy v n€kolika odvétvich ekonomiky a zaroven tak budovat novy narodni
trh. Kdyz porovname CSR s ostatnimi nové vzniklymi staty po prvni svétové valce,
dojdeme k zavéru, ze patfila k t€ém nejvyspélejSim, to znamend, ze zde byla mala
ekonomickd tradice a poté velmi nerovné postaveni v ramci zahrani¢nich trhi.
S pramyslové vysp&lymi staty zapadni Evropy se vak CSR srovnavat nemohla.

Ptiznivy hospodaisky vyvoj ve dvacatych letech byl naruSen propuknutim Velké
hospodaiské krize, kterd piekazila vzestupnou tendenci ¢s. ekonomiky. Z této rany, jez
m¢éla za nasledek zhorSeni hospodatskych pomért, se ¢eskoslovenska ekonomika tézce
rustu, jejiz klesajici tendence nespocivala v nevykonnosti ¢s. republiky, ale v pfilisné
zavislosti CSR na mezinarodnich trzich. Ceskoslovensko patiilo k nékolika méalo zemim,

kterym se do roku 1937 nepodatilo ptekonat ptedkrizovou uroven. Doslo sice k oziveni Cs.



5 Zaver 55
ekonomiky, avSak nebylo dosazeno konjunktury, ke které chybéla pouze dvé procenta.
Miizeme se napfiklad ptat, kde by dnes z hlediska vykonnosti byla Ceska republika, kdyby
bylo pfed vypuknutim druhé svétové valky dosazeno ptedkrizového maxima hrubého

domaciho produktu? Jaké ekonomice by se podobala?
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Abstrakt

MIRAJOVA, P. Analyza ekonomické struktury 1. republiky a Jeji dopady na mezindrodni
postaveni CSR. Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 58 str., 2012

Klic¢ova slova: struktura ¢eskoslovenské ekonomiky, ménova politika, Velkd hospodaiska

krize, mezinarodni pohyb kapitalu, hospodaisky vyvoj, zahrani¢ni obchod

PiedloZena prace je zaméfena na analyzu mezinarodniho postaveni Ceskoslovenské
republiky na zdkladé ekonomické struktury v obdobi prvni republiky. Nejprve je v praci
popsana politickd situace CSR ve 20. a 30. letech. Poté jsou charakterizovany hlavni
problémy pii vzniku samostatné Ceskoslovenské ekonomiky. V této ¢asti jsou uvedeny
zéasadni reformy dulezité pro budouci hospodaisky vyvoj ¢s. ekonomiky - ménova reforma,
nostrifikace a pozemkové reforma. DalSi bod price je vénovan analyze dopadid Velké
hospodarské krize na rozvijejici se Ceskoslovenskou ekonomiku. Kli¢ova ¢ast bakaldiské
prace pojednava o postaveni Ceskoslovenska v ramci evropského trhu, které bylo silné

ovliviilovdno absenci tézkého pramyslu ve struktute ¢s. ekonomiky.



Abstract

MIRAJOVA, P. Analysis of the economic structure of the First Republic and its impacts on
the international position of Czechoslovakia. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of economics
University of West Bohemia in Pilsen, 58 pages, 2012

Key words: structure of Czechoslovak economy, monetary policy, Great Depression,

international movement of capital, economic development, foreign trade

The thesis is focused on analysis of the international position of the Czechoslovak
Republic on the basis of economic structure during the First Republic. First, it describes
political situation of Czechoslovak Republic during the twenties and thirties. Then in
second part, it defines the main problems in formation of the independent Czechoslovak
economy. In this section are mention essential reform which were important for future
economic development of Czechoslovak economy — monetary reform, validation of joint
stock companies and land reform. Next point of thesis is devoted to assessing the impacts
of Great Depression to developing Czechoslovak economy. The essential part of thesis is
concerned with position of Czechoslovak Republic in the European market. This position
was strongly influenced by the absence of heavy industry in the structure of Czechoslovak

economy.
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