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Uvod
Jak jiz sam nazev napovida, tématem této prace je problematika malych stati pfi
prosazovani svych cilii v mezinarodnim prostfedi. Mal¢é staty totiZ nemaji ptiliS
mnoho moznosti, jak posilit svou pozici v regionu, potazmo v mezinadrodnim
systétmu. Jedna se o staty, kter¢ maji relativné malé izemi 1 populaci. Z toho
vyplyva, ze v tomto ohledu maji nevyhodu oproti vétSim statim pro vybudovani
ekonomické a vojenské sily (nékteré malé staty i1 pfes tuto nevyhodu byly
schopny dosdhnout ekonomického rozvoje, byt vojenské kapacity maji
omezené). Staty tak maji omezené strategické moznosti, co se ty€e prosazovani
svych cilii zahrani¢nich politik. Malé staty proto pti uplatiiovani téchto cilit voli
takové strategie, které jim umozni tento handicap ptekonat. Jednou z efektivnich
moznosti pro naplnéni zajmi malych statd je vyuZivani nastroji mékké moci
(soft power). Hlavnim nastrojem posilovani a vyuzivani mékké moci statu se od
devadesatych let dvacatého stoleti stala vefejna diplomacie. Mezi staty
vyuzivajici vefejnou diplomacii patii 1 dva malé staty Perského zalivu Katar a
Bahrajn. Vetejna diplomacie a jeji vyuziti u téchto dvou stati bude v diplomové
pracit konkrétné prozkouména. Katar 1 Bahrajn spolu sice nemaji spole¢nou
pevninskou hranici, ale lezi v sousedstvi. Jedna se o monarchie s obyvatelstvem
vétSinove arabského plivodu a muslimského vyznani. Klicova je pro hospodarstvi
obou stath produkce ropy, jejiz prodej piindSi obéma nesmirné bohatstvi.
Dilezitym bodem zahrani¢ni politiky téchto monarchii je vetejnd diplomacie,
kdy nejvice zvySuji svoji mezinarodni prestiz pomoci kulturni a sportovni
diplomacie. Oba staty toho maji zjevné mnoho spole¢né¢ho. V této diplomové
praci mé bude zajimat, zdali se podobd, anebo 1i§i 1 jejich pojeti vetejné
diplomacie.

Stézejnim konceptem vetejné diplomacie se stala mékka moc Josepha Nye
(2004), kterou poprvé definoval ve své knize Soft Power: The Means to Success

in World Politics. Tématu veifejné diplomacie se pak vénovala tfada dalSich



autort, jako byl naptiklad Jan Melissen (2007) ve své knize The New Diplomacy.
Soft Power in International Relation nebo Mark Leonard (2002) v knize Public
Diplomacy. Z Ceskych autorii se timto konceptem zabyva piedevSim Jana
Peterkova (2008a) v knize Verejna diplomacie. Jana Peterkova (2008b) se pak
konkrétné vénuje 1 vyzkumu vefejné diplomacie malych statl ve svém c¢lanku
Verejna diplomacie malych statii a realita Ceské republiky publikovaném
v Casopise Mezinarodni vztahy. Ze svétovych autorti se vyzkumem tohoto
konceptu zabyva naptiklad Alan Chong (2010) v ¢lanku Small state soft power
strategies.: virtual enlargement in the cases of the Vatican City State and
Singapore, ktery byl publikovany v Cambridge Review of International Affairs.

Pokud se vSak zamétfime na pojeti vefejné diplomacie konkrétnich stati,
praci nalezneme daleko méné. Vefejné diplomacii Kataru se vénuje naptiklad
Tarek Cherkaoui (2018) ve svém ¢lanku Qatar’s public diplomacy, international
broadcasting, and the Gulf Crisis, ktery vySel v Casopise Public Diplomacy of
Rising and Regional Powers, Katarem se konkrétné zabyva také Mehran
Kamrava (2013) ve své knize Qatar: Small State, Big Politics. Co se tyce
Bahrajnu, vSak Zadné ucelend publikace zabyvajici se jeho vetfejnou diplomacii
doposud nevysla. Stejné tak se v odborné literatuie nikdo nevénoval komparaci
vefejné diplomacie téchto stati, a to ani v Ceské republice, ani ve svété.

Cilem prace je zjistit a porovnat zahrani¢népolitické cile vetejné
diplomacie Kataru a Bahrajnu, jaké néstroje vetfejné diplomacie vybrané staty
vyuzivaji k dosazeni stanovenych cilli, v ¢em si jsou podobné a v ¢em se jejich
pristup naopak lisi. Zkoumané obdobi bude u obou zemi odlisné v pocate¢nim
roce. Katar zacal ve své zahranicni politice vyuzivat vetejné diplomacie od
nastupu emira Hamada bin Chalify Al Thaniho® roku 1995, tento rok proto bude
zvolen jako pocatecni. Bahrajn vSak zacal vyuzivat vefejné diplomacie ve své
zahraniéni politice aZ o Gtyfi roky pozdéji s nastupem emira Hamada bin Isa Al

Chalify roku 1999, proto bude u Bahrajnu zvolen tento rok. Kone¢nym rokem

L'V celé praci budou viechny arabské nézvy pievedeny zjednodusenou transkripci do deského jazyka.
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zkoumaného obdobi bude u obou stati zvolen rok 2020, aby byla prace co
nejvice aktualni. Diplomova prace bude koncipovana jako komparativni
pfipadova studie, v ramci které bude vypracovana srovnavaci analyza dvou stati
(Kataru a Bahrajnu). Kompara¢nimi kritérii budou zahrani¢népoliticke cile, které
vybrané staty sleduji vyuzivanim veifejné diplomacie a ndastroje veiejné
diplomacie, které staty vyuzivaji k naplnéni téchto cili (pro vice viz kapitola 3).

Préace bude rozdé€lena na teoreticko-metodologickou ¢ast a praktickou cast.
Prvni ¢ast bude tvofit vysvétleni stéZejnich konceptll této prace. Nejprve
predstavim pojem mékka moc (soft power), z kterého vychazi hlavni koncept této
diplomové prace, samotna vetejna diplomacie. Cilem vetejné diplomacie je Sifeni
politickych hodnot, posileni prestize a dobrého jména statu. Zem¢ si v ramci
vetejné diplomacie vytvaii n¢jakou vizualni identitu. Aktivity statd by pak mély
vést k pfedstaveni ptiznivého obrazu zemé v mezinarodnim prostiedi. Ptizniva
image statu usnadiiuje vychozi pozici pii vyjednavani na mezindrodnim poli ¢i
zvysuje porozumeéni svych cili a stanovisek mezi dalS§imi ¢leny mezinarodniho
spoleCenstvi. Mezi hlavni néstroje vetfejné¢ diplomacie Kataru a Bahrajnu patfi
tzv. vytvateni znacky statu (nation branding),2 ale také nastroje jejich podskupin
kulturni diplomacie a sportovni diplomacie, které¢ budou v teoretické ¢asti rovnéz
definovany. V této ¢asti se jeSté zameiim na pojem propaganda, ktery s vefejnou
diplomacii uzce souvisi. Nasledné budu definovat vetejnou diplomacii malych
statli, kterd je na prvni pohled velice podobné vetfejné diplomacii téch velkych,
objevuji se vSak urcCitd specifika, jako jsou rozdilné cile, §ife a intenzita
prezentovanych témat apod., kterym se budu vénovat. Dale také predstavim
metodu postupu pii zkoumani daného tématu. Teoreticko-metodologickou ¢ast
tedy bude tvofit mékka moc (kapitola 1) a vefejnd diplomacie (kapitola 2) a
metodologicky postup (kapitola 3).

V empirické €asti se zaméiim na vyzkum vetejné diplomacie vybranych

statli. Nejprve se budu vénovat veiejné diplomacii Kataru, kde predstavim cile

2 V Geském jazyce neexistuje ekvivalent nation brandingu, proto budu v celé praci uzivat anglicky
original.
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vefejné diplomacie a nastroje, které¢ Katar vyuziva, aby dosahl stanovenych cila.
Stejnym zplsobem bude nasledné prozkoumadna veiejnd diplomacie Bahrajnu
s jeho cili a nastroji dosaZeni stanovenych cill. Zaroven se podivam na to, jakym
zpisobem oba staty nastroje vetejné diplomacie uplatiiuji. Mezi nejcastéji
uzivané nastroje vetfejné diplomacie lze zafadit Cinnost zastupitelskych ufradi,
riznych kulturnich a informacnich center, vyuka jazykil, studentské vyménné
pobyty, ucast na svétovych vystavach ¢i sportovnich akcich, ale také rozvojova
spoluprace, média, vyznamné osobnosti, krajané¢ v zahrani¢i apod. Staty jako
Katar a Bahrajn vyuzivaji ve své vefejné diplomacii pfedev§im ndstrojl
sportovni diplomacie, kulturni diplomacie a nation brandingu, kterym se
v empirické ¢asti vénuji podrobnéji. V zavéru predstavim vysledky vyzkumu a

objasnim vyznamna zjisténi tykajici se vefejné diplomacie zkoumanych stati.



1 Mékka moc

1.1 Definice moci
Jednim ze zadkladnich pojmi, ktery je potieba v této praci definovat, je mékka
moc (soft power). Abychom mohli tento pojem spravné vysvétlit, je nezbytné si
napfed predstavit obecny pojem moc. Moc je jednim z Ustfednich konceptl
mezinarodni politiky, jehoz konceptualizaci se zabyvala fada autortt od pocatkt
formovéani oboru. Definovani moci je nelehky tukol, jelikoz dlouha historie
diskuzi o moci v mezindrodnich vztazich nepfinesla mnoho shody (Baldwin
2002: 177). Podle Kennetha Waltze (1986: 333) je moc kliCovym pojmem
v realistickych teoriich mezinarodni politiky, avSak jeji spravna definice zlistava
pfedmétem kontroverze. Ke slozitosti konceptualizace moci se vyjadiuje také
Joseph Nye (2004: 1), ktery tvrdi: ,,Moc je jako pocasi. VSichni o ném mluvi, ale
jen malokdo mu rozumi. Stejné¢ jako se farmafi a meteorologové snazi
ptedpovidat pocasi, politicti viidci a analytici se snazi popsat a predvidat zmény
v mocenskych vztazich. Moc je také jako laska, jednodussi je ji zaZit, nez
definovat nebo m¢éfit”. Pro politologa Roberta Giplina (1981: 13) je koncept
Moc byla od pocatku lidské civilizace spojena predevsim s vlastnictvim
vojenskych kapacit. Jiz anticky filozof Thukydidés definoval moc predevSim
jako vojenskou silu, z které vyplyval vztah nadfazenosti, kdy silni dé€laji to, co
mohou a slabi trpi to, co musi. Na pfelomu 15. a 16. stoleti definoval moc
Niccolo Machiavelli jako kombinaci vojenské sily a schopnosti ji udrzet a
uplatnit (Baldwin 2002: 177). V osmnactém stoleti byla pak moc jednotlivych
stath koncipovana tak, aby byla méfitelnd urcitymi presné definovanymi faktory
vcetné populace, uzemi, bohatstvi, armad a namotnictev (tamtéz: 178). Ve
dvacatém stoleti se moc v mezinarodnich vztazich stala Gstfednim konceptem
realistd. Jednim z nich byl némecky sociolog Max Weber (1947: 152), ktery
definoval moc jako ,,pravdépodobnost, Ze jeden aktér v rdmci socialniho vztahu

bude schopen vykonavat svou vlastni vili navzdory odporu, bez ohledu na
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zéklad, na kterém tato pravdépodobnost spociva®“. DalSim realistou, kter¢ho
predstavim je Hans Morgenthau, podle kterého moc znamend mit vliv nad
ostatnimi aktéry. Aktér, ktery chce tento vliv ziskat, na to musi mit kapacity.
zdrojii, zejména pak vojenské sily, ktera slouzi nejen jako potencionalni hrozba,
ale zaroven odrazuje ostatni staty od myslenky napadeni.

Zékladni definice moci v mezinarodnich vztazich vychazi z dila Roberta
Dahla Who Governs?: Democracy and Power in an American City z roku 1961.
V této knize Dahl chipe moc jako schopnost jednoho aktéra, pfimét aktéra
druhého, aby udélal néco, co by jinak neudélal. Aktér je mocny tehdy, kdyz
dokaze ovlivnit konani jiného aktéra a zaroveii odolavat jeho opaénému vlivu
(Dahl cit. dle Turcsanyi 2015: 34). Na Dahlovu konceptualizaci moci navazuje
Steven Lukes (cit. dle Turcsanyi 2015: 34), ktery definoval tfi dimenze moci.
Prvni dimenze vychazi z Dahlova pfistupu a vidi moc jako vysvétleni disledku
akce mezi dvéma aktéry. V druhé dimenzi ptedstavuje problém ne-akce, tedy Ze
moc se n¢kdy projevuje 1 tim, Ze k akci nedojde, respektive se o véci nebude
v ramci politického rozhodovani jednat. Tteti Lukesova dimenze pak zaclenuje
strukturu, ve které aktéti funguji, a ktera ovliviiuje jejich mysleni. Na Lukesovo
uvazovani o moci dale navazuje Joseph Nye (2004: 2), ktery definuje moc jako
,»Schopnost ovlivnit jednani ostatnich, abychom dostali, co chceme®. Nye (2011:
10-11) rovnéz rozliSuje tii zpusoby, jakymi mlze aktér dosdhnout svého cile.
Prvnim zpiisobem je dle Nye hrozba natlakem, kterd zahrnuje pouziti fyzicke sily
k dosazeni Zzadaného stavu, druhym jsou pobidky, tedy podpoieni nebo
podplaceni aktéra k pozadované aktivité ¢i neaktivité. Poslednim zplsobem je
pak pftitazlivost, tedy stav, kdy druhy aktér zacne chtit totéz, co aktér prvni. Na
prvni dva zplisoby Nye nahlizi jako na tvrdou moc (hard power), posledni
zpusob je pak ztotoznén s konceptem mekké moci (soft power), kterému se budu

nize vénovat.
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1.2 Definice mékké moci

Definice moci na zéklad¢ vlastnictvi urCitych schopnosti ¢i zdroji, kdy moc
vlastni ten, kdo ma relativné velkou populaci, izemi, rozsahl¢ ptirodni zdroje,
ekonomickou a vojenskou silu ¢i socidlni stability, je podle Nye (2004: 3) do jisté
miry problematickd. Mit zdroje totiZ nezarucuje, ze vzdy dosdhnete vysledku,
které¢ho dosdhnout chcete. Jako ptiklad Nye uvadi vietnamskou valku, ve které
byly Spojené staty americké daleko siln€jsi nez Vietnam, piesto valku prohraly.
Stejné tak byly USA v roce 2001 jedinou svétovou supervelmoci, ale nedokézaly
zabranit 11. zafi. Nye a Owens (1996: 22) dodéavaji, ze povaha a zdroje moci se
ve 20. stoleti zménily. Valecna schopnost statu, diive povaZzovand za rozhodujici
ukazatel sily, byla do zna¢né miry nahrazena jinymi faktory. VSe se zménilo
s ptichodem informac¢niho v€ku a fenoménu globalizace, kdy ,,vzrostl vyznam
technologie, vzdélani a instituciondlni flexibility, zatimco vyznam geografie,
populace a surovin poklesl®.

Ve své knize Bound to lead: The changing nature of American power Nye
(1990: 31) ptedstavil nové pojeti moci, kterou rozdélil na tradicni tvrdou moc
(hard power) a tzv. novou tvatr moci neboli mékkou moc (soft power). Tvrdd moc
zahrnuje ekonomickou a vojenskou silu, diky kterym dokéze aktér pfimét ostatni,
aby zménili své postaveni. Tvrdd moc spoc¢iva ve schopnosti pouzivat pobidky a
hrozby, jako je naptiklad hrozba vojenského tutoku, zavedeni ekonomickych
sankci ¢i nabidka vojenské ochrany a odstranéni obchodnich bariér. Podle Nye
vSak n¢kdy lze dosdhnout ve svétoveé politice pozadovanych vysledkli bez hrozby
a pobidky, a to na zakladé¢ atraktivity politiky dané zemé pro ostatni, kdy ostatni
zem¢ obdivuji jeji hodnoty a chtéji se jimi fidit. Jinak feCeno mékkou moc lze
definovat jako schopnost ovlivnit preference druhych tak, aby stat dosahl
pozadovanych vysledkil diky své pfitazlivosti pro ostatni, nikoliv natlakem ¢i
uplatou (Nye 1990: 31). S tim jak rostl vyznam technologie ve dvacatém stoleti,
zacalo byt budovani piedevsim vojenské sily finan¢né velice naro¢né. Staty proto

musely zménit své preference, které zacaly byt spojovany s nehmotnymi zdroji,
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jako je naptiklad atraktivni kultura, politické hodnoty ¢i instituce. Pokud stat
predstavuje hodnoty, které ostatni chtéji nasledovat, bude ho to stait méné¢ (Nye
2004: 6). Prestoze Nye (2004: 9) moc rozdéluje na mékkou a tvrdou, oba
koncepty podle n&j spolu tzce souvisi a jejich zdroje jsou uzce provazany. Cilem
obou typli moci je dosdhnout svého ucelu ovlivnénim chovani ostatnich. Rozdil
mezi nimi je pouze ve zpusobu, jakym cile dosdhnout. Silnd ekonomika statu
nemusi byt vZdy pouze prosttedkem tvrdé moci, ale mize byt pro ostatni i velice
atraktivni, stejn¢ tak vojenska sila nemusi ostatni vZdycky odstraSovat, naopak.
Staty, které nemaji vojenskou ani ekonomickou silu budou obtizné¢ ménit déni
v mezinarodnim prostiedi, protoZe pro ostatni nebudou atraktivni.

M¢ekkd moc zemé podle Nye (2008: 97) spociva piedevSim na tfech
zdrojich ,kultufe (na mistech, kde je pfitazlivd pro ostatni), politickych
hodnotach (pokud jim to vyhovuje doma 1 v zahrani¢i) a zahrani¢ni politice
(pokud je povazovéna za legitimni a md moralni autoritu)“. Pod pojmem kultura
si muzeme piedstavit soubor hodnot a postupl, které vytvaii smysl pro
spolecnost. Nye (2004: 11) kulturu rozliSuje na vysokou, jako je literatura, uméni
a vzdélani, ta oslovuje predevsim elity. A kulturu popularni, kterd se zaméfuje na
masovou zabavu. Pokud kultura zemé zahrnuje univerzalni hodnoty a jeji politika
propaguje hodnoty a z4jmy, které sdileji ostatni, zvySuje se pravdépodobnost
dosazeni pozadovanych vysledkt. Druhym zdrojem podle Nye (2004: 55-56)
jsou politické hodnoty, mezi ty nejdalezitéjsi fadi demokracii a ochranu lidskych
prav, dale zmiiluje naptiklad otevienost a toleranci prosazovanou Spojenymi
staty americkymi. Nye vSak dodéava, ze politické hodnoty jsou velice diskutabilni
téma, kazda spoleCnost ma totiz své politické hodnoty, proto nelze mluvit o
existenci n¢jakych univerzalnich politickych hodnot. Politické hodnoty mohou
zaroven slouzit jako zdroj mékké moci, ale to pouze v ptipadé, Ze se stat podle
nich chova dovniti i navenek. Ttretim a poslednim zdrojem mékké moci podle
Nye (2004: 14) je zahrani¢ni politika. Aby byla zahrani¢ni politika statu pro

ostatni atraktivni, musi byt dodrZzovany moralni zasady a diplomatickd pravidla.

13



Nye opét uvadi USA, které v své zahranini politice prosazuji témata ochrany
svétového miru, lidskych prav & $ifeni demokracie. Sifeni téchto hodnot vSak
miZe mit 1 opacny efekt, kdy zahrani¢ni politika mize byt oznaCena jako
pokrytecka, lhostejna k ndzorim ostatnich ¢i zalozena na uzkém pfistupu
k narodnim z4jmiim, coz miize mé¢kkou moc statu podkopat.

Aktéti v mezinarodnim prostiedi pracuji s mékkou moci dvéma zptisoby.
Bud’ zaujmou pasivni pfistup, kdy aktér mékkou moc systematicky nebuduje,
nebo pristup aktivni, kdy se staty pomoci riznych programi, agentur a Ufadi,
které pomahaji se Sifenim kultury, hodnot ¢i zahrani¢ni politiky, aktivné snazi
budovat svou pfitazlivost pro ostatni. Vlada pak prosttednictvim riiznych aktivit
jako je vefejnad diplomacie, medidlni vysilani, studijni programy, informacni
kampané€, humanitarni pomoc apod., vytvaii svou mékkou moc. Existuji zéroven
dva modely toho, jak mékkd moc ovliviiuje své cile: pfimy a neptimy. V piimé
formé¢ mohou byt statnici ¢i jejich administrativa pfitahovani laskavosti,
kompetencemi nebo charismatem jinych lidri (Nye 2011: 92). Jinymi slovy
dochazi ke komunikaci mezi statnimi a primarn¢ zahrani¢nimi institucemi
navzajem, skrze oficialni informacni kandly. Vefejnost je ztéto komunikace
vyloucena a mimo oficialné vydané prohlaSeni nema pfistup k informacim. Tento
typ komunikace nazyvame tradi¢ni diplomacii. Cast&ji viak dochazi k nep¥imé
form¢, kdy je ovlivnéna Sirokd vefejnost v zahrani¢i, konkrétni neformalni
skupiny, organizace ¢i jednotlivci, které pak ovlivni lidry svych zemi. V tomto
pfipadé ma meékka sila dilezity nepfimy ucinek tim, Ze vytvaii prostredi
umoznujici rozhodovani. Nepiimd forma vytvafeni mekké moci byva
v soucasnosti ozna¢ovana jako vetfejna diplomacie. Ta se stala jednim z hlavnich
nastroju $ifeni, prosazovani a udrzovani mékké moci (Melissen 2005: 4-5).

Mark Leonard (2002: 8) dopliiuje rozdil mezi vefejnou a tradicni
diplomacii, ktery spo¢iva v tom ,,7ze vefejna diplomacie zahrnuje mnohem S§irsi
okruh lidi na obou stranach a §ir$i soubor z4jma, které pfesahuji z4jmy tehdejsi

vlady*“.

14



2 Verejna diplomacie

2.1 Historie pojmu

Jak jiz jsem zminil, m€kk4 moc uzce souvisi s pojmem vetejné diplomacie, je
vSak potieba oba pojmy oddélit. Mékka moc je podle Josepha Nye (2008: 95)
zalozena na jiz zminénych zdrojich v podobé kultury, domaéci politiky a
zahrani¢ni politiky. Vetejnd diplomacie pak slouzi jako néastroj, ktery vlady
pouzivaji k mobilizaci téchto zdrojii pro komunikaci a upoutani pozornosti
vefejnosti jinych zemi. Vefejna diplomacie se pozornost snazi upoutat tim, Ze
upozoriiuje na potenciondlni zdroje mékké moci prostfednictvim vysilani,
podpory kulturniho vyvozu, organizovanim kulturnich ¢i studentskych vymén
apod. Zakladni podminkou vS§ak je, ze hodnoty dané¢ zem¢& musi byt pro ostatni
atraktivni, pokud tomu tak neni, nemuze vetejna diplomacie produkovat mékkou
moc.

Prestoze vefejnd diplomacie nepatii v mezindrodnich vztazich k novym
pojmum, casto dochézi k jisté nekonzistenci ¢i pfimo zmatecnosti pii pouzivani
tohoto terminu. Dilezit¢ je proto nejprve si definovat zakladni faktory
charakterizujici vefejnou diplomacii. Zaprvé je vefejna diplomacie pouzivana ve
smyslu protikladu k tajné diplomacii. Paralelné se pouziva pojem tzv. oteviena
diplomacie, kterd odmitd tajné mezinarodni dohody. Druhym zpiisobem pouziti
terminu vetejna diplomacie je ve smyslu vetejnych zaleZitosti tzv. public affairs.
Vetejnost daného statu by méla byt informovédna o diplomatickych aktivitich
vlady a zahrani¢ni politice svého statu. Cilem je ptfedev§im informovat domaci
vefejnost a podnitit jeji ndslednou spoluticast na aktivitach zaméfenych do
zahrani¢i. Za treti slouzi vefejna diplomacie jako ndstroj k prosazovani cill
zahrani¢ni politiky v zahrani¢i. Nékdy byvala v tomto ohledu vetejnéa diplomacie
oznacovana jako elegantni ndzev pro propagandu, nebo jako propaganda
provadéna diplomaty. Takto strohé vymezeni v soucasnosti jiZ neodpovida,
pfestoze se zn¢j odviji i soucasné chapani pojmu vetejnd diplomacie a jeho
zékladnich charakteristik. V soucasnosti je veiejna diplomacie chéapdna jako
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»proces komunikace se zahrani¢nim publikem, které je osloveno pomoci fady
riznych nastroji. Tento proces je zaméien na dosazeni pozitivnich pfedstav o
zemi, o narodnich institucich, o kultufe, o cilech zahrani¢ni politiky a podobné, v
myslich zahrani¢ni vefejnosti a statnich elit. Pozitivni pfedstavy o urCité zemi
hraji rozhodujici tlohu pii prosazovani zajmti daného statu také mimo vlastni
politiku naptiklad v oblasti zahrani¢nich investic, obchodni politiky €1 turismu.
Vetejna diplomacie ve svém charakteru neni natlakova a je zaloZena na vyuziti
mékké moci* (Peterkova 2006: 85-86).

Nutno podotknout, Ze uziti terminu vetfejné diplomacie v tomto modernim
pojeti neni v mezindrodnich vztazich novym fenoménem. Kultivace obrazu statu
a riizné aktivity, které bychom dnes oznacili jako vetfejnou diplomacii, jsou témét
stejné staré¢ jako diplomacie sama. Jiz ve starov€ku si byli zastupci velkych fisi
védomi potencidlu a uskali vefejného minéni v ostatnich zemich. Starovéké
Recko, Rim, Byzantska fise a dalsi se svou diplomatickou &innosti, védomé
zam¢fenou na zahrani¢ni vefejnost, snazily budovat ptiznivou image svého
naroda. Oficidlni komunikace se zahrani¢ni vetejnosti se jeSté zvysila v 15.
stoleti s vynalezem knihtisku. Od té doby snahy o budovani ptiznivé image statu
u fady zemi jeste vzrostly (Melissen 2005:). Zde je tieba uvést, Ze vSechny tyto
snahy mély spiSe blize k propagandé, jejiz konceptualizaci a rozdilu od vetejné
diplomacie se bude vtéto praci veénovat samostatna kapitola. RozSiteni
demokratickych rezimti ve 20. stoleti vedlo ke zvySeni zajmu vyuziti nastroji
vefejné diplomacie v zahrani¢ni politice statd. Dalsi vlna Sifeni demokracie po
konci studené valky, medialni exploze a rozmach nevladnich organizaci vedl
jesté k vétsi orientaci na vetejnou diplomacii. Vyznamnym momentem se staly

také teroristické utoky z 11. zaii 2001, které vyvolaly celosvétovou debatu o

vefejné diplomacii.® Ta se stala jednim z kli¢ovych témat ministerstev zahranigi

3 Utoky z 11. zati 2001 demonstrovaly diileZitost udrzovani dobrych vztahii se zahraniGni vefejnosti,
ilustrovaly potifebu robustnich operaci vetejné diplomacie k feseni ideologickych konfliktd, které mohly
poskodit narodni zajmy. Neznamena to vSak, ze by lepsi verejna diplomacie dokazala utoktim zabranit,
ale Spatny systém americké vefejné diplomacie, ktery nedokazal zmirnit nepfatelsky antiamerikanismus
na Blizkém a Stfednim vychodg, pfipravil pidu pro utoky.
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po celém svéte, at’ uz Slo o staty malé ¢i velké, demokratické €1 nedemokraticke,

bohaté ¢i chudé (tamtéz: 8).

2.2 Definice verejné diplomacie

Viibec prvni pouziti pojmu veiejné diplomacie v modernim pojeti je pfipisovano
Edmundu Gullionovi, ktery tento termin pouZil roku 1965 v souvislosti se
zalozenim The Edward R. Murrow Center of Public Diplomacy v USA. V prvni
broZufe tohoto centra byl Gullionliv koncept shrnut slovy: ,,Vefejna diplomacie...
se zabyva vlivem postojli vefejnosti na formovani a realizaci zahrani¢ni politiky.
Zahrnuje dimenze mezinarodnich vztahi nad ramec tradi¢ni diplomacie;
kultivaci vefejného minéni vladami v jinych zemich; interakci soukromych
skupin a zajma napfi¢ staty; zpravodajstvi o zahrani¢nich vztazich a jejich
dopadu na politiku; komunikaci mezi t€mi, jejichZ praci je komunikace, jako jsou
diplomaté a zahrani¢ni korespondenti; a procesy mezikulturni komunikace* (Cull
2009: 19). V literatufe se objevily dalsi definice vefejné diplomacie (viz napf.
Tuch 1990, Leonard 2002 ¢i Melissen 2005), které se vSak od této ptilis nelisi.
Objevuji se v nich spolecné defini¢ni znaky, mezi které patii ochrana a podpora
z4jmu statu, snaha omezit moZzna nedorozuméni vzniklé pfi komunikaci, ucast
statnich struktur na utvafeni vefejné diplomacie, stejné tak vSak i1 nestatnich
subjektii a jednotlivych ob&and.® Shodné jsou i zmifiované nastroje vefejné
diplomacie, mezi které se fadi tradi¢ni nastroje prezentace (publikace, rozhlas,
televize, kulturni potfady, studentské vyménné pobyty atd.) 1 moderni
komunikacni technologie. Poslednim spolecnym defini¢cnim znakem je diraz na
existenci ucelenych konceptl a strategii vetejné diplomacie v riznych ¢asovych

horizontech (Peterkova 2008a: 13).

* Vzhledem k tomu, Ze oba zkoumané staty jsou statnim zfizenim absolutnimi monarchiemi, ve kterych je
veskera statni moc uchopena vladnoucimi rodinami, budu se v této praci vénovat predevsim ucasti
statnich struktur na utvaieni vefejné diplomacie. Vefejna diplomacie bude v praci prezentovana jako
vyrazna slozka zahranicnich politik stata.
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Pti utvareni atraktivniho obrazu zem¢ v zahranici hraji podle Josepha Nye
(2008: 101-102) dtlezitou roli tfi dimenze veiejné diplomacie, které zvysSuji
pravdépodobnost dosazeni zahrani¢népolitickych cil. Prvni dimenzi je
kazdodenni komunikace, kterad zahrnuje vysvétleni kontextu domaci a zahrani¢ni
politiky. V1adni predstavitelé v modernich demokraciich vénuji velkou pozornost
tomu, jak zdivodnit sva rozhodnuti tisku. Obecné se soustfedi na domaci tisk,
avSak dulezitym terCem vetejné diplomacie je ten zahrani¢ni. Druhou dimenzi je
strategickd komunikace, ktera rozviji dilezitd témata podobné jako politicka
nebo reklamni kampan. Cilem strategické komunikace je posileni ustfednich
témat nebo prosazeni konkrétnich vladnich politik. Treti dimenzi vetejné
diplomacie je rozvoj trvalého vztahu po mnoho let prostfednictvim stipendii,
studentskych vymén, Skoleni, seminafii, konferenci a pfistupu k medidlnim

kanalum.

2.3 Cile a nastroje verejné diplomacie

Pokud jsou staty pii tvorbé vetfejné diplomacie uspésSné, mohou postupné
dosahnout ¢tyt cill, které definuje Mark Leonard (2002: 9-10). Nejprve mohou
zem¢ vyuzivajici vetejnou diplomacie (dale jen zemé A) dosdhnout zvySeni
povédomi o své zemi u obyvatelstva cilové zemé (dale jen zemé B). To pak o
zemi A premysli, aktualizuje své predstavy a postupné¢ méni negativni vnimani
zemé. Muze také dojit ke zvySeni uznani, kdy si vetfejnost zem¢ B vytvari
pozitivni pfedstavy o zemi A, a pohliZi na problémy globdlniho vyznamu ze
stejné perspektivy. Dalsim dopadem vetejné diplomacie mulze byt probuzeni
zdjmu lidi o zemi A, kdy dochazi k postupnému posileni vazeb, spolupraci ve
vzdélani, véde a vyzkumu, podpotfe vnimani zemé jako atraktivni destinace pro
cestovni ruch ¢i studium, v neposledni fadé také k pfiméni vetejnosti ke koupi
produktl, porozuméni hodnotdm zemé A, a ptihlaseni se k nim. Poslednim cilem,
kterého lze podle Leonarda prostfednictvim vetfejné diplomacie dosdhnout, je
ovlivitovani lidi tim zplisobem, aby vefejnost zem¢ B hdjila pozice zemé A, a
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politici ji vnimali jako partnera, dale také pfiméni spolecnosti zemé B investovat
v zemi A.

Jak jsem jiZ zminil v Gvodu této prace, hlavnim cilem vetejné diplomacie
je Sifeni politickych hodnot, posileni prestize a dobrého jména statu. Ptizniva
image statu usnadiiuje vychozi pozici ve vyjednavani na mezinarodnim poli ¢i
zvysuje porozumeéni svych cilil a stanovisek mezi dalS§imi ¢leny mezinarodniho
spolecenstvi. Jana Peterkova definuje tii zakladni Siroce koncipované cile. Jedna
se o propagaci narodnich cilli a politik, $ifeni narodnich vzori, mySlenek, viry a
hodnot a budovani spoleéného porozuméni vztahli (Peterkova 2008: 49). Cile
vefejné diplomacie mohou byt definovany mnohem konkrétnéji, avSak u kazdého
statu jsou velice individudlni. Kazda zemé s ohledem na svou historii, velikost ¢i
diplomaticky potencidl voli riizné cile, kterych se pak snazi dosahnout pomoci
riznych nastrojl a odliSnych strategii (Novotny 2011: 70). Pokud chce byt stat ve
svém Usili GspéSny, musi pied volbou vhodnych ndstroji nejprve pochopit
motivy, kulturu, hodnoty, tradice, historii a psychologii spole¢nosti, na kterou cili
(Tuch 1990: 9).

Pro lepsi pochopeni uvedu nékolik piiklad. Cilem vetejné diplomacie
stath mize byt napfiklad snaha o ovlivnéni zemi v zahrani¢i pfi politickém
rozhodovani, v tomto piipadé€ se nejcastéji uziva nastroje lobbovani u prislusnikt
politickych, ekonomickych a kulturnich elit cilové zem&.> Miizeme sem zatadit
rozhovory s politiky, cilenou praci s médii, mobilizaci mistnich podnikatelti a
investori ¢1 podporu mistnich neziskovych organizaci (Novotny 2011: 71).
K naplnéni cile porozuméni a lepsi informovanosti o nasi zemi se jako néstroj
nejcastéji vyuzivaji PR kampané.6 Cilovou skupinou téchto kampani pak nejsou

pouze Clenové parlamentti, ale i naptiklad ekonomicky a nestatni sektor nebo

° Proti tomuto tvrzeni se vymezuje Jan Melissen, podle kterého by cile prostfedi vefejné diplomacie
nemély byt zaménovany s mezindrodnim lobbovanim (Melissen 2005: 15).

® PR neboli public relations lze voln& prelozit jako vztahy s vefejnosti, jedna se o techniky a nastroje,
pomoci kterych staty, instituce ¢i firmy buduji a udrzuji vztahy s vetejnosti, nahlizi na jeji postoje a snazi
se je ovliviiovat.
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Sirokd vetejnost. Mohli bychom sem zatadit Sirokou Skalu ¢innosti od organizace
specializovanych setkani, pfes informacni kampané az po cilenou medialni
¢innost. Vyznamnou roli pii tvorb€ a realizaci sehravaji predevsim velvyslanectvi
a narodni kulturni instituty. Jednim z hlavnich nastrojii vefejné diplomacie pii
naplnéni cile budovani lepsi image statu se stal nation branding (tamtéz: 71-72).
Vzhledem k diilezitosti nation brandingu v souvislosti s vefejnou diplomacii, se
tomuto nastroji budu vénovat niZze v samostatné kapitole.

Nastrojim vetejné diplomacie se vénuje také Michael McClellan v jeho
tzv. komunikac¢ni pyramid€, kterd popisuje a charakterizuje jednotlivé faze
plusobeni strategii vetfejné diplomacie na vetfejnost. V prvni fazi je cilem statu
dostat se do povédomi ostatnich, k tomu se pouzivaji nastroje vefejné diplomacie
v podobé masovych komunikacnich prostfedkd. V dalsi fazi je potteba vzbudit
zdjem o zemi, kterého stat dosdhne pomoci kulturnich akci, jazykovych kurzi ¢i
informa¢nich programii. Nasledné pomoci pofadani piednasek, semindid,
vyménnych pobytd, spoluprace v oblasti Skolstvi, védy ¢i vyzkumu, zemé
uplatiiujici vefejnou diplomacii rozSifuje znalosti o své zemi. V predposledni
fazi, kdy jiz maji ¢lenové cilové skupiny dostatek informaci a znalosti o zemi,
ktera se pokousi vefejnou diplomacii aplikovat, je ochotna cilova skupina z4jmy
dané zem¢ obhajovat. Na nejvyssim stupni komunikacni pyramidy je akce, kdy
jiz dochézi k zaujeti konkrétni pozice ¢i pfijeti rozhodnuti, které vede k podpoie
zdjmu statu prosazujicitho vefejnou diplomacii (McClellan cit. dle Peterkova
2006: 96). K dalsim nastrojim vefejné diplomacie patiti naptiklad spoluprace
s mezindrodnimi neziskovymi organizacemi za ucelem mobilizace obyvatelstva,
vyuzivani menSin Zijicich v diaspofe, vyména politickych ndzort skrze spiiznéné
politické strany v riznych zemich ¢i vyuzivani ndstroji sportovni diplomacie
(Novotny 2011: 74-75). Z vyse uvedené¢ho vyplyvéa, ze nastrojii vefejné
diplomacie existuje nespocet, zaleZi vzdy na cili, kterého ma byt pomoci daného

nastroje dosazeno.
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2.4 Kulturni diplomacie

Kultura je dnes neodmyslitelnou soucasti mezinarodnich vztahti. Staty pomoci
Sifeni své kultury a interakci s jinou kulturou mohou dosdhnout pifiznivé povésti
statu, kterd nasledné¢ vytvaii ptiznivé prostfedi pro jeho zahranicni politiku
(Tomalova 2008: 9). Jiz Joseph Nye (2008: 97) pti definovani mé&kké moci
oznacil kulturu spolecné s politickymi hodnotami a zahrani¢ni politikou jako
jeden ze zdroji mékké moci. Pod pojmem kultura si pak predstavoval soubor
hodnot a postuptl, které vytvari smysl pro spolecnost. Pojem kultura asi nejlépe
vystihuje definice UNESCO, kterd ji chape jako ,,soubor charakteristickych
duchovnich, materialnich, intelektualnich a emocionalnich ryst spole¢nosti nebo
socialni skupiny, ktery vedle uméni a literatury zahrnuje 1 Zivotni styly, zpiisoby
Zivota, systém hodnot, tradic a pfesvédceni (UNESCO 2001).

Kultura je v zahrani¢ni politice statli uchopena v tzv. zahrani¢ni kulturni
politice,” ktera se odehrava v roving tradiéni diplomacie a roving kulturni
diplomacie (Tomalova 2008: 11). Termin kulturni diplomacie ma v soucasné
dobé rizné definice. Obecné lze kulturni diplomacii definovat jako ,,vyménu
mySlenek, informaci, uméni a dalSich aspektii kultury mezi ndrody a jejich
obyvateli za ucelem podpory vziajemného porozuméni® (Cummings 2003: 1).
Vzijemné porozuméni by vSak nemélo byt povazovano za konecny cil kulturni
diplomacie, ale pouze za prostfedek k realizaci zahrani¢népolitickych zdjmu.
Kulturni diplomacie je v tomto smyslu provadéna diplomatickymi organy nebo
ve spolupraci snimi scilem prosazovani zahrani¢népolitickych z4jmui
prostfednictvim kultury (Pajtinka 2014: 100). Podle Institutu pro kulturni
diplomacii v§ak miZe praktikovat kulturni diplomacii rovnézZ vetfejny a soukromy
sektor ¢i obcanska spolecnost (Institute for Cultural Diplomacy nedatovano).

K naplnéni cilii kulturni diplomacie slouzi fada néstroja, kterych je stejné

jako u vetejné diplomacie nezmérné mnozstvi. Mezi ty nejpouzivanéjsi patii

" V oblasti kulturni dimenze zahrani¢ni politiky nepanuje jednotnost pojmoslovi. Ve francouzském
prostfedi se pouzivad pojem zahrani¢ni kulturni Cinnost statu, v anglosaském prostiedi zase pojmy
zahrani¢ni kulturni politika a také kulturni diplomacie jako soucast vetrejné diplomacie (Tomalova 2008:
).
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propagace vlastni kultury, vytvareni kulturnich center v zahraniCi, organizace
mezindrodnich kulturnich akei, kulturni vymény, vyména umeélcli a osobnosti
kulturniho Zivota, podpora Skolnich instituci daného statu v zahrani¢i, zahrani¢ni
vysilani, ke kterému se fadi 1 vyvoz kinematografickych dél, vyuka jazyka,
podpora piekladu, akademické vymény (studentli, védcii ¢i pedagogli) a podpora
krajanskych zahrani¢nich spolki (Tomalova 2008: 25-27).

Vyjadfit vztah mezi vefejnou a kulturni diplomacii neni jednoduchym
ukolem. Kulturni diplomacie je stejné jako vetejnd diplomacie povaZzovéna za
soucast zahrani¢ni kulturni politiky a v jejim rdmci za souc¢ést zahrani¢ni politiky
jako celku. Oba koncepty maji mnoho spole¢ného, piedev§im zijem o
vybudovéani dlouhodobého vztahu zaloZenému na vzajemném pochopeni a
davéte. Dale se v fadé aspektll podobaji a prekryvaji oblasti jejich Cinnosti.
Vetejna diplomacie mize pro naplnéni svych cill vyuZzit nastrojii kulturni
diplomacie, totéz plati i naopak. V soucasnosti dochdzi k stdle castjSimu
prolinani obou konceptil v takové mife, Ze otazkou zlstava, zdali je viibec nutné
o jakékoliv oddé€leni obou oblasti viibec usilovat (Peterkova 2008a: 21-22).
Podle Elisky Tomalové (2008: 11) lze chéapat kulturni diplomacii jako soucast
diplomacie vefejné. K tomuto tvrzeni se ptiddvaji dalSi autofi. Podle Erika
Pajtinky (2014: 101) byva v praxi vétSina ¢innosti provadénych v rdmci kulturni
diplomacie obvykle zamétfena na vetejnost v zahrani¢i, a proto ji lze povazovat
za soucast veiejné diplomacie. Nejednd se vSak o ndstroj vetejné diplomacie,
spiSe 1ze chépat kulturni diplomacii jako konkrétni formu nebo rozmér vetejné
diplomacie. Nékdy se také uvadi jako zdkladni pilit vefejné diplomacie, protoze
»praveé v kulturnich aktivitach je nejlep$i pfedstava naroda o sob&“ (Ang — Isar —
Mar 2015: 368). V této praci budu ke kulturni diplomacii pfistupovat jako
k jedné z forem vetejné diplomacie, jejiz nastroje vefejné diplomacie vyuziva pfi

snaze o naplnéni svych cili.
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2.5 Sportovni diplomacie

Sport mizeme chépat jako dokonaly ndstroj pro diplomacii, diky kterému lze
piekonat odcizeni mezi spoleCnostmi. A to predevSim diky své univerzalnosti.
Zatimco lidi od sebe oddéluji hranice, vlady, jazyk ¢i nabozenstvi a sport je néco,
co maji vSichni spole¢ného bez ohledu na to, kdo jsou ¢i odkud jsou. Ve sportu
plati stejna pravidla pro vSechny, neexistuji vékové, rasové ¢i kulturni prekazky
ucasti ve sportovnich soutézich (Murray 2018: 41).

Sportovni diplomacii Ize zatadit jako jeden z néstrojli zahrani¢nich politik
statli. Problém vSak nastavéa pii pokusu o piesnéjsi ukotveni tohoto konceptu.
Sport 1ze chapat jako soucast kultury, tedy jednoho ze zdrojti mékké moci stati.
Sport ale miZzeme zatfadit také jako soucast kulturni diplomacie nebo jako
diplomacie vefejné. Principy sportovni, kulturni a vetejné diplomacie se vSak
navzdjem nevylucuji a v mnoha svych mySlenkdch, postupech i1 aktérech, na
které smétuji, se prekryvaji. Hranice mezi nimi jsou proménlivé, neustale se
meénici a propustné (Murray 2018: 97). Podle odbornika na sportovni diplomacii
Stuarta Murrayho (2012: 581) spadé4 sportovni diplomacie pod Sirokou zastitu
vefejné diplomacie. Mohli bychom ji zatadit jako urcitou formu ¢i podskupinu
vefejné diplomacie. Ve svém ¢lanku The Two Halves of Sports-Diplomacy
definuje sportovni diplomacii jako ,reprezentativni a diplomatickou c¢innost
provadénou sportovei jménem a ve spojeni s jejich vladami, které vyuzivaji
sportovce a sportovni uddlosti k zapojeni, informovani a tvorbé piiznivého
obrazu mezi zahrani¢ni vefejnosti a organizacemi pii utvafeni jejich vnimani
takovym zptsobem, ktery je ptiznivéjsi pro dosazeni zahranicnépolitickych cilt
stati*. Podle Grixe a Brannagana (2016: 252) jsou sportovci a sportovni akce
stdle vice vyuzivany jako Sirokouhly diplomaticky nastroj ke zvySeni
mezindrodni prestize, kdy mohou zlepsit ¢asto poskvrnény obraz zemé& nebo
povzbudit lepsi piijeti na svétové scéné.

Mezi nejastéji pouzivané nastroje sportovni diplomacie, které staty ¢i

substatni regiony vyuzivaji k ziskani vétsi prestize ¢i lepsi image u zahrani¢niho
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publika patfi: pofadani a sponzoring mezinarodnich sportovnich akci, zapojeni a
aktivni pisobeni ve sportovnich organizacich svétového vyznamu, sponzorovani
aktivit sportovnich oddilli s mezindrodnim ptfesahem, vyuZivani sportovci jako

diplomatickych zastupcti, uspéchy sportovci a dalsi (Zakravsky 2016: 25-32).

2.6 Verejna diplomacie a nation branding

Jednim z dilezitych nastrojii vetejné diplomacie, pomoci kterého 1ze dosahnout
zlepSeni image, jakozto jednoho z hlavnich cili vefejné diplomacie, je tzv.
vytvareni znacky statu neboli nation branding. Jedna se o dlouhodobou strategii
vetejné diplomacie, jejimz vysledkem je postupné celkova proména image dané
zem¢ (Novotny 2011: 72). Soucasny svét je jako trziSt€. Rychly nastup
globalizace vytvofil konkurencni prostiedi mezi staty, které mezi sebou zacaly
soutéZit o pozornost a respekt mezinarodniho prostiedi. Lid¢é po celém svété se
divaji na zemé jako na produkty a jejich znacky, nemaji ¢as studovat detaily
ostatnich zemi, ale nahlizZi na né prostiednictvim stereotypli, klis¢ a
zjednodusenych informaci, i kdyz si toho nejsou plné¢ védomi. Tyto klis¢ a
stereotypy, at uz jsou pozitivni nebo negativni, pravdivé nebo nepravdivé,
zasadné ovliviluji naSe chovani vici jinym mistim a jejich lidem a produktim
(Anholt 2007: 1). Jednim z hlavnich ukolti narodnich vlad se v 21. stoleti stala
snaha vybudovat ,,spravedlivou, pravdivou, silnou, atraktivni reputaci, ktera je
uziteCnd pro ekonomické, politické a socialni cile statu, a ktera odrazi ducha,
genialitu a vili lidi* (tamtéz: 2). Aby se region, stat ¢i mésto mohly v tomto
globalizovaném svéteé prosadit, musely budovat svou pftitazlivou povést. Kazdé
obydlené misto na Zemi mé povést, ktera siln€ ovlivituje zplisob, jakym o ném
lidé ptemysleji, jak se k nému chovaji a jak reaguji na vSe, co se na misté déje.
Povést zem¢é ma také zasadni dopad na jeji socidlni, kulturni, ekonomicky a
politicky osud. K vybudovani piitazlivé povésti se stal zasadnim ndstrojem

nation branding (Olins 2014: 104).
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Nation branding lze definovat jako ,vytvafeni konzistentni identity
znacky pro celou zemi, vétSinou fizeny vladni instituci dané zemé, jako je
napiiklad agentura pro cestovni ruch. Narodni znacka obvykle pomaha do zemé
lakat investory a turisty, ale také zvySuje hodnotu exportu* (Healey 2008: 248).
Je to v zésad¢ jednoduché, popularni a oblibené zemé¢ pritahuji vice turistd, vice
investic a mohou si za svilj vyvoz uc¢tovat vice nez malo oblibené zem¢ a méné
znamé narody (Olins 2014: 104).

VétSina zemi svéta si vytvaii svou image prostrednictvim nation
brandingu zdmérn¢ nebo ndhodné skrze Sest zikladnich oblasti aktivit, které
pfedstavuje Simon Anholt. Zaprvé se jedna o propagaci cestovniho ruchu statu.
ZkuSenosti lidi z prvni ruky s navstévou zemé, at' uz jako turist¢ nebo
obchodnici, hraji vyraznou roli pfi formovani image statu. Nasleduji exportni
znacky statu, které funguji jako mocni vyslanci image v zahranici, pouze vSak u
téch znacek, kde je jejich zemé plivodu vyslovna. Dalsi oblasti aktivit jsou
politicka rozhodnuti vlady zemé&, at’ uz jde o zahrani¢ni nebo domaci politiku,
ktera je uvadéna v mezindrodnich médiich. Pro obchodni publikum je klicovy
zpusob, jakym zemé ziskava ptichozi investice, ale také nébor zahrani¢nich
talentll a studentii. Predposledni oblasti aktivit jsou kulturni aktivity, kulturni
vymény a sport, patfi sem napiiklad svétové turné sportovniho tymu, nahravky
slavného hudebnika, dila basnikd, filmait apod. Jako posledni oblast, skrze
kterou si staty mohou zvysit svou image, uvedl Anholt (2007: 25, 28) samotné
obyvatele zemé¢, jako jsou vysoce postaveni vidci, medidlni a sportovni hvézdy,
stejn¢ tak vSak chovani obyvatel samotného stidtu obecné. Autor dale dodéava, ze
problémem vétSiny zemi je, Ze vSechny zminéné oblasti funguji nezavisle na
sobé, kdy propaguji své ,,produkty” bez ohledu na reputaci stitu. Aby stat
pomoci nation brandingu efektivné budoval svou pfiznivou image, musi
existovat jasnd narodni strategie s viziondiskym vedenim. Mezi vladou, vefejnym

a soukromym sektorem musi existovat fddnd koordinace.
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O vztahu mezi vetejnou diplomacii a nation brandingem se v odborné
literatute vedou spory, které predstavil Gyorgy Szondi ve svém diskuznim ¢lanku
Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and
Differences. Podle Szondiho (2008: 13—29) nalezneme v odborné literatute pét
riznych pohledl na vztah veiejné diplomacie a nation brandingu:

1. Vetejna diplomacie a nation branding jsou dv¢ zcela odliSné sféry,
které se lisi ve svych cilech, strategickych néstrojich i aktérech.

2. Vefejna diplomacie je soucast nation brandingu. Mezi odborniky
je se jedna o nejoblibenéjsi pohled. Nation branding je mnohem
SirSi pojem a vefejna diplomacie je plné€ integrovanou soucasti.

3. Nation branding je soucasti vetfejné diplomacie. Podle tohoto
pfistupu je nation branding povazovan za nastroj vetejné
diplomacie, prostfednictvim kterého lze dosahnout lepSi image.
Tento pfistup je v akademické literatufe spiSe omezeny, ale v praxi
ho mnoho vlad podporuje.

4. Oba koncepty se navzajem piekryvaji, ale jsou odliSné. Skladaji se
z jasn€ podobnych aktivit a nejlépe pracuji v tandemu.

5. Vefejna diplomacie a nation branding jsou stejné pojmy, oba
propaguji své zemé v zahrani¢i, kdy konecnym cilem je vytvaret
pozitivni image zemé. Jedna se vSak o nejméné piinosny model ze
vSech, ktery vlozenim rovnitka mezi oba pojmy ignoruje dilezité
rozdily, ani jeden koncept pak nemiZe byt plné vyuzit.

V této praci budu vychazet ze ttetitho ptistupu, nation branding tedy

povazuji za néstroj veiejné diplomacie.

2.7 Verejna diplomacie a propaganda

Pojmy propaganda a vefejné diplomacie jsou spolu uzce spjaty. Cilem
propagandy je, stejné¢ tak jako u vefejné diplomacie, prostiednictvim
komunikace, pfeddvanim informaci a myslenek zahrani¢ni vefejnosti, snaha o
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zménu postoje smérem k zemi plivodu nebo posileni divéry (Melissen 2005: 19).
Dokonce se propaganda i veiejna diplomacie snazi dosahnout svych cili pomoci
nastrojli, které jsou velmi Casto totoZzné — napt. hromadné sdélovaci prostiedky
(Brown 2008).

V minulosti né¢kdy byvala vefejnd diplomacie dokonce oznacovana jako
elegantni nazev pro propagandu, nebo jako propaganda provadéna diplomaty
(Peterkova 2008a: 12). Mark Leonard (2002: 8) se ve své knize zmifluje o
skepticich, ktefi zachazeji spojmem vefend diplomacie jako s pouhym
eufemismem pro propagandu, kdy novinafi vykreslili vefejnou diplomacii jako
hruby mechanismus pro doru€ovani zprav, které mohou 1 nemusi odrazet fakta.
Podle Nancy Snow (2012) je vefejna diplomacie laskavéjs§i a jemnéjsi
propaganda, zaroven se jedna o jeden z néstrojit dneSnich diplomatt.

RozliSit mezi vefejnou diplomacii a propagandou neni vzdy snadné,
v nékterych kampanich byvaji pouZity prvky obou procesii. Piesto vice autord od
sebe oba pojmy oddé€luje. Propaganda ma oproti vefejné diplomacii mnohem
star§i pivod. V minulosti se jednalo o zcela neutrdlni pojem, ktery ziskal
negativnich konotaci az rozSifenim agresivni propagandy Siroce pouzivané
v Sovétském svazu a nacistickém Némecku ve vSech formach vetejného projevu.
Propaganda se stala jednim ze zakladu totalitnich rezimi (Misyuk 2013: 76).
Podle Rhondy Zaharny (2009: 89-90) piedstavuje propaganda nejextrémnéjsi
formu kontroly informaci. Strategickymi atributy ucinné propagandy jsou
klamani, kontrola informaci a manipulace. Diky omezenému pfistupu
k riznorodym informac¢nim zdrojim bylo publikum méné schopné detekovat
nesrovnalosti ¢i urcit platnost informaci. To se zménilo s rozSifenim internetu,

Aby byl rozdil mezi obéma koncepty co moznd nejviditelnéjsi, je
zapotiebi si pfedstavit vefejnou diplomacii v jeji nejlepsi a propagandu v jeji
nejhorsi podobé. Vetejna diplomacie v jeji nejlepsi podobé poskytuje pravdivé a

vécné vysvétleni zahranicni politiky a zplsobu Zivota néaroda zahrani¢nim
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divakiim, podporuje mezinarodni porozuméni, nasloucha dialogu a objektivné
zobrazuje narodni Uspéchy v zamofi. Oproti tomu propaganda v jeji nejhorsi
podobé své poselstvi publiku vnucuje, a to velice ¢asto opakovanim a slogany.
Dale propaganda démonizuje vngjSi svét a tvrdi, Ze narod, ktery oslavuje,
nemuze délat nic Spatného, zjednodusuje slozité problémy, zkresluje pravdu a
umyslné 1Zze (Brown 2008). Jednim z kli€¢ovych atributi vetejné diplomacie je
divéryhodnost Sifené informace, pokud dojde k podezieni z nedivéryhodnosti
informaci, byva vetfejnd diplomacie oznaCena za propagandu. V tu chvili je
informacemi nejenom opovrhovano, ale vefejna diplomacie se stane
kontraproduktivni, kdy podkopavéa divéryhodnost a povést staitu (Nye 2008:
100).

Hlavni rozdil mezi propagandou a vetfejnou diplomacii spociva ve vzoru
komunikace. Moderni vefejna diplomacie je tzv. obousmérnou ulici, 1 kdyZz
diplomaté musi mit vZdy na paméti zajmy své zemé a cile zahrani¢ni politiky, jde
o presvédcovani formou dialogu. Jinymi slovy je vetejnd diplomacie podobna
propagandé v tom, Ze se snazi piesvédCit lidi, co si maji myslet, ale zaroven

oproti propagand¢ naslouchd, jak jsou informace pfijimany (Melissen 2005: 18).

2.8 Verejna diplomacie malych stati

Vetejna diplomacie jako systém je na prvni pohled podobnd, at’ uz je aplikovana
velkym ¢i malym statem. Pfestoze u vetejné diplomacie malych i velkych stath
existuje fada spole¢nych charakteristik, objevuji se autofi, kteti definuji rozdily
v zavislosti na velikosti statu, bohatstvi jeho zdroji a vyznamu ve svétovém
spoleCenstvi (Peterkova 2006: 6). Podle Druldkové a Drulaka (2007: 60-63)
velikost respektive malost statll 1ze obtizné definovat. Zalezi vZdy na badateli, na
zaklad¢ jakych jim zvolenych kritérii bude staty zkoumat. Staty lze porovnavat
pomoci dvou absolutnich kritérii, kterd se dale déli na objektivni a subjektivni, a
relativnich kritérii. Mezi objektivni kritéria fadi pocet obyvatel, ekonomickou a

vojenskou silu ¢i rozlohu. Subjektivni kritéria jsou pak zaloZena na nazorech a
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domnénkach, které o statu panuji. Podle relativnich kritérii vSak nelze vSeobecné
o statu fict, zda je velky ¢i maly, vzdy zélezi na kontextu.

Velké staty obvykle oplyvaji zdroji tvrdé moci v nepomérné veEétSim
rozsahu neZ malé. Ty se pak vzhledem ke svym omezenym strategickym
moznostem pii prosazovani svych cilii zahrani¢nich politik uchyluji k vyuzivani
nastroju vefejné diplomacie. Hlavni cil vSak zistava stejny — snaha o posileni
prestiZze a dobrého jména statu (Peterkova 2008a: 33).

Mezi nejvétsi rozdily verejné diplomacie v podani malych a velkych stati
patfi rozdilné cile vefejné diplomacie, §ife a intenzita prezentovanych témat a
legitimita ¢innosti (Peterkova 2006: 6). Pfi vedeni vetejné diplomacie ¢eli malé
staty jinému souboru vyzev neZz mocnosti. Zatimco cilem vefejné diplomacie
velkych stat nejCastéji byva obhajoba a vysvétlovani vlastnich postojt, ptipadné
snaha o tzv. re-branding neboli zménu dosavadni povésti statu, cile vefejné
diplomacie téch malych jsou daleko skromn¢jsi. Cilem malych statt je obvykle
pouhé upoutani pozornosti a zviditelnéni se na mezinarodni scéné€. Dalsi rozdil je
v §ifi a intenzité prezentovanych témat. Velké staty maji obvykle Siroky kulturni
dosah a mohou vyuZivat Siroky okruh témat vefejné diplomacie vhodnych k
prezentaci, kdy jsou schopny intenzivné prosazovat i nékolik témat najednou.
Malé staty logicky kvili svym omezenym zdrojim takové moZnosti nemaji,
proto obvykle zamétuji své usili vefejné diplomacie na nékolik specializovanych
oblasti, které jim v mezinarodnim méfitku poskytuji komparativni vyhody.
VétSinou se jedna o aktivitu, diky které se staty odliSuji od ostatnich. Poslednim
vyraznym rozdilem je pocatecni legitimita ¢innosti vefejné diplomacie, ktera je u
malych statl podstatné vyssi. Malé staty nedisponuji rozsdhlymi zdroji tvrdé
moci, proto musi spoléhat na mékkou moc. Prezentované postoje a aktivity
vefejné diplomacie malych stati byvaji ¢asto vnimany na rozdil od velkych statl
pozitivné (Batora 2005: 6-8).

Strategie vetejné diplomacie v podani malych stati je v zdsad¢ totozna se

strategii téch velkych. Vetejnd diplomacie malych stati nevytvaii néjaky vlastni
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specificky systém, nicméné modifikuje zédkladni systém, ktery je vlastni obecné
vSem statim. Modifikace spociva v odliSnych potiebach a mozZnostech stati
vyuzivajicich vetejnou diplomacii. Malé staty své strategie formuluji daleko
kdy se soustiedi jen na nékolik malo témat. Rozdil je také v cilovych zemich a
skupindch, na které vefejna diplomacie ptsobi. Velké staty si sice také pti tvorbé
vefejné diplomacie vybiraji strategické partnery, kterym vénuji pozornost, avSak
na rozdil od malych stath to neni nutnost. Malé staty naopak vzhledem ke svym
omezenym zdrojim museji své partnery vybirat peclivéji. To samé plati i u cilové
skupiny, zatimco velké staty cili na Sirokou vetejnost, malé¢ staty se soustiedi
pouze na urCité segmenty spoleCnosti ¢i specifické cilové skupiny. Nastroje
vetejné diplomacie jsou u malych i velkych stati v podstaté stejné. Malé staty
vSak musi kvili svym vychozim podminkdam vénovat vybéru vhodnych nastroji

mimotadnou pozornost (Peterkova 2006: 12—15).

3 Metodologie

Vetrejna diplomacie je v oblasti diplomatickych studii z ¢asti etablovany jev. O
vefejné diplomacii malych stati Ize vSak hovotit jako o relativné novém
konceptu, ktery nebyl dosud v teoretickém a pfedev§im empirickém vyzkumu
piili§ probadan. Tato prace by méla doplnit a rozsifit povédomi o jiZz tak malo
probadaném tématu.

Prace bude koncipovédna jako komparativni ptipadova studie, v ramci
které bude vypracovana srovndvaci analyza dvou piipadi. Konkrétné se bude
jednat o komparaci vetejnych diplomacii dvou malych sousedicich statd
Perského zalivu — Kataru a Bahrajnu. V rdmci této prace budu analyzovat
zahrani¢népolitické cile vetfejné diplomacie, kterych chtéji vybrané staty
dosdhnout a nastroje vefejné diplomacie, které staty vyuzivaji k naplnéni svych
cil.
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Nasledné pak v zavéru prace porovnam veiejné diplomacie vybranych
statd. Zvolenymi kompara¢nimi kritérii, pomoci nichZ budu analyzovat ziskana
data o vybranych statech, jsou:

1. zahranicnépolitické cile, které¢ vybrané staty sleduji vyuzivanim
vefejné diplomacie

2. nastroje vefejné diplomacie, které stity vyuzivaji k naplnéni
zahrani¢népolitickych cili  (pro konkrétni nastroje vefejné
diplomacie, sportovni diplomacie a kulturni diplomacie viz

kapitoly 2. 3,2.4,2.5,2.6)

4 Verejna diplomacie Kataru

4.1 Cile verejné diplomacie Kataru
Katar je maly suverénni stat na Arabském poloostrové v Perském zalivu. Jednd se
druhé poloviny 19. stoleti dynastie Al Théani. Az do roku 1995 byl Katar
povazovan spiSe za Spatného a nepftiliS ambicidozniho vazala sousedni Saudské
Arabie. To se zménilo roku 1995, kdy emir Hamad bin Chalifa Al Thani provedl
s dalsimi ¢leny kralovské rodiny palacovy pievrat a svrhl svého otce Chalifu bin
Hamada Al Thaniho b&hem jeho zahrani¢ni navitévy v Zenevé (Hammond 2014:
2). Zde je nutné pripomenout obrovské nerostné¢ bohatstvi Kataru. Zejména
export ropy a zemniho plynu poskytuji Kataru vyborné finan¢ni zazemi, které
vyuziva k budovani své vetejné diplomacie. Jednim z diivodi pievratu Hamada
Al Thaniho bylo praveé neefektivni vyuziti nerostného bohatstvi jeho otce, a také
nenavist vici stale vice rostoucimu vlivu sousedni Saudské Ardbie v Kataru
(Barakat 2012:3).

KdyZ se novy emir chopil moci, zacal okamzité s rozsdhlymi reformami.
Jednou z nich byla liberalizace katarské ekonomiky, zejména pak energetického

sektoru, kdy bylo jeho cilem pfildkat zahrani¢ni investory a spolu s nimi
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technologické odborniky z celého svéta. S jejich pomoci zemé dosahla obrovské
modernizace v oblasti tézby zemniho plynu. Jiz roku 2006 se pak Katar stal
nejvetsim vyvozecem zemniho plynu na svété (Ulrichsen 2014: 32). Zemni plyn
tak tvofi spole¢né s ropou hlavni zdroj bohatstvi Kataru. Katarsky emir provedl
fadu dalSich reforem, jako byla reforma Skolstvi ¢i soudnictvi. Bylo zavedeno
vSeobecné volebni pravo vSem dospélym, zruSena cenzura v zemi ¢i rozSifena
prava zen (tamtéz: 34). A¢ vSechny reformy vypadaly jako vyznamny posun
k demokracii, k uplné liberalizaci systému nedoslo. Veskera politicka moc v zemi
je drzena v rukach vladnouci kralovské rodiny Al Thani, v Kataru je stdle znaéné
omezena svoboda projevu, stejné¢ jako mnoho jinych svobod (Zékravsky 2014:
13-14).

Hlavnim cilem zahrani¢ni politiky nového vladce byla internacionalizace
Kataru, kdy mu Slo ptredev§im o to ,,umistit Katar na mapu svéta® a zajistit mu
prominentni postaveni v regionu (Eggeling 2017: 721-722). Katar se tak ve své
zahrani¢ni politice zacal orientovat na vefejnou diplomacii, kterd méla zajistit
ziskani lepsi image statu a zvySeni jeho prestize. Emir chtél zaprvé zbavit Katar
nalepky vazala Saudské Arédbie, zadruhé se do jist¢é miry obaval moZnosti
opakovani valky v Zalivu, kterd ukazala obrovskou zranitelnost malych statl
Perského zéalivu. Hamad Al Thani si toho byl nepochybné védom, a tak se ve své
zahrani¢ni politice prostfednictvim vetejné diplomacie soustiedil na vybudovani
dobrych vztahii s lidmi a vladami po celém svété. Cilem vetejné diplomacie
Kataru bylo dosahnout takové pozice, aby v ptipadé€, Ze by se opakovala podobna
udalost jako v Kuvajtu, bylo snazsi apelovat na mezinarodni spolecenstvi
s z&dosti o pomoc. Pokud by Katar ziskal vét§i mezinarodni prestiz, bylo by
mezinarodni spoleCenstvi s pfipadnou situaci vice obeznameno a pocitilo by
hlubsi pocit zdvazku Katar chrénit (Reiche 2015: 499). Ziskdni mezindrodni
prestize prostfednictvim vefejné diplomacie se tak zdroven stalo kli¢ovou
katarskou obrannou a bezpecnostni strategii zalozenou na lep$im vzajemném

pozndni mezi ndrody. Katar si byl védom faktu, Ze 1 kdyby provedl rozsahlé
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investice do vojenského sektoru, nikdy nebude mit takovou vojenskou silu, ktera
by mu umoznila branit se pfipadnému utoku ze strany vétSich a silnéjSich stati
Blizkého vychodu (Dorsey 2014).

Cile zahrani¢ni politiky Kataru vSak zacaly byt stile ambicidoznéjsi.
Z puvodni touhy ,,umistit Katar na mapu svéta“, se staly ambice pusobit jako
silny regionalni aktér, ktery je schopen v regionu Blizkého vychodu konkurovat
regionalnim mocnostem v podob& Saudské Ardbie &i [ranu. Byvaly katarsky
premiér a ¢len vladnouci rodiny Hamad bin Jasim Al Thani (cit. dle Cherkaoui
2018: 131) dokonce roku 2014 v rozhovoru pro televizni stanici PBS uvedl, ze
hlavnim cilem katarské zahrani¢ni politiky je ziskdni vedouciho postaveni
v regionu bez ohledu na jeho malou velikost. Cilem vefejné diplomacie Kataru
tak bylo na mezinarodni scéné vykreslit Katar jako neutrdlniho a progresivniho
viudce arabského a islamského svéta, ktery vytvaii jakysi pfirozeny most mezi
souCasnym arabskym a zipadnim svétem. Katar ma byt tak prostfednictvim
vefejné diplomacie zobrazovan jako stabilni, moderni, ptatelsky a pokrokovy
stat, ktery je idedlnim partnerem jak pro islamské staty Blizkého vychodu, tak
pro zapadni mocnosti (Barakat 2012: 9).

Ve své zahrani¢ni politice si Katar vymezil i konkrétnéjsi cile, kterych
chtél pomoci vefejné diplomacie dosdhnout. Podporou péti strategickych oblasti
se snazil Katar ziskat mezinarodni viditelnost a zvySit svou pfitomnost
v komer¢ni 1 vefejné sféfe. Jednalo se o podporu a rozvoj znacky Al Jazeera,
mezinarodniho zpravodajského kanalu zalozené¢ho roku 1996 za Gcelem rozsitit
ve svéteé povédomi o Kataru, podporu vzdélani a kultury, sportu, cestovniho
ruchu a investice do globalniho vyzkumu a vyvoje oblasti Cisté energie. Dil¢im
cilem zahrani¢ni politiky tak bylo vytvofit z Kataru mezinarodni uzel vzdélani,
kultury a sportu. To mélo zemi pfinést nejen vyznamné mezinarodni uznani, ale
také pfildkat mezinadrodni obchodniky a investory, zlepSit vztahy s ostatnimi
zemémi a v konecném dusledku zvysit i jeji bezpecnost (Mohammadzadeh 2017:

27). Dulezitou strategii vetejné diplomacie Kataru také bylo distancovéni se od
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jeho neptatelskych sousedli a regionalniho stereotypu politické nestability.
Ackoliv Katar sam nezazil ptimy vale¢ny konflikt na svém izemi, jeho relativni
blizkost ke konfliktnim zemim, jako je Irdk &i fran, miZze vyznamné a negativné
ovlivnit jeho globalni image, coZ mize mit za néasledek poSkozeni zahrani¢nich
investic a cestovniho ruchu (Grix — Brannagan — Lee 2019: 101-102).

Roku 2008 vydal Generalni sekretariat pro planovani rozvoje v Kataru
plan rozvoje s ndzvem Katarskd narodni vize 2030 (Qatar National Vision 2030
2008), jehoz cilem je preménit Katar na vyspclou spole€nost a dosahnout
udrzitelného rozvoje do roku 2030. Vize je postavena na Ctyfech zdkladnich
pilifich, kterymi jsou lidsky a socidlni rozvoj, rozvoj ekonomiky a rozvoj
zivotniho prostfedi. Soucasti téchto piliiti je né€kolik cild vefejné diplomacie.
Jednim z nich je vytvofit v Kataru moderni vzdélavaci systém svétové trovné,
ktery poskytne studentiim prvottidni vzdélani srovnatelné se vzdélanim kdekoliv
na svété. Vzdélani obcané pak svymi znalostmi piispé€ji k rozvoji Kataru, zdroven
Sitenim svych znalosti ve svété prispéji k budovani lepsi povésti. Z Kataru by se
rovnéz mélo stat svétové centrum védeckého vyzkumu a intelektudlni ¢innosti,
které¢ bude spolupracovat se specializovanymi mezindrodnimi organizacemi a
pfednimi mezinarodnimi vyzkumnymi stfedisky. DalSim cilem zminénym
v Katarské narodni vizi 2030 je dosaZeni ekonomicky, politicky a kulturné
vyznamng&j$i regionalni role, zeyména v ramci Rady pro spolupraci v Perském
zalivu, Ligy arabskych stati a Organizace islamské spoluprace, stejné tak na
ptidé OSN a jejich pfidruZzenych organizacich. Dilezitym cilem je zéaroven
podpora a Sifeni katarské kultury tim zplsobem, aby odrazela postaveni Kataru
jako odpovédného ¢lena mezinarodniho spolecenstvi. Vize pozaduje zejména
zintenzivnéni kulturnich vymén pifedev§im s arabskymi ndrody, ale 1 se
vSemi narody obecné, a podporu dialogu mezi narody prostfednictvim kultury.
Katar by zaroven mél usilovat o navdzani vétSich bilateralnich vztahii na

mezinarodni Grovni a zaujmout aktivnéj$i roli v regiondlni politice.
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K naplnéni Katarské narodni vize 2030 slouzi rozvojové strategie. Viibec
prvni byla Narodni rozvojova strategie 2011-2016, kterd byla vydana
Generalnim sekretariatem pro planovani rozvoje roku 2011. Po dvouletém
zhodnoceni UspéSnosti této strategie byla roku 2018 zvefejnéna Druhd narodni
rozvojova strategie 2018-2022. V této strategii Katar klade jesté vétsi diiraz na
podporu vzdéelani, kultury, sportu a cestovniho ruchu. Cilem v oblasti vzdélani je
mimo jiné naptiklad finan¢ni podpora talentovanych a vyznamnych zahrani¢nich
studentll z méné rozvinutych zemi. Katar pomoci této podpory buduje dobré a
dlouhodobé vztahy se zemémi plvodu téchto studentii. V Kataru vzdélani
zahrani¢ni studenti z rozvojovych zemi €asto zaujimaji ve svych zemich vedouci
pozice a diky svym osobnim vazbdm na Katar dochazi k rozvoji spoluprace
(The General Secretariat for Development Planning 2018: 270). Podpora kultury
Kataru se ukézala jako efektivni nastroj ke zlepSeni image statu, kdy Kataru
umoznuje celosvétoveé zvysit jeho sféru vlivu. Cilem Druhé narodni rozvojové
strategie je jeSté¢ vétsi podpora mezikulturniho porozuméni, rozvoj katarského
kulturniho dédictvi, podpora talentii, podpora kultury prostfednictvim vyzkumu a
propagace image Kataru jako dilezitého svétového kulturniho centra (tamtéz:
251). Ke kultute jako diillezitému nastroji zahrani¢ni politiky Kataru se roku 2015
vyjadfil byvaly ministr kultury Kataru Hamad bin Abdulaziz Al Kawari. Al
Kawdari uvedl, Ze Katar se pomoci kultury snazi o vybudovani mezinarodni sité
kontakt. Dlraz na podporu Sifeni kultury je soucéasti ndrodni strategie, jejimz
cilem je posileni cestovniho ruchu a ptfeména Kataru na kulturni centrum
Perského zalivu. Podle Al Kawariho kulturni vazby s jinymi narody mohou
piipravit cestu pro stabilngjsi politické vztahy (The Business Year 2015).

Neodmyslitelnou soucésti vefejné diplomacie Kataru je sportovni
diplomacie. O jejim vyznamu pro Katar svéd¢i 1 umisténi vlastni ikony na
sportovni diplomacie Kataru je potddani velkolepych mezindrodnich sportovnich

udélosti (Ministry of Foreign Affairs — Qatar nedatovdno). Nejvétsi sportovni
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udalosti, které¢ je v soucasnosti v Kataru vénovana mimoifadnd pozornost, je
poradani Mistrovstvi svéta ve fotbale roku 2022, kdy cilem Kataru je doslova
,ukazat svétu, ¢eho je Katar schopen, uspotadat udalost, ktera zlistane v myslich
lidi vryta do paméti po mnoho dalSich desetileti (Planning and Statistics
Authority nedatovéno). Pofadani mezinarodnich sportovnich udalosti Kataru
poskytuje obrovskou ptileZitost predstavit se svétu v co mozna nejlepSim svétle a
dostahnout svého cile globalniho uznani. Do zemé cestuje mimo sportovnich
fanouskll a béZznych turistl také celd fada vyznamnych politik(i a obchodnikd,
zaroven maji tyto udalosti celosvétové medidlni pokryti (Reiche 2015: 499).
Sportovni udalosti navic ptispivaji k diverzifikaci katarské ekonomiky, kdy maji
potencidl stimulovat katarsky turisticky primysl (tamtéz: 497). Podle Strategie
sportovniho sektoru existuji tii zakladni cile, kterych chce Katar pomoci sportu
dosdhnout. Zaprvé zlepsit zdravotni stav celého naroda, zlepSit vztahy mezi
narody a stat se globalnim sportovnim centrem. (Qatar Olympic Committee
2011: 10). Mezinarodni sportovni udalosti i sportovci samotni pomahaji
pozvednout katarsky regiondlni i globalni profil. Kromé& pofadani vyznamnych
sportovnich udalosti je cilem sportovni diplomacie Kataru také sponzoring
vyznamnych zahrani¢nich klubii, podpora talentd ¢i vykresleni Kataru jako
svétového sportovniho centra, coz pfispéje k jeho vniméni jako atraktivni
destinace nejen pro sport, ale i pro praci, dovolenou ¢i cely Zivot (tamtéz: 6).
Zcela specificky cil méla vetejna diplomacie Kataru mezi 1éty 2017-2021.
Mocensky vzestup Kataru, ktery si stanovil za cil emir Hamad bin Chalifa Al
Théni, pokraoval i poté, co emir roku 2013 pienechal moc svému synovi
Tamimovi bin Hamadovi Al Thanimu (Hammond 2014: 1). S mocenskymi
ambicemi Kataru nesouhlasila ptedevSim sousedni Saudska Ardbie, kterd
spolecné s Bahrajnem, Spojenymi arabskymi emiraty (dale jen SAE) a Egyptem
roku 2017 vyhlasila blokddu Kataru a ptrerusila s nim veskeré diplomatické styky.
Hlavnim dGvodem blokady byla podle Satdské Ardbie katarskd podpora

teroristickych organizaci jako Muslimské bratrstvo, Al-Kaida €1 Islamsky stat.
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Mezinarodni aktivity Kataru vedly podle Satdské Arabie k destabilizaci regionu.
VyhlaSenim blokady byly uzavieny vSechny pozemni pfistupy do zemé, Katar
zaroven nemohl pielétavat pres Uzemi a kotvit v pfistavech blokujicich stat
(Wintour 2017). Cilem vetejné diplomacie Kataru v tu chvili bylo co mozna
nejvice zmirnit dopady blokady, ale také aby se k blokad¢ neptidaly dalsi staty.
JiZ na podzim roku 2017 navstivili katarSti diplomaté Velkou Britanii a Spojené
staty americké, kde pomoci rozhovorti v médiich, politickych institucich a
riznych think tancich® prezentovali dileZitost boje proti terorismu a zaroven
Sitili povédomi o své zemi (Al-Muftah 2019: 237-238). Vyznamnou roli hrala
také domdaci média, predev§im pak Al Jazeera, ktera aktivné vyvracela
dezinformacni kampané vedené ze strany Saudské Arédbie, SAE, Bahrajnu ¢i
Egypta. Al Jazeera vedla velice aktivni kampan na podporu Kataru, kterou
blokujici staty oznacovaly za ucelovou propagandu a pozadovaly uzavieni tohoto
média. Ve skutenosti vSak Al Jazeera zachovala novinafské normy a nijak
necenzurovala nendvistné projevy okolnich stati a dokonce si zvala jejich
zastupce k oficidlnimu vyjadieni (Cherkaoui 2018: 141-142). Katar zéroven
zvysil pocet kulturnich akci, které potfddal nejen v Kataru, ale po celém svéte.
Diky vefejné diplomacii se tak uskutecnilo nékolik vystav katarského uméni
v pfednich svétovych galeriich. Roku 2018 byla oteviena Katarské narodni
knihovna, na jejiz slavnostni otevieni se sjely hvézdy zcelého svéta.
Vyznamnym gestem bylo také pozvani umélcii a politiki z blokujicich zemi,
kteti vSak nedorazili (tamtéz: 139-140). Katar k dosazeni cile zmirnéni dopadii
blokddy pouzil i1 dal§i nastroje vefejné diplomacie, jako bylo potadani
mezindrodnich sportovnich akci vcetné organizace Narodniho sportovniho dne
Kataru na fotbalovém stadionu londynské Chelsea FC Stamford Bridge, potadani
vzdélavacich konferenci ¢€i pouzivani socidlnich siti. Zasluhou aktivity
katarskych obc¢anli na socidlnich sitich Facebook a Instagram se rozsifily po

celém svét€¢ hashtagy #TamimAlMajd (Slavny Tamim) #WeAreAllTamim

8 Think tanky jsou instituce zabyvajici se vyzkumem ¢&i analyzou politiky.
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(VSichni jsme Tamim), které podporovaly vladce Kataru v boji proti blokadé
(Al-Muftah 2019: 243-246). Katar nakonec diky vefejné diplomacii dosahl
svého cile. K blokddé¢ se krom& Jordanska, Malediv, Mauretanie, Senegalu,
Dzibuti a Komor dalsi staty neptidaly. V lednu roku 2021 byla blokada ukoncena
a blokujici staty s Katarem obnovily diplomatické styky (Ng 2021).

4.2 Nastroje sportovni diplomacie Kataru

V ptedchozi kapitole jsem se zminil o dilezitosti sportu v souvislosti s vefejnou
diplomacii Kataru. Nastroje sportovni diplomacie se staly v Kataru stézejnimi pii
pokusu o vybudovani lepsi image a prestize statu. Jak uvadi Katarsky olympijsky
vybor (2011: 6), potadani mezinarodnich sportovnich udalosti, ale 1 Uspéchy
katarskych sportovcli samotnych pomahaji pozvednout katarsky regiondlni i
globalni profil.

Mezindrodni sportovni udélosti se staly jednim z hlavnich nastroji
katarské sportovni diplomacie. Prvnim pokusem o vyjadieni ndrodni identity
Kataru skrze organizovani sportovni udalosti byl Pohar Perského zalivu roku
1976. Vroce 1988 Katar potadal Asijsky fotbalovy pohar, coz byla prvni
opravdu vyznamna sportovni udalost s vétSim dosahem. Nasledovalo né&kolik
dalSich mezinarodnich akci. Opravdovy rozmach v konéni téchto udélosti vSak
zacal az vnovém tisicileti (Reiche 2015: 492). Roku 2000 zvolila Asijska
olympijska rada hlavni mésto Kataru Dauha jako hostitelské mésto Asijskych her
v roce 2006. Katar se stal vliibec prvni arabskou zemi, kterd tyto hry poradala.
Asijské hry znamenaly pro Katar obrovsky uspéch, kdyz ptedCily vSechna
ocekavani. Pfes obavy z moznych nabozenskych konfliktd, prob&hly Asijské hry
bez jakychkoliv problémi. Podle emira Hamada bin Chalify Al Thaniho posilily
tyto hry status Kataru jako nového centra pro vysoce kvalitni regiondlni a
mezinarodni sport (Pavgi — Kadaba 2012: 24-25). Katar vé€noval Asijskym hram
obrovskou pozornost, kdy vyuzil veskerych dostupnych prostfedka k tomu, aby
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pomoci her ziskal mezinarodni divéru. Hry tak nepochybné piispély
k pozitivnimu obrazu zemé, diky jejich vynikajici organizaci Katar posilil svou
prestiz a zvySil mezinarodni vliv. Do té doby byl Katar zndmy predevSim diky
bohatstvi z prodeje ropy a zemniho plynu, po hrach byl posuzovan i pro svijj
kulturni vliv (Attali 2016: 474-475).

Jesté pred organizaci Asijskych her Katar poradal nékolik mezinarodnich
sportovnich udalosti, které mély otestovat jeho pfipravenost a odhalit pfipadné
nedostatky. Jednalo se Mistrovstvi Asie v hazené a Mistrovstvi svéta ve stolnim
tenisu roku 2004. O rok pozdé&ji Katar hostoval Mistrovstvi svéta ve vzpirani,
Mistrovstvi Asie v basketbalu a Zapadoasijské hry. Po tspéchu Asijskych her se
Katar zaméfil na pofadani mezinarodnich sportovnich udélosti jesté vice. Mezi ty
nejvyznamnéj$i pattilo Halové mistrovstvi svéta v atletice roku 2010, které zemé
hostila jako prvni stat Blizkého vychodu. Uspésné potadani tak vyznamné
udélosti byl obrovsky uspéch pro sportovni diplomacii Kataru. Nasledovaly
Panarabské hry roku 2011, Mistrovstvi svéta v hazené 2015, Mistrovstvi svéta
v silni¢ni cyklistice 2016 a Mistrovstvi svéta v atletice roku 2019, které navazalo
na uspés$né halové mistrovstvi z roku 2010, a také Svétovy pohar klubt FIFA
2019. V soucasnosti se Katar pfipravuje na potadatelstvi Mistrovstvi svéta ve
fotbale roku 2022, jedné se vibec o nejvyznamnéjsi sportovni udalost v historii
Kataru. Ve stejny rok je planovano potadatelstvi dalSich 24 sportovnich udélosti
prvniho a druhého tadu, tedy sportovnich udélosti svétového vyznamu (Grix —
Brannagan — Lee 2019: 100).

Kromé téchto udalosti se v Kataru potadaji také kazdoro¢ni sportovni
akce. Od roku 1993 se zde kona tenisovy turnaj ATP, ke kterému se roku 2001
pfidal prvni Zensky tenisovy turnaj v regionu Blizkého vychodu. Od roku 2002 se
v Kataru pravidelné jezdi cyklisticky zavod Tour of Qatar (Zakravsky 2014: 14).
V Kataru se rovnéz od roku 2004 potfddd Velka cena Kataru silni¢nich
motocykld, od roku 2008 kazdoro¢ni prestizni golfovy turnaj Qatar Masters a od

roku 2010 atleticky seridl Diamantova liga (Reiche 2015: 493). Piestoze je Katar
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v organizaci mezinarodné vyznamnych sportovnich udalosti velice uspésny, stale
nedosahl na vrcholovy stupinek v podobé organizace letnich olympijskych her.
Poprvé Katar kandidoval na potradatelstvi olympijskych her roku 2016, hry se
nakonec konaly v Brazilii (Amara 2012: 29-30). Po neuspéchu se vSak Katar
nevzdal a kandidoval opét tentokrat na potfddani olympijskych her roku 2020,
jeho kandidatura opét nebyla Uspésna zejména kviili obavam z obrovského vedra,
které¢ v zemi panuje v letnich mésicich. Po tomto netspéchu Katar zvazoval
kandidaturu opét, ale vzhledem k faktu, Ze se olympijské hry 2020 mély konat
v Japonsku a bylo velice nepravdépodobné, Ze by v dalsi kandidatufe zvitézila
zem¢ ze stejného kontinentu, se Katar rozhodl nekandidovat (Reiche 2015: 492).
Jak jiz bylo uvedeno vySe, poradatelstvi mezinarodnich sportovnich
udélosti zlepSuje mezindrodni prestiz Kataru a pozveda regiondlni i globalni
profil zemé. V pribéhu nékolika nedavnych sportovnich udalosti vSak Katar
musel Celit kritikdm a kontroverzim, které mély spiSe opacny efekt a poskodily
jeho image. Prvnim problémem vétSiny mistnich sportovnich udalosti je absence
vétSitho poctu divakli. Po Mistrovstvi svéta v silniéni cyklistice roku 2016
probéhla mezi sportovci a odborniky rozsdhla debata, ve které oznacili Katar
kviili chybgjicim divakim jako nevhodné misto pro konani dalSiho podobného
zavodu. Piestoze byly vytvofeny rozsahlé fanouSkovské zony, mistrovstvi se
nesetkalo s velkou navstévnosti. Existuje nékolik vysvétleni jejich absence.
Zaprvé v zemi, kde tradi¢nimi sporty byly zavody velbloudd a sokolnictvi, nebyl
mezi mistnimi o cyklistiku ptiliSny z4jem. Zadruhé se mistrovstvi konalo ve
velkych vedrech, kdy Katafané travili ¢as jinak nez podporou cyklistid. Tietim
diivodem muze byt konani piili§ mnoha sportovnich udélosti béhem roku (Koch
2018: 2018-2019). Behem tohoto mistrovstvi také doslo k podivuhodnému
incidentu, kdy byla policejnim vozem srazena norskéd reprezentantka Susenne
Andersen pii cesté¢ na hotel. V médiich okamzité prob&hly spekulace o tom, Ze
byla srazena zamérné kvili svému obleceni, kdy na kole jela pouze v tricku a

Sortkach. Prestoze imysl srazky nebyl prokazan, u zdpadniho publika po tomto
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incidentu stoupla nesnaSenlivost vi¢i nedemokratickému rezimu v Kataru a
rozbéhly se vefejné diskuze o postaveni a utlacovani Zen v zemi. Zaroven
vzrostla kritika ptidélovani poradatelstvi dalSich sportovnich udalosti Kataru
(tamtéz: 2024-2025).

Kritika se snesla také na Mistrovstvi svéta v atletice roku 2019. Opét se
zde objevil problém s divaky, kdy atleticky stadion byl pfevazné prazdny, a to i
piestoze byly listky zdarma. Béhem Sampionatu nékolikrat selhal zvukovy
systtm na stadionu a ztechnickych diavodii byla zruSena tada ceremonial
pfeddvani medaili. Katar byl zarovenl obvinén z ohroZeni zdravi sportovct,
protoze se zavody konaly pozdé v noci, kdy sportovei museli Celit vysokym
teplotam, velkému dusnu a vlhkosti ovzdusi. Kritika byla vznesena pfedevs§im od
samotnych sportovcl, coz znaéné podkopalo divéru Kataru jako sportovniho
naroda (Cafiero — Alexander 2020).

Nejvice je vSak kritizovana udalost, ktera se teprve konat bude. Jedna se o
Mistrovstvi svéta ve fotbale roku 2022. Na stavbé fotbalovych stadionii se
podileji pfedevsim stavebni d€lnici, ktefi pochdzeji pfevazné z nejchudsich casti
Indie, Pékistanu, Sri Lanky ¢i Nepalu. Délnici vSak v Kataru museli celit
extrémnim pracovnim podminkam, bézné zde dochdzelo k vykofistovani a
zneuzivani délnikd, ktefi neméli pfistup k jidlu a pitné vodé zdarma, vyjimkou
nebylo ani nevyplaceni mzdy ¢i zabavovani cestovnich past. Kvili §patnym
zivotnim a pracovnim podminkdm na stavbach melo dojit i ke smrti nékolika
tisicti déInikt (Grix — Brannagan — Lee 2019: 105). Roku 2020 vSak Katar podle
International Labour Organization (ILO) neboli Mezindrodni organizace prace
odstranil veskerd omezeni prav pracovnikli (Cafiero — Alexander 2020). Katar
byl zaroven obvinén ze zisku potadatelstvi diky uplatkarstvi a korupce. Kvuli
vysokym letnim teplotam v Kataru se termin mistrovsvi poprvé v historii
presunul do podzimnich mésict listopadu a prosince, coz zasadné ovlivni
rozehrané sezony né€kolika evropskych fotbalovych lig (Grix — Brannagan — Lee

2019: 106).
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Na vSech sportovnich udalostech pofadanych Katarem maji sportovci
hostitelské zemé jistou ucast bez absolvovani kvalifikace. Cilem Kataru tak bylo
nejen udalosti uspofadat, ale zarovei na nich uspét. Uspéch katarskych sportovet
vedl ke zvySenému zdjmu zahrani¢ni vetejnosti o Katar, a tim padem se
zvySovala prestiz Kataru. Podpora vychovy talenti a uspéch sportovcli jsou
dalSimi ddlezitymi nastroji sportovni a zaroven vefejné diplomacie. Za ucelem
podpory sportu vznikla roku 2003 v hlavnim mésté Dauhd Aspire Zone nékdy
znama jako Doha Sports City. Jedna se o sportovni komplex, jehoZ soucasti je
Mezinarodni stadion Khalifa, primarné pouzivany pro fotbalové zapasy, plavecky
bazén olympijské velikosti Hamad Aquatic Centre, nejvétsi vicetiCelova hala na
svété Aspire Dome a mnoho fotbalovych hiist’, tenisovych a squashovych kurti a
dalSich sportovist. Soucasti Aspire Zone je krom¢ stadionii také Aspire Academy
zalozend roku 2004 (Ulrichsen 2014: 57). Aspire Academy je sportovni
akademie, jejimz cilem je podpora sportovniho rozvoje a vzdélani katarskych
sportovnich talentd. Akademie kazdodenné provozuje sportovni programy pro
mistni obany, zejména déti, které maji inspirovat katarskou mladez ke sportu a
fyzické aktivité. Cilem akademie je produkovat budouci sportovni Sampiony,
ktefi se stanou vzorem pro zbytek zemé (Brannagan — Giulianotti 2015: 713).
Zaroven byl v akademii vyvinut program zaméteny na vyhledavani sportovnich
talentovanych sportovci z celého svéta. Filozofii akademie je poskytnout
vzdélani a plnit sportovni sny talentim piedevSim zrozvojovych zemi, ktefi
v akademii maximalizuji sviij talent a po jejim absolvovani reprezentuji narodni
tymy svych zemi (Amara 2017: 223). Do akademie kazdy rok nastupuje vice nez
6 000 déti ve véku 6—12 let, tém nejtalentovangj$im je pak nabidnuto stipendium
(Government Communications Office nedatovano). Ze vSech sportd se
v akademii nejvice orientuji na fotbal. Kazdoro¢né navstivi zemi kolem 500 000
ttinactiletych chlapct pfedevSim z rozvojovych zemi, kteti se u€astni programu
,Fotbalové sny Aspire“. Ti nejlepsi jsou pak pozvéani ke studiu na akademii,

pficemz vSechny naklady na vzdélani maji zdarma. Roku 2012 Aspire Academy
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koupila prvoligovy fotbalovy belgicky klub KAS Eupen, za ktery by méli
nastupovat nejnadanéjsi absolventi akademie (Reiche 2015: 495).

Rozsahly sportovni komplex prtilakal do zemé také fadu sportovnich klubii
a sportovnich hvézd. Zimni soustfedéni zde stravily tymy Manchesteru United,
Everonu FC, Ajaxu Amsterdam, Paris Saint-Germain a dal$i (Government
Communications Office nedatovano). Z individudlnich sportovci to byl
naptiklad Spané€lsky tenista Rafael Nadal ¢i britsky béZzec Mo Farah (Brannagan —
Giulianotti 2015: 713). Velkym tGspéchem pro Aspire Academy byly olympijské
hry v Londyné roku 2012. Zde ziskal bronzovou medaili ve skoku do vysky
absolvent akademie Mutaz Essa Barshim (Amara 2013).

I pfes zna¢nou snahu vychovévat vlastni talenty se Katar ¢astéji uchyluje
k naturalizaci zahrani¢nich sportovcl. Z celkovych ¢Etyt katarskych olympijskych
medaili ziskali dv& naturalizovani sportovci. V Barceloné roku 1992 ziskal
bronzovou medaili v béhu na 1500 metri Mohamed Suleiman, ktery se narodil
v Somalsku. Roku 2000 v Sydney ve vzpirani ziskal rovnéz bronzovou medaili
puvodné bulharsky vzpérac¢ Angel Popov, pozd¢ji pfejmenovany na Saida Saifa
Asaafa (Reiche 2015: 494). Ten byl soucasti vybéru celkem sedmi
naturalizovanych bulharskych vzpéracl. V atletice zaznamenal Katar velky
uspéch, kdyz roku 2003 a 2005 =ziskal na mistrovstvi zlatou medaili
naturalizovany kenisky bézec na 3000 metri prekdzek Stephen Cheron. Po jeho
uspéSich nasledovala naturalizace dalSich atleti, pfedevSim keniskych bézct
(Nichols 2005). Velky rozruch vyvolalo Mistrovstvi svéta v hazené v Kataru roku
2015. Zde na domacim Sampionatu tvofilo tym z celkového poctu 18 hraca, 17
naturalizovanych. Katar nakonec ziskal senza¢ni druhé misto, avSak
v zahrani¢nich médiich byl jeho Gspéch znacné kritizovan (Reiche — Tinaz 2019:
162). Na zatim posledni Letni olympijské hry v Riu de Janeiru se kvalifikovalo
rekordnich 39 sportovcll, z nichZ 23 bylo naturalizovanych (Finn 2016). Jedinym
medailistou na hrach byl stfibrny Mutaz Essa Barshim, ktery ve skoku do vySky

zlepsil své umisténi z Londyna 2012. Na mistrovstvi svéta v letech 2017 a 2018
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dokonce tento atlet ziskal zlatou medaili. Mezi dal§i veleispé$né sportovce
Kataru patii také trojnasobny vitéz Rallye Dakar’ Nasir Al Attija, ktery je
zaroven drzitelem bronzové medaile ve sportovni stielbé z Letnich olympijskych
her v Londyné (Government Communications Office nedatovano).

Poslednim nastrojem sportovni diplomacie Kataru, kterému se budu v této
praci vénovat, je sponzorovani sportovnich klubti a sportovnich akci. Jak jsem jiz
zminil diive, Aspire Academy roku 2012 koupila prvoligovy fotbalovy belgicky
klub KAS Eupen. Nebyl to vSak jediny fotbalovy klub, od roku 2015 je akademie
partnerem tietiligového Spanélského tymu Cultural y Deportiva Leonesa a od
roku 2017 indického prvoligového tymu Odisha FC. O rok pozdéji dokonce
navazala partnerstvi s nyni jiz prvoligovym anglickym klubem Leeds United
(Aspire Academy nedatovano). Od konce roku 2010 byl Katar sponzorem
hvézdného Spanélského fotbalového tymu FC Barcelona. Katalansky celek v celé
své historii odmital na své dresy umist'ovat loga a nazvy sponzori. Od roku 2006
na dresech propagoval Détsky fond UNICEF. Roku 2011 ho vSak nahradilo logo
Qatar Foundation,™ které pred sezénou 2013/14 nahradilo logo katarskym statem
vlastnénych aerolinek, Qatar Airways (Zakravsky 2014: 15). To vSak skoncilo
roku 2017. Jednim z dtivodu byl prestup kli¢ového barcelonského hrace Neymara
do francouzského tymu Paris Saint-Germain (PSG), jehoz je Katar vlastnikem
(Marsden 2017). Klub PSG koupila roku 2011 dcetind spole¢nost Katarského
investicniho ufadu, Qatar Sports Investment. V soucasnosti jsou hlavnimi
partnery klubu dalsi katarské spolecnosti, jako je Katarskd narodni banka, letecka
spolecnost Qatar Airways a telekomunikacni spolecnost Ooredoo (Koch 2020:
368). Pravé Qatar Airways se k sponzorovani sportovnich klubl uchyluje
nejvice. Krom¢ zminéného partnerstvi s PSG a FC Barcelona sponzoruje také

némecky fotbalovy tym FC Bayern Mnichov, argentinsky Boca Juniors, italsky

% Kazdoroéni vytrvalostni zavod specialng upravenych terénnich vozidel a motocyklil, jeho prvni ro¢nik
probéhl jiz roku 1979.

10 Jedna se o vladni neziskovou organizaci Kataru, jejimz cilem je prostiednictvim vzd&lani zlepsit
postaveni lidi v Kataru a na Blizkém vychodé obecné. Zalozena byla roku 1995 dnes jiz byvalym emirem
Hamadem bin Chalifou Al Thani (Zakravsky 2014: 15).

44



AS Rim ¢&i australské ragbyové muzstvo Sydney Swans (Qatar Airways 2020).
Ze sportovnich udalosti se Katar soustiedi primarné na sponzoring téch
domaécich. Spole¢nost Qatar Airways se vSak stala roku 2017 oficidlnim
partnerem Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (FIFA), kdy sponzorovala
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Rusku 2018, Mistrovstvi svéta klubt a v pfistim
roce bude hlavnim sponzorem Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru (Qatar
Airways nedatovano a). Katarsky zavodni a jezdecky klub je pak naptiklad
I'Arc de Triophe a Glorious Goodwood Festival. Katarska akcionaiska spole¢nost
Qipco se zase roku 2014 stala historicky vibec prvnim komerénim sponzorem
nejuznavangjsiho britského dostihu Royal Ascot, o rok pozdéji dokonce hlavnim
sponzorem celé dostihové série British Champions Series (Grix — Brannagan —
Lee 2019: 102-103). Po olympijskych hrach v Londyné 2012 katarska investi¢ni
spolecnost Qatari Diar odkoupila celou olympijskou vesnici, kterou ptedélala na

luxusni byty, ale také katarské obchody, restaurace a bary (Amara 2013).

4.3 Nastroje kulturni diplomacie Kataru
Kulturni diplomacie slouzi Kataru jako dal$i ndstroj, pomoci kterého chce
dosdhnout zlepSeni image statu. Cilem Kataru bylo v ramci plnéni Katarské
narodni vize 2030 vytvofit ze zemé dilezité svétové kulturni centrum, a to
pomoci rozvoje kulturniho dédictvi, podpory talentli a propagace katarské
kultury (The General Secretariat for Development Planning 2018: 251). Po
pfevzeti moci roku 1995 emir Hamad bin Chalifa Al Thani nastolil strategii,
jejimz cilem bylo, aby byl Katar vnimdn svétovou veiejnosti jako vyznamné
historické a kulturni centrum (Peterson 2006: 742—743).

Hlavnim nastrojem kulturni diplomacie Kataru je podpora a propagace
mistni kultury. Za uc¢elem podpory kultury byla ziizena roku 1998 Nejvyssi rada
kultury, uméni a dédictvi, pozd¢ji nahrazena Ministerstvem kultury, uméni a

dédictvi, od roku 2016 pak mluvime o Ministerstvu kultury a sportu. Roku 2000
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byla zaloZena Katarskd turisticka sprava, jejimz ukolem byla mimo jiné
propagace katarské kultury. St€Zejnim organem se vSak roku 2005 stal Katarsky
ufad pro muzea, roku 2014 piejmenovany pouze na Katarska muzea (Exell —
Rico 2013: 678). Cilem Katarskych muzei je rozvijet, propagovat a udrZovat
kulturni sektor na nejvyssi urovni tak, aby mél mimoiadny dopad na svét, ktery
pak Kataru lépe porozumi. Nejvyssi prioritou je prenést kulturni zazitek zpoza
zdi muzei do celého svéta, aby byl viditelny pro co mozné nejvic lidi. DalSimi
prioritami pak jsou podpora talentll a zaujeti vlastniho charakteristického mista
v globalnich debatach o kultute. V ¢ele Katarskych muzei stoji sestra sou¢asného
emira Al-Majasa bint Hamad bin Chalifa Al Théani (Qatar Museums nedatovéano
a). Za ucelem propagace kultury zacal Katar v novém tisicileti budovat velkolepa
muzea, ktera vystavuji katarské historické pozustatky, katarské uméni, poradaji
se zde vystavy a celkové zde dochéazi k podpote a propagaci kulturniho dédictvi.
Prvnim velkou udélosti Katarskych muzei, kterd umistila hlavni mésto Dauha na
kulturni mapu svéta, bylo roku 2008 otevieni Muzea islamského uméni, jehoz
hlavnim cilem bylo vykreslit islam jako mirumilovné nabozenstvi. Muzeum
vystavuje sbirku artefaktii z celého svéta (Eggeling 2017: 720-721). O dva roky
pozd¢ji byla v Dauha vybudovadna dalsi velkolepd stavba, Arabské muzeum
moderniho uméni Mathaf. V tomto muzeu se nachazi ptes 9 000 uméleckych dél,
jedna se tak o nejvétsi specializovanou sbirku svého druhu na svété (Mathaf:
Arab Museum of Modern Art nedatovano). Roku 2019 bylo otevieno zatim
posledni katarské muzeum. Jednalo se o Nové ndrodni muzeum, které nahradilo
pivodni Néarodni muzeum z roku 1975. Nové ndrodni muzeum vypravi piibéh
Kataru od pravéku az po soucasnost (Marshall 2019).

Kli¢ovou postavou kulturniho vzestupu Kataru je pfedsedkyné Katarskych
muzei a sestra souasného emira Al-Majasa bint Hamad bin Chalifa Al Thani.
Pod jejim vedenim Katarskd muzea dokdzala béhem nékolika let nakoupit vzacné
umélecké sbirky z celého svéta. Roku 2011 byl Katar oznacen jako nejvétsi

kupce uméni na svété. Téhoz roku byla Al-Majéasa Al Thani titulovana Casopisem
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Art+ nejvlivngjsi osobou v uméleckém svéte (Batty 2012). AZ do roku 2019 byla
katarskd kupni sila v uméleckém svété v zasadé bezkonkuren¢ni. Rocné emirova
sestra v Cele Katarskych muzei investovala do ndkupu uméleckych dél pies 1
miliardu americkych dolarti. Své investice do této sféry vSak roku 2019 zvysila
sousedni Saudska Arébie, kterd zacala byt Kataru rovnocennym soupeiem (Paton
2019).

Katar ve své Narodni vizi 2030 vyzyva ke zvySeni kulturnich vymén mezi
narody. Nejvétsi kulturni vyménny program kazdoro¢né od roku 2012 potadaji
Katarska muzea. Jedna se o tzv. Rok kultury, jehoz cilem je zprostfedkovat Katar
mezinarodnimu publiku. V poradatelstvi Roku kultury se Katar kaZdorocné
spojuje s jednou vybranou zemi. Prostfednictvim riznych festivall, vystav a
dalSich kulturnich akci dochézi k vzajemnému porozuméni, uzndni a ocenéni
mezi zemémi, ale také k prozkoumani kulturnich podobnosti a rozdild, coz vede
ke sbliZzeni obou narodi. Krom¢ Katarskych muzei se na poradatelstvi podili také
Ministerstvo kultury a sportu, Ministerstvo zahrani¢nich véci, Katarskd nadace,
Katarska narodni knihovna, Katarsky olympijsky vybor a dalsi (Years of Culture
nedatovano). K potadatelstvi Roku kultury si Katar vzdy vybird zemé
regionalniho ¢i svétového vyznamu, s kterymi ho poji uzké hospodaiské a
politické vazby. Prvni zemi bylo roku 2012 Japonsko, nasledovala Velka
Britanie, Brazilie, Turecko, Cina, Némecko, Rusko, Indie a v lofiském roce
Francie (Qatar Museums nedatovdno b). V roce 2021 bude Katar pofadat Rok
kultury se Spojenymi staty americkymi. Cely rok bude dochéazet ke spolupraci
mezi katarskymi a americkymi organizacemi, bude uspofaddno nékolik
kulturnich festivali, vystav, koncerti, sportovnich ptatelskych stietnuti a
podobnych akci (Years of Culture nedatovano). Za posledni roky se tak Kataru
diky Rokim kultury podafilo pfivést do Kataru proslulé malife, filmare,
hudebniky a védce z celého svéta. V navaznosti na spolupraci na tomto projektu
pak dochazi mezi Katarem a partnerskymi staty ke sblizeni nejen v kulturni, ale

také v hospodaiské a politické sfétre (Eggeling 2017: 726).
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Za ucelem propagace katarské kultury, potfadani mezindrodnich kulturnich
akci a kulturnich vyménnych programii byla v Kataru roku 2010 dokonce
vybudovana pfimo kulturni vesnice jménem Katara, kterd je soucasti hlavniho
mésta Dauha. Jedna se o nejvétsi multidimenzionalni kulturni projekt Kataru, kde
se lidé schazeji, aby se seznamili nejen s katarskou kulturou. Kulturni vesnice
hosti mezinarodni, regionalni 1 mistni festivaly, workshopy, divadelni pfestaveni,
koncerty 1 vystavy (Katara nedatovano a). Soucasti vesnice je planetarium Al
Thuraya, fecky amfiteatr, divadelni a koncertni saly, galerie, plaZz, mezinarodni
restaurace a rozsahlé zahrady (D’Souza 2020). Cilem Katary je stat se svétovym
lidtem v oblasti multikulturnich aktivit a prostfednictvim divadla, literatury,
hudby, vizualniho uméni a vystav naplnit vizi Kataru, stat se kulturnim majdkem
umeéni na Blizkém vychod¢ (Katara nedatovano a). V Katate se tak kazdoro¢né
kona Tradi¢ni festival plachetnic, Mezinarodni festival arabskych koni, Katarsky
mezinarodni festival uméni, Jazzovy festival Katara a mnoho dalSich udalosti
(Katara nedatovano b). Kromé akci v kulturni vesnici se v hlavnim mésté Dauha
pofdda Mezinarodni kulturni festival, Mezindrodni festival jidla, Mezindrodni
festival drakii ¢1 Mezindrodni veletrh (Qatar OFW nedatovano). Mezi lety 2009
az 2012 se v Kataru konal Filmovy festival Tribeca. Jeho druhy ro¢nik byl
dokonce zahajujicim festivalem pii otevieni kulturni vesnice Katara roku 2010.
Festival potfadal Filmovy institut v Dauhd, ktery pfi organizaci podepsal
partnerstvi s filmovou spoleCnosti Tribeca, zalozenou americkym hercem
Robertem de Nirem a filmovou producentkou Jane Rosenthal. Festival navstivila
celd fada svétovych filmovych hvézd jako Salma Hayek, Kevin Spacey a dalsi,
spole¢né s nimi novinafi z celého svéta. Od roku 2013 vSak byl festival zruSen a
nahrazen Ajyal Youth Film Festivalem (Ritman 2014). Ugast svétovych celebrit
na kulturnich akcich v Kataru je jednim z dalSich nastroji jeho kulturni
diplomacie. Do Kataru se sjizdi celebrity z celého svéta, které nasledné o Kataru
informuji svétovou vefejnost prostiednictvim svych socialnich siti ¢i rtiznych

rozhovorti v médiich. Jejich pfitomnost v zemi tak v kone¢ném disledku zlepSuje
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image Kataru v oCich zahrani¢ni vetejnosti. Celebrity mifily do Kataru 1 v dob¢
jeho blokady, kterd méla vést k dehonestaci jeho image. Roku 2019 u pftilezitosti
otevieni Narodniho muzea navstivil Katar naptiklad byvaly francouzsky
prezident Nicolas Sarkozy s manZelkou Carlou Bruni, herec Johny Depp,
fotbalovy trenér José Mourinho, zpévacka Victoria Beckham, modelka Naomi
Campbell a mnoho dalSich (Paton 2019).

Klicovym nastrojem kulturni a zaroven vetejné diplomacie Kataru se stalo
zahrani¢ni vysilani. Roku 1996 Katar najal nékolik byvalych zaméstnancii
zaniklé britské stanice BBC Arabic, coz vedlo k zalozeni televizni stanice Al
Jazeera. Postupny celosvétovy rlist popularity této stanice poskytl katarskému
vedeni obrovskou komparativni vyhodu nad svymi regiondlnimi sousedy
ve snaze dosdhnout svych cili vefejné diplomacie (Zayani 2008: 208).
Z pivodné Sestithodinového denniho vysilani se stal zpravodajsky kanal, ktery
dvacet Ctyfi hodin denné ptinadsi komplexni hladSeni o déni v regionu. V arabském
svét¢ Al Jazeera zplsobila doslova medidlni revoluci, stanice se zabyvala
zkoumanim kontroverznich politickych, socialnich a naboZenskych témat
zpusobem, ktery byl v té dobé pro arabskd cenzurovand meédia nemyslitelnym.
Pfestoze se jednd o statem financovanou televizni stanici, vlada Kataru do
zalezitosti Al Jazeery zasahuje minimalné (Ulrichsen 2014: 48). B&hem prvnich
péti let se stala stanice velice popularni zejména v arabskych zemich. Zlom pfisel
po teroristickych ttocich 11. zati 2001. Byla to pravé Al Jazeera, ktera jako prvni
odvysilala prohlaSeni viiddce za utoky zodpovédné teroristické organizace Al-
Kéida, Usamy bin Ladina. Z Al Jazeery se rdzem stalo celosvétové sledované
médium. Jako jedind stanice pak také vysilala zabéry obéti spojeneckych utoku
na Irdk a Afganistdn (Sultan 2013: 250). Pravé vysilani projevi Usamy bin
Ladina a spojeneckych utokt, které¢ byly v zdpadnich médiich opomijeny, vedlo
k obvinéni Al Jazeery zpodpory teroristické organizace Al-Kaida a
mezinarodniho terorismu (Ulrichsen 2014: 49). Al Jazeera také Celila stale vétsi

kritice kvali financovani nedemokratickou vladou Kataru, ale také kvuli své
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zaujatosti, kdy byla povaZovana za diplomaticky ndastroj katarské vladnouci
rodiny. Kritiku castecné odvratila spuSténim sesterského kanadlu Al Jazeera
English, ktery byl povaZovan za mnohem neutraln€jSi. Novy kanal se stal u
zahrani¢ni vetejnosti respektovanym a Al Jazeera English posbirala pies 150
novinaiskych ocenéni (Cherkaoui 2018: 136).

Celosvétové uznani takeé ziskala Al Jazeera za SpiCkové pokryti udalosti
arabského jara, kdy jako prvni pravideln¢ informovala o déni v ulicich
zasazenych zemi (Antwi-Boateng 2013: 43). Arabské jaro tak pro Al Jazeeru
znamenalo pfekondni negativni image vzniklé diky zpravam o vélkach v Irdku a
Afganistanu v myslich zejména zapadni vetejnosti (Sultan 2013: 255). Popularitu
Al Jazeery vSak Spatné snaSely vladnouci elity katarskych sousedu. Pravé kvili
své otevienosti a kritice se sousedni stity nckolikrat snazily stanici
zdiskreditovat. Po uvaleni blokady na Katar roku 2017 dokonce Zadaly ukonceni
vysilani stanice. Al Jazeera vSak vSechny utoky ustala. Pfes vSechny kontroverze
spojen¢ s vyuzivanim stanice jako propagandistického diplomatického néstroje
Kataru, a pfestoze se jednd o satelitni stanici podporovanou nedemokratickou
vladdou, patii Al Jazeera k uznavanym svétovym médiim (Cherkaoui 2018: 237—
239).

Dal§im dulezitym ndstrojem kulturni diplomacie Kataru je podpora
vzdélani a védy. Jiz roku 1995 po pievzeti moci v Kataru zalozil emir Hamad bin
Chalifa Al Thani s jeho Zenou Muzou bint Nasir Katarskou nadaci pro vzdélani,
védu a rozvoj komunity (dale jen Katarskd nadace) (Qatar Foundation
nedatovano). Jedna se o neziskovou organizaci, ktera je vSak kromé soukromych
investic z velké ¢asti financovéna katarskou vladou. Cilem nadace je vybudovat
z Kataru lidra v oblasti vzdélani, védy a kulturniho rozvoje v regiondlnim i
globalnim métitku (Eggeling 2017: 723). Roku 1996 Katarskd nadace zalozila
Katarskou akademii. O rok pozdéji zacala s budovanim aredlu Education City
neboli ,,M¢sta vzdélani®. Tento projekt byl slavnostné otevien roku 2003, nachézi

se zde mistni Skoly a univerzity, vyzkumnd a akademickéd centra, ale také
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pobocky svétovych vzdélavacich institutd. Na zaklad€ partnerstvi se postupné
podafilo vybudovat v Education City poboCky Sesti prestiznich americkych
univerzit napifiklad Virginia Commonwealth University, Northwestern
University, Georgetown University a dalSich, ale také britské University College
London a francouzské HEC Paris. Roku 2010 se zde oteviela také mistni Hamad
bin Khalifa University (Qatar Foundation nedatovano). Cilem Education City
bylo poskytnout mistnim studentim vzd€lani svétové urovné, aniz by museli
opustit Katar. Zaroven vSak mély pobocky zahrani¢nich univerzit poskytnout
vhodnou alternativu vysokoskolského vzdélani vSem zahrani¢nim studentiim,
zejména tém z blizkovychodniho regionu, ktefi z naptiklad kulturnich divoda
vahali s pokracovanim vzdélani na Zapad€. Zahrani¢ni studenti studujici
v Kataru pak ve svych zemich zaujimaji vysoké pozice, a vzhledem k vlastnim
dobrym zkuSenostem S§ifi o Kataru ve svych zemich pozitivni smysleni, coz
v kone¢ném vysledku posiluje jeho mezinarodni prestiz (Antwi-Boateng 2013:
42).

Spole¢né se zahrani¢nimi univerzitami vybudovaly v Education City své
regionalni kanceléate prestizni zadpadni think tanky a vyzkumné instituce. Mezi né
patfi naptiklad RAND-Qatar Policy Institute, Brookings Doha Centre ¢i Royal
United Services Institute for Defence and Security Studies. Kromé toho vznikl
v Kataru roku 2006 Katarsky narodni vyzkumny fond, ktery uvolnil obrovské
finan¢ni prosttedky na vyzkum. Ty pak ptildkaly vyzkumné pracovniky z celého
svéta, ktefi ve spolupraci s mistnimi akademiky pracovali na svych projektech
(Ulrichsen 2014: 52-53). Katar zarovenn investoval do vybudovani
specializovanych vyzkumnych ustavii ¢i center pro vyzkum a inovace. Roku
2003 byl v Kataru otevien Katarsky védeckotechnicky park, ktery slouzi jako
centrum pro technologické spolecnosti a védce z celého svéta. Mimo néj se zde
nachazi Katarsky vyzkumny ustav pro energii a zivotni prostiedi, Institut pro

biomedicinsky vyzkum, Lékaiské a vyzkumné stfedisko Sidra, Vyzkumny tstav
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pro vypocetni techniku ¢i vyzkumna iniciativa Katarskd databanka (Qatar
Foundation nedatovano).

V souvislosti se vzdélanim a védou v Kataru je zapotiebi zminit jesté dvé
dalezité iniciativy Katarské nadace. Tou prvni je mezinarodni iniciativa World
Innovation Summit for Education (WISE) neboli Svétovy inovacni summit pro
vzdélani, ktery se od svého zaloZeni roku 2009 stal velice respektovanym. Na
summit se sjizdi odbornici a vyznamné osobnosti z celého svéta, aby zde
prodiskutovali nové inovace v oblasti vzdélavani. Summit se kond kazdé dva
roky, kazdorocné se vSak udé€luje Sesti nejlepSim vzdélavacim projektim
prestizni Cena WISE, summit projekty pak ndsledn& propaguje, ¢imz zvySuje
jejich viditelnost. Prestiz téchto cen a celého summitu vede k promitdni
pozitivniho obrazu Kataru jako statu stojiciho v ¢ele mezinarodnich vzdélavacich
iniciativ (Eggeling 2017: 724). Druhou iniciativou je dcefind spolecnost Katarske
nadace Qatar Foundation International (QFI), ktera se zabyva Sifenim arabské
kultury a vyukou arabského jazyka v zahrani¢i. Diky spolupraci QFI se Skolami,
univerzitami a vzdélavacimi institucemi z celého svéta dochdzi v zahranici
k vyuce arabStiny, arabské historie, zemépisu ¢i kultury. Spole¢nost byla
zalozena roku 2009 ve Washingtonu D.C. (Qatar Foundation International
nedatovano a). Kromé toho QFI potada predevSim v USA a Velké Britanii riizné
akce, workshopy a Skoleni, které¢ prohlubuji znalosti uciteli a studentli o
arabském svété. QFI se zaroven v téchto zemich stara o distribuci studijnich
materiali o Kataru a o celém arabském svété (Qatar Foundation International
nedatovano b). Specifickym projektem je vytvaieni arabskych tiid na zdkladnich,
sttednich a vysokych Skolach, kde probiha vyuka vSech predméth vétSinou pouze
v arabsting. Celkové lze aktivity QFI shrnout jako pokus katarské vlady ukazat
svétu svou velkorysost a zvySit tak svlij vliv a uznani v oich zahrani¢ni

vefejnosti (Eggeling 2017: 723).
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4.3 Nation branding Kataru jako atraktivni turistické destinace

Kromé¢ jiz zminénych ndstrojli sportovni a kulturni diplomacie, které jsou
v souvislosti s Katarem také nastroji vefejné diplomacie, existuje mnoho dalSich
nastrojli, pomoci kterych se Katar pokousi zlepSit svou image a zvysit
mezinarodni prestiZ. Vzhledem k rozsahu této prace se nyni budu vénovat jiz
pouze nation brandingu Kataru jako atraktivni turistické destinace.

JiZz zminéné kulturni ¢1 sportovni udélosti, vybudovand vzdélavaci a
vyzkumna centra a dal§i, maji mimo jin¢ za cil ptfildkat do zemé investory,
obchodniky a turisty z celého svéta. V Kataru byl ziizen Utad pro cestovni ruch,
ktery byl pozdéji nahrazen Nérodni radou pro cestovni ruch. Zakladnim cilem
této rady je propagovat Katar regiondlné i celosvétoveé jako atraktivni destinaci
jak pro obchod, tak pro volny cas, vcetné kulturni, rekreacni, sportovni a
vzdélavaci turistiky (Visit Qatar nedatovano a). Od néastupu emira Hamada bin
Chalify Al Thaniho se Katar zménil k nepoznani. Hlavni mésto Dauha se za toto
obdobi zménilo z malého pfistavniho mésta na mezindrodn€ uznavané¢ moderni
globalni mésto (Grix — Brannagan — Lee 2019: 99). Pisobeni Kataru jako
oblibené turistické destinace vede nejen k posileni mistni ekonomiky, ale také
zvysSeni pozitivniho obrazu zemé u zahrani¢nich turisti. Za ucelem prilakani
turistl vznikly mimo jiné ptepychové ctvrti, jako je Laguna West Bay ¢i umély
ostrov Pearl, plné luxusnich hotelti, rezidenci, obchodii a jinych sluzeb. Poté co
Katar roku 2010 ziskal potradatelstvi Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022, zacal
vzemi jeSté¢ veEtsi stavebni rlst. Jen do konce roku 2013 byly v Kataru
vybudovény hotely s ptiblizné 43 500 pokoji, do zacatku mistrovstvi by pak mély
byt postaveny hotely s dalsimi 84 000 pokoji (Ulrichsen 2014: 63). K posileni
turismu v Kataru mé¢lo vést také vybudovani Dauhd jako uzlu v rdmci globalni
sit¢ letecké dopravy. Za timto ucelem se katarské statni aerolinky Qatar Airways,
diive slouzici pouze pro potieby vladnouci rodiny, staly roku 1997 komerénim
leteckym dopravecem. Cilem této spolecnosti bylo stit se lidrem v oblasti

leteckého primyslu. Roku 2014 bylo otevieno nové Mezinarodni leti§t¢ Hamad
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v Dauh4, které se mélo stat klicovou spojkou mezi dalkovymi a regionalnimi lety
(Cherkaoui 2018: 131). Rychld expanze Qatar Airways zacala roku 2000,
postupné se ze spoleCnosti stal tzv. globalni super-konektor neboli spolecnost,
ktera dominuje predevSim v dalkovych letech, kdy cestujici vétSinou na letiSti
v Dauhd jen prestupuji na cest€¢ nékam jinam. Aerolinky Qatar Airways jsou tak
schopny spojit libovolné dvé destinace na svété pouze s jedinou zastavkou v
Dauha (The Economist 2015, Ulrichsen 2014: 43). Umisténi ndzvu statu do
nazvu letecke spolecnosti Qatar Airways a jeji celkova Cinnost, kdy se jeji letadla
propagujici Katar objevuji po celém svéte, vede ke zvySeni mezinarodni image
celého statu (Peterson 2006: 747). V soucasnosti spojuje spole€nost Qatar
Airways Sest kontinentli a vice nez 130 destinaci. Mezindrodni letist¢ Hamad
v Dauhd zarovenn ro¢né navstivi stovky tisic tranzitnich turistd. Za poslednich
deset let byla spolec¢nost celkem pétkrat zvolena leteckou spole¢nosti roku (Qatar
Airways nedatovano b). Qatar Airways je také velice S§tédrym sponzorem
nékolika vyznamnych sportovnich klubi a udélosti, které jsem zminoval
v kapitole nastroju sportovni diplomacie Kataru.

Jak jsem jiz zminil, o propagaci Kataru jako atraktivniho turistického
centra se stara piedevSim Narodni rada pro cestovni ruch. Jeji predchiidce
Katarsky ufad pro cestovni ruch se roku 2003 postaral o to, ze si Katar jako
vibec prvni zemé Perského zéalivu nechal vytvofit narodni logo, propagacni
materialy a reklamni kampan¢. Vznikla tak znacka Qatar: Heart of Arabian Gulf
neboli Katar: Srdce Perského zalivu, kterd propagovala zemi regionalné 1
mezinarodn¢ jako atraktivni turistickou destinaci (Tarek Atrissi Design
nedatovano). V soucasnosti vyuzivd Narodni rada pro cestovni ruch nové logo
Visit Qatar, které je soucasti reklamnich kampani vytvofenych radou (Visit Qatar
nedatovano b). Klicovou roli v propagaci Kataru vSak hraji pfedevSim statni

aerolinky Qatar Airways a televizni stanice Al Jazeera.
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5 Verejna diplomacie Bahrajnu

5.1 Cile verejné diplomacie Bahrajnu

Bahrajn je stejné jako Katar absolutni monarchii lezici v oblasti Perského zalivu.
Jedna se souostrovi nékolika malych ostrovill, které s pevninou spojuje pouze
most se Saudskou Arabii. Jiz od roku 1782 v zemi vladne dynastie Al Chalifa,
nezavislost vSak Bahrajn ziskal az roku 1971 (Crystal 2017: 232-233). Od
samostatnosti Bahrajnu vladl v zemi jako emir {sa bin Salman Al Chalifa, po jeho
smrti nastoupil na trin roku 1999 jeho syn Hamad bin fsa Al Chalifa, ktery se
v roce 2002 nechal korunovat kralem. Z emiratu se tak Bahrajn stal kralovstvim
(Ulrichsen 2013: 2). Stejné jako Katar ¢erpa Bahrajn nejvice ptijmi z prodeje
Rady pro spolupraci Perského zéalivu. Roku 1970 dosdhla produkce svého
vrcholu, od té doby klesd. Kvili omezenym zasobam ropy Bahrajn jiz od
Sedesatych let vyviji znaéné usili o diverzifikaci své ekonomiky, kdy se
soustiedil predev§im na produkci hliniku a oblasti bankovnictvi a cestovniho
ruchu (Crystal 2017: 233).

Zakladni cil vetfejné diplomacie Bahrajnu je stejny jako u vétSiny statd,
tedy zlepSeni své mezindrodni image a prestiZze v o€ich mezindrodni vefejnosti za
ucelem dosazeni svych zahrani¢népolitickych cili. Pfiznivd mezinarodni image
pak ma vést predevS§im k pfilakani zahrani¢nich turistll a zahrani¢nich investorti
(Jones 2016: 71). V souvislosti s vefejnou diplomacii Bahrajnu je potfeba zminit
zdej$i nabozenské rozloZeni spojené s poruSovanim lidskych prav, které v zemi
vedlo k fadé demonstraci a protestim. Vlddnouci dynastie Al Chalifa patii stejné
jako dalSich ptiblizn€ dvacet procent obyvatel k vyznava¢im sunnitského islamu.
VétSinu obyvatel zemé& vSak tvofi vyznavaci druhé nejvetsi vétve islamu, tedy
siite."" Bahrajniti &iité &eli ze strany vlady vyznamné diskriminaci v oblasti

bydleni, vzdélani a zejména zaméstndni. RovnéZz jsou vystaveni politické

1 Sunnité a &ité patfi mezi dvé nejvétsi vétve islamu, vyznavadi téchto dvou vétvi jsou mezi sebou
tradicné znesvareni. Hlavni spor mezi sunnity a $iity se vede o nastupnictvi proroka Mohameda.
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diskriminaci, kdy veSkerd moc byla v zemi uchopena v rukou vladnouci
sunnitské rodiny. Kvili diskriminaci a poruSovani lidskych prav se v Bahrajnu za
posledni dvé desetileti zvedla vlna protestli, ktera byla vladnimi silami vzdy
potlacena (Crystal 2017: 233).

Pravé protesty a poruSovani lidskych prav v zemi vedou v ocich
mezindrodni vefejnosti k poskozeni image Bahrajnu. Nejvétsi vina protestil
probihala v devadesatych letech mezi roky 1994 az 1999. Hamad bin [sa Al
Chalifa od svého nastupu roku 1999 zavedl politické reformy, které mély veést
k zavedeni prvki demokracie. Byl zruSen zdkon, ktery schvaloval potlacovani
politické opozice. Bahrajnsky vladce také slibil, Ze v zemi nebude tolerovat
diskriminaci $iitd nebo zvyhodnovani sunnitii (Ulrichsen 2013: 2). Zaroven
nafidil propusténi ptes 400 politickych véznd, rozsifil volebni pravo na Zeny,
slibil svobodu tisku a nabozenské viry a byl povolen vznik opozi¢nich hnuti.
Roku 2001 byla vyhlaSena nova tstava, kterou v referendu schvélilo pies 98 %
obyvatel. O rok pozdéji vSak doSlo k tzv. Gstavnimu puci, kdy bahrajnsky kral
stanovil dvoukomorovy parlament, v kterém méla hlavni slovo nevolena horni
komora sloZena z ¢lenil krdlovské rodiny. Navic byl schvalen tzv. zakon o tisku,
ktery umoznoval vladé silnou kontrolu nad veskerymi médii v zemi (Bhatia —
Shehabi 2015: 108-109). K vyrazné¢jsi liberalizaci v Bahrajnu nedoslo. Kdyz
pied volbami roku 2010 bylo zatéeno nékolik pfednich ptedstaviteli opozice,
rostlo ve spolecnosti napéti. To eskalovalo spolecné s vinou protestli v arabskych
zemich znamych jako arabské jaro, kdy se na vyznamném symbolu Bahrajnu,
Perletovém kruhovém objezdu, sesli demonstranti, ktefi pozadovali politické
reformy a dodrzovani zékladnich lidskych prav (Crystal 2017: 235). Protesty
byly tvrd€ potlaceny i za pomoci vojenskych jednotek spratelené¢ Saudské Ardbie.
Bylo zat€eno kolem tii tisic demonstrantl, po zasazich policie a armady také
podobny pocet zranén a kolem stovky demonstranti zabito. Protesty od roku
2014 pomalu slably, piesto v zemi dochazi k demonstracim dodnes avSak

v daleko men$im méftitku (King 2020: 78—79).

56



Jak jsem zminil vySe, protesty a porusovani lidskych prav v zemi vede
v o¢ich mezinarodni vetejnosti k poSkozeni image Bahrajnu. Jednim z dilezitych
ukold vetejné diplomacie Bahrajnu je co mozna nejvice omezit jeho negativni
vnimani. Cilem je tak vykreslit Bahrajn v o€ich zahrani¢ni vefejnosti jako ,,zemi
miru a 0odzu tolerance pro rtizné socialni skupiny* (Bahrain News Agency 2019).
Bahrajn je tak casto popisovan v provladnich médiich, jako je naptiklad
nejvyznamnéj$i bahrajnsky denik Gulf Daily News jako kralovstvi, které je
vzorem tolerance, porozuméni, harmonie, lasky, miru, naboZenské svobody apod.
U prilezitosti oslav Mezindrodniho dne tolerance promluvil pfedseda Poradni
rady Bahrajnu Ali bin Salih Al Salih (cit. dle Gulf Daily News 2019a) o
harmonickém souziti vSech obyvatel, které podle né& posiluje regiondlni a
globalni postaveni bahrajnského kralovstvi. Pfipomnél zaroven zaloZeni
Globalniho centra krile Hamada pro mirové souZiti a dalSi kralovi globalni
iniciativy, které jsou mezinarodnim spolecenstvim S§iroce uznavané. Nutno
podotknout, Ze tyto snahy lze spiSe oznalit za propagandu neZ za vefejnou
diplomacii, pfinejmenSim mlzeme povazovat vykresleni Bahrajnu jako
tolerantniho statu, ve kterém Ziji mistni obyvatelé v harmonickém vztahu, za vice
nez sporné.

Zcela konkrétni cil méla vefejna diplomacie v obdobi udélosti arabského
jara v Bahrajnu. Kvili nasilnému potlaceni protestujicich se na Bahrajn snesla ze
svéta vlna kritiky, coz znacné poskozovalo jeho image. Cilem vefejné diplomacie
bylo vSechnu kritiku vyvratit a pfekonat. K tomu byli vyuZziti zeyména zahrani¢ni
obyvatel¢ zijici trvale v Bahrajnu, ktefi ve spoluprdaci s mistni vladou
prostfednictvim svych socialnich siti sdileli vlastni pfibéhy o tom, jak jsou
v Bahrajnu spokojeni (Jones 2016: 74-76). Dokonce sama vlada po vypuknuti
protestll zalozila vlastni ucty na socidlnich sitich Facebook a Twitter, zalozila
také sviij kanal na strance Youtube, kde vedla aktivni kampan na podporu image
Bahrajnu (Khalaf 2015: 145). Vlada zaroven zaplatila nékolika renomovanym PR

agenturdm ve Spojenych statech americkych, aby Sifily pozitivni zpravy o
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bahrajnské vladé a naopak negativni o protestujicich. Agentury pak v USA
vyuzivaly bahrajnské krajany, tedy obcCany, ktefi zde vétSinou vystudovali a
pracuji. Tito krajané se pak vydavali za obyvatele bahrajnskych vesnic, kteti méli
s demonstracemi vlastni zkuSenost. Opozi¢ni demonstranti byli oznacovani za
vytrzniky a vandaly (Elliott 2012). Do zem¢ byla pozvana zaroven celd fada
celebrit, které pak na svych socialnich sitich sdilely své pozitivni zazitky
z mistnich luxusnich hotell, plazi ¢i ndkupnich center (Jones 2017: 326).

Pocatkem nového tisicileti s nastupem krale Hamada Al Chalify k moci se
zacal Bahrajn rychle ménit. Rozsahlé investice do infrastruktury, renovace
pamatek, ale 1 stavba luxusnich hotelll a dalSich nemovitosti mély vést ke zvySeni
prestize a mezinarodni image Bahrajnu. K tomu méla pfispét i zvySena
propagace bahrajnské kultury a sportu (Khalaf 2013: 268). Roku 2008 byla
zahajena Ekonomicka vize 2030, jedna se o projekt bahrajnské vlady, jehoz cilem
je rozvoj ekonomiky kralovstvi a vybudovani lepSiho Zivota v Bahrajnu. Vize je
zalozena na tfech hlavnich principech: udrzitelnosti, spravedlnosti a
konkurenceschopnosti (Ministry of Foreign Affairs — Bahrain nedatovano a).
V oficidlnich dokumentech vydanych bahrajnskou vladou a pfisluSnymi
ministerstvy zminku o vefejné diplomacii bohuzel nenajdeme. V Ekonomické
vizi 2030 se Bahrajn zamétfuje zejména na diverzifikaci ekonomiky. Jednim
zcili uvedenych v této vizi je propagace zemé jako atraktivni turistické
destinace a finan¢niho centra Blizkého vychodu. Cilem je vytvofit z Bahrajnu
skvélé misto pro podnikani pro mistni 1 zahrani¢ni spole¢nosti. Déle ptilakat
zahrani¢ni investory, ale také zahranicni pracovniky, jelikoz se Bahrajn
dlouhodobé potykd s nedostateCnou pracovni silou (Bahrain Economic Vision
2008: 11-16). Cilem Bahrajnu je vybudovat ze zemé& doslova nejatraktivnéjsi
obchodni stedisko na Blizkém vychod€ (Ministry of Foreign Affairs — Bahrain
nedatovéno a).

Nedilnou soucasti vetejné diplomacie Bahrajnu je kulturni diplomacie.

Klicovou postavou bahrajnské kultury je ¢lenka vladnouci rodiny Mai bint
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Mohammed Al Chalifa, kterd jiz roku 2002 zalozila Centrum pro kulturu a
vyzkum. Podle Mai Al Chalify (cit. dle Fibiger 2011: 193-194) je dulezita
interakce bahrajnské kultury s kulturami jinych zemi, protoze kultura podle ni
dokaze stavét pratelské mosty mezi zemémi. Hlavnim uUkolem kulturni
diplomacie je zasadit Bahrajn na globalni kulturni scéné. Roku 2015 se Mai Al
Chalifa stala pfedsedkyni nové ziizeného Bahrajnského ufadu pro kulturu a
starozitnosti, jehoz cilem je mimo propagace bahrajnského uméni, kultury a
dédictvi také snaha navéazat kontakty sjinymi kulturami po celém svéte
pofadanim Siroké $kaly mezindrodnich kulturnich akci. Utad svou &innosti
posiluje image Bahrajnu jako jedine¢ného, dynamického a civilizovaného a
otevien¢ho naroda (Bahrain Authority for Culture & Antiquities nedatovano a).
Dal$im jeho ukolem je zajisténi kulturnich dohod s bratrskymi a pratelskymi
staty a podpora jejich kultury v Bahrajnu, coZ povede k rozsiteni obzori mistnich
obCanl. Spratelené staty na oplatku maji podporovat Bahrajn na mistni,
regionalni 1 mezinarodni Urovni (Bahrain Authority for Culture & Antiquities
nedatovano b). Roku 2019 se v Bahrajnu konalo Forum kultury a diplomacie, na
kterém ministr zahrani¢nich véci Chalid bin Ahmad Al Chalifa zd{raznil vyznam
kultury pfi vytvareni pozitivniho obrazu zemé v zahranic¢i, kdy podle néj vyrazné
ptispéla k propagaci civilizované tvare kréalovstvi a dokonce posilila jeho
mezindrodni status (Al Najem 2019). Bahrajnsky umélec Hassan Kamal na foru
vyzdvihl dutlezitost kulturni diplomacie pti ziskdvani pozornosti zahrani¢ni
vefejnosti. Kulturni diplomacie Bahrajnu by se podle né¢j méla soustiedit na
propagaci bahrajnského uméni, literatury, hudby, divadel apod., zaroven je
dalezité vyuzit mocné sily médii a socidlnich siti, které povaZzuje za nejucinné;si
nastroj vefejné diplomacie. Dalsi vystupujici vyzvali ke zvySeni potadani
kulturnich akci v Bahrajnu, rGznych literdrnich for, kniznich veletrhd, vystav ¢i
slavnostnich autogramiad. Hudebnici vyzvali k organizaci hudebnich koncertt,

protoze hudba je podle nich dilezitym prvkem pfi usnadiiovani dialogi mezi
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narody a zlepSuje vzajemné vztahy (Bahrain Authority for Culture & Antiquities
2019).

Forum se pro velky uspéch konalo 1 vroce 2020, kde se bahrajnsky
ministr zahrani¢nich véci Chalid bin Ahmad Al Chalifa vyjadiil k daleZitosti
kulturni diplomacie v bahrajnské zahrani¢ni politice. Kulturni diplomacie je
podle n¢j nepostradatelnym néstrojem k dosaZeni miru a harmonie na celém
svété. Ministr dodal, Ze cilem bahrajnské diplomacie je prostfednictvim kulturni
diplomacie hrat kli¢ovou roli pfi propojovani vychodnich a zapadnich kultur a
vytvafeni mostli mezi nimi (Bahrain News Agency 2020).

Neodmyslitelnou soucasti vetejné diplomacie Bahrajnu je rovnéz
sportovni diplomacie. Ptestoze v oficidlnich dokumentech nikde nenajdeme
zminku o vlivu sportovni diplomacie na vylepSeni mezinarodni image ¢i zvySeni
prestize Bahrajnu, z jeho sportovnich aktivit je zfejmé, Ze sportu je zde vénovana
velkéd pozornost. Podle bahrajnské vlady sport spojuje lidi a narody (Jones 2016:
80). Na sportovni udalosti je v Bahrajnu nahlizeno pfedevs§im z ekonomického
hlediska, kdy do zemé¢ pftijizdi turisté z celého svéta, coz vede ke zvySeni piijml
z turistického ruchu. Mezinarodni sportovni udélosti zaroven sleduji miliony lidi
po celém svété. Klicovou udalosti je Velka Cena Formule 1, kterd se v Bahrajnu
kona od roku 2004. Podle Ministerstva zahrani¢nich véci tato kazdoro¢ni udélost
zvySila mezinarodni pozornost Bahrajnu, zejména diky jeji skvélé organizaci.
Mimo to je Formule 1 skvélou platformou pro podnikani, kdy do Bahrajnu sjizdi
vedle divakl také zastupci mezinarodnich obchodnich spole¢nosti, aby zde
hledali nové obchodni pftilezitosti (Ministry of Foreign Affairs — Bahrain 2012).
K hlavnim cilim bahrajnské sportovni diplomacie patii vychova bahrajnskych
sportovnich talentl, ktefi by mé&li ispé$né reprezentovat Bahrajn na mezinarodni,
kontinentalni 1 regiondlni tUrovni, w€ast na mezindrodnich sportovnich
konferencich, spoluprace s mezinarodnimi sportovnimi organizacemi a
poradatelstvi regiondlnich a mezinarodnich sportovnich udalosti v Bahrajnském

kralovstvi (Bahrain Olympic Committee nedatovano).
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Dilezitymi postavami bahrajnské sportovni diplomacie jsou synové
bahrajnského krale. Princ Nasir bin Hamad Al Chalifa je pfedsedou Nejvyssi
rady pro mladez a sport a predseda Olympijského vyboru v Bahrajnu, princ
Chalid bin Hamad Al Chalifa je zase prezidentem Bahrajnské atletické asociace
(Ministry of Foreign Affairs — Bahrain nedatovano b). Roku 2014 ocenil princ
Nasir Al Chalifa Radu pro hospodaisky rozvoj v Bahrajnu za trvalou podporu a
sponzorovani veskerych sportovnich turnaju a aktivit probihajicich na bahrajnské
pude, které podle ného hraji dilezitou roli pfi propagaci Bahrajnu na
mezinarodni scéné (Bahrain Economic Development Board 2014). Roku 2017 se
v Bahrajnu konal kongres mezinarodni fotbalové asociace FIFA. Poradatelstvi
tohoto kongresu zhodnotil princ Nésir Al Chalifa (cit. dle Conn 2017) jako velice
uspésné, jelikoz pfispélo ke zviditelnéni Bahrajnu jako ostrova, ktery hosti,
podporuje a organizuje sportovni udalosti a celkové se podili na uspéchu
globalniho sportovniho hnuti. Vyraznou postavou bahrajnské sportovni
diplomacie je také dalsi ¢len vladnouci rodiny Salman bin Ibrahim Al Chalifa.
Ten byl do roku 2013 piedsedou Bahrajnského fotbalového svazu, tento post
opustil poté, co byl zvolen pfedsedou Asijské fotbalové konfederace. Roku 2016
kandidoval na pozici prezidenta mezinarodni fotbalové asociace FIFA, avsak ve
volbach byl porazen Svycarem Gianni Infantinem (Dorsey 2016: 2227-2229).

Ptestoze by mél Salman Al Chalifa ve svych mezinarodnich sportovnich
funkcich vystupovat neutrdlné. Je casto kritizovan za prosazovani zajmi
Bahrajnu, kdy odmital diskutovat nebo razn€ popiral obvinéni Bahrajnu
z porusovani lidskych prav a nasilného potlacovani demonstrantli (Dorsey 2016:
2227). Pravé tyto dv€ témata jsou kli€ova pro kritiky bahrajnské sportovni
diplomacie, podle kterych jejim cilem v soucasnosti neni snaha o ziskani lepsi
mezinarodni image. Podle kritikli je skutenym cilem sportovni diplomacie
Bahrajnu odvést pozornost od porusovani lidskych prav a nasilného potlacovani
demonstraci v zemi. Podle Karim Zidan (2016) Bahrajn vyuzil v novém tisicileti

sportovni diplomacii k vylepSeni své image, kterou dokdzal pfeménit z obrazu
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relativné neznamého ostrovniho naroda na oblibené misto pro turisty a sportovni
nadSence. Sportovni diplomacie zarovenn pomohla posilit bahrajnskou
ekonomiku. S pfichodem vlny protivladnich protesti a demonstraci roku 2011
zacCal Bahrajn vyuzivat sportovni diplomacii k odvedeni pozornosti od té€chto
lidovych povstani. David Conn (2017) poukézal na zvySenou snahu Bahrajnu
potadat sportovni akce, sponzorovat sportovni tymy a sportovce pravé od roku
2011. Béhem protestti vyzval princ Nasir Al Chalifa k potrestani vSech odptrct
reZimu, a to v€etn€ mistnich sportovcl a ¢lenid sportovnich tymi, kterych bylo
kolem 150 zatéeno. Princ byl dokonce obvinén z osobni ucasti na vyslychani a
biti zajatych sportovcl.. To vSak bahrajnskd vlada razantné¢ odmitla. U prvni
ptilezitosti, coz byla Velkd cena Bahrajnu Formule 1, naopak vedla rozsahlou
kampan, ktera méla Bahrajn vyobrazovat jako zastance dodrzovani lidskych prav.

Nutno podotknout, ze zahrani¢népolitické cile Bahrajnu nejsou tak
ambiciozni jako ty Kataru. Bahrajnu nejde o Zadny regionalni mocensky vzestup.
Naopak se sousttedi na udrZovani stavajicich alianci pfedevsim se spfatelenymi
Spojenymi staty americkymi, Velkou Britanii a staty Rady pro spolupraci
Perského zalivu, pfedev§im pak se Saudskou Arabii (Bhatia — Shehabi 2015:
124). Zahrani¢népolitickym ciliim odpovidaji také cile vefejné diplomacie, ktera

se soustfedi pfedevsim na zminéné spratelené staty (Jones 2016: 85).

5.2 Nastroje sportovni diplomacie Bahrajnu

Jak jsem wuvedl vySe, sportovni diplomacie je duleZitou soucasti veifejné
diplomacie Bahrajnu. Bahrajnsky princ Nésir Al Chalifa (cit. dle Conn 2017) po
poradatelstvi kongresu FIFA zminoval dilezitost sportu pifi zviditelnéni
Bahrajnu. Hlavnim cilem sportovni diplomacie Bahrajnu je podpora
bahrajnskych sportovnich talentli, wfast na mezinarodnich sportovnich
konferencich, spolupriace s mezinarodnimi sportovnimi organizacemi a
poradatelstvi regiondlnich a mezindrodnich sportovnich udalosti (Bahrain

Olympic Committee nedatovano).
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pozornost, je Velka cena Bahrajnu Formule 1. Motoristicky sport je velkou vasni
bahrajnského korunniho prince Salmana bin Hamada Al Chalify. Ten se rozhodl
k mezinarodnimu zviditelnéni vyuzit zavodu Formule 1, ktery v Bahrajnu touzil
uspotadat. Roku 2002 se zacal stavét Mezindrodni zavodni okruh Sakhir a o dva
roky pozdégji se stal Bahrajn prvni zemi Blizkého vychodu, ktera hostila Velkou
cenu Formule 1. Vibec prvnim vitézem tohoto zavodu se stal legendéarni
némecky jezdec Michael Schumacher. Velkd cena Bahrajnu se od té doby jela
v zemi mimo roku 2011 kazdy rok. Jedna se o jeden z nejvice sledovanych a
komer¢né uspéSnych zavodi (Bahrain International Circuit nedatovano a). Velka
cena Formule 1 nejen Ze zvySuje mezinarodni viditelnost Bahrajnu, ale zaroven
je skvélou platformou pro podnikdni a zvySuje cestovni ruch (Ministry of Foreign
Affairs — Bahrain 2012). Bahrajn si dokonce s Mezinarodni automobilovou
asociaci dokdzal vyjednat prdvo veta na potradatelstvi tohoto zavodu v regionu
Blizkého vychodu. Pokud tedy chtéji okolni staty tento zavod usporadat, museji
zadat o povoleni pravé Bahrajn. Diky tomuto privilegiu Bahrajn nékolikrat
piekazil snahu sousedniho Kataru o zisk potadatelstvi zavodu (Baldwin 2014).
Naopak povoleni od Bahrajnu ziskaly Spojené arabské emiraty, kde se od roku
2009 kona Velka cena Abu Zabi a Saudska Arabie, kde se zavod bude konat
poprvé roku 2021 (Al Jazeera 2020).

Podle korunniho prince Salména Al Chalify (cit. dle Amara — Theodoraki
2010: 148) se Bahrajn diky Velké cen¢ Formule 1 stal domovem motoristického
sportu v Perském zalivu. Poradatelstvi tohoto zdvodu mélo vyrazné dopady na
ekonomiku, zaroven také ptispélo ke zvySeni povédomi o Bahrajnu po celém
svété. Po propuknuti protivladnich demonstraci v Bahrajnu roku 2011 se vsSak
zavodni tymy rozhodly, kviilli obavam o vlastni bezpeci, nezucastnit se Velké
ceny Bahrajnu. Ta byla nakonec toho roku zruSena. PfestoZe se situace v zemi
pfili§ nezlepsila, rozhodly se zdvodni tymy a Mezinarodni automobilové asociace

dal$i ro¢nik zavodu roku 2012 1 ptfes znacnou kritiku usporadat (Neess 2017:
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231). Béhem zavodu vSak v zemi probihala fada protesti proti jeho konani, kdy
desitky tisic demonstrantii obklopily dalnici vedouci k zdvodnimu okruhu.
Demonstranti se snazili upozornit prostfednictvim zahrani¢nich médii svétovou
vefejnost o problému poruSovani lidskych prav v Bahrajnu. Zemi opustili
¢lenové britského tymu Force India poté, co vidéli hofici Cerpaci stanici béhem
cesty na zavodni okruh. Kvili pokracujicim protestiim rostla mezinarodni kritika
Bahrajnu, ktera vyrazné poskozovala jeho image (Baldwin 2012). Od roku 2012
stoupala kritika Velkd ceny Bahrajnu zejména ze strany riznych lidskopravnich
organizaci. Ta navic jeSt¢ stoupla poté, co byla roku 2017 zatlena, zbita a
sexudlné¢ zneuZzita bahrajnska aktivistka Najah Jusuf kvili svému statusu na
socialni siti Facebook. V pfispévku oznacila Velkou cenu za nastroj bahrajnské
vlady, pomoci kterého se snazi odvést pozornost od porusovani lidskych prav
v zemi (Ingle 2018). Pied startem zavodu roku 2020 vyzval britsky zavodnik a
mistr svéta z poslednich tfi let Lewis Hamilton Mezinarodni automobilovou
asociaci, aby =zvazila pofadatelstvi zavodl v zemich, kde jsou masivné
poruSovana lidské prava (Osman 2020).

Ptes veskerou kritiku se Velkd cena Formule 1 kond v Bahrajnu kazdy rok.
Kromé tohoto zavodu se Bahrajn ve své sportovni diplomacii soustfedi také na
dalsi motoristické akce. Kazdoro¢né zadvodni okruh Sakhir hosti mezinarodni
zavody jako naptiklad Mistrovstvi svéta sportovnich vozii ve vytrvalosti, dalsi
vytrvalostni zavod 8 hours Bahrain, prestizni zavody Formule 2 ¢i zavod Porsche
GT3 Cup Challenge. Kromé toho se na okruhu jezdi nespo€et mistnich zavoda
(Bahrain International Circuit nedatovano b). V minulosti Bahrajn uspotadal fadu
vyznamnych motoristickych zavodu jako australskou zavodni sérii V8 Supercars
v letech 2006 az 2008 a v roce 2010, sérii GP2 ¢i Chevrolet Lumina Series.
Kromé sportovnich akci hostil také summit Mezinarodni automobilové asociace
o zdravi v motoristickém sportu, Motor Sport Business Forum a ftadu

mezinarodnich autosaloni (Oxford Business Group nedatovano).
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Za poradatelstvim dalSich mezinarodnich sportovnich udalosti v Bahrajnu
stoji stejn€ jako u Velké ceny Formule 1 ¢lenové kralovské rodiny. Princ Nésir Al
Chalifa byl vasnivym, ale také svétov€ uznavanym triatlonistou. Mezi jeho
sportovni cile patfilo usporadani mezinarodniho triatlonového zavodu v Bahrajnu
(Bahrain Edurance 13 nedatovano). Roku 2014 se mu povedlo po fadé¢ menSich
triatlonovych zavodid uspofadat mezinarodni triatlonovy zavod Challenge
Bahrain, ktery se stal soucasti uznavané série zavodu Challenge Family. Jednalo
se 0 zavod s nejvetsi odmeénou pro vitéze v historii triatlonu, ktera ¢inila 500 000
americkych dolar. Zavodu se zacastnil 1 bahrajnsky princ, ktery obsadil ve své
kategorii ¢tvrté misto (Beach 2014). Od roku 2015 se tento zavod stal soucasti
série Tripple Crown. Jedna se o sérii tii zavodl, které se konaji v Oméanu,
v Dubaji a Bahrajnu. Podle prince Nasira Al Chalify vede spole¢né potadatelstvi
této série ke zlepSeni pratelskych vztahli mezi staty (Triathlete 2015). Od té¢hoz
roku se kazdorocné¢ v Bahrajnu kona také mezinarodni triatlonovy zavod
Ironman 70.3, ktery dopliiuje mnoho dalSich mistnich, regiondlnich a
mezinarodnich zavoda (Levison 2019). Princ Chalid Al Chalifa se naopak zhlédl
ve smiSeném bojovém uméni neboli Mixed Martial Arts (MMA). Roku 2016
zalozil v Bahrajnu Brave Combat Federation, jejimz cilem bylo vytvofit
z ostrovniho krélovstvi vyznamného svétového hrace v MMA (Zidan 2016).
Hlavnim ukolem této federace bylo potadat galaveCery MMA nejen v Bahrajnu,
ale po celém svété, dale se také stat globalné nejuznavanéjsi federaci smisenych
bojovych sportli. Od svého zaloZeni tak federace zorganizovala riizné akce ve
vice nez 40 zemich (Brave Combat Federation nedatovano). Federaci se zdroven
podaftilo uspofadat v Bahrajnu roku 2017 Mistrovstvi svéta smiSenych bojovych
sportl, které se zde konalo nasledn¢ i v letech 2018, 2019 a 2020 (Brave Combat
Federation 2020).

Rychle rozvijejicim sportem v Bahrajnu se stal golf. Roku 2011 se zde
konal prestizni turnaj Volvo Golf Championship. Pfestoze mél tento turnaj

piivétivé hodnoceni, kvili nepokojim v zemi se nésledujici rok presunul do
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Jihoafrickeé republiky (ESPN 2011). Do Bahrajnu se vSak svétovy golf vratil roku
2014 v podobé Volvo Golf Challenge, ktery zahrnoval celkem Sest kvalifika¢nich
turnaji. Vitézové kvalifikaci postoupili na Volvo Golf Championship, ktery se
konal nasledujici rok. Kvalifikace se mimo profesionali mohli zcastnit i1
amatérSti sportovei, coz v golfovém svéteé neni béznou zalezitosti (Time Out
Bahrain 2014).

Vedle téchto udalosti se bahrajnskd sportovni diplomacie soustiedi spise
na potfadani regiondlnich az kontinentalnich sportovnich soutézi. Na rozdil od
2011 Bahrajn hostil prvni ro¢nik regionélni verze olympijskych her, Hry Rady
pro spolupraci v Perském zdlivu (Sambidge 2011). Roku 2013 uspotradal
fotbalovy Pohdr naroda Perského zalivu, dale také Mistrovstvi Perského zalivu
v basketbalu, Arabské mistrovstvi v atletice €1 Mistrovstvi Asie v cyklistice
(Oxford Business Group nedatovdno). Bahrajn se také soustiedi na podporu
tradi¢nich mistnich sporti, kdy kaZdoro¢né hosti mezinarodni vytrvalostni
zavody koni a velbloudt (Bahrain News Agency 2021).

Kromé potadatelstvi mezinarodnich sportovnich udalosti je daleZitym
nastrojem také Uspéch sportovnich tymt a bahrajnskych sportovcl. Vasnivy
triatlonista princ Nasir Al Chalifa pfivedl do Bahrajnu fadu mezinarodnich
triatlonovych zavodl. Zaroven vSak roku 2015 zalozil triatlonovy tym Bahrain
Edurance 13. Hlavnim cilem bahrajnského prince bylo vytvofit v Bahrajnu tym
bude reprezentovat zemi po celém svété (Bahrain Edurance 13 nedatovano). Za
ucelem vytvofeni uspé€Sného tymu byl do Bahrajnu pozvan byvaly
nékolikanasobny triatlonovy mistr svéta Chris McCormack, kterému se podafilo
v historii triatlonu. Za tym Bahrain Edurance 13 zavodi naptiklad dvojnasobny
olympijsky vitéz Alistair Brownlee, ¢tyfndsobnd mistryné svéta Daniela Ryf a

dal$i Gspé&sni triatlonisté. Nutno podotknout, Ze ¢lenem tymu neni ani jeden
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bahrajnsky sportovec. Cestnym kapitanem tymu je sam Nasir Al Chalifa (MX
Edurance nedatovano). Dals§i sportovni iniciativou bahrajnského prince bylo
zaloZeni profesiondlniho cyklistického tymu Bahrain-Merida roku 2016. Cilem
bylo vytvofit elitni cyklisticky tym, ktery bude konkurovat tém nejlepSim na
sveté. Podle Nasira Al Chalify (cit. dle Koch 2020: 369) zalozeni cyklistického
tymu potvrdilo bahrajnskou touhu Uc€astnit se mezindrodnich sportovnich akei,
pomohlo rozsitit cyklistické odvétvi v zemi a zvySilo mezindrodni povédomi o
Bahrajnu. Bahrain-Merida podepsal roku 2016 kontrakt s vitézem Tour de France
a dvojnasobnym vitézem Giro d’Italia Italem Vincenzem Nibalim, od kterého si
sliboval zarucené uspéchy. Nibali vSak na své diivejsi ispechy nenavazal a roku
2019 tym opustil (Ballinger 2019). Ptestoze se tym pravidelné¢ umistuje na
celkového nejvysSiho umisténi. Od roku 2021 za bahrajnsky cyklisticky tym,
ktery se pfejmenoval na Bahrain Victorious, bude zavodit viibec prvni bahrajnsky
jezdec Ahmad Madan (Velo News 2020).

Za tucCelem podpory mistnitho sportu bylo v Bahrajnu vybudovano
v poslednich letech né&kolik sportovnich stadionli, fotbalovych hiist,
viceucelovych hal, plavecky bazén olympijské velikosti, ale také mladeznicka
centra a mladeznické sportovni akademie (Ministry of Foreign Affairs — Bahrain
nedatovano b). Cilem sportovni diplomacie Bahrajnu je vychovavat vlastni
talenty, kteti budou pak uspesné reprezentovat zemi na mezinarodnich akcich. Za
ucelem podpory mladeze vznikla iniciativa Youth City 2030, coZ je kazdoro¢ni
vzdélavaci projekt, jehoz cilem je vyhledavéani, vychova a podpora mladych
talentl (Ministry of Youth and Sport Affairs nedatovano). Dalsi iniciativou
Bahrajnu je Projekt arabskych velvyslancti mladeze, na jehoZz realizaci Bahrajn
spolupracuje spolecné se staty Ligy arabskych statd, cilem projektu je propagovat
arabské mlédeznické talenty ve svété (Ministry of Foreign Affairs — Bahrain

nedatovano b).
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PtestoZze se Bahrajn snazi vychovavat vlastni sportovni reprezentanty,
stejné¢ jako Katar se castéji uchyluje k naturalizaci zahrani¢nich sportovci.
Zacatkem nového tisicileti zacal Bahrajn naturalizovat predevSim atlety
z rozvojovych africkych zemi. Rada vynikajicich atletd pak vyuZila moZnosti
finan¢niho zisku, ale i lepSich podminek pro trénink a odeSla reprezentovat
Bahrajn (Magoariec 2019). Pocet naturalizovanych sportovcl v bahrajnské
reprezentaci zacal v 21. stoleti rychle stoupat. Podle Brooka Larmera (2008)
z Casopisu Time patfilo Bahrajnu spolecné s Katarem prvni misto na svété
v po¢tu naturalizovanych sportovc. Prvnim UspéSnym medailistou byl
naturalizovany piivodem MaroCan RaSid Ramzi, ktery na Letnich olympijskych
hrach v Pekingu roku 2008 ziskal zlatou medaili v béhu na 1500 metrti, ta mu
vSak byla o rok pozdéji odebrana kvili dopingu (ESPN 2009). Prvni olympijskou
medaili tak ziskala az o Ctyfi roky pozdéji pivodem kenskd bézkyné Meriem
Jusuf Jamal, kterd ziskala bronz, po dopingovém nalezu jejich soupetek se vSak
posunula na prvni misto. Olympijské hry v Riu de Janeiru znamenaly pro
Bahrajn zatim nejvétsi uspéch, kdy opét naturalizované bézkyné Ruth Jebet a
Eunice Kirwa ziskaly zlato a sttibro. Od roku 2007 ziskal Bahrajn celkem 8
medaili na mistrostvich svéta v atletice, vSechny diky naturalizovanym atletim
(Snider-McGrath 2020). Uspéchy Bahrajnu viak byvaji ¢asto kritizovany, kdy je
Bahrajn kvili naturalizaci obviilovan, Ze si ,.kupuje sportovni uspéch. Kritika
vzrostla zejména po Asijskych hrach roku 2008, kde Bahrajn ziskal 25 cennych
kovii a v medailovém potadi obsadil druhou pozici za Cinou. Dvacet z nich vak
ziskali ptivodem nebahrajnsti sportovci (Ling 2018). Zarovenn jsou uspéchy
sportovcll Casto vyuzivany stadtnimi médii jako propagace mistniho rezimu.
V obdobi nésilného potlateni protestd v zemi v bahrajnském tisku byly
zvetejiiovany hlavné Uspéchy sportoveti. Roku 2017 naptiklad po popravach tii
odptrch rezimu byl hlavnim titulkem v médiich souboj prince Chalida Al Chalify
v MMA. Na Bahrajn se tak snasi kritika kvili vyuZzivani sportovnich Uspéchi

k odvraceni pozornosti od poruSovani lidskych prav v zemi (Young 2017).
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Za uspéSné sportovce jsou mistnim reZimem povazovani pravé 1 synove
bahrajnského vladce. Princ Nasir Al Chalifa ziskal béhem své kariéry nékolik
medaili ve vytrvalostnich zdvodech, roku 2016 dokonce ziskal stfibrnou medaili
z Mistrovstvi svéta v triatlonu, princ Chalid Al Chalifa zase vybojoval tentyz rok
bronz z Mistrovstvi svéta amatérii ve smiSenych bojovych sportech (Ministry of
Foreign Affairs — Bahrain nedatovéano b).

Polednim néstrojem sportovni diplomacie Bahrajnu, ktery piedstavim
v této praci, bude sponzorovani zahrani¢nich sportovnich udalosti a sportovnich
klubli. Bahrajn se soustfedi pfedev§im na sponzoring domacich udalosti a klubti.
Ptesto investoval do sportu i1 v zahrani¢i. Bahrajnsky statni investi¢ni fond
Mumtalakat roku 2007 zacal sponzorovat tym McLaren F1 za ucelem rozsiteni
svych aktivit v motoristickém sportu. V sou€asnosti roku 2021 drzi fond podil
62,55 % ve spolecnosti McLaren Group Limited (Mumtalakat nedatovano). Mezi
lety 2008-2011 sponzorovaly stitem vlastnéné aerolinky Gulf Air anglicky
druholigovy fotbalovy klub Queens Park Rangers FC. Sponzorstvi vyjednal v té
dobé spoluvlastnik klubu Bernie Ecclestone, zakladatel Formule 1, ktery do
Bahrajnu pfivedl Velkou cenu Formule 1 (Bold 2011). Od roku 2012 vlastnila
bahrajnska investi¢ni spole¢nost Gulf House Finance anglicky tehdy druholigovy
fotbalovy klub Leeds United. Desetiprocentni podil v klubu meéla zaroven
Bahrajnskd mezinarodni investicni banka. Roku 2014 vSak oba své podily
prodaly (Al Arabiya News 2014). Zatim posledni investici do zahrani¢niho
fotbalového klubu byl nakup 20% podilu druholigového francouzského Paris FC.
Ten od roku 2020 nosi na svych dresech logo Explore Bahrain. Cilem tohoto
sponzorstvi je propagace Bahrajnu ve Francii a celé¢ Evropé. Zaroven se patizsky
klub podili na rozvoji a Skoleni trenérii a mladych talentli pfimo v Bahrajnu
(Bassam 2020).

Bahrajn zaroveni dlouhodobé sponzoruje kotiské dostihy Mezinarodni
jezdecké federace po celém svéte. Kazdorocné také sponzoruje Royal Windsor

Horse Show, coZ je prestizni britska vystava koni, béhem které se kona nékolik
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mezinarodnich soutéZi v drezufe, parkuru, jizd¢ koCarem a vytrvalostnim jeZdéni.
Akce se pravidelné zucastiuje bahrajnsky kral Hamad Al Chalifa. Roku 2017 se
soutézi zucastnil také princ Nasir Al Chalifa (Conn 2017). B&hem vystavy
pravidelné dochazi k setkani bahrajnského krale a britské kralovny Alzbéty II.
Proti sponzorovani této akce ze strany Bahrajnu tradiéné vystupuji lidskopravni
aktivisté, ktetfi kritizuji organizatory vystavy za piijimani penéz od zemé
porusujici lidskd prava. Az roku 2021 organizatofi souhlasili s implementaci
politiky v oblasti lidskych prav. O pfipadném zruSeni sponzoringu ze strany

Bahrajnu se vSak zatim nejednalo (Taylor 2021).

5.3 Nastroje kulturni diplomacie Bahrajnu

Kulturni diplomacie je dulezitou soucdsti vefejné diplomacie Bahrajnu. Za
ucelem propagace bahrajnské kultury, uméni a dédictvi byl roku 2015 ziizen
Bahrajnsky ufad pro kulturu a staroZzitnosti, jehoZ cilem je mimo jiné také snaha
navazat kontakty s jinymi kulturami po celém svété potadanim Siroké Skaly
mezinarodnich kulturnich akci (Bahrain Authority for Culture & Antiquities
nedatovano a). Piedsedkyni urfadu je Cc¢lenka vladnouci rodiny Mai bint
Mohammed Al Chalifa. Podle Mai Al Chalify (cit. dle Fibiger 2011: 193—-194) je
dalezitd interakce bahrajnské kultury s kulturami jinych zemi, protoze kultura
podle ni dokéze stavét pratelské mosty mezi zemémi.

Jednim z hlavnich nastroji bahrajnské kulturni diplomacie je propagace
historického dédictvi zemé. V Bahrajnu od konce 19. stoleti probihaly
archeologické vykopavky. Roku 1953 bylo danskou expedici objeveno starobylé
mésto Qala’at al-Bahrajn, které bylo zfejmé& hlavnim méstem civilizace Dilmun,
jejiz pocatky sahaji az do obdobi 3 000 ptfed naSim letopoctem. Historické nalezy
se pozdégji staly dilezitym prvkem propagace Bahrajnu po celém svéteé (Fibiger
2011: 191). Roku 1988 bylo otevieno Bahrajnské narodni muzeum, které bylo
povazovano za jedno z nejlepSich muzei svého druhu v oblasti Perského zalivu.

Muzeum se skldda z vystavnich sini, uméleckych galerii, prednaskového salu, ale
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také vyzkumnych laboratoti (Bahrain Authority for Culture & Antiquities
nedatovano c). Hlavnim cilem muzea bylo vystavovat bahrajnské historické
dédictvi, ale také propagovat mistni tradice a soucasnou kulturu. Do Bahrajnu
byli pozvani mezinarodni odbornici pfedev§Sim z Francie a Danska, ktefi se
podileli na tvorbé expozic. V letech 1999-2000 byla dokonce vytvorena putovni
vystava Bahrajnského narodniho muzea, kterd navstivila postupné Patiz, Londyn
a Kodan. Cilem putovni vystavy bylo informovat zahrani¢ni vefejnost o
archeologickém bohatstvi Bahrajnu. Bahrajn se zaroven pustil do opravy
mistnich historickych pamatek, s cilem ziskat pro né¢ zafazeni na seznam
svétoveho dédictvi UNESCO (Fibiger 2011: 190, 192). To se povedlo roku 2005,
kdy bylo na seznam zapsano historické nalezist¢ Qala’at al-Bahrajn, roku 2012
se knému pfidala Bahrajnska perlova stezka. Zatim posledni bahrajnskou
pamatkou na seznamu svétového dédictvi UNESCO se staly roku 2019 Pohiebni
mohyly Dilmun (UNESCO nedatovano a). Pod zastitou UNESCO v Bahrajnu
také pravidelné probihaji v Arabském regionalnim centru pro svétové dédictvi
rizné konference, seminafe a workshopy, kde zastupci zemi probiraji otazky
oblasti vzdélani, védy a kultury (UNESCO nedatovano b). Roku 2018 hostil
Bahrajn dokonce celosvétové zasedani Vyboru pro svétové dédictvi UNESCO
(UNESCO 2018).

Roku 2019 rozhodla ptedsedkyné¢ Bahrajnského uUfadu pro kulturu a
starozitnosti Mai Al Chalifa o odeslani fady historickych artefakti na bahrajnské
ambasddy v zahrani¢i za ucelem potfadani vystav o bahrajnském dédictvi.
Vystavy byly soucasti vize propagace Bahrajnu a promitnuti jeho kulturniho a
civilizaéniho obrazu v zahrani¢i (Gulf Daily News 2019b). Kromé vystav
v zahrani¢i pofadd Bahrajn mnoho mezindrodnich vystav také na domaci pideé
v Mezinarodnim vystavnim a kongresovém centru, které bylo otevieno roku
1991. Mezi nejvétsi vystavy kazdoro¢né patii Mezindrodni zahradni vystava,
pofadana pod patrondtem manzelky bahrajnského krale Sabiky bint Ibrahim Al

Chalify. Akce se zucastiiuji mezinarodni vystavovatelé z cel¢ fady zemi. Dalsi
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velkou akci je vystava klenotl Jewellery Arabia, které se zUcCastiiuji zastupci
z vice nez 30 zemi, coz z ni Cini jednu z nejvétSich vystav na Blizkém vychodé.
Kazdoro¢né se zde také konaji mezindrodni vystavy a konference o zpracovani
ropy a zemniho plynu a mnoho dalSich velkych vystav (Bahrain Tourism &
Exhibitions Authority nedatovano c).

Vedle mezinarodnich vystav se Bahrajn pokousi zviditelnit uspofadanim
mezindrodnich festivall. Nejvétsim z nich je kazdorocni festival Jaro kultury,
ktery se v Bahrajnu kona jiz od roku 2005. B&hem mésice jarnich oslav do
Bahrajnu pfijizdi umélci z blizkého 1 vzdéaleného okoli. Mezinarodni program
festivalu je oblibeny nejen u mistnich, ale také u zahrani¢nich turisti (Fibiger
2011: 193). Kromé riznych hudebnich, divadelnich ¢i jinych kulturnich
vystoupeni a vystav mistnich umélct se zde naptiklad v lofiském roce 2020
predstavila se svou vystavou skotsko-danskd umélkyné Shony Illingworth. Na
fad¢ koncertll vystoupila vitézka ceny Grammy Lauryn Hill, dale také slavny
turecky zpévak Barbaros Biiyiikakkan, némecka dvojice Pianotainment, japonsky
hudebnik Koto Naoko Kikuchi, palestinsky pianista Fadi Deeb a mnoho dalSich.
Sva literarni dila zde zase predstavil egyptsky spisovatel Ibrahim Issa a
saudskoarabsky basnik Ahmad Al Ali. Soucasti festivalu jsou mimo vystoupeni
také rozmanité workshopy, vzdélavaci programy a filmovy festival (Spring of
culture nedatovdno). Vyznamnym je také kazdoro¢ni Letni festival v Bahrajnu,
ktery se kona od roku 2008. Jednad se o fadu kulturnich akci, jejichz cilem je
poznani mistni ale 1 mezinarodni kultury. Festival by mél zaroven podpofit
cestovni ruch a obchod v Bahrajnu (Bahrain Summer Festival nedatovano). Jiz
od roku 1992 probihd v fijnu Mezinarodni hudebni festival v Bahrajnu, jehoz
cilem je spojovat talentované hudebniky a umélce z celého svéta, ale také ziskat
pro Bahrajn jak regiondlni, tak celosvétové uznani (Visit Bahrain nedatovano).
Mezinarodni reputaci si vydobyl také Mezindrodni knizni veletrh, ktery
kazdoroc¢né jiz od roku 2000 pfildkava az 120 000 navstévnika. Ti se na veletrhu

mohou seznamit s publikacemi prezentovanymi 400 arabskymi a mezindrodnimi
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vydavatelstvimi. Veletrh se podle Bahrajnského ufadu pro kulturu a dédictvi stal
jakymsi majakem, ktery pfitahuje pozornost svétové veiejnosti (Bahrain
Authority for Culture & Antiquities nedatovano e).

Za vrcholny uspéch dlouhodobého usili kralovstvi o obohaceni a rozvoj
mistni kultury je povazovano Bahrajnské narodni divadlo, které¢ bylo slavnostné
otevieno roku 2012. Jedna se o jedno z nejvétSich divadel a zaroven tieti nejveEtsi
operu v arabském svété. Vedle mistnich, hostilo divadlo také celou ftadu
vystoupeni pfednich svétovych umélci a uskupeni, jako byl Rusky symfonicky
orchestr, fecky hudebni skladatel Yanni, Spanclskd operni superstar Placido
Domingo, britskd operni skupina Il Divo ¢i ruské mezinarodné uznavané baletni
uskupeni Bolshoi Ballets (Bahrain Authority for Culture & Antiquities
nedatovano d). Na podpofe a propagaci bahrajnské kultury se podileji také dalsi
instituce jako Muzeum pevnosti Qala’at al-Bahrajn, Bahrajnské vojenské
muzeum, Muzeum ropy, ale také Umeéleckd galerie Albareh, Centrum femesel Al
Jasra, uméleckd galerie Studio 244, Centrum soucasného umeéni La Fontaine,
Dim Koranu a mnoho dal$ich (Time Out Bahrain 2020, Apen-Sadler 2020a).

Neoficidlni soucasti kulturni diplomacie Bahrajnu je podle jeho kritikl
diplomacie celebrit. Do Bahrajnu bylo pozvano zejména po obcanskych
nepokojich roku 2011 mnoho celosvétove znamych osobnosti, které pak na svych
socialnich sitich referovaly o zemi pozitivni zpravy. Do zemé bé&hem
nasledujiciho roku zamifila americka televizni osobnost Kim Kardashian, kterou
nasledovala celd tfada svétové znamych hudebnikii jako DJ Calvin Harris,
kytarista Eric Clapton, zpévak Tom Jones, zpévacka Joss Stone, libanonska
zpévacka Nancy Ajram, drZitel deviti cen Grammy John Legend a tada
zavodniki Formule 1 (Jones 2017: 324). Kim Kardashian naptiklad po svém
pfiletu psala na sviij profil na socidlni siti Twitter, ktery v tu dobu sledovalo ptes
17 miliént lidi, o Bahrajnu jako nejkrasnéj$i zemi na svéte, do které by se mél
kazdy prestéhovat (Lynch 2012). Kardashian kontaktovalo Bahrajnské centrum

pro lidské prava, aby ji seznamilo s problémem utla¢ovani lidskych prav v zemi,
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avSak ona pozvani na setkdni odmitla (Jones 2016: 83). Kontroverzi celé
navstéve dodal bahrajnsky ministr zahrani¢i Chélid bin Ahmad Al Chalifa, ktery
ji na svém twitterovém uctu za prispévek oficialné podckoval (Jones 2017: 324).
Kiritice Celil také zpévak John Legend, ten na pfedavani filmovych cen Oscar
roku 2015 vystoupil s provokativnim projevem, ve kterém kritizoval diskriminaci
Afroameric¢ani po celém svéte. O tyden pozdéji koncertoval v Bahrajnu, navic na
kritiku reagoval slovy: ,,Ne vzdy souhlasim bojkotem, nejlepSim zplisobem, jak
dosahnout pokroku, je UcCastnit se konverzace* (Legend cit. dle Merrill 2015).
Libanonskd zpévacka Nancy Ajram se béhem své navstévy Bahrajnu dokonce
setkala s delegaci bahrajnské vlady, nasledné psala na svlij Twitter o Bahrajnu
jako o ,.krasné zemi, ktera rok co rok krac¢i po cesté tspéchu a prosperity* (Ajram
cit. dle Jones 2017: 326). Vedle znamych tvaii v§ak pozvanku do Bahrajnu piijal
také byvaly vedouci pracovnik amerického zahrani¢népolitického think tanku
Council on Foreign Relations Ed Husain, ktery na svych socidlnich sitich oznacil
bahrajnsky reZim jako progresivni a perspektivni, chvalil bahrajnského krale a
celou bahrajnskou vladu, navic bojovniky za lidskéd prava oznacil za ,,nésilniky
v ulicich® (Jones 2016: 83). Bahrajnska vlada tak vyuziva ndvstév vlivnych a
svétoveé znamych osobnosti ke zviditelnéni svého obrazu, ale také k odvraceni

pozornosti od poruSovani lidskych prav v zemi (tamtéz: 80).

5.4 Nation branding Bahrajnu jako atraktivni turistické destinace a
finan¢niho centra
Jednim z hlavnich cili uvedenych v Ekonomické vizi Bahrajnu 2030 je
propagace zem¢ jako atraktivni turistické destinace a financniho centra Blizkého
vychodu. Cilem je vytvofit z Bahrajnu skvélé misto pro podnikani, a také ptilakat
do Bahrajnu zahrani¢ni investory (Bahrain Economic Vision 2008: 11-16).

Za ucelem zvySeni cestovniho ruchu byl roku 2015 zaloZen Bahrajnsky
tfad pro cestovni ruch a vystavy. Ukolem tohoto Gfadu je organizovat vystavy,
mezinarodni, regionalni 1 mistni konference ¢i zfizovat a spravovat obchodni a
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vystavni centra. Cilem ufadu je takeé ptilakat do Bahrajnu mezinarodni akce,
které navstivi velké mnozZstvi zahrani¢nich turistli, coz povede k posileni statusu
Bahrajnu jako vyznamného turistick¢ého centra na regiondlni 1 mezinarodni
trovni (Bahrain Tourism & Exhibitions Authority nedatovano a). Utad dale
propaguje Bahrajnské kralovstvi na regiondlnich a mezinarodnich forech, potada
ruznorodé akce, festivaly a turistické aktivity, podporuje mistni umélce na
mezindrodnich vystavach a kongresech za ucelem oziveni odvétvi cestovniho
ruchu v Bahrajnu a pfildkani zahrani¢nich investic (Bahrain Tourism &
Exhibitions Authority nedatovano b).

Diilezitou soucasti bahrajnské strategie zvySeni cestovniho ruchu byla
vedle propagace mistni kultury a dédictvi a pofadani mezinarodnich kulturnich a
sportovnich akei také investice do infrastruktury, stavba luxusnich hotelli a
dalSich nemovitosti. Od nastupu krale Hamada Al Chalify k moci se zacal
Bahrajn rychle ménit (Khalaf 2013: 268). V Bahrajnu se postupné zacaly stavét
luxusni developerské komplexy jako je Bahrajnsky finan¢ni pftistav, jehoz
soucasti je né€kolik mrakodrapli a luxusnich domi, které slouzi jako kancelare,
ale také jako hotely (Bahrain Financial Harbour nedatovano). K dal§im nové
vybudovanym mrakodrapiim patii nejvyssi budova Bahrajnu United Tower, ve
které sidli hotel Wyndham Grand Manama, hotel Four Seasons Bahrain Bay ¢i
Bahrain World Trade Centre (Apen-Sadler 2020b). Stejné jako Katar se Bahrajn
vénuje vytvareni umélych ostrovl. Mezi ty nejznaméjsi patii Anwajské ostrovy,
Durrat Al Bahrain, Reef Island, Bahrain Bay ¢i Diyar Al Muharraq. Na ostrovech
se nachazi luxusni hotely a rezidence, restaurace, obchodni centra, zabavni parky
¢i kina (Gillett 2021).

K propagaci své zemé jako oblibeného turistického mista vyuziva nékolik
riznych reklamnich kampani. Jednim ze slogant, ktery pouzivd Bahrajn ke
zviditelnéni své kultury, historickych pamatek 1 zemé samotné, je Perla
v Perském zalivu, ktery odkazuje na historickou tradici v Bahrajnu v lovu perel,

jejichz prodej byl az do objeveni ropy klicovy pro mistni ekonomiku (Khalaf
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2015: 138). Roku 2013 =zahgjila Rada pro hospodaisky rozvoj reklamni a
propaga¢ni kampan, jejimz cilem bylo zdiraznéni pozice Bahrajnu jako
obchodni, investicni a rodinné turistické destinace. Na regiondlnich televiznich
stanicich, v novinach a Casopisech se zacal objevovat slogan See you in Bahrain
neboli Uvidime se v Bahrajnu (Trade Arabia 2013). Na konferenci Bahrajnského
ufadu pro cestovni ruch a vystavy roku 2016 se feSila problematika bahrajnského
turismu. Zavérem této konference byla zdliraznéna potieba zlepSeni ptistupovych
cest do Bahrajnu, zejména letiSt’ a ptistavill, vystavba novych hoteld, obchodnich
center, pohostinstvi, ale také zcela nového obytného centra pobliz Mezinarodniho
zavodniho okruhu Sakhir. Zaroven bylo rozhodnuto o vybudovani bahrajnskych
kancelari ve Velké Britanii, Francii, Indii, Némecku a Rusku, jejichz cilem bylo
ptilakat mistni obyvatele do Bahrajnu. Na konferenci bylo pfedstaveno také nové
logo pro propagaci sektoru cestovniho ruchu Our, Yours Bahrain neboli Na§, Vas
Bahrajn (Trade Arabia 2016). Cilem nové znacky je podporovat investice, zvysit
pocet turistll a pfimych zahrani¢nich investic. Cilovym publikem nové reklamni
kampané je vetejnost predevSim ze zemi Rady pro spolupréci v Perském zalivu.
Diiraz je vSak také kladen na obyvatele Ciny, Indie, Ruska, USA ¢i1 stati celé
Evropy (Bahrain Tourism & Exhibitions Authority nedatovano d).

Vzhledem k faktu, ze Bahrajn mél ze vSech stati Perského zalivu
nejmensi zasoby ropy, rozhodl se jako viibec prvni z nich diverzifikovat svoji
ekonomiku. Cilem bylo vytvofit v Bahrajnu ptiznivé podminky pro podnikani a
plsobit jako finan¢ni centrum Blizkého vychodu. Jiz roku 1975 piijala vlada
zékon, ktery umoztioval offshore bankovnictvi.* Jiz po¢atkem 80. let se v zemi
nachézelo vice neZ 100 pobocek ptednich mezinarodnich bank (Ali — Al-Aswad
2012: 113-114). Podle Rady pro hospodaisky rozvoj je dnes Bahrajn
nejuznavangj$im finan¢nim centrem Blizkého vychodu. V soucasnosti se v zemi
nachéazi vice nez 400 mistnich, regionalnich a globalnich finan¢nich instituci.

Sektor finan¢nich sluzeb se v Bahrajnu stal klicovym odvétvim, kdy je nejvétsim

12 Jedna se o banky, které mohou poskytovat sluzby pouze klientim v zahrani¢i, nikoliv mistnim. Banky
se nachazi ve statech s niz§im dafovym zatizenim.
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neropnym piispévatelem HDP (Bahrain Economic Development Board
nedatovano). Aby si Bahrajn udrzel své predni postaveni ve financnim sektoru a
piilakal nové zahrani¢ni investory, zavedl fadu ekonomickych vyhod. Bahrajn
umozinuje zahrani¢nim spoleCnostem 100% vlastnictvi, ukladd nulové dané
z ptijma pravnickych osob, zaroveni zavedl zdkon o bankrotu, ktery usnadiuje
podnikateliim zacit znovu, pokud jejich podnikéni selze (Domat 2019). Bahrajn
je také jedinou zemi v regionu Blizkého vychodu, kterd poskytuje virtualni
prostor pro investory k testovani technologickych inovaci bez zatéZe narocnych
ptedpist a licenci. Jako prvni zemé v regionu také zacal umoznovat zahrani¢nim
investorim a spolecnostem pouzivat cloudove techrlologie13 (Bahrain Economic
Development Board nedatovano). Diky svym podnikatelskym podminkdam se
Bahrajnu podatfilo do zem¢ ptildkat nadnirodni korporace z celého svéta,
americka technologickd spoletnost Amazon zde postavila své prvni datove
centrum v regionu, obrovské financni prostiedky v zemi investovaly cinska
technologicka skupina Wonder News, francouzska pojiStovaci skupina AXA,
francouzska banka BNP Paribas a mnoho dalSich (Domat 2019). Za ucelem
podpory finan¢niho sektoru Bahrajn v zemi vystavél jiz zminény Bahrajnsky
finan¢ni pfistav, ktery se prohlasuje za prvni svého druhu na Blizkém vychodé.
Stejné tak bylo vystavéno Bahrain World Trade Centre, které mélo posilit status
vedouciho obchodniho a finanéniho centra v regionu (Dayaratne 2012: 319-322).

K pfildkani zahrani¢nich investic vede Bahrajn reklamni kampané se
sloganem Business Friendly Bahrain neboli Bahrajn pratelsky k podnikéani
(Ministry of Foreign Affairs — Bahrain nedatovano a). Vyuziva vsak také mnoho
zapadnich PR spolecnosti jako naptiklad Bell Pottinger, Qorvis ¢1 M&C Saatchi,

které vedou aktivni kampané¢ na podporu investic v Bahrajnu (Jones 2017: 326).

B Jedna se o poskytovani sluzeb ¢i programt ulozenych na serverech poskytovatele, k nimz uzivatel
pfistupuje na dalku a v zasadé odkudkoliv.
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Zavér

Tématem této diplomové prace je vetfejna diplomacie v podani malych stati
Perského zalivu, Kataru a Bahrajnu. V uvodu jsem si stanovil za cil zjistit a
porovnat cile vefejné diplomacie Kataru a Bahrajnu, jaké nastroje vefejné
diplomacie vybrané staty vyuzivaji k dosaZeni stanovenych
zahrani¢népolitickych cild, v ¢em si jsou podobné a v ¢em se jejich pfistup
naopak 1i§i. Zkoumané obdobi u Kataru bylo mezi roky 1995 az 2020, u
Bahrajnu pak mezi roky 1999 az 2020. Pocatecni rok vyzkumu se u obou stati
li§il z toho dliivodu, Ze oba staty zacaly vetejnou diplomacii ve své zahrani¢ni
politice uplatiiovat v odlisném roce.

Empirickou ¢ast prace tvori dveé ptipadové studie, ve kterych jsem pomoci
komparaénich kritérii analyzoval zahrani¢népolitické cile vefejné diplomacie
obou statl a nastroje jejich vetfejné diplomacie, které staty vyuzivaji k naplnéni
téchto cild. Prvnim kritériem byly pravé zahrani¢népolitické cile, které vybrané
staty sleduji vyuzivanim vetejné diplomacie. Pfestoze oba staty si jsou na prvni
pohled velice podobné, dokonce maji piiblizné stejné vstupni podminky pro
pusobeni na mezinarodni scéné, jejich zahrani¢népolitické cile se znaéné lisi.
Stejné¢ jako vétSina stath vyuZzivajici ve své zahrani¢ni politice vefejnou
diplomacii obecné chtéji Katar i Bahrajn zlepS$it svou mezinarodni image a zvysit
prestiz. KdyzZ se vSak na cile obou statli podivame podrobnéji, vidime vyrazné
rozdily. Hlavnim zahrani¢népolitickym cilem Kataru od roku 1995 byla jeho
internacionalizace. Dlouhou dobu byl totiz povaZzovan spiSe za vazalsky stat
sousedni Saudské Arabie. Katar se chtél této nalepky nejen zbavit, ale postupem
Casu 1 zlepSit své regionalni postaveni. Tento maly stat se netaji touhou
konkurovat regionalnim mocnostem v podobé Saudské Arabie a franu. Oproti
tomu Bahrajn takové ambice nema, spiSe se snazi o udrzeni statu quo. Ve své
zahrani¢ni politice se soustfedi pfedev§im na udrzeni stavajicich pratelstvi a
navazani téch novych. Cili pfitom hlavné na spratelenou Saudskou Arabii,

Velkou Britanii a  Spojené staty americké. Vzhledem ke svym
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zahrani¢népolitickym ambicim je pro Katar pozitivni mezinarodni image zaroven
1 otazkou narodni bezpecnosti. Nejvetsi hrozbou pro Katar je predevsim sousedni
Satdska Arabie. Cilem vefejné diplomacie Kataru bylo dosahnout takové pozice,
aby v pripadé¢ napadeni bylo snaz$i apelovat na mezinarodni spolecenstvi
s zddosti o pomoc. Bahrajn naopak stoji na stran¢ Saudské Arabie, s kterou
spole¢né se Spojenymi arabskymi emiraty a Egyptem uvalily mezi roky 2017 az
2021 na Katar blokadu.

Spolecnym cilem obou statl je vSak snaha o jejich mezinarodni vykresleni
jako moderni, ptatelské, tolerantni a mirumilovné partnery pro ostatni staty. Je
dalezité si uvédomit, Ze oba staty jsou nedemokratické, v jejich Cele neomezené
vladnou jiz od konce 18. stoleti, respektive 19. stoleti krdlovské rodiny a dochazi
zde k poruSovani lidskych prav. Bahrajn se navic v minulosti potykal s Castymi
demonstracemi, které¢ byly nasilné potlateny a dochdzelo 1 k umrtim. VSechny
tyto faktory poskozuji mezindrodni image obou statli, vefejna diplomacie ma
podle kritikl o téchto faktori odvratit pozornost.

Dobrd mezinarodni povést je kliCova pro oba staty také kvili jejich
pfijmech z prodeje ropy a zemniho plynu, proto se snazi o diverzifikaci své
ekonomiky. Cilem vefejné diplomacie je proto podporovat cestovni ruch a
prildkat do zemi zahrani¢ni investory. K tomu vyuZivaji oba staty nckolik
nastroju sportovni a kulturni diplomacie a nation branding, kterym se budu jesté
vénovat. Rozdil je vSak opét v mezinarodnich ambicich. Zatimco Bahrajn cili
pfedevsim na turisty a zahrani¢ni investory, kdy se chce stat nejvétSim finanénim
sttediskem regionu Blizkého vychodu, cilem Kataru je ze zemé vybudovat
nejveétsi sportovni, kulturni, vzdélavaci i védecké stfedisko v regionu. Katar se
oproti tomu Bahrajn se soustiedi pfedevSim sviij region.

Druhym kompara¢nim kritériem byly nastroje vefejné diplomacie, které

Katar a Bahrajn vyuZivéa k naplnéni stanovenych zahrani¢népolitickych cili. U
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obou statli jsem se vénoval nastrojim sportovni diplomacie, kulturni diplomacie
a nation brandingu, které zarovein miizeme zafadit pod nastroje diplomacie
vefejné. Ze sportovnich nastroji u Kataru dominuje organizovani mezinarodnich
sportovnich udalosti. Od organizace téch regiondlnich az kontinentalnich jako

byly naptiklad Asijské hry roku 2006, se Katar posunul aZz k organizaci téch

vvvvvv

vvvvvv

v Kataru konat, je Mistrovstvi svéta ve fotbale roku 2022. O velkych ambicich
v poradatelstvi téch nejvétSich sportovnich udalosti svédci fakt, Ze se Katar jiz
dvakrat neuspesné pokusil ziskat potadatelstvi letnich olympijskych her. Bahrajn
vyuziva ve své sportovni diplomacii také tento nastroj, avSak na rozdil od Kataru
je mnohem skromnéjsi. Klicovou sportovni udélosti pro Bahrajn je kazdoro¢ni
Velka cena Bahrajnu Formule 1, kterou hostil jako vibec prvni stat Perského
zalivu. Dalsi sportovni udalosti pofadal Bahrajn ptfedevSim diky oblibenosti
sporth u synil bahrajnského krale. Princ Chalid Al Chalifa tak stal za
uspotadanim nékolika popularnich galavecerti smiseného bojového uméni nejen
v Kataru, ale po celém svété. Princ Nasir Al Chalifa zase ptivedl do Bahrajnu
mezinarodni zdvody jeho oblibeného triatlonu. Jinak se Bahrajn soustfedi spise
na potfadani regiondlnich a kontinentalnich soutéZi.

Spole¢nym ndstrojem sportovni diplomacie jsou pro oba staty sportovni
uspéchy jejich reprezentantd. Pies snahu vychovavat vlastni talenty, se mnohem
Castéji uchyluji k naturalizaci zahrani¢nich sportovcl, ktefi jim méli pfinést
uspéch ve sportovnich kldnich. Rozdil mezi staty vSak najdeme 1 zde. Bahrajn se
soustiedi pfedev§im na naturalizaci atleti, Katar posiluje diky naturalizaci takika
vSechny své reprezentatni tymy. [ pfes veSkerou snahu nemiizeme hovofit o
néjakych vyraznych uspéSich. Na olympijskych hrach ziskal Katar celkem pét
medaili, Bahrajn pouze tfi, uspéch zaznamenavaji az na vyjimky v regionalnich a

kontinentalnich soutéZich. Bahrajn vSak zalozil vlastni triatlonové a cyklistické
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tymy Bahrain Edurance 13 a Bahrain Victorious, které reprezentuji zemi na
mezindrodnich soutézich, u sportovni diplomacie Kataru néco takového
nenalezneme.

Katar 1 Bahrajn vyuzivaji také nastroje sponzorovani sportovnich klubi a
zahrani¢nich sportovnich udalosti. SpiSe se vSak soustfedi na sponzoring
domacich udalosti. Tém zahrani¢im se oba staty vénuji pouze ve velice omezené
mife, kdy sponzoruji piredevs§im koniské dostihy po celém svéteé. Katarské statni
aerolinky Qatar Airways jsou od roku 2017 oficidlnim partnerem Mezindrodni
federace fotbalovych asociaci (FIFA). U sponzorovani sportovnich klubii vSak
op¢t najdeme patrny rozdil. Bahrajnské statni spolecnosti sponzoruji zdvodni tym
McLaren F1, dfive sponzorovaly druholigové anglické fotbalové kluby Leeds
United a Queens Park Rangers FC, v soucasnosti podporuji pouze druholigovy
francouzsky klub Paris FC. Katar se zamétuje na podporu mnohem véhlasnéjSich
klubli, do roku 2017 sponzorovaly aerolinky Qatar Airways slavny Spanélsky
fotbalovy klub FC Barcelona. V sou€asnosti podporuji némecky fotbalovy tym
FC Bayern Mnichov, argentinsky Boca Juniors, italsky AS Rim ¢&i francouzsky
Paris Saint-Germain FC, ktery od roku 2011 dokonce vlastni katarska investi¢ni
spolecnost Qatar Sports Investment.

Poslednim néstrojem, ktery zde zminuji, je zapojeni a aktivni ptisobeni ve
sportovnich organizacich svétového vyznamu. Clen bahrajnské kralovské rodiny
Salman Al Chalifa je prezidentem Asijské fotbalové federace a neuspésné
kandidoval na misto pfedsedy mezinarodni fotbalové asociace FIFA. Katar se o
zisk takhle prestizni pozice nepokousel, avSak na piidé¢ sportovnich organizaci
aktivné lobuje o zisk potadatelstvi sportovnich akci, coz se mu do velké miry
dafi.

Z nastroji kulturni diplomacie je pro oba staty spole¢na propagace mistni
kultury. Propagace vSak probiha odliSnou formou. Katar k propagaci stavi nova
velkolepa muzea, do kterych zkupuje umélecké predméty po celém svéte.

Bahrajn naopak rekonstruuje vlastni pamdatky spojené ptedevSim s civilizaci
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Dilmun, zaroven potfada vystavy bahrajnskych historickych cennosti v zahranici.
Spoleénym nastrojem jsou také kulturni vymény. Zatimco Bahrajn se zamétuje
pfedevSim na organizaci mezinarodnich kulturnich festivalli, na které zve
zahrani¢ni hosty, Katar kazdoro¢né uskutecnuje v ramci tzv. Roku kultury
kulturni vymény vzdy s jednim statem po cely rok, kdy zamérné cili na
spolupraci s témi nejvyznamngjSimi staty mezinarodniho systému. V ramci
kulturnich vymén zvou oba staty do svych zemi vyznamné svétové osobnosti,
které¢ vyuzivaji k propagaci svych zemi, kdy celebrity o zemich pozitivné
informuji na svych socidlnich sitich.

Dilezitym nastrojem kulturni diplomacie Kataru je zahrani¢ni vysilani.
postupné stala nejvyznamnéjsi a jedinou arabskou televizi, ktera se v soucasnosti
téS1 celosvétovému uznani. Pfes vSechny kontroverze spojené s vyuZivanim
stanice jako propagandistického diplomatického néstroje Kataru, a pfestoze se
jedna o satelitni stanici podporovanou nedemokratickou vladou, patii Al Jazeera
k uznavanym svétovym médiim. Podobné médium v Bahrajnu nenalezneme,
v zemi tisk podléha silné cenzufe, a tak vétSinu mistnich médii bychom mohli
oznacit za provladni spiSe az propagandistické.

Stejné tak je pro Katar dillezity nastroj studentskych a védeckych vymén.
V ramci plnéni cile stat se vzdélavacim a védeckym centrem Blizkého vychodu,
vybudoval v zemi areal Education City neboli ,,M¢&sto vzdélani, kde se nachazi
poboCky Sesti prestiznich americkych univerzit, jedné britské a jedné
francouzské. Zaroven zde oteviely své regiondlni kanceldfe prestizni zépadni
think tanky a vyzkumné instituce. Zahrani¢ni studenti z regionu tak mohou ziskat
titul z prestiznich zapadnich univerzit, aniz by museli opustit Blizky vychod.
Stédré piispévky na vyzkum od Katarského narodniho vyzkumného fondu také
piilakaly do zemé vyzkumné pracovniky z celého svéta, ktefi ve spolupraci
s mistnimi akademiky pracovali na svych projektech. V praci nezminuji

vzdélavaci instituce v Bahrajnu, to vSak neznamend, Ze zde Zadné nejsou. Ve
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srovnani s Katarem se vSak jednd o zlomek zahrani¢nich vzdé€lavacich ¢i
védeckych instituci. Na rozdil od Kataru Bahrajn pfiliSnou pozornost
studentskym a védeckym vyméndm nevénuje. U Kataru je potieba jesté
pfipomenout vyuku arabského jazyka v zahrani¢i, kdy dcefind spolecnost
Katarské nadace Qatar Foundation International vytvaii v zahrani¢i na
zakladnich, stfednich a vysokych Skolach arabské ttidy, kde probiha vyuka vSech
predméti vétSinou pouze v arabstingé. Tento ndstroj u kulturni diplomacie
Bahrajnu nenalezneme.

Poslednim nastrojem vefejné diplomacie, kterému se v této praci vénuji, je
nation branding zemi jako atraktivni turistické destinace v pifipadé¢ Bahrajnu 1
jako finan¢niho centra. Hlavnim cilem obou statli, ktery se objevuje v jejich
narodnich vizich, je zbavit se zéavislosti na pifijmech z ropy a zemniho plynu.
Proto se soustfedi na diverzifikaci jejich ekonomik, ke které pfispiva predevsim
cestovni ruch a zahrani¢ni investice. V zemich se tak zacala budovat luxusni
turistickd centra, hotely, rezidence, zibavni parky, umélé ostrovy apod.
K pfildkani turistd a zahrani¢nich investorii by mély vést také reklamni kampané,
které propaguji zemé& v zahraniCich. Katar se pii propagaci spoléhd predev§im na
své aerolinky Qatar Airways a televizni stanici Al Jazeera, které délaji zemi
reklamu po celém svété. Rovnéz si vybudoval vlastni kampané, jako byla Qatar:
Heart of Arabian Gulf neboli Katar: Srdce Perského zalivu ¢i kampan Visit Qatar
neboli Navstivte Katar. Bahrajn zah4jil reklamni kampané, jako byla See you in
Bahrain neboli Uvidime se v Bahrajnu, Our, Yours Bahrain neboli Nas, Vas
Bahrajn ¢i Perla v Perském zélivu. K brandingu Bahrajnu jako finan¢niho centra
a prildkani investic zem¢ pouziva kampan Business Friendly Bahrain neboli
Bahrajn prtatelsky k podnikéni. Zarovenn poskytuje zahrani¢nim investorim
jedine¢né podnikatelské vyhody, se kterymi se u ostatnich zemi v regionu
nesetkame.

Cilem této prace nebylo zkoumat uspéSnost vefejnych diplomacii

zminénych statl. Bahrajn i Katar vSak ve svych prohlaSenich povazuji své

83



aktivity smérem k zahraniéni vefejnosti za pfinosné, tedy ze pomahaji
k budovéni pfiznivé image a mezindrodni prestize obou statl. Nutno vSak
zavérem piipomenout, Ze oba staty Celi Casté mezinarodni kritice, ktera image
jejich zemi poskozuje. Kritika se zamétuje predevSim na poruSovani lidskych
prav v zemich, nedemokraticnost, v piipad¢ Kataru podezieni z korupce pfi
ziskavani poradatelstvi sportovnich akci a smrt délnikt pii stavbé sportovnich
stadiond, v ptipad¢ Bahrajnu zase nasilné potla¢eni, muceni a smrt demonstrantt.
Pro hodnoceni uspé&snosti vetrejné diplomacie zkoumanych stati by bylo potieba
intenzivni nékolikaleté zkoumani, které vSak neni v moznostech autora. O jejich

uspésnosti tak miizeme pouze polemizovat.
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Resumé

This thesis deals with the phenomenon of public diplomacy as a tool of foreign
policy of small states, Qatar and Bahrain. The aim of the thesis is to conduct a
comparative analysis of the objectives of public diplomacy of Qatar and Bahrain
and the tools used by these countries. The thesis is divided into five chapters.

The theoretical-methodological part consists of an explanation of the
concepts of soft power and public diplomacy and methodological procedure. The
main concept of this thesis is public diplomacy, which is related to concepts such
as sport diplomacy, cultural diplomacy and nation branding. These concepts are
also explained in this section.

The empirical part of the thesis consists of two case studies of the public
diplomacies of Qatar and Bahrain. Within both countries, the goals of public
diplomacy in their foreign policy and the tools of public diplomacy they use are
described.

The first study is devoted to Qatar. Qatar's foreign policy goals are very
ambitious, it’s public diplomacy plays a key role in achieving goals. The main
tools include sport diplomacy due to the fact that Qatar organizes important
sporting events worldwide, but also cultural diplomacy and nation branding as
tourist-attractive destinations.

The second study focuses on Bahrain, whose foreign policy goals are
much more modest. Nevertheless, it makes extensive use of the tools of public
diplomacy. As in Qatar’s case, sports and cultural diplomacy and nation branding
are examined in this part.

The final part of the thesis presents the results of the research and the
significant findings concerning public diplomacy of the studied countries,

differences and similarities in their conception and use of public diplomacy.
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