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Uvod 5

0 UvoD

Obycejna chyba ve vyrobé v kazdé spolecnosti se miize snadno zmeénit v nocni muru.
Odpovédét na otazku, zda se spolecnost miize brzy ocitnout v krizi, neni vitbec snadné.
Zvlast pokud budeme chtit vidét krizi uz v jejim zarodku. K nepfijemné krizové situaci
muze vést chyba ve vyrobé¢, ale stejné tak ekonomické problémy firmy, konkurence,
pfirodni katastrofa a mnoho dalSich divodi. Tohle vSechno mulze ohrozovat budouci
existenci a prosperitu firmy. V dne$ni dob¢, aby se firma udrzela na trhu, musi umét
reagovat na neustale zmény. Proto je nezbytné, aby podnikatel védél, jaka je interni
a externi situace podniku, dokaze-li spole¢nost spravné hospodafit se svymi financemi,
dale zda vyrabi efektivné nebo v jakém prostiedi firma pisobi. Aby bylo mozné
skutecné zodpovédet na vSechny dil¢i otazky, firmédm poslouzi postupné analyza okoli

firmy, finan¢ni analyza, analyza efektivnosti a konkurenceschopnosti.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku, konkrétné
KLAUS Timber a. s. a pokusit se navrhnout jeji zlepseni. V bakalaiské praci bude se

teorie prolinat s praktickymi poznatky.

Na uvod bude definovan podnik a také bude vybrano né€kolik fakti ohledné podnikani.
Dale bude charakterizovan vybrany podnik. V dalSich kapitolach bude zhodnocena
ekonomicka situace podniku pomoci nésledujicich analyz: analyza okoli firmy, finan¢ni

analyza chodu vyroby, analyza efektivnosti a konkurenceschopnosti podniku.

Pomoci pomérovych ukazateld bude zjisténo, jestli podnik vyrabi efektivné, dale mira
solventnosti podniku — jak podnik schopen dostat svym zavazkim nebo mira
zadluZenosti — rozsah, ve kterém podnik uziva k financovani cizi kapital, dluh. Pro lepsi
pochopeni a zhodnoceni ekonomické situace podniku budou vypocitany bonitni a
bankrotni modely, které statisticky dokazou ptedpovidat finan¢ni krach firmy a
nasledné budou srovnany vybrané hodnoty s oborovym primérem. Z téchto celkovych

poznatkii bude sestaven ndvrh na zlepSeni ekonomické situace podniku.
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1. PODNIK A PODNIKANI
1.1 PODNIK

Obchodni zadkonik definuje podnik, jako soubor hmotnych, jakoz 1 osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit.
Zivotni cyklus podniku

Kazdy podnik, at’ vétsi ¢i mensi, prochazi za dobu své existence riznymi vyvojovymi
fazemi. Zivotni cyklus podniku je podobny lidskému Zivotu, béhem kterého
»prodélava“ rizné nemoci, které, jsou-li neléceny, mohou vazné poskodit nebo ohrozit
jeho existenci. Proto kazda firma by méla byt flexibilni a také by méla rychle reagovat
na zmény, ke kterym trvale dochazi. Pokud podnik nebude dostatecné rychle reagovat
na vzniklé problémy, nemusi ani projit celym Zzivotnim cyklem a pfedCasné zanikne,

stejn¢ jako mnoho dalSich spole¢nosti.

Obr. &. 1: Zivotni cyklus podniku
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Miloslav Synek ve své knize uvadi 5 nésledujicich zivotnich fazi podniku:
e ZaloZeni — V této fazi podnik hodn¢ investuje.
e Rust — ve fazi ristu podnik je ve ztraté neboli vydaje prevysuji piijmy

e Stabilizace — tato faze je pro podnik urcité pozitivni, ptijmy pievysuji vydaje.
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e Krize — v této fazi bude rozhodnuto, zda podnik zvladne situaci a vrati se do faze
stabilizace nebo nezvladne danou situaci a vStoupi nakonec do posledni faze zanik.
Ptijmy podniku klesaji pod troven vydaju.

e Zanik — podnik nezvlada krizi, ztrata je neinosna, podnikani konci.

Mnoho podniku, vsak v§emi vyvojovymi fazemi nikdy neprojde, fada z nich si zopakuje
nekolik cykli a nemusi se dostat do posledni faze zaniku.

1.2 PODNIKANI

Obchodni zadkonik podnikéani definuje jako soustavnou ¢innost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni Gcet a odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.

Podnikani ptedstavuje zcela jisté velké riziko. Mnozi lidé dlouhd 1éta trapi rozhodnuti,
zda zacit podnikat, nebo radéji zistat zaméstnancem. Mnohé firmy, cca 70%, ukonci
svou ¢innost uz v prvnim roce podnikani a do péti let od zalozeni 90% firem, nejsou
uplné piesne.

Nejcastéjsi pri¢iny nezdaru v podnikani.

e Podnikani bez elanu a nadSeni.

Je nespornou skuteCnosti, Ze kazdd fyzickd osoba, kterd ma v planu zahajit
podnikatelskou €innost, musi mit hodné energie, ale i mimofadné casové kapacity.
Zacatek podnikani patii do nejnaroc¢néjsi faze podnikani, proto mnoho zaéinajicich

podnikatelti ztraci dech hned ze zacatku.
e Nedostatek penéz i motivace k podnikani.

Mnoho zaéinajicich podnikateli se pusti do podnikani s velmi skromnym rozpoctem
a nenaplanuje zdroje financi pro rozbéhnuti podnikdni — mize se tak brzy dostat do

finan¢ni tisné a ztratit motivaci, kterou potiebuje k tispéSnému zahéjeni podnikani.
e Zadna praxe, jen teorie.

Je velmi dulezité, aby se podnikatel sezndmil s trhem, na kterém bude plsobit.

e Marketing neni prioritou.

v

Nejcastéjsim divodem pozastaveni nebo ukonceni podnikatelské ¢innosti uz v jejim

zarodku je nedostate¢ny dlraz na marketing.



Podnik a podnikani 8

e Ocekavani, Ze zakaznici prijdou sami.
Zakaznici jsou pro malé podnikani velmi dualezitym faktorem. Podnikatel by mél

zvladnout marketingovou strategii uz v piipravné fazi podnikani a také by mél mit

dostatek financi na dlouhodobou propagaci.
e Podnikatel nepFijima marketingova opatreni (anebo jedna prili§ pomalu).

Na tom, jak rychle umi podnikatel jednat a reagovat na nové impulsy, visi osud celého
podnikani. Jedna se napiiklad o Sifeni informaci o produktech, zavadéni novych

programu pro zakazniky ¢i budovani firemnich webovych stranek atd.
e Neschopnost Fidit vydaje

Je velmi dulezité, aby podnikatel mél vydaje pod kontrolou a aby zbytecné

nerozhazoval cenné finance.

e Zadna predstava o time-managementu a nieni osobniho Zivota.

Pro podnikatele je velmi dtlezité umét naplanovat nejen svou pracovni dobu, ale také
1 svlij osobni Zivot.

e Ztrata duSe.

Neni také vylouceno, ze finan¢ni Uspéch dokaze lidi hodn& ovlivnit a ne vzdy k

lepSimu, pokud na to nejsou psychicky pfipraveni.
e Skryvani novych napadi.

Rada podnikatelti méa spoustu novych napadii, o kterych nemluvi, protoze maji strach,

Ze jim je jejich konkurence pfevezme.
e Nepotiebnost mit pisemné smlouvy.
e Podnikatel vzda podnikani prili§ brzy a nepouci se z vlastnich chyb.

Kazdy z nas béhem podnikani udéla néjakou chybu. Mnoho podnikatelt se z vlastnich
chyb nepou¢i a neuvédomuje se, ze je velmi dulezité chyby piijmout, napravit je

a Vv podnikani pokracovat.
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY KLAUS TIMBER A. S.

2.1 ZAKLADNI UDAJE O PODNIKU

Obchodni jméno: KLAUS Timber a.s.

Adresa: Kladrubce 1, p. Kasejovice, PSC 335 44
Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifikacni Cislo: 279 89 313

Tel. (Kladrubce/Drahkov): +420 371 519 050/ +420 371 580 537
Fax. (Kladrubce/Drahkov): +420 371 519 059/ +420 371 580 660
Email: klaustimber@klaustimber.cz
Internetové stranky: http://www.klaustimber.cz

Pocet zaméstnancii: 140

Piredmét podnikani:

Logo spole¢nosti:

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

vyroba dievénych vyrobkil (kromé truhlafskych a tesatskych, nabytku a hracek)
vyroba pilafska a impregnace dieva

velkoobchod

ubytovaci sluzby

realitni ¢innost
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Obr. & 2: Priimérny pocet zaméstnanci v letech 1988 — 2011

2
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Zdroj: [19]
2.2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

KLAUS Timber a.s. je vyrobni dievaiskd spolecnost plsobici v regionu jizniho
Plzenska. Zabyva se pofezem a dal$im zpracovanim dievni hmoty. Jako finalni vyrobky
firma nabizi typizované i netypizované dievéné palety, dekly, bedny a dalsi dievéné

obaly s moznosti vysuseni ¢i oSetfeni pro vyvoz z EU.
KLAUS Timber zajistuje dopravu vyrobkia v ramci celé Evropy.

Technologicky a mistné je cely firemni proces zpracovani dievni hmoty rozdélen do
dvou samostatnych provozi — Kladrubce a Drahkov. Piesna poloha je uvedena formou

mapky Vv ptiloze A — B.

Hlavnim poslanim firmy je byt jedni¢kou v oblasti dodavek palet v zapadnich Cechach
a na zapadonémeckém trhu. Podnik pomaha svym zékaznikiim vytesit jejich problémy
spojené s potfebou prepravnich palet, kompletnim a rychlym servisem v této oblasti.
Cilem pak ziistava prosperujici a rozvijejici se spolecnost, ktera je pozitivné vnimana

vefejnosti a zaméstnanci.
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Obr. &. 3: Provozovna Kladrubce

Zdroj:[19]

Obr. ¢&. 4: Provozovna Drahkov

Zdroj:[19]
2.3 ETAPY VYVOJE KLAUS TIMBER A.S.:

e 1.1998 zalozeni firmy

e 1.1999 prechod od produkce paletovych ptitezl k vyrobé
drevénych obali

e 1.2004 vystavba administrativni budovy v Kladrubcich

e 1.2005 zahdjeni vyroby v provozovné Drahkov
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e r1.2006 rozsifeni vyrobni haly v Drahkové a spusténi
paiezového centra STORTI

e 1.2008 - transformace FA KLAUS CZ s. r. 0. na KLAUS
Timber a.s.

- do provozu uvedena nové automatickd paketovaci

linka CAPE
- oslava 10 let od zaloZeni firmy
e 1.2009 navyseni kapacity suSeni na 130 kamionti mési¢né

V roce 1998 — 2004 vSechny vyrobni haly (na potfez kulatiny a vyrobu materialu, na
vyrobu kone¢nych vyrobkill) byly umistény v Kladrubcich.

Vroce 2002 firma si pofidila prvni kamion, ktery dovazel vyrobky kone¢nym

zakaznikim.

Navyseni vyroby rok od roku pfivedlo k tomu, Ze provoz v Kladrubcich zacinal brzdit
zvyseni vyroby a proto v roce 2005 byla oteviena novd provozovna V Drahkové. Se
vznikem druhého provozu se postupné rozdélila provozni struktura firmy tehdy jesté

FA KLAUSs. r. 0.

V obci Kladrubce je umisténo sidlo spole¢nosti. Na stejném misté firma kompletuje

fezivo do findlni podoby poZadovaného dievéneho obalu, prevazné palet.

Od roku 2004 provozovna Drahokov prosla rozsahlou rekonstrukci a v soucasné dobé je

ramové pily a rozmitaci linky STORTI.
Produkty:

Vyrobek je dilezitd soucast podniku. Prezentuje firmu navenek a zarovei ji odliSuje od
jinych firem. Vyrobek také integruje veskeré manazerské technicko-ekonomické usili
této firmy. V disledku této skutecnosti se pak ve vyrobku stfetdvaji pozadavky trhu.
Vysledek vyse uvedeného spojeni, predstavovany trzné uspéSnym vyrobkem, je ocenén
jednak trhem jako uspokojeni pozadovanych ¢i potencidlnich potieb, jednak vlastni

firmou jako moznost jeji dalsi existence.
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Vyrobky, které tvofi hlavni napli vyroby podniku KLAUS Timber jsou palety, vika
a pfepravni bedny, které pak prodava hlavné zahranicnim klientim. Vedlej$i vyrobu
(vyroba polotovart nebo nahradnich dila) tvofi piliny, stépky a mnoho dalSich, které se

vyrabé&ji v provozné Drahkov.

Produkty, které tvoii hlavni naplii vyroby podniku:
o Palety

V podniku jsou vyrabény nésledujici druhy palet:

- IPPC SUSENA — tato paleta tvoii nejvétsi podil celkové produkce, je vysusena na
ptepravni vlhkost 18%. Jedna se o palety nejvyssi kvality. Zde je kladen velky duraz na
pouzity materidl a jejich celkové provedeni. Kompletované tezivo musi
v tomto ptipadé byt bez kury, 1yka, plisn¢ a hniloby. Hotova paleta se oznaci razitkem
IPPC a umisti se do susaren, kde probiha proces suseni na piedepsanou piepravni
vihkost. Poté se palety ihned ze susarny expeduji k zakaznikovi nebo se umistuji do

skladii urenych pro vysuSeny sortiment.

- IPPC PALETA — tato paleta je v jadru dieva tepelné oSetiena na min. 57 °C po dobu
30 min. IPPC paleta se vlastnostmi velmi podoba kategorii IPPC susené palety.
Kompletované fezivo musi opét byt bez kury, lyka, plisn¢, hniloby. Palety se oznacuji
razitkem IPPC. Po tepelném oSetfeni se tyto palety bud’ hned expeduji k zakaznikovi,
nebo se prepravi na sklad do Nepomuku nebo do Dvorce u Nepomuka.
- BEZ OBSAHU KURY — tento druh palety je nesuseny a neobsahuje kiru, mize
obsahovat zabarveni dfeva. Vyroba palet se provadi zjiz méné kvalitniho feziva.
Material pouzity k vyrobé mize obsahovat 1yko a ¢aste¢né i tvrdou hnilobu. Tyto palety
se po kompletaci jiZ nesusi a expeduji se pfimo zakaznikovi, nebo se pievazi do

firemnich skladi. Tam mohou byt umistény i na nekrytych prostorech.

- S OBSAHEM KURY — tato paleta je levngjsi, obsahuje kiiru a zabarveni dieva — bez
vlivu na stabilitu palety. Jedna se o palety horsi kvality. K vyrobé se pouziva fezivo
s obsahem kury, 1yka, plisn¢ i hniloby. Tyto palety se skladuji na nekrytych prostorach

a firma je vyrabi pouze na zaklad¢é zavazné objednavky.
Nekolik vedlejsich produkti, které jsou vyrabény v podniku:
e Vika:

Ve spolecnosti jsou vyrabény tii druhy vika:
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- IPPC SUSENA
- IPPC
- BEZ OBSAHU KURY

Tato dievéna vika jsou doplikovym sortimentem produkce Klaus Timber a.s. Jsou
vybirany dle pozadované specifikace zdkaznika. Vika je mozné vysusit a oznacit IPPC

razitkem, tepeln¢ oSetfit nebo pouze zkompletovat a ihned expedovat k zadkaznikovi.
e Prepravni bedny:

Pfepravni bedny tvofi velmi malé procento celkové produkce firmy. Kazda bedna
je vyrobena dle specifikace (technického vykresu) od zakaznika a na zakladé potvrzené

objednavky. Tyto pfepravni bedny jsou vyrobené z nésledujiciho materidlu:
- dievo

- preklizka

- OSB deska

- drevotfiska

Cena tohoto vyrobku je odvijena od pouzitého materidlu, pozadovanych rozméru,

vyrobni série, mista ureni a poZadovaného oSetieni finalniho vyrobku.

Obr. ¢&. 5: Rocni prodej m® Feziva v paletach
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materialt)
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Objem produkce piliny a st€pky vyrobenych na firm¢ KLAUS Timber a. s.:

Obr. ¢&. 6: Objem produkce pilin
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Zdroj: Vlastni (zpracovéano dle internich materiali)

Obr. & 7: Objem produkce stépky
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
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Obr. ¢. 8: Paleta susena 1200 x 1000 mm

Zdroj: [19]
Obr. & 9: Viko - IPPC SUSENA

Zdroj: [19]
Obr. ¢&. 10: Prepravni bedna

Zdroj: [19]
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Popis vyrobniho procesu ve spolecnosti KLAUS Timber a. s.:

firma nakupuje material (kulatinu) od externiho dodavatele, v Drahkové je tento
material zpracovan a nasledné je z n&j vyrobeno fezivo, které je pak piepraveno do
22km vzdalenych Kladrubec, kde jsou nasledné vyrobeny kone¢né vyrobky — palety.
Firma dale nakupuje fezivo i od externich dodavatelti, protoze maximalni objem feziva,
ktery miiZe byt vyroben v Drahkové je 2200 m®. Osmdesat procent vyrobki, které firma
prodava, musi byt vysuseny Vv susarné Zeten, poté tyto produkty jsou piepraveny bud’ na
sklad do Dvorce, anebo jsou dovezeny zakaznikim. Zbylych dvacet procent vyrobki,
které neprochazi susarnou, firma dopravi ptimo kone¢nym spotiebitelim bez dalsich
uprav.

Obr. ¢ 11: Proces vyroby

prevoz do
Kiladrubec

Zdroj: [19]
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Obr. ¢. 13: Objem narezané kulatiny v podniku KLAUS Timber a. s.
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Zdroj: Vlastni (zpracovéano dle internich materiali)

Doprava:
Vzdalenost mezi Drahkovem a Kladrubcemi ¢ini 22 km, proto si firma musela potidit
K rychlému a kvalitnimu dodani vyrobkl nakladni auto na ptevoz materialu do hlavniho

provozu. V disledku toho firma poznamenala zvy3eni nakladi na m® materialu.

V soucasné dobé firma KLAUS Timber vlastni 9 tandemovych velkoobjemovych

souprav SCANIA.

Obr. ¢&. 14: Souprava SCANIA

Zdroj: [19]
Vlastnosti soupravy SCANIA:

Nosnost 24 000 Kg
Objem 120 m*

Lozna plocha: 15,40 m?
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Obr. ¢. 15: Firemni kamiony

Zdroj: [19]
Rozdéleni zakaznikui:
Osmdesat procent zakaznikli spolecnosti tvoii automobilovy primysl. Zbylych patnact

procent zakaznikd Cini potravinadisky pramysl.

Kooperace:

Firma spolupracuje pfevazné¢ se zahrani¢nimi podniky, ale od roku 2010 se vice

vvvvv

zkusenosti a také nové moznosti vyroby.

Spole¢nost KLAUS Timber a. s. si velice vazi dlouhodobé spoluprace se v§emi svymi

odbérateli bez ohledu na jejich velikost ¢i objem jejich objednavek.
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3 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Kazdy podnik je obklopen vnéj$im svétem, okolim, ve kterych nékdo Zije a které ho
n¢jakym zptisobem ovliviiuji. Tim nékym muze byt Clovek, rodina, podnik nebo misto —
souhrnn¢ feceno, je to urcity subjekt. Na jeho chovani plsobi jak kladné, tak zéporné

vlivy prostiedi, které se oznacuji jako faktory prostfedi a rozhoduji jak 0 sou¢asném, tak

i 0 budoucim vyvoji podniku. [15]
3.1 MIKROPROSTREDI

Mikroprostiedi zahrnuje nejblizsi ti¢astniky spole¢nosti, kteti ovliviiuji jeji schopnost

obsluhovat své trhy.

Hlavnimi faktory mikroprostiedi jsou:
e Spole¢nost

e Dodavatelé

e Trzni zprostfedkovatelé

e Zdikaznici

o Konkurenti

e Vefejnost

PODNIK

Vnitini prostiedi firmy tvofi zdroje firmy (materidlové, finan¢ni a lidské): management
ajeho zaméstnanci (jejich kvalita), organizacni struktura, kultura firmy, mezilidské
vztahy, etika, materialni prostfedi. Vnitini prostfedi se vztahuje na faktory, které mohou

byt podnikem pfimo fizeny a manazery ovliviiovany. [15]
MANAGEMENT A ZAMESTNANCI

V podniku pracuje celkem sto Ctyficet zaméstnancti, z toho je celkem sto Sestnact
délnikt, tfi ucetni, jeden ekonom, jeden optimalizator vyroby, pét asistentek, jeden
vedouci obchodniho oddéleni, jeden spravce centralni Udrzby, jedna recepcni, dva
vedouci vyroby, jeden personalista, jeden vedouci logistiky a jeden spravce stavebniho
useku. Majitel celou firmu fidi. Délnici v podniku jsou ruzné vzdélani cca 5% délnikt
ma vysokoskolské vzdélani, 30% stfedoSkolské s maturitou, 15% délnikd je vyuceno

V oboru truhlaf a cca 5% ma ukonéené zakladni vzdélani.



Analyza okoli podniku 21

VétsSina kancelafskych pracovniki tvoii zaméstnance s vysokoskolskym vzdélanim.
Praxe neni pro pfijeti do firmy podminkou. Kancelarské pracovnici kazdy rok absolvuji
rizné vzdélavaci seminére.

Obr. ¢. 16: Organizacni struktura KLAUS Timber a. s.

DEVIZE 2 Roz$ifovani DEVIZE 6 Vnéjsich vztahi

1. Oddéleni 4 — Marketingu 1. Oddé¢leni 16 — Kontaktu

2. Oddéleni 5 — Obchodu S vefejnosti a prezentace

3. Oddéleni 6 — Prodejny 2. Odde¢leni 17 — Public Relations
DEVIZE 3 Ekonomiky a majetku DEVIZE 7 Rizeni

1. Oddéleni 7 — Prijmi 1. Oddéleni 18 — Vedeni

2. Oddéleni 8 — Vydaji 2. Odd¢leni 19 — Zvlastnich

3. Oddéleni 9 — Majetku a evidence zalezitosti

3. Oddéleni 20 — Majiteld
DEVIZE 4 Vyroby

1. Oddéleni 10 — Pripravy
2. Oddéleni 11 — Vyroby Kladrubce
3. Oddéleni 12 - Logistiky

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
ORGANIZACE PRACE

Na zaklad¢é zaslané specifikace (technického vykresu) palety firma prodejci zpracuje
cenovou nabidku. Spoleénost je vzdy pfipravena pomoci zakaznikim s vybérem vhodné
palety dle pozadavki na odolnost, nosnost, kvalitu nebo na zakladé¢ druhu
prepravované¢ho zbozi. Pro vyrobu palet pouziva spole¢nost natezané fezivo z vlastni

provozovny v Drahkové a zbytek dokupuje.

Vyroba palet ve firmé probihd tfemi riznymi zpisoby. Zvolena technologie vyroby

zavisi na specifikaci palety a velikosti vyrobni série.

Zpusoby vyroby palet:

e pomoci ru¢niho vzduchového naradi (atypické palety, malé vyrobni série).

¢ na dvou poloautomatickych strojich Atica (atypické palety, vetsi vyrobni série).

¢ na plnoautomatické lince pro vyrobu palet CAPE (palety velkych objemi).
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Vyroba a nakup potiebného materiald je ve firmé vzdy padesat na padesat - padesat
procent feziva vyrabi firma sama a dalSich padesat procent nakupuje od externich

dodavatelti. Nyni nejvétsim dodavatelem firmy je spol. STORAENSO.

Finalni upravu, znaceni, suSeni a piipravu k expedici, vyrobni spole¢nost provadi jak
v Kladrubcich, tak i v susicim centru a skladu ve Dvorci u Nepomuka. Potez kulatiny,
ktery se provadi pomoci ramové pily a rozmitaci linky, a pfeprava materialt (prkna

a hranoly) se provadi v Drahkové.
MEZILIDSKE VZTAHY VE FIRME

Atmosféra ve firmé je velmi pratelska, to je dano hlavné organizovanosti a vzdélanosti
pracovnikli. Vzhledem ke struktuie a velikosti firmy se stfetavaji rizné nazory nebo
nalady pracovnikll a pak ob¢as mlize vzniknout konflikt. Pracovnici se s tim dokdzou
rychle poradit a vyfeSit nepiijemnou situaci. Profesionalni zplisob jednani, dale
vzajemna ohleduplnost, zamétfeni na spolecny cil a ochota fesit pripadné konflikty

v klidu je zakladem dobrych vztaht ve firmé.
MATERIALNI VYBAVENI FIRMY

Firma mé celkem ¢tyfi kancelafe. Tti kanceldfe jsou v Kladrubcich a jedna je
v Drahkové. Kazdy kancelafsky pracovnik ma svilj vlastni pocita¢ s internetovym
ptipojenim. Kazda kancelat firmy je vybavena minimalné jednou kopirkou, telefonem
s faxem, které jsou nutné potfebné pii kazdodennim vyfizovani objednavek
a podvojného Ucetnictvi pomoci programu MONEY S5. Pomoci programu, ktery napsal
optimalizator vyroby, se eviduje stav vyrobkll a materialu na skladé. Provoz jak na
provozn¢ Vv Kladrubcich, tak i v Drahkov disponuje vSemi potfebnymi stroji
a zafizenimi. V Drahkové to jsou naptiklad tfidici stroj na kulatinu, katr, dvé rozmitaci
pily, jeden Stépkova¢ odpadu a dva vysokozdvizni voziky. V Kladrubcich to jsou
kapovaci stolice Holtek, ru¢ni vzduchové nafadi - pomoci kterych se vyrabé&ji atypické
palety, malé vyrobni série, dva poloautomatické stoje Atica, plnoautomaticka linka pro
vyrobu palet CAPE (palety velkych objemtt), pofezovy stroj STORTI a tii velké a jedna

mald suSarna. Ve Dvorci u Nepomuka firma vlastni dal$i dve susarny.
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ZAKAZNICI

Jeden ze zakladnich cilii vyrobni spolecnosti KLAUS Timber je co nejlépe uspokojit
potieby zakaznikli. Na zakladé zaslané specifikace (technického vykresu), jak jiz bylo
zminéno, palety firma prodejci zpracuje cenovou nabidku. Spolecnost se snazi uspokojit

pozadavky zakaznika 1épe nez konkurence.

Vétsina zékaznikd tvofi automobilky, které jsou s vyrobky velmi spokojené, a proto

faktury plati vzdy dohodnuty termin a spolecnost KLAUS Timber si toho velice vazi.
DODAVATELE

Dodavatelé ¢asto rozhoduji o tspéchu ¢i netspéchu firmy, proto je velmi dilezité, aby

je firm¢ peclive vybirala.

Podnik KLAUS Timber a. s. spolupracuje s nékolika dal$imi firmami, které mu

dodavaji velmi kvalitni materidl podle potfeby pfimo na adresu podniku.
Paletové fezivo firma odebira od spolecnosti:

e Forwest a. s. — spolec¢nost, sidlici v Plzni, poskytuje sluzby v oblasti zprostfedkovani

prodej dieva.
e Stora Enso Plana — spole¢nost se sidlem v Plané je mezinarodni dievaiska

spole¢nost poskytujici feSeni zaméfend na zakazniky v pramyslu a obchodu po

celém svéte.

e HAAS Fertigbau s. r. 0. - stavebni spolec¢nost se sidlem v bavorském Falkenbergu, s
vice neZ 30 pobockami po celé Evropé a nékolika tisici zaméstnanct. Firma provadi

vystavby montovanych staveb na bazi dieva.
e Euroblock Gmbh DE

Kulatinu firma nakupuje od spole¢nosti:
e Forwesta.s.,

e LESS & FOREST s.r.0. — spole¢nost se sidlem v Ostrové se zabyva poskytovanim

komplexnich sluzeb vlastnikim lesa.

e KK Dievoobchod s. r. o. - Jindiichiiv Hradec, firma se zabyva prodejem suSen¢ho

truhlarského feziva a lepenych hranol
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Hiebiky dodava Litevska spole¢nost UAB LitNaglis.
Obreta s. r. 0. poskytuje podniku spojovaci material, pasky folie a dalsi.
DISTRIBUCNI CLANKY A PROSTREDNICI

Dopravu a montaz hotovych vyrobkil firma provadi ptimo bez dalSich distribu¢nich
clankt a zprostfedkovatell. K tomuto tucelu firmé slouzi devét tandemovych
velkoobjemovych souprav SCANIA. Osobni automobily Volva, tfi automobily znacky
Skoda Octavia a Sest Citroenu Berlingo, které slouzi pievazné pro sluzebni cesty

a k vyfizovani zakazek.

Vzhledem k objemu vyroby firma je nucend mit skladovaci prostory v Kladrubcich, ve

Dvorci u Nepomuka a v Nepomuku.
KONKURENCE

Konkurence je velmi dilezitym faktorem, podmiiiujicim marketingové moZnosti firmy.
Nezbytnou soucasti analyzy vnéjsiho prostiedi podniku je analyza konkurence. Pfi ni je
nutné vytipovat soucasné i potencidlni konkurenty, sestavit jejich konkuren¢ni profily

a odhadnout pravdépodobné reakce konkurentt. [2]
Konkurence firmy KLAUS Timber a. s.:

SUS V + M spol. s. r. 0. - strojirenské a zame&nicka vyroba. Firma se hlavng zamé&fuje
na vyrobu dfevénych oballi a beden. Z hlediska nabizeného sortimentu je pro firmu

KLAUS Timber a. s. nejvétsim konkurentem.

Podnik SUS V + M se nachazi ve Dvorci u Nepomuka a zabyva se dievovyrobou

a kovovyrobou.

Obr. &. 17: Vyroba a nakup materidlu

50% Drahkov
50% nakup

Kvalitativni rozlisSeni vyroby

1) palety = export

2) palety = osSetreni IPPC = export

3) palety = oSetfeni IPPC = susSeni = export

Zdroj: [19]
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3.2 MAKROPROSTREDI

Prostiedi pro podnikéni je pfedmétem neustdlych zmén, je nestabilni, turbulentni
a dynamicky se ménici. Tato skute¢nost plati dvojnasobek pro evropské ekonomické,

pravni a socialni prostfedi na po¢atku tietiho milénia. [10]

Existuje Sest hlavnich makroekonomickych faktort:

e Demografické

e Ekonomické

e Pfirodni

e Technologické

e Politické

e Kulturni

DEMOGRAFICKE PROSTREDI

Demografické prostfedi je velmi dilezitou veli¢inou ovliviiujici ¢innosti podniki.

Vzdy nas zajimaji informace o lidech, protoze oni vytvafeji trhy, které se mohou stat
nebo jiZ jsou, nasimi cilovymi trhy. Proto zpravidla sledujeme zakladni demografické
kategorie populace jako celku, tak i jednotlivych rodin. VSechny tyto informace jsou

zakladem pro vytvatfeni segmentd, jejich velikost a rozmisténi.

Populaéni vyvoj ve svété se stale zvySuje. Nejvyssi piiristky jsou vSak zaznamenavany
v chudych rozvojovych zemich, coz s sebou piinasi problémy spojené se zajiSténim
obzivy pro obyvatelstvo. V CR (i v Evropé obecn&) dochazi k odlisnému vyvoji. Jiz
nékolik let zaznamenavame ubytek poctu obyvatel. Vlivem vyspélosti zdravotnictvi
a poklesu porodnosti dochazi k prodluZzovani délky Zivota a tim ke starnuti populace.
Podle velikosti a pfedev§im vékové skladby obyvatel bychom m¢éli fesit zékladni otazky
své existence, zda se vyplati vstoupit nebo udrzovat zdkladni trh, jakd miize byt
maximalni poptavka, kolik vyrabét, respektive jaké zmény v poptdvce muze firma

ocekavat se zménou skladby obyvatel. [6]
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POCET OBYVATEL

Plzensky kraj je s poctem obyvatel 572 045 osob (k 31. 12. 2010) Sestym nejmensim
krajem v Ceské republice a tvoii tak 5,4% z celkového poétu obyvatel CR. Rozlozeni
obyvatel v rdmci kraje je zna¢n¢ nerovnomérné. Téméi 30% obyvatel Zije v Plzni
a dalsi vice nez pétina obyvatel je soustiedéna do13 meést s vice nez 5-ti tisici obyvateli.
V mensich méstech do 4 999 obyvatel zije zhruba 17,1% obyvatel Plzeniského kraje.
Plzensky kraj je v CR druhym nejtidéeji zalidndnym krajem. Hustota obyvatel v kraji
v Plzefiském kraji dosahujiokresy Tachov (hustota 38,7 obyvatel na km?)
a Klatovy (hustota 45,6 obyvatel na km?).[16]

Obr. ¢. 18: Pocet obyvatel v okresech Plzenského kraje v letech 2006 - 2010

Pocet obyvatel v okresech Plzefiského kraje v letech 2006 aZ 2010
(stavk 31.12))
200000
180 000 [ 2006
160 000 | 2007
140000 o2008
120 000 o 2009
100 000 ®2010
80000 -
60000 -
40000 - : : : —
20000 - :ﬂ —
0 . ! ! : , . !
DormaZlice Klatoyy Pz efi-rmésto Pz efi-jih Pz efi-sever Rokycany Tachoy
Zdroj:[16]

Podle Ceského statistického tifadu od roku 2004 se podet obyvatel v Plzetiském kraji
neustale zvySuje, nejvys$s§i meziroéni narast zaznamenal kraj v roce 2008 (+8 553
obyvatel). Pocet obyvatel v Plzenském kraji se v roce 2010 v porovnani s rokem 2009
zvysil o 182 obyvatel.

Pro firmu KLAUS Timber a. s. je to velice pozitivni zprava. S ristem obyvatel se

zvySuje pocet potecialnich zdkaznikli nebo dobré kvalifikované pracovni sily.
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Obr. €. 19: Rozdéleni obyvatel v Plzeniském kraji podle pohlavi v r. 2005 — 2010
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle CSU)

Narust obyvatel ovliviuji pocty piistéhovalych, kterych bylo celkem 6 484, z toho
2 130 cizincii. Spolecnost se nebrani zaméstavat obCany jinych zemi, proto je to pro

podnik dobra zprava.

VEKOVA STRUKTURA

Z hlediska v&kové struktury patii Plzenisky kraj k tzemim se star§im obyvatelstvem v
CR, pramérny vék obyvatel kraje dosahl v roce 2010 vyse 41,2 let, v okresu Plzefi —
mésto dokonce 42,9 let. Od roku 2000 dochazi k postupnému snizovani vékové skupiny
0-14 let, naopak =zastoupeni ve€kové skupiny 65 a vice let se zvySuje. Podil
poproduktivni vékové skupiny vzrostl ze 14,3% v roce 2000 na 15,6% v roce 2009. Ani
do budoucna neni vyvoj optimisticky a nadale se bude zvySovat podil poproduktivni

vékové struktury, tj. obyvatel nad 65 let.[16]

Obyvatelstvo v kraji postupné starne, ale tahle skuteCnost zadnym zptisobem
neovlivituje spole¢nost KLAUS Timber a. s. Na firmé pracuje devadesat procent lidi ve

véku od 20 do 40 let, zbytek zaméstnancti jsou ve véku 40-55 let.
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Obr. ¢&. 20: Vekové slozeni obyvatelstva Plzenského kraje v letech 2000 - 2009

kové slozeni obyvatelstva v Plzerfiském kraji v roce 2010 a 2001
Age distribution of the popuiation in the Plzefsky Region in 2010 and 2001

[ 31.12.2010
B 11200

Zeny
Females

Muz

6000 5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 000 6000

Pocdet obyvatel / Fopuiation

Zdroj: [16]

Ekonomické prostiedi

Ekonomické okoli m4 pro podnik zisadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava

podnik vyrobni faktory a kapital, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami.[11]
Uchazeci o zaméstnani v Plzenskéem kraji

K 31. 10. 2010 evidovaly urady prace v Plzefiském kraji celkem 23 718 uchazeca
0 zaméstnani, coZ je o 651 osob méné nez ke konci predchoziho mésice. Ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2009 je celkovy pocet uchazecli o zaméstnani nizsi o 1 518.
Z celkového poctu uchazecl 0 zaméstnani je 22 965 dosazitelnych, coz predstavuje
oproti zati 2010 pokles 02,3% aoproti fijnu 2009 pokles 0 6,2%. Celkovy pocet
uchazecli o zaméstnani v Plzenském kraji tvofilo 52,9% zen, 7,4% absolventii §kol

a mladistvych a 13,5% osob se zdravotnim postizenim. [16]
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V dobé¢ krize v roce 2009 na firmé poklesl pocet zaméstnanych jen o 2,5%. Podnik
KLAUS Timber a. s. se snazil zachovat vSechny pracovni mista a nesnizovat mzdy

zamestnancu. I presto ze, V daném roce spolecnost byla ve ztraté.
Nezaméstnanost v Plzenském kraji

Podle MPSV k 31. 10. 2010 mira registrované nezaméstnanosti v Plzenském kraji
v fijnu 2010 poklesla a k 31. 10. 2010 ¢inila 7,13%. Oproti zaii 2010 doslo ke snizeni
00,17 procentniho bodu. Ve srovnani S fijnem 2009 se mira registrované
nezameéstnanosti také snizila, a to 0 0,50 procentniho bodu. Plzenisky kraj se fadi mezi

kraje s niz§i mirou nezaméstnanosti. [16]

Pro firmu skute¢nost, ze v Plzeniském kraji mira registrované nezaméstnanosti klesa, je
velice ptizniva. S klesajici nezaméstnanosti totiz roste koup&schopna poptavka a lidé

maji za co nakupovat.

Obr. & 21: Mira registrované nezaméstnanosti v krajich CR k 31. 10. 2010

Mira registrované nezaméstnanosti v Plzeriském kraji (ke konci jednotliviich mésicii)
Registered unemployment rate in the Plzefsky Region (by the end of month)

Pramen: hnisterstvo prace a socidlnich wéci
Source : Mnistry of Labour and Social Afairs of the CR
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Obr. &. 22: Vyvoj miry registrované nezameéstnanosti v okresech Plzenského kraje

Vyvoj miry registrované nezameéstnanosti v Plzenfiském kraji podle pohlavi
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Zdroj: [16]
HDP v Plzeniskéem kraji

Hruby domaci produkt (HDP) je kli¢ovym ukazatelem vyvoje ekonomiky. Pfedstavuje
souhrn pfidanych hodnot jednotlivych instituciondlnich sektori nebo jednotlivych
odvétvi v ¢innostech povazovanych dle ESA 95 za produktivni (vCetné sluzeb trzni
1 netrzni povahy) a Cistych dani na produkty (je tedy vyjadien v kupnich cenach). Z
hlediska uziti je HDP roven souhrnu konecné spotieby (domadacnosti, vlady
a neziskovych organizaci slouzicich domacnostem), tvorby hrubého kapitalu (fixniho

kapitalu a salda zasob a Cistého potizeni cennosti) a salda zahrani¢niho obchodu.

V roce 2009 ptedstavoval podil Plzeiiského kraje na celkovém hrubém domécim
produktu v béznych cenach 4,7%. V piepo¢tu HDP na 1 obyvatele (299 846 K¢) se v
porovnani s ostatnimi kraji umistil na ¢tvrtém mist¢ za Hlavnim méstem Prahou,
Jihomoravskym krajem a Stfedoc¢eskym krajem. Vyznamné umisténi Plzeniského kraje v

ramci ostatnich krajti ovliviiuje vysoka ekonomicka vykonnost mésta Plzné. [16]
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Obr. & 23: Porovnani vybranych ukazateli v Plzeniském kraji v roce 2009

Porovnani vybranych ukazatelii v Plzeriském kraji v roce 2010
s celorepublikovym priimérem
Selected indicators on the Plzefisky Region in comparison
with the Czech Republic average in 2010
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Prirodni prostiredi

Zahrnuje predevsim ptirodni zdroje, které podniky potfebuji pro vyrobu nebo jinou
¢innost. V soucasné dob¢ je dulezitd uloha ekologickych pozadavkl a narokl na usporu
nékterych  druhtt  surovin a energii, jejich nedostatek a obnovitelnost.
Ekologie je faktorem, ktery musi firma stale vice respektovat. Na jedné stran¢ ekologie
vytvaii fadu bariér — aby firma vyrabéla ekologicky ¢i prodéavala ekologické produkty,
pfedstavuje to pro ni €asto urcitou ekonomickou zatéz, na druhé strané vsak ekologicky

chovajici se firma ziskava dobrou povést. [6]
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Firma KLAUS Timber je vyrobni dievaiska spolecnost, proto je nespornou skutecnosti,
ze ptirodni prostiedi je pro spolecnost velice diilezité. Od konce roku 2010 podnik
pocituje nedostatek kulatiny. Rozloha lest, jak jiz bylo feceno, kazdoro¢né rychle
snizuje a to vede ke zvySovani cen na kulatinu a fezivo. Tato skuteCnost znamenala pro
firmu vétsi ndklady na vstupni materidl, které rostly rychleji nez prodejni cena
kone¢ného vyrobku. VétSinu zédkazniki firmy tvoii zahrani¢ni spolecnosti, proto firma

sleduje pohyb cen na fezivo a kulatinu i v zahranici.

V roce 2010 firma se stala soucasti spotiebitelského fetézce C-0-C (Chain of Custody),
jehoz cilem je podpofit trvale udrzitelné hospodafeni v Ceskych lesich. Jedna se
o certifikaci firem vstupujicich do zpracovatelského fetézce certifikované suroviny

a sledovanti jejiho toku z lesa az ke konecnému vyrobku. Viz. ptiloha C.
Technologické prostiedi

Technologie jsou zdrojem a motivem technického a technologického pokroku, ktery
umoznuje podniku dosahovat lepsich hospodafskych vysledkii nebo zvySovat
konkurenéni schopnost. Kazdy podnik chce byt né¢im vyjimecny, chce se odliSovat od
konkurence, poskytovat kvalitn€jsi vyrobky a za kratSi dobu nez konkurenti. Aby toho

dosahly, musi mit moderni technologii a velice kvalifikovanou pracovni silu.
Proto technologie na firmé KLAUS Timber a.s. je velice moderni a kvalitni.
Politické prostiredi

Spole¢nost mize ovliviiovat také politické okoli, pfedevsim jako souhrn vlivi, jejichz
vyrazem jsou politické zdjmy institucionalizované v politickych strandch, koalici,
opozici atd. Politické strany mohou vyznavat a prosazovat rtiznou politickou linii, jejiz

realizace ma vyznamné dasledky pro podnikovou sféru. [11]

Firma KLAUS Tiber a. s. patii k tém, které se citi ohrozeny soucasnou statni politikou v

oblasti lesniho hospodarstvi.
Kulturni historické prostiedi

Aby se ekonomika zemé& pordd rozvijela, musi neustdle rist celkova vzdélanost

vvvvvv

technologiim a technickému pokroku. Pravé v kulturnim zazemi lidi vidi nejvétsi nadéji

do budoucna.
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4 FINANCNI ANALYZA CHODU VYROBY

Kazdy c¢lovek ocekava od své prace nebo soukromého podnikani néco jiného. Nekteti

vvvvvv

a dobry pocit ze zajimavé Cinnosti. V dnes$ni dobé¢ pfijem ze zaméstnadni nebo vynosy
podnikani hraji ¢asto velkou roli pfi posuzovani lidi v jejich okoli. V nasledujicim textu
bude rozebrana, bohuzel, mozna ta mén¢ zajimavd odmeéna, pouze finan¢ni stranka

investic v mikroekonomické sféie.

Podnik pfedstavuje slozity organismus, ktery dokaze dlouhodobé existovat jen tehdy,
pokud bude rentabilni, likvidni a pfimétené zadluzeny. Je tedy ziejmé, ze

charakterizovat jeho finan¢ni situaci nebude mozné jen pomoci jednoho ukazatelé.
4.1 FINANCNI POMEROVE UKAZATELE (Financial Ratios)

tato skupina ukazateli se v dnesni dob¢ pouziva nejcastéji k finanénim rozborum, které
se provadéji v praxi. Pomérové ukazatele vznikaji podilem dvou absolutnich ukazateld

a umoziuji podnikiim objektivné posuzovat, jak jsou na tom vzhledem ke konkurenci.
Pomérové ukazatele I1ze rozdélit do péti zakladnich skupin:

1. Ukazatele likvidity (Liquidity ratios)

2. Ukazatele aktivity (Activity ratios)

3. Ukazatele rentability (Profitability ratios)

4. Ukazatele zadluZenosti (Financial leverage ratios)

5. Ukazatele produktivity

411 UKAZATELE LIKVIDITY

Tento ukazatel méfi schopnost podniku uspokojit jeho bézné zavazky.

Likvidita vyjadfuje stupenn pohotovosti podnikovych aktiv k thradé podnikovych dluht.
RozliSeni sloZzek majetku podle likvidnosti je vychodiskem propoctu. Likvidnost je dana

potiebnym ¢asem K pfeméné v pohotové penézni prostiedky.

Za prostiedky, které jsou likvidni, jsou obvykle povazovany penézni hotovost, ceniny, vklady
u penéznich ustavli bez vypovédni lhity a obchodovatelné cenné papiry. To jsou vlastné takové

prostiedky, které lze okamzité pouzit k uhradé zavazki.
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e Bézna likvidita (Current Ratio)
Je pomérem celkovych obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim

Bézné likvidita predstavuje miru solventnosti podniku, je jednoduchym ukazatelem
toho, jak je podnik schopen dostat svym dluhtim.
obé&zna aktiva
kratkodobé zavazky
Do obézného majetku se pocitaji predevsim penize v pokladné nebo na uctu, kratkodobé

cenné papiry, pohledavky u odbératelti (bonitni) a zasoby vseho druhu.

Do kratkodobych zavazkl se pocitaji dluhy u dodavateld, splatné sménky, splatky
dlouhodobych dluhti, odlozené platby dani nebo mezd a dalsi vydaje. Kdyz odecteme
od obézného majetku kratkodobé zavazky, dostaneme provozni kapitdl (working

capital). [1]
e Rychla likvidita (Quick Ratio, Acid Test)

Tento ukazatel méfi financni situaci k urcitému datu. Kratkodobymi pohledavkami
a zavazky jsou obvykle chapany pohledavky a zavazky se splatnosti do jednoho roku.
Pti vypoctu likvidity jde o podchyceni vSech piijmt a vydaji podniku podle jejich vyse
a terminu. Srovnani a identifikaci uzkych mist likvidity, tzn. pfevahy vydaji nad

ptijmy. Jedna se o ochranu platebni schopnosti a odvraceni ptipadného konkurzu.[1]

(obéZna aktiva — zasoby)

kratkodobé zavazky
Pii vypoctu rychlé likvidity se z ob&Zného majetku vylucuji zasoby, které jsou nejméné

likvidni a jejichz rychly pfevod na penize byva provazen velkymi ztratami.
e Okamzita likvidita neboli solventnost (cash position ratio)

Vyjadiuje schopnost okamzité¢ splatit kratkodobé zavazky, vuvahu tedy nebere
kratkodobé pohledavky, jelikoz jsou k dispozici s uréitym zpozdénim. Patii sem
nejlikvidnéjsi poloZky z rozvahy. Doporuc¢end hodnota ukazatele konstruovaného v této
podobe¢ se v literatuie nevyskytuje; obecné ovSem plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele,

tim 1épe. [7]

penézni prostiedky

kratkodobé zavazky
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o Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vzhledem ke své ,,dlouhodobosti vytvaii jakysi ,,politai pro
ptipadné finan¢ni vykyvy. Jedna se o dlouhodoby zdroj, ktery ma podnik k dispozici

pro profinancovéani bézné¢ho chodu podniku. [3]

Cisty pracovni kapital = obézn4 aktiva - kratkodobé zavazky

Tab. ¢&. 1: Vypocet ukazatelii likvidity v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

rok 2009 rok 2010 Rok 2011

Obezna aktiva (celkem) 53 302 84 592 115 306
Kratkodoby financni majetek 89 718 1190
Zdsoby 32 318 47 880 68 041
Kratkodobé zavazky 76 649 66 742 87 845
Krdtkodobé BU 22 750 34 222 44 494
Penezni prostredky 89 718 1190
Bézna likvidita 0,70 1,27 1,31
Rychla likvidita 0,28 0,55 0,54
Okamzita likvidita 0.002 0,01 0,01
Cisty pracovni kapitél -46 097 -16 372 -26 644

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
Obr. ¢. 24: Likvidita v letech 2009-2011
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Obr. &. 25: Cisty pracovni kapitdl v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
Uroven bézné likvidity by méla dosahnout orientand vyse 1,0 — 1,5. V piipadé, Ze se
koeficient rovna 1,0 znamena to, ze podnik je jesté schopen uhradit své dluhy, aniz by

prodal své zasoby. Pti poméru mensim nez 1,0 musi podnik spoléhat na prodej zasob.

Z ukazatele bézné likvidity vyplyvé, Ze hodnota obéZznych aktiv firmy v roce 2009
nestacilo k pokryti vsech jeji kratkodobych zavazkd. V roce 2010 a 2011 se situace
V podniku znacné zlepSila a firma uz je schopna uhradit své zédvazky, aniz by prodala
své zasoby. Hodnota ukazatele okamzité likvidity v roce 2009 ¢inila 0,002, v roce 2010
a 2011 znacné vzrostla na 0,01. I pfesto, Ze je zde pozorovan rostouci trend, nelze tento

vysledek hodnotit ptili§ kladné.

Pro zachovani likvidity firmy by neméla hodnota ukazatele rychle likvidity klesnout
pod 1. Respektive by se hodnoty mély pohybovat mezi hodnotami 1 a 1,5. V roce 2009
ukazatel byl nejnizsi 0,28, to uz se d4 povazovat za kritickou situaci. V roce 2010
ukazatel byl roven 0,55 a v roce 2011 byl zjistén vysledek 0,54, sice se mira rychle
likvidity v poslednich dvou letech znaéné zlep$ila, ale zdaleka to nedosahuje
uspokojivych hodnot.

wvrwe

zéavazki, které maji rostouci trend.

Bylo zjisténo, Ze cisty pracovni kapital v poslednich tfech letech je zaporni, coz
ukazuje, Ze firmé nestacila obézna aktiva na pokryti kratkodobych zavazki a existovalo

zde riziko, Ze firma bude muset prodat ¢ast stalych aktiv.
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412 UKAZATELE AKTIVITY

Tato skupina ukazateli se snazi zméfit, jak uspé$né vyuziva management podniku
aktiva. Jelikoz aktiva se ¢leni na n¢kolik urovni, tak i1 ukazatele rentability mohou byt
kalkulovany na riznych trovnich: naptiklad aktiv celkovych, dlouhodobych ¢i
obéznych. Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména u této skupiny
ukazateli plati, ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi, ve

kterém podnik pisobi. [3]
e Obrat celkovych aktiv (Total Asset Turnover)

Mgt tcinnost veskerych aktiv. Je-li hodnota niz$i, nez je odvétvovy primér, mé¢l by
podnik bud’ zvysit trzby, snizit celkova aktiva, nebo oboji soucasné.

trzby

aktiva

Obrat by mél byt co nejvyssi a doba obratu co nejnizsi.

e Obrat zasob (Inventory Turnover)

trzby

zasoby

e Doba obratu zasob

Odrazi pocet dni (let), po ktery trva jedna obratka [3]

zasoby

trzby/360

e Primérna doba inkasa (Average Collection Period, Receivables Turnover)

Vyjadiuje dobu ¢ekani na platbu odbérateld. Tato doba se da srovnavat s dobou

splatnosti faktur. Del$i doba znamena vétsi potiebu uvért a tim vyssi naklady.

Stav pohledavek se sleduje vzhledem k jejich bonitdm, vySe svéd¢i o vztahu firmy
k zakaznikim. Ten, kdo produkuje moderni vyrobky, o které je na trhu zajem, vétSinou
potize nema. [3]

pohledavky

trzby/360
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Tab. ¢. 2: Vypocet ukazatele aktivity v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

rok 2009 rok 2010 rok 2011
Trzby 232 310 315419 378 818
Aktiva 164 280 192 892 217 658
Obézna aktiva 53 302 84 592 115 306
Zasoby 32 318 47 880 68 041
Trzby/360 645, 3056 876, 1639 1052
Pohledavky 20 895 35994 46 075
Obrat celkovych aktiv 1.42 1,64 1,7
Obrat zasob 7 6,5 5,6
Doba obratu zasob 50 54 64,7
Pramérna doba inkasa 32 41 44

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materidli)

Obr. ¢. 26: Ukazatele aktivity v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

Obrat celkovych aktiv v roce 2009 se pohyboval lehce pod normou. Pokud je hodnota
ukazatele mensi nez 1,5 je nutno provéfit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.
V roce 2010 obrat celkovych aktiv dosahl doporucené hodnoty, ktera se pohybuje
vintervalu 1,6 — 3. Vroce 2011 hodnota ukazatele byla nejvyssi, znamena to, Ze

spolecnost zacala efektivné vyuzivat zafizeni, strojil a ostatnich stalych aktiv.

Doba obratu zasob se kazdym rokem zvySuje, znamena to, Ze v roce 2011 od okamziku
nakupu zbozi do okamzZiku prodeje zboZi leZi zboZi primérné 64 dnl na skladu.
U vyrobni spole¢nosti KLAUS Timber a. s. zahrnuje tato hodnota cely vyrobni cyklus,
tedy od okamziku nakupu materidlu, pfes vyrobu, do okamziku prodeje vyrobkl. Pro
firmu tato skutecnost, Ze se na skladu zdrzuje zbozi necelych 65 dnd, neni pfili§ dobrym

ukazatelem. Spole¢nost potom potiebuje vice zdroji k financovani zasob.

Obrat zasob kazdorocné klesd, vroce 2011 se zasoby obratily necelych 6krat, po

necelych 65 dnech. Snizujici se obrat zadsob znaci, ze firma ma zastaralé zasoby.
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Zvyse uvedeného také vyplyva, ze vyrovnani firemnich zavazkd se kazdoro¢né
zhorSuje. Za optimalni vyvoj VvV daném odvétvi lze povazovat dobu splatnosti
pohledavek 30 - 35 dni. ZvySujici se primérna doba inkasa je zpiisobena pozdnimi

platbami odb¢érateld.

4.1.3 UKAZATELE RENTABILITY

Tato skupina ukazateli je obvykle sledovana nejvice.

Rentabilita je meétitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni

ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Ukazatelll rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuZzivani, reprodukce

a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku.[14]

¢ Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

EBIT
e x 100 [%]
celkova aktiva
¢ Rentabilita trzeb (Profit Margin on Sales)
zisk
T e x 100 [%]
trzby

MEéii, kolik korun zisku pfinesla podniku jedna koruna trzeb.
Pokud je ukazatel rentability trzeb niZ$i neZ konkurencni, znamena to, Ze podnik

pouziva niz8ich cen, ma vyssi néklady k dosaZeni trZeb, nebo oboji.

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity)

vvvvv

podniku. Urcuje, zda je jejich kapital reprodukovan s nélezitou intenzitou odpovidajici

riziku investice. [12]

= mmemmmmmeemeeeee- x 100 [%]
vlastni kapital
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Tab. ¢. 3: Vypocet ukazatelii rentability (v %)

rok 2009 rok 2010 Rok 2011

Zisk (v tis. K¢) - 12 046 2 345 6578
Aktiva celkem (v tis. K¢) 164 280 192 892 217 658
Viastni kapital (v tis. Kc) 46 016 47 529 50774
Trzby (v tis. K¢) 232 310 315419 378 818
Ndakladové uroky (v tis. K¢) 1987 1672 2891
EBIT (v tis. K¢) -10 059 4017 9 469
Rentabilita aktiv -6,12 2,08 4,35
Rentabilita trzeb -4.3 1,3 1,74
Rentabilita vlastniho -23,18 493 12,96
kapitalu

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materialit)

Obr. &. 27: Rentabilita v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
Rentabilita trzeb v roce 2009 dosahovala zapornych hodnot, coz znamena, ze firma
vyrabéla s mnoha vy$§imi naklady. Od roku 2010 tento ukazatel zacal pomalu $plhat

nahoru, ale i pfesto by se firma méla zaméfit na vyrazné snizovani naklada.

U rentability vlastniho kapitalu v roce 2009 byl zjistén zaporny vysledek, v roce 2010
hodnota ukazatele zacala pomalu rtist. Primérna hodnota ROE v daném odvétvi je 9%,
vroce 2011 hodnota ukazatele podniku dokonce ¢inila 12,96%. Tento vysledek lze
povazovat za velice pozitivni. Primérna hodnota ukazatele ROA ve zpracovatelském
prumyslu ¢ini 10%. Zatim spole¢nost vySe uvedenych doporuc¢enych hodnot
nedosahuje, ale z grafu je ziejmé, ze se dana situace velmi zlepSila a jiz se pomalu

pfiblizuje k uspokojivym vysledktiim.
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4.1.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Tento druh ukazatele sleduje vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji.
e ZadluZenost (Interest Coverage)

Vyssi zadluzenost by pro majitele firmy mohla byt zajimava, protoze ta zvySuje miru
vynosnosti vlastniho kapitalu. Naopak véfitelé radi vidi nizkou zadluZenost, protoze ta jim
zarucuje v pripade likvidace podniku zcela uspokojené pohledavky.

cizi zdroje

aktiva

o Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pfevysuje placené Giroky.
EBIT

urok

Tab. ¢&. 4: Vypocet ukazatele celkové zadluzenosti v (%)

rok 2009 rok 2010 Rok 2011

Cizi zdroje (v tis. K¢) 117 767 145 363 166 884
Aktiva (v tis. K¢) 164 280 192 892 217 668
Ndkladové viroky 1987 1672 2891
EBIT - 10 059 4017 9469
ezl eelaoms 71,69 75.36 76,67
zadluzenosti

Urokové kryti - 5,06 2,40 3,28

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materialt)
Obr. ¢&. 28: Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2009-2011
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
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Doporuc¢ovana hodnota zadluzenosti ve zpracovatelském pramyslu se pohybuje
v rozmezi 30-50%. V roce 2009 podnik byl zadluzen na 71,69%, vroce 2011 se
zadluzenost firmy dokonce vzrostla na 76,67%. Rust tohoto ukazatele je velmi
znepokojivy. Spole¢nost by si méla dat velky pozor na zvysujici se trend zadluZenosti,

protoze hranice 60% je kriticka.

Firma si kazdy rok potizuje na leasing velky pocet strojii, osobnich automobilt, ptiveést
a vysokozdviznych vozikd. Ani roky 2010 a 2011 nebyly vyjimkou a firma si najala
formou finan¢niho leasingu nékolik tandemovych velkoobjemovych souprav SCANIA,
nékolik osobnich automobilti, vysokozdviznych voziki a také jednu zkracovaci pilu.
V disledku této skuteCnosti se zavazky podniku kazdorocné zvySuji a nasledné roste

i ukazatel celkové zadluZenosti.

Hodnota ukazatele trokového kryti by neméla klesnout pod hranici 3. V roce 2011 tento
ukazatel dosahoval nejvyssi hodnoty za posledni tfi roky. Tuto skutecnost 1ze hodnotit
velice kladné. V ptipadé, ze tento ukazatel bude roven 1, znamena to, ze cely zisk

podniku pfipadne na zaplaceni troki.
415 UKAZATELE PRODUKTIVITY

Tato pomérné nove sledovana skupina ukazateld zachycuje vykonnost podniku ve

vztahu k nakladiim na zaméstnance. [3]
e Vynosy na pracovnika

Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi celkovymi vynosy podniku a celkovym poctem

pracovniktl v daném podniku.

Vynosy

pocet pracovniki

e Piidana hodnota na pracovnika

Ukazatel pfidané hodnoty na pracovnika piedstavuje pomér mezi celkovou ptidanou
hodnotou podniku a celkovym poctem pracovniku v daném podniku. Pfidand hodnota

jako takova je ekonomickym ukazatelem méficim finanéni vykonnost podniku.

pfidand hodnota

pocet pracovnikil
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e Vynosy na 1 K¢ osobnich nakladi
vynosy

osobni naklady

e Pridana hodnota na 1 K¢ osobnich nakladu

pridanéd hodnota

osobni naklady
Tab. & 5: Vyvoj produktivity KLAUS Timber a. s. v letech 2009-2011 (v tis. K<)

rok 2009 rok 2010 Rok 2011
Vynosy 245 047 334 973 407 981
Pridana hodnota 53 883 68 634 78 809
Osobni naklady 47 754 52 301 54 678
Pocet pracovnikii 118 135 140
Vynosy na pracovnika 2 076,67 2 481,28 2 914,15
s 456,64 508,4 562.92
pracovnika
V’yIlOS}o’ na 1 K¢ osobnich 513 6,40 7.46
naklada
Pfidana hodnota na 1 K¢ 1,13 1,31 1,44

osobnich naklada
Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materilt)

Obr. & 29: Vypocet ukazatele produktivity v letech 2009-2011 (v tis. K¢), I. cast
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Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
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Obr. €. 30: Vypocet ukazatele produktivity v letech 2009-2011 (v tis. K¢é), 1I. ast

Vynosy na 1 K¢ osobnich
nakladd

Pridand hodnota na 1 K¢
osobnich nakladu

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

Vynosy na pracovnika kazdym rokem znacné rostou, v roce 2011 dosahly dokonce
2 914,15 tis K¢. Primérna ptidand hodnota na pracovnika v daném odvétvi se pohybuje
mezi 730 tis K¢ a 1 mil K& Hodnota tohoto ukazatele neustale roste a v roce 2011
dosahla 562,92 tis K&, coz je nelepsi vysledek za posledni tii roky. V roce 2009 firmu
maji rostouci trend. Tato skute¢nost piedstavuje pro firmu velmi pozitivni signal.

4.2 BONITNI A BANKROTNI MODELY PRI FINANCNI ANALYZE FIRMY

Zejména pro bankovni instituce je vZdy velmi dilezité¢ odhadnout finanéni situaci firmy
a zvazit, zda firm& pajcit nebo nepiijcit. Z tohoto divodu si bankovni domy vytvareji
systémy hodnoceni bonity firem, jejichz vysledkd je nasledné vyuzivano pfi

ohodnocovani rizika, které bankovni instituce ponese, poskytne-li firmé uvér.

Metod a postupli hodnoceni bonity firmy a pfedvidani pfipadného bankrotu existuje
nescetné a financni instituce vétSinou svoje postupy taji, nebot’ se jedna o jejich know-

how. Nicmén¢ ve vSech modelech hraji podstatnou roli finan¢ni ukazatele. [3]
4.2.1 KRALICKUV RYCHLY TEST

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazatelii ¢tyfi nasledujici ukazatele a podle

jejich vyslednych hodnot pridéluje firme body.
e Kvota vlastniho kapitalu

Vypovida o finanéni sile firmy métené podilem vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni

sume.
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vlastni kapital

aktiva

e Doba splaceni dluhu z cash flow

Tento ukazatel vyjadiuje, za jakou dobu by byl podnik schopen splatit v§echny své

dluhy, pokud by kazdy rok generoval stejné cash flow jako v pravé analyzovaném

obdobi.

kratkodobé + dlouhodobé zavazky

cash flow

cash flow = vysledek hospodareni + odpisy + zména stavu rezerv

e Cash flow v trzbach

cash flow

e Rentabilita aktiv

Tento ukazatel byl blize rozebran v podkapitole 4.1.4.

Na zékladé dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé ptidéli bod (podle dale uvedené

tabulky) a vyslednd znamka se stanovi jako prosty aritmeticky primér bodl za jednotlivé

ukazatele. [3]

Tab. €. 6: Kralickitv test — stupnice hodnoceni ukazatelii

Ukazatel Vyrobné | Velmi dobfe | Dobfe | Spatné | Ohrozeni
1 2 3 4 5

Kvoéta vlastniho kapitalu > 30 % >20 % >10% | >0% | negativni
Doba splaceni dluhu z CF | < 3 roky <5 let <12let | >121let | >30 let
Cash flow v trzbach > 10 % >8 % >5% >0% | negativni
ROA >15% >12% >8 % >0% | negativni

Zdroj: [3]

Tab. ¢. 7: Kralickuv rychly test

rok 2009 rok 2010 Rok 2011

Aktiva celkem (v tis. K¢) 164 280 192 892 217 658
Viastni kapital (v tis. K¢ 46 016 47 529 50774
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 75 649 66 742 87 845
Dlouhodobé zavazky (v tis. Kc) 9452 9048 7 644
Cash flow (v tis. K¢) -3 002 35670 11 404
Trzby (v tis. K¢) 232 310 315419 378 818
Kvota vlastniho kapitalu (v %) 28 25 23
Doba splaceni dluhu z cash flow (v letech) -28,35 2,12 8,37
Cash flow v trzbach (v %) -1,3 11.3 3,0
ROA (v %) -6,12 2,08 4,35

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materialt)
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Tab. ¢. 8: Hodnoceni firmy

Hodnoceni firmy rok 2009 rok 2010 Rok 2011
Kvéta vlastniho kapitalu (v %) 2 2 2
Doba splaceni dluhu z cash flow (v letech) 5 1 3
Cash flow v trzbach (v %) 5 1 4
ROA (v %) 5 4 4
Pramér 4,25 2 3,25

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materialt)

V roce 2009 firma obdrzela nejhorsi priimérnou znamku. Podle vyse vypocitané tabulky
je ziejmé, ze v roce 2010 primérnd znamka 2 znamenala pro firmu velky skok nahoru.
V roce 2011 spolecnost obdrzela opét horsi primérnou znamku 3,25. Primér byl
ovlivnén zejména ukazatelem ROA a cash flow v trzbach. Vysledné znamky se
Vv jednotlivych létech vyrazné 1isi.

4.2.2 ALTMANUV INDEX DUVERYHODNOSTI

Edward Altman vytipoval na zdklad¢ statistické analyzy souboru firem né¢kolik
ukazatell, které statisticky dokazaly ptedpovidat finanéni krach firmy. Jednalo se
0 diskriminaéni analyzu. Jejim vysledkem je rovnice, do které se dosazuji hodnoty

finanCnich ukazateli, a na zakladé vysledku se o firmé da pravdépodobnostné

piedpovidat, zda se jedna o do budoucna prosperujici firmu, ¢i o adepta na bankrot. [3]
0.75=0,9x ROE + 0,4 x UK
kde: ROE ... je rentabilita vlastniho kapitalu,

UK ... trokové kryti

Tab. €. 9: Diskriminacni analyza

rok 2009 rok 2010 Rok 2011
Rentabilita viastniho kapitalu -23,18 4,93 12,96
Urokové kryti - 5,06 2,40 3,28
Diskrimina¢ni analyza -22,89 5,40 12,98

Zdroj: vlastni

Pokud vychazi hodnota vyssi nez 0,75, firmu lze povaZovat za relativné bezpecnou.
Naopak, hodnoty pod 0,75 jsou signalem ptipadného blizkého bankrotu.

V roce 2009 hodnota ukazatele byla dokonce zaporna. Firma méla velice negativni
pfedpoveéd’ a mohlo by se zdat, Ze se spolenost nachazela ve fazi padku. UZ v roce
2010 se podnik KLAUS Timber a. s. uzdravil a hodnota ukazatele kazdym rokem roste,

v roce 2011 dokonce ¢inila 12,98.
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4.3 POROVNAVANI PODNIKU S VYVOJEM ODVETVI

Ve vétsiné situaci si pfi hodnoceni vykonnosti podniku nevystacim pouze
s pomérovymi ukazateli analyzovaného podniku, ale je zapotiebi zjistény stav né¢jakym
zpusobem porovnat s prostiedim, ve kterém se podnik nachazi. Mezi nejcastéjsi postupy
patii porovnat podnik s vyvojem celého odvétvi. Do odvétvi by samoziejmé mély byt
zatazeny ,,porovnatelné* podniky. To znamend ty, které vykazuji obdobné ¢innosti a
jsou piiblizn¢ stejné velké. Obdobné nelze porovnavat firmy, které se lisi fazi zivotniho

cyklu, tj. naptiklad nové zalozené firmy s firmami jiz na trhu etablovanymi. [3]

V nasledujici tabulce byly vybrany primérné hodnoty hlavnich ukazateld v ramci
zpracovatelského prumyslu, konkrétné v oboru zpracovani dieva krom¢ nabytku.

Tab. ¢&. 10: Porovnadvani podniku s vyvojem odvétvi v letech 2009-2010

2010 (v %) KLAUS Timber a. s. Odvétvovy prumeér
Bézna likvidita 1,27 1,61
Rychla likvidita 0,55 1,12
Obrat celkovych aktiv 1,64 1,13
Obrat zasob 6,5 10,4
Doba obratu zasob 54 34,6
Pramérna doba inkasa 41 34
ROA 2,08 1,74
Rentabilita trzeb 1,3 2,04
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,27 8,65
ZadluZenost 75,36 49
2009

Bézna likvidita 0,70 2,34
Rychla likvidita 0,28 1,57
Obrat celkovych aktiv 1.42 1,07
Obrat zasob 7 9,8
Doba obratu zasob 50 36,9
Pramérna doba inkasa 32 31
ROA -6,12 0,73
Rentabilita trzeb -4,3 1,77
Rentabilita vlastniho kapitalu -23,18 6,31
ZadluZenost 71,69 43

Zdroj: vlastni

Je patrmé, ze vroce 2009 prumémé hodnoty ukazatelli ve zpracovatelském primyslu se
vyrazné lisi od namétenych hodnot v podniku. Pouze primérnd doba inkasa je témér
totozna. V roce 2010 byly zjistény lepsi vysledky ukazatelii. Vyrazné se zlepsila likvidita
a rentabilita podniku. V roce 2009 byl zasazen hospodaiskou krizi cely zpracovatelsky

pramysl.
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5 ANALYZA EFEKTIVNOSTI A KONKURENCESCHOPNOSTI
PODNIKU

5.1 UKAZATELE EFEKTIVNOSTI PODNIKU

Existuje nekolik faktorti, pomoci kterych lze posoudit, zda podnik vyrabi efektivné ¢i
nikoliv. Kazda firma by méla vyrabét produkty, které dokazi uspokojit potiebu trhu
S maximalnim vyuzitim vSech vyrobnich faktord. Zaroven je nezbytné, aby tyto vyrobni

faktory byly v optimalnim mnozstvi a v optimalni proporci.

Efektivnost vyjadiuje urcity pomér vystupu ke vstupu.

Obr. ¢. 31: Efektivnost podniku
EFEKTIVNOST

VSTUPY _— _— VYSTUPY

(vyrobni faktory) PODNIK (vyrobky, sluzby)
(vyroba)

Zdroj:[11]

hodnota vystupu (output)
meéritko efektivnosti = -
hodnota vstupu (input)

Tab. €. 11: Méritko efektivnosti

rok 2009 rok 2010 Rok 2011
Vynosy 245 047 334 973 407 981
Ndklady 257 093 332 628 401 403
Meéfitko efektivnosti 0,953 1,007 1,016

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

Obr. &. 32: Meritko efektivnosti
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Meéritkem efektivnosti je pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu. Za vystup mizeme
povazovat hodnotu vSech statkli vyrobenych za urc¢ité obdobi, métenou obvykle jako
vynosy (trzby), nebo jako ,Cisté¢ vynosy, tj. zisk. Za hodnotu vstupu muzeme
povazovat hodnotu vyrobnich faktorti spotfebovanych na dany vystup, tj. ndklady, nebo

vynalozeny kapital. [11]

Spole¢nost KLAUS Timber a. s. vyrabéla nejefektivnéji v roce 2011, v roce 2009 firma
hospodatila se ztratou a ukazatel efektivnosti klesl na 0,953, v roce 2010 se firma zacala
pomalu vzpamatovavat. V roce 2011 hodnota ukazatele byla nejvyssi. Nepfili§ pozitivni

ukazatel efektivnosti ve firm¢ je zptisoben vysokymi vstupnimi naklady.
5.2 KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU

Konkurenceschopnost je velice dulezitd pro kazdy podnikatelsky subjekt. Pomoci
daného ukazatelé 1ze zjistit, nakolik efektivni je podnik na trhu, ve srovnani s ostatnimi
podniky, které nabizeji podobné vyrobky nebo sluzby. Kazda spole¢nost, kterda chce
dosadhnout svych cili na trhu, musi byt konkurenceschopna. Musi zvladnout mnoha
ruznych ptekazek. Dilezitymi pojmy jsou cena, kvalita vyrobkd i sluzeb, odliSnost
nabizenych vyrobkl i sluzeb, pruznost reagovani a rozhodovéani. Velmi dilezita je

i pribézna doba trvani jednotlivych ¢innosti — rychlost.

Firma uZz po nékolikaté uspéSné prochazela vyrobnim auditem od velkych spole€nosti.
Michal Kavan ve své knize [1] uvadi pét pojmu, které jsou velice dulezité pro

konkurenceschopnost podnikd:

Cena — tento pojem predstavuje ¢astku, kterou musi zdkaznik zaplatit za vyrobek nebo
sluzbu. Jestlize jsou vSechny faktory rozhodovani podobné, zdkaznik si vybere levnéjsi
vyrobek. Snizovani ceny je mozné, pokud snizime ziskové rozpéti, nebo kdyz snizime

vyrobni néklady.

Firma ma vyss§i cenu neZ jeji konkurenti v blizkém okoli. Je to zplsobem tim, Ze
spole¢nost KLAUS Timber a.s. musi mit velké zasoby materidlu na skladé, aby mohla
rychle reagovat na objednavky, které musi byt uskuteénéné do 24 hodin. DalSim

divodem, pro¢ ma spolecnost vyssi ceny, jsou vysoké naklady na provoz v kancelafi.

Kvalita — je obecné feceno shoda, nakolik vyrobek / sluzba dle zakaznika slouzi svému
ucelu. Kvalita souvisi s mnoha hledisky. Pouzitymi materidly, vykonanou praci

i vzhledem.
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Spolec¢nost dlouhodobé dodava svoje vyrobky automobilovému primyslu, které jsou
velmi naro¢né na kvalitu produkt. Na rozdil od konkurence kazdy vyrobek na firmé
prochazi dlouhym fetézcem kontroly kvality. Posledni dva roky firma zaméstnava

nekolik ,.kontrolort kvality*. Spolec¢nost ziskala certifikat CFCS. Viz. ptiloha C

Odlisnost nabizenych vyrobki a sluZzeb — se tyka specifickych rysi: vzhledu, nakladt
provozu, snadné obsluhy, rozmisténi ovladacich prvkl, zaruky, atd. Odlisnost je

pricinou preference naseho vyrobku pied konkurencnim a divodem, pro¢ zaplatit.
Firma ma rychlostni stroje, které vyrobi rychle a kvalitn¢ vyrobky.

Pruznost — tento pojem predstavuje schopnost reagovat na zmény. Na trhu uspéje ten
vyrobce, ktery na zmény ¢eka a rychle jich vyuziva ve sviij prospech.

KLAUS Timber a. s. ma velké zasoby na skladé, proto velice rychle miiZze reagovat na
objednavky.

Kratka pribéZna doba trvani — jednotlivych ¢innosti znamena byt ptipraven rychleji
nez konkurent. Byt schopen dat zdkaznikovi rychleji co potfebuje. Rovnéz se tim
rozumi schopnost pfichazet ¢im dal castéji na trh s novymi vyrobky a sluZzbami.
Spole¢nost mé svij vlastni provoz, proto je firma vZdycky pfipravend na jakoukoliv

objednavku, jak v typickém, tak i v atypickém sortimentu.

Spole¢nost KLAUS Timber a. s. je druhy nejvétsi vyrobce palet v CR.
Obr. ¢. 33: Faktory konkurenceschopnosti vyrobku

Konkurenéni schopnost vyroby

Servisni sluzby

prodejcim
Podnikatelské fizeni zmény Tymova spoluprace
Metoda Just-in-Time Technologi¢nost konstrukce Totalni fizeni kvality
vyrobku

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle [12])
Aby podnik dosahnul konkuren¢ni schopnosti vyroby, musi se vice zaméfit na
dlouhodobé¢ investice nez jen na kratkodobé financni vysledky. Spolecnosti by také

pfispélo, kdyby se vic zapojovala do mezinarodni spolupréce.
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6 NAKLADY PODNIKU

Konkurence v dnesni dob¢ je téméf vSude. Pro podniky to ptfedstavuje velkou vyzvu
a potencial. Je nezbytné zminit se o skute¢nosti, ze spoleCnosti, které chtéji prezit, by
mély rychle reagovat na zmény a pozadavky trhu. Podniky vedou neustaly boj o udrzeni
trzni pozice a snazi se ziskat a uspokojit, co nejvice zakaznikl. Toto vSechno nuti firmy
optimalizovat naklady poskytovanych vykont a vyhravaji vzdy jen ty podniky, které

um¢;ji fidit své néklady a vyuzit sviij potencial, ktery jim globalizovany svét nabizi.

Naklady podniku pfedstavuji penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort, které
jsou uceln¢ vynalozené na tvorbu podnikovych vynost a dal$i naklady spojené s

¢innosti podniku.

Takovym zplisobem jsou vnimany ndklady podniku ve finanénim ucetnictvi, které tvofi
zaklad pro vypocty dani. Z ekonomického hlediska nédklady charakterizuji to, co
skute¢n¢ bylo obé&tovano, tj. ze ndklady necharakterizuji jen to, co bylo v penézich
zaplaceno, ale i vSechno, co bylo obétovano. Prikladem ekonomickych nakladli beze
sporu mizou byt uroky z vlastniho kapitalu, uSla mzda podnikatele atd. Ekonomické
naklady slouzi i pro vypocet ekonomického zisku, ktery vypocitame podle nésledujiciho

VzZorce:

ZISK = VYNOSY — NAKLADY [11]
Tab. ¢ 12: Ekonomicky zisk podniku KLAUS Timber a. s. (v tis.K¢)

rok 2009 rok 2010 Rok 2011
Zisk -12 046 2 345 6578
Vynosy 245 047 334 973 407 981
Ndklady 257 093 332 628 401 403

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

V roce 2009 firmu KLAUS Timber a. s. zasdhla krize, kterd byla zpiisobena znaénym
poklesem poptavky po dievénych obalech. Dalsim dilezitym faktorem, ktery viditelné
piispél ke vzniku krize a platebni neschopnosti, byla kurzova ztrata. Proto firma v roce

2009 hospodatila se ztratou.

Spolec¢nost v roce 2011 dosahla nejvétsiho zisku za posledky tfi roky, coz je pro firmu

velmi pozitivni zprava.
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6.1 DRUHOVE TRIDENI NAKLADU

Druhové tfidéni nékladi vychéazi z vyrobnich faktori - prace (osobni naklady),
dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), material (spotieba materialu a energie aj.).
V praxi je druhové tiidéni podrobnéjsi, jak o tom svédc¢i zakladni podnikovy vykaz
o vynosech, nakladech a hospodaiském vysledku — vykaz zisku a ztrat. [11]

Zakladni ndkladové druhy rozdélujeme nasledujicim zpisobem:
e Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e Osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady na socidlni zabezpeceni, socialni

naklady),
e Odpisy hmotného i nehmotného majetku

¢ Financ¢ni naklady (nédkladové uroky aj.)

Tab. ¢. 13: Druhové tridéni nakladii ve spolecnosti KLAUS Timber
Druhové tfidéni ndkladt ve spole¢nosti KLAUS Timber

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotfeba materialu, energie a externich sluzeb

Osobni naklady

Dan¢ a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Ostatni provozni néklady
Nékladové uroky
Ostatni finan¢ni naklady

XN HIwW N =

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

6.2 UCELOVE TRIDENI NAKLADU

Tato skupina nékladu se tfidi podle tvarti a podle vykoni. Strediska jako je napiiklad
slévarna, mechanicka dilna, odbytovy utvar atd., pfedstavuji vnitropodnikovy utvar.

T¥idéni nakladii podle utvari

Jedna se o ur€ité pozorovani nakladl podle stfedisek. Pod pojmem jednicové néklady
stiediska se rozumi takovy naklady, které 1ze pfimo pfipocitat ur¢itému nakladovému
stredisku. ReZijni ndklady jsou ponékud jiné, nelze je pfipocitat pitimo, ale pouze
pomoci ur€itého klice. V podnicich se obvykle rozliSuji rezijni ndklady materidlové,

vyrobni, spravni a odbytové. Rozpocet obsahuje celkovy prehled nakladi.
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vvvvvv

lze zjistovat nédklady podle jednotlivych vyrobkii nebo sluzeb. Umoziuje zjistit

rentabilitu vyrobki. Lze rozliSovat dvé skupiny nakladi:

- jednicové (piimé) néklady, tyto naklady lze hospodarné zjistit a postupné je priradit

jednotlivym druhtim vyrobkii

- rezijni (nepiimé) naklady, tyto naklady jsou spolecné vynakladdny na vice druhi
vyrobkili nebo na chod celého utvaru (dilny, provozu, podniku), danou skupinu naklada

je nutné dovést na jednotlivé vyrobky pomoci riiznych ptirazek.

Pisemny ptehled o jednotlivych polozkach nékladl a jejich thrnu na kalkula¢ni jednici
nazyvame kalkulace nakladi. Prehled jednotlivych polozek ndkladt dava vseobecny
kalkula¢ni vzorec, ktery sice neni zavazny, ale pouziva jej vétSina podniki. [11]

Obr. &. 34: Vztah mezi druhovym, kalkulacnim a strediskovym tiidenim nakladii

Ostatni
Material Mzdy naklady
Nékladové druhy
Jednicové naklady Rezijni naklady
KalkulaCni thidéni W 4y i virobok Strediskové naklady

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle [11])
1*) bez stredisek

2% se stfedisky

Pro blizsi seznameni s naklady podniku, jsou vybrany ¢tyti vyrobky spole¢nosti,
konkrétn¢ palety IPPC, IPPC susSena, paleta bez kliry a s obsahem kury. Ke kazdé paleté

je uvedena jeji fakturacni cena a pfimé naklady vynalozené na jeji vyrobu.
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Tab. €. 14: Jednicové naklady na vyrobky

Vyrobek Pfimy material | Pfimé mzdy Pfima Fakturacni cena

(paleta) na jeden na jeden vyrobni rezie | vyrobku v K¢
vyrobek vyrobek

IPPC Susena 59 15 8 98

IPPC Paleta 51 15 7.5 90

Paleta bez 48 15 7,5 88

obsahu kury

Paleta 45 15 6 86

S obsahem kury

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
6.3 NAKLADY PODLE ZAVISLOSTI NA ZMENACH OBJEMU VYROBY

Néklady lze tfidit podle zavislosti na zménach objemu vyroby a to na variabilni

(proménné) a fixni (stalé).

Variabilni ndklady jsou takové naklady, které se méni se zménami vyroby, napf.

jednicové mzdy, jednicovy material. Tyto zmény jsou bud’ proporcionalni (rostou stejné

rychle), neproporcionéalné (rostou rychleji), nebo podproporcionalné (rostou pomaleji).

Fixni naklady nejsou zavislé na ménicim se objemu vyroby. Naklady se méni skokem

az pi1 zméné vyrobni kapacity.

Vztah nakladi a objemu produkce se d4 zachytit matematickymi funkcemi — nakladové

funkce. Linearni funkce, zachycujici proporcionalni rist nakladi ma tvar:

kde:

... celkové néklady v K¢&

N =F +n*q [11]

N
Q ... objem vyroby v naturalnich jednotkach
N

... variabilni ndklady na 1 jednotku

F ... fixni ndklady

Rok 2009: N =40 137 * 4 300 + 25 000 000 = 197 600 000 K¢

Rok 2010: N =54 300 * 4500 + 25000 000 = 269 400 000 K¢

Rok 2011: N =56 073 * 4 550 + 25 000 000 = 280 132 150 K¢
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Tab. ¢ 15: Vypocet proporciondlniho rustu ndkladit podniku

Rok Prodané fezivs? Vﬁis:iini !:N ) Celk.ovévN

v paletech (m®) jednotku (v tis. K¢) (v tis.K¢)
2009 40 137 4 300 25000 197 600
2010 54 300 4500 25000 269 400
2011 56 073 4 550 25000 280 132

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

Obr. ¢&. 35: Vyvoj proporciondlnich nakladit podniku v letech 2009-2011 (v tis. K¢,

300000 269 400 280132

250000

200000

150000 Ccelkové naklady

100000

50000

0 =

r.2009 r.2010 r.2011

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)
V roce 2011 se objem vyroby i velikost nakladu se zvysil 0 4%. V ptedchozich létech
se naklady podnikti ménily stejnym zptisobem jako v roce 2011.
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7 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE PODNIKU A NAVRH
NA JEJi ZLEPSENI

7.1 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE PODNIKU

Je velice nepravdépodobné, aby spole¢nost vykazovala idedlni vysledky ve vSech
ukazatelich. Kazda firma mé své silné i1 slabé stranky a jeji financni situaci lze
posuzovat az po vyhodnoceni vice ukazateld najednou. Neni vylouceno, Ze po
provedeni finan¢ni analyzy se zjisti, ze podnik se nachazi v krizové situaci. V zadném
piipadé€ neni dobré predpovidat obrat na zaklad¢ kratké Casové tady, v této fazi vyvoje.
Je velice dulezité sledovat celkovy vyvoj podniku i v ptfipadé€, kdy ¢isla za posledni
vypoctené obdobi naznacuji zlepSovani situace. Objektivni pohled na ekonomickou

situaci podniku teprve ukéze pohled na delsi vyvojovy trend.

Naésledujici tabulka zachycuje poznatky z finan¢ni analyzy podniku.

Tab. ¢. 16: Financni analyza podniku KLAUS Timber a. s.

Ukazatele likvidity 2009 2010 2011
Bézna likvidita 0,7 1,27 1,31
Rychla likvidita 0,28 0,55 0,54
Okamzita likvidita 0.002 0,01 0,01
Cisty pracovni kapitél -46 097 -16 372 -26 644
Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1.42 1,64 1,7
Obrat zasob 7 6,5 5,6
Doba obratu zasob 50 54 64,7
Primérna doba inkasa 32 41 44
Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti 71,69 75,36 76,67
Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb -4,3 1,3 1,74
Rentabilita aktiv -6,12 2,08 4,35
Rentabilita vlastniho kapitalu -23,56 3,27 12,96
Ukazatele produktivity

Vynosy na pracovnika 2 076,67 2 481,28 2 914,15
Ptidand hodnota na pracovnika 456,64 508,4 562,92
Vynosy na 1 K¢ osobnich nakladi 5,13 6,40 7,46
Pfidana hodnota na 1 K¢ osobnich nakladu 1,13 1,31 1,44

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materialit)
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Tab. ¢. 17: Bonitni a bankrotni modely pri financni analyze firmy

Kralicktiv rychly test rok 2009 rok 2010 Rok 2011
Prumérna znamka 4,25 2 3,25
Altmantv index davéryhodnosti

Diskrimina¢ni analyza -22,89 5,40 12,98

Zdroj: Vlastni (zpracovano dle internich materiali)

Finanéni analyza ukdzala, Ze hodnota obéznych aktiv firmy v roce 2009 nestacilo
k pokryti vSech jejich kratkodobych zavazki. V roce 2010 se spolecnost zaméfila na
zvySovani likvidity, vyrazné se zvySila obézna aktiva a zaroven se shizily kratkodobé
zévazky. To znamena, ze v roce 2010 byl podnik schopen uhradit své zdvazky, aniz by
prodal své zasoby. V roce 2011 se kratkodobé zavazky opét vzrostly a byly nejvyssi za
posledni tii roky.

Vroce 2010 a 2011 obrat celkovych aktiv dosahl doporucené hodnoty, kterd se
pohybuje v intervalu 1,6 — 3. Firma zacala efektivné vyuZzivat zafizeni, stroju a ostatnich
stalych aktiv, a proto jej Ize ohodnotit jako velmi dobry. Doba obratu zasob se kazdym
rokem ve spolecnosti zvySuje, znamena to, ze firma potiebuje vice zdroju k financovani
zasob. Obrat zasob se kazdorocné klesa, v roce 2011 se zasoby obratily ptiblizn¢ Skrat,

po necelych 65 dnech. SniZujici se obrat zdsob znaci, Ze firma ma zastaralé zasoby.

Ukazalo se, ze firma kazdym rokem cekd porad delsi dobu na platbu odbératelt.
V disledku toho firmé chybi finan¢ni prostfedky, které jsou vazané v nesplacenych

pohledavkach, a tak své zavazky hradi za dlouhou dobu.

Firma si kazdy rok pofizuje na leasing velky pocet strojt, osobnich automobilu, pfivésu
a vysokozdviznych vozikt. V disledku této skute¢nosti se zavazky podniku kazdorocné
zvySuji a nasledné roste 1 ukazatel celkové zadluZenosti. V roce 2011 zadluZenost se

pohybovala v rizikovych ¢islech 76,67%.

Co se tyce ukazatell rentability, zde firma nedosahuje uspokojivych vysledkt. Hodnoty
ukazateli se v pribéhu let sice pomalu rostou, ale i pfesto, by se spolecnost

KLAUS Timber a. s. méla zaméfit na vyrazné snizovani nakladu.

Velice pozitivnim signdlem pro firmu je rostouci trend hodnoty vSech ukazateli

produktivity.
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Bonitni a bankrotni modely ukazaly, ze firma v roce 2009 se nachazela ve fazi upadku.
Uz vroce 2010 se podnik KLAUS Timber a. s. uzdravil. Jedna se o velice
pozoruhodnou skutec¢nost. Pti vypoctu kralického rychlého testu firma obdrzela nejhorsi
pramérnou znamku v roce 2009. V roce 2010 se znamka zlepSila na 2, coz je nejlepsi
znamka za posledni tfi roky. Primér byl nejvice ovlivnén nizkou hodnotou ukazatele

ROA a cash flow v trzbach.

Z vysledku diskrimina¢ni analyzy bylo zjiSténo, ze firma Vv roce 2009 méla velice
Spatnou predpovéd’, ale uz od roku 2010 hodnoty ukazatele jsou velice pozitivni a firma

beze sporu, se mohla t&sit na lepsi Casy.
7.2 NAVRH NA ZLEPSENI EKONOMICKE SITUACE PODNIKU

Pro zpracovani ndvrhu na feSeni vyrobnich problému podniku se vychazelo z vysledkl
finan¢ni analyzy chodu vyroby, z analyzy nakladt podniku, ale i z analyzy efektivnosti
a konkurenceschopnosti podniku.

Vysoké vstupni naklady k objemu prodeje

V roce 2009 se firmy znacné dotkla finan¢ni krize. Nejvétsim problémem byly vysoké
mzdové naklady na jednotku objemu prodeje. Firma nedokéazala reagovat na prudké
snizovani fakturacnich cen a na ménici se poptavku. V daném roce vyrazné klesnul
objem prodanych vyrobki a mzdové naklady zustaly stejné. Coz znamenalo pro

firmu znacné financ¢ni ztraty.

V kapitole ¢. 6 byla sestavend tabulka, ve které jsou uvedeny jednicové néaklady
podniku na urcité vyrobky, konkrétné:

e pifimé mzdové ndklady 15 - 20%

e ndklady na pfimy material, jako je fezivo a hiebiky 55 — 70%

e provozni ndklady, jako je servis, opravy a nafta ¢ini 5 — 9%

Vstupni naklady spolecnosti se pohybuji v pomémé Sirokém intervalu, proto pro
efektivni hospodafeni firmy KLAUS Timber a. s. je velmi dulezité, aby firma dokazala
rychle reagovat na zmény prodejnich cen a regulovat vstupni ndklady, tak aby se

pohybovaly na spodnich hranicich intervalu, tj. ptimé mzdové naklady 15%, naklady na

pfimy material 55% a provozni naklady 5%.
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Vytvareni finan¢éni pojistné zasoby v K¢

Aby firma mohla rychle reagovat na vykyvy v prodejnich a vstupnich cenach, aby si
dokazala udrzet kvalifikovanou pracovni silu, by méla hledat cestu k ziskani dalSich
finanénich zdroju, nejen z provozni ¢innosti. Proto by bylo dobré, kdyby se firma

vénovala vice obchodu, tzv. ndkup a prodej bez zadnych dalSich nakladl na zpracovani.
Vysoka zadluZenost

Podle vyse propocteného ukazatele zadluZzenosti se ukazalo, ze firma KLAUS Timber
a. . dosahuje v poslednich tiech letech rizikovych hodnot. Spole¢nost si od roku 2008
porizuje na leasing velké mnozstvi stroji a dopravni prostfedkd, tim se zvysily jeji
zavazky. Firma by méla aspon dva roky pfestat investovat nebo si pofadné promyslet
a investovat do strojl, které snizi mzdové naklady podnikil, a ktery za kratkou dobu

bude ptinaset zisk.
Vysoké naklady na dopravu

V roce 2005 firma oteviela novy provoz V Drahkové, ktery se nachazi 22 km od
hlavniho provozu v Kladrubcich. V roce 2008 si firma pofidila skladovaci prostory
v Nepomuku a ve Dvorci (10 km) u Nepomuku (11 km). Kazdy den jeden kamion
pfevazi material z Drahkova do Kladrubec a nasledné hotové vyrobky z Kladrubec na

sklad do Nepomuku nebo do Dvorce.

Velké vzdélenost mezi provozy a sklady zplsobila znacny nartist nakladii firmy. Od

roku 2008 naklady na vnitropodnikovou dopravu tvoii kazdoro¢né od 3 do 4 mil K¢.

Pro firmu by uréité bylo finanéné vice pfiijatelné, kdyby dva provozy i sklady byly

nedaleko od sebe a s tim spojené investice by mély navratnost za cca 3 az 4 roky.
Navrh na zlepSeni vychazejici z modelu v MS Excelu

Nejvétsim problémem KLAUS Timber a. s. jsou vysoké ndklady, proto byl pro
spolecnost navrhnut model, ktery minimalizuje néklady firmy a zéaroven provadi
analyzu efektivity vyroby na jednotlivych strojich, rGznych druha palet, které maji
odlisné vstupni naklady na pfimy material a vynaloZenou praci na jeji vyrobu. Cely

model byl vyfesen v programu ,,Resitel“ MS Excelu. Viz. Piiloha D - E.
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Model obsahuje devatenact podminek, z toho sedmnact omezujicich a dvé na splnéni
pozadavkl. Po vyfeSeni modelu se ukazalo, ze spolecnost by méla omezit vyrobu na

rucnich strojich a co nejvice vyrabét na strojich CAPE a ATIKA.

Podle vyse uvedeného vysledku modelu, by firma mohla nahradit ¢ast délnikii, novym

modernim strojem, ktery bude vyrabét vice a za niz8i naklady.
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8 ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci podniku KLAUS
Timber a. s. a navrhnout zlepSeni. K tomuto ucelu bylo v praci zpracovano nékolik

analyz, byl navrhnut model v programu ,,Resitel“ a nasledné byl stanoven navrh na

zlepSeni ekonomické situace spolecnosti.

Pti zpracovani dané bakalatské prace byla prostudovana odbornd literatura, internetové

zdroje a také se vychazelo z poznatkil z internich zdrojt podniku.

Prace je Clenéna (véetné zavéru) na osm kapitol, ve kterych se teoretické poznatky

prolinaji s praktickymi.

Na tvod byl definovan podnik a také bylo vybrano n¢kolik fakti ohledné podnikéani. V
dalsi kapitole byla popsana zakladni charakteristika podniku KLAUS Timber a. s. Poté
byly jednotlivé zpracovany analyzy okoli firmy, finan¢ni analyza, jez si kladla za cil
nasledovala analyza efektivnosti a konkurenceschopnosti podniku a nakonec byly blize

rozebrany naklady podniku.

Na zékladé zjisténych vysledkti byla zhodnocena situace spole¢nosti a byl predlozen
navrh na jeji zlepSeni, tykajici se hlavné oblasti vysokych nakladli a zadluZenosti

podniku. Viz kapitola ¢. 7
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Ptiloha D: Reseni modelu v Resiteli

Microsoft Excel 12.0 Vysledkova zprava

List: [model BP Julia Parmonik_kop.xIsx]List9
Zprava vytvorena: 01.4.2012 20:59:06

Nastavovana burika (Min)

Burika Nazev Pivodni hodnota Koneéna hodnota
SHS6  UF 38,38493061 10000000, 15
Ménéné buriky

Burika Nazev Puvodni hodnota Koneénd hodnota

SBS3 1) CAPE paleta A 1 500007

$CS3 1) CAPE paletaB 1 449993

SDS3 1) CAPE paleta C 1 350000

SBS4  2) ATIKA paleta A 1 649993

SCS$4  2) ATIKA paleta B 1 100007

SDS4  2) ATIKA paleta C 1 50000

SBS5  3) Ruénitluéenipaleta A 1 128220

SCS5  3) Rutnitlucenipaleta B 1 250000

SDS5  3) Ruéni tluéeni paleta C 1 150000

Omezujici podminky

Burika Nazev Hodnota buriky Vzorec Stav Odchylka
SFS3 1) CAPE 1300000 SF$3<=SES3 Plati 0
SFS4  2) ATIKA 800000 SFS4<=SES4 Plati 0
SFS5  3) Ruénitluéeni 528220 SF$5<=SES5 Neplati 121780
SBS6 paletaA 1278220 $BS6<=$BS7 Neplati 221780
SCS6  paletaB 800000 $SCS6<=SCS7 Plati 0
SDS6 paleta C 550000 SDS$6<=SDS7 Plati 0
SHS6  UF 10000000,15 SHS$6>=5159 Neplati 0,153542859
SHS6  UF 10000000,15 SHS6<=SK$9 Neplati 2749999,846
$J$15 max pocet vyrobki podle zac 2628220 $J$15<=5J$16 Neplati 21780
SBS3 1) CAPE paleta A 500007 $BS3=celé_Cislo  Plati 0
SCS3 1) CAPE paletaB 449993 $C$3=celé ¢islo  Plati 0
SDS3 1) CAPE paleta C 350000 SDS3=celé_Cislo  Plati 0
SBS4  2) ATIKA paleta A 649993 SBS4=celé Cislo  Plati 0
SCS$4  2) ATIKA paleta B 100007 $CS4=celé &islo  Plati 0
SDS4  2) ATIKA paleta C 50000 $DS$4=celé ¢&islo  Plati 0
SBS5  3) Rutnitlucenipaleta A 128220 $BS5=celé_Cislo  Plati 0
SCS5  3) Ruénitluéenipaleta B 250000 S$CS5=celé Cislo  Plati 0
SDS5  3) Ruéni tluéeni paleta C 150000 $DS5=celé ¢islo  Plati 0
SBS3 1) CAPE paleta A 500007 SBS$3>=0 Neplati 500007
SCS3 1) CAPE paleta B 449993 $C$3>=0 Neplati 449993
$D$S3 1) CAPE paleta C 350000 $D$3>=0 Neplati 350000
SBS4  2) ATIKA paleta A 649993 $B$4>=0 Neplati 649993
SCS4  2) ATIKA paleta B 100007 $CS$4>=0 Neplati 100007
SDS4  2) ATIKA paleta C 50000 SD$4>=0 Neplati 50000
SBS5  3) Ruénitluéenipaleta A 128220 $B$5>=0 Neplati 128220
SCS5  3) Ruénitluéenipaleta B 250000 $C$5>=0 Neplati 250000
SDS5  3) Ruéni tluéeni paleta C 150000 $DS$5>=0 Neplati 150000
SBS3 1) CAPE paleta A 500007 $B$3<=$GS$19 Neplati 459993
SC$3 1) CAPE paletaB 449993 $C$3<=$HS19 Neplati 7
SDS3 1) CAPE paleta C 350000 SD$3<=51519 Plati 0
SBS4  2) ATIKA paleta A 649993 SB$4<=$GS$20 Neplati 50007
$CS4  2) ATIKA paleta B 100007 $C$4<=$H$20 Neplati 249993
SDS4  2) ATIKA paleta C 50000 $D$4<=$1520 Neplati 200000
SBS5  3) Rutnitlucenipaleta A 128220 $BS5<=5GS21 Neplati 471780
SCS5  3) Ruénitluéenipaleta B 250000 SCS5<=SHS21 Plati 0
SDS5  3) Ruéni tluéeni paleta C 150000 $D$S5<=51$21 Plati 0

Zdroj: Vlastni
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Abstrakt

ABSTRAKT

PARMONIK Y. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiskd prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 67 str., 2012

Klicova slova: analyza okoli firmy, finan¢ni analyza chodu vyroby, analyza

konkurenceschopnosti podniku

Bakalaiska prace se =zabyva zhodnocenim ekonomické situace podniku
KLAUS Timber a. s. Je ¢lenéna do osmi kapitol v¢etné zavéru. V uvodu byl definovan
podnik a také bylo vybrano nékolik faktorti ohledné podnikani. V dalsi casti byla
nejprve charakterizovana firma a nasledné pro vyhodnoceni jeji situace bylo pouZito
nékolika analyz, konkrétné¢ Slo o analyzu okoli podniku, ve kterém se nachdzi. Dalsi
kapitola obsahovala vypocty ukazatelii finanéni analyzy, které se tykaly poslednich tii
let 2009, 20010 a 2011. Veskeré vysledky finanéni analyzy byly shrnuty do
pfehlednych tabulek a znazornény na grafech. Nésledné byla zpracovdna analyza
efektivnosti a konkurenceschopnosti. Poté byly analyzovany naklady podniku. Na zavér

je situace zhodnocena a je piedlozen navrh na jeji zlepSeni.



Abstract

ABSTRACT

PARMONIK, Y. The evaluation of economic situation of the company. Bachelor thesis.

Pilsen: Faculty of Economics ZCU in Pilsen, 67 pages., 2012
Key words: environmental analysis, competition analysis, financial analysis

This bachelor thesis deals with the evaluation of the economic situation of the company
KLAUS Timber a.s. The study is divided into eight chapters including conclusion. In
the introduction there was defined company and there were selected several factors
about the business. In the next chapter there was a characterization of the company as
whole and consequentially an analysis was used to make a comprehensive evaluation of
its situation. Particularly there was an evaluation of the company environment,
calculation of financial indicators pertaining to years 2009, 2010 and 2011 follow and
then competitiveness of the company. All the results of the financial analysis were
summarized to tables and depicted on graphes. Finally, conclusion of the study was

drawn with a suggestion for improvements.



