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Uvod

Tématem této bakaldiské prace je sestaveni obchodniho planu na zéklad¢ aktivni
marketingové ¢innosti aplikovaného na podnik PBtisk, s.r.o. Cilem prace je zhodnotit
pozici firmy na trhu, vybranou zakazku pro konkrétniho zdkaznika a najit prostor, kde

by byla moZnost navrhnout vylepseni pro firmu PBtisk, s.r.o.

Soucasti prace je kratka charakteristika firmy PBtisk, s.r.o. Nésleduje charakteristika
polygrafického primyslu ve vybranych letech 2007 az 2009. Pti charakteristice firmy
uzivam nastroje jako je SWOT analyza a analyza okoli, coz jsou dalsi dvé ¢asti prace.
Dalsi kapitolu tvoti obchodni plan firmy spolecné s ptehledem finanéni situace podniku
PBtisk, s.r.o. V bakalafské praci dale hodnotim vybranou zakazku pro zéakaznika.
Zakazka je analyzovana z vyrobniho a kalkula¢niho pohledu. Posledni ¢asti prace je na

zakladé¢ provedenych analyz podniku nalézt prostor pro mozna vylepSeni.

K vybéru dané¢ho tématu mé ptivedly dva hlavni divody. Dané téma jsem si vybral,
protoze pii ném lze dobie vyuzit znalosti, které jsem se béhem studia naucil. Zaroven
m¢ tematika marketingu zaujala. Praci jsem se rozhodl interpretovat pohledem
spole¢nosti PBtisk, s.r.o. a to z divodu, Ze polygraficky primysl, ve kterém firma
pusobi, se posledni dobou stava velmi kontroverznim a jeho budoucnost bude ziejmé
ovlivnéna vyvojem DPH a ostatnich faktord tak, jako zadné jiné odvétvi prumyslu.

Téma je zaroven aktualni.

Bakalarské prace se sklada ze dvou hlavnich €asti, analytické a praktické. Prace nabizi
na kazdou kapitolu pohled analyticky, kdy jsou uvedeny poznatky z teorie a praxe.
Druhy pohled je aplikacni, kdy je teorie aplikovana na firmé PBtisk, s.r.o. Kazda
kapitola prace pohlizi na téma teoreticky a zaroven ji interpretuje z pohledu spole¢nosti
PBtisk, s.r.o. Prace se sklada celkem ze 7 kapitol. V prvni kapitole charakterizuji firmu
PBtisk, s.r.o. Ve druhé kapitole nabizim pohled na situaci v polygrafickém primyslu,
pramysl definuji ve vybranych letech 2007 az 2009. Ve tfeti kapitole analyzuji vnéjsi
okoli podniku z hlediska makroprostiedi a mezoprostiedi. Ve ¢tvrté kapitole je
sestavena SWOT analyza podniku. V paté kapitole popisuji obchodni plan firmy
spolecné s hodnocenim finanéni situace podniku. V ptedposledni kapitole se zabyvam
konkrétni zakédzkou pro zdkaznika. V posledni sedmé kapitole hledam prostor pro

mozna vylepSeni spolecnosti PBtisk, s.r.o.



1. Predstaveni spole¢nosti

1.1 Obecné tudaje
Nazev: PBtisk, s.r.o.
Sidlo: Délostielecka 344, 261 01 Pribram I
Prévni forma: spolecnost s rucenim omezenym
1CO: 48244627
Ptedmét podnikani: polygraficka vyroba (v minulosti zaroveii: koup€ zbozi za Gicelem
jeho dalsiho prodeje a prodej)
Zakladni kapital: 10.230.000 K¢
Jednatel¢ spolecnosti: Pavel Bastar
Dana Bastarova
Ing. Vaclav Svehla
Organizacni struktura: vedeni spole¢nosti
financn€ administrativni isek
obchodni Usek
divize tisk
divize kniharna
1.2 Historie spole¢nosti

ZaloZeni spolecnosti PBtisk, s.r.o. saha do roku 1993, kdy firma existovala pod nazvem
ALFA - SERVIS BLATNA, spol. s r.o. se zakladnim kapitalem ve vysi 100.000 K&.
V té dob¢ byla pravni formou spolecnost s ru¢enim omezenym. Pfedmétem podnikdni
byl ndkup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a oprava motorovych vozidel. V roce
1998 doslo ke zméné nazvu z ALFA - SERVIS BLATNA, spol. s r.0. na sou¢asny
nazev PBtisk, s.r.o. Zaroven doslo k pfevodu obchodnich podili novym spole¢nikiim
a ke zmeén¢ sidla spolecnosti. Ani diky takové zméné€ spolecnost nevykazovala
ekonomickou aktivitu véts§tho rozsahu. Vlastni ekonomickd Ccinnost a aktivita
spole¢nosti zacala v roce 2001 a to postupnym pievodem hospodaiskych aktivit fyzické

osoby Pavla Bastafe na PBtisk, s.r.o. Pfevod byl ukoncen na zacatku roku 2002.
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Ptibranim novych spolecnikit doslo 3. prosince 2001 k navySeni zdkladniho kapitalu na
10.230.000 K¢&. V roce 2007 bylo také zménéno sidlo spole¢nosti na soucasnou adresu.
V dubnu roku 2009 doslo rovnéz ke zméné v drzeni obchodnich podilti spolecnosti.

(Vyroéni zprava spoleénosti PBtisk, s.r.o. za rok 2010)
1.3 Profil spolecnosti

Spolec¢nost PBtisk, s.r.o. se sidlem v Piibrami se fadi mezi nejpfednéjsi vyrobce
kniznich publikaci ve stiedni Evropé€. Spolecnost diky orientovanému piistupu
k zdkaznikim a nadstandardnim sluzbam brzy ziskala mnoho vérnych zakaznikd
a partnert. Firma se postupné rozvijela. Rozvoj se nekonal jenom v ramci ekonomické
aktivity a ¢innosti. Doslo k ristu poc¢tu kvalifikovanych pracovnikit, kvalité produktt
a poskytovani sluzeb. Spole¢nost spolupracuje s firmami Vv tuzemsku, ale také
spolupracuje s vyrobci polygrafickych stroji a materiald z Némecka a Japonska
(www.pbtisk.eu, 2011). Nutno podotknout, ze Némecko ma v polygrafickém primyslu
v Evropé vyznamné postaveni. Pfedeviim z hlediska exportu kniznich produktii z Ceské

republiky do Némecka. Import z Némecka k nam je téméf osmkrat mensi.

Postupem casu se spole¢nost PBtisk, s.r.o. zacala soustiedit predevSim na kompletni
vyrobu knih a nyni patfi mezi nejvyznamnéjsi polygrafické vyrobce ve stfedni Evropé.
Podil celkové produkce spolecnosti kromé vyroby neperiodickych publikaci tvofi takeé
pfimy export. Spolec¢nost disponuje piiblizné¢ 150 zaméstnanci, ktefi pomahaji vyrobit
pfiblizn€ 3000 kniZnich titulti ro¢né. Kvalita vyrobki je zabezpecovana a podporovana
Systémem zabezpeCovani jakosti dle norem ISO 9001, ale i technickym vybavenim
spolec¢nosti (www.pbtisk.eu, 2011). Spole¢né s ostatnimi kolektivnimi ¢leny tvofi

spolecnost PBtisk, s.r.o. Kolegium ¢asopisu Typografie.

Spole¢nost PBtisk, s.r.o. miize svoji preciznost a kvalitu potvrdit dolozenim mnoha
vyznamenani, které za zpracovani kniznich publikaci a za ekonomické vysledky
obdrzela. Vybral jsem pouze néktera znich, kterd mi pfiSla zajimava. Soupis

vyznamenani provedu chronologicky.



Tab. €. 1: Vybrana vyznamenani za kvalitu zpracovani a ekonomické vysledky

Rok Ocenéni

2001 Hospodaiska komora CR: Nejlepsi firma
okresu Ptibram 2001

2003 “Go kamera“ — 1. a 2. misto v kategorii
cestovatelska publikace.

2004 “Nejkrasn€jsi knihy roku 2003 za tii

publikace, které spolecnost PBisk,
s.r.0. tiskla a svazala

2005 Coface Czech Intercredit: Stika &eského
byznysu, 2. misto ve Stfedo¢eském kraji.

2006 »Nejkrasngjsi ¢eska kniha roku 2005 — 2.
a 3. misto za publikace, které firma tiskla
a svazala.

2008 »Nejkrasnéjsi ceska kniha roku 2007¢ - 3.

misto za publikaci ,,Poklad starého
brouka® vyrobenou pro nakladatelstvi
Baobab.

2010 L, KAREL SKRETA“ — 1. misto v sout&Zi
o nejkrasnéjsi knihu roku 2010 v kategorii
katalogy za  knihafské zpracovani.
,,Celonarodni anketa Kniha mého srdce* -
za vitéznou knihu Saturnin, Nakladatelstvi
Sulc — Svare, s.r.0.

Zdroj: vlastni tvorba, 2012
1.4 Povrchova tprava produkti

Laminace

,,PI1 pouziti této techniky se kvili zvySeni lesku a ochrany na tistény produkt tepelné
nanasi vrstvaciré¢ folie.“ (David Bann — Polygraficka ptirucka, 2008, str. 152).
Principem laminace je tedy spojit papirovou obalku s tenkou folii. Laminace se vyuziva
velmi Casto a chrani produkt pii pouZzivani. ,Laminace poskytuje mnoha typim
publikaci atraktivni a vysoce ochrannou vrstvu.* (David Bann — Polygraficka pfirucka,

2008, str. 153)
UV lak

,»Na prvni pohled vypada UV-lak jako laminaéni folie, jeho vyhoda vSak spociva v tom,

%

7e ho lze umistit na produkt i parcialné.” (http://www.pbtisk.eu/index.php?typ=PTA&
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showid=42, 2011). Je tak mozné upozornit a zaroven zvyraznit nékteré ¢asti jako jsou
obrazky nebo nadpisy. Jedna se o silnou vrstvu laku, diky kterému Ize zvyraznit

potiskovany material — lesk i mat.
Razba

»lento dokoncCovaci proces muze tisténym publikacim, produktim nebo obalim
proptjcovat zdani prvottidnich produktl, ale pouziti této techniky je také zdleZitosti

vkusu a mody.“ (David Bann — Polygraficka piirucka, 2008, str. 154)
Vysek

Principem vyseku je efektivni vyseknuti ¢asti materialu z obalky, pfebalu nebo potahu.

Motivem vyseku mize byt zvolen napiiklad text. (www.pbtisk.eu, 2011)

ProSiti

DalSim zptsobem, kterym lze knizni publikaci zuslechtit je tzv. prositi. Steh, ktery je
vy$it na vyrobek muze znazornovat abstraktni ornament, titul ¢i autora publikace.
Technika prositi se vyuziva predevsim u desek, které jsou potazené textilii nebo umélou
kazi.

1.5 Nabidkova ¢innost spole¢nosti

Spolecnost PBtisk, s.r.o. se zabyva predev§im vyrobou a zpracovanim kompletnich
kniznich tituld. Déle vyrabi vazby mnoha odliSnych druhti a nové se v roce 2011 zacala
zabyvat vyrobou obalil, coZ rozsifuje vyrobni zabér firmy. Jedna s pfedev§im o krabicky
typu 1ékovka, obaly na CD nosice, pofadace, prostorové obalky apod. Kromé toho se

spole¢nost PBLisk, s.r.o. zabyva povrchovymi Gpravami produktu.

Vybrat idealni knizni vazbu pfi vyrobé a nasledném pouZivani knizni publikace, je
velmi klicové rozhodnuti. Zejména proto, Ze vazba napomaha knize rozvijet atraktivitu
na kniznim regalu, komfort a pohodli pfi ¢teni a také celkovou Zivotnost publikace
(www.pbtisk.eu, 2011). Spole¢nost PBtisk, s.r.o. svym zakaznikiim nabizi jak klasické
typy vazeb tak i noveé, spiSe netradini typy, samoziejme s ohledem na ucel pouziti

publikace.
1.6 Technologické vybaveni

Technickd vybavenost spole¢nosti PBtisk, s.r.o., kterd se zabyva polygrafickou

vyrobou, je naprosto nepostradatelnou soucésti vyrobniho fetézce. Moznost vyrobu
11



provadét vyspélou technologii znamend rychlost, piesnost, spolehlivost

a konkurenceschopnost. Na druhou stranu je potieba kvalifikované obsluhy a personalu.

Tab. €. 2: Soupis technologii platnych pro rok 2011

Usek Technologie Popis
Project  Signa  Station, | Digitalni montaz
Prepress Prinect MetaDimension
(pFedtiskova pHiprava) TOE5IDELBERG Suprasetter | CTP (computer to place)
HEIDELBERG Tiskové stroje
(tisk) Speedmaster 102-2
Polar / Mohr 155, Polar / | Rezacky a fezaci linky
Mohr 92, Adast Maxima
115
HEIDELBERG Stahlfolder | Skladaci stroj
Postpress TH82, 82, 78 a 52
(kniharna) Aster Nitogicka
Snasecka Kolbus ZU 841 Linka na vazbu V2
Kolbus DA 260 Deskovacka
Kolbus Litera Linka na vazbu V8
HEIDELBERG ST100 DratoSicka (vyroba vazby
V1)
HEIDELBERG Kama Pro | Vysek, perforace, ryhovani
Packaging Cut 74 a drazkovéni
(baleni a doplitkové prace) E(!EI(IjD;iLBERG Kama Pro | Skladaci a lepici stroj

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci spole¢nosti PBtisk, s.r.0., 2011
2. Polygraficky priamysl ve vybranych letech

2.1 Soucasny polygraficky primysl

Pti popisu soucasného stavu polygrafického primyslu jsem vychazel ze studie, ktera
byla  zpracovana a  uvedena  spoletnosti Ceské  vzdélavaci  centrum
v polygrafickém casopise Svét tisku, 4/2011. Analyticka studie obsahuje 8 obchodnich
trendd, které v dnesni dob€ ovliviiuji polygraficky primysl. Zaméftil jsem se na nékteré

podstatné ¢asti studie.
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2.1.1 Studie spole¢nosti Ceské vzdélavaci centrum

Studie popisuje zasadni trendy, které ovliviji polygraficky pramysl v roce 2011, ale
kter¢é mohou polygraficky primysl ovliviiovat i v letech nasledujicich. VétSina
uvedenych faktora se tyka piredevsim cen a tlaku na jejich snizovani. Na trhu muaze byt
nejlevnéjsi vSak pouze jeden. Proto je na misté si uvédomit, ze disledkem snizovani cen
a z toho vyplyvajici minimalni marze, byva nedostatek kapitdlu pro podnik do
budoucna. Kdo se z firem dokaZze uvedenému trendu vyrovnat a pfizpusobit bez toho
aniz by snizoval ceny, uspéje. Budoucnost pro odvétvi tisku je v nékterych oblastech
nejistd. S vyvojem novych médii a vzniku novych zpusobti komunikace, lze
konstatovat, ze vyvoj v odvétvi tisku je velice dynamicky. Trh neni zcela stabilizovan,
protoze Casto dochazi k fuzim, ¢i k vzniku novych partnerstvi. Rychly ndstup médii
Vv oblasti zpravodajstvi, hudby a filmu celkem podstatné proménuje charakter tohoto
odvétvi. Pro polygraficky primysl a pro podniky, které se zabyvaji polygrafickou
vyrobou, rostou pozadavky na technologickou narocnost a s tim spojené pozadavky na
kvalifikovanou pracovni silu. Po pracovnicich polygrafického odvétvi bude postupem
¢asu pozadovana vys$si znalost a odbornost v oboru IT technologii, protoze sni se
polygrafie velmi prolina. Dle studie by méla z hlediska pracovni sily zistat celkova
zamestnanost V odvétvi vydavatelstvi a tisku na stejné Grovni piiblizné do roku 2020.
Uplatnéni v oboru ma tedy dlouhodobou perspektivu. Ale nezapomenime na

dynamicnost odvétvi, ktera muze situaci velmi rychle zménit. (Svét tisku, 4/2011)

Dle zpravy Ceské kapitalové informacéni agentury ze zavéru roku 2010 je ziejmé, Ze
mezi nejrizikovéjsi obory podnikani v CR patii zemédélstvi, zpracovatelsky primysl,
obchod a doprava. Na druhé stran€ se pohybuji obory, které vykazuji stabilitu: finan¢ni
sektor, Skolstvi, zdravotnictvi a energetika. Krachem jsou ohrozeny firmy podnikajici
v oborech z prvni skupiny. To samoziejmé ovliviiuje polygrafické podniky, které na
riziko upadku prodejnich meziclanklh mohou reagovat vétsi kontrolou plateb od klientt

z rizikov¢jSich odvétvi, nebo vEtsi orientaci na zakazniky z oborti s vyssi stabilitou.

Na zéaklad¢ prizkumu, ktery byl ve studii v ramci ¢asopisu Svét tisku, 4/2011 uveden, je
patrné, Ze v polygrafickém primyslu chybi vétsi diraz na segmentaci zdkaznikl pfi
propagaci. Zakaznici se totiz nefidi jen cenou. Jsou ovliviiovdny mnoha faktory, jako je
tteba zvyk, rychlost, vyhodnost nebo dostupnost. Vysledek prizkumu totiz potvrdil, ze

dirazem na cenu je pii propagaci oslovena pouze cast cilového trhu. Jak propagaci
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zefektivnit? Sta¢i, pokud reklamni strategie segmentuje zakazniky do homogennich
skupin dle jejich znakt. Nasledné pro kazdou skupinu pfipravit marketingovou zpravu,
ktera bude akceptovat a zduraziiovat kritérium, které je konkrétni segmentovanou
skupinou upiednostiiované. Tzn. cenu, rychlost, komfort, dodani na misto, vyhodnost
apod. Studie také popisuje, jak konkurenci pouzit pro své blaho. Mam na mysli
konkurenci polygrafického primyslu ve formé internetu. Je bézné, ze vétSina firem
podnikajicich v odvétvi polygrafické vyroby pouziva pro svoji propagaci, nabidku
vyrobkl,, sluzeb 1 zaddvani zakazek webové stranky. V piipadé pokud firma
prostfednictvim internetu pfimo neprodava, mély by jeji webové stranky alespon

odpovédét na to, zda plni to, co slibuje.

Trh s polygrafii je ohrozovan v dnes$ni dobé nékolika faktory. Hlavnim konkurentem
polygrafického primyslu jsou nové technologie a internet. Budete si kupovat radé&ji
knihu, abyste se docetli néco zajimavého, co potiebujete védét nebo co vas zajima?
Nebo naopak vyuzijete sluzeb internetu? Nutno uznat, ze vétSina z nas si vybere
variantu druhou. V soucasnosti se za¢ina nejvice projevovat preference on-line katalogt
a elektronickych knih oproti pevné formé kniznich publikaci. Ano, musime si uvédomit,
ze moznost on-line prohlizeni katalogh je vyborna myslenka, ale pro polygraficky
pramysl to mize v ramci nékolika let znamenat silny upadek a ztratu. Zaroven musime
polygraficky primysl uklidnit, protoze knizni tituly nékterych svétoznamych autort
(William Shakespeare, Dan Brown, Alois Jirasek apod.), ale i nau¢né literatury
a encyklopedie pfece nikdy z naSich ¢i jinych narodnich knihoven nemohou vymizet!
Nedokazu si predstavit, Ze by vasnivy Ctenaf €1 sbératel Cetl nejnovéjsi vydani knihy od
Williama Shakespeara v on-line formé pomoci nékterych dnesnich ¢tecek nebo pomoci
internetu. Trend elektronickych knih zatim trh s knihami ti§ténymi neohrozuje, ale jedna

se o velmi dynamicky trend, ktery se rychle rozviji.
2.2 Polygraficky prumysl ve vybranych letech

Charakteristiku polygrafického pramyslu provedu v letech 2007, 2008 a v roce 2009.
Tyto roky jsem si vybral ze dvou diivodi. Divodem prvnim je to, Ze na tfech po sobé
jdoucich letech 1ze porovnat a rozeznat zmény. Zaroven si také uvédomit, jaka vyvojova
tendence v polygrafickém priamyslu v kratkém obdobi né€kolika let existuje. Druhym
divodem je nedostupnost statistickych 1daji a informaci. Pfi charakteristice

polygrafického primyslu jsem vychéazel zejména z dat Ministerstva kultury. Jesté pied
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samotnou charakteristikou polygrafického primyslu ve vybranych tfech letech uvedu
tabulku, kterd znazoriuje vyvoj tiskové produkce od roku 1980 do roku 2009, abych
1épe znazornil vyvoj polygrafické produkce nejen v kratkém casovém tseku. Zaroven
umoziuji &tendfim porovnat vyvoj a posun tiskové produkce po vzniku Ceské

republiky oproti polygrafické vyrobé v Ceskoslovensku.

Pii charakteristice a porovnani polygrafické produkce ve vybranych letech jsem
vychézel z pfedmétu Cinnosti spolecnosti PBtisk, s.r.o. Zabyvat se pii srovnani budu
predevsim neperiodickymi publikacemi, které prevazné PBtisk, s.r.o. tiskne

a zpracovava.
2.2.1 Vyvoj vybranych ukazatelii u neperiodickych publikaci

Statistické udaje o vSech tiSténych neperiodickych publikacich dle zakona
&. 37/1995 Sh., které byly vydany v Ceské republice a jsou dostupné vefejnosti, jsou
piebirany od Narodni knihovny Ceské republiky. Neperiodické publikace znamenaji
literarni, védecka a umelecka dila uréena Siroké vetejnosti. Jsou vydavany jednorazove,

popiipadé jednou ro¢né anebo po c¢astech. (Centrum informaci a statistiky kultury,

2012)

V nésledujicich tabulkach je porovnéna produkce v nékolika vybranych letech od roku
1980 do roku 2009. Dale je uvedena tabulka, kterd porovnava produkci béhem roku
2007, 2008 a 2009 oproti roku bazickému, ktery bude v tomto ptipadé¢ odpovidat roku
2005. Zaroven porovnam vyvoj produkce mezi tfemi zminénymi roky. Posledni dvé
tabulky znazoriiuji produkci spole€nosti PBtisk, s.r.o. a porovnani spole¢nosti

s produkci v Ceské republice.

Tab. &. 3: Vyvoj v poétech tituli ve vybranych letech v CR

Rok

1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2007 |2008 | 2009

Pocet

gﬁ%ﬂyc}l 4143 | 4004 | 4136 | 8994 | 11965 | 15350 | 18029 | 18520 | 17598

Pocet
vydanych
tituld na 1

tis. obyv.

0,4 0,4 0,4 0,9 1,2 1,5 1,7 1,8 1,7

Zdroj: Ministerstvo kultury, 2011
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V tabulce ¢. 3 vidime pocet titulti vydanych v uréitych letech a zaroven pocet vydanych
titulti na 1 tis. obyvatel. Pokud porovname vyvoj poctu titul pred rokem 1990 a po roce
1990, vidime zna¢ny rozdil. Po roce 1990 dosSlo k rychlému naristu produkce
0 polovinu. Zatimco pomér mezi rokem 1980 a 1985, tedy mezi roky, které jsou oba
pted rokem 1990, je nepatrny. DalSim zajimavou informaci z tabulky je, ze pocet titulti
v roce 2007 oproti roku 2005 vzrostl 0 2 679 tituli. Naopak mezi roky 2008 a 2007 je
narGst minimalni, presné¢ 491 tituld. I kdyZ podobné srovnéni neni zcela relevantni,
protoze porovnavame obdobi 2 let a obdobi 1 roku, tak pfesto nam hodnoty néco
napovidaji. V roce 2009 uz zjistujeme oproti roku 2008 pokles. Lze predpokladat, ze
divodem je rozvoj novych médii, on-line katalogii a nemaly podil na tomto poklesu ma
zajisté 1 financni krize. Uvedeni poctu vydanych tituld na 1 tis. obyvatel je spiSe
ilustrativni a pro zajimavost. V roce 2007 je tento ukazatel 1,7 — to znamena 1,7 titulu
na 1000 obyvatel. V roce 2008 je ukazatel 1,8 — to znamena 1,8 titulu na 1000 obyvatel.
V roce 2009 nabyva ukazatel stejné hodnoty jako v roce 2007.

Tab. &. 4: Podil typii neperiodickych titulti na celkové produkei v CR

2005 2007 2008 2009

ks % ks % ks % ks %
Pocet 15350 | 100,0 18029 |117,5 18 520 120,7 17598 | 114,6
titula
celkem
Skolni 236 100,0 369 156,4 575 243,6 374 158,5
ucebnice
Détské 866 100,0 1187 137,1 1385 159,9 1 367 157,9
knihy
VS skripta | 1 540 100,0 1602 104,0 1557 101,1 1115 72,4
a ucebnice
Cesky 13493 | 100,0 15624 | 115,8 16 100 119,3 15141 |112,2
Anglicky | 609 100,0 803 1319 751 123,3 752 123,5
Némecky | 125 100,0 132 105,6 104 83,2 89 71,2
Ostatni 1123 100,0 1470 76,4 1565 139,4 1616 143,9

Zdroj: Ministerstvo kultury, 2011
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V tabulce ¢. 4 vidime porovnani rok 2007, 2008 a 2009 oproti roku bazickému, roku
2005. Pro kazdy rok je uveden pocet vydanych titulli v kusech a zaroven procentudlni
zména oproti bazickému roku. Pokud se podivame napf. na détské knihy v roce 2008, je
zde uvedeno ¢islo 159,9 — to znamena, Ze doslo oproti bazickému roku 2005 o 59,9%
narist. Zaroved je v tabulce uveden podil $kolnich uéebnic, détskych knih a VS skript
na celkovém poctu titult. Naptiklad v roce 2009 z celkového poctu 17 598 tituld, bylo
1 115 VS skript a udebnic. U VS skript vidime nejvétsi pokles zaznamenany v tabulce,
konkrétné se jednalo o 27,6% pokles. To je pifimo hluboky pokles, ktery byl zfejmé
zpusoben diky castéjSimu pouzivani e-learningu a on-line katalogli na vysokych
Skolach. Nasledn¢ tabulka ukazuje, jakd cast z celkového poctu vydanych titull je
Cesky, anglicky, némecky, ¢i v jiném jazyce. Vidime, Ze zde ptevazuji tituly v Ceském

jazyce, které tituly v jazycich cizich jasné porazi.

Na zavér lze shrnout situaci s vyrobou neperiodickych publikaci tak, ze v poslednich
ttech zkoumanych letech (2007, 2008 a 2009) se vyroba ustalila a oscilovala kolem
18 000 vyrobenych kust. Pokud bychom se zaméfili na jednotlivé oblasti, tak podobna
situace nastala u VS skript (roky 2007 a 2008), kde jejich podil kolisd a pohybuje se
kolem 1 550 kust. AZ v roce 2009 doslo k velkému poklesu, ktery jsem jiz vysvétloval.
Naopak u détskych knih a Skolnich ucebnic dochazi od roku 2005 do roku 2008
k nariistu. Oviem v roce 2009 stejna situace jako u VS skript — pokles ve vyrobé.

U publikaci v ¢eském i cizim jazyce nedochazelo k zadnym velkym vykyvam.

Tab. €. 5: Vyroba neperiodickych publikaci spole¢nosti PBtisk, s.r.o.

2005 2007 2008 2009
ks ks ks ks
V2 — lepend
brozura 755 1148 1183 824
V4 - Lepena
brozura Sita niti | 144 157 210 245
V8 — pevna
vazba 639 1098 1146 1210
Pocet titult
celkem v roce 1505 2 043 2 539 2279

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci jednatele spolecnosti PBtisk, s.r.o., 2011
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Pro porovnani a moznost zjistit podil na trhu spolecnosti PBtisk, s.r.o. uvadim pocet
vyrobenych neperiodickych publikaci spole¢nosti. Patii mezi né produkty s vazbou V2
(lepena brozura), V4 (lepend brozura Sita niti) a V8 (pevna vazba). Abych se dostal ke
spravnym udajim, bylo zapotfebi produkci firmy PBtisk, s.r.o. vhodné odfiltrovat.
Protoze analyzuji pozici firmy na kniznim polygrafickém trhu z hlediska
neperiodickych publikaci, tak se do produkce firmy musi zapocitat pouze produkce tii

zminénych produkti (viz Tab. ¢. 5). Kompletni produkce firmy je vyssi.

Sledovani produkce spolecnosti PBtisk, s.r.o. jsem provadél v bazickém roce 2005, poté
ve tiech sledovanych letech (2007, 2008 a 2009). Pro porovnani s celkovou produkci
neperiodickych publikaci v CR nas bude zajimat posledni fadek tabulky, ve kterém je
uvedena celkovd produkce neperiodickych publikaci za vybrané roky. Vidime, Ze
produkce spolecnosti od roku 2005 roste. Zména nastala v roce 2009, kdy doslo
Kk poklesu ve vyrobé neperiodickych publikaci o 260 ks oproti roku 2008. Pokud se
zamétime na jednotlivé typy vazeb, které tvoifi celkovou produkci neperiodickych
publikaci, tak nejvétsi Cast tvoii pevné vazby a lepena brozura. Vyrobni rozdily vazeb

jsou nepatrné, kromé roku 2009, kdy vyroba lepené brozury oproti pevné vazb¢ klesala.

Na zaklad¢ Tab. ¢. 3 a Tab. ¢. 5 mizeme zjistit, jak se vyvijel podil spole¢nosti
PBtisk, s.r.o. na kniZznim polygrafickém trhu ve vybranych letech. Porovname celkovy

pocet titulti ve vybranych letech (viz nasledujici tabulka ¢. 6).

Tab. &. 6: Porovnani celkové produkce v CR a produkce spole¢nosti PBisk, s.r.o.

2005 2007 2008 2009
ks ks ks ks
Produkce v CR 15 350 18 029 18 520 17 598
Produkce PBtisk | 1 505 2043 2 539 2 279
2005 2007 2008 2009
% % % %
Podil spolecnosti
na trhu 9,8 11,33 13,71 12,95

Zdroj: vlastni tvorba, 2012

Pro rok 2005 byl vypocet nasledujici: 1 505/15 350 * 100 = 9,8% => muzeme tedy
tvrdit, Ze v roce 2005 méla spolecnost PBisk, s.r.o. pfiblizn¢ 10 procentni podil na trhu
s knizni polygrafii.

18




Pro rok 2007 byl vypocet nasledujici: 2 043/18 029 * 100 = 11,33% => muzeme tedy
tvrdit, Ze v roce 2007 méla spole¢nost PBtisk, s.r.o. pfiblizné 11,5 procentni podil na

trhu s knizni polygrafii. Doslo k nartstu podilu na trhu o vice nez 1 %.

Pro rok 2008 byl vypocet nasledujici: 2 539/18 520 * 100 = 13,71% => muzeme tedy
tvrdit, Ze v roce 2008 méla spolecnost PBtisk, s.r.o. pfiblizné 13,7 procentni podil na

trhu s knizni polygrafii. Opét doslo k nartstu, tentokrat o vice nez 2 %.

Pro rok 2009 byl vypocet nasledujici: 2 279/17 598 * 100 = 12,95% => muizeme tedy
tvrdit, Ze v roce 2009 meéla spolecnost PBtisk, s.r.o. pfiblizné 13 procentni podil na trhu

s knizni polygrafii. Oproti roku 2008 doslo k mirnému poklesu.

Rast firemniho podilu na trhu mezi jednotlivymi lety byl zpisoben tim, Ze rdst

produkce firmy byl v poméru vétsi nez nartst produkce v Ceské republice.
3. Analyza okoli podniku

3.1 Okoli podniku dle Synka

,»V1iv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku ovliviiovat
okoli je spiSe omezena.” (Synek — Podnikova ekonomika, 2010, str. 15) Podnik musi
pocitat s tim, ze veSkerd sva rozhodnuti musi provadét s ohledem na vnéjsi faktory,
které podnik ovliviiuji. Vliv vnéjSich faktort je obvykle vyraznéj§i ve srovnani
s moznosti podniku ovliviiovat své okoli. Vngjsi okoli podniku mohu dle vlastniho
uvazeni a odvozeni definovat jako mnozinu faktorii, které musi podnik pii své praci
respektovat, ale zaroven se jedna o faktory, se kterymi musi podnik pocitat a musi na
zaklad¢ téchto faktori meénit a ovlivilovat svd rozhodnuti v rdmci své existence

a podnikani.
3.2 Okoli podniku dle Svétlika

Analyzu okoli podniku PBtisk, s.r.o. délim v bakalaiské praci na dvé casti dle knihy
Marketing cesta k trhu od Jaroslava Svétlika, na mezoprostiedi a makroprostredi.
Mezoprostiedi, tzn. bezprostfedni okoli podniku, pfedstavuje analyzu konkurence,
dodavatelll a odbé&ratelt. Makroprostiedi, tzn. okoli podniku, které nelze ménit, je pevné

dano - vlivy ekonomické, legislativni, kulturni, demografické, technologické a ptirodni.
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Analyzu okoli jsem provedl na zdkladé dohody s jednatelem spole¢nosti Ing. Vaclavem
Svehlou v ramci celé Ceské republiky a to z diivodu malé konkurenéni perspektivy

firem v ramci Stiedoceského kraje.
3.2.1 Mezoprostiedi

Dle Svétlika je cilem podniku piedev§im uspokojit potieby svych zékazniki pfi vyuziti
nejlepsSich a nejicinngjSich metod. Aby to podnik dokazal, musi vstupovat do vztahu

S ostatnimi subjekty na trhu.
3.2.1.1 Konkurence

Pohled na konkurenci podavam nasledujici definici: ,,Konkurenéni prostiedi je ¢asti
mezoprostiedi podniku, kterou mize ¢astecné€ ovliviiovat. Trh je dynamicky celek, ktery
se neustale méni, a firmy maji moznost a snazi se ovliviiovat chovani konkurence svymi
aktivitami ke svému prospéchu. Stejné tak je ovSem 1 jejich rozhodovani determinovano

¢innosti konkurence.* (Svétlik — Marketing cesta k trhu, 2005, str. 25)

V piipad¢ spolecnosti PBtisk, s.r.o. jsem musel provést vhodnou filtraci konkurence.
Pokud hleddme konkurenci pro podnik PBtisk, s.r.o. jedna se o podniky, které se
zabyvaji kompletni vyrobou kniznich publikaci. V ramci Ceské republiky se zadny

z nich nevyskytuje ve StredoCeském kraji jako spolecnost PBtisk, s.r.o.

Tab. &. 7: Konkurence firmy PBtisk, s.r.o. v ramci CR

Konkurence Piredmét podnikani

Europrint a.s. Vyroba, obchod a sluzby"

Finidr s.r.o. Vyroba, obchod a sluzby’

Tiskarny Havlickliv Brod a.s. Vyroba, obchod a sluzby"

Ekon Alfa spol. s.r.o. Polygraficka vyroba, kopirovaci prace

CPI Moravia books s.r.0. Vyroba, obchod a sluzby"

TeSinska tiskarna a.s. Polygraficka vyroba, vydavatelska a
nakladatelska ¢innost

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci spole¢nosti PBtisk, s.r.o., 2011

! Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
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3.2.1.2 Dodavatelé

Pro fungovani a bezproblémovy chod podniku je komunikace a navazovani vztahii

s dodavateli dtlezitd. Role dodavateli pro spolecnost PBtisk, s.r.o. je rovnéz dilezita.

PBtisk, s.r.o. vyuziva Sirokou sit’ a princip vice dodavatelii. Dodavatele spolecnosti

rozdeélim do dvou skupin. Prvni skupinou jsou dodavatelé, kteii poskytuji spolecnosti

PBtisk, s.r.o. zékladni suroviny, material a sluzby. Druhou skupinou jsou dodavatelé

polygrafickych sluzeb. Ob¢ skupiny jsou znazornény V nésledujicich tabulkach.

Tab. &. 8: Dodavatelé surovin a materiald v ramci CR

Dodavatel Suroviny a material
EUROPAPIER, a.s. Papirenské zbozi
OSPAP, a.s. Papirenské zbozi

Heidelberg Praha, spol. s.r.o.

Barvy, tiskové desky a chemie

Amos, s.r.o. Barvy, tiskové desky a chemie
Sentis, spol. s.r.o. Knihatsky material
Platex, s.r.o. Knihai'sky material
Hedva, a.s. Knihai'sky material

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci spole¢nosti PBtisk, s.r.0., 2011

Tab. & 9: Dodavatelé sluzeb v ramci CR

Dodavatel Sluzby
CEZ, as. Elektiina
RWE Energie, a.s. Energie

Telefonica O2

Komunikace se zakaznikem

T-Mobile, a.s.

Komunikace se zakaznikem

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci spole¢nosti PBtisk, s.r.o., 2011

Tab. &. 10: Dodavatelé polygrafickych sluzeb v ramci CR

Dodavatel

Polygrafické sluzby

Miroslav Kopfiva

Laminace, razba

Bobo Blok, s.r.o.

Krouzkova vazba

Vimr

Vyseky

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci spolecnosti PBtisk, s.r.0., 2011
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3.2.1.3 Odbératelé

Firma PBtisk, s.r.o. produkuje mnoho variant vyrobkl pro své potencidlni odbératele.
Zakaznik hraje v celém fetézci podstatnou roli, protoze je potieba, aby vyrobené

produkty n¢kdo poptaval a odebiral, a tim tak usnadnoval odbyt podniku.

V pfipadé¢ odbérateli se miize PBtisk, s.r.o. pySnit Sirokou Skalou zdkaznikd. Ve
skupin¢ odbératelti spolecnosti PBtisk, s.r.o. nalezneme piedev§im firmy, které se
zabyvaji polygrafickym pramyslem, rtzna knizni nakladatelstvi, agentury vSech
velikosti a zaméfeni, autory publikaci nebo fyzické osoby, které si nechaji u spolecnosti

provést zakazku sami pro sebe.

Zékaznikem firmy PBtisk, s.r.o. je osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC),
spole€nost s rucenim omezenym, akciovd spole¢nost, vefejna obchodni spolecnost
a zahrani¢ni spole¢nosti s pravni formou napi. Limited nebo GmbH. Ve své praci se
zamé&Fim pouze na Ceskou republiku. Pfedmétem odbéru firmy jsou zejména kompletni
produkty: 70% tvoti publikace, knihy a katalogy a zbylych 30% tvofi pouze knihatské

zpracovani z dodanych tiskovych archti.

Dle casopisu Svét tisku 4/2011 se posledni dobou podnikatelské prostiedi setkdva
s tzv. natlakovym vyjedndvanim o cen¢ ze strany odbératele, které¢ samoziejmé proniklo
i do polygrafického pramyslu. K obchodnimu jednani vzdy patfilo vyjednavani
o cenach. Srostouci konkurenci a uzivanim internetu, pomoci kterého dochazi ke
zjiStovani cenového ramce, zaCinaji zadavatelé zakdzek pomalu a jist¢ vyuzivat

nasledujici techniky:

e umélé vytvafeni Casové tisné — Situace, kdy zdkaznik pfislibi objednavku, ale
oddaluje podpis smlouvy. Dodavatel musi kviili terminu plnéni na objednavce
zalit pracovat, aniZ by ji od zdkaznika mél potvrzenou. Nasledné zadkaznik zacne
trvat na nizké cené¢, kterou musi Casto dodavatel akceptovat, aby nepfiSel
0 investice, které spotieboval a obétoval pfi piiprave.

e piedklddani vyhodnéjSich nabidek konkurence — velmi casty jev, kdy se
zakaznici snaZi poptavat produkty od vice dodavateli, ale vétSinou jiz pfedem
veédi, kterému z nich zakézku zadaji. Orientaci na vice dodavatel vyuzivaji

proto, aby vybrané¢ho dodavatele, kterému zakdzku nakonec poskytnou, mohli

cvwr
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e pozadavek na dalsi slevu tésné pred podpisem smlouvy — V ptipad¢€, kdy vyroba
a dodavka je sjednana, zdkaznik na posledni chvili pfed podpisem smlouvy

pfichazi s moznou variantou finalnich drobnych slev.

V nasledujici tabulce je uveden soupis nejvyznamnéjSich a nejcastéjSich odbérateld,

ktefi se nejveétsi mirou podileji na obratu spole¢nosti PBtisk, s.r.o.

Tab. & 11: Odbératelé v ramci CR

Odbératel Predmét odbéru

Grada Publishing, a.s. Publikace, knihy a katalogy
Linde Praha a.s. Publikace, knihy a katalogy
EuroPB, s.r.o. Publikace, knihy a katalogy
Computer press, a.s. Publikace, knihy a katalogy
Klett nakladatelstvi s.r.o. Ucebnice a knihy

Freytag - Berndt, spol. s r.0. Atlasy, mapy a pravodce

Zdroj: vlastni tvorba, z informaci spole¢nosti PBtisk, s.r.0., 2011
3.2.2 Makroprostiedi

»Makroprostiedi ptedstavuje sily, ovliviiujici nejen situaci a rozhodovani firmy, ale
soucasné i celé mikroprostiedi firmy.“ (Svétlik — Marketing cesta Kk trhu, 2005,
str. 22 - 23) Jedna se o faktory, které nemize spolenost ovlivnit ani ménit. Jsou

stanoveny a pevné dany. Podnik je musi respektovat a aktivné se jim ptizplisobovat.
3.2.2.1 Ekonomika statu

»~Ekonomické prostiedi firmy se sklada z faktord, které ovliviiuji na jedné strané
moznosti podniku nabizet vyrobky a sluzby, na druhé strané moznosti zakaznikt
vyrobky a sluzby kupovat.“ (Svétlik — Marketing cesta k trhu, 2005, str. 31) Dle
Svétlika je pro rozhodovani v rdmci marketingu nezbytné, aby odpovédni pracovnici
byli seznameni se zékladni problematikou ekonomické teorie nabidky, poptavky a trzni
rovnovahy. DosaZeni takovych znalosti pak umozni ptfedpovidat dobry zaklad pro

spravna rozhodovani a trzni analyzu.

V ramci polygrafické vyroby patii firma mezi Spicku Ceského trhu. Pozici spole¢nosti
na trhu ilustruji zjiSténim vySe podilu na trhu. Pfi jejim vypoctu jsem se zaméfil na
neperiodické publikace. Vychézel jsem ze statistickych ukazateli, které jsem cerpal od

Ministerstva kultury. Tabulka, ktera znazorfiuje vyvoj produkce neperiodickych
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publikaci v ramci CR ve vybranych letech, je uvedena v kapitole Polygraficky priimysl
ve vybranych letech (viz Tab. ¢. 3). Tato tabulka je vstupnimi informacemi pro zji§téni
procentualniho zastoupeni spole¢nosti PBtisk, s.r.o. na trhu s knizni polygrafii.
Informace o vyvoji produkce spole¢nosti PBtisk, s.r.o. ve vybranych letech nalezneme
ve stejné kapitole (viz. Tab. ¢. 5). Na zakladé porovnani udaji z obou tabulek
ziskavame informace o tom, jaké procentualni zastoupeni firma PBtisk, s.r.o. pfiblizné
zaujima na trhu sknizni polygrafii v obdobi od roku 2005 do roku 2009. Firma
PBtisk, s.r.o. méla ve vybranych letech piiblizné 10 az 13% podil na trhu s knizni

polygrafii. Spole¢nost béhem vybranych let udrzovala stabilni pozici na trhu.

V roce 2011 nedochazelo k vétsimu rustu tiskové produkce ve srovnani s rokem 2010.
Dutvodem je rostouci nabidka, ale zaroveii stagnujici poptavka po tiskovych produktech.
Situace kolem poptavky a nabidky je v oblasti polygrafie nasledujici. Nabidka
prevysuje poptavku, coz zpusobuje piebytek na trhu s polygrafickym primyslem. Dle
ekonomické teorie lze predpokladat, ze previs nabidky nad poptavkou donuti firmy
reagovat snizenim cen produktli a sluzeb. Firmy maji tedy tendenci sniZovat ceny, aby

doslo k rovnovaze na trhu s polygrafii.
3.2.2.2 Legislativa

»Vytvorena legislativa urcuje “pravidla hry* v podnikatelské sféfe a chrani firmy pred
tzv. nekalou soutézi.“ (Svétlik — Marketing cesta k trhu, 2005, str. 36) Dale Svétlik
uvadi, e v podminkach Ceské republiky se jedna o souhrn pravnich piedpist, které
ohranicuji zdkonnou cestu a postup pii praci mezi podniky. Hlavnim trendem je
zabranovani nekalym hospodaiskym praktikdm, jako jsou napt. klamava reklama,

zlehCovani, podplaceni nebo ohroZovani obchodniho tajemstvi.

Spole¢nost PBtisk, s.r.o. musi stejné¢ jako ostatni firmy provadét veskeré cCinnosti
v souladu se zdkonem, at’ uz se jednd o plnéni obchodnich podminek dle Obchodniho
zakoniku, dodrZovani bezpec€nosti prace, socidlnich jistot, pracovnich podminek dle
Zakoniku prace, respektovani Zakona o ucetnictvi, Zakona o dani z pfijmi, Zakona
0 dani zpridané¢ hodnoty, ale i to, aby vyrobky podniku odpovidaly stavajicim
polygrafickym normam v Evropské unii. Déle je PBtisk, s.r.o. certifikovan normami

ISO 9001, coz zabezpecuje jakost kvality fizeni spole¢nosti.
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3.2.2.3 Kultura

»Kulturni prostfedi predstavuje fadu faktord, které vyplyvaji z hodnot, zvyk, ptistupti
a preferenci obyvatelstva urcité zem¢ nebo oblasti.“ (Svétlik — Marketing cesta k trhu,
2005, str. 36) Kultura sama pieduréuje smér chovani podniku a jeho mozné budouci

tendence.

Trendy a preference potencidlnich zakaznikli spolec¢nosti PBtisk, s.r.o. 1ze odvodit od
demografického slozeni obyvatelstva, kterym se budu zabyvat v dalsi ¢asti kapitoly.
Cist knizni publikace uZ neni takovym fenoménem, jakym bylo nékolik let zpatky. Tuto
roli v dnesni spole¢nosti zaujali nové moderni technologie, které jsou predevsim mladsi
generaci preferovany. StarS$i generace nové technologie neovlada, nerozumi jim tak,
jako generace mladsi. Pfi¢inou je nediivéra a odpor k uceni s novymi technickymi
vymoZzenostmi. Stdle totiz véfi, Ze 1 bez soucasné moderni technologie, je moZné

existovat.

Z dlouhodobého hlediska preferenci zakaznika, Ize konstatovat, ze budoucnost
polygrafického primyslu a spolecnosti PBtisk, s.r.o. je nejistd, pokud uvazujeme
segment zakaznikll a zabezpeCeni odbytu vyrobku. Dlouhodoby trend poptavky po
kniznich publikacich bohuzel nema pro PBUisk, s.r.o. rostouci charakter, ale je pravda,

ze vse se odehrava v ramci spekulaci a odhada. Ukaze Cas!
3.2.2.4 Demografie

»Demografie se zabyva zkoumanim populace a populaci tvoii zakaznici, kteti vytvareji
trh. Proto se podnikovy marketing zabyvad zkouméanim demografickych vlivii kazdé

oblasti, ve které firma podnika.“ (Svétlik — Marketing cesta k trhu, 2005, str. 33)

Jelikoz se podnik PBtisk, s.r.o. zabyva predev§im polygrafickou vyrobou, mizeme
odhadovat, ze hlavnim potencidlnim cilovym segmentem podniku budou lidé starsiho
véku, ktefi radéji voli knizni publikace pfed soucasnou moderni technikou. Pokud tedy
mluvime o fyzickych osobach. S tim souvisi starnuti obyvatelstva a jeho vyznam pro
polygraficky primysl a pro podnik PBtisk, s.r.o. Starnuti obyvatelstva je dlouhodoby
trend, ktery se tyka i Ceské republiky. Dle Ceského statistického ufadu by v roce 2030
meli lidé star$i 65 let tvotit 22,8% populace a v roce 2050 dokonce 31,3%, to odpovida
pfiblizné 3 milionim osob. Logicky Ize tedy odvodit, Ze starnuti obyvatelstva miize

vyvolat rist poptdvky po zbozi a sluzbach, které jsou spiSe uréeny pro obcCany starsi
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veékové skupiny. Tim knihy rozhodné jsou! Dobra zprava pro spolecnost PBtisk, s.r.o.,
které v ptipad¢ zvySeni poptavky po kniznich produktech, ptibude nariist zajmu o jejich
polygrafické sluzby ze strany fyzickych osob starsi vékové skupiny, ale i od mezi¢lankt
procesu V podobé nakladatelstvi, vydavatelstvi apod. Mluvme tedy =z hlediska

demografie o velmi perspektivnich produktech a o nadéji pro polygrafii.
3.2.2.5 Technologie

,»lechnologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem technického
a technologického pokroku, ktery umoziuje podniku dosahovat lepsich hospodarskych
vysledkt a zvySovat konkurenéni schopnost.” (Synek — Podnikova ekonomika, 2010,

str. 20)

Pro soucasnou polygrafickou vyrobu je tieba, aby firma PBtisk, s.r.o. disponovala
Sirokou vybavenosti modernich technologii, kterd se pii polygrafické vyrobé vyuziva.
Aby spolecnost mohla dostat svych zavazki, které dava svym zakaznikiim v podobé
dodrzeni terminu dokoncéeni vyrobkt, potiebuje vykonné vyrobni zatizeni. Spole¢nost
mi potvrdila, Ze na vSech vyrobnich stupnich produkéniho procesu vyuziva technicka

zafizeni nejrenomovangjsich partneri polygrafické techniky.
3.2.2.6 Ekologie

,Ekologie je faktorem, ktery musi podniky stale vice respektovat. Ekologie na jedné
stran¢ vytvaii podnikani fadu bariér. Na druhé strané ddva podnikiim mnoho Sanci,
naptiklad pii vyrobé ekologicky nezavadnych vyrobku, recyklaci obalt atd.“ (Synek -
Podnikova ekonomika, 2010, str. 19)

Spolecnost PBtisk, s.r.o. z hlediska ekologie postupuje spravné. Zpusob fungovani
spole¢nosti napomaha i zivotnimu prostiedi, protoze veskeré operace se v podniku dé&ji
predevsim elektronickou formou. Aby si firma usnadnila préci s papirovanim a vyhnula
se moznému zahlceni, prosazuje rad€ji nehmotné vedeni faktur a jejich elektronickou
podobu. Zminil bych i zptsob recyklace odpadu ve firmé PBtisk, s.r.o., ktery funguje
nasledujicim zplsobem: odpadovy papir se prodava a poté je recyklovan, dale je
vyuzivan jako material pro dal§i vyrobu papiru. Tim nedochazi ke zbyte€nému
hromadéni papiru a vitbec veskerého odpadu na pidé podniku. Jednd se o zpracovani

papiru tzv. ,,mokrou cestou‘‘.
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4. SWOT analyza PBtisk, s.r.o. za rok 2011

4.1 Postup pri SWOT analyze

Pomoci této metody se ziskavaji a stanovuji silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby
podniku. Na zaklad¢ sestavené SWOT analyzy je mozné zhodnotit fungovani
konkrétniho podniku, zjistit jeho vyhody, popi. nevyhody vzhledem ke konkurenci,

mozny prostor pro rozvoj apod.

Pti sestavovani SWOT analyzy jsem cerpal predev§im z vyro¢ni zpravy spolecnosti
PBtisk, s.r.o. roku 2010, z oficialnich webovych stranek spolecnosti a z analyzy okoli
podniku PBtisk, s.r.o. (viz ptedchozi kapitola). Ve SWOT analyze spolecnosti
PBtisk, s.r.o. zhodnotim soucasny stav firmy a vnéjsi okoli podniku. Ve vnitinim
prostiedi zhodnotim a klasifikuji silné a slabé stranky. Ve vnéj§im prostiedi budu hledat

mozné hrozby a ptilezitosti.
4.2 Analyza vnitiniho prostiredi (silnych a slabych stranek)

Dle Kotlera je jedna véc rozpoznani moznych pftilezitosti pro firmy, druhd véc je mit
schopnosti a dovednosti zjisténé piilezitosti vyuzit. Otazka, jak se podnik dokaze

vypotadat se svym okolim, rozhoduje o silnych a slabych strankach.

Silné a slabé stranky vznikaji uvnitf podniku. Kazda firma shledava svoji silnou
a slabou stranku v nééem jiném. Podstatné je, uvédomit si, ze silna stranka se nahle
muze preménit na stranku slabou. Proto je potfeba, aby byl podnik stile v pozoru

a sledoval situaci uvnitt podniku, udrzoval pofadek v podniku apod.
4.2.1 Slabé stranky

e neexistence internetového obchodu

e pro Sirokou vetfejnost mén¢ zndma obchodni znacka

e komunikace smérem k Siroké vetejnosti

e nutnost odborné specializace nékterych zaméstnanct

e nizka produktivita prace (plati pro veskeré tiskarny v CR)

e vysoké naklady (provozni naklady mzdové naklady, leasing apod.)

e vhodné nacasovani zacatku nékterych zakazek
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4.2.2 Silné stranky

e opc¢tovné ziskani certifikatu ISO 9001:2000 pro obor Vyroba a prodej kniznich
publikaci, plakatii, letakii a prospektt, drzitel certifikditu FSC (certifikat
ekologicky Setrného piistupu k okolnimu prostredi)

e plna vyuzitelnost vlastnich dopravnich prostredkt

e ocenéni ziskané vroce 2010 — Nominace na cenu bestseller roku za vyrobu
100 000 vytiskd knihy ,,Dan Brown — Ztraceny symbol*

e Prvni misto v soutézi o nejkrasnéjsi knihu roku 2010 v kategorii katalogy za
knihatské zpracovani publikace ,,KAREL SKRETA“ a dalsi vyznamenani (viz
kapitola Predstaveni spolecnosti)

e technologickd vybavenost spolecnosti a S ni spojena kvalita vyrobku

e princip recyklace odpadu a princip vice dodavatelt

e témef zddna moznost zahlceni papirovanim

e ziskani dotace ze Strukturalnich fond EU na Lidské zdroje ve vysi 3 mil.K¢

e projekt Komplexni vzdélavani zaméstnancl - zvySovani adaptability, dovednosti
a odbornych znalosti zaméstnanct PBtisk, s.r.o.

e piehlednost a vizuélni zpracovani webovych stranek

e wi-fi pfipojeni k internetu kdekoliv v arealu spoleénosti

e pécCe o vlastni zaméstnance, rodinnd a pratelskd atmosféra ve spole¢nosti
(zapojovani se do mnoha kampani, sportovnich i kulturnich akci)

e kvalitni know-how
4.3 Analyza vnéjSiho prostiredi (analyza prileZitosti a hrozeb)

Podnik prichdzi do mnoha kontaktii s ostatnimi subjekty, zaroven ho ovliviiuji nékteré
skutecnosti a faktory. Zalezi na tom, jak se podnik s podobnymi okolnostmi dokaze
poradit. Nekteré z nich mohou pro podnik znamenat prilezitost k expanzi a rozvoji. Jiné
mohou naopak pro podnik znamenat hrozbu ze ztraty pozic na trhu apod. PtileZitosti

a hrozby podnik obklopuji, vznikaji vné podniku, na rozdil od silnych a slabych stranek.
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Obecné shrnuto dle Kotlera, firma musi peclivé sledovat své makroprostiedi

(tzn. ekonomické, legislativni, kulturni, demografické, technologické a ptirodni vlivy).

Je nutné, aby firma sledovala vyvojové trendy, diky nimz identifikuje své pftilezitosti

a hrozby.

4.3.1 Prilezitosti

demograficky vyvoj obyvatelstva

elektronicka podoba vedeni zprav a poznamek o zakéazkach
zména perspektivy polygrafického prumyslu

vyuziti novych distribu¢nich cest (napf. internetovy obchod)
optimalni vyvoj na trhu s polygrafii

stale se rozsifujici spektrum sluzeb a vyrobenych produktii
rozhodnuti vlady o DPH uvalené na knihy

osloveni novych zakazniki

4.3.2 Hrozby

rostouci sila konkurence

neviditelna konkurence (nové elektronicka média, videohry apod.)
obor a oblast podnikani z hlediska budouci perspektivy
preference zakaznikli mladSi generace sméfovana na elektronickou podobu
publikaci

opousténi pozic kniznich publikaci na trhu

natlakové vyjednavani o cené ze strany odbératele

cenova valka

rozhodnuti vlady o DPH uvalené na knihy

ztrata vydobyté pozice

neshody s dodavateli

ztrata zamé&stnancil

nedobytné pohledavky od svych odbérateli
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5. Obchodni plan firmy PBtisk, s.r.o.

5.1 Diagnéza trhu

Na zakladé¢ sestavené SWOT analyzy spolecnosti 1ze konstatovat, ze trh s polygrafii je
velmi dynamicky. Jednd se o trh, na kterém dochéazi k postupnému vyvoji. Pokud
bychom srovnali tiskarny v Ceské republice s tiskdrnami v Evrop&, mohli bychom
situaci shrnout tak, Ze na urovni technologické vybavenosti jsou tiskarny v Ceské
republice konkurenceschopné tiskarndm v Evropé. V ¢em pokulhavaji za Evropou, je
produktivita prace. Ceské tiskarny potiebuji na dosaZeni stejného obratu dvakrat vice
zamé&stnanci, neZ potiebuji napf. tiskarny v Dansku. Co se tyce vystupni kvality tisku,

urovei je srovnatelna.

Pti diagnostice je podstatnd segmentace trhu, kterou Zamazalova (2010, str. 148)
definuje jako: ,,Poznani objektivné se na daném trhu projevujicich se segmentt.” Vybrat
nejvhodnéjsi segment pro podnik lze dle nékolika kritérii. Demografickd kritéria (vék,
pohlavi, velikost rodiny, vzdélani, pfijem apod.), etnografickd kritéria (rasa, narodnost,
nabozenstvi), fyziografickd kritéria (fyzické a fyziologické dispozice, zdravotni stav),
geografickd kritéria (nadnarodni oblast, stat, region apod.) a psychograficka kritéria
(Zivotni styl, typ osobnosti). Diky témto kritériim mulZe spole¢nost rozeznat hodnoty,
které jsou pro zdkazniky klicové. U spolecnosti PBtisk, s.r.o. by vycet kritérii vypadal

nasledovné:

Demograficka kritéria: 1idé diachodového veéku (velky sklon ke ¢teni kniznich

publikaci)
Etnograficka kritéria: z pohledu ¢eského spotiebniho trhu nema velky vyznam

Fyziograficka kritéria: 1idé, kteti jsou €asto na cestach (zabiji ¢as cetbou) a osoby, které

jsou zdravotné a fyzicky indisponovany (napft. travi mnoho Casu na ltizku)

Geograficka kritéria: fyzické osoby v CR, nové vznikajici potencial v némecky

mluvicich zemi, od konce roku 2011 orientace na Velkou Britanii
Psychograficka kritéria: sbératelé kniznich titul, lidé konzervativni, introvertni
5.1.1 Profil vybraného segmentu

Pti segmentaci trhu jsem se zaméfil na psychograficka kritéria. Vybrané segmenty jsem

charakterizoval dle zivotniho stylu. Uvedené skupiny segmentu jsou sestaveny dle
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vlastniho uvézeni. Jednd se o fyzické osoby, které zastupuji danou agenturu,
nakladatelstvi a vydavatelstvi (odbératele firmy PBtisk, s.r.0.), nebo fyzické osoby,

které poptavaji knizni publikace, tzn. pfedmét vyroby spolecnost PBtisk, s.r.o.
1. osoba konzervativni / stereotypni

Tato osoba: nemé zajem o podrobna fakta (napf. o vyrobé€), nevyhledavd novinky,
nehraje pro ni roli kvalita sluzeb (nerozliSuje kvalitu a kvantitu), vystac¢i s minimem,

detaily a dodaci lhtta nejsou pro ni dilezité a trva na stabilni cené.
2. osoba racionalni / premyslejici

Tato osoba: ma zajem o podrobna fakta (na kterd ma pozitivni reference, a o které se
zajima), sleduje novinky, ma ptehled, pfemysli o kvalité, porovnava s konkurenci,

detaily a dodaci lhiita jsou pro ni dilezité a analyzuje cenovou nabidku.
3. osoba iniciativni / aktivni

Tato osoba: ma vSeobecny zdjem o fakta, aktivn¢ vyhledavéa novinky na trhu, rozumi
problematice dan¢ho trhu, vybira hlavné kvalitu, nehledi na kvantitu a za kvalitu je

ochotna zaplatit jakoukoli cenu.

Z vyse uvedenych skupin lze predpokladat, Ze nejatraktivnéjSim segmentem pro firmu
zabyvajici se polygrafickou vyrobou je osoba iniciativni, kterd se o danou problematiku
aktivné zajima, zjistuje nové informace. Polygraficky primysl neni v o¢ich vefejnosti
znamy, jako jsou ostatni odvétvi primyslu, a proto mi pfipada, Ze by tuto bariéru svoji
aktivitou a zajmem mohla iniciativni osoba pfekonat. V ivahu pfipada 1 osoba

racionalni.
5.2 Trzni progndza

Pro obchodni plan je nutné identifikovat soucasné trendy i jejich budouci vyvoj. Mezi
né patii vyvoj inflace, DPH a technologicky pokrok. Vyvoj inflace od roku 2000 do

roku 2010 znazornuje tabulka €. 12 na nésledujici strané.
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Tab. €. 12: Vyvoj miry inflace

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Mira
inflace?

39 |47 |18 |01 |28 |19 |25 |28 |63 |10 |15
(%)

Zdroj: Cesky statisticky afad, 2012

Dle tdaji z Ceského statistického ufadu o vyvoji inflace za poslednich 10 let nelze
s presnosti urCit jeji vyvojovy trend. Pfi¢iny vzniku inflace mohou byt na stran¢
poptavky i nabidky. Dulezity je postoj vlady, kterd ovliviiuje svymi rozhodnutimi
predevs§im nabidkovou inflaci. Spole¢n¢ s centralni bankou ovliviiuje inflaci
poptavkovou. Makroekonomicka prognoza Ceské narodni banky zvefejnéna v Easopise
Ekonom 7/2012 ptedpoklada, Ze celkové inflace v roce 2012 vzroste mirné nad 3%, a to
v dtsledku zvyseni DPH. Od roku 2013 by se méla inflace dostat pod dvouprocentni
inflacni hladinu. Zdrojem inflace jsou regulované ceny, ceny potravin a oslabeny

ménovy kurz, ktery se projevuje do cen.

Vyvoj sazeb DPH je v posledni dobé velmi kontroverznim tématem. VySe DPH uvalené
na knihy je jedno z nejvice probiranych. Existovaly dvé sazby DPH. Horni 20% hranice
a dolni 10% hranice. Od 1.1 2012 plati dvé sazby DPH — nezménéna horni 20% hranice
a dolni 14% hranice. Budu pracovat s daty, ktera byla aktualni a platnd v dobé¢, kdy jsem
pracoval na bakalarské praci. Od roku 2013 by tedy méla vzniknout sjednocena 17,5%
sazba DPH. M¢& bude zajimat pifedevSim vyvoj DPH u knih, které v roce 2011 patfily
mezi polozky, které byly ve snizené sazb&. Vyssi sazba DPH v roce 2012 tak ovlivni
pravé cenu knih a tiskovin. Pokud opravdu dojde k tomu, Ze v roce 2013 bude sazba
jednotna ve vysi 17,5%, znamenalo by to pro knihy a tiskoviny béhem dvou let nartst
0 7,5%. Takto vyrazné zvySeni DPH u knih béhem kratké doby mize byt pro nékteré
knizni tituly a tiskarny smrtelné. Ma slova potvrzuje i Pavel Ny¢ z nakladatelstvi
Fragment, ktery uvedl: ,,SniZi se dostupnost titulll vSech Zanri v ¢eském jazyce. Nejde
jen o hledisko rozpoctu domacnosti. Mnohem zavaznéjsi je, ze niz$i prodej knihy

zpusobi jeji mensSi ndklad a ten bude mit zase za nésledek dal$i zdrazeni knihy,

? Vyjadtuje procentni zménu priimérné cenové hladiny za dvanact mésict roku proti primérné
cenové hladin€ dvanacti mésicti pfedchoziho roku. Tyto priméry jsou pocitany z bazickych
indext spotiebitelskych cen s cenovym zakladem prosinec 2005 =100 (Www.CzS0.CZz).
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az zjistime, ze titul vibec nema smysl vydavat.“ (http://www.podnikatel.cz/clanky/od-

ledna-2012-roste-dph-ctete-co-tato-zmena-ovlivni/, 2012)

O technologickém vyvoji v oblasti polygrafického primyslu jsem jiz mluvil
v predchozich kapitolach. Technologie se v této oblasti vyviji velice dynamicky
a rychle. VétSinou se jednd o vyvoj tiskovych stroji, novych zptsobu tisku nebo

vyzkum zcela novych dosud nezndmych technologii.
5.3 Planovani cili v oblasti prodeje

Planovani cilii ve firm¢ PBtisk, s.r.o. neni aktualni. Spolecnost stale pocituje nasledky
ekonomické krize. Hlavnim cilem firmy je ptezit. Vysoké naklady a vydaje, které musi
firma hradit, aniz by néco pfedem vyrobila, ji umistuji na tenkou linii mezi bytim
a nebytim. Zachrannou firmy je skutecnost, ze poskytuje sluzby dokoncovacich praci.
Firma se zaroven musi zaméfovat a orientovat na segment kvalitnich knizek, aby
nezkrachovala. Pokud by se zamétovala na knihy, Casopisy, které se bézn€ objevuji ve
stancich a jsou uzivany Sirokou vefejnosti, znamenalo by to pro firmu zahubu. Otazka
planovani cilli v oblasti dosazeni urcitého podilu na trhu nebo odbytu je aktudlni

nejdiive v roce 2013.
5.4 Hlavni nastroje v oblasti 4P
Product (vyrobek, sluzby)

Spole¢nost PBtisk, s.r.o. se mize pySnit Sirokym sortimentem produkti
a poskytovanych sluzeb. V ramci polygrafické vyroby nabizi to nejlepsi, co lze na trhu
dostat. Spolecnost se zaméfuje na stalé rozSifovani vyrobniho programu. Chloubou

spolecnosti jsou dokoncovaci prace a povrchové tpravy.
Price (cena)

Podnik PBtisk, s.r.o. vyuziva zplsob stanoveni cen prvotné dle nakladl, poté cenu
porovnava s konkurenci. Postupné zjistuje, zda si miuze dovolit jit s cenou dolu, zda
muze nabidnout slevu apod. Kdo kolik slevi, kdo kolik vydie — takova je strategie
a taktika na trhu. Platby upfednostiiuje hotovostni a jednorazové. Firma vyuziva
mnozstevni slevy, nabizi bonusové slevy nejvétSim zdkaznikiim a partnerim
(napf. spole€nost Typos v Plzni). Kromé& bonusovych slev uplatituje slevu za platbu

predem.

33



Promotion (propagace)

Spole¢nost PBtisk, s.r.o. uplatiuje reklamu, podporu prodeje a public relations
(tzv. vztahy s vefejnosti) jako nastroj propagace. Podnik vyuziva reklamu hlavné
v odbornych casopisech (Svét tisku, Typografie, Nové knihy apod.). Reklama
spole¢nosti PBtisk, s.r.0. je spojenim vystizného sloganu firmy, vhodného grafického
zpracovani a dulezitych referenci, které jsou pii vyrobé kniznich publikaci klicové.
Naopak pro maloobchod je reklama spolecnosti kontraproduktivni. Podnik se klasické
reklamé bréni, protoZe neni zavisly na maloobchodnim trhu. Podpora prodeje probiha
u spole¢nosti PBisk, s.r.o. v pfipadech urc¢itého objemu formou jakychsi edi¢nich plani
a to zejména velkym klientim za symbolické ceny (napfi. vizitky, letdky). Ve vztazich
s vefejnosti se jednd o ¢lanky v tisku (odborné polygrafické casopisy). Kromé toho se
spolecnost PBtisk, s.r.o. zviditeliuje pomoci sponzoringu. Sponzoruje zejména
volejbalovy oddil VAVEX Piibram, fotbalovy klub 1. FK Pfibram, Prazské varhany,

odborna ucilisté a stfedni Skoly nebo rizné kulturni a sportovni déni.
Place (distribuce)

Spolecnost PBtisk, s.r.0. nevyuziva klasické zplisoby prodeje: piimy prodej, prodej pres
velkoobchod a prodejce (dealery). Neorientuje se na Sirokou vefejnost. Zapojuje se do
ptimého kontaktu s danym zakaznikem (obci, Skolou, sportovnim oddilem,

nakladatelstvim apod.).
5.5 Sestaveni rozpoctu

V posledni etapé obchodniho planu uvadim ptehled rozpoCtu propagace, péce

o zékazniky a zaméstnance spolecnosti PBtisk, s.r.o. za rok 2011.

Tab. €. 13: Rozpocet péce o zdkazniky za rok 2011

Nazev Plan terminu Odhad ceny
Navstévy zdkaznikl, obédy | Celoro¢né 50.000 K¢
Vanoc¢ni dary VIP Prosinec 160.000 K¢
Vano¢ni  dary  ostatni | Prosinec 30.000 K¢
zakaznici

Celkem 240.000 K¢

Zdroj: PBtisk, s.r.o0., 2012
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Tab. €. 14: Rozpocet propagace za rok 2011

Nazev Plan terminu Odhad ceny

Veletrh Svét knihy - prondjem | Kvéten 250.000 K¢

plochy, stanek, parkovani,

obed

Sponzorstvi, finance, tisk Celoro¢né Nestanoveno (tisk, prace)

Tiskova podpora (letaky, | Celoro¢né dle potieby Nestanoveno (vlastni tisk)
katalogy)
Inzerce - PR, propagace v
Casopisech a  katalozich . y
(Telecom, EDB, Svét tisku, Celoro¢né 250.000 K¢
Nové knihy)
Vyroba inzerati, aktualizace | Celoro¢né 80.000 K¢
Firemni kultura — oSaceni, | Celoro¢né 60.000 K¢
obchod
Ostatni propagace - Pohary na | Celoro¢né 25.000 K¢
turnaje, plachty
Polep a oprava polepid | Celorocné 50.000 K¢
automobill, editace web
prezentaci, preklady
Zahrani¢ni vystavy, sluzebni | Celoro¢né 120.000 K¢
cesty

Celkem 835.000 K¢

Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2012

Tab. €. 15: Rozpocet péce o vlastni zaméstnance za rok 2011

Nazev Plan terminu Odhad ceny
Véanoc¢ni dary Prosinec 50.000 K¢
Vano¢ni vedirek Prosinec 80.000 K¢
Akce administrativa — divadlo | Neuvedeno 10.000 K¢
Akce obchod - bézky, veirek | Unor 15.000 K¢
s Euro PB
Akce tisk - U kosu, Sklipek Bfezen, zafi 30.000 K¢
Akce kniharna - ryby Cerven 20.000 K¢
PBtisk 21 let - Parnik — | Kvéten 70.000 K¢
Zvikov
PBtisk team (kola, lyze, tenis) | celoro¢né 57.000 K¢
Celkem 332.000 K¢

Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2012
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5.6 Finan¢ni situace podniku PBtisk, s.r.o.

Vypoctem nékolika pomérovych ukazatelt likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability

zhodnotim financni postaveni spole¢nosti. Vypocet ukazatelti provedu ve vybranych

letech 2007, 2008, 2009 a 2010.

5.6.1 Analyza ukazatelu likvidity

Likvidita je chapana jako aktualni schopnost podniku splacet své zavazky. V praci

analyzuji béZnou a penézni likviditu.

Obézna aktiva Penézni prostredky
Bézna likvidita = Penézni likvidita =
Kratkodobé zavazky Kratkodobé zavazky
Tab. €. 16: Optimalni rozmezi hodnot vybranych ukazateli likvidity
Vybrany ukazatel Rozmezi hodnot
Bézna likvidita 15-25
Penézni likvidita >0,2
Zdroj: Hrdy, Horova — Finance podniku, 2009
Tab. ¢. 17: Bézna likvidita firmy PBtisk, s.r.o. (adaje v tis. K<)
2007 2008 2009 2010
ObéZna aktiva 59 282 64 120 59 745 60 748
Zasoby 7 303 5 847 8 729 6 990
Kratkodobé pohledavky 48 090 55010 49 416 49 238
Kratkodoby finan¢ni majetek 3889 3263 1600 4520
Kratkodobé zavazky 35 848 31 644 33 288 27 712
BL = OA/ Kritkodobé zavazky 1,65 2,03 1,79 2,19

Zdroj: vlastni tvorba, pfevzato z t¢etnich vykaza PBtisk, s.r.o., 2012

Idealni rozmezi hodnot bézné likvidity ¢ini 1,5 — 2,5. Ze zjisténych hodnot je patrné, ze

se v prub¢hu sledovanych let spole¢nost v daném rozmezi pohybuje. Spolecnost tak

nema problémy s tthradou svych kratkodobych zavazka.

36




Tab. ¢. 18: Penézni likvidita firmy PBtisk, s.r.o. (udaje v tis. K<)

2007 2008 2009 2010
PenéZni prostiredky 3 889 3 263 1 600 4520
Kratkodobé zavazky 35 848 31644 33 288 27712
PL = Penéini prosttedky / Kratkodobé | 0,11 0,1 0,05 0,16
zavazky

Zdroj: vlastni tvorba, pfevzato z ucetnich vykazi PBtisk, s.r.o., 2012

Penézni likvidita vyjadiuje okamzitou platebni schopnost, tzn. jak je podnik schopen
svymi penéznimi prosttedky hradit své kratkodobé zavazky. Hodnota ukazatele by méla
byt vétsi nebo rovna 0,2. Situace spole¢nosti PBtisk, s.r.o. neni idealni. Vidime, ze
takovych hodnot ukazatel nedosahuje. Mirné zlepSeni vnimame v roce 2010, kdy se
spole€nost vydala cestou postupného snizovani kratkodobych zavazka. Zaroven doslo
K nardstu penéznich prostiedkd. V podobném trendu by méla spole¢nost pokracovat

nadale.
5.6.2 Analyza ukazatelii zadluZenosti

ZadluzZenosti rozumime situaci, kdy podnik pro financovani svych aktiv uzivéa cizi
kapital. Zamétim se pouze na ukazatel celkové zadluzenosti. Je doporuceno, aby se

tento ukazatel udrzoval pod trovni 0,5 (resp. 50%).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost =
Celkova aktiva

Tab. €. 19: Celkova zadluzenost firmy PBtisk, s.r.o. (idaje v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Cizi kapital 63 318 54 355 44742 32169
Celkova aktiva 85431 81 250 76 254 74 049
CZ = Cizi kapital / Celkova aktiva | 74% 67% 59% 43%

Zdroj: vlastni tvorba, pfevzato z G€etnich vykazi PBtisk, s.r.o., 2012

Ukazatel celkové zadluzenosti ur€uje pomér ciziho kapitdlu na celkovych aktivech.
Idedlni hodnoty dosahuje ukazatel aZz od roku 2010, ale zjiSt€éné hodnoty upozoriiuji
pfedevSim na to, Ze maji klesajici trend, ktery je zplisoben poklesem cizich zdroju. Pti

stejném piistupu spole¢nosti l1ze pfedpokladat pozitivni vyvoj do budoucna.
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5.6.3 Analyza ukazatelu aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak je podnik schopen efektivné hospodafit se svymi aktivy.

Analyzuji vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv.

Trzby

Obrat celkovych aktiv =
Celkova aktiva

Tab. €. 20: Obrat celkovych aktiv firmy PBtisk, s.r.o. (idaje v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Trzby 188 074 215 292 200 731 221 909
Celkova aktiva 85 431 81 250 76 254 74 049
OA = Trizby / Celkova aktiva | 2,20 2,65 2,63 2,99

Zdroj: vlastni tvorba, pfevzato z ucetnich vykazi PBtisk, s.r.o., 2012

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za
rok. Primérné by se hodnoty ukazatele mély pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,9. Podnik si

Z hlediska obratu celkovych aktiv vede vyborné.
5.6.4 Analyza ukazatelii rentability

Ukazatele rentability méfi schopnost podniku zhodnotit vlozené prostiedky. Zaméfim se
na ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a ukazatele rentability aktiv (ROA).

v

Cim je hodnota ROA vys3i, tim je situace podniku piiznivéjsi.

Zisk po zdanéni Zisk po zdaneni

ROE = ROA =

Celkova aktiva

Viastni kapital

Tab. €. 21: Rentabilita vlastniho kapitalu firmy PBtisk, s.r.o. (1daje v tis. K¢&)

2007 2008 2009 2010
Zisk po zdanéni 3573 5260 990 7812
Vlastni kapital 21 309 26 563 27 436 35 187
ROE = Zisk po zdanéni / Vlastni | 0,17 0,20 0,04 0,22
kapital

Zdroj: vlastni tvorba, pfevzato z ucetnich vykazi PBtisk, s.r.o., 2012
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu udavéa vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku
vlozen vlastniky. Hodnoty ukazuji, Ze nejvetsi vynosnosti vlastniho kapitdlu doséhla
spole¢nost v roce 2008 a 2010. Naopak pokles v roce 2009 oproti roku 2008 je patrny

a ukazuje, jak finan¢ni krize postihla spole¢nost PBtisk, s.r.o.

Tab. €. 22: Rentabilita aktiv firmy PBtisk, s.r.o. (daje v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Zisk po zdanéni 3573 5 260 990 7812
Celkova aktiva 85 431 81 250 76 254 74 049
ROA = Zisk / Celkovi aktiva 0,04 0,06 0,01 0,11

Zdroj: vlastni tvorba, pfevzato z ucetnich vykazi PBtisk, s.r.o., 2012

Tento ukazatel udava celkovou efektivnost podniku. Vyjadiuje pomér zisku k celkovym
aktiviim, bez ohledu na to, odkud byla aktiva financovana. Vyvoj ukazatele je velice
nepravidelny. Nejdiive mirny nartst, poté pokles v roce 2009 zptisobeny ekonomickou
krizi, ktera se konkrétn¢ projevila ve vysi zisku (pokles z 5 260 000 K¢ na 990 000 K¢)
a nakonec narust v roce 2010, kdy oproti roku pfedeslému doslo k vyraznému zvySeni
zisku. Zaroven je patrny postupny pokles celkovych aktiv, ktery byl zptisoben odpisy
dlouhodobého majetku.

6. Konkrétni zakazka pro zakaznika

Zadavani zakézek a komunikace s dodavateli mé& své pevné nalezitosti. Vcasné,
kompletni a technicky spravné zadani zakazky je tim idedlnim vykrocenim k Gspé$né
realizaci. Pro idedlni zadavani zakazky je potfeba mit veskeré podklady a také
postupovat dle jasné stanovenych krokl. Sled krokli miize byt nasledujici: definice
pozadavkli a potieb - vybér potencidlnich dodavateli - porovnani potencidlnich
dodavatelt - kalkulace zakazky - vybér kone¢ného dodavatele — objednavka - podklady
pro zadani zakazky - realizace zakazky - pfevzeti zakdzky a zpétna kontrola provedeni.

(Prakticky radce zadavatele tisku, 2001)
6.1 Zakazka PBtisk, s.r.o.

Nyni se budu zabyvat konkrétni zakdzkou ve firmé PBtisk, s.r.o. Zakdzka mi byla
doporucena vedenim firmy. Zékaznikem byla spole¢nost Linde Praha a.s., se kterou ma

PBtisk, s.r.o. vyborné dlouhodobé vztahy. Jednalo se o jednoho z prvotnich zédkaznika
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spoleCnosti. Pfedmétem zakdzky s oznacenim Z11/2365 byl Pracovni diat 2012

(dale jen “zakéazka®).

Ukolem této kapitoly je poukazat na to, jak zakazka ve firmé PBtisk, s.r.o. vznikla,
probihala a byla dokoncena. Zamé&fim se piedevs§im na to, ¢im musela zakazka projit.
V kazdém tseku se budu drzet n¢kolika pevnych bodi — vstup pro dany usek, kroky
béhem daného useku, doba daného tuseku a vystup daného useku. Piehledny
harmonogram vSech operaci spole¢né se specifikaci zakazky, je uveden v ptiloze A a B.

V zéavéru kapitoly se budu zabyvat kalkulaci zakazky.
Parametry sledované zakazky:

e data pfijeti objednavky a planované ukonceni zakazky

¢ informace o zdkaznikovi a vyrobci

e technické parametry publikace (format ofezu, rozsah, barevnost, montaz, stuzka,
typ a druh vazby, baleni a dalsi)

e pocet vytiskd, popt. dotiskli

e podklady ze strany zédkaznika

e pichled papiru a jeho druh (informace pro vyrobu)
6.1.1 Prepress (predtiskova priprava)

V oddéleni predtiskové piipravy se spole¢nost snazi zjistit predstavy zdkaznikd, aby je
mohla nasledné zrealizovat. Soucasti predtiskové piipravy je vznik samotné zakazky,
pfijem dat a jejich kontrola a komunikace se zakaznikem. V ramci této faze spolecnost
pracuje se specializovanymi softwarovymi programy. MozZnost sledovat zakazku ma

spolecnost, ale pfedev§im samotny zédkaznik — zadavatel zakazky a projektu.
Vstup pro predtiskovou piipravu

Je dulezité, aby zakaznik zaslal firmé spravné zpracované soubory, které si pieje
vytisknout. Kromé PDF souborti, mize zakaznik specifikaci své zakazky dodat pomoci

internetovych tschoven, odkazt, CD, DVD, USB apod.

Zakazka nezacinala informovanim ze strany zékaznika, impuls pro jeji vznik se objevil
u zameéstnancii spolecnosti PBtisk, s.r.o. piimo v pfedtiskové piiprave. Doslo tak

k urychleni celého procesu.
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Kroky v piedtiskové piipravé

Predtiskova ptiprava probihd ve spolecnosti PBtisk, s.r.o. ve tfech mistnostech. Prvni
mistnost — piijem dat v elektronické podobé¢, jejich zpracovani a kontrola. Druha

mistnost — archova montaz opét predevsim v elektronické podob¢. Tieti mistnost — osvit
desek.

Pracovnik musel nejdiive zpracovat specifikaci objednavky v elektronické podobé. Po
jejim zpracovani a zjisténi parametrti zakazky, musel byt informovan dispecer tisku, aby
doslo k objednani adekvatniho mnozstvi papiru pro vyrobu. Zakéazka byla posléze
zalozena v elektronické podobé a zaroven doslo ke kontrole zpracovanych udaji.
Nasledovala archova montdz zakazky, jejimz cilem byla uprava PDF soubort.
Zadavatel zakazky mohl jesté zde pted tiskem kontrolovat budouci barevnost zakazky,

popiipad¢ strankovou montaz.

Nasledoval osvit desek pomoci technologie CTP (computer to place), dle které se
nacetly data z pocitade. Diky zavedeni digitadlniho tisku a konceptu CTP se snizilo
pouzivani surovin, jako jsou napft. filmy a chemikélie. Pti praci se syst¢tmem CTP se
vyuziva osvitova jednotka, kterd zobrazi soubor pifimo na desku pomoci laserového
paprsku. Vystupem ¢innosti stroje byl kovolist. Pro fungovani technologie CTP a jeho
praci hraje dilezitou roli teplota v mistnosti, ktera by v optimdlnim ptipadé
méla dosahovat +25 °C az +26 °C. Pfi idealni vlhkosti a teploté je totiz mensi
pravdépodobnost, Ze by doSlo uvnitt stroje ke zmuchlani papiru. Technologie osvitu

desek se vyuziva z ditvodu jednoduchosti, rychlosti a efektivnosti.
Doba piedtiskové pFipravy

Termin zpracovani objednavky byl 3. srpna 2011 a termin vyhotoveni byl 9. zati 2011.
V nejlepSim pitipadé, kdy vSe probiha idedln&, mohou veskeré operace v predtiskové

pfipravé prob&hnout béhem 1 aZ 2 hodin. Zakéazka $la hned druhy den na usek tisku.
Vystup predtiskové pripravy

Vstupem pro predtiskovou piipravu byly informace v elektronické podobé v tiskové

kvalité. Vystupem je kovolist — ten putuje na tisk, kde se s nim dale pracuje.
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6.1.2 Press (tisk)

Mnozstvi krokd, které tisk obsahuje, zalezi na konkrétni specifikaci zakazky. I béhem
tisku si zédkaznik muze kontrolovat kazdou praci na svém finalnim produktu. Tisk
Vv ramci vyrobni polygrafie pfedstavuje tu nejpodstatnéjsi fazi pii zpracovani kniznich
publikaci. Béhem této faze spolecnost vyuziva tu nejvykonnéjsi a nejspecializovanéjsi
tiskafskou techniku od firmy Heidelberg. Béhem tisku je velmi dulezity odbér vzorki.
Odebrané vzorky jsou kontrolované zakaznikem, ktery pak miize ohodnotit, jak je

s pribéhem a s aktudlnim stavem zakazky spokojen.
Vstup pro tisk

Vstupem pro usek tisku byl kovolist. Pro tisk je také velmi podstatnou slozkou voda,
kterd je pfi praci tiskovych stroji nepostradatelnd. Potieba je i ziskat pozadované barvy
ze skladu, které si zdkaznik 74d4. V neposledni fadé¢ je potieba kvalifikovany personal

a tiskova technika.
Kroky béhem tisku

Prvni na fadu pfiSel samotny tisk. Spolec¢nost PBtisk, s.r.o. vyuzivd pouze zpusob
ofsetového tisku. ,, Tato technologie pouziva princip nepiimého tisku z plochy. Nazyva
se ofset, protoze obrazek je vytiStén nejdiiv na gumovy potah a teprve z néj se otiskne
na papir.“ (D. Bann — Polygraficka pfirucka, 2008, str. 89) Trvalo den, nez se zakazka
dostala k fezacimu stroji. Rezaci stroj roziezal archy na dvé stejné &asti. Jelikoz zbyvaly
témeét 4 tydny do terminu dodani, tak posledni operace v ramci tisku, kterou bylo
falcovani (skladani), probihala az nasledujici tyden. Ukolem falcovaciho stroje bylo
slozit vytisknuté a rozptlené archy na pozadovanou velikost. Tento stroj obsahuje
kapsové stanice a v kazdé znich jsou valce, pomoci kterych dochazi pravé ke
zminénému ohybani a skladani papiru. ,,Pfi tomto typu skladani prochdzi papir velmi
rychle mezi dvéma deskami, dokud neni na konci ohnut v poZzadovaném misté
a protazen mezi dvéma valci vespod.© (D. Bann — Polygraficka ptirucka, 2008, str. 142)
Po falcovani se slozené archy umistily na palety, odkud si je dal$i usek odebral.
Soustavné také dochazelo k vyrobé telefonniho registru, ktery je nedilnou soucasti

pracovniho diafe. Vyroba probihala soubézné s tiskem sledované zakazky.
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Doba pribéhu tisku

17. srpna 2011 doslo k tisku. Rezani archii se konalo o den pozdgji 18. srpna 2011
a zaverecna operace, kterou bylo falcovani, probihalo 21. srpna 2011, v ned¢li. Zakazka

stravila v useku tisku 5 dni.
Vystup tisku

Vystupem byly slozené archy papiru, které po prichodu falcovacim strojem, byly

umistény na palety.
6.1.3 Postpress (kniharna)

Stejné jako béhem tisku, tak i v kniharn¢ dohlizi na chod tseku dispeCer a mistr.
Ukolem dispecera je fazovat a dasové rozvrhovat zakazky. Ukolem mistra kniharny je
kontrolovat stroje, manualni obsluhu stroji, kontrola pracovniki, plnéni bezpe¢nosti
prace apod. Casto dojde k vyrob& zmetki, a proto je funkce kontroly u mistra diileZita.
Kazdé dokonceni v kniharné je vzdy dualezité a nevyplaci se ho podcenit. Pro splnéni
pozadavkl zékaznika je potfeba, aby firma béhem operaci v kniharné¢ mohla vyuzivat tu
nejvykonnéjs$i a nespolehlivéjsi technologii strojii na svété. Zaroven potiebuje velmi

sehrany tym, ktery stroje umi ovladat.

Vstup pro knihdarnu

Vstupem pro pracovniky kniharny byly sloZzené archy papiru, které si odebrali z palet.
Kroky v knihdrné

Zacalo se tzv. perforaci ruzkl (dérovanim okrajii). Perforaci je nutné provadét po
1 archu, proto dochéazi k nepatrnému ¢asovému prodleni. Perforace neni Castym jevem,
protoZze se pouzivd pouze u nékterych knih, diaft, popt. kalendai. Spolecnost

PBtisk, s.r.o. nabizi perforaci rizka jako dopliikovou sluzbu, stejné jako jeji konkurenti.

Kniha bez desek neni knihou, a proto dochézi k vyrob¢ desek, kterd probihala soubézné
s pracemi Vv kniharné. Ve stroji doslo k vyrobé desek v pozadované velikosti a barve.
Zaroven se provedla na pfedni stranu vyrobenych desek razba ndpisu “Pracovni diaf
2012“. Nasledovalo snaseni - principem je, aby slozené archy byly sefazeny ve
spravném pofadi. Pro chod snaSeciho stroje je potfeba vétsi manudlni podpory ze strany
pracovniki knihdrny, neZ tomu bylo naptiklad u tiskového stroje v useku tisku.

Zatizeni, kterym spole¢nost PBtisk, s.r.o. disponuje, se sklada z 18 stanic, které jsou
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vybaveny automatickou optickou kontrolou slozek. Moznost pouziti $patného nebo

nekvalitniho archu je proto vyloucena.

Pokracovalo se Sitim, kdy pomoci Siciho stroje dosSlo k sesiti sefazenych archu. Pii
nekterych zakéazkach se Siti preskakuje a misto Siti dochazi k frézovani. Dale pfislo na
fadu oblepeni sesitych archi. Ukolem oblepeni bylo seité archy oblepit a zaroveii
k oblepenym archum pfilepit pfedsadky. V této chvili byl zkompletovany oblepeny
blok, ke kterému byly ptilepeny obé predsadky. ,,Predsadka je dvojlist t€zSiho papiru,
ktery v knihach s pevnou vazbou spojuje knizni blok a desky. V knize jsou vzdy dvé
predsadky — ptfedni a zadni. V knihach s mékkou obalkou jsou knizni bloky do obalky
vlepovany piimo, bez pouziti predsadek.” (http://www.finidr.cz/09-polygraficka-
terminologie.php, 2012)

Zakazka pokracovala stuzkovanim. Jedna z operaci, ktera se ve firm¢ provadi bez
pouziti strojové techniky. Stuzkovani se musi provadét pro kazdy blok zvlast, aby
kazdy finalni vyrobek mél svoji stuzku. Konkurence provadi stuzkovéani stejnym
zpusobem jako spolecnost PBtisk, s.r.o. Jedinou vyjimkou je spolecnost
TéSinska tiskdrna a.s., kterd stuzkovani provadi pomoci zavéSovaci linky
Miiller-Martini. Provoz a pofizeni linky, kterd umoznuje provadét stuzkovani, je
investiéné narocné. Vyplati se tedy az od urcit¢ho objemu vyroby. Je tfeba brat v potaz
vysoké limitni potfizovaci ndklady. Vhodné je linku uZzivat pro stuzkovani pouze pii

vysokych nékladech, aby se potizeni linky vyplatilo.

Jesté bylo nutné archy papiru a desky na diat spojit dohromady. Posledni operace,
kterou zakazka prosla, byl zavés. Timto krokem kon¢i veskeré prace v tseku kniharny.
Zavésem vznikl jiz kompletni produkt (knizni publikace). Zaroven se béhem zavésu
montoval kapitalek a to pomoci stroje, ve kterém probihad samotny zavés. ,,Kapitalek je
ozdobnd stuzka nalepend na okraje knizniho bloku. Zakryva dutinu mezi hibetem
knizniho bloku a deskami.” (http://www.finidr.cz/09-polygraficka-terminologie.php,
2012)

Doba pribéhu knihdrny

Perforace, jako prvni operace v useku knihdrny probihala 25. srpna 2011. Ostatni
operace probihaly od 29. srpna do prvniho tydne zaii 2011. Kazda operace neméla
uréené pevné datum. Dispecer kniharny volil rozvrh operaci pro zakazku dle toho, jaka

doba zbyvala do expedice ve srovnani s ostatnimi zakdzkami. 5. zafi 2011 se zakdzka
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dostala na oblepeni. Zavés neprobihal soustavné. Prvnich 500 ks se zacalo zavéSovat
7. zar1 2011 a 21. zafi 2011 se zavéSovalo zbyvajicich 200 ks (celkem trvalo zavéseni
knizniho bloku u 700 ks 1 hodinu). Zakéazka stravila v kniharn¢ zhruba 2 tydny, pokud
nezahrnujeme zbylych 200 ks, které se dodélavaly o dalsi dva tydny pozdéji.

Vystup kniharny

Vystupem v této chvili byla jiz kompletni publikace, kterd byla béhem priichodu
kniharnou zhotovena. Posledni, co bylo v kniharn¢ zapotiebi, bylo zabalit zakazku do

papiru.
6.1.4 Expedice

Aby zakazka dosédhla svého zdarného konce, nezbytnou soucésti je expedice, ve které
dochazi k baleni a ptipravé zakdzky na export k zdkaznikovi. Fini§ je pro zakazku
a zaroven pro zakaznika dileZity - zarucuje dobry a uspéSny vysledek. Spolec¢nost
PBtisk, s.r.o. disponuje kromé& prostor v aredlu firmy dal$im skladem “Prokopka‘“

v Pribrami.
Vstup expedice

Vstupem pro posledni ¢ast pribéhu zakazky byla kompletni publikace, kterd byla

zabalena do papiru po 6 kusech. Expedice tedy ptijala zabalené publikace.
Kroky v expedici

Konkrétni operace se jiz béhem expedice nekonaly. Ukolem tseku expedice bylo
predevSim pfipravit zakdzku na export k zdkaznikovi. Pracovnici expedice zakazku
zabalenou v papife pielepili paskou a umistili na palety, odkud putovala do vozidla,
pomoci kterého doSlo k ptepravé k zdkaznikovi. V pfipadé sledované zakazky

zabezpecovala dopravu firma PBtisk, s.r.o.
Doba expedice

522 ks se na usek expedice dostalo 8. zafi 2011. Dle objednavky mélo byt vyrobeno
700 ks. Z objednavky je zifejmé, ze 200 ks se necha na piipadné pfitisky. Zakaznik
Linde Praha a.s. se s firmou a vyrobcem PBtisk, s.r.o. domluvili na tom, Ze téchto

zminénych 200 ks nebude prozatim zavéSovano.

9. zaii 2011 doslo k odeslani 300 ks ze 700 ks, pomoci vlastnich dopravnich prostiedk
spolecnosti PBtisk, s.r.o. Zbytek zakéazky byl postupné umistén na sklad “Prokopka*
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v Piibrami. Dle potieby byly dalsi diafe postupné zékaznikovi zaslany (viz skladova

karta).

Tab. ¢. 23: Skladova karta zakéazky

Datum Piijem (ks) Vydej (ks) Stav (ks)
9. zaii 2011 198 198

4. tijna 2011 200 398

18. fijna 2011 102 296

31. fijna 2011 96 200

7. listopadu 2011 64 136

1. inora 2012 64 72

3. bfezna 2012 72 0

Zdroj: vlastni tvorba, 2012
Vystup expedice

Vystupem v Gseku expedice byly zabalené kusy zakazky, které byly pielepené paskou,

nalozeny do dopravnich prostiedkl a odvezeny zakaznikovi.
6.2 Kalkulace zakazky

Podstatnym bodem, ktery urCuje nejen konecny uspéch, ale hlavné zacatek samotné
zakazky, je jeji kalkulace. Kazdy obchodni plan zakézky ma jistou posloupnost operaci,

které se viceméné nemeni a ziistavaji stalé. Obchodni ptipad ma nésledujici podobu:
Poptavka — zakaznik

Poptavkou na trhu cely proces startuje. Zakaznik ma ptedstavu a na zdklad¢ této

predstavy poptava u spolecnosti PBtisk, s.r.o. vyrobky nebo sluzby.
Nabidka — PBisk, s.r.o.

Na poptavku ze strany zakaznika musi spole¢nost PBtisk, s.r.o. reagovat svoji nabidkou,

ktera se sestavuje ptimo pro konkrétniho zdkaznika a jeho konkrétni poptavku.
Objednavka — zakaznik

Po tom, co PBtisk, s.r.o. pfijde se svoji nabidkou, zdkaznik vybira tu nejvhodné&;si
nabidku ze vSech. Po vybéru vhodné nabidky musi zpracovat objednavku, dle svych

pozadavkl a objednavku poslat vybranému vyrobci.
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Vyroba — PBtisk, s.r.o.

Nasleduje vyroba vybraného produktu. Béhem vyroby findlniho produktu, je mozné,
aby zakaznik sledoval pfimo ve firmé vyvoj své zakazky a postup samotné vyroby. Lze
zjistit, zda vSe probihd spravné, zda nedochazi ke zbyteCnému prodleni nebo jen

z vlastniho zajmu.
Expedice — PBtisk, s.r.o.

Po ukonceni vyroby nasleduje ze strany PBtisku, s.r.o. expedice finalniho vyrobené¢ho
produktu. Expedice miize probihat jednorazové nebo oddélens. Cast zakazky je jiz

odeslana a jeji zbytek se odesle dle potteb zékaznika.
Fakturace — PBtisk, s.r.o.

Nezbytna soucast kazdého obchodniho piipadu, kdy spole¢nost PBtisk, s.r.o. vystavuje
fakturu za provedené sluzby a operace pro svého zakaznika vcetné dané z piidané

hodnoty dle platného sazebniku.
Platba - zakaznik

Ze strany zékaznika je posledni a kone¢nou operaci platba. Platba probih4 predevSim
formou hotovostni nebo pifevodem na bézny ucet. Variantu bankovniho pievodu
pouzivaji zakaznici spolecnosti PBtisk, s.r.0. nejCastéji. Zaroven podnik uptednostiuje

platby jednorazoveé pred splatkovymi.
6.2.1 Konstrukce ceny

Kalkula¢ni algoritmus uZivany firmou PBtisk, s.r.o. popisuje jednotlivé vyrobni
operace, které jsou nutné ke zhotoveni daného vyrobku. Operaci, ze kterych se bude
dany vyrobek skladat, je z vétsi Casti dano typem knizni vazby a konstrukci dané¢ho
vyrobku. Kazdy ze stroji ma urcenou sazbu na hodinu — ta se vypocitava z potrizovaci
ceny stroje, rychlosti stroje a dalSich vstupnich nakladii na provoz stroje. Sazbu si
spolecnost PBtisk, s.r.o. stanovuje samostatné dle uvazeni. U materidlu zalezi na

mnozstvi, které spolecnost musi objednat.

Cilem je, aby kazda operace urCovala cas, material a ptidavky potiebné ke zhotoveni

a dokonceni operaci v potfebném mnoZstvi.
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Pro vypocet téchto udaji je nutné znat technologické parametry, které jsou pro kazdou

operaci odlisné. Obecné jsou soucasti kazdé operace parametry:

¢ hodinové sazba vyrobniho zafizeni

e norma piipravy — parametr, ktery slouzi k vypoc¢tu cCasu nutného k sefizeni
daného vyrobniho zafizeni pted zahdjenim prace

e norma vykonu — urcuje, jak dlouho bude dany stroj pracovat pro zpracovani
vSech pozadovanych kust

e norma spotieby materidlu — pokud dana operace vyzaduje ke zhotoveni dalsi
material

e norma piidavki — urcuje, kolik kusti byva obvykle zkazeno pti zpracovani dané
operace

e + dalsi parametry v zavislosti na typu operace

Vysledkem je vypocteny vyrobni ndklad pro danou operaci. Cena operace miize byt
slozena celkem z péti typt cenikovych polozek: technické prace, material, kooperace,
papir a ostatni (nezatrazené). Prodejni cena vyrobku je stanovena na zaklad¢ obchodni

politiky pro daného zékaznika, kdy plati:
Koncovad cena = vyrobni cena + marze dand obchodni politikou zdkaznika
6.2.2 Predbézna kalkulace

Samotna kalkulace zakazky je délena do 4 ¢asti dle pfedchazejiciho textu (na technické
prace, material, kooperace a papir). Béhem kalkulace se pracovalo s mnozstvim
u materialu, kooperace a papiru a s Casovou narocnosti u technickych praci. Dale
s néklady fixnimi, variabilnimi a ndklady celkovymi. Fixni naklady pfedstavuji néklady,
které nejsou proménné a jsou pevné stanoveny. Variabilni ndklady jsou nédklady, které
jsou proménné dle dalSich dopliikkovych praci na zakazce, a které nejsou predem

stanoveny cenikem v kalkula¢nim systému.
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Tab. €. 24: Predbézna kalkulace technickych praci

Operace Piepocet Fixni Variabilni Celkem (K¢)

operace na | naklady naklady (K¢)

Nhod (K¢)
Heidelberg SM - 2,650 Nhod | 7.950,00 0,00 7.950,00
piiprava
Heidelberg SM —tisk | 1,669 Nhod | 0,00 5.008,00 5.008,00
Falcovani 4,070 Nhod | 2.100,00 1.562,00 3.662,00
Snaseni 1,031 Nhod | 1.350,00 711,00 2.061,00
Siti niti ASTER 3,903 Nhod | 367,00 3.926,00 4.293,00
Vazba V1 0,649 Nhod | 583,00 325,00 908,00
Rezacka 0,537 Nhod | 283,00 253,00 536,00
Oblep hibetu V8 0,830 Nhod | 2.000,00 490,00 2.490,00
Zavés KOLBUS 1,040 Nhod | 3.150,00 2.467,00 5.617,00
Pracovnik kniharna 3,667 Nhod | 33,00 702,00 735,00
Baleni do folie 0,167 Nhod | 83,00 0,00 83,00
Baleni palet 0,083 Nhod | 0,00 12,00 12,00
Deskovacka DA260 | 0,972 Nhod | 875,00 583,00 1.458,00
Kruhové niizky 0,893 Nhod | 300,00 101,00 401,00
Razba 5,188 Nhod | 1.200,00 1.913,00 3.113,00

Celkem: 20.274,00 18.053,00 38.327,00
Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2011
Tab. €. 25: Predbézna kalkulace materidlu
Druh materialu MnoZstvi Fixni Variabilni Celkem (K¢)

naklady naklady (K¢)
(K9)

Tiskové deska SM 38,000 ks 11.400,00 0,00 11.400,00
Kapitalek 38,012 m 0,00 141,00 141,00
Stuzka 224,781 m | 0,00 427,00 427,00
Balacron — Baladek | 60,657 m® | 0,00 2.299,00 2.299,00
Razici folie — 7,919 m? 0,00 238,00 238,00
barevna

Celkem: 11.400,00 3.105,00 14.505,00

Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2011
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Tab. ¢. 26: Predbézna kalkulace kooperace

Doplitkovy material | MnoZstvi Fixni Variabilni Celkem (K¢)
naklady niaklady (K¢)
(K¢
Razidlo horc¢ikové 2,000 ks 700,00 0,00 700,00
Stogek cm® 75,000 cm® | 450,00 0,00 450,00
Celkem: 1.150,00 0,00 1.150,00
Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2011
Tab. €. 27: Pfedbézna kalkulace papiru
Papir MnoZzstvi Fixni Variabilni Celkem (KC¢)
naklady naklady (K¢)
(K9
Bezdievy ofset 140 | 42,924 kg | 218,00 736,00 954,00
g, rozméry 1000 x
700 (22,23 K¢/kg)
Bezdievy ofset 70 g, | 48,468 kg 187,00 893,00 1080,00
rozméry 1000 x 600
(22,28 K¢&/kg)
Bezdtevy ofset 70 g, | 542,310 kg | 1.310,00 10.784,00 12.094,00
rozméry 610 x 860
(22,30 K&/kg)
Lepenka na desky 1- | 59,163 kg | 0,00 1.024,00 1.024,00
3 mm (17,31 K¢&/kg)
Celkem: 1.715,00 13.437,00 15.152,00

Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2011

Kalkulované realné naklady na vyrobek

Celkem: 69.134,00 K¢

za ks:

Navrhovana trzni cena za vyrobek

Celkem: 83.168,00 K¢

za ks:

98,76 K¢

118,81 K¢

Konec¢na cena na vyrobek

Celkem: 87.500,00 K¢

za ks:

125,00 K¢
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Tab. ¢. 28: Rekapitulace kalkulace

Rekapitulace oblasti Fixni naklady | Variabilni Celkem (K¢)

provadéni kalkulace (K¢) naklady (K¢)

Technické prace 20.274,00 18.053,00 38.327,00

Material 11.400,00 3.105,00 14.505,00

Kooperace 1.150,00 0,00 1.150,00

Papir 1.715,00 13.437,00 15.152,00

Kalkulované | Celkem: 34.539,00 34.595,00 69.134,00

vyrobni

naklady Za 49,34 49 42 98,76
jednotku:

Dohodnutd | Celkem: 43.714,56 43.785,44 87.500,00

cena Za 62,45 62,55 125,00
jednotku:

Zdroj: PBtisk, s.r.o., 2011
6.2.3 Shrnuti kalkulace

Na zaklad¢ kalkulace sledované zakdzky je ziejmé nckolik dulezitych informaci.
Oddélena kalkulace pro jednotlivé polozky (technické prace, materidl, kooperace
a papir) probihala z divodu piehlednosti a z divodu, Ze kazda oblast pracuje s jinou
mérnou jednotkou. Na zacatku se provedla kalkulace pro jednotlivé cenikové polozky.
Poté se celkové naklady jednotlivych polozek secetly a tim se zjistily celkové vyrobni

naklady na vyrobek.

Kalkulace se provadi, protoze umoznuje firme zjistit naklady, které je tieba vynalozit na
vyrobu daného produktu. Nejvétsi cast nakladd tvoii technické prace. Celkové
kalkulované (vyrobni) néklady zakazky ¢ini celkem 69 134 K¢ a 98,76 K¢ na jednotku.
Navrhovana celkova trzni cena ze strany firmy PBtisk, s.r.o., kterd by logicky méla byt
stanovena vyse, nez ¢ini vyrobni ndklady, je 83 168 K¢ a 116,81 K¢ na jednotku. Po
pficteni marze se dostavame na konecnou cenu za vyrobek, ktera odpovida celkové

¢astce 87 500 K¢ a 125 K¢ na jednotku.

Ekonomicky ptinos zakazky je patrny z rozdilu vyrobnich nékladl a kone¢né ceny. Pti
porovnani se jedna o piinos ve vysi zhruba 25 K¢ na 1 kus. Celkovy piinos zakazky ¢ini

ptiblizné 17 500 K¢.
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7. Mozna doporuceni na zakladé provedenych analyz

Pfi analyze podniku jsem objevil né¢kolik mist, kde by se nabizel prostor pro mozné
vylepSeni. V oblasti technologického vybaveni tomu tak neni. V piipadé technologické
narocnosti, vybavenosti a vyspélosti spole¢nost PBtisk, s.r.o. spliluje ta nepfisnéjsi
kritéria. Prostor pro mozné vylepSeni jsem nasel v jinych oblastech — posilovani vztahu
se zakaznikem, franSizovy koncept podnikéani, obrana pied natlakovym vyjednavanim
o cenach, internetovy obchod, nutnost odborné specializace pracovnikli spole¢nosti
a situace ohledné¢ nedobytnych pohleddvek. VétSinou se jedna o piipady, které snizuji

konkurenceschopnost firmy na trhu.
7.1 Silna konkurence

Spole¢nost PBtisk, s.r.o. podnikd v oblasti polygrafického primyslu, konkrétné
v polygrafické vyrob&. Souhrn konkurence vramci CR jsem jiz uvedl v kapitole
Analyza okoli. Ze soupisu konkurence lze odvodit, zZe je dosti pocetnd. Pfi hlubsi
analyze kazdého z konkurentli jsem doSel k zavéru, ze se jedna o silnou konkurenci.
Vse se odviji od pfedmétu podnikani. Byt uspésny na trhu s polygrafii nejde bez uzivani
vykonné a moderni technologie. Na trhu se nepohybuje zadny subjekt, ktery by trh
ovladal. Kazdy ma podobné postaveni a disponuje nejmodernéjSimi technologiemi,

které umoznuji lepsi zpracovani kniZnich publikaci.

Spolecnost by mohla hledat jinou cestu, nez v Souvislé modernizaci technologického
vybaveni, ve kterém se prostor pro velké zmény nenachazi. Spolecnost PBtisk, s.r.o. by
se méla predevS§im zaméfit na zdkaznika - pecovat a posilovat vztah se zdkaznikem,
protoze to muze piispét k v&tsim nakupiim s vEétsimi cenami, K rozsifeni podilu na trhu.
Zaroven to pritahuje dalsi zdkazniky a také stézuje préci a ptistup konkurence na trh. To
by mohl byt ten spravny smér, kudy by mohla vést cesta spole¢nosti PBtisk, s.r.o. Méla
by si definovat a zaméfit se pfitom na oblast 9E dle knihy J.R.Lehtinena, ktera popisuje

interakci mezi podnikem a zdkaznikem.

Jedna se o nasledujicich 9E, které jsou zakaznikem chapany jako:
ekonomika — slevy, hodnota za penize

efektivita — dostupnost a jednoduchost

entusiasmus (nadseni) — profilace vyrobku nebo sluzby (zajem o né¢)

etika — etické normy, hodnotova orientace
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estetika — smysly (vlastni sebe identifikace)

emoce — ptizpusobeni hodnot, mezilidské vztahy

energie — vynaloZeni namahy, snahy smérem k zakaznikovi
epika — reference o vyrobku, sluzbé

edukace (vzdélani) — znalosti, schopnost charakterizovat vyrobek nebo sluzbu
7.2 Rozvoj franSizového podnikani a vstup novych retézcu

Koncept fransizového podnikéani v oblasti polygrafického primyslu se stava oblibenym
a Casto pouzivanym, ale v tuzemsku vyuzivan dosud nebyl a neni. Vstup fransizového
konceptu do segmentu polygrafického primyslu by pfinesl nékolik zajimavych
perspektiv, ale i hrozeb. Zapojeni do fransizového fetézce umoznuje podnikateli (firmg)
pfistup k mnoha finanénim, logistickym, prévnim, persondlnim nebo obchodnim
vyhodam. Fransizovy koncept podnikani ale nezarucuje okamzity uspéch a zaroven neni
idealni pro podnikatele, ktefi nejsou zvykli a nechtéji se podfizovat jistému systému.
Vhodny neni ani pro podnikatele, kteii dosud vybudovali vlastni znacku (Svét tisku,
4/2011). Byla by to cesta do neznama. Aby se firma do podobného konceptu zapojila,
musela by pfedem mit dostatek informaci a zkuSenosti, co dany systém obnasi, ¢eho je

tieba se vyvarovat a na co je tfeba si davat pozor.
7.3 Obrana proti natlakovému vyjednavani o cené ze strany odbératele

Techniky natlakového vyjednavani o cené by méla mit spolecnost na paméti. Méla by
se snazit jim vyvarovat, resp. omezit jejich plsobnost a to vhodnou komunikaci

a véasnym rozpoznanim. ZaleZi na tom, jak si firma buduje vztah se svym zakaznikem.

Poskytnuti slev a snizovani cen sniZuje ziskovost a piinos nejen aktudlni zakazky, ale
1 zakézek do budoucna. Proto je podstatné, aby firma méla dobte zaskolené pracovniky,
ktefi jsou schopni reagovat na nakupni taktiky odbérateld. Je potteba, aby méla ve
svych fadach pracovniky, ktefi maji zkuSenosti s komunikaci a schopnosti vést
obchodni jednédni. Pracovniky, ktefi jsou aktivni, iniciativni, komunikativni a spolehlivi.
Aktivita a rozumna iniciativa béhem jednani je kli¢ k vyhnuti se natlaku z druhé strany.
Byt na jednani pfipraven, jasné si stanovit predpoklady, cile obou stran a pouzivané
taktiky béhem jednani, je dal§im klicem k tuspéchu. Vzdy je lepSi osobni kontakt
s odbératelem nez domluva formou elektronické komunikace! Tato situace by méla

zajimat managament a vedeni podniku.
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7.4 Zalozeni internetového obchodu

MozZnost nakupu, objedndni ¢i jinych aktivit pomoci internetu je zakaznikem velmi
cenéna vlastnost podniku. Situace spoleCnosti PBtisk, s.r.o. je takova, ze spolecnost
nenabizi finalni produkty, které by ji délali reklamu. Spole¢nost je zodpovédna za
bezchybné zpracovani produktd, popiipadé provedeni jedné z povrchovych uprav.
Internetovy obchod piitom nevyuziva. Spolecnost PBtisk, s.r.o. by nevyuzivala klasicky
e-shop, kde podnik nabizi své produkty. V pfipad¢ spolec¢nosti PBtisk, s.r.o. by se
jednalo o internetovy obchod, kde by spole¢nost nabizela moznost vyplnéni specifikace

zakazky, ¢i zpracovani objednavky.

Spolecnost PBtisk, s.r.o. by mohla vyuzit nasledujici postup a strategii. Prvotnim
zakaznikim to znamend tém, se kterymi spolecnost obchoduje poprvé, by bylo mozné
zakazku provést pouze bez vyuziti internetového obchodu. Internetovy obchod by byl
ptistupny pouze zakazniktim, ktefi jsou jiz zaznamenany v adresafi partnerti spole¢nosti
PBtisk, s.r.o., se kterymi ma spole¢nost pozitivni obchodni vztahy a zkuSenosti. To
znamena, ze od druhého obchodniho styku se spolecnosti PBtisk, s.r.o. by bylo mozné
si parametry zakdzky, kalkulaci zakézky ¢i vyplnéni objedndvky zadat v jakémsi
virtualnim programu na webovych strankach spole¢nosti. Doslo by tak
k jednozna¢nému usnadnéni zadavani specifikace zakazky. Na druhou stranu by vznikla
komunikac¢ni bariéra mezi podnikem a zdkaznikem. Musime si ale pfiznat, Ze
neexistence internetového obchodu spole¢nosti PBtisk, s.r.o. nezptisobi ztratu pozice na
trhu s polygrafii. Moznou piedstavu virtualniho obchodu ilustruji dle vzoru spole¢nosti

Typos, tiskaiské zavody, s.r.o. (viz ptiloha C).
7.5 Nutnost odborné specializace zaméstnanci

Pokusim se popsat, jakou roli hraji ve vyrobnim procesu néktefi zaméstnanci
spolecnosti PBtisk s.r.o. Oblast, ve které spole¢nost podnika, vyzaduje velmi odborné
specializovany persondl, ktery spravuje vyrobni zafizeni. Spolecnost sama nabizi
komplexni vzdélavani svym pracovnikim a jejich personalni rozvoj. Pokud se na to
podivdme z druhé strany, tak jsou tito pracovnici pro spole¢nost nepostradatelni.
Specializovanych pracovnikii, ktefi dokdzou s technickym vybavenim zachéazet
popiipad¢€ jej opravovat, je na trhu nedostatek. Aby firma byla konkurenceschopnd na
trhu, znamend, aby plnila pozadavky zdkaznikl v¢as, ve spravné kvalité, ve spravném
mnozstvi, nedochazelo ke zbytecnym prodlevam na vyrobnich strojich, v§e se mohlo
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udélat jednou a fadn€ bez dalSich nutnych kontrol. Spole¢nost PBtisk, s.r.0. musi mezi

svymi pracovniky mit ty nejzdatnéjsi, nejzkusené;si a nejschopngjsi.

Vznikd zde ale jesté jiny problém. Spolecnost se o takové jedince musi starat
a poskytovat jim takové zazemi, aby nepiesli ke konkurenci. Spolecnost je nucena
témto zaméstnancim vyplacet vysoké penézni castky vramcei jejich dichodi
(penéznich ptijmil), aby méli pracovnici motivaci s praci ve firmé¢ pokra¢ovat. Naopak
toho mohou samoziejm¢ zaméstnanci vyuzit a tlacit na vedeni spoleCnosti, ale to
Vv ptipad¢ spole¢nosti PBtisk, s.r.o. nehrozi, protoze spolecnost se o své zaméestnance
stara velmi peclivé, at’ uz mluvime o finan¢ni strance véci, tak i kdyz mluvime o strance
socialniho zazemi ve firm¢ a socidlniho zabezpeceni. V tom ptipadé velkou ¢ast vydaji
spole€nosti tvoii vydaje na platy zaméstnancil, tzn. mzdové néklady, coz samoziejmé

komplikuje finanéni situaci spole¢nosti.

Jedna se o bludny kruh, ze kterého se nelze dostat bez nasledkti. Tim nemyslim, Ze se
jedna o néco, co by spole¢nost oslabovalo. Jen bych chtél poukazat na to, ze pokud
spoleCnost snizi vyplaty zaméstnancim (v tom piipadé nastane tlak ze strany
zaméstnancl na vedeni a hrozba prechodu ke konkurenci), nebo at’” provede to, ze se
bude o své zaméstnance starat lépe (dojde k dalSimu zvySeni mzdovych nakladi
a nakladl spojenych s péci o zaméstnance), tak oboji bude mit stejny nésledek, a to
snizeni konkurenceschopnosti firmy na trhu. S rozhodnutim o vysi plati pro tak
nepostradatelné pracovniky, jaké ma spolecnost PBtisk, s.r.o. ve svych fadach, je tfeba

zachazet velmi citlivé a snaZit se nalézt vhodny kompromis pro ob¢ strany.
7.6 Problematika nedobytnych pohledavek

Situace, kdy dluZnici nejsou schopni splacet pohledavky svym véfitelim (firma
PBtisk, s.r.o.). Jednoduse feceno, pohleddvka neni splacena v¢as. Firma tak pfichazi
o velké penézni Castky, které pujcila a jiz je nedostane zpatky. V ptipadé, kdy dluznik
nedodrzi platebni podminky, z pohledavky se stane pohledavka po splatnosti, nasledné

se pfeméni na pohledavku nedobytnou.

Nejvetsi problém nedobytnych pohleddvek popisuji s pomoci webového serveru
www.podnikatel.cz. Ten definuje, Ze je spojen s oblasti Gcetnictvi. Takova pohledavka
je totiz zahrnuta ve vynosech a z takového vynosu se odvadi dan z piijmt. Vznika tak
problém s neplaticim odbératelem a povinnosti zaplatit dan z pfijmi z vynosu. Jiny

problém vznikd tehdy, pokud bychom pohledavku po lhaté splatnosti ponechali
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V ucetnictvi v ptivodni hodnoté. Porusili bychom tak pravidlo tcetnictvi, které ma

poskytnout vérny obraz o finan¢ni situaci podniku.

Jak by se méla spolecnost k nedobytnym pohledavkam a k jejich dluznikiim postavit?
Webovy server www.podnikatel.cz piedkladd jako nejjednodussi cestu zvetejnéni
dluznika, inzerce jeho pohledavek. Jiné mimosoudni feSeni situace se nabizi pftes
pravnika nebo inkasni agenturu. Spolecnost si miize také vybrat soudni cestu jako feSeni
celé zalezitosti. V tom piipadé musi spole¢nost pocitat s pocatecnimi naklady (napft. za
pravni poradu, sepsani zaloby apod.). V pfipadé¢ soudniho procesu musi spole¢nost
ocekavat platebni rozkaz, ktery je sméfovan dluznikovi. Pokud podnik u soudu uspéje,
zminéné naklady hradi dluznik, a proto neznamenaji velky problém. Horsi to je
s ¢asovou prodlevou. Podnik musi pocitat s tim, Ze soudni proces nebude vytizen
obratem. Rozhodné vyhodnéjsi je pii soudni cesté feSeni sporu vyuzit tzv. rozhod¢i
dolozku. Pro zékaznika je vyhoda splatkového prodeje evidentni a z ekonomického
hlediska jasné dand. Naopak z hlediska firmy, kterd poskytuje statek nebo sluzbu a zada
za to protistatek (penize), to funguje jen za predpokladu vysoké platebni moralky
dluznikt. Z hlediska procesniho firma zajistuje rychlé vymozeni svého nazoru pomoci

rozhod¢i dolozky, ktera zajisti rychlé rozhodnuti sporu.

Situaci nedobytnych pohledavek lze dle webového serveru www.podnikatel.cz shrnout
tak, ze rozhod¢i dolozka je pravnim nastrojem, ktery vyrazné urychluje dobu
rozhodovéni sporu mezi vétitelem (firemnim subjektem) a dluznikem (zédkaznikem). Pii
soucasné¢ pomalosti s jakou soudy pracuji, davd firmadm moznost vymoci svilj narok
(jde-li 0 narok opravnény) rychleji, nez kdyby spor projednaval statni soud. Rozhod¢i
dolozka Setfi obéma stranam sporu cas, ale z divodu rychlosti a efektivity projednani
i naklady, které by jinak obé& strany musely vynalozit na pravni zastupovani pted

soudem.

Kromé zminénych zplisobi se mulZze spolecnost snazit o odprodej pohledavek.
Problematika nedobytnych pohledavek je aktudlni nejen v Ceské republice, ale

1 naptiklad v Ciné.
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8. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit pozici firmy na trhu a jak je jeji pozice na
polygrafickém trhu ovliviiovana tendencemi ve vybranych letech 2007 az 2009. Krom¢
toho zhodnotit vybranou zakazku pro zdkaznika a pokusit se nalézt prostor pro mozny

posun spolecnosti PBtisk, s.r.o.

Ze zjisténych udaji je patrné, ze si spolecnost ve vybranych letech udrzovala stabilni
pozici na trhu. V roce 2007 zaujimala spole¢nost ptiblizné 11,33% podil na trhu, v roce
2008 se jeji podil dostal na hranici 13,71% a v roce 2009 jeji podil mirné klesl na
12,95%. Ptedpovidat budoucnost polygrafického primyslu je velmi slozitou zalezitosti.
Na trhu je vidét nékolik alarmujicich prvkii. Nejasnost budouciho zajmu a tendence
K polygrafii, kulturni vyvoj obyvatelstva, nedostatek specializovanych pracovnikd na

vvvvvv

jsou nové informacni a komunikaéni technologie.

Naopak velkym pokrokem pro polygrafii by mohly byt skupinové nakupy. Ty se
polygrafickych podnikii dotykaji zatim spiSe okrajove. Naopak typické jsou pro
nakladatelsky sektor. V odvétvi polygrafického primyslu by mohly skupinové nakupy
byt vyuzivany napiiklad pii koupi papiru, tiskovych barev a podobnych spotitebnich
materiall. Situace by byla rovnéZ vyhodna v piipadé€, pokud by se na ni domluvilo vétsi
mnozstvi podnikld. Diky nutnosti poskytnout odbératelim pii skupinovém nakupu
vyrazn€j$i slevu, je vhodné vyuzivat je u produkti a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou.

(Svét tisku, 4/2011)

Pozice firmy na trhu je determinovéana vnéjSim okolim. Musi brat zietel na to, jak se
jednotlivé faktory projevuji. Postaveni spolenosti omezuje a urcCuje piredevSim
ekonomika statu, platna legislativa, kulturni tendence, demograficky, technologicky
vyvoj a zivotni prostfedi. Zivotni prostiedi, demografie a technologie ptedstavuji
pozitivni prostor pro podnik PBtisk, s.r.o. Na druhé stran¢ ekonomika statu a kulturni
tendence podnik spiSe omezuji. Kromé klasickych faktor bude nejen spole¢nost
PBtisk, s.r.o., ale cely polygraficky primysl ovliviiovat vyvoj sazby dan¢ z piidané

hodnoty, ktery neni pro polygrafii a knihy idealni.

Trh s polygrafii a tiskovou produkei se stale jako jina odvétvi primyslu vyporadava

s dopady krizovych let. Firmy, které v ramci polygrafického primyslu podnikaji, se
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snazi se situaci co nejlépe vyrovnat. Na zéklad¢ analyzy nékterych finan¢nich ukazateld
likvidity, aktivity, rentability a zadluZzenosti firmy PBtisk, s.r.o. v letech 2007 az 2010 to
l1ze jen potvrdit. Ukazatel bézné likvidity se pohybuje ve vybranych letech v rozmezi
idedlnich hodnot 1,5 — 2,5. Naopak ukazatel penézni likvidity se u spolecnosti
PBtisk, s.r.o. nedostdva do optimélnich Cisel a ve vybranych letech nabyva hodnot
0,05 - 0,16. Spolecnost ma tedy problém svymi penéznimi prostfedky okamzité hradit
své kratkodobé zavazky. Ukazatel celkové zadluZenosti ukazuje, Ze se v letech 2007,
2008 a 2009 u spolecnosti projevuje pokles zadluzenosti, kterd ale zstdva nad hranici
50%. Az v roce 2010 dosahuje spole¢nost poméru ciziho kapitalu na celkovych aktivech
43%, dostava se tak pod hranici 50% zadluzenosti. Pokles zadluzenosti firmy byl
zpusoben postupnym snizovanim cizich zdrojii spolec¢nosti. V takového trendu by méla
spolecnost pokracovat. Ukazatel obratu celkovych aktiv se u firmy PBtisk, s.r.o.
pohybuje ve vybornych ¢islech. Ve vybranych letech se nedostane pod hranici 2,20.
Nejvétsi hodnoty 2,99 nabyva v roce 2010. Na ukazateli rentability vlastniho kapitéalu je
vidét, jak byla spolecnost PBtisk, s.r.o. zasdhnuta ekonomickou krizi. V roce 2009
dosahuje ukazatel nejniz§i hodnoty 0,04. Ve zbylych letech 2007, 2008 a 2010 se
pohybuje kolem hodnoty 0,20. Ukazatel rentability aktiv nam ilustruje, jak se
spolecnosti snizil zisk mezi roky 2008 a 2009 z hodnoty 5260 000 K¢ na hodnotu
990 000 K¢&. Tento pokles byl zpisoben ekonomickou krizi a ristem rizikovosti
nékterych zakazek. Z divodu obrovského meziro¢niho poklesu zisku zhruba o 500%
nejsou vysledky nékterych ukazateld zcela vypovidajici. Je vidét, Ze i ptes své zadluzeni
je firma schopna dosahovat 4%, resp. v lepsich letech 20% rentability vlastniho kapitalu

a vybornych vysledki dosahuje i ukazatel obratu celkovych aktiv.

Z obchodniho planu na zékladé¢ marketingové Cinnosti spoleCnosti PBtisk, s.r.o. lze
vyvodit nasledujici shrnuti. Z vybranych profild segmentu lze odvodit, Ze
nejatraktivnéjsim z nich bude osoba iniciativni, popf. osoba racionalni. Zaroven je nutné
respektovat hlavni trzni trendy, mezi které patii vyvoj DPH, vyvoj inflace
a technologicky pokrok. Popis jednotlivych trendi uvadim v kapitole 5.2. Z hlediska
nastrojii v oblasti 4P jsem vypozoroval, ze se spole¢nost pysni Sirokym sortimentem
vyrobkli a sluzeb. Firma stanovuje ceny nejprve dle nakladl, poté cenu porovnava
s konkurenci. Upfednostiiuje platby hotovostni a jednorazové. Z hlediska propagace se
podnik klasické reklamé brani, protoZe neni zavisly na maloobchodnim trhu. Zapojuje
se do pfimého kontaktu se zakaznikem (Skolou, obci, nakladatelstvim, institucemi
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apod.). PR probihd u firmy piedev§sim formou c¢lankti v odbornych polygrafickych
katalozich. Sponzoring mnoha kulturnich i sportovnich akci dokladuje dobré jméno
spolecnosti PBtisk, s.r.o. Tab. ¢. 14 v kapitole 5.5 popisuje rozpocet propagace
spolecnosti za rok 2011. Je patrné, Ze celkové naklady propagace za dany rok Cinily
835 000 K¢. Nejvetsi cast tvorily naklady na veletrh Svét knihy, celkem 250 000 K¢.
Stejna Céastka byla obétovana pfi inzerci a propagaci firmy v odbornych ¢asopisech.
Dalsi nejnakladnéjsi polozkou byly zahrani¢ni vystavy a sluzebni cesty ve vysi
120 000 K¢. Zbylé polozky (vyroba inzeratt, firemni kultura apod.) byly nakladové
zhruba srovnatelné od 25 000 K¢ do 80 000 K¢.

Situaci ve firm¢ jsem v praci rovnéz ilustroval sledovanim zakdzky pro vybraného
zakaznika. Pfedmétem zakazky byla vyroba Pracovniho diafe pro rok 2012. Na zaklad¢
sledované zakazky jsem doSel k zavéru, Ze v oblasti polygrafické vyroby ovliviiuje
postaveni firmy na trhu hlavné to, jakym technickym vybavenim spolecnost disponuje.
V soucasné dob¢ totiz nelze uspét na trhu polygrafie bez moderni techniky, ktera
dokaze pti vyrobé kniznich publikaci zazraky. Nejednalo se o zakadzku, kterd by
rozhodovala z finanéniho hlediska o byti ¢i nebyti firmy. Pouze bych chtél na zakladé
sledované zakéazky upozornit, jak podstatné jsou v konkurenénim prostfedi vyrobni
technologie, sehrany tym a samoziejmé vztah se zakaznikem. Soucasna situace
spolecnosti 1ze definovat bojem o pfeziti. Proto se zaméfuje na to, aby veskeré zakazky
byly zhotoveny a provadény ve smluvené kvalité, aby byly provedeny za piedem
sjednanou cenu a byly piedany zékaznikovi v pfedem domluveném terminu. Zadnou
vyraznou ¢asovou nebo vyrobni prodlevu si spole¢nost nemlze dovolit. Nejen vyrobni
postup, ale i kalkulace zakazky je nastavena tak, aby spole¢nost piezila a byla schopna
splacet své aktualni i dlouhodobé vydaje. Vyrobni situace firmy PBtisk, s.r.o. je
nasledujici: prvni dvé smény vyrabi pro zaméstnance spolecnosti a pro stat, teprve treti
sména vyradbi pro podnik samotny. Nejveétsi ¢ast Casové ndrocnosti zakazky tvofi
operace V ramci useku knihdrny. Nejvice nékladl bylo zase obétovano pii technickych
pracich. Celkové vyrobni néklady zakazky, které musely byt béhem vyroby ob&tovany,
¢ini 69 134 K¢&. Kone¢na dohodnuta cena zakazky, ve které je zahrnuta i firemni marze,
je 87 500 K¢. Rozdil celkovych vyrobnich nakladti a kone¢né ceny, lze nazvat jako
ekonomicky pfinos zakazky, ktery vtomto konkrétnim piipadé dosahuje celkové

hodnoty zhruba 17 500 K¢.

59



Dal8im ukolem prace bylo najit prostor, ve kterém by se spolecnost PBtisk, s.r.o. mohla
zlepsovat, kde by mohla spole¢nost néco vylepsit. Po provedeni analyz podniku jsem se
dostal Kk n€kolika zavérim ohledné oblasti moznych pro vylepSeni. V oblasti
technologického rozvoje se prostor pro vylepseni dle mého nazoru nenabizi, spole¢nost
je z hlediska technologického vybaveni na vysoké urovni. Prostor pro vylepseni jsem
objevil ve vztahu se zdkaznikem, kde by se spoleCnost méla zaméfit na tzv. 9E
(ekonomika, efektivita, entusiasmus, etika, emoce, estetika, epika, energie a edukace).
Nejen pro podnik PBtisk, s.r.0., ale obecné pro cely polygraficky primysl by mohl byt
pokrokem novy koncept fransizového podnikdni, ktery by kromé hrozeb pfiinesl
i n¢kolik perspektiv. Hlavni vyhodou takového konceptu je pfistup k mnoha finan¢nim,
logistickym, pravnim, persondlnim a obchodnim vyhodam, jak je wuvedeno
Vv kapitole 7.2. Natlakovému vyjednavani o cendch ze strany odbératele je nutné se
vhodné branit, a to prfedevsim idealnim slozenim persondlu a managamentu spole¢nosti.
Spolecnost PBtisk, s.r.o. by méla dle mého nazoru hledat pracovniky, ktefi jsou aktivni,
iniciativni a komunikativni. Takovy pracovnik by mél zvladdat verbdlni i neverbalni
komunikaci a m¢l by byt schopen vést obchodni jednani. Kromé pracovnikti by méla
spoleCnost disponovat managementem, ktery je schopen zaméstnance rekrutovat

a vzdeélavat.

Dalsi prostor pro vylepSeni se skryva v zaloZeni tzv. virtudlniho programu
(internetového obchodu), ktery popisuji v kapitole 7.4 a ktery by znamenal pro
spolecnost mnoho novych moZznosti pii prodeji a distribuci. Doslo by tak k usnadnéni
specifikace zakazky a rychlosti vyfizeni objednavky. Na zacatek by mohla spolecnost
pouzivat zkuSebni verzi né€kterych internetovych obchodll (napf. www.webnode.cz,
www.byznysweb.cz, www.eshop-rychle.cz). Po ziskani dostateného mnozstvi
zkuSenosti a postupné implementaci internetového obchodu do vlastnich webovych

stranek, by mohla spustit finalni verzi.

V kapitole 7.5 a 7.6 nabizim feSeni, jak se postavit problematice nutnosti odborné
specializace pracovnikii a nedobytnych pohledavek. Cesta, jak se vyporadat
s nedobytnymi pohleddvkami, je bud’ soudni, nebo mimosoudni. Spolecnosti bych
doporucil radéji cestu mimosoudni, kterd neni tak casové narocnd a nevyZaduje tak
vysoké pocateCni ndklady. Dal bych piednost najmuti pravnika nebo zvefejnéni
pohledavek. Pokud by firma Sla radéji cestou soudni, pak doporucuji situaci fesit

pomoci rozhod¢i dolozky, ktera snizuje naklady a ¢asovou naro¢nost soudniho sporu.
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Reseni problematiky nutnosti odborné specializace pracovnikil se skryva v nalezeni
vhodného kompromisu pro ob¢ strany, pro podnik a pro samotné pracovniky. Pokud se
firma o své zaméstnance nebude dostateCné starat (financni odmeéna, dovolena,
bezpecnost prace atd.), pracovnici pujdou za lepSimi podminkami ke konkurenci. Aby si
spole¢nost odborné pracovniky, kterych neni na trhu mnoho, udrzela, musi jim vyplacet
nemalé mzdy. Firma by se pfedevsim neméla dostat do situace, kdy by ji pracovnici
diktovali podminky. S rozhodnutim o vysi dichodi specializovanych pracovnikii je

tieba zachazet velmi citlivé.

Na zakladé bakalaiské prace jsem dosel k hlavnim z&dvérim, ke kterym prace smefovala.
Ve druhé kapitole jsem identifikoval pozici firmy PBtisk, s.r.o. na kniznim
polygrafickém trhu pomoci nastrojii uvedenych ve 3. a 4. kapitole. Spole¢né s patou
kapitolou jsem popsal tendence, které firmu v ramci polygrafického primyslu ve
vybranych letech ovlivituji. V Sesté kapitole jsem zhodnotil vybranou zakazku
Z hlediska vyrobniho a kalkula¢niho procesu. V nésledujici sedmé kapitole jsem firmé
doporucil nekterd mozna vylepSeni, kterd by mohla aktivné pouzit. Tim jsem splnil ze
zacatku definované zéasady a hlavni body bakaldiské prace na téma: Obchodni plan

firmy na zdkladeé aktivni marketingové cinnosti.
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CD

CTP

DPH
DVD
EU
FSC
ICO

ISO

0osvVC
PDF
PR
ROA
ROE
USB

VIP

Compact Disc

Computer to place

Ceska republika

Daii z ptidané hodnoty

Digital Video Disc

Evropska unie

Forest Stewardship Council
Identifikacni ¢islo organizace
International Standard Organization
Information Technology

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Portable Document Format

Public Relations

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Universal Serial Bus

Very Important Person

Vysoka Skola
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Priloha A

NN

Cislo objednavky:
Nazev zakazky Diar 2012

Zakaznik
LINDE Praha as.
Opletalova 35

IETON

PFijitQ: 03.08.11 Termig: 09.09.11
Cislo zakazky: 211/2365

Kontakt Patron: Bastar
1CO: 41196287 Osoba:
DIC: CZ41196287 Telefon: 224 212 249, 603 515 819, 222 210 836 Vlasak

115 51 Praha 1
Ceska republika

Format po ofezu:

Fax: 224211073

e-mail: libuse.vlasakova@linde.cz, lida.valtova@linde.c

137 x 194 mm (16x 32str.) vyrazeni po 16 str. za sebou

120 x 190 mm (1x32 str. + 1x16 str. + 1x8 str.) Telefonni registr
Néklad: 770 kush z toho 700 kust Linde
70 kush pro pot¥eby PBtisk
Rozsah: 512 stran + potah + predsadky + 56 str. V1
Baladek 26007

Barevnost: 1/1 Cerné - predni 1/0 Cernd - 1/1 &erna

zadni nepotisténa
Monté&z: lic + rub - na stfed = 1ig 4 rub
Ofez hlava: 10 mm
Ofez nohy: 11 mm
Hfbet: kulaty (30 mm)
Kapitalek: 53 Blue
Stuzka: 2145 Azul Marino
Lepenka: 2 mm
Podklady: PDF soubor - sazba PBtisk - stejnd montdZ vnitfku + Tel. registru

viz zak. &. 10/2044
Lamino:
Vazba: V8 + stribrnd raZba matnou f£6lii + perforace ruzku

Vzorova kniha:
Natisky:
Archiv:

Poznamky:

Baleni:

Prehled papiru

u kalendaria + vkladani Tel. seznamu na konec diatre

200 kusl nezavéSovat - nechat na pfipadné pfitisky

ne
49 - 400
Telefonni registr: ofez - hlava 10 mm,

Perforace ruzku str. (knihatfské archy 4 - 25).
nohy 15 mm
Archy po tisku fezat na formdt 610x430 mm

libovolné do papiru - oznalit Stitkem PBtisk

Cast Skladové Druh Rozméry z FormatTA gr. Pocet Pridavek Celkem
C.vyd. ¢islo papiru archu archu tisk kniharna archa

blok BO/70/610x860/SBM 86 x 61 1 61x 86 70 11.200 2.048 1.680  14.928
potah Baladek 6007 70 x 106 1 70 x 106 0 117 0 18 135
1431 m
Predsadk BO/140/700x1000/S 70 x 100 1 70x100 140 88 175 13 276
Predsadk BO/140/700x1000/S 70 x 100 1 70x 100 140 88 0 13 101
Tel. regis BO/70/610x860/SB M 86 x 61 1 61x 86 70 1.225 181 184 1.590



Priloha B

Cast Operace Pracovni misto Datum provedeni
Montaz
Blok V8 montaz elektronicka 10. srpna 2011
Blok V8 tisk CB HEIDELBERG SM [ 18. srpna 2011
Blok V8 falcovani STAHL TH 82 21. srpna 2011
Blok Perforace ruzki V2 Eurobind 600 | 25. srpna 2011
Blok V8 snaseni Snaseni Kolbus 31. srpna 2011
Blok V8 iti ASTER 220SA 1. zaii 2011
V8 oblep +
Blok stuzkovani V2 Kolbus 5. zari 2011
Blok V8 linka V8 Kolbus 7. zati 2011
Potah Desky Deskovacka Kolbus | 29. srpna 2011
Montaz
Predsadka |VS8 montaz elektronicka 16. srpna 2011
Piedsadka |Tisk CB HEIDELBERG SM [ 29. srpna 2011
Montéz
Vyrobek V1 montaz elektronicka 10. srpna 2011
Vyrobek [ VI tisk CB HEIDELBERG SM [ 17. srpna 2011
Vyrobek V1 falcovani STAHL TH 82 1. zari 2011
Vyrobek [Vazba V1 V1 HEIDELBERG (2. zafi 2011
Vyrobek [Expedice Expedice 9. zari 2011
Vyrobek |Expedice Expedice 18. fijna 2011
Vyrobek [ Expedice Expedice 31. fijna 2011
Vyrobek [Expedice Expedice 7. listopadu 2011
Vyrobek Expedice Expedice 1. inora 2012
Vyrobek [Expedice Expedice 3. biezna 2012




Priloha C

KALKULACE

Nazev (identifikace) vyrobku

Naklad

Druh vyrobku

|—"-.-"j,.'berte - E” |

Rozsah - pocet stran

Format vyrobku

|- Vyberte - || sifka | | mm, wika |:| mm

Pocet barev (lic/rub) - vyznacte prime barvy

" Mahled u stroje

Papir - gramaz/povrchova Uprava (kazdy druh papiru na samostatny radek)

-~

™ Perforace, I Rylovani, I~ Cislovani - podrobnosti uvedte do dopliujicich
udaju

Typ vazby
- Vyberte - E2

Dodane podklady
- Vyberte - E3

Doprava

|—"-.-"j,.'berte - El




Jak Vam zasleme cenovou nabidku:
" e-mailem O faxem © telefonicky ¢ dopisem

Kontaktni osoba - jmeno a prijment

Firma

ICO: | | DIC: | |

Vyplite pouze kolonku odpovidajict wybranému zpusobu zaslant odpovadi.

E-mail

Fax

Telefon

Adresa:

Nice

| |
Obec | |
psC | |
Stat | |

| Odeslat formuléf || Smazat formuldr |




Priloha D

Obeahue zavazey vybst
i ot g T ROZVAHA Cbcodni frma nebo fing ndzev Goetni jednotiy
WF 50072002 5b v piném rozsahu PIROING G cvisimisiissivsnimmomicnhisin
Oletnd ZAvid soutasnd : ke Oni.ceeerereerennn,o 334222007 Sicto rabo bydiks dletni
:::szﬁm M (v celjch teicich K2) & riso podnikdn 51 e od bydl#s
1-m¢mmww Rok | Mésic I Délostrojocks 344
2007|1 |2 |4|8[2]4 4|8 27
Oznadan! AKTIVA tadek Bé2né Geetnd obdobl Minuié Gé. obdobl
Brutio Kosekce Netto Netto
8 b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 104887 -19456 85431 74701
A Pohledavky za upsany zékiadni kepit& 002
8 Diouhodoby majelek 0aa 32780 -17886 14894 18740
B | |Dlouhodoby nehmotiy majetek 004 1621 962 659 1081
B | 1.|Zfzovac vydaje 005
2.| Nehmotné vysiedky vizkumu a vyvoje 006
3| Software 007 1344 685 659 974
4 | Ocenitelns prava 008
5| Gocowill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 277 277 0 87
7. | Nedokandeny diouhocoby nehmetny majetel 011
8| Poskytnueé zdkohy na dicuhodoby nebmoatny
8. Il | Dloubodoby hmotry majetek 013 31159 -16924 14235 17679
B. Il 1.|Pozemky 014
2 | Stevby 015 534 31 503 530
3 i:;roslmomltv&dasmmmim 018 25872 16893 8979 17149
4.| Pastiteiske calky trvalych porostd 017
5| Zakiadni 1400 a 1a2na zvilsta 018
6.| Jing diouhodoby hmatrny majetek 09
7.| Nedokonzany diouhedoby hmotry majetek | 020 4753 4753
8 [ Poskytnuté zalohy na clouhodoby hmotng | 4oy
8, | Ocafovaci rozdil k pabytému majetky 022
B. 1ll. | Diouhodoby Snantni majetek 023
B 1ll 1.| Podily v ovladanych 8 Mzenych osobich 024
2 P:lilvamdnoﬂtuh 02% = L"\::\’
2 | Ostatni diovhodoba cenné papiry 3 padily | 02670 w7 M4 "q\
Pugtky 3 Uvéry - oviddajici a Midici osobs, o D, S }
4| podstatny virv LI P b
5 | Jing dloubodoby inaneni majetek o)\ CK/U\E- 5 /
el o) E
& | Pofizovang dlouhodony financni majetek | 029 [\ 1, parets”
7| Paskytnuté zalohy na diouhodeby fin, maf. | 030




Oznaten! AKTIVA Tadex Biiné (Setni obdobi Minulé 02, abdobi
Brutto Korekoe Netto
a b c 1 2 4
C Chdind adiva 031 69177 -1570 67607 52685
C | |Z&soby 032 7303 7303 3814
C. I 1. |Material 033 6037 6037 3137
2. [ Necokoncena vroda a poloievary 034 1266 12668 877
3. [Vyrobky 035
4, |Zvitata 036
5, |Zba2i 037
6. [Poskytnuté zalohy na zésoby 038
C. Il.  |Diouhocobé pohleddvky 03g 8325 8325 2619
C. Il 1. |Pohledévky z cbchodnich vatahi 040
2. |Pohledivky - oviddajici a fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatng vilv 042
i e [ws| o7
5. | Dlouhodoté paskytnuté zaiohy 044 1561 1561 2619
6. |Dohacne atty aklivné 045
7. |Jiné pohledavky 046 14 14
8. |Odlodend dafovd pohleddvka 047
C. Il |Krétkodobé pohiedéviy 048 49660 -1570 48090 42091
C. 1l 1. |Pehiadavky z cbehodnich vztahl 049 47058 <1570 45488 38821
2. | Pohledavky - oviadijici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatnj viiv 051
4 | Pohledavky za spoleCniky, deny dnizshva | gp
5. |Sccidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi | 053
6. |Sti - dafiové pohledavicy 054 2060 2060 2284
7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 506 508 554
8. | Dohadné uéty aktivni 055
9. | Jind pahledévky 057 36 36 422
C. V. |Krétkodoby finantni majetek 058 3889 3889 4161
C. V.1, |Penize 059 39 39 28
2. Uity v bankéch 060 3850 3850 4133
3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4, | Pofizoveny kratkodoby finantni majetek 062
0.1 |Casowd roziieni 063 2930 2930 3278
D. L 1, |Nakiady ptistich codobi w//lmm 1406 2003
2. |Komglexni naidady pfitich cbdobi ){; - Y
3.[ Prijmy phigtich obdcbi (3 L'Ll 152 1524 1273




Ozn:eonl PAsalVA fé:nk &vvb“n‘;nmm amvm&;umow
PASIVA CELKEM 067 86431 74701
A Viasini kapitdl ogg 21309 23399
A | | Zakadni kapifal 068 10230 10230
A | 1| Zékacn| kapital 070 10230 10230
2 | Viastni akcie a viastni odchodai pediy (-) o
3. | Zmény zakiadniho kapitaly or2
A L |Kapitsiou fondy 073
A IL 1. |Emisni dtio 074
2. | Ostatn/ kaptakové fondy 078
3 |Qcefiovaci razdily z plecendni majetku a zévazkl 076
4. |Ocafiouscl razdily z piecenani pi preménach 077
A Nl |Rezervni fondy, nedaitelny fond 3 ostatni fondy ze zisku 078 1130 1137
A. 1. |Zakonery rezervni fand | NedéiReny fond 079 1023 1023
2. | Statutdeni 8 ostatni fondy 080 107 114
A IV. | Vysledek hospodaten minutjch it 081 6376 6374
A V.1, | Nerozdileny zisk minubjch let 082 6376 6374
2 | Neuhrazend zirata minuljch ket 083
A V. | Vysledek hospodaieni bakného Utetniho chdob {+-) 084 3573 5658
B, Cizl zdroje 085 63318 49657
B | |Rezesvy 088 8800 9900
B. 1. 1. |Razervy podle zvistnich pravnich péedpisy 087 8800 9900
2 | Rezarva na clichody 3 podobeé zévarky 088
3. |Rezerva na daf z pfijmo oge
4. | Ostatni rezervy 080
8 I |Diouhodebs zévazhy 081 1181 1387
B Il 1, | Zavazky 2 obehodnich vzishis 082
2. | Zévazky - ovlédaiici a fidici osoba 083
3, | Zévazky - podstatng viv 094
4. |Zavazky ke spolecnikim, Slenlm drustva a k Oéastnikim sdruZers | 095
5 | Dicubodobé plijaé zélohy 036
6. | Viydané duhoplsy L ey ; %7
7. | Dlouhodobé sminky k Gheade ff r > /A Q, 038
8. | Donadne ety pasmi .:i:_ﬁ'c’:_', 090
9, [Jiné 2avaziy \;_kl, :..,--.,-: b
10. | Odlozany dafovy zavazek k’/ ’ 101 1181 1387




Oznzfmi pAsbwn ft?k vawm;nuwm suwmm:ueam
B. Il |Krdtkodobe zdvazky 102 35848 20515
B. Il 1. |Zavazky 2 obchodnino stysu 103 30717 24861
2. | Zavazky - oviadajic! a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatng viv 105
4. |Zavazky ke spoleéniim, Hendm drulstva a k Gtastnikim scrudeni | 108 149 179
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 2146 2248
8. | Zavazky ze socidiniho zabezpeben! a zdravotnihe pojténi 108 1165 1252
7. | Stat - dafowe zavazky a dotace 109 1265 396
8 |Kréteodobé phijaté zélohy 10 370 554
S | Vydané diuhopisy 1
10. |Dohadné véty pasival 12
11, | Jiné zZazky " 38 25
B. V. |Bankouni dvéry a vjpomod 14 17489 8855
B. N.1. | Bankovni Gvéry dlouhcdobé 15 5489 7455
2 | Krésodobé bankovni uwery 116 12000 1400
3. | Krémodobé finanénl vwpomect 17
C 1 |Casowt razligani 18 804 1645
C. | 1 |Vidaje pistich cbdobi 1g 804 1645
2| Vynosy pfidtich obdob] 120
E—— Pavepacys o tinem fct ousty, Hor b pino
20.6.2008 ( ¢ o0 S
Préwns forma Odetn jednothy: Predmét podnikini Pazn.;
spoleénost s ruéenim omezenym polygraficka vyroba




Priloha E

Oatus e ehvazry wbe!
st ""Mwh ROZVAHA Otchadré brma mrebo §of ndzev Ute! jedsoscy
b v plném rozsahu PBlisk 8.1.0.
o e ) RSt T RN
xw,ww ke dnl.........................Qlﬂim ................ Sidks rebo adeled
::mv:‘n:amwu (v celjeh tseich K&) a iy podedsal 145U se 03 by it
% gtmhtnemu teantiru Raok | Mésic 1 Délostralocka 344
2008(1 |2 4’0?44#]27 n —
Oznaten AKTIVA tadek BA20% GGeIni cbdobi Minuké & cbdobl
Brutto Korekoe Netlo Nelto
3 b < 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 104128 -22878 81250 85431
A Pahledivky 2a upsany zdkiadnl kaptal ooz
B Diounodoby majetek 003 32821 -20570 12261 14894
B | | Diuhodaty nehmotny majetek 004 1417 -979 438 659
B, | 1|2Zhzovssi vidsie 005
2 | Nohmotod vysladky vizhumu 8 vyvope 006
3| Schware 007 1417 -979 438 659
4.| Ocanitews prdva 008
5. Goodwil 009
6. Jiny dicuhodeby nebmotny majetek 010 0
7 | Nedocetang diouhodoby nebenolng majsed 011
8.[Poskytnut zalohy na dlouhodoby mehmotny | o
majetek
B ) | Dicuhcdcby hmobey mambek 013 31404 -19591 11813 14235
8 1 1.|Pozemky o1
2| Stavby 015 3321 -138 3183 503
3| Samestatré mowle vci a soubory moviych
b P e 28083 -18483 8630 8979
4.| Péstiaiské caky tvalich porostl o017
5 | Dospéla 2vitata a jsjch skupiny o018
6.| Uy dlouhodoby hmotey majesex 018
7 y douboddy hemcler majelek | 020 4753
8.| Poskyinulé zdktry na o § hmolng 021
majelek
9.| Dceovaci rozdil k nabrytému may oz
B m Diounodoty inanéni magetek 023
B 1. | Podily v oviddanych a fizenych osobdch 024
2. Podity v GCetnich jeomomach 025 Bfuz,\u\
3,| Ostatn| dicuhccodé cenné papiry a podly g
[ PUky 8 ivéry - OVISGRICI 8 FI0IC] 0B0bS,
| o o] Aol
o=
5.| Jing diouhodoby fnanéni majelak 028 \o‘;um@;‘/
6.| Pofizovany diouhodoby nantni majstek | 029 | tvEOLs”
7 | Poskyinulé zdlchy na cicub y fin, may. | 030




Oznatent AKTIVA Thdek Béiné (Eetni obdobi Mirwiké 6% obdobl
Brulto Korekce Nello Nelto
a b € 1 2 3 4
c Obo2na aktva on 87711 -2308 65403 87607
C | |Zasoby 032 5847 5847 7303
C. I 1. |Materist 033 4579 4579 6037
2. | Nedokontend vjroba a palalovary 034 1268 1268 1266
3. |Vyrobky 035
4. |Mlacé a osiatal zvifala a jejich skupiny 036
5. |Zooti 037
6. |Poskytnulé z&ohy na zdsoby 038
. I |Dicuhodobé pohleddvky 039 1283 1283 8325
C. Il 1. |Pohleddvky z cbchodnich vztahd 040
2 IPohedévky - aviadaygici a fidici psoba 01
3. |Pohledavky - podstatny viv 042
4 laze ky m L Cleny druzstva | a9 400 400 6750
$. | Dlouhodobé poskytnueé zalohy 044 561 561 1561
6. | Dohadné Géty aktival 045
7 |Jiné pomiadavky 046 322 322 14
8 |0 dakava | 047
C. N |Kratkodobé pohleddviky 048 57318 -2308 55010 48090
€. 11 1. | Pohledévky 2 obchodnich vatahi 049 54910 -2308 52602 45488
2. | Pohviedavky - ovladjici a fidici ceoba 050
3. | Pohladavky - podstatng viiv 051
4, | Pohledavky za spoleCndcy, Cleny drudstva | pe
5. | Socidni zabezpetani a 2dravotnl pojiténi | 053
6. | Stét - dahowd pahledavky 054 1925 1925 2060
7. |Kratkedobé peskytnuté zalchy 055 425 425 506
8. | Dohadné Gty aklivni 056
9. | Jiné pohladdvky 057 58 58 36
C. V. |Kratkodoby finanéni majetex 058 3263 3263 3889
C. IV.1. |Penize 059 74 74 39
2. Uty v bankach 060 3189 3189 3850
3. [Kratkodobé cenné papiry a pedily 061
4. |Pofovany w majetek
D | Casavé i 063 3596 3506 2930
D. I 1N 064 1753 1753 1406
2 |Ko K % 085
3 | Prijmy dqu«x\g:y 088 1843 1843 1524
ap—



OM:Ml PASDIVA m:k suvvboau;noeu. obdobi swvvmlnumg et obdedi
PASIVA CELKEM 087 81250 86431
A \astnl kapal 088 26563 21309
I |Zaklndnl kapkdl 089 10230 10230
A L 1. |Zdkladal kapkal Q70 10230 10230
2. | Viasinl akcie a viasini obchodni podily () 071
3 [zmeny zakiadaino kapitak 072
A Il |KapRalové fondy 073
A 111, | Emisni azio o074
2. | Ostatni kapitakove fondy 075
3. | Ooaiovaci razdily 2 plecanini mojetku a zivarki o076
4. | Ocanevact rozdily z plecendnl pii plemandch 077
A L | Rezsovni fondy, neddliteing fond a cstalni fondy ze zisku 078 1174 1130
A, LY. | Zékonry sezeryni fond f Nedé&iten ) fond 079 1023 1023
2. | Statutaeni s ostaini fordy 080 151 107
IV. | Vysiedek hospedareni minulych fet 081 9899 6376
V1. | Nerozasdeny zisk minuljch let oez 9899 6376
2 | Neuhrazend 2tedta minujeh et 083
A V. |Vysledek hospodaleni be2ného udetnine obdabi (+1) 084 §260 3573
8 Cizi zdroje 085 54355 63318
B 1 Rezervy 085 8800
B. I 1. | Rezervy podie zviddinich prdvnich piedpsa 87 8800
2. | Rezerva na dichody 8 podobné zdvazky ose
3. | Rezerva na dad 2 plijmd 89
4. | Ostatni rezeevy 080
B. Il |Dlouhodobé zivazky om 1163 1181
8. 1.1 | Zavazky 2 obchodnich vatahi 092
2. | Zavazky - ovladagd a fidicl csoba 083
3. | Zavazky - pocstatny viv 084
4. |Zivazky ke spolecnikiim, Sleniim deudstva a k déasindkOm sdruzenl | 098
5. | Dicuhodabé phiate zalohy AT 095
6. | Vydané duhopisy /, f’ ‘b"a 097
7. | Dicuhodabé sménky k Ghradé l "\ 098
8- | Dohadet ety pasivnl \* 1R / 0% 55
9 | Jind zdvazky %@gy 100
10, | Odlazeny dafiovy 2avazek 101 1108 1181




Om:eml PAsbIVA n:on suwuem;n utet. cbdodl suvvmlnum: 0281 obdobi
B. Nl |Kritkodobé zdvarky 102 31644 35848
B. I 1. | Zavazky 2 obehodniho styku 103 27042 30717

2. | Zawazky - ovidcajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vik 105
4. | Zavazky ke spolecnikim, Sendm drulstva 8 k 0tastoikom sdruenl | 108 235 149
5. | Zévazky k 2améetnancim 107 2208 2146
6, | Zévazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotnibo pojiténi 108 1240 11656
7. | Stit - dafove zavazky a datace 109 258 1265
8 |Kritkooobé priaré zalony 10 639 370
% |Vydané cunopisy 1
10. | Dohadag Gtty pashml 12
11, | Siné zdvazky 113 22 36
B. IV. |Bankowni Gvéry s vipomoc 14 21548 17489
B. V.1 |Bankownl (wvéry diouhodobé 15 3406 5489
2. | Krdtodobé bankavn| (reéry 116 5300 12000
3. | Kritodobé finanéni vjpomoci "7 12842
C L |Casove roziiseni 18 332 804
C. 1 1. | Vydajw plistich obdobl 119 332 804
2. | Vynasy plistich obdobi 120
é'-c ‘b :ﬂ:-:u'-;a Y] -)
e / a1 01 Peom |
fisk M ?1:4931’” i} |
N Occumsr | /
Sestaveno dne:

15.6.2009

Podpisovy zéznam statutarnino orgdnu BSeini jadmotky
2‘ -~

Privni foema Géetni jednotky:
spoleénost s ruéenim omezenym

Piedmét podnikint:
polygraficka vyroba




Priloha F

s oo, b IO ROZVAHA Obehodsl Srm nebo i ndaos ek jodaoy
MF/G00E 56 v plném rozsahu PELIAK 5.1,0.
{dseded jodeomn deastd
s vt kene - }(o || SO I22009..........00n0 O b o
;Mmlmiwbw (v catych tiskich K&) @ rnisto potdkanl REHI S OF ydied
260 01 PIBEAML.
V1 phu e At Rok | Mévc ® Dflostieloghddag
2009|1 |2 4I8 2l ‘Hz . e
Oznoadani AKTIVA fackok Bédng bietni cbdobl Minulé §é. obdobi
Brullo Korakea Netio Netio
o b c 1 2 3
AKTIVA CELKEM 001 96049 19795 76254 81250
A Pobladénky 2a upsany z&thoni kapital 002
B Dioukadoby majetak 003 28066 47662 10393 12251
8. 1 | Diouhodaby nehmolny majetek 004 1417 1302 15 438
8. 1 1| Zhzovact vydaje 005
2.| Nehmetat vishedyy vizkumu & vivoie 008
3.| Schware 007 1417 <1302 15 438
4.| Oceniteind prive 008
5. Goodwit 008
6.| Jing cloubedaby nehmotng mejetek 010
7. | Neddikantenj dieuhodoby nehmetny majatel 011
8. Poskytruté ziohry na diouhodoby nebmotng | -
muelek
B. IL | Diouhedaty hmotry majsek 013 26638 -16360 10178 11813
B & 1| Pozemky o
2.| Stawby 01 3409 -304 3105 3183
R e | 23129 -16056 7073 8630
4,| Péstitelshi coliy tuakich porostd 017
5.| Despaia zvitata 8 jajch skupiny 018
6. | Jiny clounedany hmotry majetak 019
7. | Nedcimnteny dieuhodoty hmotny majtek | 020
8.| Poskytraskd ziiry ra diouhodoby hoolng | oo,
| mageiek
9. | Ocefavad rozdil k by maetiu 022
B. WM. | Diouhodels finanéni majetek Q23 100 100
B. W.1.|Podily v eviadangch 8 izenjch oscbach | oo 100 100
2.[ Pudily v 62etnich pdnolkéch 025
| ped podsiatnim vivem
3.| Ostaini douhcccioh canne papiey a poclly | 026
PUjchy @ dvery - ovibdajici a fidici oscla,
4. podsiaing viv 027 &‘gﬁ‘“' NG >
.| Jing Shoubcdoby finantni majtek om| /. ¥ ‘;‘-;
6.| Pofzovany diouhodoby finenéal mameck | 020 \.-* —'@'—5—, R—-— *® )
7.| Poskytruie zaky na g fin, ma). | o0 \’s,,,'_’ torpt o




ni AKTIVA fadek 84206 0éatni obobl Mirwild 6. obelobi
Brutto Karokeo Nelto
a b ¢ 1 2 4
c ObéEni aklva 031 63982 -2133 61849 65403
C. L |Zascby 032 8729 8729 5847
C. L 1, [Materal 033 4316 4316 4579
2. |Nadokantend vjroba a polotovary 034 2116 2116 1268
3. | Wjrabky 035
4. | Miac 3 ostsni 2viata 3 jjch skupiny 038
5. |Zboii 037 2298 2298
6. | Poskytnute zalohy na zésoby 038
C. Il |Dieuhodobé pohdeddviy 03¢ 2104 2104 1283
C. IL. 1. |Pohladivky 2 obehodnich vziahi 04D
2. | Pohlodivky - oviddajicl 8 fidici osoba 041 1031 1031
3. |Pohiodivky - podstetng viiv 042
N ety due. | v 600 600 400
5. | Dlouhodobe poskylnute zakoly 76 76 561
6. | Dohadn ety aklivni 045
7. |9 pohladdviy 045 397 397 322
8 |Odiozens danova pohledavka 047
C. IR, |Krikkodobé pohledivky 048 51549 «2133 49416 55010
C. 0.1, |Pohledivky 2 cbehodaich vetalv 040 49193 2133 47060 52602
2 | Ponladéky - ovadjict a fidicl osoba 050
3 | Pohleddniky - podstaing viv o5
4 :mla_myuonowﬂm.ummm 052
5 |Socidini zabazpodeni a zdravetn! pojliténi | 053
5 | S1at « danové pohledavicy 054 1716 1716 1925
7. | Kritkodobé poskylrwmlé zalohy 055 505 505 425
8. | Dahadnt acty aktvmi 058
4. | Jiné pohledivky 057 135 138 58
€. IV. |Kritkodoby finanéni majelek 058 1600 1600 3263
C. V.1, [Penize 050 62 63 74
2. [Oéty v bankach 060 1637 1637 3189
3. [Krdtkodobé conné papiry a podly D51
4, | Polizovany kritsodoby finantal majetek /'ﬁ b
0.1 |Casove rozsten /& 2N\ 4012 4012 3596
. 1. 1. |Nikiady pistich obecbi < #| 2503 2503 1753
2. [Komplexni ndiiady phatich obdobi | = * o)
3.| Pfimy pistich obdobi % /1508 1509 1843

o




mn:um PAS°IVA M:dt vabmzn%ﬂ.obdobl &wvmﬂﬂ:ﬂﬂ.oﬁob‘
PASIVA CELKEM 067 76254 81250
A, Viestni kapial 068 27436 26563
AL | Zikladni kopitdl 060 10230 10230
AL 1| Zakindnl kapeal o070 10230 10230
2. | Viastnd akcle a viastnl abchodnl podily () or
3. | Zmany zaKiadaino kapild orz
A Il | Kaphdiows fondy o7
A L1, | Emisod a2lo o4
2. | Ostatri kapitalové fondy ors
3. | Ocenovas! rozdily z plecentnl majotiou a zavazki 76
4. | Ocenovact mzdily z plecentni pii pleméndch spolaCnost! [
5. | Rozdily 2 plemén spoleZnosti ors
A. In. | Rozervnl fondy, nedéiReing fond a ostatnl fondy ze zisku 079 1107 1174
. 1. | Zékonng rezervni fond / NeddiRery foad 80 1023 1023
2. | Stalutiirni a ostatni fondy 081 84 151
A V. |Vysiedak haspodatant minutjch lnt 082 15109 9899
A, IVA, [ Nerozdéeny zkk minahich kot 083 15109 9899
2. | Nouhrazena ztrata minubych it 084
A VL | Vysledek hospodaieni bidného GEatniho obdobi {+/-} 085 980 6260
B. Cizi zdeoje 0ge 44742 54355
B 1 Rezervy 087
B. I 1, | Rezervy podle zvidStnich pravnich pledpist 088
2. | Rozerva na dichody 3 podobod zévazky 089
3. | Rezerva na daf z prijma 080
4. | Ostamni rezervy o
8. Il | Diouhodol zivazky 092 1734 1163
B. Il 4. | Zivazky z obchodrich vztahi 023 370
2. | Zévazky - oviadagicl a fidicl asoba 094
3, |Zivazky - podstaliy viv 095
4. |Zivazky be spoletnlkm, Slentm druZslvs 8 X Geaslnikim sdnuzeni | 098 Ve BaioN
5. | Diouhodabs phjats zalohy 097 ~ )
6. | Vydana ciuhopisy 058 o L ;
7. | Diouhodate smobriky & thrads LT i a
8. | Dohadna Gily pasivai 100 7} ""‘&;éniiﬂ“‘\- 55
9, [diné zivazky 101 352
10. | Odiodeny dasowy zivazek 102 937 1108




Om:hnl PASDIVA u:n smuum;nnm obdobl s-vvmlndll‘nw abdobi
B Nl |Kritkodotx) zdvazky 103 33288 31644
B 1. 1. | Zavazky z cbchodniho styku 104 28417 27042

2. | Zavazky - oviddajici a Nidici osoba 106
3. | Zavazky - podstatny vl 108
4. | Zavazky ke spokatniim, Senlm dn@stva a k 0¢astnim sdruzend | 107 197 235
8 | Zavazky k zaméstnancim 108 2196 2208
6. | Zavazky ze sociainino zabezpadani 3 2aravolno pojitien 1098 1179 1240
7. | StéL - dafové zdvarky a dolsce 1m0 267 258
&. | Kritkodobeé pfiaté zilohy L 968 839
9. | Vydané diuhopisy 112
10. | Dohadng ity pasivel 13
11, | ok zdwazky 114 65 22
8. IV |Bankownl Ovéry & vypomoc 115 9720 21548
B. IV.1. | Bankownl (véey diouhodobd 16 1339 3406
2. | Krdtkodobe bankovnl ovary 17 6000 5300
3. | Krétwodobd fnaneal vypomoci 18 2301 12842
C. 1. |Casoné rozideni 19 4076 332
C. 1. 1.|Vydaje piidlich obdebi 120 4076 332
2. | Vynosy piistich obdobi 121
S e e .
10.6.2010 (
\\ -

Peduni forma G teta jednotky: Pradmat podnikant e

spoleénost s ruéenim omezenym polygrafické vyroba




Priloha G

Obchod firma nebo jing ndzey ébetn| jednoty
PBlisk, 3.1.0.

Sitte nwoo bydikid bminl |edncticy

8 misto podnkan ISH s od tyditie
Délostielacia 144

Pibram |
261 01

AKTIVA

AKTIVA CELKEM  (1,02+03+31+83) = (.67

Pohladivy 28 Lpeany zdkadni kapisl

BoL
B L

PpapN

=

Diouhodeby majeteic (1.04+13423)

Diouhodeby rehmotny majetek  (7.05 8% 12)

2izovaci vydaje

Nehmoné vysladiy wzkumu a vivoie

1417

~1382 % 115

Oceriteina priva

Goodaill (+-)

Jing deunodoby nefmotng majetak

Madokondang dlouhedoby nehmoatng majetek

Peskytrute 28ely N5 Gouhodody nemelny mamer] 012

B L
B L

-
b

I

Dieunodeby hmotry maiak (.14 a2 22)

013}

Paremriky

Stavty

Sarcutnd movis WG 8 80story movitich vici

7632

Péatilelsis calky irvelych porostl

Zakladni stado a taina 2viata

Jing dicuhodoby hmeoiny majatek

Nedokonéany diouhodcby hmelry majelek

Peakytnuts zdohy a8 douredeby hmady majotk

Ocafovaci raxdil k nabytédenu majatiu

B
B.In

o s e

Dicuodoby finandni majetek (7,24 2 30)

Podly v oviadanych a fizenjch oscbach

Foelly v (Gtetaich jadnolich pos podstabrym viem

Ostalni Ciou0dcba canné papiry 8 pedily

0 - a wsoba,

ety dleudeby finanénd majetek

Pofizovang dlouhodaty franén| majatek

Poskytnuts zélony na douhodeby finantni maystek

ObiZna aktiva (1.32+39+40+58)

cC.L
C L

P e

Zisaty (33 a23.

Materidd P

HEHEEEHHEEHEEEE

=

107%

Nedaiendand vitobs 8 polctovary
Virobiy / A"? i -',

2vTala

| 3
} . -

Zhodi \ ol

1888 2298

NE-1E) =3
\B[8|8|8

f

\



Oznatenl AKTIVA Gislo Bézné Distnl codobd il 2. chdabi
o Korexes Netlo Netto
a b c 2 4
c. . Clouhodebé pohled inky (740 az47) | 038 232 032) 2104
C. 1l 1. |Pohiedavky 2 sbehodnich vztsni 04D
2. | Pohledavky - ovtadajici a fidici csoba 041 829 829 1031
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X Viynesowé droky 42 161 2
N Nkagovs uroky 43 933 591
Xl Ostatni finandnl vynosy 44 2497 1474
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W, 1. | Tiby z prodeje diovhodobého majetku 20 4804 2637
2. | Tesby 2 peodaje materisly 21 1814 4018
F. Zistalovd cena prodantho dioubodobého majetku a mates il 22 9427 2950
F4 Zistakova cena prodandho dioubodobého majetku 23 9280 2950
2. Prodany malerial 24 147
G Zména stavu rezery & ope. pol. v prov. oblast a komplex: NFO 25 a B _’_\ A74 8062
. Ostatni peovozai vjnosy ﬁbag“! ‘; ':PO\ 874 2215
H Oslatni provozal néklady & /1 PR 2480
v Plevod provaznich vinosd [ —@]_ Fra -x~]
2 il 2\ b Ao ‘-”/
. Pravoznl vishidek hospodatani 30 [Nondten < 3994 6741




Canaten| TEXT g:: Skusatnost v Odatnim obdobé
béEném minubém
a b c 1 2
VI, TrEby z prodeje cennych papind a pediid 3
J. Prodané cenné papiey a podily 2
AU Vymasy z diouhedabéhe finanéniho magetky 3
Vi, 1, | Vinosy z pedili v oM. 8 11z, 68cD. a v 6. |. pod podst. vivem 4
2. | \ynasy z ostatnich diouhedobych cannych papiri a pedil 36
3. | Vynosy z ostainiho dlouhodobého fnantniho majotku 36
Vil Vinosy z kedtkodobého finantniho majetku 37
K. Nikady z finanéného majetku 3
X Vynasy z plecenand cenrych papind & desvalo g
L Nékiady 2 plecantai cennjeh papird a dedivit 40
" Zmona Slavi 9201V @ 0pravIych pola2ek va irantn obisstl a1
X Vincaové iroky 42 66 95
N. Nakladové Oroky 43 896 1167
X1, Ostatri finanéni vjnosy 44 3018 3913
0. Ostalrd finanéni naklady 45 1221 2878
X, Ploved finanénich vinosh L
P. Plewod financnich nédadd 47
. Finanéni ujslodek hespodateni @ 967 a7
Qa Dah z piymo za bénou tinnost 49 899 1444
Q. 1. | -spistnd 50 1071 1617
2. | -odioZena 1l 472 73
-» Vysledak hospodalani za ba2nou &innost 52 -3856 5260
X, taimoladré vinosy 3 4846
R Mimoradné naklady B4
8. Dan z piiym z mimolédng Snnosti L
1. | -splatng 56
2. | -odlcdend 57
. Mimatadny vysledek hospodaden| 53 4846
T Pievod podiki na vysledku hospodafend spoloénikim () 59
e Vysledex nospodafeni z& (tetni obdobi (+/) 60 990 5260
“# | Vysledek hospodateni pled adandnim 8 1889 6704
&“M“‘"f‘- »
< %
O

N
NSNS

Podpisowy zaznam statutdrnio orgdnu B2t jednotky
nebo oscby,

kherd je Odetni jednothou

Sestaveno dno: ~—
10.6.2010

Priwmi ferma GEtni jednotky: Pracmét podrikani:

spoletnost s ruéenim omezenym polygraficka vyroba

Pozn.:




Priloha K

Obchoded firma nebo jin sdae H2ein jednotey
PBlisk, s.r.0.

Oznabeni TEXT Cislo SkuteZnos! v (&etnim obdobl
— bézntm minulém
a b c 1 2
I TrEby za prodey zboki ot 424
+ Obchodni marie Fo1-02) | 03 |
Il Viykony (Fo5+06+07) | 04 | 220868
Il. 1. |Trzoy za prode; viastnich vrobki a shish 05 221909 200731
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Abstrakt

SLABY, J. Obchodni plan firmy na zdkladé aktivni marketingové cinnosti. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2012

Kli¢ova slova: marketingové néstroje, obchodni plan, zakazka, podil na trhu,

polygraficky pramysl

Bakalafska prace je zaméfena na marketingové aktivity spojené s obchodnim planem
spolecnosti PBtisk, s.r.o. Teoretickd a praktickd cast se v ramci bakaldiské prace

prolinaji.

Teoreticka cast obsahuje zakladni informace o spoleCnosti a hlavni tendence, které

ovlivituji knizni polygraficky pramysl.

Praktickd ¢ast popisuje financni situaci spole¢nosti, kterd je ilustrovana pomoci
vybranych pomérovych ukazatel likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability. Aplikuje
postaveni spoleCnosti na kniznim polygrafickém trhu v letech 2007 az 2009 pomoci
vybranych ukazateli u neperiodickych publikaci. Zaroven je provedena kalkulace

konkrétni zakazky.

Vystupem bakaldiské prace je firemni podil na trhu spolecné se zjisténymi trznimi
trendy, obchodni plan s marketingovym rozpoctem za rok 2011, definovany cilovy
segment zakaznikli, vyrobni situace firmy na zéklad¢ sledované zakdzky a nalezeni

moznych vylepSeni pro firmu PBtisk, s.r.o. se zaméfenim na konkurenceschopnost.



Abstract

Key words: marketing instruments, business plan, contract, market share, printing

industry

Bachelor thesis is focused on marketing activities associated with business plan of

PBtisk, Ltd. The theoretical and the practical part of bachelor thesis overlap.

The theoretical part contains basic information about the company and the main trends,

which influence book printing industry.

The practical part describes financial analysis of the company illustrated by selected
financial indicators of liquidation, debt, activity and profitability. This part also apply
company position of the book printing market for the years from 2007 to 2009 by
selected indicators of non-periodical publications. Calculation of specific contract is

also performed.

Output of this bachelor’s thesis is market share of the company together with the
identified market trends, business plan with marketing budget for 2011, defined target
customer segment, production situation of the company based on the monitoring of
contract and the discovery of possible improvements for PBtisk, Ltd with focus on

competitiveness.



