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Uvod

Tato bakaléi'ské prace se zabyva vznikem podnikatelského subjektu na zéklad¢ realizace
konkrétniho podnikatelského zaméru. V soucasné dob¢ probihajici ekonomické krize
neni snadné rozhodnout se pro podnikani a dokonce s nim i zacit. V pfipad¢, Ze se
budouci podnikatel rozhodne vybudovat si svlij podnik, je potfeba se soustfedit na
mnoho dulezitych krokti, bez kterych se tato udalost neobejde. Kroky je nutné provadét
podle danych pfedpist a zakont. V této praci jsou popsany predpoklady podnikatele pro
uspesné podnikani, motivace, zpusoby zalozeni podniku, druhy Zivnosti i pravni formy
podnikani. Jednotlivé faze zakladani podniku jsou dale aplikovany do praxe na
konkrétni podnikatelsky zdmér. VSechny rozhodnuti, které by budouci podnikatel mél
podstoupit, a kterymi se tato prace zaobira, jsou peclivé zvazeny s nejlepSim umyslem.
V préci je zpracovan i podnikatelsky a financni plan, které by budoucimu podnikateli a
potencidlnim investoraim méli pomoci Iépe si budouci podnik piedstavit, a uvédomit si,
zda je jejich vytyceny cil dosazitelny. Podnikatelsky plan je zpracovan podrobné a déli
se na dil¢i neméné dulezité dokumenty, jako je naptiklad obchodni, marketingovy nebo
organiza¢ni plén. Financni plan pak teSi planované ndklady konkrétniho
podnikatelského subjektu, vydaje spojené se zaloZzenim a vybavenim podniku a

odhadované trzby. Finan¢ni plan je sestaven na nasledujici tii roky.

V zavéru bakalarské prace je vyhodnoceni, zda ma podnik ptedpoklady k udrZeni na

trhu a zda by se ubranil v konkurené¢nim boji.

Spatné zvolenym zptisobem podnikéni ¢ nepiili§ vhodnou povahou si podnikatel mize
zpusobit neptiznivé podminky pro zivot. Na druhé strané vSak tento zpisob volby miize

pfinést velmi Stédrou odménu nejen v podobé€ vnitiniho uspokojeni podnikatele, ale také

vvvvvv

vvvvvv

zivoté. Kdyz zestarnou, védi to jiste.



1 Sebehodnoceni a rozhodovani stat se podnikatelem

1.1 Definice podnikatele

Podle obchodniho zakoniku se podnikdnim rozumi ,,soustavnd cinnost provadena
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku. “[8] Dalsim vyjadfenim muze také byt ,, organizované usili jednotlivcii pri
produkci nebo prodeji zbozZi a sluzeb uspokojujicich spolecenské potieby za ucelem

dosazeni zisku. “[15, str. 8]

Podle této definice vyvodit poticbu svobody Vv podnikani v ramci ekonomickych,
pravnich i spole¢enskych limiti. Tato svoboda se projevuje napiiklad ve volbé zahajeni
¢i ukonceni podnikatelské ¢innosti, moznosti vybéru pravni formy podnikani, zvoleni
mista pasobisté ¢i rozdéleni zisku spole¢nikiim po splaceni vSech zavazkt véritelim a

ptipadné doplnéni rezervniho fondu.[4]

Podnikatelem je pak osoba:

e zapsana v obchodnim rejstiiku,

e o0soba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podnikd na zakladé jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle
zvlastnich pfedpist,

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsina do evidence podle
zvlastniho piedpisu.[8]

1.2 Podnikatelské zazemi a rysy

Pfi porovnavani ruznych prostiedi a okolnosti, z nichz vychazeji podnikatelé, nebylo
zjisténo, ze by patfili do skupiny obyvatel, ktera by se vyrazné liSila od ostatnich. Pro
nazornost je zde uvedeno par ptikladi z britského vyzkumu zroku 2004. Oblast
vyzkumt se napiiklad tykala rodinného prostiedi podnikateli v détstvi, vzdélani,

pohlavi a véku.
1.2.1 Rodinné prostiedi podnikateli v détstvi

Tento vyzkum se mimo jiné zameéfoval na potadi z hlediska narozeni ¢i pracovni
postaveni rodi¢t. Ukézalo se, Ze Zeny, zastavajici vykonné funkce, byvaji prvorozenymi

détmi, jelikoz se predpoklada, Ze prvorozenym nebo jedinackiim se dostava veétsi



pozornosti a jind péce, coz v nich vzbuzuje vétsi sebedvéru. Jiné studie ale tomuto

vysledku nepftikladaji pfilis velkou pozornost.

Vliv zaméstnani rodi¢u se v riznych vyzkumech také projevil. VétSinou déti osob
samostatné vydélecn¢ cinnych nebo podnikateli meély vétsi tendenci v dospélosti
Kk podnikéani nez déti s rodici s jinym povolanim.

1.2.2 Vzdélani

I kdyz se traduje, ze podnikatelé obecné maji nizsi stupen vzdélani nez ostatni
obyvatel¢, bylo zjiSténo, ze tomu tak neni. Ackoli k zalozeni podniku formalni vzdélani
potieba neni, podnikatel se bez ného neobejde. Vzdélani podnikatell je zapotiebi nejen
Z hlediska urovné¢, které by chtél dosahnout nebo ji jiz dosahl, ale také hraje vyznamnou
roli pfi feSeni problému v praktickém i profesionalnim Zzivoté. V posledni dobé je
nejveétsi zajem o vzdélavani v oblasti financi, strategického pldnovani, marketingu a
fizeni.

1.2.3 Pohlavi

Podle britského vyzkumu bylo zjisténo, ze s podnikdnim zainaji muzi dvakrat Castéji
nez zeny. Je potieba dodat, Ze v posledni dobé se kazdym rokem zvySuje pocet Zen

podnikatelek.
V Briténii vSak bylo zjiSténo, Ze podnikani u Zen neni pfiliS oblibené.
1.2.4 VeEk

Vek jako takovy neni az tak dilleZity pro zalozeni podniku. VéEtSinou s podnikéanim lidé
zaCinaji mezi 22. a 55. rokem Zivota. Je samoziejm& mozné pustit se do zakladani
podniku i v jiném véku, ale je méné pravdépodobné, ze pied 22. rokem zivota bude mit
zacinajici podnikatel dostatecné mnozZstvi financi a potfebné vysoké nasazeni. Pfi
ziskani dostate¢ného vzdélani se doporucuje zalit v raném neZ pozdnim véku. VEtsi

duraz je vsak kladen na dosazené zkuSenosti v oboru.[4], [14]
1.3 Predpoklady uspésného zaloZeni podniku

Existuje né€kolik zakladnich ptfedpokladl, ktery by mél budouci podnikatel spliiovat
nebo se jimi alespon tidit ¢i inspirovat. Jsou to tzv. zakladni stavebni kameny uspésného

podnikani.



Tyto kameny jsou tfi. Prvnim z pfedpokladi je technicka zru¢nost. Nejedna se pouze o
technickou zrucnost, ale i o znalost budouciho vyrobku nebo sluzby, o znalosti trhu a

segmentil, pro které bude vyrobek ¢i sluzba urcen.

Dalsim “kamenem® jsou manazerské schopnosti. Mimo jiné se od uspésného
podnikatele ocekéva znalost marketingu, uméni hospodafit s financemi a spravné

nakladat i s lidskymi zdroji.

Poslednim pozadavkem na podnikatele jsou osobni vlastnosti. Clovék zabyvajici se
myslenkou zacit podnikat by mél mit dostate¢nou inovativnost, umét se rozhodovat, mit

schopnost sledovat zmény a trendy v okoli a byt spravnym tymovym hracem.[13], [5]

Obr. ¢. 1: Zékladni kameny uspé$ného podnikani

TECHNICKA ZRUCNOST
- znalost vyrobku, sluzby
- prazkum a porozuméni trhu
a sektor(

MANAZERSKE DOVEDNOSTI
- znalost marketingu
- finance
- lidské zdroje

OSOBNI VYBAVENI CLOVEKA
- inovativnost

- rozhodnost

- sledovani okoli

- tymovy hrac

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
1.4 Hodnoceni zpiisobilosti pro zaloZeni podniku

JelikoZ neexistuje objektivni posouzeni, zda dany ¢loveék bude dobrym podnikatelem, je
na kazdém, aby svoji situaci vyhodnotil. Lze k tomu pouzit n€kolik riznych metod a
modeld sebehodnoceni, odbornych piedpokladi a pravnich aspekti. Jedna z moznosti,

jak zjistit, zda mame to, co spravny podnikatel, je odpovédet na nekolik otazek.
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Napriklad:

., Otazky o osobnostni zpusobilosti.:

e Jste schopen vybudovat a pecovat o kontakty se zakaznikem?
e Dokazete lidi presvedcit svymi argumenty?
o Jste clovek, ktery dokaze zvazit a prijmout opravnéné protiargumenty?

e Umite rozeznat podstatné od nepodstatného, takZe se bez zbytecného zdrzovani

dokazete rozhodnout?
e Jste cinorody a vytrvaly v cinnosti?
e Pisobi Vam potéseni potykat se s novymi a stdale ménicimi se okolnostmi?
o Umite planovat a v pripade, ze ano, ridite se sestavenym planem?
e Mate schopnost vést spolupracovniky a jednat s nimi?
e Umite improvizovat pokud dojde K nécemu nepredvidatelnému ¢i nepredvidanému?
e Mate schopnost koncentrovat se v stressovych situacich a jednat s rozvahou?
e Dovoluje Vam Vase zdravi pracovat dvandct az osmnact hodin denné delsi dobu?
e Posuzuje Vas lékar Vas zdravotni stav a kondici stejné?
e Podporuje Vas projekt podnikani Vas zivotni partner a rodina?

e Jsou clenové Vasi rodiny ochotni pracovat v obtizné fazi zaloZeni a rozbéhu podniku

s Vami?

o Jste Vy, Vas zivotni partner a Vase rodina ochotni védomé akceptovat riziko

nejistého a nepravidelného prijmu?

e Mate dostatecnou financni rezervu, abyste v prvnich mésicich nulovych nebo

nizkych prijmii z podnikani mohli hradit své Zivotni naklady?
e Jste ochoten se v dobé rozbéhu podnikani ziici volnocasovych aktivit a dovolené?

Otdzky o odbornych piedpokladech:

o Spliujete kvalifikacni predpoklady kladené zdakonem pro vykon podnikatelské

cinnosti v prislusné oblasti?
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e Mate neformalne dostatecné zkuSenosti v oboru zamysleného podnikani, abyste

dokazal na trhu prosadit realizaci své produkce?

e Pokud Vam chybi nékteré odborné predpoklady, jste schopen jeste pred zaloZenim

podniku si tyto osvojit?

e Pokud své osobnostni a odborné predpoklady povazujete za nedostacujici, uvazZujete

0 zalozeni podniku s partnerem, ktery by mohl preklenout Vase mezery v kvalifikaci?

o V pripadé zaloZeni podniku s partnerem, jste si jist, Ze pri Fizeni podniku budete

s partnerem pracovat harmonicky? “[15, str. 16]

Piedchazejici seznam otazek je zaméfen predev§im na okruhy, které si budouci
podnikatel vétSinou zapomina polozit v prvotni euforii pfi zakladani podniku. Jestlize
by ¢loveék, uvazujici o podnikani na nékolik otdzek odpovédél “NE*, pak by mél svij
umysl pecliveé zvazit. V této souvislosti je potfeba konstatovat, ze osobnostni a odborné
predpoklady nelze doplnit v kratkém case, a tak by se pfiprava zahajeni podnikani
mohla protahnout. Budouci podnikatel by mél také sviij zamér konzultovat s rodinou a

s lidmi, ktefi mu podaji objektivni nazor na jeho osobnostni a odborné piedpoklady.[15]

Ptes rizika, kterd jsou s podnikanim spojena, se kazdy rok najde velké mnozstvi lidi,
ktefi si hraji s mySlenkou zacit podnikat a velkd spousta z nich zalozi podnik. Vznik
novych podnikli spojuji nékteré podobné rysy jejich zakladatel v tom smyslu, Ze se
jedna o zménu stylu dosavadniho Zivota k jinému. Jedna se o zménu jak v osobnim tak i
pracovnim Zzivoté. Pfed timto rozhodnutim by mélo dojit k podnétim, které Cloveéka

ujisti v jeho rozhodnuti stat se podnikatelem.

Obr. ¢. 2: Potencialni rozhodnuti zagit podnikat

Zdroje impulza pro zaloZzeni nového podniku
Zména stdvajiciho : :> ZaloZeni j"F_' Zadouci zaia?enf je realizovatelné
zplsobu Fivota - kulturni - vldda
- pracovni - Sub_l-c.ulturnf - ::ud::ulc:urn_é pfiprava
prostredi {:::I - rodina - marketing
- zlom - ucitelé - financovani
- kolegove
Zdroj: [5]
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Prvni zdroje impulzli pochazeji z rodinného a kulturniho prostiedi, ve kterém se ¢lovék
pohybuje. Zejména rodina, jeji tradice a zvyklosti, ma velky vliv na podnét zacit
podnikat. V tomto stadiu se ¢lovek ujistuje, zda zalit podnikat. Pfesto mohou nastat
situace, kdy ¢lovék zacne podnikat na zakladé nespokojenosti v zaméstnani, chce

zmenit zplisob svého zivota nebo jen zacit néco nového, jesté neznamého.[5]

Druhé zdroje podnéti pochazeji z podnikatelského prostiedi. Clovék tusi, ve kterém
odvétvi by bylo nejlepsi zacit podnikat, jaka je podpora ze strany statu, uvédomuje si,
jaké jsou jeho odborné zkuSenosti, dosazené vzdélani a znalost marketingu,
managementu a podobné. Hlavnim problém pfi rozhodovéni zda zalozit podnik je také
financovani v zacatcich a pii nepfiznivych obdobi. V této etapé si ¢lovék uvédomuje,

zda je u n&j podnikani v této dob¢ realizovatelné. [4]
1.5 Motivace

V procesu rozhodovani zda se stat ¢i nestat podnikatelem, hraje velkou roli n¢kolik

faktoru:

a) byt svym panem

V piipadé, Ze se podnikatel rozhodne zacit podnikat, bude zodpovidat jen sam sob¢. Je
velkou vyhodou byt si sdm svym vlastnim panem, ale je také potieba si uvédomit, ze

uspéech ¢i neuspech je zavisly pouze na jeho rozhodnutich.

b) pracovat v oblasti, kterd nas zajima

Jedna z vyhod podnikani je ta, Ze si podnikatel mize predem vybrat obor, ve kterém
bude plsobit. Pokud by provedl prizkum trhu a nasel pifipadné mezery v ném, je
mozné, Ze by pfeménil konicky v uspésné podnikani.

C) prostor pro kreativitu

Podnikateli se dostane prostor pro rozvinuti jeho kreativity, pfi které je limitovan akorat
financemi. Pfesto 1 tak se mu pravdépodobné dostane vétStho rozmachu nez pfi

dosavadnim zameéstnani.

d) nés podnik = nase terminy

Stanoveni své vlastni pracovni doby je pro velké mnozZstvi lidi atraktivni. Pfi podnikani

si lze stanovit své doby piichodl a odchodi, avsak pravidelna disciplina je nezbytna.
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e) podnikéni muze byt velmi vynosna zalezitost

Neni pravidlem, ze vysokymi zisky se mohou pysnit pouze velké spole¢nosti. Existuje
mnoho malych podnikateld, kteti pfisli s napadem, ktery oslovil velké mnozstvi lidi, a
pomohl vydélat spoustu penéz. Znacnym kladem na tom je, Ze podnikatel ma pouze ve

své moci rozd¢leni a budouci nalozeni s dosazenym ziskem.

Naplnovani vlastnich dil¢ich cild mize byt velkym stimulem Kktvrdé praci a

zlepSujicimu se podnikani. [5]
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2 Pravni predpisy v podnikani

Jesté pied zacatkem podnikdni je velmi dulezité seznamit se s pravnimi predpisy, které
uruji a vymezuji pravidla pro podnikdni. Prdvo na svobodnou volbu povoldni a

podnikat je zakotveno v Listiné zakladnich prav a svobod ve ¢tvrté hlavé, ¢lanek 26.[9]
Mezi hlavni pravni normy patii:

a) Zivnostensky zakon

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani

e Tento zékon se zabyva pojmem Zzivnost a stanovuje, kdo muze zacit podnikat, jak
zacit podnikat v pfipadé, ze zdjemcem je cizinec, uvadi jaké podminky je potieba
splnit, ptekazky v provozovani zivnosti, rozdéleni zivnosti a vymezuje opravnéni

provozovat zivnost.[1]

b) Obchodni zakonik

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
e Obchodni zakonik upravuje nasledujici oblasti:
o pravni postaveni podnikatelt
o obchodni zdvazkové vztahy
o jiné vztahy souvisejici s podnikdnim
o zpracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi [8]

C) Zékon o tGcetnictvi

e Zikon ¢. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi

e Zakon o Ucetnictvi definuje pfedmét ucetnictvi a Ucetni jednotku, jeji povinnosti a
podminky pro vznik. Dale uvadi principy Gcetnictvi, rozsah vedeni ucetnictvi, €etni

doklady, zplsob zvefejiiovani vyro¢nich zprav, zpisoby ocenovani a podobné. [10]
d) Zakon o DPH

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

15



e Tento zakon upravuje naptiklad predmét dan€, osoby povinné k dani, sazby dané ¢i
uskutecnéni zdanitelného plnéni v pfipad¢ potizeni zbozi nebo sluzby z jiného

statu.[16]

e) Zakon o dani z piijmu

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu

e Zikon o dani zpfijmu blize definuje povinnost odvadét tuto dan, kdo je
poplatnikem, stanovuje podminky pro odvod dan¢, moznosti osvobozeni, pfijmy
Z pronajmu a jejich zdanéni a podobné. Tento zékon je rozdélen do dvou casti, jedna
cast se tykd dané z ptijmu fyzickych osob, druha ¢ast je zaméfena na pravnické

0soby.[16]
f) Zakonik prace
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Tento zédkon upravuje pracovnépravni vztahy, definuje osobu zaméstnavatele, prava
a povinnosti zamé&stnance, obsahuje pravni prostfedky na ochranu proti diskriminaci
zamg&stnancl, odpoveédnost za Skody vzniklé v zaméstnani nebo podminky pfi

vypovédi z pracovnépravniho vztahu.[10]
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3 ZaloZeni podniku

3.1 Zivnost

Po zaloZeni pravnické osoby je v Ceské republice potieba zaloZit také Zivnost. Pred
timto krokem je nutné splnit zakladni podminky, jako jsou dosazeni véku 18 let,

zpusobilost k pravnim tkontim a trestni bezahonnost.

Podle zamyslené¢ho predmétu podnikéni lze vybrat ze dvou druhl Zivnosti — zivnost
ohlaSovaci, kterou sta¢i po splnéni stanovenych podminek provozovat na zakladé
ohlaseni. K této zivnosti neni potfeba specidlni povoleni, ale mize byt vyzadovana
naptiklad odborna zptsobilost. Ohlasovaci Zivnost se d€li na zivnosti femeslné, vazané
a volné. Podminky pro vznik femeslné a vazané zivnosti jsou stanovené v

zivnostenském zakoné, pro volnou zivnost jiz neni potieba spliiovat dalsi podminky.

Druhym typem Zivnosti je zivnost koncesovana, ktera se smi provozovat na zakladé
koncese. Je tedy nutné ziskat opravnéni od statu k provozu vyjmenovanych ¢innosti,

ktery se timto snazi koncesované zivnosti regulovat.[16]

J A

Vzor formuléit, které je potfeba pii zakladani zivnosti vyplnit, jsou uvedeny v piiloze

A aB.

Pro ziskani Zivnostenského opravnéni musi budouci podnikatel zaplatit spravni

poplatek, ktery se 1isi podle druhu zivnosti, viz obrazek.

Obr. €. 3: Spravni poplatky

a) OhlESeni #ivnosti pfi vstupu do Zvnostenského podnikani 1 000 KE
b} Dalsi ohiEgeni Zvnosti 500 KE
c} Pfijeti Zdosti 0 koncesi pfi vstupu do Zvnostenského podnikani 1000 KE
d} Pfijeti dalsi Zdosti o koncesi 500 KE
e) Zména rozhodnuti o udéleni koncese 500 K&
f) Wyddni rozhodnuti o schvdleni odpovEdného zdstupce pro koncesovanou Fivnost 500 KE
g} Vydani wypisu z Zivnostenského rejstiiku po provedeni ozndamené zmény 100 KE
h} VWydani dpiného nebo &stedného vypisu z Fvnostenského rejstiiku na Zadost 20 KE
73 kaidou

i zapodatou stranku

X i} pfieti poddni kontaktnim mistern vefejné spravy podle § 72 Fivnostenského zikona 50 KE

Zdroj: [2]
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3.2 Vybér zZivnostenského opravnéni

Budouci podnik se zamétfuje na prodej odévu, obuvi a doplikd, tedy pro zaloZeni
spoleCnosti, ktera se nebude zabyvat vyrobou, obchodem a prodejem sluzeb
neuvedenych v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, ptfipada v uvahu pouze Zivnost

ohlasovaci — volna.
Obory ¢innosti této zivnosti budou:

e Pronjjem apuj¢ovani véci movitych a to pro piipad prongjmu ¢i zapujceni
proddvaného sortimentu (obleceni, boty, dopliiky,...) na modni ptehlidky,

spolecenské akce apod.
e Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené
e Velkoobchod a maloobchod
3.3 Pravni formy podnikani

Zakladani obchodnich spoleénosti se v Ceské republice ¥idi zakonem ¢&. 513/1991 Sb.,
Obchodnim zékonikem. Tento zdkonik definuje obchodni spolec¢nost jako pravnickou
osobu, zalozenou za ucelem podnikdni. Obchodnimi spole¢nostmi pak podle

obchodniho zékoniku jsou:

e vefejna obchodni spolecnost

e spole¢nost s ruéenim omezenym
e komanditni spole¢nost

e akciova spolec¢nost

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost mohou byt zaloZeny 1 za jinym

ucelem, pokud to zvlastni pravni ptedpis nezakazuje.
3.3.1 Charakteristika obchodnich spole¢nosti
3.3.1.1 Osobni spole¢nosti

a) Vefejna obchodni spole¢nost

Za vetejnou obchodni spolecnost se povazuje spolecnost, ve které alesponn dvé osoby
podnikaji pod spole¢nou firmou. Spolecnikem vetejné obchodni spolecnosti miize byt

jen fyzicka osoba, kterd spliluje vSeobecné podminky provozovani Zivnosti podle

18



Zivnostenského zakona. V piipadg, Ze je spole¢nikem pravnicka osoba, vykonava prava
a povinnosti spojend s Ucasti ve spolecnosti jeji statutarni organ, popiipadé pravnickou
osobou zvolend povéfena osoba. Firma musi obsahovat oznaceni "veiejna obchodni
spolecnost", které ale muze byt nahrazeno zkratkou "vef. obch. spol." nebo "v. o. s.".

Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho ze spole¢nik, postaci dodatek "a spol.".
Ruceni

Veiejna obchodni spole¢nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem a

spolecnici ruci za zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem.
Statutarni organ

Statutarnim organem, tzn. organem, ktery muze za spolecnost jednat a vystupovat, jsou
vSichni spolecnici. Ve spoleCenské smlouvé si mohou urcit, ze statutdrnim organem

budou pouze nékteti spolecnici nebo jen jeden.
Zakladni kapital a rezervni fond

Spolecnici nemaji povinnost skladat zékladni kapital podle zdkona, avSak mohou si
zakladni vklad stanovit ve spoleCenské smlouveé. Rezervni fond vefejnd obchodni

spolecnost nemusi tvofit.

Vyhody

e Moznost nevytvaret zdkladni kapital a rezervni fond.

e Zisk se rozdéluje rovnym dilem mezi spole¢niky a nepodléha dvojimu zdanéni.
e Nezdanuje se dani z piijmu pravnickych osob, ale dani z pfijmu fyzickych osob.
Nevyhody

e Podle zédkona pro spolecniky plati zakaz konkurence, tzn. nesmi podnikat ve stejném
pfedmétu podnikani, nesmi byt statutdrnim orgdnem ani jinym organem s obdobnym

pfedmétem podnikani, neni-li ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak.

¢ Ruceni celym majetkem spolecniktli a povinnost zaloZeni spolec¢nosti alespont dvéma

spole¢niky.

b) Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nosti mtize byt zalozena dvéma typy spolecniki — komanditisty a

komplementare. Nazev spolecnosti musi obsahovat oznaceni “komanditni spolecnost®,
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nebo zkratka “kom. spol.“ ¢i “k. s.“ K obchodnimu vedeni spolecnosti jsou opravnéni
pouze komplementafi, pfi jiném rozhodovani za spolecnost rozhoduji komplementéaii i

komanditisté vétSinou hlasu.
Rudéeni

V komanditni spole¢nosti komanditisté ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse svého
nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Komplementafi ruci za zavazky
spole¢nosti celym svym majetkem. Obsahuje-li nazev spole¢nosti jméno komanditisty,
ruci tento spole¢nik za zavazky spolecnosti jako komplementai. Komanditista také ruci
za zéavazky ze smluv, které jménem spoleCnosti uzaviel bez zmocnéni, ve stejném

rozsahu jako komplementar.

Statutarni organ

Statutarni orgdnem spolecnosti jsou komplementafi.
Zakladni kapital a rezervni fond

Komanditista je povinen vlozit jako zakladni kapital spolecnosti vklad ve vysi 5 000

K¢&. Rezervni fond komanditni spolenost neni povinna vytvaret.
Vyhody

e K zaloZeni spolecnosti staci velmi nizky zékladni kapital.

e Komanditisté ruci pouze do vyse svého nesplaceného vkladu.

e Zakaz konkurence neplati pro komanditistu, neni-li ve spolecenské smlouvé

stanoveno jinak.
Nevyhody

e Komanditista v pfipad¢ likvidace ¢i zruseni spoleCnosti neni opravnén ze

spole¢nosti vystoupit.
e Pro zalozeni spole¢nosti musi byt minimalné dva spole¢nici.
e Komplementafi ruci celym svym majetkem.
3.3.1.2 Kapitalové spolecnosti

a) Spolecnost s ruéenim omezenym
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Spolecnost s ru¢enim omezenym muze zalozit jeden az 50 spolecnikd. Néazev
spole¢nosti musi obsahovat oznaceni “spole¢nost s ru¢enim omezenym* nebo zkratka

[ S 13

“spol. sr. 0. ¢i “s. 1. 0..
Rucdeni

Spolecnici ve spolecnost s ru¢enim omezenym ruéi za zavazky spolecnosti do vyse

svého nesplaceného vkladu.
Organy spolecnosti

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Do jeji plisobnosti patii naptiklad
schvalovani ¢innosti spolecnosti pred jejim vznikem, schvalovani stanov a jejich zmén,
rozhodovani o snizeni ¢i zvyseni zékladniho kapitalu apod. Kazdy spole¢nik ma jeden

hlas na svych 1 000 K¢ svého vkladu.

Jednatelé jsou statutarnim organem spolecnosti. Jsou vybrany valnou hromadou ze

vSech spolecnikill. U jednatell plati zakaz konkurence a nesmi byt ¢lenem dozor¢i rady.

Dozorci rada se ziizuje, stanovi-li tak spoleCenska smlouva. Mimo jiné dohlizi na
¢innost jednatelll, nahlizi a kontroluje obchodni a Ucetni knihy a poddva zpravy valné

hromadg.
Clenové dozoréi rady jsou voleni valnou hromadou.
Zakladni kapital a rezervni fond

Zékladni kapital musi byt sloZen alespon ve vysi 200 000 K¢. Vyse vkladu spole¢nika je
minimalné¢ 20 000 K¢&. Je-li spolecnost zaloZzena jednim spole¢nikem, je zapsana do
obchodniho rejstiiku az po splaceni celé¢ ¢astky zakladniho kapitdlu. O zvySeni ¢i
snizeni zékladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada. SpoleCnost je povinna vytvaret
rezervni fond. V pfipadé€, Ze neni vytvofen jiZ pfi vzniku spolecnosti, vznika povinnost
jej vytvaret z Cistého zisku vykazaného v ucetni zavérce. Rezervni fond lze pouzit
pouze k uhradé ztraty spole¢nosti a to do vyse 10 % ze zakladniho kapitalu.

Vyhody

e Pii velkém mnozZstvi spolecniki je vklad do zakladniho kapitalu nizky.

e Ruceni spole¢niki je pouze do vyse jejich nesplaceného vkladu.

e Spolecnost mize zalozit jen jeden spole¢nik.
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Nevyhody
e Schvaleni riznych rozhodnuti musi projit valnou hromadou.
e Povinnost tvofit rezervni fond.

b) Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je takova spolecnost, kde se zakladni kapital rozd€luje na urcité
mnozstvi akcii o dané hodnoté. V nazvu spoleCnosti musi byt uvedeno oznaceni

) S EN13

“akciova spolecnost®™ nebo zkratka “akc. spol.“ ¢i “a. s.“. Spolecnost mize byt zalozena

jednou pravnickou osobou nebo nejméné dvéma fyzickymi osobami.
Ruceni

Akciova spolecnost ruc¢i za své zavazky celym svym majetkem. Akcionafi neruci za

zavazky spolecnosti.

Organy spole¢nosti

A4 4

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti a je schopna rozhodovat, pokud se ji
zGcCastni akcionafi s jmenovitou hodnotou akcii vyssi nez 30 % zakladniho kapitalu
spolecnosti. Valné hromady se mliZe zii€astnit kazdy akcionai osobné nebo v zastoupeni

a ma pravo nehlasovat o vSech svych akcii stejnym zpiisobem.

Statutarnim orgdnem je predstavenstvo, Které vystupuje za spolecnost na vetejnosti. Je

voleno valnou hromadou a jeho ¢lenové jsou zapisovani do obchodniho rejsttiku.

Dozorci rada je orgén, ktery kontroluje a dohlizi na plisobnost piedstavenstva. Smi
nahlizet do i¢etnictvi a nahlizet do ostatnich dokumentii spole¢nosti. Cleni dozoréi rady

jsou téZ voleni valnou hromadou a plisobi maximalné 5 let.
Zakladni kapital a rezervni fond

Spole¢nost zaloZend s vetejnou nabidkou akcii musi skladat na zac¢atku svého podnikéani
zakladni kapital ve vysi 20 000 000 K¢, jestlize zaklada bez vetejné nabidky akcii musi
zakladni kapital ¢init alesponn 2 000 000 K¢&. V piipadé€, Ze spolecnost se zakladnim
kapitalem niz§i nez 20 000 000 K¢ ho zvySuje vefejnou nabidkou, musi jej zvysit
minimélné¢ na 20 000 000 K¢. Rezervni fond akciova spolecnost vytvaii povinngé ze

zisku a slouzi pouze ke kryti ztraty spolecnosti.
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Vyhody

e Akcionafi neruci za zavazky spolecnosti.

e Typ této spoleCnosti mize mit pozitivni dojem na okoli svoji velikosti.
Nevyhody

e ZaloZeni spoleCnosti je spjato svelkym mnoZstvim penéznich prostfedkti na

zakladni kapital.
e Velka administrativni naro¢nost pii zaloZeni a ¢innosti spolecnosti.
e Pfi velkém mnozstvi akcionatit miize byt slozita domluva.
3.3.1.3 Druistvo

Druzstvo muze zalozit neomezeny pocet osob za ti¢elem podnikéani nebo uspokojovani
hospodaiskych, socidlnich a dalSich potfeb ¢lent druzstva, avSak musi mit nejméné pét
¢lend. Tento fakt neplati v pfipad¢€, Ze druzstvo zakladaji alesponi dvé pravnické osoby.

Nazev druzstva musi obsahovat oznaceni “druzstvo*.

Ruceni

Druzstvo odpovida za své zavazky celym svym majetkem, ¢lenové druzstva neruci
nicim.

Organy druzstva

Orgénem druzstva mize byt pouze ¢len druzstva a funkéni obdobi neptesahuje 5 let (v
ptipad€ nové zaloZené druzstva maximaln¢ 3 roky). Organy tvofi:

clenskd schiize, kterd je nejvySSim organem druzstva a mezi jeji pravomoci patii
napiiklad zména stanov, volba clenli predstavenstva a kontrolni komise nebo
schvalovani ucetni zavérky.

Predstavenstvo je statutdrnim organem druzstva, fidi jeho Cinnost a rozhoduje za n¢;.

Ridi se rezoluci ¢lenské schiize a zodpovida ji za svou Cinnost.

Kontrolni komise kontroluje veskerou ¢innost druZzstva a fesi stiznosti jeho ¢lent. Za
svou ¢innost se zodpovidd pouze Clenské schlizi, neni zavisld na ostatnich organech

druzstva.
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Zakladni kapital a nedélitelny fond

Zakladni kapital se sklada z vkladi ¢lenti a smi tvofit nejméné 50 000 K¢. Druzstvo
povinng ziizuje nedélitelny fond ve vysi nejméné 10 % zakladniho kapitalu. Tento fond

se nesmi rozdélovat mezi ¢leny po celou dobu trvani druzstva.
Vyhody

e Clenové nerudi za zavazky druZstva.

e Zikladni kapital je nizky.

e Lze zalozit i za jinym ucelem nez je podnikani.
Nevyhody

e Clenové piedstavenstva, kontrolni komise, prokuristé a feditel nesméji podnikat ani
byt ¢leny organt spoleénosti s podobnou ¢innosti. [8]

3.4 Vybér obchodni spolecnosti

V dnesni dob¢ je nejcastéji zakladana spolecnost s rucenim omezenym vzhledem

k vyhodam, které nabizi. V porovnani s ostatnimi obchodnimi spole¢nostmi ¢i

druzstvem a vyhodnoceni vSech kladii a zaporG je nejlepSi volbou i pii realizaci

konkrétniho podnikatelského zdméru této prace.
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4 Podnikatelsky plan

“Podnikatelsky plan je pisemny material zpraCovany podnikatelem, popisujici vsechny

klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku. ““[4, str. 108]

Podnikatelsky plan je dokument, ktery by mél byt zpracovan za zacatku kazdého
podnikani. Obsahuje vSechny potiebné informace pro zaloZzeni a udrzeni podniku.
Definuje cile podnikatelské Cinnosti a cesty pro jejich dosazeni. Slouzi také jako
patfi¢ny prostfedek pfi fizeni podniku v obdobi riistu, ale také jako podklad pii zadosti o
ziskani penéznich zdroji pro financovani podniku. Je potfeba zpracovat podnikatelsky
plan natolik vSestranné, aby uspokojil vsemozné dotazy. O tento plan se mohou zajimat
zameéstnanci, investofi, bankéfi, zakaznici 1 konzultanti. Komplexnost planu vSak mtze
byt ovlivnéna velikosti nového podniku, velikosti trhu a konkurence, ale také ristovym
potencidlem. V podnikatelském planu by mély byt také zahrnuté plany marketingové a

finan¢ni.

Pti vypracovavani podnikatelského planu je dobré se zaméfit na nékteré otazky typu:

Kde jsme nyni, kam a jak se chceme dostat k pozadovanému cili?

Pro ziskani odpovédi na otazku kde jsme nyni je potifeba si detailné popsat budouci
podnik, to znamena ur€it pravni formu, organizacni strukturu, kli¢ové pracovniky i

prostiedi, ve kterém se podnik bude pohybovat.

Odpovedi na otazku kam chceme jit je stanoveni cile a strategii budouciho podniku.
Obecné je cil povazovan za stav, kterého se chce dosdhnout a strategie jsou zpisoby,
jak ktomuto cily dojit. Pfikladem muze byt cil zvysit zisk a snizenim nakladu,

zvySenim prodeje ¢i zvySenim ceny mizeme k tomuto cili dospét.

Odpoveéd na posledni otazku jak se chceme dostat k poZzadovanému cili je moznost najit
po zpracovani podrobného finan¢niho planu a zakladni finan¢ni analyzy, zplsobu jak
fidit finan¢ni, lidské a materidlové zdroje a v neposledni fadé¢ zpracovani

marketingového planu.[5]
4.1 Informace

Zjistit, zda podnikatelsky plan mé ¢i nema piedpoklady pro uspéch, lze tzv. studii
proveditelnosti. Tato studie zhodnoti redlnost vytyCenych cili, proveditelnost

planovanych akci na trhu nebo jestli budouci vyrobek plijde vyrobit a uvést na trh.
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Studie by m¢la odhalit jakékoli hrozici piekazky, které brani realizaci podnikatelského
zaméru.

4.1.1 Trzni informace

Jedna ze zakladnich informaci, které podnikatel potiebuje, jsou informace o velikosti
trhu, jeho pozadavky a potencial uspéchu jeho nabizenych vyrobki ¢ sluzeb. Udaje o
velikosti trhu miize podnikatel zjistit z vedlejSich zdroji nebo si nechat vypracovat

marketingovou studii. Tato studie vSak neni levnou zélezitosti, tudiz se nepiedpoklada

jeji vypracovani pti zakladani nového podniku.
4.1.2 Provozni informace

Vyznam studie proveditelnosti v piipade€, Ze se jedna o nevyrobni podnik, zavisi na jeji

povaze. VE&tsinu nutnych informaci lze ziskat z pfimého kontaktu s ptislusnymi zdroji:

e Umisténi — poloha podniku se odviji od dostupnosti zakaznikl, dodavatelli i

zameéstnanci

e Zatizeni — zpracovani seznamu potiebnych zafizeni s informacemi, zda toto zatizeni

bude vlastni ¢i pronajaté

e Prostory — velikost potfebnych ploch s informacemi, zda jde o prostory vlastni ¢i

pronajaté

e Zaméstnanci — stanovené naroky, které by pfipadni zaméstnanci méli splilovat,

pocet zaméstnancil, platy
e Zbozi — stanoveni konkrétnich druhti a kusil, jména a adresy dodavatelli a ndklada
e Rezie — ptehled polozek zajistujici chod podniku — z&soby, platy, energie, atd.

Vypracovani téchto informaci by mélo byt soucasti podnikatelského planu. Zpracovani
téchto bodil je velmi narocné, avSak jsou dileZitymi zpravami pro ty, ktefi uvazuji o

finan¢ni angazovanosti v podniku.
4.1.3 Finan¢ni informace

Podnikatelsky plan by mél obsahovat informace o rentabilit¢ budouciho podniku, které
napovi moznym investorim, zda jejich investované zdroje budou navratné, kolik bude
potteba vloZit penéZnich prosttedkli do zacatku podnikani, kolik bude potieba ke kryti

kratkodobych finan¢nich potieb a jak budou tyto prostiedky ziskany.[4]
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4.2 Konkrétni podnikatelsky zamér

Nasledujici podnikatelsky zdmér tvoii odbytovy systém, ktery se nazyva franchisa.
Jedna se o “systém, jehoz prostrednictvim se uvadi na trh zbozi, sluzby a/nebo
technologie. Opira se o uzkou a nepretrZitou spolupraci pravneé a financné
samostatnych a nezavislych podnikatelii — franchisora a jeho franchisanti. Franchisor
zarucuje svym franchisantim pravo a zdroven jim uklada povinnost provozovat

obchodni ¢innost v souladu s jeho koncepci. “[3]
Tato struktura podnikatelského planu je zamétena na konkrétni podnikatelsky zamer.
4.2.1 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan byl vytvofen za ucelem zalozeni a dalSiho rozvoje spolecnosti
Sedlackova Store, s.r.o0. V ramci podnikatelského planu je rozebrana situace v oboru, ve
kterém chce tato spolecnost plisobit. Nasledn€ jsou v tomto planu uvedeny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby zjis§ténych pomoci analyzy SWOT a je popsana ¢innost

spole¢nosti Sedlackova Store, s.r.0., kterou se podnik bude zabyvat.

Podnikatelsky plan obsahuje také marketingovou aktivitu, kterd je zaméfena na techniku
propagace spolecnosti, cenovou a distribu¢ni strategii. Nedilnou soucasti je rovnéz

finan¢ni plan, ktery se snazi zachytit budouci vyvoj podniku.
4.2.2 Obecné informace o oboru podnikani

Prodej odévii v Ceské republice je velmi oblibenym zpiisobem podnikani. Vétsina
drobnych a stiednich podnikateli v tomto oboru, se zamétuji na niz$i a stfedni socidlni
tiidu obyvatelstva. Ve zvolené lokalité¢ plsobi relativné maly pocet podnikatelskych
subjekti, jejichZ cilovou skupinou by byla vySeptijmova skupina obyvatel, proto zde
vznika pftilezitost k proniknuti na trh a vstupu do podvédomi piipadnych zakaznikd.
Plzeiisky kraj je osmym nejlidnat&jsim krajem v Ceské republice a patym krajem
S nejvySSim poctem cizincti [11], takze lze ptedpokladat velky pocet potencialnich

klientt, a spole¢nosti Sedlackova Store, s.r.o. bude usilovat o ziskani jejich ptizné.[5]
4.2.3 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu podava struéné informace o obsahu. Zpravidla zde
byvaji uvedeny fakta, jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikateld a spojeni na né,

popis spolecnosti a povaha podnikéni ¢i zptsob financovani a jeho struktura.
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V ptipadé konkrétniho podnikatelského zdméru, na ktery je zaméfena tato prace, jsou ve
struktufe podnikatelského planu nasledujici informace. Nazev spolecnosti bude uveden
pouze V obchodnim rejstitku a pottebnych dokumentech. Nazev prodejny se bude
shodovat se jménem prodavané znacky — Miss Sixty a to z divodu snadné identifikace
sortimentu pro zakazniky. Jedna se o franchisingovou spole¢nost, tak neni mozné zapsat

do obchodniho rejstiiku Miss Sixty, s.r.o.

Vypis z obchodniho rejstiiku je uveden v ptiloze D.
e Obchodni firma: Sedlackova Store, S.r.0.

e Sidlo: Plzeti, Sedlatkova 191/9, PSC 301 00

e 1C:291 22180

e DIC: CZ29122180

e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

e Obor podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona
e Statutarni organ: Jednatel - Monika Strobachova

e Zakladni kapital: Slozen najednou v celé ¢astce 200 000 K¢, zapsany do obchodniho

rejstiiku v den vzniku spole¢nosti.

Podnikatelsky subjekt vede Gcetnictvi a je platcem DPH. Formulaf pfihlasky k registraci

pro pravnické osoby jsou uvedeny v piiloze C.

Podnik je fanchisingovou spole€nosti a je zaloZen jednim zakladatelem. Spolecnost se
zabyva prodejem damského oble€eni, obuvi a doplitkit znacky Miss Sixty dovaZeného
z Italie. Kromé samotného prodeje spole¢nost nabizi moznost prondjmu ¢i zapijceni

vlastnéného zbozi za Gc¢elem modnich piehlidek a spolecenskych akei.
4.2.4 Analyza odvétvi

V této casti je dilezité zhodnotit konkurencni prostfedi pro vznikajici podnik a
zhodnotit silné a slabé stranky konkurence. Franchisa je poskytnuta pouze spolec¢nosti
Sedlackova Store, s.r.o. Podniky prodavajici podobny sortiment stejné znacky jsou
v Ceské republice pouze v Praze, Bré a Zliné a to ve velmi malém poctu. Od roku
2009 vznikly dva podniky s podobnou nabidkou, av$ak se na trhu neudrzely déle nez

1 rok. Pravdépodobné ukonceni jejich ¢innosti bylo zakotvené v prvotni velké investici
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do vybaveni, na které si franchisor velmi zaklada, a vysoké naklady na pronajem

vV obchodnich centrech, kde se tyto obchody nachazely. Nésledujici tabulka uvadi

prodejny Miss Sixty v Ceské republice.

Tab. & 1: Prodejny Miss Sixty v Ceské republice, silné a slabé stranky

Sortiment Prodejna Silné stranky Slabé stranky
] pro,d ejna} ve , - velké naroky na
velkém nakupnim ndiem v ndkuonim
Miss Sixty Praha 4, Chodov | centru, pfiliv J p

velkého mnozstvi
zakazniku

centru

- prodej zaméten i
na panskou médu
- prodejna ve

- velké naroky na

Miss Sixty, Energie Brno velkém ndkupnim | ndjem v ndkupnim

centru, priliv centru

velkého mnozstvi

zakazniki

- prodej zaméften i

na panskou modu

- prodejna ve - velké naroky na
Miss Sixty, Energie Zlin velkém nakupnim | najem v obchodnim

centru, piiliv
velkého mnozstvi
zéakazniku

centru

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V oblasti, kde plsobi prodejna Miss Sixty spolecnosti Sedlackova Store, s.r.o. se

vyskytuji 1 potencialni konkurenti. Tito konkurenti nabizi podobny sortiment vétSinou

jinych znacek, avSak ptsobi na stejnou cilovou skupinu.
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Tab. €. 2: Konkurence

Sortiment Prodejna Silné stranky Slabé stranky
- prodej zaméten 1 .
. , - zhorSena
na panskou modu dostupnost pro
Plzen, - prodejna umisténa | pnostp
Replay y - zakazniky
Rooseveltova ve stfedu mésta .
- mensi ndroky na | - obchod nenabizi
néjemné nové kolekce
- prodej zaméten 1
na panskou modu Lo
i r% deina ve - velké naroky na
y . P cena , najem v ndkupnim
Replay Plzen, Olympia | velkém nakupnim centry
centru, piiliv
velkého mnozstvi
zakazniki
- prodej zaméten 1 Lo
na panskou modu ) Yelke naroky na
- prodejna ve najem v ndkupnim
: v . . , ; centru
Diesel Plzen, Olympia velkém nédkupnim _ cenv v tomto
centru, piiliv y . .
velkého mnozstvi obchodé jsou velmi
zékazniki nadsazené
- prodejna ve Lo
s . - velké naroky na
velkém nakupnim ndiem v nékuy nim
Miss Sixty Praha 4, Chodov | centru, pfiliv ceJn - p
velkého mnozstvi
zakazniki

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4.2.5 Popis podniku

V tomto useku podnikatelského planu je potieba se zaméfit na podrobny popis nového

podniku, ktery mize nasledné slouzit potencidlnimu investorovi pro piedstavu o

velikosti a zabéru. Popis podniku by mél obsahovat informace o vyrobcich, sluzbéch,

umisténi a velikost podniku, personélu ¢i vybaveni.

Spolecnost Sedlackova Store, s.r.o. bude nabizet své vyrobky, tj. obleceni, obuv,

dopliky a Sperky, diky franchisingu. Franchisorem je SIXTY GROUP SPA se sidlem v

Italii, ktery nabizi mimo znacky Miss Sixty také znacky Energie, Killah, Murphy&Nye

a RefrigiWear. Mezi podminky, které si franchisor klade a je potieba je pied zacatkem

prodeje jejich vyrobku splnit, patfi:

e vybaveni prodejny (podlahy, osvétleni, nabytek, stojany, dekorace, apod.) musi byt

navrzeno firemnim architektem spole¢nosti SIXTY GROUP SPA,
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e navrzené vybaveni je Vv Italii vyrobeno a nasledné namontovano v obchodé,
e 7zbozi smi byt odebirdno pouze od spolecnosti SIXTY GROUP SPA,

e Vprodejné nesmi byt prodavano zbozi jinych znacek, pokud to pfimo franchisor

nepovoli,

e po otevieni obchodu je nutné dodrzovat porddek a vystavené zbozi musi byt

slozeno podle postupu franchisora.
Po splnéni vSech téchto podminek je mozné zacit prodavat vyrobky znac¢ky Miss Sixty.

Sidlo spolecnosti a zarovenn provozovna je situovana zamérné ve sttedu mésta, dobie
piistupnd z vefejné dopravy a s misty k parkovani. Dim, ve kterém je prodejna
umisténa, je ve vlastnictvi soukromé osoby, ktera poskytla prostory k pronajmu
spolecnosti Sedlackova Store, s.r.o. Vzhledem k velkym finanénim néarokiim na

najemné vV obchodnich centrech, neptichazela tato volba v uvahu.
4.2.6 Obchodni plan

V Ceské republice je vice franchisingovych spoleénosti, které se zabyvaji prodejem
podobnych znac¢ek odévi dovadzenych z Italie. Aby obchodni zastupci spolecnosti
nemuseli jezdit vybirat zbozi do Italie, vznikla centrala pro Ceskou republiku v Praze.
Franchisanti v Praze vytvoii podle katalogh a ukazkovych vyrobkl objednavku. Po
zaplaceni této objednavky a vyrobeni objednanych kusu, si franchisanti sami zajist'uji

dopravu pro zboZi do Itélie.

Skladovaci prostory pro zbozi, které neni zrovna na prodejné, jsou v pronajatém

prostoru vedle prodejny.

4.2.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan je duleZitou soucasti podnikatelského zaméru. Obsahuje
marketingovy mix, ktery udava postup pii distribuci, oceflovani a propagaci vyrobku ¢i
sluzeb. Kazdy z téchto prvkl obsahuje celou fadu hodnot, kterymi se marketingovy plan
muze zaobirat.

4.2.7.1 Produkt nebo sluzba

Produkty spole¢nosti Sedlackova Store, s.r.o. jsou velmi riznorodé. Jedna se prevazné o
obleceni, které bylo doposud navrhovano pod dohledem italského modniho navrhaie

Wichy Hassana. Spolecnost Sedlackova Store, s.r.0. bude prodavat obleceni typu:
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Tab. €. 3: Prodavané typy obleceni spolecnosti Sedlackova Store, s.r.o.

Druh zbozi Material % podil z celkového zbozi

. . Bavlna, viskéza, polyester,
Tricka, topy, kosile 30 %
elastan, hedvabi

Dziny Bavlna, elastan, polyester 30 %

VIna, acryl, nylon, bavina,
Svetry 5%
len, hedvabi

Nylon, elastan, polyamid,
Spodni pradlo, plavk 5%
P P pEvEY bavina, modal

Kuze, bavlna, elastan,
Bundy, kabaty ] 10 %
polyester, polyamid, vina

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Sortiment se 1iSi kazdou kolekei, v 1ét€ 1 v zim&. Navrhafi kladou diraz na originalitu

stiithu a barev kazdého kusu navrhu.

Dalsi ¢asti nabidky podniku Sedlackova Store, s.r.0. patii bezesporu kabelky vyrabéné a
navrhované ve spolupraci se znackou Coccinelle.
Obuv je pievazné kozena nebo vyrabéna z jinych materiall v zavislosti na uréeni obuvi.

Sperky se vyrabi z chirurgické oceli, ktera je velmi odolna a vhodna pro zakazniky s
alergiemi. Z tohoto sortimentu spole¢nost Sedlackova Store, s.r.o. nabizi zakaznikim

hodinky, naramky, fetizky a nausnice.
V nabidce spolecnosti jsou déle slune¢ni bryle, obroucky na dioptrické bryle a parfémy.

Mimo obleceni, doplitkky a obuv spolecnost poskytuje své zboZzi k prondjmu na modni
prehlidky.
4.2.7.2 Cena

224

mohou jit ruku v ruce s vyssi cenou, avSak to nemusi byt pfijimano zakazniky, ktefi si
radéji vyberou méné kvalitni, avSak levnéjSi konkurenci. Pfi stanoveni ceny musi byt
brany v uvahu kromé¢ kvality i1 ostatni faktory, jako naptiklad naklady, slevy, dopravné a

rezijni pfirdzky. Prvky marketingového mixu jsou vzajemné propojené, to znamena, zZe
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riznd cena mize znacit odliSnou tUroven vyrobkd. V ptipadé, Ze produkt jedné
spoleCnosti je podobny vyrobku konkurence, md podnikatel jen malou moznost se

cenov¢ vyrazné liSit od konkurence.[4]
4.2.7.3 Distribuce

Za distribuci se povazuje zpisob, jakym se vyrobky dostanou k zdkaznikovi pomoci
distribu¢nich kanali nebo zprostiedkovatelll. Pro podnikatele mohou byt tyto zplisoby
dalezitym faktorem, ve kterém se muze promitat cena, propagace i prestiz vyrobku.
Distribu¢ni kanal mize poslouzit mimo jiné i jako nositel informaci o rozvoji vyrobku,

trznim planovani nebo pro piedpovédi o budoucim vyvoji.

Na trhu existuje nékolik druhti distribu¢nich kandli, 1isi se svoji délkou, poctem a
rozmisténim Gcastnikd, ktefi se na distribuci podileji. Produkty, které potiebuji velmi
intenzivni distribuci, budou mit distribuéni kandly o velkém poctu ¢lent. Na druhou
stranu specializovanéj$i produkty, u kterych neni tak intenzivni distribuce potiebnad,
vystaci s malopocetnymi kanaly.[4]

Spolecnosti Sedlackova Store, s.r.o., je malym subjektem, ktery nabizi specifické
vyrobky, tedy neni potieba volit slozit&jsi distribuéni cestu. Jedna se o pfimy kanal, kdy

zboZi je nabizeno ptimo zakaznikiim v prodejné.
4.2.7.4 Definovani cilového trhu, prileZitosti a hrozeb

Jesté pred tim, nez se podnikatel rozhodne, na jaky cil se zaméti, mél by proveést
segmentaci trhu. Za segmentaci povazujeme roz¢lenéni trhu na mensi stejnorodé ¢asti.
To mu zajisti lepsi reakci na potfeby cilovych zakaznikli. V opacném piipad¢ by tak

musel zaplsobit na cely trh.

Postup, podle kterého podnikatel provede vybér trhu a identifikaci zékaznika, by mé¢l

probihat nasledovné:
o vybér trhu nebo odvétvi jako celku,

o rozdéleni trhu na mensi skupiny, které budou mit nékteré znaky spolecné, jako

naptiklad: mésto, oblast, v€k, pohlavi, povolani, vzdélani, zivotni styl,

o rozdéleni trhu na mens$i skupiny, které budou mit podobné chovani v nakupni
situaci, jako napfiklad: vyhleddvaji podobné vlastnosti nebo miru pouZzivani

vyrobkl, vyrobky si kupuji za podobnym ucelem (volny ¢as, ucel vyrobku), apod.,
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o vybér cilového segmentu,

o vypracovat marketingovy pldn pro sjednoceni ceny, distribuce a propagace
vyrobku.[4]

Obr. ¢. 4: Vzor pohyblivého schématu pro marketingovy plan

Kritické zhodnoceni
stavajici i perspektivni
situace produktu a trhu

Zohledné&ni cild a zdmérd
spoleénosti

Stanoveni konkrétnich
a méfitelnych
marketingovych cild

<=

Stanoveni marketingovych strategiia
piiprava akénich programd s uréenim }‘7
zodpovédnosti a termind splné&ni
Piehodnoceni programd na
pozadicild

DosaZitelné cile MNedosaZitelné cile

Mavrh marketingového planu obsahujici
kroky sloufici ke sledovéni pokroku

Sladéni provtﬁtelnosti programu se
zdroji nebo omezenim

Proveditelné
PfedloZeni marketingového planu ke schvaleni

EZamftnutf pla

)

Neproveditelné

Echvélem‘ planu

Zdroj: [4]

Spolecnost Sedlackova Store, s.r.0. mé také zaméteni na svoji ¢ast trhu, na kterou je

prodej zaméten.

o Poloha — spole¢nost ma své sidlo v Plzni, takze je prodej zaméfen pievazné na

obyvatele Plzenského kraje a blizkého okoli.

o Demografie — prodej zbozi je zaméfen na damy, ve véku od 20 do 50 let. Jedna se
o moderni mladistvou modu, ve které se mohou najit ddmy 1 v jiné veékové
kategorii, avSak tento sortiment je povazovany za luxusni zboZi, které oceni
vyseptijmové skupiny. Propagace by mohla byt zaméfena 1 na muze, kteti by

V obchodé chtéli zakoupit darkovy poukaz nebo pomoci s vybérem darku.
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o Psychografie — v sortimentu mtze zakaznik najit obleceni pro volny ¢as, spodni
pradlo i plavky, to vSe vSak v omezené mife. Prodej je zaméfen na formalni a
kazdodenni ptilezitosti.

o Pozadované piinosy — vyrobky znacky Miss Sixty jsou vyhledavany pro svoji

kvalitu a prestiz znacky.

Tab. €. 4: Prilezitosti a hrozby Sedlackova Store, s.r.o.

Piilezitosti Hrozby

- velmi obtizny vstup na trh pro - zdivodu velkych vydaji na zacatku

konkurenci z hlediska penéznich naroku podnikdni hrozi nebezpeci ze strany

konkurence, ktera na trhu ptisobi delsi

dobu

- na cilovém trhu je jen malé mnozstvi

podnik, nabizejici prodej luxusni a Lo . L,
- zhorSujici se celkovd ekonomicka

kvalitni znacky situace v Ceské republice

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
4.2.7.5 Silné a slabé stranky
Podnikatel by mél zhodnotit slabé a silné stranky svého produktu na cilovém trhu. Mezi
silné stranky mohou patfit veSkeré vyhody vyrobku, kterymi se li§i od konkuren¢nich
nabidek, a divod, pro ktery by si ho potencidlni zdkaznik mohl koupit. Slabé stranky

mohou naopak vyjadfovat napiiklad omezené vyrobni kapacity ¢i nedostatek penéz pro

vyraznou propagaci vyrobku. [4]

Tab. €. 5: Silné a slabé stranky Sedlackova Store, s.r.o.

Silné Slabé
- kvalita pouzivanych latek a materialt - velké finan¢ni naroky na potizeni nové
- originalita stfihd a barev kolekce

- prodej pouze jednotek kusi kazdého | - omezena kapacita skladu

modelu - omezena kapacita prodejny (z hlediska

- prestiz znaCky Miss Sixty zékaznikd, z hlediska vystaveného zboi)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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4.2.7.6 Propagace

Spolecnost Sedlackova Store, s.r.o. se bude snazit dostat se svym zékaznikim do
podvédomi co nejlépe. Na zacatku svého podnikdni ma moznost vyuzit reklam na
internetu, v regionalnich médiich a nabidku rtznych slevovych vyhod pro prvni vinu
zakaznikd. DalSim zplUsobem zviditelnéni je usporfadani modni piehlidky, kde

spole¢nost bude prezentovat svoji novou kolekei.

Tab. ¢. 6: Rozpocet na marketingové aktivity

Propagace Poptavané mnozstvi Cena bez DPH

Reklama
100 spott / tyden 25 000 K¢

V regionalnim radiu

Reklama v médnim | 2 strany / 120 000

. 85 000 K¢
casopisu Elle vydani
Prioritni fazeni ve ) o
spojeni Miss Sixty /
vyhledéavacich - 1 000 K¢
mesic
(placené)
Letacky + prace 500 ks A2,
. 5000 K¢
grafika roziezano na A7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vyhodou franchisingové spoluprace je poskytnuti reklamy v ¢eskych modnich
Casopisech pro zeny Elle a Marianne, ktomu navazanych marketingovych akci
v podobé¢ vikendovych slev a slevovych poukazii. Dale zprostfedkovavaji reklamu ve
form¢& podsvétlenych banert a prezentaci na LCD screenech, zejména v prazskych

obchodnich stfediscich a klubech.

Jak je z tabulky patrné, propagace neni levnou zalezitosti, coz by v pocatku podnikani
mohl byt problém. Spolecnost se rozhodla vyuzit dlouhodobé z poptavanych sluzeb
pouze prioritni fazeni ve vyhledavacich. Jako reklamni kampai ptfed a pfi otevieni
provozovny byly vybrany série reklamnich spotd v regionalnich radiich a tisk a roznos
letaCkli a vétsi zapiisobeni na zdkazniky prostfednictvim casopisti Elle. Jelikoz pfisla

podpora ze strany franchisora, neni zatim potieba volit vétsi investice do propagace.
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Utinnou reklamu mohou zprostiedkovat zaméstnankyné jiz v obchod&. Aby zakaznik
m¢él proddvané zbozi hned na ocich, prodavacky budou oblékany pravé znackou Miss

Sixty.

O novych kolekcich se zakaznici také dozvi ptes socidlni sité, kde spolecnost bude také

pusobit.
4.2.8 Organizaéni plan

Management spolecnosti Sedlackova Store, s.r.o. tvofi jeden spolecnik, ktery ma
vzdélani v ekonomickém oboru. Studoval Obchodni akademii v Plzni a dale si dopliuje
vysokoskolské vzdélani na ekonomické fakulté¢ Zapadoceské univerzity v Plzni. Jiz pti
studiu ziskaval nové zkuSenosti a znalosti v oboru. Spoleénik ma i dobré znalosti

ucetnictvi, a tak si bude na poc¢atku podnikani vést ucetnictvi sam.

K zajisténi chodu podniku je potfeba najmout pracovni silu. Kromé& samotného majitele,
ktery zajistuje chod podniku, objednavé a vybira zbozi a stara se o administrativni
zalezitosti, je nezbytné zameéstnat prodavacky. Prodejna bude oteviena od pond¢€li do
patku, vzdy od 10 — 18 hodin, proto v podniku budou najaty dvé prodavacky na hlavni

pracovni pomér, v ptipadé€ potfeby najaty brigddnice na dohodu o provedeni prace.
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5 Financni plan
5.1 Fixni naklady

Fixni naklady zahrnuji ndklady zpravidla vécné nedélitelnych ekonomickych zdroji a
do nakladovych vypoctu se vkladaji jednorazové. Pro uréity rozsah objemu prodeje
zustavaji stejné. Ke zméné dochazi “jednorazovym skokem® pii vyrazné zméné

objemu.[6]
5.1.1 Najemné

Najemni smlouva je sjednana na prodejni prostory v Sedlackové ulici o vyméie 64 m? a
na oddéleny sklad nachazejici se vedle prodejny o vyméte 25 m?. Vypovédni lhita
smlouvy je sjedndna na 3 mésice. Tento fakt musi byt zohlednén v piipadé neuspéchu
v podnikani. Soucasti vybaveni je plynovy kotel a topeni, vytdpé&jici pouze tyto

prostory.

5.1.2 Mzdové naklady

Pro nepfetrzity provoz prodejny se spolecnost rozhodla zaméstnat dvé prodavacky,
které budou piitomny v obchodé béhem oteviraci doby. Spolecnost zaméstna dvé
prodavacky z divodu necekanych udalosti, které mohou nastat, naptiklad nemoc,
¢erpani fadné dovolené nebo potfebny dohled nad prodejnou v piipadé vétsiho mnozstvi

zakaznik.

Pracovni smlouva bude uzaviena mezi spolenosti a pracovnicemi. Sjednand hruba
mzda bude Cinit 18 000 K¢. Jako motivaci pro zaméstnankyné jsou vyrazné 50% slevy
na nakup v obchod& Miss Sixty spolec¢nosti Sedlackova Store, s.r.o. V piipadé, Ze se
podnik na trhu dobie uchyti, do budoucna majitel planuje pfidat prodavackam ke hrubé

mzd¢ urcité procento z prodeje. Prozatim vznikaji spolecnosti naklady ve vysi:
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Tab. €. 7: Mzdové naklady spolec¢nosti Sedlackova Store, s.r.o. na dvé pracovnice

Predmét Naklad v % ze mzdy Naklad v K¢
Hruba mzda - 36 000
Sociélni pojisténi 25 % 9 000
Zdravotni pojisténi 9% 3240
Superhruba mzda - 48 240

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

5.1.3 Energie

Vzhledem k mnozstvi a spotiebé uvazovanych elektrickych zafizeni si spole¢nost
nechala zjistit pfibliznou ro¢ni spotiebu elektiiny. Zalohy uvedené v tabulce ¢. 9

vychazi z této kalkulace a je k nim pfictena 10% rezerva.

Odhad spotieby plynu je udélan na zaklad¢ informaci od spravce nemovitosti.

5.1.4 Zabezpeceni majetku

Prodejna a skladovaci prostory budou zabezpeCeny pomoci -elektronického
zabezpecovaciho systému. Zabezpeceni majetku je podminkou pro uzavieni pojistné

smlouvy s pojistovnou.

5.1.5 Pojisténi

Spolecnost si nechéd pojistit majetek a rizika pojiStovnou. Podle zpracované nabidky
pojistovny Kooperativa, a.s., Vienna Insurance Group pfipadaji v ivahu tyto typy

pojisténi, které budou placeny jednou ro¢né:
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Tab. €. 8: Pojisténi podnikatelskych rizik spolecnosti Sedlackova Store, s.r.0.

Druh pojisténi Piedmét pojisténi Pojistna castka Pojistné
Stavba, ptisluSenstvi budov
nebo staveb, 250 000 K&
Zivelni — pozar, naraz Zasoby 4 000 000 K¢&
Movité véci 900 000 K¢& 7 400 K&
5 Nemovité véci 250 000 K¢
Zivelni — vodovod
Movité véci 500 000 K¢
Zasoby 400 000 K¢
Odcizeni 5218 K¢
Movité véci 100 000 K¢
Vandalismus Movité véci 50 000 K¢ 693 K¢
Sklo Vylohy, dveie 15 000 K¢ 878 K¢&
Vada vyrobku, 1 000 000 K¢
Odpovédnost za Skodu | 2203 K¢
Skoda zptisobena pozarem | 3 000 000 K¢
Celkem 16 392 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

5.1.6 Telefon, internet

Na provozovné spolecnosti Sedlackova Store, s.r.o0. je potifeba zakoupit mobilni telefon
a zajistit internetové pfipojeni pro snadnéj$i komunikaci se zakazniky. Internetové

pfipojeni a telefon maji dohromady mési¢ni pausal 600 K¢.
5.1.7 Celkové fixni niaklady na mésic

Pii vypracovani odhadu vykazu zisku a ztraty je nejprve nutné zpracovat trzby za kazdy
mésic. Podklady lze ziskat naptiklad z prizkumu trhu, trZzeb v odvétvi nebo v pokusném
provozu. Je velmi pravdépodobné, Ze novy podnik nedosdhne piili§ velkych trzeb hned.
Naklady mohou byt naopak neptfiméien¢ vysoke, jelikoz se odvijeji od prvotnich vklada

do spolecnosti a i nadale se pohybuji podle situace, ktera panuje v daném obdobi.[4]
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Nasledujici tabulka obsahuje predpokladané fixni mési¢ni vydaje:

Tab. €. 9: Provozni mési¢ni ndklady spolec¢nosti Sedlackova Store, s.r.0.

Piredmét Cena
Néajem obchodu + sklad 27 890 K¢
Energie — plyn 980 K¢
Energie — elektfina 1990 K¢
Mzdové nédklady 48 240 K¢
Zabezpeceni majetku 900 K¢
Pojisténi 1366 K¢
Telefon, internet 600 K¢
Propagace — prioritni fazeni na internetu 1000 K¢
Celkem 82 966 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

5.2 Naklady p¥i zaloZeni podniku

Na zacatku podnikéni s odévy znaCky Miss Sixty je potieba dostatecné vybavit
prodejnu. Jak jiz bylo feceno, franchisor si klade velké naroky na vzhled a kvalitu
vybaveni obchodu, a tak je potfeba odborny dohled franchisorova architekta. Po
zakresleni a vycisleni zafizeni vznikaji podniku dal§i vydaje, které je potieba

akceptovat pro zacatek podnikani. V pfipad€ tohoto podnikatelského planu se

predpokladaji nasledujici naklady:
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Tab. €. 10: Naklady na vybaveni prodejny a zahéjeni prodeje

Piedmét Mnozstvi v ks Cena v K¢ celkem
Vestaveéné skiiné 2 200 000 *
Stojany na obleceni 6 150 000 *
Stojan na boty 1 35000 *
Kiesla 2 40 000 *
Stal pro pokladnu 1 15000 *
Police 7 56 000 *
Zrcadla 3 9 000 *
Koberec 1 10 000 *
Figuriny 5 40 000 *
Tapety - 7000 *
Sluzby (stavebni upravy,
instalac}; ilébytku, V}'Ijmal}‘t/)a) - 200000
Pokladna 1 50 000
Software do pokladny 1 30 000
Telefon 1 2 000
Osvétleni 24 216 000 *
Propagace — letacky, radio - 116 000
Celkem - 1 236 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

*) Jedna se o zbozi nakoupené spole¢nosti Sedlackova Store, s.r.o. v Italii. Dle zakona
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, § 34, odstavec 3, pismeno k), je zboZi

dodané z jiného ¢lenského statu osvobozeno od dan¢ z ptidané hodnoty.[7]
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5.3 Odpisy

Spolecnost se rozhodla vyuzivat stejna kritéria pro daitové odpisy i pro odpisy ucetni.
Jelikoz nékteré vybaveni obchodu piesahuje castku stanovenou zakonem o dani
z piijmu 40 000 K¢ a timto se stava dlouhodobym hmotnym majetkem spole¢nosti, je

potieba z tohoto druhu majetku vypocitat odpisy.

Spolecnost si zvolila rovnomérny styl odpisti. Rovnomérné odpisovani je vyjadieno
procentem z potizovaci ceny, které¢ je uvedeno v zékonech o dani z pfijmu a vypocita se

podle nasledujiciho vzorce:

Potizovaci cena

100

* Rocni odpisova sazba = Rodéni odpis

Vestavéna skiin spada do odpisové skupiny ¢islo 2. Doba odpisovani je 5 let, kde
Vv prvnim roce je hodnota ro¢ni odpisové sazby 11 % a Vv nasledujicich letech
22,25 %.[7] Potizovaci cena jedné vestavéné skiiné je 100 000 K& a v majetku

spole¢nosti jsou dva kusy.

Tab. €. 11: Odpisy vestaveéné skiiné spolec¢nosti Sedlackova Store, s.r.0.

I. rok Il. rok I1. rok V. rok V. rok

22 000 K¢ 44 500 K¢ 44 500 K¢ 44 500 K¢ 44 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Druhym a zaroven poslednim majetkem podléhajici odpistim je pokladna. Tato polozka
se fadi do odpisové skupiny ¢islo 1. Doba odpisovani jsou 3 roky, kde v prvnim roce je
hodnota roéni odpisovaci sazby 20 % a v nasledujicich letech 40 %. [7] Pofizovaci cena

této pokladny je 50 000 K&.

Tab. ¢. 12: Odpisy pokladny spole¢nosti Sedlackova Store, s.r.0.

I. rok Il. rok 1. rok

10 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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5.4 Variabilni naklady

Letni kolekce je vSeobecné méné financné zatizena nez kolekce zimni. Na prvni rok
podnikani se spolecnost rozhodla vynalozit 1 000 000 K¢ na letni kolekci a 1 500 000

K¢ na zimni kolekeci.

Jelikoz se jedna o variabilni naklady, spole¢nost pfedpoklada jejich zménu v prubéhu
podnikani. V ptfipadé, ze by nebyl problém s prodejem nakoupeného zbozi, majitel
uvazuje o zvySeni hodnoty objednavky o 10 % ve tietim roce. Vzhledem k velikosti trhu
a umisténi prodejny je predpokladand velikost objednavky v prvnim a druhém roce
1 000 000 K¢ spise podhodnocenym odhadem, ale spole¢nost musi brat ohledy na velké
prvotni vynaloZeni penéznich prostiedkd pii zakladani podniku. Po ustdleni prodeje a
ziskani stalych zédkaznikl se d4 jiZ zminéni nartist objedndvek ocekavat.

Tab. €. 13: Pifedpokladané ndklady na nédkup zboZi v prvnich tfech letech podnikani

Cenav K¢
Piedmét
l. rok Il. rok 1. rok
Letni kolekce * 1 000 000 1 000 000 1100 000
Zimni kolekce * 1 500 000 1 500 000 1 650 000
Doprava 24 000 24 000 26 000
Celkem 2512 000 2512 000 2 776 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

*) Jedna se o zbozi nakoupené spole¢nosti Sedlackova Store, s.r.0. v Italii. Dle zakona
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, § 34, odstavec 3, pismeno k), je zbozi

dodané z jiného ¢lenského statu osvobozeno od dan¢ z ptidané hodnoty.[7]

Pti planovani variabilnich nakladd je potfeba pocitat i s rezervou na vydaje, jako
napiiklad sezonni dekorace, polep vyloh, €istici prostiedky a ne¢ekané vydaje v hodnoté
15 000 K¢.

5.5 Trzby

V zavislosti na stanoveném mnoZstvi objednané¢ho zboZi se odviji 1 trzby. Mimo
naklady je také podstatné stanoveni marze, kterou spole¢nost na proddvaném zbozi

bude mit. Spolec¢nost Sedlackova Store, s.r.o. prozatim uvazuje marzi 100 %. Podle
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vykazu v pfilohach této prace lze zjistit, za jak dlouhou dobu firma dosahne zisku.

V tabulce je uvedena tfileta prognoza.

Tab. ¢. 14: Piedpokladané trzby spole¢nosti v prvnich tiech letech podnikani

Objem zbozi v % Marse Trzby v K&

z celkového prodeje I. rok I1. rok 1. rok
50 100 % 2500000 | 2500000 | 2750000

20 80 % 900 000 900 000 990 000

15 40 % 525 000 525 000 577 500

10 — doprodej 0% 250 000 250 000 275 000

5 — vyprode;j Y potizovaci ceny 62 500 62 500 68 750
100 - 4237500 | 4237500 | 4661250

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Podle rozpisu v tabulce je zfejmé, ze spolecnost planuje prodat celé objednané kolekce
v daném roce. Nejdiive bude nabizet zbozi s 100% marzi a predpoklada prodej 50 %.
Tento prodej by mél jiz nakoupené zbozi zaplatit z celé ¢asti. Nasledujici zlevnéni
kolekce o 10 % pocitd mimo jiné s vyuzitim slevovych kupont, které byly zakaznikiim
nabizeny v reklamnich akcich. Pfisti slevy jsou jiz 30%, prodej za ndkupni cenu a jako
posledni krok bude spole¢nost zékaznikiim nabizet zbytek kolekce v hodnoté poloviny

z ndkupni ceny, coz by mélo pfilakat dalsi zakazniky.

Marze se v druhém a tietim roce bude pohybovat stejnym zpiisobem, ve tfetim roce se

zvysi objem nakoupeného zboZi o 10 %.

45



6 Vyhodnoceni moZznosti realizace podnikatelského zaméru

Pro vyhodnoceni mozZnosti realizace podnikatelského zdméru byly vypracovany
dokumenty, které 1épe pomohou vyhodnoceni odhadnout. Zpracovanymi dokumenty
jsou Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za prvni tfi roky podnikani, coz je v létech 2011 —
2013. Na zaklad¢ téchto financnich vykazl lze konstatovat, ze spole¢nost Sedlackova

Store, s.r.0. bude hospodafit nasledujicim zpisobem:

Tab. €. 15: Vysledek hospodateni spolecnosti v nasledujicich 3 letech

Rok Popis vysledku Vysledek hospodateni
hospodateni v tisicich K&

2011 Ztrata 289

2012 Zisk 665

2013 Zisk 825

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Celé finan¢ni vykazy jsou uvedeny v ptilohach.

Tato prace se zabyva pravdépodobnym a ocekdvanym vyvojem hospodateni spolecnosti
Sedlackova Store, s.r.o. Mimo této tivahy je dilezité se zaméfit na situace, kdy by se
prabéh lisil od planovaného vyvoje. Jsou zde zpracovany dva zptisoby moznych scénait
— pesimisticky a optimisticky. Pesimisticky vyvoj lze ptedpokladat v situaci, kdy
spolecnost nebude schopna prodat predpokladané mnozstvi zboZzi. V piipadé, ze by

objem zbozi, marze a slevy zlstaly nezménéné, vyvoj by mohl probihat nasledovné:
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Tab. €. 16: Pesimisticky odhad hospodatského vyvoje spolecnosti

Objem zbozi v Trzby v K¢
% z celkového Marze
prodeje . rok 1. rok [1. rok
30 100 % 1 500 000 1 500 000 1 650 000
10 80 % 450 000 450 000 495 000
20 40 % 700 000 700 000 770000
20 — doprodej 0% 500 000 500 000 550 000
10 — vyprodej | "2 pofizovaci ceny 125 000 125 000 137 500
90 - 3275000 3275000 3602 500

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

V ptipad€ pesimistické varianty by spolecnost nejen prodala méné zbozi se 100% a 80%
marzi, které jsou velmi podstatnou polozkou prodeje, ale také nedoslo k prodeji celé
kolekce. Zbylé zbozi, které se nepodafilo prodat, by mohlo zvysit naklady na
skladovéni. V pfipadé, Ze by se tato situace opakovala, spole¢nost by zbylé¢ obleceni

mohla prodévat ptes internetovy obchod se slevami.

V Gvahu je potfeba brat i variantu, ktera by byla vyraznéji lep$i, nez spole¢nost
planovala. Optimistickd vize je uvaZovéna bez zmény objemu zbozi, marze a slev,

pouze se bere v tvahu zména mnozstvi prodaného zbozi.
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Tab. €. 17: Optimisticky odhad hospodéiského vyvoje spolecnosti

Objem zbozi v Trzby v K¢
% z celkového Marze
prodeje . rok 1. rok 1. rok
65 100 % 3250 000 3250 000 3575000
20 80 % 900 000 900 000 990 000
10 40 % 350 000 350 000 385 000
5 — doprodej 0% 125 000 125 000 137 500
vyprodej "> pofizovaci ceny - - -
100 - 4 625 000 4 625 000 5087500

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

V ptipadé, ze by optimistickd varianta trvala déle neZ pouze ndrazov€é, mohla by
spole¢nost vyuzit finan¢ni prostiedky na nédkup vétsiho mnozstvi zbozi, ¢i uvazovat o

otevieni druhé prodejny napiiklad v jiném kraji.
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Zavér

Cilem prace bylo popsat zaloZeni podniku a vybrat vhodnou pravni formu subjektu,
zpracovat podnikatelsky zamér a komplexné vyteSit otazky finan¢niho planu,
personalniho zabezpecCeni, obchodni taktiky a realizace zalozeni podniku v ramci

podnikatelského zaméru. Na zavér probeéhlo zhodnoceni moznosti realizace zalozeni

podniku a jeho rozvoje dle podnikatelského zaméru.

Spolecnost Sedlackova Store, s.r.o. je existujicim podnikem, jehoz hospodareni
odpovidd nejen zpracovanému financnimu planu, ale i planim podnikatelskému,

organiza¢nimu a marketingovému.

Finanéni plan je vypracovan na nasledujici tfi roky. Uvadi ptedpokladané néklady a
trzby v téchto letech a nechybi zde ani prvotni vydaje vynalozené na vybaveni prodejny.
Spolecnost Sedlackova Store, s.r.o. by se méla béhem prvnich dvou let velmi dobte
adaptovat potfebam trhu a zédkaznikiim a dokonce velmi dobte prospivat. Novy zacatek
podnikani vSak nezavisi pouze na zpracovanych prognézéach, ale také zalezi na
odbornych znalostech budouciho podnikatele, jeho piedpokladim, dovednostem a

zkusSenostem z praxe.

Skok do zivota podnikani s sebou nese velké riziko a nejistotu, se kterymi je potieba
pocitat, a podle slov Friedrich Nietzsche: “V lidském Zivoté jsou dvé tragédie. Prvni je,

3

ze se Vam nepodari dosahnout toho co chcete a druha je, kdyz se Vam to podari.*
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Dostupné z http://www.xn--ivnosti-cxb.eu/
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Priloha A:

<crm

REGISTRACK WiETD

CAST A - PODMNIKATEL
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11 Datum ust: i do funkoe odpovedného zastupoe [

12 Ustanoveed odpowidnito istupoe oo pledmity podkin

g ¥

13 Provozovna

(3) nboey e Ib)éisbpop'mé c)HsbaWiId)PSC
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h) nazev provocowny [l)uvis;ﬁm
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Priloha B:

< 2" SEZNAMOBORU CINNOSTI
c NALEZEJICICH DO ZIVNOSTI VOLNE

.VYROBA, OBCHOD A SLUZBY
seosmafdusto  NEUVEDENE V PRILOHACH 1 AZ 3
ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA"
padaci razithn

CiSLO DBORUY - NAZEV

1) Posiytovdini sheiob pro zemddsistii, zohracniohi, ybrikFstii, kecnict 2 mysiuost
2 Cinrost odbomiho kesniho hospodife

3] \yhatovowini besrich Rozpodifakyeh plind 3 snow

4] Makladani & reprodulednim materibem lesnich dhewn
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) napes
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Priloha C:

Nez zacnete vypliovat tiskopis, piectéte si, prosim, pokyny.
Finandnimu (fadu v, va, pro

( )

01 Danowe idertifikacni dislo
[I:IZJLIIIIIJIJJ

02 Registrace | azndmeni zmlny"}

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro pravnické osoby

a) kdani z prjme pravnickich osch [:
b) k dani = pFidané hodnoty Duﬁuﬁntmﬁmﬁm
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) b dani s C Joseame (1 12,001, )
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18 Adresa pro donséovini (pouze v plipads, o neni datowd schrianka);

a) uliee & Eislo onentalni, st obes a disky popisné
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b) cbeo
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)
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a) iC
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1. Ulos @ figlo onantadni, &dst oboe o disko poplsnd

( (I TR R N - { N Y R N (R (N ——
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PROHLASUN, ZE VEECHNY MNOU UVEDENE UDAJE v TETO FRIHLASCE K REGISTRACI J50U FRAVDIVE A UFLNE
A STVRZULN JE SVVM PODPISEM A JSEM 51 VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNO.

Udaje o Zhstupsi: b zhstupes:
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1 1 1 1 ]
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) IS N NN N [ [N — — —
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1
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Jmenal-a)a prament | Vetah k prinvmicke osobe
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Catumn

vy )

o Viastnonuini podps
dafouihe subjkty | osoby cprwnénd k podpisy

60

") muhesdied se dhrindte



POKYNY K VYPLNENI PRIHLASKY K REGISTRACI

pro pravnické osoby
Finandnimu Ufadu v, ve, mmhmminmmhm lmmzmmwdushpcdes&wmuemb;
o Damvedemﬁknmcelopnpﬂm 9! vypim‘ wad. Z '
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muﬂh-ﬂmummmé&o&h@whm ke klerd s vztabu)
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Priloha D:

Temio
EPYii:

Datum zapisu:

abchodni rejsifii sickiron saall "Kr d v Pleni dne 20.4.3012 v 11-10:30.
z bchod: ]S joky podep njsicy soud v N DEZAGESAT" v

Uplny vypis
z obchodnino rejstifku, vedendho

Krajskym soudem v Plzni
addil C, vioika 26684

14, listopadu 2011

Spisova znacka:

C 26684 vedena u Krajského soudu v Plzni
zapsano 14. listopadu 2011

Obchodni firma:

Miss Sty Plzen s.r.0.

Zapsano 14, listopadu 2011
vymazano 5. prosince 2011

Sediackova Store s.r.0.

zapsano 5. prosince 2011

Sidlo:

Plzen, Sedlackova 191/9, PSC 301 00
Zapsano 14, listopadu 2011

Identifikaéni éislo:

291 22 180
Zapsano 14, listopadu 2011

Pravni forma:

Spole€nost s ruCenim omezenym
Zapsano 14, listopadu 2011

Piedmét
podnikani:

wvyroba, obchod a sluEby neuvedens v piilohach 1 a% 3
Zinvmostenského zakona

Zapsano 14. listopadu 2011

Statutdrmi organ:

jednatel:

Monika Strobachova, dat. nar. 19. prosince 1989
Plzen, Celakovského 858/3, PSC 301 00

den vaniku funkce: 14, listopadu 2011

zapsano 14. listopadu 2011

Zplisob jednani;
Jménem spolecnosti jedna jednatel.

zapsano 14. listopadu 2011

Spoleéniei:

mMonika Strobachova, dat. nar, 19, prosince 1989
Plzen, Celakovského A543, PSC 301 00

Viklad: 200 000,- KE

Splaceno: 200 000,- KE

Obchodni pedil: 100%%

Zapsano 14, listopadu 2011

Zakladni kapital:

200 000,- KE

Zapsano 14, listopadu 2011

Udaje platné ke dni: 20.04.2012 06:00
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oddil C, vioZka 26684

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud Plzen

Udaje platné ke dni: 20.04.2012 06:00 212
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Priloha E:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plnem rozsahu

ke dni 31.12.2011
(v celfch tisicich EK&)

MRy 4 widlo bl Erinoloy

EedliZkova Store, =.r.o.
e Sedlatkova
Plzedfi
30001
Oeraalan| TEXT E::: Slariednos v Slerim obdod
. n e e
I, Trity za prodej i a1 4 237
r Niiklawdy wyrmiodnd ra prodand zbesi 0z 2 512
* Obehodnl marke f-Ay| 03 1 725
. “Wkony {akna) | o4 o 0
Wi | Triy za prode vaskich wrobki & difeb 05 o 0
2 | Zména savu méscb viastnl Simnosl a6 ] Q
3 | Auivace a7 o 0
B. Vykonows spotfeda B1.+B2)| 08 1 403
B 1 | Spofeba matoridlu a anargio a8 986
2 | Sualhy 10 417
- Pidard hadnota M-A=iLB)| M 322
C. Ouabri naklady [soulel C.1.aFC4) | 12 579
1. | bociowd ndidacy 13 432
2 | Odmsny Benim crgan spoleinasti adrdsha 1
3 | Mamdy nasociainl zaberpateni a zdmvotnl pagkient 1§ 147
4. | Sacini nkdady 16 o 0
<] Dané a poplatky 17 o 0
E. Cdpisy dizuhadabéihn nohmotngiho a hmatnédha majedo 18 a2 0
n Triby 2 prodeje Souhodebaho magtiy & malera ot +mzy| 19 0 0
1. Trity z prodaja diou hod obé ho maatku 20 0
2 | Trby z prodaje matenis pd| ] 0
F. Zistatkowd cona prodaného diouhodob. majeto a matwnalu (F.1. +E2) | 22 o 0
F. 1 |Zisiskovh cena prodaného diouhadabéhng majetku 23 o 0
2 | Prodany matenal 24 o 0
G Zména savy fﬁd&'\'ﬂﬁ"&\'l"}i‘t‘ﬁh pokadek v peoeaEni a5 o 0
oiiash A kompiesnich nakdadl pfistich obdobi
v Dstatni provoani winosy 26 o 0
M. Cistaini provozni néklady a7 o 0
. Plevod pravaznich vinasd 28 o 0
I Plawad provoanich réikadd 29 o 0
Prowozni vishedsk hospodaieni [zohiednini poladek (+). a2V | 30 -289 0
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IC:

Caradenl TEXT E,: Siogtednost v ddemnim obdobl
. : o e
W Traty 7 prodage mnmch papkil & podith # a LU
i Prodand cannd paply & podily 2 0 0
WL |Vynosy z dicuhodobitha franénibo majetke jsoudetWIL1 aEVILR) | 33 1] 0
WL, [Vamesy = pad il w awkdamych a fizanych osobdoh aw enich " a 0
jednotkiich pod podstatreym Wivom
2. |Vinosy zodsinich disuhodobych cennych papir & podid » 1] 0
3. |vynosy 2 oslatnihe douhodabaha finantnig mag ki & ] Q 0
VI [Vynosy = kritkodabdha finaninio majetky a7 Q 0
& Mikady z irantniha majotia ] Q 0
1%, W inosy 2 plecandn| & nmjch pagiria dervall 3 L 0
L Mak e 2 placandni cenrych papin 8 derdndi 40 Q 1]
M. Zmiina sievu mezeny 8 opavigch palafek ve fnantni oblast i1 Q (1]
. \ymosavt Craky 4z Q Ly
In. Mdikdadond dnsky 43 1] 0
1| Ostatni inantnl wnosy 44 ] 0
o Deatakni Snandai asklady 45 Q 0
XL |Pheved finandnich vynosd 46 4] 0
=  fervod finaninich nakiadl 47 [u] 0
. Finanfnii wyskedek hospodafeni [zohlednéni poketok V. az P | 48 4] 0
a Draf z pfijmd za bédnou Sinnosd Qi +02)| 48 [i] 0
a1 |-splaing 50 a LU
2 |odiaand 1 i} LU
e .o = 289 B
XL |Mimoladng vinoey 5 L1
R Mimafiding raklady 5 1] 0
& Dafi z plijmd z mimcofidnd Srnost (21+57 | = a ]
5 1. |- splaind &5 a 0
2. |- olatens L a 0
. Mimatadng viskedak hospodalen pm.-R. -5) | = Q 0
T e podily na wipskedku hospodadari spoletnikinm (+-] 58 a a
e e ® -289 0
e 285 0
Sostveno drm: Podpisowy zienam sishddmiha ongénu Gdotni jednotiy nobo
2142012 podpisowy ziram Ferick osoby, ke ja GEetni pdnofou
Privn| forma Géetni jednotioy (Ors0ba oopovidna 7a Gbalnichd (jmana & podpis)
spolefnost & rufonim ocmozemfm Monika Strobachowd
Pledmet podndani Orsoba oopovednd 7a Obaind zavirky (mano A podps)
koupé zbofi za tdfelem jeho dal#iko prodeje |Monika Strobachovd
tal: linka:

e g * PR i - b o
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Priloha F:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plnem rozsahu

kedni 31.12.2012
(v celfch tisicich KZ)

e @ shilic il | ednciy

EedldZkova Store, s.r.o.
I& edlAEkava
Plzed
30001
Oemalanl TEXT r{i!h.s Sharietnost v e inim clsaobi]
2 b E L i
1. Trity za prodej ki o 4 237 4 237
A Naiiady wynaicdsné na prodand zboi 0z 2 512 2 512
. Obchodni marke fl.-A) | 03 1 7258 1 725
n Vikony RREEIIE S A 0 o
L1, | Triby za prodej vastich virobil a sudoh 05 [n] o
2 |zmene stavi zascb vissini Sinncss 06 0 0
A | Auivaco o7 o o
B. Wikonovh spolfeba Bi+B2) | 08 417 1 403
B. 1. | Spofebs matensu 3 anarpe 09 o =1-13
2 | shby 10 417 417
* Piidars hodnota fl-A =B | 91 1 308 322
Ceabri naklady (soulaiC.1_azC4) | 12 R79 E79
c 1 el vt iy 13 432 432
2 Odmény Sanim organy spokeénasti adndsia 14
a8 Néklady nasociiini zabazpeieni a odravotni popiéni 15 147 147
4. | socami naussy 16 0 i)
. Danb a poplatiy 17 0 o
E Ddpisy divuhadabaha nehmotnaha 8 hmalného maj u 18 &4 E ¥
i Triby = prodeja dounadobého majetku & matorii L =imzy | 18 0 o
WA | Trisy 2 prodaje douhodabibe majetkuy 20 i)
2 | Trioy z prodaje malendlu k4 o] o
F. ZisAathow cena prodaného diouhodob. majeliu a mateidly (F.1. +F.2) | 22 o o
F. 1. |Zislatkova cena pradansho dicuhodobsha majetku 23 0 o
2 | Prodany mulensl 24 i} o
G. Zmdna v s zery @ opramich polatek v peowozn| 25 v} V]
oblas§ & komplesnich nalad o pfistich abdobi
. Oistatri provazni synasy 26 o] o
H. Cistalri provaeni ndklady 27 0 0
V, Piwvod prowoznich wynosd 28 i) 1]
I Pfavad pravamich ndkadi 29 0 o
Frovoeni visledek hospodalen [zahiedndni polodek (+), a2v) | 30 665 -2B5
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1é:

sl TEXT EB;"; Shuteinoal v dsinin obdob]
. " = Mh;!m rrﬂzjm
i Triby z prodoje cnmych papin & podild | a i}
J. Prodané canné papiy a podily 1z a o]
WL [vinesy 2 dkuhodobeho Fnantaibo majetky (soudsVILYL &2VIL3) [ 33 0 0
Wi 'rl'j'rlm:,- z padili v u'rﬁ.'lu_ri-[‘.h a fizanych osobich a v metnich 2 0 0
jednatkach pod padstalrgm Wivem
2. |Vymosy zosatnich diouhodabych connyjch papicd a podidd a5 1] W]
1 |vymosy = osmtnihe dowhodabéhn finanénibo magto an a ]
WL |Wymnosy = kntkodobéha finandn o magtku ar [u] o
K. MiaHady 7 Brandaiha magsl 38 0 0
. [Vimosyz plecondni canych papirda der 0 0 i]
L. Malady z pfomndni conmych papind a dedsahi 40 a o
W Zméina FlEvu mIE A opEvngTh poicdek va Tnanénl ablast a1 il li]
X VnosoVE iy 43 a i}
N A A o (roky 43 a i
HL. Oistaini inandni wnasy 44 li] 4]
o] Orstatn| fnantni nékiady a8 [u] o
X e Tinantnich vimasd 46 [u] 0
P. Pienvod finantnich nikladd a7 0 0
. Finanni visiedek hospodaleni [zonlednani polodek V1. a2 P) | 48 0 0
Q Chaf z pHymid za bédnou Sinnast @1, +92) | 48 126 i
a1 |-splaina 50 126 0
2. |- ocdladend 5 [u] 0
e kb e .31 - 539 -289
XL |Mimatidng vinosy L= o
R M miatiading: risklady 54 i] o
5 Diaf z pHjmd 2 mimatidng Snosti (51+5.2) | % 0 0
5 1 [|-spaiea 56 0 0
2 |-ediazens 57 i} o]
. Mimafidy wslodok hospodafoni o R-2) | ose [¥] i)
T. Piewnd podily na wyskedku hospodafani spakeénikim [+-) 2+ a i}
o e D e n 2 539 -289
o | bty il i e &1 EES -289
Sestavens dna; Podpsovy zaznam siahutamiho agana Gletni pdnolky naba
21 4 2012 podptovy zaznam fyricks asaty, kerd jo Gatnd fdnatou

Pt Bormia Ot ppdioby
epolednoet &8 rulenim cmezengm

Deaaba odponddnd 28 obalmehd (a0 & podms)
Monika Strobachova

P maft podnisani
koupsd zhofdi za dfelem jaho daldiho prodeje

(Drsoba odpovidng za 0betni zivick [jméno a podps)
Monika Strobachova

tal: Inka;

B
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Priloha G:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

iz £ Sl oy

Cedlalkova Store, 8.¥.4.
16 Sedlatkova
Plzaf
30001
Caralanl TEXT E“: SiarieBnast v Odiinim cbeiobl
. : : e —n
i Triby za prode] Zhodi o1 4 661 4 237
A Miklady wyrisiode vis res prodand zbesi 0z 2 776 2 512
+ Cechodnl marks fl-A)| 03 1l 88& 1 725
iL. \yony (1. az03) | 04 o V]
W1 | TeBvy za prode) dashich visabki & slifeb 05 1] ¥]
2 |Zména smuw z8sch viastni Enoss 06 o o
3 | AMivace o7 o o
B Wyionova spotfeba B1.+82) | 08 417 417
B. 1 |Spofebamaterdisl a anargio 04 o ¥]
2 | Sudby 10 417 417
- Pidand hodnota lL-A+iL8)| M 1 468 1 308
C. Oabni naklady [soulet C.1.afC4) | 12 579 579
C 1 | Mocows naiacy 13 432 432
2 | Odmény Senim crgénu spoleinosti adndsha 14
- | Haklady na sociainl zaberpaleni a pdevobni poiil énd 15 147 147
4. | Soodini nakiady 18 o o
o Darits a po platky 17 o 0
E Od pisty dicuhodobého nahmolného a hmatndha majbo 14 64 64
n Triby £ prodeja doubodobsho majstiu & mate ki L emzy| 19 o o
WY | Triy = prodejs douhodobsho magtki 20 o
2 | Tribyz prodeje materdy 21 i) V]
F Zistathova cana prodaného diouhodob. maglu & materdlu (R, +F2) | 22 o ]
F. 1. |ZissEoed cona pradansho diouhodabéha majotku 23 V] V]
2 | Prodanf matersl 4 [+] ¥]
= Zmiina stivu razery & opravmjch poladek v provazni a5 o o
abilask 8 komplesnich nakad) plislich obdobi
W, | Cutaini proveeni winasy 28 o o
H Cstatni provozni naklady ar (K] o
W Phevad prasazrich winosd 28 i) V]
1. Plavod provasmich nakadi 29 1] o
Provozni wshkidak hospodafoni [zohlodnéni polatolk (+). az'V) a0 B25 665
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€

Cenateni TEXT

Lo
Fhadlan

Shulenosl v odeinim obasbl

il

Wi Teby = prodeje canmych papind a podil

J. Peodiand cennd paping 8 podiy

WL [Vynosy z diouhodobéha finanénihe majstio

[Bouet VLY. aViLa)

WEnasy z podild v oviadanych A fizenych asobach A v obamich
jednoticich pod podstatmem vivem

2 [Vynosy z ostalnich douhodabgch cennydh papid & podilo

3 [Vynosy z oslslrsho dlouhodobého frartnho megeky

WL Wynosy z knitkodobého finandniho mapetioo

B Nakiady = fnanénhio majatiu

IX. [Vinoey 2 pfecendni cannpeh papid & desv 380

L Makady x plaosndni cenmpch papini a dedvitl

| Zmndinan sEmvu nomarv @ aprmvmych poiodok vo finanéni oblasti

M [Wgnosavd Grky

M. Nakadowd iroky

X1, D@l Bnantnl wnogy

0. Ostahi fnantni naklady

XL Pémeod frantnich wnosd

Els|k(E]n

P, Piovod frandnich nékladd

5 Fnanéni vwyslodok hospadafoni

{zohiodnéni poladok V1. aZP.)

&

[=Ri=1=] =) =]=]Q=]j=] k=) =] =] =] R=) k== E=}}§=]} §=]

o Qoo oo|lo|Io|lo|e|o|ooe|ael o | alo|o

[} Daf = plipno za bl Enow Sinndsl

(@1 =02

-]

- splatnd

&

|
|
] e

[y
b | B
T |

2 |- odicfond

[=]

[=]

= [Wiskedeh hoapodaleni 2o bEErou Snnoesl
el vy Sk, hingedid il + Shirohel vl Pkl - .

@&
&
L]

w
(W]
i

Xl Wi mad S red vinasy

[=]

R. [Mimoisdrs nakiasy

3 Dt z plijmd z mimofddnd Snnoasti

[8.1+5.2)

» mpiatnd

g A

2 |- odicdens

]
=8

" |Mimefadey vyskadak haspodatent

(N, - R -5.)

4

olo|lo|o|o

olo|lao|lo|la

T. Pevod pioddils na viysadion s po-dale ni spoladaikim [+-)

2

™ I wsindek hospodafoni za OSatnl obdobi (+-)
23 £

. sl £ AL ictadmnid « Th

66E

E39

[i1]

B25

GES

e cepadaleni pad andnim
s

Moisiadek h
R ey

et el + rnandnl

PO + mimohand viraey - R |

Sestawana dne:
21.4.20012

Padpmsony rhriam skahubbmibo aganu eletni pdnatky naba
podpisovy zhenam fyzické osoby, kiend B 0Selni jadnokou

Prérmi forma (dotni jodnatky
spolefnoat 8 rufenim omezenim

O=oha adpaviidnd za (fetnichyi (jméno a podpis)
Monika EStrobachows

Frodmét podnilsani
koups® rholi za dielem jeho dal2iho prodeje

Ozoba odpaviidnd za Gfetni zivdrka (jméno a padpis)
Monika Strobachova

Lal: nka:

Ay g, PR il e e
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Priloha H:

ROZVAHA

v piném rozsahu

kedni 31.12.2011

Hézev & sido 0deini pdnoliy

Cadiifkova Etore B.¥.O.

{v celych tisicich K&) Sedl&tkova
Plzafi
I 301 00
Oonadani AETRA ﬁ;‘i B (i obolobi Wikt 2, cohadobs
: n o :
AKTIVA CELKEM (=B =C =00 | 001 102 -32 570 0

A Potledivky 2a upsany zakladni kapisl o0z i) Q o LU
E. Diguhadaty magaisk (Bl =20+80)| 003 a50 =32 218
B. 1. |Dicuhodoby nehmotry majetek | soutet BL 1.2 BLE) | 004
B L i |ravac vidaj 005

2. |Nebmotng wisedky vigkumua vivoa [

3. |sotwars oa7

4. |Dcerileind préva 008

5. |Goodwil 00

6. |ing diouhedotsy nehmatsy majetek 010

7. |Wedokondemy diouhadoty nohmaony maje ok 1

8. |Poskytnuie zakhy na dlouhodoby nehmoly Mk 012
Bl |Dlcuhodaby hmotny maeisk  (soufet BAL1.azBAY | 013 250 =32 218
B L 1, |Pozemky 04

2, |Swvby s

3. |Samosiabeg movitd vid A scubory mastich il 016 250 =32 218

4. |Passiniskd colky trvalich porosti 07

5. |Zamadni slado a tabna zvitela 018

8. |ding diouhedoby benolng majelek 019

7. |Nedokonieny dicuhadoly himaty majetek 020

8. |Poskyinuie ziloby na diouhadabey hmobny majelek 024

9. |Ocefovad rzdilk nabytemu majeis 0z2
BNl  |Dlsuhodoby Enantni majelek  (soulsABILY. a2 BT | 023
BL1. |Podilyv ovidamjch a firanjch osobéch 24

2. |Podily v O&otnich jpdroticich pod podstatmym vikem 25

1. |Ostrni douhodobé conné papiny & podily 28

o [Pty 3 iy - ovtaajici & Nolic osoba, -

pad=tainy vise

5, Ding dicuhodody fnantni majelek 028

8. |Pofizowany diouhodoby fnanini majes sk 020

T. |Poskytnuid zaloby na diouhodabey finanéni majetok 30
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18:

Ceralent MTIA, Et;'?: BitEnés e obdobi Wil (2. obdabi
s : : e e M e
c Obédna aktiva [CL+CIL+Cm +C) | aN 452 452 a
= | Zasoby (sowl=C. LY. &2 CJG.) | 032 400 400
ClL1  [Moors 033
2. |Nedokondand vwoba a poloiovany fix"]
3. | vymobicy 035
4. |2vitala 038
5. |Dod 037 400 400
fi. |Poskytnuih r&iohy na Sisoby 38
CL Dlcuihodabs pohlada oy (souded CU0. 9. &2 C.NE)| 030
G0 |Pohledaviky z abchodeich vetahi D
2. | Pohlodinky - oviadsjici a fidici csoba 01
3. |Pohlediviy - podsiang vi a2
N ;mn;hfrky za spolelniky, Hemy drulstva a olasinky 43
5. | Dlauhddobé poskytnuk calaby L2
6. |Dohadné Gty mkipmi 045
7. |dné pohkadavioy il
8. |Odiofens dafoed pohledivia 7
ChL Kritkodabéd pohled vy (soudat CIN1.aE C.0ID) | O&8
CiL1. |Pohlodivky z chohodnich wetahi i)
2. |Pohledéity - oviadajici a Adicl osoba 050
3. |Pohledaviy - podstetn g vie 051
" an_ud::.-k:.r:.n spolodniky, tlony drufstva a GSasnicy o5n
sdrubari
§. |Sccidini zabezpoteni a dmvotni popfiénd 053
6. | St - dafiow ponlediviy a5
7. |Kritkodobé poskytnuté oikalny 055
8. |Dohadné Gty mktbni 056
8. |Jmdh pohbodivicy AT
GV, Kragodaty lnantnl majetek  (soutsl IV a2 G 4) | 058 52 52
ChA. |Penice 050 20 20 LU
2. |ietyvbanikach 050 3z 32
3. |kratkodobd cennd papinya podity 061
4. | Pofizovamy kelkoods by finandni majebalk 062
Ll Casavt razibeni (Dt + D3 | 083
L1 |Madady pfiflich obdobi [
2. |Komplaxni nadady ph#ich obdobl 065
3. |Pijemy pritich obdobi LLii]

i s progrrn, ik s - s heren.
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Ic'—

Crormdeni PASIA 3;:1 Stay v bldndm odel abdoid | St v einubbm Odet obdoli
& B € 5 L]
PASIVA CELKEM (A +B=CL) | 06T 670
A Wihastni kapital (Al +AIL « ANL+ AR+ AV} | DBA -89
Al Zakiadni kapml ALY A l2 ALS) 069 20{'
A L1, |ZdMadni kapital 070 200
2. |Viastni akzie a viagini obehadni pocdly [-) Lo
3. |Zmdiny zikladniho kapial 072
A Kapitakov ndy (soudetA 0 LT a2A 114) [ 073
A.IL1. | Emisni 430 T4
2. | 'Dstalni kapilakow fandy 075
3. | Ocafiovaci rardily z pheasnini majaku 8 zivarks 078
4, | Coafiovwaci mzdily z plemndni ph plamdénad wrr
A Rezerwni fond, nedblitelny fond a ostaini fondy ze zisku o8
(ANLT. +ANLE]
ALY, | Zakonmy rerervnl fond [ Meddbnny fond ora
2. | Slshuthmi a oslabni fondy 080
A, Vyskedsk hospodafani minuych kel AN, =AINT) | 081 0 [v]
AN 1. | Norozdbleny sk minuljch lot 082 1] Iu]
2. | Meubrarsnh Arits minubjch kst 083 1] 0
AW Vysledak haspodafani badndho dSanbho obdabi i+ - o84 -289 o]
Cizi zdmjo (BLL+BlL +BJIL +B.IW.) | 085 TE49 o]
B.l Ramrvy [soalel BLY. a2 B4.) | 088
B.I. 1. |Rezervy podia svisdtnich prnmich pled psi 08T
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Abstrakt

STROBACHOVA, M. Vznik podnikatelského subjektu na zdkladé realizace
konkrétniho podnikatelského zameéru. Bakalatskd prace. Plzen: Fakulta ekonomicka

ZCU v Plzni, 82 s., 2012

Kli¢ova slova: sebehodnoceni a rozhodovani stat se podnikatelem, pravni ptedpisy
V podnikani, zalozeni podniku, zivnost, pravni formy podnikani, podnikatelsky pléan,

obchodni plan, marketingovy plan, organizacni plan, financ¢ni plan

Realizace podnikatelského zdméru zavisi na schopnosti budouciho podnikatele ziskat

nové zakazniky a udrZet se na trhu a na jeho finanéni zajisténosti.

V ramci této prace jsou popsany zpusoby, jak zacit s podnikdnim, zhodnoceni téchto
variant a nasledné vybrani nejlepsi z nich, které je vhodnd pro zamysleny podnikatelsky
zamér. Podstatna ¢ast bakalaiské prace se vénuje zalozeni konkrétniho podnikatelského
subjektu. Je zde vyhodnocena analyza odvétvi, kde podnik bude ptisobit a potencialni
zdkaznici, na které se nabidka spolecnosti specializuje. Dulezitym bodem je
vypracovani plant spoleénosti, které ukazuji, zda by podnik mél v realné situaci na trhu
Sanci a za jak dlouho by zacal byt tispéSnym subjektem.

Dle vypracovaného finan¢niho planu, ktery je prognozou spole¢nosti na dalsi tfi roky,
vyplyva, ze spolecnost mize ocekavat zisk jiz ve druhém roce podnikani. Vstupni
informace tohoto planu nebyly nadhodnoceny, spiSe bylo pocitano s niz§imi trzbami,

nez tomu v tomto odvétvi byva.
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Abstract

STROBACHOVA, M. The emergence of a business entity based on the realization of
specific business plan. Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, p. 82, 2012

Keywords: self-assessment and decision to become an entrepreneur, business law,
business establishment, legal forms of business, business plan, marketing plan,

organizational plan, financial plan.

Implementation of business plan depends on the ability of future businesses acquire new
customers and stay on the market and its financial  solvency.
In this work describes the ways to start a business, evaluate these options and then
select the best of them, which is suitable for the intended business plan. A substantial
part of the thesis deals with the establishment of a specific business entity. There is
evaluated analysis of the sector where the company will operate and potential customers
to whom the offer of the company specializes. The important point is the development
of plans that show whether the company would be in a real situation on the market
opportunity and how long it would be a successful organization.
According to the financial plan drawn up, which is the forecast of the next three years,
the company can expect to profit in the second year of business. Input to this plan were

overstated, rather it was calculated with lower sales than it is in this sector.
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