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Uvod:

Bakalaiskou praci (BP) na téma ,,Pfinosy a naklady eura na ptikladé¢ konkrétniho podniku*
jsem si zvolila hned z nékolika divodu. Zakladnim pfedpokladem pied vybérem tématu pro
m¢ bylo pusobeni v dopravni spolecnosti 24Europe express, kde brigadné pracuji jako
speditérka. Tato spoleCnost je zaroven jedinym podnikem v mém okoli, s kterym mam uzsi
kontakt a stim spojeny jednodussi piistup k datim a informacim. Soucasné osobni praxi
pokladam pfi zpracovani bakalatské prace za velkou vyhodu. Bylo tedy zcela jasné, ze pokud
bakalaiskou praci budu vypracovavat na konkrétni podnik, zvolim si 24Europe express.
Hledala jsem tedy takové téma bakalatrské prace, které by se mi na 24Europe express nejlépe
aplikovalo, a tim se mi zdalo byt pravé ,,Pfinosy a naklady eura na ptikladé konkrétniho
podniku®“. Pro zpracovani tohoto tématu bylo vhodné zvolit si podnik obchodujici
S eurozonou, coz byla také podminka zadani. Toto kritérium 24Europe express zcela spliuje,

nebot’ poskytuje své sluzby vyhradné v ramci Evropské unie.

Téma jsem si zvolila také z duvodu, ze mé zajima problematika tykajici se celé Evropské
unie, a tedy i Evropské hospodatské a ménové unie (EHMU). Myslim si, Ze ackoliv piijeti
eura neni otazkou ne€kolika nasledujicich let, je to Zivé, Casto diskutované téma, tykajici se nas
viech. Vstup Ceské republiky do Evropské hospodaiské a ménové unie ovlivni nejen
podniky obchodujici s eurozénou, ale soucasné i Zivot kazdého z nés. Nas§ stat je ¢lenem
Evropské unie (EU) témét osm let a svym vstupem se k pfijeti spoleéné mény smluvné
zavazal. Kdy k ptijeti eura dojde, vSak zatim ziistava otazkou budoucnosti. Domnivam se, ze
kazdy obcan by mél ve vlastnim z4ymu mit alespont zédkladni ptehled o déni v EU, nebot’

¢lenem Evropské unie je kazdy z nas.

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii otevielo ¢eskym podnikatelim mnoho novych
piileZitosti, zaroven ale pfineslo 1 konkurencni hrozby. Jak se s tim vyrovnaly podniky v nasi
zemi? Vstupem do EU se zaroven ¢lenské staty zavazuji piijmout euro jako spole¢nou ménu.
Podminkou je splnit Maastrichtskd konvergenéni kritéria, které jsou pro fadu stath velmi
svazujici. Jaky bude dal$i vyvoj v ¢eském podnikatelském prostiedi? Problém pfijeti eura

neni aktualni jen v Ceské republice, ale i v celé fadé dalsich stati. Vzhledem Kk sou¢asné



ekonomické situaci v eurozong nariista v Ceské republice vlna skepticismu vidi piijeti
spole¢né mény. Je vitbec pfijeti eura spravnou volbou?

Této problematice bych se chtéla vénovat v teoretické ¢asti své bakalaiské prace. Nejprve se
pokusim shrnout zakladni fakta tykajici se Evropské ménové a hospodaiské unie, od historie
az po soudasnou situaci. Dale se budu zabyvat potencialnim &lenstvim Ceské republiky
V eurozong, zda piijmout euro ¢i nepiijmout a S tim spojenymi dopady. Pfedevsim bych chtéla
rozebrat zmény, které budou muset podniky vykonat pted piijetim spoleéné mény a nasledné
dopady eura na podniky v CR, konkrétng malé a stfedni podniky (MSP). A to z divodu, Ze
malé a stiedni podniky jsou v Evropské unii povazovany za zaklad narodnich ekonomik diky
Sv¢ pruznosti a prizptisobivosti zménam na trhu, tvorbé konkurenéniho prostfedi, pracovnich
mist atd. Zarovenn do této kategorie spadd i mnou zvolena firma 24Europe express. Na
teoretickou ¢ast své prace bych chtéla navazat ¢asti praktickou, aplikovanou na jiz zminénou
firmu 24Europe Express. Po stru¢ném piedstaveni spole¢nosti bude nasledovat zhotoveny
strategicky plan ptfechodu firmy na euro. Na jeho zakladé se zaméfim na konkrétni piinosy a
naklady pro tento podnik a zhodnoceni budouciho vyvoje firmy. Zavérem by mélo byt
zhodnoceni celé prace. Doufam, Ze se tkolu zddrné zhostim, a vedle uspéSné obhajoby

bakalafské prace, bude tato prace i v praxi pfinosem pro spolec¢nost 24Europe express.

Bakalaiska prace Piinosy a naklady eura na ptikladé konkrétniho podniku byla zadana na
Katedfe podnikové ekonomiky a managementu Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity

v Plzni v roce 2011.



I. TEORETICKA CAST

1. Evropska hospodarska a ménova unie

1.1 Historie

1.1.71 Pocatky spolecné mény
Abych se mohla zabyvat pocatky spole¢né mény, je nutné si pfipomenou dilezitd fakta v
historii celé evropské integrace. Za prvni zminku o sjednoceni Evropy lze povazovat plan na
zachovani miru v Evropé Abbe de Saint Pierra z roku 1713. Mnohem dileZitéjsi vSak byla o
vice nez dvé stoleti pozd€ji jednani po druhé svétové valce. Ta méla zamezit dalSimu
valecnému konfliktu, zlepSit vztahy, vzajemnou spolupraci a sjednotit zdjmy mezi
jednotlivymi staty. Na zakladé téchto jednani byly 25. fijna 1957 podepsany tzv. Rimské
smlouvy, které l1ze pokladat za zékladni kdmen evropské integrace. Smlouvy byly podepsany
Némeckem, Italii, Francii, Nizozemskem, Belgii a Lucemburskem a zakladaly nasledujici dvé
instituce: Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS) a Evropské spolecenstvi pro atomovou
energii (EURATOM). V téchto smlouvach se vSak o spoleéné méné psalo pouze minimalné.
Poznamenano bylo pouze fungovani brettonwoodského systému, ktery znamenal sménitelnost

meén ¢lenskych stat za dolar a dolaru za zlato.

V procesu evropské integrace bylo definovano nékolik zékladnich stupni:
1. Zéna volného obchodu

2. Celni unie

3. Spole¢ny trh (volny pohyb osob, zbozi, sluzeb, kapitalu)

4. Hospodarska a ménova unie

5. Spolec¢na politickd unie

Cesta k ménové unii jako ¢tvrtému integratnimu stupni nebyla viibec jednoducha. Nedlouho
po vzniku EHS pozadal vyznamny francouzsky politik, ekonom a zakladatel Evropskych
spolecenstvi, Jean Monnet, profesory Pierra Uriho a Roberta Triffina o zpracovani hlavnich
zasad Evropského meénového systému. Triffin navrhoval nejprve zalozeni spole¢ného
rezervniho ménového fondu, poté spolecné ménové instituce a zavrSenim ménové integrace
méla byt spole¢nd ména. S timto ndvrhem souhlasilo na pfelomu padesatych a Sedesatych let

Sest pfedstaviteli demokratickych stran ¢lenskych stati EHS, ktefi tvofili tzv. Monnetiv
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akéni tym. Nasledné v roce 1962 se svym navrhem na ménovou integraci pfisla i Evropska
komise. Ten byl postavem na pevnych devizovych kurzech mezi Clenskymi zemémi a
vytvofenim evropské rezervni mény. Vyzdvihoval také dulezitost konzultace o ménové
politice a vzajemné finan¢ni pomoci mezi staty. Kromé téchto udalosti to byla i revalvace
némecké marky a nizozemského guldenu a téz nartstajici problémy uvniti brettonwoodského

systému, co vedlo k nartstajicim tlakiim na ménovou koordinaci zemi EHS.

1.1.2 Sedesdtd a sedmdesatad léta

Zdalo se, Ze pocatek 60. let nebude pro Evropské spolecenstvi zddnym piinosem, reakce na
nariistajici snahy ekonomické koordinace nebyli nijak vyrazné, ptesto se kriicek po kricku
konal v cesté¢ za ménovou integraci posun vpied. V poloving 60. let doslo k vytvoreni Vyboru
guvernérii centralnich bank a nasledné naplnéni druhého bodu v cesté za ménovou integraci,
tedy vytvoreni celni unie - zruSeni cel uvnitt spoleCenstvi a zavedeni vnéjSich celnich tarift.
Vyvrcholenim byl summit pfedstaviteli zemi EHS v roce 1969 v nizozemském Haagu. Jeho

vysledkem byl jasny cil, a to vznik ménové unie, jejimz vrcholem bude spole¢na ména.

Nazory, jak dosahnout stanoveného cile, se vSak dramaticky odliSovaly. Na jedné strané byly
staty jako Belgie a Francie, které razily cestu trvale fixnich devizovych kurzl a spole¢né
mény jako prvniho kroku konvergence. Naopak naptiklad Némecko a Nizozemi zastavaly
nazor dikladné koordinace hospodarské politiky a spole¢nou ménu stavély az jako posledni
krok. Vzhledem k témto zna¢nym rozporum, jak dosdhnout ménové unie, byla vytvoiena
zvlastni pracovni skupina, ktera méla za ukol jednotlivé ukoly analyzovat a snaZit se najit
nejlepSi feSeni. Toto uskupeni vedl Pierre Werner, tehdej$i ministersky piedseda
Lucemburska, ktery zahy piedlozil tzv. Wernerovu zpravu definujici nasledujici cile:
konvertibilita mén c¢lenskych statii, volny pohyb kapitalu a pevné stanovené devizové kurzy

mezi ménami ¢lenskych zemi a nahrada jednotlivych mén ménou jednotnou. [11]

Ve Francii se vSak tato zprava setkala s tvrdou odezvou. Francie se bala ztraty narodni
identity, a tak néasledovaly komplikované debaty. Situaci neptidala ani krize mezinarodniho
ménového systému, ktera vedla k rozpadu brettonwoodského systému a navratu k systému
plovoucich kurzii. Vidina ménova integrace se tak trochu vzdalila. Nasledny vyvoj byl
odrazem neustale se rozchazejicich avah o optimalni ménové unii, a tak 70. 1éta 1ze povazovat

za stagnaci vyvoje EHS.
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Dulezity okamzik nastal az koncem 70. let, kdy pfedseda Evropské komise Roy Jenkins
prezentoval své nazory na ocekdvané piinosy a ndklady ménové unie. Odezva na jeho
prednasku nebyla zprvu piili§ ptizniva, kdyz se vSak za Jenkinsovy nazory postavil tehdejsi
spolkovy kancléf Helmut Schmidt, zacalo se blyskat na lepsi ¢asy. V dubnu 1978 byl na
schiizce Evropské rady podpofen navrh na vytvoreni Evropského ménového fondu a v
prosinci se v Bruselu rozhodlo o vytvofeni Evropského ménového systému (EMS), jehoz
hlavni soucasti byl mechanismus sménnych kurzi (ERM) a zavedeni Evropské meénové
jednotky (ECU). Mechanismus sménnych kurzii znamenal, ze ke zménam parit mohlo dojit
pouze vzajemnou dohodou statl. Devizové kurzy se nesmély odchylit o vice nez +/- 2,25 %
od sménného kurzu k evropské ménové jednotce, kterd byla vazenym prumérem meén

Evropského ménového systému. [11]

Hned od pocatku nebyl ndzor na EMS u vSech ¢lenti pozitivni. PredevSim zemé se slabsi
meénou zastavaly nazor, ze tento systém zvyhodiuje siln€jsi mény. Nakonec si tedy tyto zemée
vydobyly dva znatelné ustupky. Prvni tlevou bylo Sir§i kurzové rozpéti ve vysi +/-6% pro
Italii (pozdgji i Spanélsko a Velkou Britanii) a druhou ukazatel divergence, ktery znamenal
zménu politiky v zemich, mezi jejichz mé€nami kurzova odchylka dosahla tfi ¢tvrtin mozného

rozpéti.

1.1.3 Osmdesata a devadesata léta

Pocatkem osmdesatych let Evropskd rada souhlasila s vytvofenim Evropského ménového
fondu do r. 1981 a vyuzivanim Evropské ménové jednotky jako rezervniho a zGctovaciho
prosttedku. To pfispélo K vyrazné stabilit¢ ménovych kurzii a trokové miry ve Elenskych
zemich a nejen v nich, od roku 1985 se totiz EMS mohli ucastnit i neclenské zemé. Toho
vyuzilo pogatkem devadesatych let Svédsko, Norsko, Finsko a Kypr. S vyjimkou Recka byly

vedle téchto zemi napojeny na meénovy systém vSechny ¢lenské zem¢.

Dal$im podstatnym krokem za cestou k mé€nové integraci byl Jednotny evropsky pakt (JEA),
ktery zajistil zafazeni hospodafské a ménové unie mezi oficidlni cile Smlouvy o Evropském
hospodarském spolecenstvi. Dale uvolnil pohyb kapitdlu a nastartoval také proces jednotného
trhu finan¢nich sluZzeb. Vyznamnym pokrokem bylo nasledné i zavedeni tzv. “evropského

pasu‘ pro banky, ktery jim umoziioval poskytovat sluzby na celém uzemi Spolecenstvi.

12



V roce 1988 se na schiizi Evropské rady v Hannoveru ujednalo vytvoieni vyboru sloZzeného
z guvernéru centralnich bank ¢lenskych zemi, v jehoz Cele stal francouzsky politik a ekonom,
predseda evropské komise Jacques Delors. Vybor mél za kol prostudovat jednotlivé etapy
cesty k jednotné mén¢. To ucinil hned o rok pozdéji, kdyz ptedlozil Zpravu o hospodatské a
ménové unii v Evropském spolecenstvi, nazyvanou také jako Delorsovu zpravu. Tato zprava
byla velmi podobnd Wernerové zprave, nebot’ obsahovala body jako integrace finan¢nich
trh, konvertibilita mén, stanoveni parit mén, liberalizace kapitalovych trhii apod. O fad¢ véci
se vSak Delors vyjadiil mnohem podrobnéji. Na zakladé¢ této zpravy se v prosinci téhoz roku
konalo jednani v Rimé, kde doslo ke shodé o koneéném stavu Evropského ménového institutu
(EMI) a schvaleni statusu Evropské centralni banky (ECB). Jejim tkolem mélo byt pfedevsim

zajisténi cenové stability v eurozoné.

Nazory na dosazeni kone¢ného cile - ménové a hospodaiské unie - se vSak stale lisily. Velkou
roli hrala Velka Britanie, u niz pietrvaval odpor ke spolecné mén¢. Situaci v tomto obdobi
také ovlivnilo sjednoceni Némecka a udalosti ve stiedni a vychodni Evrop¢, kdy po rozpadu
rezimd v komunistickych zemich vyrazné vzrostl pocet Zadateli o ¢lenstvi v Evropském
hospodaiském spoleCenstvi. Jednani vygradovala v zasedani Evropské rady v roce 1991
V Maastrichtu, kde byla dojedndna Smlouva o EU, kterd zmeénila nazev z Evropského
hospodatského spolecenstvi na Evropské spolecenstvi (ES) a definovala tii pilife evropské
integrace. Evropska spoleCenstvi jsou prvnim pilifem, nasleduje spole¢na zahrani¢ni a
bezpecnostni politika a poslednim pilifem je policejni a justi¢ni spoluprace. Podstatnym
bodem Maastrichtské smlouvy byl také detailni Casovy rozpis cesty k ménové unii, a to ve

ttech etapach:

Prvni etapa ménové integrace

Pro prvni etapu byla stanovena tzv. Maastrichtsk4d konvergenéni kritéria, ktera jsou zavazna

pro vSechny ¢lenské zemé ptistupujici k ménové unii:

Kritérium cenové stability: Clensky stat vykazuje dlouhodobé udrzitelnou cenovou stabilitu a
primérnou miru inflace méfenou v pribehu jednoho roku pied provedenym Setfenim, jez
nepiekracuje o vice nez 1,5 procentniho bodu miru inflace nejvyse tii clenskych stath, které v

oblasti cenové stability dosdhly nejlepSich vysledkti. Inflace se méfi pomoci indexu
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spotiebitelskych cen na srovnatelném zakladé s ptihlédnutim k rozdilnému vymezeni pojmu v

jednotlivych ¢lenskych statech.

Kriterium udrzitelnosti verejnych financi: Pomér planovaného nebo skute¢ného schodku
vetejnych financi k hrubému domdacimu produktu smi piekrocit referenéni hodnotu

(stanovenou v protokolu o postupu pii nadmérném schodku jako 3 % HDP), ledaze:

o pomér podstatné a neptetrzit¢ klesal a dosahl trovné, ktera se blizi doporucované
hodnoté¢;
o prekroceni doporu¢ované hodnoty bylo pouze vyjimecné a docasné a pomér zlstaval

blizko doporucované hodnoté¢.

Pomér vefejného zadluzeni k hrubému domacimu produktu smi ptekrocit doporucovanou
hodnotu (stanovenou v protokolu o postupu pii nadmérmém schodku jako 60 % HDP), ledaze

se pomér dostate¢né snizuje a blizi se uspokojivym tempem k doporu¢ované hodnoté.

Kritérium sménného kurzu: Clensky stat musi alespofi po dobu poslednich dvou let pied
Setfenim dodrZovat fluktuaéni rozpéti stanovené mechanismem sménnych kurzi EMS, aniz
by byl sménny kurz vystaven silnym tlakiim. Zejména pak nesmi ¢lensky stat v tomto obdobi
z vlastniho podnétu devalvovat dvoustranny stfedni kurz své mény vici méné kteréhokoli

jiného c¢lenského statu.

Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb: V prubéhu jednoho roku pied Setfenim primérna
dlouhodob4d nomindlni Urokova sazba cClenského statu nesmi piekrocit o vice nez dva
procentni body urokovou sazbu nejvySe tii Clenskych statl, které dosahly v oblasti cenové
stability nejlepsich vysledki. Urokové sazby se zjistuji na zakladé dlouhodobych statnich
dluhopisti nebo srovnatelnych cennych papird, s ptihlédnutim k rozdilnému vymezeni pojmi

v jednotlivych ¢lenskych statech. [17]

Druha etapa ménové integrace

Druha etapa oznacovana jako etapa stabilizace zacala od roku 1994. Jejim cilem bylo
vyhodnoceni plnéni konvergen¢nich kritérii a na zékladé¢ analyz provedeni konkrétni
doporuceni. V rdmci této etapy byly zalozeny dvé vyznamné instituce: Evropskéd centralni

banka a Evropsky ménovy institut.
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Evropsky menovy institut: V Cele této instituce je Rada skladajici se z guvernéra centralnich
bank a prezidenta jmenovaného na tfi roky. Evropsky ménovy institut zastava nékolik
hlavnich funkci: pfipravu na zavedeni budouci jednotné mény, posileni cenové stability a
koordinace ménovych politik, dohled na Evropsky ménovy systém a vyvoj Evropské ménové
jednotky, stanoveni pravidel pro fungovani Evropského systému centrdlnich bank, sprava

devizovych rezerv centralnich bank, poskytovani konzulta¢ni a poradenské ¢innosti aj.

Evropska centralni banka: Evropska centralni banka se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem
byla ustanovena v roce 1998, svoji ¢innosti navazala na ¢innost Evropského meénového
institutu. Ménovou politiku zacala provadét od roku 1999, a tim uz spada do treti-posledni
faze procesu ménové integrace. Jejim nejvysSim organem je Rada guvernérli sloZend z
guvernéru centralnich bank zemi eurozony. Schazi se jednou mési¢né a jejim hlavnim ukolem
je formulovat zakladni principy ménové politiky a uréovat vysi urokovych sazeb. Sesti¢lenna
Vykonna rada poté stoji za vykonem rozhodnuti Rady guvernérii. V ¢ele Vykonné rady je
prezident Evropské centralni banky. Prvnim prezidentem byl byvaly guvernér nizozemské
centralni banky Wim Duisenberg, od roku 2003 je jim Francouz Jean-Caude Trichet. Na
fungovani ECB se podili jest¢ Generalni rada, ktera se sklada z prezidenta, viceprezidenta
ECB a guvernéri centralnich bank vSech dvaceti sedmi zemi Evropské unie. Tato rada jedna

Ctyfikrat ro¢né. [13]
Mezi funkce ECB patii pfedev§im péce o kupni silu eura, tedy 0 zajisténi cenové stability v
eurozéng. Pro tspésnou ¢innost ECB je nezbytna jeji divéryhodnost a financni, personalni,

institucionalni a instrumentalni nezavislost.[1]

Treti etapa ménové integrace

Obdobi po roce 1998 je oznaCovano jako treti etapa. Nejdilezitéjsi udalosti byl vznik
Evropského systému centralnich bank (ESCB), ktery je tvofen Evropskou centralni bankou a
centralnimi bankami vSech ¢lenskych stati bez ohledu na to, zda jsou ¢leny eurozony nebo

ne. V soucasné dobé ma tedy 27 ¢lenti. ESCB je postaven na principech:

o Zajisténi cenové stability
o Podpora fundamentalni ekonomické politiky Evropské unie

o Nedélitelnost ménové politiky
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o Federalismus a subsidiarita

o Nezavislost a odpovédnost [1]

V souvislosti s ESCB bych chtéla jesté objasnit pojem Eurosystém. Jedna se o uskupeni, které
sdruzuje centralni banky pouze ¢lenskych stati eurozony. Jakmile tedy vSechny ¢lenské zemé
pfijmou spolecnou ménu, piestane Evropsky systém centralnich bank plisobit a bude fungovat

pouze Eurosystém.

V ramci tieti etapy bylo ustanoveno, Ze ¢leny Evropské hospodaiské a ménové unie se mohou
stat jen ty staty, které splni zaroven viechna konvergenéni kritéria. Rada zemi to viak nebyla
schopna splnit uz pifi svém vstupu do Evropského spoleCenstvi, tim padem vzniklo
asymetrické uspotadani Evropského spoleCenstvi: na zemé, které splnily kritéria hned pii
vstupu a na zemé¢, které uplatiuji tzv. odklad Clenstvi v ménové unii z diivodu, ze nebyly
schopny kritéria splnit k okamziku vstupu. Alarmujici je, ze ackoliv nekteré Clenské zemé
kritéria pii vstupu splnily, dnes uZ je davno nespliiuji. U tohoto problému se pozastavim jesté
dale v mé préci. Tento odstavec bych zakoncila datem 1. leden 1999, kdy zacalo euro platit
v bezhotovostni podobé, a zaroven toto datum pokladame za vznik eurozony. Toto datum je
téz datem vzniku Evropského mechanismu sménnych kurzt II (ERM 1), ktery nahradil
Evropsky mechanismus sménnych kurzii. Do ERM II musi vstoupit kazda zemé¢, ktera chce
piijmout euro a musi v ném setrvat nejméné dva roky pied piijetim spole¢né mény. Clenské
zem& ERM II musi kurzy svych mén udrZovat v povoleném maximalnim fluktuaénim pasmu
+/- 15 % od stanovené centralni parity k euru. Toto vSechno byl ale stale jen zacatek tieti faze

ménové integrace, ktera pokra¢ovala naslednym vyvojem po roce 2000.

1.1.4 Eurozona ve 21. stoleti

Po roce 2000 za nejdilezitéjsi udalost v ménové unie pokladam pfiijeti jednotné mény- eura v
hotovostni podobé od zacatku roku 2002. Po dvoumesi¢nim obdobi dudlni cirkulace se stalo

jedinou oficialni ménou v tehdejsich 11 zemich.

Dalsi vyznamnym okamzikem bylo vychodni rozsifeni Evropské unie v roce 2004, kdy
pfistoupilo deset novych &lenskych zemi - Ceska republika, Slovensko, Slovinsko, Polsko,
Mad’arsko, Litva, LotySsko, Estonsko, Malta a Kypr.

Jejich vstupu piedchazel dlouhy proces transformace po rozpadu komunistickych rezimd.

Prvnim krokem bylo podepsani smlouvy o pfidruzeni na poc¢atku devadesatych let, konecnym
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cilem pak pfistoupeni pfidruzenych republik k Evropské unii. Zmény nemély nastat jen ve
¢lenskych zemich, ale i v Evropské unii se budouci rozsifeni nemalo projevilo. Piedevsim se

jednalo o upravu rozhodovacich pravidel v Evropské rad¢.

Z nasledné historie eurozony bych se chtéla jesté pozastavit u tolik diskutované Lisabonské
smlouvy a jejich dopadi. Mezi nejdulezitéjsi patii napf. rozsifeni pravomoci eurozony a
zéaroven rozsifeni oblasti, ve kterych nemaji hlasovaci prdvo zem¢ stojici mimo eurozénu,
zruSeni vyjimky clenskému statu na zavedeni eura je nové vazano na doporuceni takového
kroku clenskymi staty, které euro jiz pouzivaji; upravy nastaly téz v pravnim postaveni

Evropské centralni banky a pravidlech pro obéh eura.[16]

Dnesni Evropskéd unie ma 27 €lend, z ¢ehoz 17 zemi jsou ¢leny eurozény. Na zavér této
kapitoly prikladam piehlednou tabulku, ktera shrnuje zékladni data o pfijeti ¢lenskych zemi
do Evropské unie, eurozony, EMR 1I a pfipadny planovany datum piijeti eura. V pfilohach
jsou pak obsazeny mapky, které zobrazuji evropské zemé pouzivajici euro a systémy

ménovych kurzl evropskych zemi a zemi mimo eurozonu.
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Tab. ¢. 1: Zakladni data prijeti clenskych zemi Evropské unie a eurozony

Clensky stat | Vstup Prijeti eura Vstup do Kurz k euru Planované
EU do EU ERMII datum prijeti
eura
Belgie 1952 ano-1999 - 40,3399 -
Bulharsko 2007 ne neni stanoven plovouci neni stanoveno
CR 2004 ne neni stanoven plovouci neni stanoveno
Dénsko 1973 ne ano-1999 7,46038 opt-out
Estonsko 2004 ano-2011 - 15,6466 -
Finsko 1995 ano-1999 - 5,94573 -
Francie 1952 ano-1999 - 6,55957 -
Irsko 1973 ano-1999 - 0,787564 -
Italie 1952 ano-1999 - 1936,27 -
Kypr 2004 ano-2008 - 0,585274 -
Litva 2004 ne ano-2004 3,45280 neni stanoveno
Lotyssko 2004 ne ano-2005 0,702804 2014
Lucembursko | 1952 ano-1999 - 40,3399 -
Mad’arsko 2004 ne neni stanoven plovouci neni stanoveno
Malta 2004 ano-2008 - 0,42930 -
Neémecko 1952 ano-1999 - 1,95583 -
Nizozemsko 1952 ano-1999 - 2,20371 -
Polsko 2004 ne neni stanoven plovouci neni stanoveno
Portugalsko 1986 ano-1999 - 200,482 -
Rakousko 1995 ano-1999 - 13,7603 .
Rumunsko 2007 ne neni stanoven plovouci 2014
Recko 1981 ano-2001 - 340,750 -
Slovensko 2004 ano-2009 - 30,1260 .
Slovinsko 2004 ano-2007 - 239,640 -
Svédsko 1995 ne neni stanoven plovouci neni stanoveno
§panélsko 1986 ano-1999 - 166,386 -
V. Britanie 1973 ne neni stanoven plovouci opt-out

Zdroj: Oficialni internetové stranky Evropské unie [online] [cit. 20. 2.2012]. Dostupné z

http://europa.eu/about-eu/countries/index_cs.htm
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V tabulce mizeme vidét, ze zatim 10 Clenskych statd Unie nejsou ¢leny eurozony. Sedm z
nich se vSak k pfijeti eura zavazalo pii svém vstupu do EU, nebot se stali ¢leny po 1.
listopadu 1993, tedy datu, kdy zacala platit smlouva o EU. Vyjimku tvoii Svédsko. To svou
politickou neochotou a imyslnym neplnénim dilezitého kritéria - vstupu do evropskych
sménnych kurzi — obdrzelo vyjimku. Povinnost vstupu do mé€nové unie se také netyka Velké
Britanie a Dénska, které se staly Cleny jesté¢ pred rokem 1993 a maji vyjednané specialni

vyjimky (tzv. opt-out).

Eurozéna zahrnuje také mimoevropskd uzemi nékterych c¢lenskych stati eurozony:
portugalské souostrovi Azory a Madeira; Span¢lska tizemi: Kanarské ostrovy a mésta Ceuta a
Melilla a francouzskd zamoiska uzemi: Francouzska Guyana, Guadeloupe, Martinik,

Réunion, Saint-Barthélemy a Saint-Martin.

Vedle ¢lenskych statd eurozony jesté nékolik dalSich stati pouziva euro. Jsou jimi jak
evropské staty: Monako, Vatikan, San Marino, Kosovo, Cerna Hora, Andora, Akrotiri a
Dhekelia; tak i zemé& nelezici na evropském kontinentu: Clippertonuv ostrov, Mayotte, Saint-

Pierre a Miquelon.

Déle nckteré evropské i1 neevropské zemé maji svou ménu pevné navazanou na euro, z
¢lenskych zemi EU je to Bulharsko, Dansko, Litva, LotySsko, z ne€lenskych evropskych zemi
napi. Bosna a Hercegovina a z neclenskych neevropskych zemi napi. Kapverdy, Komory,
Svaty Tomas a Princtiv ostrov. Navaznost ndrodni mény na euro znamend pevny smeénny kurz

¢1 udrzovani sménného kurzu v povoleném fluktua¢nim pasmu.
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1.2 Spole¢na ména - €uro

Povazuji za zajimavé podivat se podrobnéji na historii spole¢né mény-eura, kterou 1. ledna
1999 zavedlo jedenact stati Evropské unie a postupné se piidavaly dalsi. Nejprve bylo
zavedeno V bezhotovostni podobé€, v podobé bankovek a minci o tfi roky pozdéji. Nazev
meény pochazi z latiny a feétiny. Oficialni zkratkou mény je EUR. Grafickym symbolem je
pismeno €, které ma misto stfedni ¢ary dvé krat$i rovnobézné Cary, presahujici pies celé
pismeno. To ma symbolizovat stabilitu mény. Zaroven pismeno € je zvoleno z divodu
pocatecniho pismena slova Evropa a téz je inspirovano feckym pismenem epsilon jako odkaz

na kolébku evropské civilizace, tedy Recko.

Eurobankovky

Za vyrobu a distribuci eurobankovek zodpovida vyhradné Evropské centralni banka, do ob¢hu
je uvadi centradlni banky c¢lenskych stati. Bankovky spoleéné meény jsou vydavany
v hodnotach pét, deset, dvacet, padesat, sto, dvé sté a pét set eur. Jejich design je tvorbou
rakouského umélce Roberta Kaliny, ktery na kazdou bankovku umistil jeden
z architektonickych slohti (anticky sloh, romansky sloh, gotika, renesance, baroko, rokoko,
dany sloh, nezobrazoval tedy konkrétni pamatky. Vyobrazené mosty na rubové strané
bankovek jsou symbolem spoluprace mezi Clenskymi zemémi a mezi Evropou a okolnim
svétem. Okna a portaly na lici pak piedstavuji evropského ducha otevienosti. Na kazdé
bankovce je téZ umisténo dvandct Zlutych hvézd v kruhu, které zobrazuji dynamiku a
harmonii a jsou jak je zndmo oficidlnim symbolem Evropské unie. Tyto Zluté hvézdy na
modrém podkladu jsou na vlajce Evropské unie a i ta je na bankovkach vyobrazena, a to na
licové strané vzdy se zkratkou Evropské centrdlni banky v péti jazycich. VSechny
eurobankovky jsou opatfeny ochrannymi prvky, kterymi jsou vodoznak, hlubotisk, ochranny

prouzek, soutiskova znacka, iridiscentni pruh atd.

Euromince

Existuji v nominalni hodnoté jedna, dva, pét, deset, dvacet a padesat centli a jedno a dv¢€ eura.
Narozdil od bankovek se o jejich vyrobu nestard ECB, ale centralni banky kazdého statu.
Euromince maji jednu stranu tzv. evropskou - shodnou pro vSechny staty, a druhou stranu tzv.
narodni, podle které Ize urcit, kde byla mince vydana. Autorem evropské strany eurominci je
Luc Luycx, ktery navrhl zobrazeni Clenskych zemi Evropské unie. Po jejim vyrazném

roz$ifeni se zacaly razit i nové mince s motivem celé¢ Evropské unie na této stran¢ mince. Na
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narodni stranu si mize kazdd zem¢ zvolit sviij vlastni motiv, charakterizujici ji Samotnou.

[12]

1.3 Dnesni problémy eurozony

V tomto odstavci bych chtéla struéné shrnout aktualni situaci v eurozoné, predevsim
vzhledem Kk tolik slychanym a diskutovanym problémutm, s kterymi se dnes potyka. Dosud by
se z mého textu mohlo zdat, ze vSechno v eurozoné plyne a vyviji se, tak jak ma. Vsichni ale
dobfe vime, Ze tomu zdaleka tak neni a Ze eurozona dnes, ve 21. stoleti, Celi velkym
problémim. Euro nenaplnilo slibovana ocekavani, nebot’ eurozéona neni optimalni ménovou
oblasti, jak zavedl tento termin prof. Robert Mundell z kolumbijské univerzity v New Yorku
vroce 1961. Euro tedy nelze povazovat za znak kvalitni ekonomiky. Je to zptisobeno
heterogenitou jejich ¢Elenskych stati a faktem, Ze se jedna stale spiSe 0 politicky nez
ekonomicky projekt. Vysledkem je rozdilny dopad eura na jednotlivé zemé a pokles rlstu

evropské ekonomiky, viz obrazek.

Obr. ¢. 1: Primérny hospodarsky rust v eurozoné (%)

. B Primérny ekonomicky rist eurozony (%)
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70. léta 80. léta 90. léta 2001-2009

Zdroj: EBELING, R., HAMPL, M., HANKEL, W. a kol. Autori CEPu o euru. 1. vydani.
Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2010, s.118, ISBN 978-80-86547-94-7
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Eurozona vykazuje dokonce pomalejsi ekonomicky rist nez Evropska unie jako celek. Tudiz
ekonomicky rast v neclenskych zemich je vys$si nez v zemich c¢lenskych. Miry inflace
Vv jednotlivych zemich diverguji, ackoli by mély naopak konvergovat. Otazkou také zlistava,
zda mohou byt Maastrichtska kritéria viilbec povazovana za vstupni, kdyz je fada ¢lenskych
zemi plnila pouze pfi spuSténi meénové unie, ale dnes je jiz zdaleka neplni. Problémy
s deficitem vefejnych financi maji i velikani jako je Francie, Némecko nebo Itlie. Rada zemi
dnes neplni Pakt stability a bohuzel nedochazi k symetrickému trestani téchto nedostatk.
Alarmujici je téZ dnesni situace predevim v obrovsky zadluzeném Recku i v nékolika dalsich
statech jako je Spanélsko nebo Portugalsko. OdraZi se v ni dlouhodoby problém nesourodosti.
S dnesnimi problémy se eurozéna stava stale méné pritazlivéjsi pro nové Cleny a snizuji se i

ptinosy pro ¢leny stavajici. [2]
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2. Cesta Ceské republiky do eurozény

Vstupem do Evropské unie dne 1. kvétna 2004 se Ceska republika zavézala k piijeti jednotné

mény, coz je podminéno jiz zminénymi Maastrichtskymi kritérii.

2.1 Piiprava CR na vstup do eurozony

Pro piipravu vstupu Ceské republiky do eurozony jsou dilezita nasledujici opatieni:

2.1.1 Strategie pristoupeni K eurozoné

Prvni Strategie pfistoupeni, jakoZto spoleény dokument vlady Ceské republiky a Ceské
narodni banky, byl pfijat v fijnu roku 2003. Shrnoval zékladni ptedpoklady piijeti spole¢né
mény, a to nejen konvergenéni kritéria, ale i sladénost CR s eurozénou, fiskalni konsolidaci a
flexibilitu trhu prace. Strategie také zduraziovala nutnost dvouletého setrvani v ERM II pied
vstupem do eurozény. Ddle popisuje pozitivni efekty a rizika spojend se vstupem. Zaveérem

tohoto dokumentu byl plan pfijmout euro v roce 2010.

V srpnu roku 2007 byla pfijata aktualizace strategie, ktera poukazuje predevSim na neplnéni
kritéria deficitu vefejnych financi a kritéria cenové stability. Konstatuje také velky rozdil
cenové hladiny a mensi pruznosti trhu prace v nasi zemi oproti eurozong. Na zédkladé téchto

udajt bylo pfijeti eura odlozeno a bude se odvijet od vyvoje vyse zminénych problému.

2.1.2 Instituciondlni zajisteni zavedeni eura v CR

Institucionalni zajisténi bylo schvaleno v listopadu roku 2005 a vymezuje legislativni ramec
pfijeti. Obsahuje zadkladni zdsady a harmonogram. Zarovei byla vytvofena Narodni
koordina¢ni skupina (NKS) pro zavedeni eura v Ceské republice, jejimz tikolem je fidit
technické, legislativni a organiza¢ni tkoly nezbytné pied vstupem do ménové unie. V jejim
¢ele stoji narodni koordinator. Jako prvni byl ndrodnim koordinatorem tehdej$i naméstek
ministra financi Tomas Prouza, dnes tuto funkci zastava prof. Ing. Oldficha Dédek, CSc. Pro
svou potiebu vytvaii NKS pracovnich skupiny, které fesi jiz konkrétni tkoly a pfipravuji
podklady pro praci NKS. Praci jednotlivych skupin koordinuje Organizacni vybor. V
soucasnosti V ramci NKS pisobi Sest pracovnich skupin: pracovni skupina pro legislativu,
vetejné finance a vefejnou spravu, nefinancni sektor a ochranu spotiebitele, finan¢ni sektor,

informatiku a statistiku, komunikaci.
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2.1.3 Scénar prechodu k euru

Tento dokument byl v Ceské republice schvélen v fijnu roku 2006. Jeho obsahem bylo
rozhodnuti, ze euro bude zavedeno metodou tzv. ,,velkého tresku® (,,big-bang*). To znamena,
ze dojde k zavedeni eura soucasn¢ v hotovostni a bezhotovostni podobé. Obecné je tento

scénat popisovan v péti fazich, které znazoriiuje nasledujici obrazek:

Obr. ¢. 2: Scénar prechodu na euro

Vstup do
eurozony
Rozhodnuti Wvel k'}? tresk" Konec Konee
o zrudeni vijim by dudlni duilniho
ma zavedeni eura cirkulace oznafovini cen

Hotovostni platby m-

PREDPRIPRAVNA PRIPRAVNA FAZE PO ZAVEDENI EURA
FAZE FAZE

Bezhotovostni platby K --

Oznadovani cen

Dudlni cirkulace

Zdroj MF CR Dualni oznacovani cen

Zdroj: Zavedeni eura v Ceské republice [online] [cit. 29. 11. 2011]. Dostupné z:

http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/cr_euro_harmonogram_zavedeni.html

2.1.4 Narodni plan zavedeni eura

Narodni plan zavedeni eura byl schvalen v dubnu roku 2007. Sklada se ze tii ¢asti. Prvni Casti
jsou tzv. Zakladni informace. Tato Cast obsahuje popis scénafe k pfistoupeni jiz zmiiovanou
teorii ,,velkého tresku, konkretizuje zakladni principy, které musi byt pii zavedeni eura
respektovany, popisuje piipravy a ¢asovy harmonogram pfijeti a v neposledni fad¢ shrnuje
zékladni tkoly nutné vykonat Vv jednotlivych sektorech. Domnivdm se, ze Narodnimu plan
prijeti eura si zaslouzi patfiénou pozornost, proto bych rada ve své praci konkrétnéji rozvedla
nékteré jeho ¢asti.

Tti zakladni principy zavedeni eura:

o Princip pravni jistoty — vSechny smlouvy uzaviené v Ceskych korunach pied

zavedenim eura zlistanou platné.
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o Princip ochrany spotiebitele — zamezuje neodlivodnénému navySovani cen, proto ceny
budou néjakou dobu uvadény veurech i Vv korunach (piepoétené dle oficialné
stanoveného piepocitavaciho koeficientu).

o Princip minimalizace nakladti — pfechod na spole¢nou ménu musi byt, co se tyce
nakladi, setrny ke vSem subjektlim, jak soukromym, tak vefejnym, protoze vSichni si
budou néklady spojené s pfechodem hradit samy. Stat je povinen uvadét kvalitni a
v¢asné informace. [17]

Jako dalsi principy lze povazovat: jednorazové zavedeni eura metodou ,,velkého tiesku®,
dualni cirkulace eura a narodni mény v obdobi C¢trnacti dnl, pravidla pro pouziti
piepocitavaciho koeficientu, pravidla zaokrouhlovani, pfedchazeni zvySeni cen, Stanoveni

veécené a finanéni odpoveédnosti

Casovy harmonogram zavedeni eura:

1. etapa — obdobi do vstupu do EMR II, ptipravy na tento vstup s organy EU

2. etapa — obdobi od vstupu do EMR II do rozhodnuti o pfijeti zem& do eurozény, soucasti
této etapy jsou napf. legislativni zmény nebo pfiprava informacnich systému

3. etapa — obdobi od zruseni vyjimky do data vstupu do eurozény, v této etapé musi dojit
k zabezpeceni vyroby eurobankovek a eurominci, pfedzasobeni eurovym obézivem centralni
banku, komer¢ni banky 1 maloobchody, zajiSténi dualniho znaceni cen, konverze bankomatii
atd.

4. etapa — obdobi po vstupu do eurozony, nutnost zajiSténi dudlni cirkulace po dobu dvou
tydnt, poté je mozna vymeéna hotovosti po dobu ptil roku u komerénich bank a nasledné jeste

nékolik let u centralni banky. [3]

Druhou ¢ast Néarodniho planu tvoii Konkretizace kol v jednotlivych segmentech Vv dil¢ich
oblastech eské ekonomiky. Témi se zabyvaji pracovni skupiny NKS. Ukoly se rozdé&luji dle
6 okruhd puasobnosti jednotlivych skupin, jak jsem popsala vySe. Posledni ¢asti Narodniho
planu je Slovnik zakladnich pojmu, které se v ném vyskytuji. Narodni plan pfijeti je

kazdoro¢né vyhodnocovan Zpravami NKS o plnéni Narodniho planu.
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2.1.5 Dalsi dokumenty a opatieni

Samoziejmé vySe zminéné kroky zdaleka nestaci k ptipravé na vstup do eurozony, je ticba
vypracovat fadu dalSich dokumentti, fadu z nich je tfeba pravideln¢ aktualizovat. Zminila
bych jen nékteré znich: Obecny zakon o zavedeni eura v CR - zakladni principy,
Vyhodnoceni plnéni Maastrichtskych konvergencnich kritérii a stupné ekonomické sladénosti
CR seurozénou, konvergenéni programy Ceské republiky, Zakladni pravidla piepoétu,

zaokrouhlovani a zarovnavani penéznich ¢astek pti zavadéni eura, aj.

Veskeré piipravy na zavedeni eura nejen v Ceské republice, ale ve viech zemich, kterym byla
poskytnuta vyjimka piti podpisu piistupové smlouvy, ale které jsou k tomuto ¢inu zavazany,
hodnoti Evropska komise. Od roku 2004 vydava Zpravu o praktickych ptipravach o
budoucim rozsifeni eurozony. Tuto zpravu vydava jedenkrat rocné nebo ve vyjimeénych
situacich danych necekanym vyvojem situace. Zpréva je vydavany za ucelem informovat

nejen instituce EU, ale i vSechny ¢lenské staty a Sirokou vetejnost. [7]

2.2 Plnéni Maastrichtskych konvergencnich kritérii

Jak jsem vysSe zminila, mezi dokumenty, které patfi mezi nezbytna opatieni pied vstupem do
eurozony, spada i kazdoro€ni vyhodnoceni plné€ni konvergenénich kritérii. Pfesné se tento
dokument nazyva Vyhodnoceni plnéni Maastrichtskych konvergencnich kritérii a stupné
ekonomické sladénosti CR s eurozénou. V tomto podkapitole jsem vychazela pravé z tohoto
dokumentu, a to z jeho posledni aktualizace ze 14. prosince 2011, kdy byl tento spole¢ny
dokument ministerstva financi CR a Ceské narodni banky schvalen vladou Ceské republiky.
Protoze pfijeti eura v Ceské republice se prvofadé odviji od plnéni téchto pi¥istupovych
kritérii, povazuji za podstatné se podrobnéji podivat, jak je na tom Ceska republika s plnénim

Maastrichtskych kritérii dnes. Dle posledniho vyhodnoceni je situace nasledovna:

L Kritérium cenové stability v soudasnosti CR plni, aviak predevsim kvili dopadu zvyseni
snizené sazby DPH pravdépodobné nebude plnéno v roce 2012. Cenovy vyvoj v CR v letech
2013-2014 by m¢l byt nicméné charakterizovan mirnou inflaci, ktera by méla zajistit plnéni
tohoto kritéria. Kritérium udrzitelnosti verejnych financi CR v sou¢asnosti neplni. Sou¢asné
zaméry fiskalni politiky pfi ocekavaném makroekonomickém vyvoji by vSak mély vést od
roku 2013 k dosazeni deficitu sektoru vlady pod Grovni maastrichtského kritéria. Zna¢na

rizika pro tento vyvoj pifedstavuje soucasna dluhova krize v eurozoné a jeji nasledné
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makroekonomické a fiskalni dopady v CR. Vyhodnoceni plnéni kritéria stability ménového
kurzu je mozné az poté, co Ceska ména vstoupi do kurzového mechanismu ERM II a bude
stanovena centralni parita koruny k euru. Kritérium dlouhodobych iirokovych sazeb CR v
soucasnosti plni a toto plnéni Ize o¢ekavat do budoucna i pfes obtizné piedvidatelny vyvoj na

finan¢nich trzich.* [17]

Zprava zaroveil hodnoti i ekonomickou sladénost CR s eurozoénou, jejiz pokrok se bohuzel
pozastavil v disledku dopadti svétové finan¢ni a hospodaiské krize. Vzhledem k vyse
zminéné situaci v Ceské republice Ministerstvo financi a Ceska narodni banka doporuéily
vladé Ceské republiky zatim nestanovovat cilové datum piistoupeni k hospodatské a ménové
unii. Zaroven tak Ceska republika zatim nebude usilovat o vstup do ERM Il. Vysledky
hodnoceni Maastrichtskych kritérii nejsou ale jedinym faktem, pro¢ je vstup CR do EU
neustale oddalovan. Jsou to predev§im dnes$ni problémy eurozony, které se na oddalovani

naseho vstupu podili.
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3. Euro v ¢eském podnikatelském prostredi

3.1 Pripravy podniku na vstup do eurozony

Vybér opatfeni v ramci piiprav na piijeti spolecné meény neni u kazdé firmy stejny. Zavisi
pfedev§im na néckolika faktorech — velikosti podniku, pfedmétu Cinnosti, rozsahu prace
s informacnimi technologiemi (IT) ¢i rozsahu prace s hotovosti. Cilem pfiprav je uskutecnit
nasledny pfechod co nejrychleji a nejefektivnéji s minimalnimi naklady. ZkuSenosti ukazuji,
ze v zemich, kde podniky uz tuto zménu podstoupily, se pecliva pfiprava vyplatila a piinesla
podnikiim brzké vyuzivani benefiti spolené mény. Ne nadarmo se tikd, ze Stésti pieje

pfipravenym.

3.1.1 Pripravy a planovani

V¢asna piiprava je zédkladem uspéchu. Podnik by se mél zacit pfipravovat na piijeti spolecné
mény co nejdiive, nejdéle vSak rok pred stanovenym datem piijeti. Pokud chce podnikatel
zjistit, jak se pro n&j zméni podnikani, az se Ceska republika stane soucasti jednotného trhu
ménové unie, mél by se zaméfit predev§im na tii zakladni oblasti, kterymi jsou konkurence,

legislativa a administrativa, marketing a strategie.

Marketingové a strategické zmény

Jedna se o stéZejni zmény, které zastteSuji 1 dvé nésledujici oblasti zmén. Kazdy podnik by se
mél nejdiive intenzivné zabyvat vhodnou strategii prechodu na spole¢nou ménu, pii jejiz
tvorb& by mél zvazit veSkeré mozné dopady na podnik. Faktor(, nad kterymi se podnik musi
zamyslet, je cela fada, k zamysleni stoji napt. nasledujici aspekty: konec cenové vyhody;
nutnost zacit vyuzivat necenové konkurence; nové mozné zdroje kapitalu z evropskych fonda;
maximalizace potencidlu (fada malych firem byla po vstupu do eurozony existen¢né ohrozena
a byla nucena spojit se vétSimi podniky); rozvoj lidského kapitalu, ktery bude nucen ziskat
evropské zkuSenosti, aby na trhu obstil atd. Konkrétniho podniku se samoziejmé tykaji
konkrétni zmény. Pokud vSak tyto zmény podnik dobie nezvazi a neanalyzuje, nemlze jeho

ptechod na spole¢nou ménu prob&éhnout uspésné.[4]

Konkurenéni zmény

Dulezitym faktorem ovliviiyjici podnikani na jednotném evropském trhu je zcela jist€ narGst

konkurence. Odpadne bariéra spojena s konverzi mén a Cesky trh se stane atraktivné&j$im pro
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zahrani¢ni podnikatele. S nartistem konkurence souvisi i konec cenové vyhody. Piedev§im
¢esky trh s obchodovatelnym zbozim bude ovlivnén ztratou konkuren¢ni vyhody a obchodnici
se budou muset snazit své vyrobky prosadit na trhu ptedev§im pomoci inovaci, zvySeni

kvality ¢i péce o zdkazniky.

Legislativni a administrativni zmény

Tyto zmény vyplyvaji predeviim z povinnosti Ceské republiky pievzit evropské zakony a
normy tykajici se obchodu a podnikani. Rada z nich uZ je dlouhou dobu soudasti nasich
zakont, ale tento proces zdaleka neni u konce. Legislativa EU je zejména v nékterych
oblastech dynamicka veli¢ina, kterd se neustale vyviji, takze je nutnd brat ohled na zmény,
které pfindsi, a na tyto zmény neustale reagovat. VEétSina nafizeni Rady Evropské unie plati
pfimo a nemusi se prepisovat do narodnich pravnich norem, je zde ale i celd fada doporuceni
Evropské komise, ktera jsou pravné nezdvazna. Prestoze stézejni zakony piechodu na
spole¢nou ménu plati pfimo, fada zemi se rozhodla vydat zvlastni zakon, ktery pokryva téma
zavedeni eura. I Ceska republika vydala v roce 2008 Obecny zékon o zavedeni eura v Ceské
republice. Nabyti platnosti Obecného zédkona se pifedpokladd v dobé 18-24 mésich pred dnem
zavedeni eura a nabyti UCinnosti Obecného zdkona dnem zavedeni eura. Zmény se budou
tykat 1 n€kterych stavajicich zakont a to téch, kde se odkazuje na jakoukoliv penézni ¢astku.
Kazdy podnikatel by mél ve vlastnim zdjmu peclivé sledovat legislativni vyvoj, protoZe jak

znamo: ,,Neznalost zdkona neomlouva“

Cely pfechod na spole¢nou ménu miZeme chépat jako projekt. Jako kazdému projektu 1
tomuto by méla byt stanovena odpovédna osoba, kterd bude piipravy a nasledné zmény
Vv podniku koordinovat. Poté je nutné stanovit strategii pfechodu, urcit ¢asovy harmonogram a
pridélit jasné stanovené ulohy odpovédnym osobam. Na cely projekt by mél podnik vyclenit
dostatecné persondlni i1 finanni zdroje. Nutna je pravidelnd kontrola a monitoring
provedenych zmén, zaroven i analyza rizik, které jednotlivé zmény ohrozuji. MSP by mély
Vv ramci svych ptiprav vyuzivat vSech dostupnych zdroji informaci. Pfedevs§im se doporucuje
sledovat Narodni plan pfijeti eura, ktery vydava vlada kazdé zemé a pravidelné ho aktualizuje.
Zaroven kazda zemé poskytuje svym obcaniim fadu informacénich materiali (brozury, letaky)
a organizuje Cinnosti (konference, seminafe) zvySujici informovanost obcani. Ti mlZou
informace ziskat 1 z dalSich zdroji, jako jsou televizni a rozhlasové zpravy, webové stranky

(napf. www.zavedenieura.cz, www.podnikatel.cz, www.mfcr.cz) infolinky (napt. 800 200
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200) nebo povéfené instituce (napt. CNB, MFCR). Tyto komunikaéni aktivity podporuje i

Evropska komise, ktera téz organizuje fadu aktivit propagujicich pfijeti spolecné mény. [10]

3.1.2 Zmény uvniti podniku

1) Podnikové finance, Gcetnictvi, dan€ - Zmeény v ucetnictvi a fakturaci jsou zasadni, nebot’ se
zméni ména, ve které se tyto ¢innosti povedou. Nejednd se o zménu ucetnich postupt, ale o
zménu spojenou s piepoétem ¢astek z CZK na EUR. Ugetnictvi, fakturace, dafiova pfiznani a
s tim spojené dalsi dokumenty budou vykazovany v euru ode dne, ktery stanovi vnitrostatni
pravni ptredpisy. Pro podniky obchodujici se zem&mi eurozony jiz dnes bude ulehenim, ze
odpadne piepocet Castek pro ucetnictvi a dvoji fakturace v euru a Ceské koruné. Zaroven
budou zakonem dané principy pirepoctu, zaokrouhlovani a fada dalSich stéZejnich principt
jako napft. pravidla pro piepocet zdkladniho jméni spolecnosti. Nové spolecnosti, které
vzniknout v roce zavedeni eura, budou své zakladni jméni vykazovat jiz v eurech, aby se
ptedeslo potiebé nasledného prepoctu. Stejné tak piiprava rozpoctu a plany vSech podnikl na
rok, v némz bude euro zavedeno, by mély byt stanoveny jiz v euru. U vétSich podnikt bude
dobré stanovit si ¢asovy plan pievodu starych rozpoctovych udajii na udaje v EUR. Kazdy
podnikatel by si mél zmény dané vnitrostatnimi pfedpisy ve svém zdjmu zjistit, pfipadné si

zajistit pravni poradenstvi.

2) Podnikatelské smluvni akty - Na vSechny existujici smlouvy se vztahuje zasada kontinuity,

co0Z znamena, ze nepozbyvaji platnosti. VSechny penéZzni hodnoty je vSak nutné prepocitat na
eura dle oficialné stanovenych pfepocitavacich kurzii. Tuto oblast zmén neni radno podcenit a
vzhledem k malé odbornosti v tomto sméru u MSP je dobré zajistit si pravni poradenstvi,
které zajisti potfebné Upravy v ptipad€ pochybnosti. Dale bude nutna Gprava formalni stranky

dokumentii a smluv, které budou sepsany po piijeti spolecné mény.

3) Informacni systémy - Zavedeni eura ma vliv na vSechny informacni systémy pracujici

s ménovymi jednotkami (fakturacni a Uctové systémy, mzdové systémy, aj.) a zaroveil na
systémy zpracovavajici finanéni informace (jako jsou platebni terminély, pokladny). Cim vice
téchto zmén se tyka konkrétniho podniku, tim diive by mél podnik se zménami zacit. Je nutné
sestavit soupis systémd, které budou nutné zménit a opét casovy harmonogram. Opomijet se
nesmi ani rizika ohroZujicim tuto oblast. Napf. pokud podnik nechd piipravy na posledni
chvili, mize se stat, ze odbornici v oblasti IT, budou s blizicim se datem pfijeti spole¢né
meény mén¢ dostupni. Pokud jsou IT systémy propojené se systémy obchodnich partnerd,
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bude nutné zajistit jejich kompatibilitu i po jejich zméné. Rada systému IT se v praxi
pravdépodobné nahradi systémy novymi, které jiz budou spliiovat vSechny pozadavky. Pied
spusténim novych ¢i zménénych systému by se mély vSechny aplikace fadné€ otestovat, aby se
zabranilo pfipadnym problémim. Podniky by nemély zapomenout udélat si kopie vSech

programt pted jejich spusténim, aby v ptipad¢€ potteby byly zpétné lehko dostupné.

4) Platebni styk - PiedevSim podniky s velkym hotovostnim obratem by m¢ély klast velky

diraz na =zajisténi hladkého prechodu vsech hotovostnich operaci. Vnitrostatni pravni
piedpisy vétsinou stanovi, od kdy musi podnik vydavat hotovost jen v eurech. Nasledn¢ je
nutné spravné odhadnout, kolik hotovosti bude podnik potfebovat v prvnich tydnech po
pfechodu, a tzv. pfedzasobit podnik eurem. Je tfeba pocitat s tim, Ze v tomto obdobi bude
hotovosti v eurech v podniku potieba 3-5 krat vice neZ za ,,normalnich* okolnosti. Zakaznici
budou totiz stale moc platit v ndrodni méné, ale hotovost od nich pfijata uz se nebude moci
pouzit na zpétné vraceni. Dobrou radou je nabadat zdkazniky k bezhotovostnim platbam
v tomto obdobi, coz by zamezilo problémim, které by mohly vyvstat s platbou v hotovosti
(napf. podnik nebude mit dostatek eur na vraceni). Dal§i nezbytnou zmeénou je vcasné
proskoleni zaméstnancl pracujicich s hotovosti se zaméfenim na vzhled a ochranné prvky
eurovych bankovek a minci, Skoleni by mélo 1 pfipomenou zakladni pravidla prace
s hotovosti, kterd by mél vSak kazdy pokladni ¢i pracovnik s hotovosti znat. Je totiz zcela
jasné, Ze pokladni nebudou na novou zménu zvykli tak jako doposud na ménu narodni, zvysi
se tedy pravdépodobnost chyb, coz bude také ideédlni situace pro podvodniky. Piesnost
transakci by se tedy méla kontrolovat ¢astéji nez je bézné, nebot” je dokazano, ze narlst chyb
spojenych s vracenim hotovosti v eurech je i1 dobfe pfipravenych podnikil s proSkolenymi
zameéstnanci znacny. V neposledni fadé¢ bude mit euro dopad 1 na zafizeni pracujici
s hotovosti, jako napf. automaty na mince - kavu, parkovani, listky méstské hromadné

dopravy, které budou muset byt praci s eurem pfizptisobeny.

5) Cenova politika - Pfi vytvafeni cen v eurech by se mély zohlednit pfedevsim tyto aspekty:
struktura ndklada, citlivost ceny, vySS§i urovenl cenové transparentnosti v prostfedi eura a
zpusob, jakym konkurenti stanovuji svoje ceny. Velmi vyhodné je pravidelnym zakaznikim
poslat v piedstihu katalogy a ceniky v eurech a piiklady korektniho piepoctu. Cilem by mél
byt ditkkaz, ze zavedeni eura se na vysi cen nepodepise. Je nutné si uvédomit, ze v obdobi
pfijeti spole¢né mény budou zékaznici velmi citlivi na zmény tykajici se zvyseni cen. Proto je

velmi dilezitd spravna cenova strategie. Pfi pfepoctech je nutné zvazit fakt, Ze Casto vyjde
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neatraktivni cena typu 5,62 EUR, kterou bude vhodné upravit na atraktivnéj$ich 5,60 EUR.
Nékdy vSak z finan¢nich diivodli nebude mozné zaokrouhlit cenu dolli, u nékterych vyrobkt
tak mtze dojit i ke zméné velikosti baleni, které by odpovidalo obchodovatelné cené. Tento
zpusob bude nevyhnutelny V pfipadé velmi nizkych cen. Aby bylo mozné dosdhnout
obchodovatelné ceny, bude nutné zvysit objem nebo pocet kusti v baleni. Zaokrouhlovani cen
je nutné bedlivé zvazovat a vénovat mu zvySenou pozornost. Pfedev§im zaokrouhlovani doli

muze mit v disledku negativni vliv na celkovy obrat podniku.

6) Zaméstnanci - Informovanost zaméstnancii o zavedeni eura je nutnd prostiednictvim

odborné ptipravy. Zaméstnanciim je nutné sdélit, jak se pfechod uskutecni a jaké bude jejich
uloha v projektu. Konkrétni pfipravy se pak odviji od ¢innosti zaméstnance v podniku a jeho
ulohy v projektu. Od zaméstnanct je nutné vyZadovat zpétnou vazbu, aby se provedené
ptipravy mohly zhodnotit. Jak jsem jiz vySe zminila, velmi naristd riziko u pracovnikl
pracujicich s hotovosti, kde velmi ¢asto dochazi k chybam pii vydavani hotovosti v eurech. Je
proto nutné mozné problémy se zaméstnanci prodiskutovat a situaci pravideln¢ hodnotit.
VSsichni zaméstnanci by méli byt seznameni s piepocitavacim kurzem mezi EUR a CZK a
pravidly zaokrouhlovani, coz bude pro zaméstnance klicova informace. Proto se doporucuje

se na vyplatni pasce zpocatku uvadét mzdu jak v EUR tak stale i v CZK. [15]

3.1.3 Obchodni strategie

1) Vztahy se zdkazniky - V souvislosti s pfijetim spole¢né mény bude u fady zékaznikd

pfetrvavat nejistota z neptiznivych nasledkt, pfedev§im zvySeni cen. Cilem kazdého podniku
by mélo byt Cinit opatfeni proti tomuto jevu, budovat si divéru zdkazniki a podporovat
kladny postoj k piijeti spolecné meny. Diilezité je uvést zakaznikovi cenu v narodni méné i
euru a zaroven piepocitavaci kurz. Zakaznik si tak miiZze snadno ovéfit, zda jsou ceny

pfepocteny spravné a snizi se tak procento nediivéry.

Dualni znaceni cen

Dualni oznacovani cen je zdkonem uloZend povinnost zobrazovat po urcitou dobu vybrané
penézni Castky soucasné v Ceskych korunach a eurech. Povinnost dudlniho oznafovéni
vznikne jeden mésic po nabyti pravni G€innosti prepocitaciho koeficientu (podle stavajicich
zvyklosti zac¢atkem srpna v roce piedchdzejicim zavedeni eura) a zanikne na konci roku, ve

kterém euro bude zavedeno. Touto cestou je vytvafena moznost rychlého a snadného
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porovnani penéznich ¢astek v pivodni ndrodni méné, s jejiz kupni silou jsou obcané dobie
obeznameni, a tychz ¢astek v nové méné euro, kterou si ob¢ané postupné osvojuji. [17]
Dualni znaceni cen je logicky jedna z mala véci, na kterou neni dobré piipravovat se moc
dopiedu. Aby se piedeslo zmatklim a vicendkladiim je nutné s timto znaenim zacit, az bude
definitivné stanoveny piepocitavaci kurz, ktery ur¢i Rada EU po splnéni konvergenénich
kritérii. Dudlni znaceni cen by mélo byt jednoznacné, lehko identifikovatelné a dobie
viditeln¢ a Citelné. Pro pfepocet z narodni mény na euro pak budou platit tyto pravidla:
o Pro ptepoCet zndrodni mény na euro lze pouzivat pouze pevné stanoveny
prepocitavaci kurz, zadné jiné od n€j odvozené kurzy nejsou ptipustné.
o Piepocitavaci kurz se pfijme se Sesti platnymi Cislicemi a pii prepocitdvani ho nelze
zkracovat ani zaokrouhlovat.
o Penézni castky se po prepocteni zaokrouhli nahoru nebo doli (dle pravidel

zaokrouhlovani) vzdy na nejblizsi cent (dvé desetinna mista). [15]

2) Vztahy s dodavateli - Pro MSP muize byt zavedeni eura, a tim padem odstranéni kurzového

rizika, cenové transparentnosti a vyuziti vSech benefitl, které euro piindsi, ptilezitosti pro
nalezeni pfizniv€jSich podminek z hlediska dodavek. U stavajicich dodavateli je vhodné,

pozadat je o fakturaci v eurech jiz v dostate¢ném ¢asovém piedstihu.[15]

3.2 Vyhody a nevyhody eura pro podnikatele

Rika se, Ze nic neni zcela bilé ani derné, a stejné tak i ménova unie nepiinasi pouze klady, ale
ani zapory. V nasledujicim textu jsem shrnula zakladni pozitivni a negativni faktory ¢lenstvi
v ménové unii ovlivitujici podnikatelskou sféru v CR. Zaroven bych ale chtéla zdtraznit, ze
tyto dopady by platily v optimalni ménové unii, bohuzel v praxi je viditelné, Ze to tak zdaleka
pokazdé neni! Pfedevsim klady ménové unie byly zdlraziovany pied pfijetim spole¢né mény,

aby vyzdvihly pfinosy ménové unie! Po jejim pfijeti bohuZel fada z nich nebyla naplnéna!

3.2.1 Vyhody pro podnikatele
Z vySe zminénych zmén vyplyva fada pfinosi, které na Ceské podnikatele ¢ekaji po pfijeti
spole¢né mény. Tyto pfinosy na sebe velmi Casto uzce navazuji a jsou zéavislé na dvou

zésadnich faktech. Za prvé, eurozona vytesi své souCasné problémy a za druhé, Ceska
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republika bude s eurozonou dostate¢né zkonvergovana a dostateCné pfipravena na piijeti

spole¢né mény. Na to si vSak budeme muset jesté néjaky cas pockat.

Jednim ze zasadnich pfinost jsou nizsi transak¢ni naklady - poplatky za vedeni uctu, platby
spojené s konverzi mén, aj. Pro podniky zabyvajici se importem/exportem odpadne prepocet
meén nejen pro ucetni a danové ucely. Odpadne téz dvoji fakturace, vSe se povede v jediné

méne-euru.

Nizké trokové sazby zaruci snazsi, levnéjsi a bezpecnéjsi ptijcky, a tim padem nartist investic
do podnikani, jako napft. inovaci, strojii, technologii. Diisledkem je vyssi produktivita, nartst
kvalitnéj$ich a novych vyrobki, z ¢ehoz plyne hospodaisky rist a vyssi pocet pracovnich
spotiebitele, tak pro podnikatele. Nejedna se jen o stabilitu cen, ale i o celkovou
hospodarskou stabilitu v ramci hospodaiské a ménové unie, co podporuje podnikatelské

investice a sniZuje nejistotu. Dlouhodobé investice nejsou pro podnikatele tak riskantni jako

vvvvv

Odpadne riziko kolisavych sménnych kurzli, coz vede k podpoie zahrani¢niho obchodu.
Dtive se podniky baly nestdlych sménnych kurzi, nastavovaly proto vy$si ceny a tim od
obchodu odrazovaly. Odstranény budou tim padem i finan¢ni néklady spojené se zajisténim
kurzového rizika (uspofené prostiedky lze vyuZzit na dal§i produktivni investice). Tyto
naklady stale zdstanou pouze ve vztahu euro-dolar. Tento trh je likvidnéjsi nez trh koruna-

euro, proto je to pro podniky pifinosem.

Zaroven spole¢na ména podpoii spolupraci se zahrani¢nimi partnery a to nejen v zemich
eurozOny. Euro je totiZ ochotné pfijimano 1 mimo zemé& eurozony, coZz usnadni styk a
spolupraci 1 s témito zemémi. Déle nadnarodnim spole¢nostem jednotnd ména zjednodusi

finan¢ni fizeni a preshrani¢ni fuze. [4]

V optimalni ménové unii by se vyhodou pro podnikatele staly i makroekonomické dopady.
Jsou jimi napt. zdravéjsi vetejné finance. Pokud by ¢lenové EU zavazné dodrzovaly Pakt
stability a rlstu, zamezilo by se nadmérnému zadluzovani vlad a tim by se ochranily budouci

generace danovych poplatnikli. Zavedenim eura by téz doslo k diisledné integraci finan¢nich
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trhii, ¢imz by se upevnila finan¢ni stabilita a odolnost vii¢i zménam na globalnich finan¢nich
trzich. Mizeme vSak vibec ocekéavat naplnéni téchto makroekonomickych ptinost v Ceské
republice po piijeti spolecné meény, kdyZ nyni bohuzel nejsou v zemich eurozony

naplnovany?

3.2.2 Nevyhody pro podnikatele

Nevyhod pro podniky je samoziejm¢ mnohem méng, jinak by HMU neméla vlastné¢ smysl.
Tak jako nékteré transak¢ni ndklady se spolecnou ménou odpadnou, tak jiné bohuzel
vzniknou. Mezi ty hlavni patfi néklady spojené s adaptaci na euro napi. proskoleni
zaméstnancl, pfecenéni, dudlni znaceni cen, zmény ve zpracovani dat a IT atd. Tyto néklady
si kazdy podnik bude hradit ze svych zdrojl. S kvalitni pfipravou na pfechod se vSak i tyto
naklady daji minimalizovat. Vyhodou téchto nakladu je, ze jsou jednorazové, zatimco vyhody

Z pouzivéni eura budou trvalé.

Nebezpecim je téz narist konkurence. Odstranéni konverze mén piinese vedle zminéného
ptinosu rozvoje spoluprace se zahranicnimi partnery i nevyhodu v podob¢ vstupu zahrani¢ni

konkurence na €esky trh. To miize ohrozit pfedevS§im drobné podnikatele.

Podnikatelt se t¢Z mohou dotknout i celostatni makroekonomické nevyhody, kterymi je ztrata
samotné ménove politiky a ztrata dezinflacni role kurzu. Se zadnikem Ceské koruny skonci 1
samostatna ménova politika provadéna Ceskou narodni bankou (CNB), coz zptisobi pokles
nastroji makroekonomické stabiliza¢ni politiky. Je v§ak nutné zdlraznit, Ze uZ dnes vzhledem
K otevienosti obchodu v prostiedi volného pohybu kapitalu, je autonomni rozhodovani o

urokovych sazbach znacné omezeno.

Zaroven po zéaniku kurzu skonéi udrzovéani nizké miry inflace prostfednictvim posilovani
ceské koruny. Ke srovnani cenovych hladin se zemémi eurozoény bude muset dojit
prostfednictvim ndrlstu cen. Tento efekt vSak bude rozloZen do delSiho ¢asového obdobi a

s ristem Ceské ekonomiky bude stale slabsi. [5] [6]

Za nevyhodu lze téz povazovat nenaplnéni ofekavanych piinostt ménové unie, coz osobné

povazuji za jedno z nejvétsich rizik!
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Vyhody a nevyhody clenstvi v optimalni ménové unii jsem pro prehlednost shrnula

Vv nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 2: Vyhody a nevyhody vstupu do Evropské hospodaiské a ménové unie

Vyhody Nevyhody
Niz8i urokové sazby Jednorazové transakéni néklady spojené
Cenova transparentnost s adaptaci na euro:
Urychleni a zjednodusSeni zahrani¢nich plateb Zmény managementu
Eliminace kurzového rizika Zmény ve zpracovani dat
Snizeni transak¢nich néklada Zmény IT
Bezpeénéjsi vyptjcovani Skoleni zaméstnanci
ZjednoduSeni  ucetnictvi (pro  podniky Precenéni
zabyvajici se importem/exportem) Dualni znaceni cen
Integrovany finan¢ni trh
Udrzitelné vetejné finance Nartst konkurence
Zvysena odolnost vici externim Sokiim Ztrata samostatné ménové politiky
Ptiliv zahrani¢nich investic Ztrata dezinfla¢ni role kurzu
Zvyseni ratingu podniku

Zdroj: Zavedeni eura v Ceské republice [online] [cit. 13. 1. 2012]. Dostupné z:
http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xbcr/euro/Jaky _uzitek_nam_prinasi_euro_pdf.pdf
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II. PRAKTICKA CAST
4. 24EuUrope express

4.1 Piedstaveni 24Europe express

Obchodni jméno: 24Europe express

Sidlo: Dobtany, Husova 839, PSC 334 41

Datum zapisu do Obchodniho rejstiiku: 13. biezna 2007
Identifikacni ¢islo: 275 11 898

Vvse zakladniho kapitalu: 200 000,- K¢

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladatel: Ivan Rada

Organizacni struktura podniku: Organizacni struktura podniku je liniova. Majitel spole¢nosti

pan Ivan Rada je vedoucim spedice, logistiky, ekonomovy a technického useku.

Pocet zamé&stnanci: 6

Piedmét Einnosti: silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o

nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni mezindrodni provozovana vozidly

o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné [14]

Logo:

Europe
b BXA'ESSE bbb

Spedi¢ni a dopravni spolec¢nost 24Europe express je rodinna firma zabyvajici se silni¢ni
nakladni dopravou po tzemi Evropské unie. Sidli v Dobtfanech nedaleko Plzn¢, ale dnes ma
jiz kancelaf v Plzni na adrese Slovanska alej 28. Zde se soustied’uje vétSina jeji Cinnosti. Déle
firma vyuziva skladové prostory cca. 300m® v aredlu Praskové lakovny Jech v Plzni
v Cernicich, ktera je na strategickém misté v t&sné blizkosti EXITU 76 z dalnice D5, coz je
pii provozovani logistickych sluzeb velmi podstatny faktor. Podnik zaméstndva 6
zaméstnanct a fadi se tak mezi malé podniky, jak jsem zminila, jedna se o rodinnou firmu, ve

které kromé pana Rady pracuji i oba jeho synové.

Firma nabizi kompletni logistické sluzby od vyzvednuti zasilky po dodani, popf. s ptekladkou

a skladovanim. Ackoliv firma vznikla az v roce 2007, pan lvan Rada se v oblasti autodopravy
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pohybuje uz desitky let, autodopravu s jednou vlastni dodavkou provozoval v omezené mife
jiz za minulého rezimu. Kvalita sluzeb je tedy zajisténa dlouholetou praxi a dirazem na tfi
zakladni faktory: spolehlivost, rychlost a cenu. Z vlastni praxe mohu potvrdit, ze piedev§im
schopnost dodrzet ¢asovy termin nakladky a vykladky je dnes u n€kterych dopravca velmi
Spatna. Spole¢nost 24Europe se proto piedevsim snazi postavit sviij uspéch na spolehlivosti a
kvalité¢ provedenych sluzeb nez na kvantit¢ provedenych pieprav, kterd se u malé rodinné
firmy nedéd srovnévat s celonarodnimi a celoevropskymi spedicemi. Piedmétem cinnosti je
silni¢ni motorova doprava:

- nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 t véetné,

- nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 t véetné.

Firma vyuZzivéa vlastni vozovy park. V soucasné dobé disponuje 4 dodavkami typu skiin a
jednou plachtovou dodavkou, kterymi piepravuje kusové zasilky i celovozové naklady. Diky
dispozicim svého vozového parku se spolecnost orientuje na mensi naklady do 2 tun, zaroven
1 na expresni naklady tzn. doru¢eni do dvaceti ¢tyf hodin. Spole¢nost splituje vSechna vydana
opravnéni a koncese. Vsechny ptepravy jsou uskute¢niovany dle platné tumluvy o piepravni
smlouvé v mezinarodni silni¢éni nakladni dopravé (CMR) a naklad je b&hem piepravy

pojistén. [8]

24Europe express zajist'uje autodopravu po celé Evropské unii, pfednostné se ale orientuje na
tyto destinace: Némecko, Francie, Velka Britanie, Slovensko, Rakousko, Belgie, Nizozemi.
Firma spolupracuje naptiklad s nasledujicimi evropskymi partnery: DHL Exppress, Schenker
spol, Kiihne Nagel, Duvenbeck a fadou mens$ich firem. Na Slovensku firma momentalné
spolupracuje S jednim smluvnim autodopravcem, tzn. ma kdispozici vozy, kterymi

autodopravce disponuje.

Spolecnost spolupracuje S nékolika stdlymi partnery, pro které vykonava prepravy pravidelné.
To samoziejmé nevytéZuje zcela jeji moznosti a kompletni vozovy park, proto je vedle této
¢innosti nutné hledat pro vlastni vozy jesté dalsi naklady na ¢eskych a zahrani¢nich burzach.
Dale se vedle vlastnich pfeprav nove spolecnost zacala zabyvat 1 ndkupem pieprav za ucelem
dalsiho prodeje. Tato Cinnost je stejné jako ndkup nakladd pro vozovy park firmy néplni moji
prace, tedy naplni prace speditéra. Konkrétné se jedna o nakup vhodnych pteprav na on-line

némecké burze Timocom. Pokud speditér nakupuje pro vlastni vozy je to snazsi v tom, ze vi,
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kde auto stoji, tedy kde ma hledat naklad a jaky naklad mize dany viz nalozit. Pti koupi za

vvvvvv

faktory:

@)

termin naklddky a vykladky - mél by byt delsi nez 24 hodin, aby byl dostatek ¢asu

pfepravu vykonat; u terminu nakladky a vykladky je nutné brat ohled i na to, zda je
prave zacatek tydne - kdy se piepravei vétSinou orientuji na exporty, nebo konec tydne
- kdy je naopak vétsi zajem o importy

velikost a hmotnost nakladu — nejlépe do 4 euro palet (1,2m*0,8m) s vyskou do 1,8m;

hmotnost nakladu - nejlépe do 1t (tedy dokladkové néklady, které muze vzit, jak
kamion, tak dodavka);

destinace odkud kam se néklad veze — nejlépe strategické atraktivni destinace u délnic,

kam se snadno dostane kazdy piepravce; spoleénost 24Europe express se orientuje na
destinace v okoli némeckych mést Hamburk, Berlin, Norimberk, Mnichov, Stuttgart,
Frankfurt nad Mohanem, Kolin nad Rynem, a konurbace Dortmund-Duisburg-
Diisseldorf-Essen, ve kterych se denné¢ nachézi tisice piepravcet;

dal$i specifika ndkladu — pro nasledny prodej neni vhodné kupovat ndklady

s netradi¢nimi specifiky, nebot’ ty se samoziejmé prodavaji hire nez ndklady klasické.

zadavatel ptepravy — toto kritérium jako jediné speditér hodnoti zcela stejné jako pfti
nakupu pro vlastni vozy. Pfepravy je nutné kupovat jen od solidnich a spolehlivych
firem.

cena piepravy - musi byt dostacujici, aby pfi nasledném prodeji zbyl ve firmé urcity
zisk.

Pokud néklad spliuje vSechna tato kritéria, neni problém ho koupit a nésledné na ceské

burze prodat. Poptavka piepravct totiz v dnesni dob& rapidné pievysuje nabidku pieprav.

Najit takto optimalni naklad se vSak povede jen malokdy, vétSinou tato kritéria nejsou splnéna

zcela idedln¢ (napft. ndklad ma specifické rozméry, neni z atraktivni destinace atd.). Poté musi

speditér peclivé vybirat a zvazovat jednotliva kritéria a nasledné zhodnotit, zda se naklad

vyplati koupit. Pokud by totiz ndklad koupil a nasledn¢ nenaSel piepravce, vyvstal by pro

spole¢nost velky problém. Re$enim je vétiinou prodat naklad s finanéni ztratou tzn. pfidat na

n¢j n¢jaké své penize — to se pak vétSinou vzdycky n€jaky dopravce najde. Horsi je, pokud se

naklad nenalozi vibec, to poté spole¢nost musi zaplatit smluvni pokutu zakaznikovi. A co je

horsi, zakaznik mtze do systému na burze napsat zaporné hodnoceni na prepravce. Nejenze
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uz mu on sam zadnou praci neda, ale i ostatni spolecnosti se budou logicky vyhybat prodeji
nakladii nespolehlivé firm¢. Riziko mize také vyvstat, pokud naklad prodate néjaké
spolecnosti sice se ziskem, ale dana firma vam piepravu pokazi, napi. nedodrzi termin
nakladky a vykladky. Sice na ni také muzete vymahat smluvni pokuty, ale stejné tak je
zakaznik, od kterého jste prepravu koupili, bude chtit od vas. Navic si u zakaznika ud¢late

$patné jméno, coz, jak jsem zminila, je v této branzi rozhodujicim faktorem tspéchu.

Prodej naklada se uskute¢niuje piedev§im pomoci ¢eského spedi¢niho systému Raaltrans. Ale
aby se firma 24Europe express vyvarovala vyse zminénym rizikim, ma pii této Cinnosti
nakup-prodej vytypované spolehlivé piepravce, kterym naklady prodava. Neznamym
ptepravcl piepravy neprodava! Dil¢im a podstatnym cilem veSkeré této Cinnosti je vybudovat

si dobré jméno a sit’ stalych partnerd.

Zavérem bych chtéla podotknout, Ze vSechna zminéna rozhodovani, kterd ma speditér na
starosti, musi byt nejen spravnd, ale také rychla. Zajem o pfepravy je natolik velky, Ze pokud
na prepravu z on-line burzy zavolate za déle nez nc¢kolik minut, je dand pfeprava uz davno

prodana. Nékdy rozhoduji opravdu setiny sekund. Je to boj o to, kdo se dovola prvni!

4.2 Strategicky plan piechodu firmy na euro

Tvorbu strategického planu bychom mohli povazovat jako projekt se vSemi jeho prvky, tedy
stanoveni terminu zac¢atku a konce, odpovédné osoby, jednotlivych prvki strategického planu,
kalkulace nakladd atd. Ve stfednim ¢i vétSim podniku by jednotlivé ¢innosti bylo vhodné
pridélit vice zaméstnancim s ohledem na jejich odborné dovednosti. Velké podniky se
vSeobecné se zménami spojené s pfechodem vyrovnavaji 1épe nez malé, u kterych casto
dochdzi k podceniovani ¢i zanedbani ptfiprav. To by mohlo nastat i v 24Europe express, ktera
je opravdu malym rodinnym podnikem s n¢kolika zaméstnanci. Daného tkolu by se musel v
budoucnu zhostit s nejvétsi pravdépodobnosti hlavni vedouci pan Ivan Rada. Na zakladé
osobni praxe ve firmé, kdy mi byl odhalen rozsah ¢innosti, kterou si pan Rada vykonava sdm
(spedice, administrativa, technicky tusek, atd..) a vzhledem k jeho nizs§i odbornosti v
ekonomické oblasti se domnivam, ze v praxi nikdo strategicky plan ve firmé& zpracovavat
nebude. Stejn¢ jako v fad¢ jinych mensSich rodinnych firem si troufam tvrdit, ze prechodu na

euro bude predchézet pouze zjisténi si nejnutnéjSich opatieni, které musi podnik zavést pred
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pfijetim mény, popi. prostudovani dokumentli a zdkond k zajisténi funkéniho a spravného
podnikadni v souladu s evropskym pravem. Pfesto doufdm, ze mnou zhotoveny strategicky
plan nebude zbytecny a bude pro podnik pifinosem. Na jeho zadklad¢ nasledné definuji a

zhodnotim piinosy a naklady pro firmu 24Europe express.

Je jasné, ze v praxi by po zhotoveni jakékoliv strategie nasledovala jeji aplikace a pak az je
mozné zhodnotit dasledky. Proto bych chtéla zdiraznit, Zze vysledné dopady na podnik, ke
kterym dospéji v zavéru mé BP, jsou stéle spiSe teoretické. Skutecné dopady budou ziejmé az
po tom, co se podnik skutecné stane soucasti jednotného hospodarského prostoru, a to navic
V horizontu nékolika let. Vzhledem k mym dosavadnim znalostem, které v této problematice
jsou stdle na urovni studenta bakaladfského studia, jsem si jistd, Ze mnou zhotoveny
strategicky plan nebude slouzit jako plnohodnotny dokument pro 24Europe express. Doufam
vSak, ze bude pro firmu piinosem a poslouzi alesponi jako pomocnik pii skute¢nych

piipravach na vstup do eurozony. Jeho strukturu jsem zvolila nasledovné:

1) Analyza SWOT
2) Zmény vztahujici se k vnitfnimu prostiedi podniku

3) Zmény vztahujici se k vnéjSimu prostredi podniku

4.2.1 Analyza SWOT

Jako prvni krok pii stanoveni strategického planu jsem zvolila swot analyzu, kterd mi
poskytne dllezité informace o souCasné situaci a fungovani podniku. Je to zdkladni a
komplexni analyza hodnoceni silnych (strengths) a slabych (weaknesses) stranek podniku =
analyza vnitiniho prostfedi; a zarovent hodnoceni jeho pftilezitosti (opportunities) a hrozeb
(threats) = analyza vnéjSiho prostfedi. Silné a slabé stranky jsou chépany jako analyza
soucasnosti, zatimco pfilezitost a hrozby jako analyza dal$iho moZzného vyvoje. Snazila jsem
se vymezit vSechny faktory, které ovliviiuji chod firmy, urcit jejich vyznam, zhodnotit jejich
dopad a na zakladg t&chto dat vytvofit vhodnou podnikovou strategii. Utelem je zaméfit se na
vyzdvizeni stranek, které maji strategicky vyznam a monitorovat ty, které takovy vyznam

nemaji a naopak mohou podniku zpiisobit budouci hrozbu.
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Tab. €. 3: SWOT analyza firmy 24Europe express

Silné stranky

Slabé stranky

strategick¢é  umisténi v atraktivni
logistické destinaci

piizniva  ekonomicka situace v
regionu

dobré vztahy mezi zaméstnanci

nizké fluktuace zaméstnanct

kvalitni obchodni vztahy se
zahrani¢nimi 1 tuzemskymi partnery
dobra platebni moralka

poskytovani kvalitnich sluzeb
dlouholeta praxe vedouciho

pracovnika v oboru

mala flexibilita ke zméndm na trhu
nedostatek manazerskych dovednosti
a ekonomického vzdélani

slaba reputace a obchodni znacka
omezena znalost cizich jazyki
omezené skladovaci prostory
nedostate¢na propagace firmy
nedostatek vlastnich finan¢nich
prostiedki pro inovaci a rust
vozového parku

nedostate¢na pripravenost pro

zavedeni eura

Prilezitosti

Hrozby

moznost rozsifeni o nové sluzby
spokojenost a vérnost zakaznikl
rozvoj a vyuziti novych distribucnich
cest (Internet)

vstup na nové trhy

zvySeni aktivity a nové moznosti na

mezinarodnich trzich

posilujici postaveni stavajici
konkurence

vstup nové zahrani¢ni konkurence na
trh

nedostatecny vlastni vozovy park
nartist cen pohonnych hmot

narust cel, kvot na zbozi, dalni¢nich

poplatk

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Silné strank

Za hlavni silnou strdnku podniku povazuji jeho strategické umisténi, které je jednim z
projizdi denné tisice dopravci smeétujici do jizni a zédpadni Evropy. Velkou vyhodou je téz
vyuzivani skladi v aredlu Pragkové lakovny Jech v Plzni v Cernicich, ktera je na strategickém
misté tésné blizkosti EXITU 76 z dalnice D5. Pro ptfepravce je velmi vyhodné, kdyz se firma

nachazi v blizkosti dalnice, nebot’ prijezdy méstem jsou pro dopravce znacnou, casove
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naro¢nou komplikaci. Pfedev§im pro kamiony je v dne$ni dobé nezbytné, aby se logistické
centrum nachézelo v blizkosti dalnice, do centra mésta vam vétSina dopraveil odmitne jet. Na
druhé strané kancelai firmy umisténa v centru mésta ma své vyhody z hlediska
administrativy, lepSi dostupnosti pro zaméstnance, blizkosti ufadi apod. I piizniva
ekonomickd, socidlni a environmentalni situace v naSem regionu pomdha firmé v jejim
podnikani. Podle projektu Ceska centra rozvoje 2011 spole¢nosti MasterCard, kdy bylo
hodnoceno 63 cCeskych mést, se Plzen umistila na krdsném jedenactém misté z hlediska

ekonomické, socialni a environmentalni situace. [9]

Jelikoz 24Europe express je mald firma, pohybuji se jeji zaméstnanci takika v rodinném
prostfedi. Jak zndmo, dobré vztahy na pracovisti jsou zdkladem tUspéSného podnikadni. Podnik
téz t¢zi z dlouholeté praxe pana Ivana Rady, ktery se v autodopravé pohybuje jiz od roku
1992, za tu dobu si v této branzi vybudoval sit” spolehlivych obchodnich partnert, se kterymi
spolupracuje. Zakladem dlouhodobé spoluprace je poskytovani kvalitnich predevs§im dodrzeni

terminti pfeprav a bezpecna pieprava zbozi, aniz by bylo béhem cesty poSkozeno.

Slabé stranky

Ackoliv ma firma nékolik partnerti, s kterymi dlouhodob¢ spolupracuje, zcela to nevytézuje
jeji moznosti, tedy cely vozovy park. Je proto nutné hledat pro firmu dalsi pfepravy a stale
pracovat na ziskavani zakaznika. I kdyz se ale firma pohybuje na trhu od r. 2007, neni jeji
obchodni ndzev mezi zédkazniky nikterak znamy. Dokonce fada dlouhodobych partnerti zna
firmu spiSe pod jménem pana Rady nez konkrétnim nazvem 24Europe express. To vzhledem
k tomu, Ze pak Rada se vénuje autodopravé mnohem déle. Proto povazuji za slabou stranku
slabou reputaci a nedostate¢nou propagaci firmy. Casteéné uz se na této slabiné pracuje napf-
pravé probihajici upravou webovych stranek www.24europeexpress.cz. Do budoucna je v
planu téZ zdokonaleni propagace firmy v podob¢ reklamy na vlastnich vozech, ktera se zatim
bohuZel nachazi jen na plachtové dodédvce. S tim souvisi ale i1 dalSi slabina, kterou je
nedostatek financ¢nich prostfedkti. Obzvlasté pokud by podnik chtél rozsitovat sviij vozovy

park, musel by novy viiz pravdépodobné koupit na leasing.

Jako posledni, ale také podstatnou slabou stranku povazuji nedostatky vedeni firmy
v ekonomickém vzdélani a ve znalosti cizich jazykt. Pan Rady si jakozto maly podnikatel

nemuze dovolit platit odborniky na administrativu, takze si veSkerou tuto ¢innost obstardva
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sdm, pfiCemz ale velmi Casto narazi na nedostatky svého vzd€lani v odbornych vécech.
Zaroven z vlastni praxe dokladdm, ze velkym problémem je i jazykova bariéra. Ve firmé
pracuji dva speditéfi, plynné hovoftici anglic¢tinou, chybi zde vSak znalost némciny (vzhledem
Kk orientaci firmy na spolupraci pfedevSim S Né&émeckem). Ackoliv s angli¢tinou se dnes
domluvite v 90% zahrani¢nich spedic, stale je zde 10% zakaznikli, o které neznalosti feci
pfichazite. Existen¢né to tedy firmy neohrozi, ale v budoucnu by tento deficit bylo dobré
odstranit. Nevyhodou je téz, Ze pan Rada nehovoii plynné ani jednim z vySe zminénych
jazyki a komunikace vedeni firmy se zahrani¢nimi partnery tedy probihd vzdy pfes
prostiednika — speditéra. Také jazykové schopnosti fidi¢i firmy dorozumét se v zahranici jsou
omezené na zakladni domluvu. Pokud vSak vznikne néjaky problém, opét se vSechno musi

fesit prostiednictvim spedice.

Ptilezitosti

Spokojenost zakaznikl je pro firmu klicova, snazi se proto poskytovat co nejkvalitné;si
sluzby, aby se kni spokojeni zakaznici vraceli. Dikazem, ze se ji to dafi, je sit’ stalych
partnert, se kterymi firma spolupracuje a jejichz fady se snazi rozsSitovat. Prilezitosti je téz
vstup na nové trhy, firma se sice orientuje na vymezené destinace, v budoucnu by vSak chtéla
rozsifit okruh své plisobnosti. Zaroven piijeti spolecné mény bude pro firmu velkou vyhodou,
diky které dojte ke sniZzeni nakladl a zaroven poskytnuti novych moznosti na mezinarodnich

trzich. Za pftilezitost pokladam takeé rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb jako napt. vétsi orientace na

expresni naklady (do24hodin), roz$ifeni vozového parku atd.

S rostoucim rozvojem a vyuZivanim Internetu se i této firmé otevird nova distribucni cesta.
Pravé probihd zdokonaleni webovych stranek, které spolu s nartstem internetové reklamy-
umisténi bannert-podpoii vyuzivani Internetu jako distribu¢ni cesty k zédkaznikovi. Cilem
firmy je feSit objednavky pteprav z vétsi miry pfes mail nez pies telefon. V soucasné dobé,

kdy se vétsina pieprav domlouva telefonicky, je tomu praveé naopak.

Ohrozeni

Jak jiz bylo feceno, firma se snazi rozSifovat svoje sluzby, to je ale bohuzel omezeno velikosti
vozového parku. Nejedna se jen o mnozstvi vozu, ale piredev§im o fakt, ze firma disponuje

pouze dodavkami. Finan¢ni prostfedky zatim nedosahuji na ndkup dal$iho vozidla. Za
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mnohem vét§i hrozbu vSak povazuji narist konkurence a posilujici postaveni stavajici
konkurence, ktera je 1 dnes znacna. Jen v Plzni se nachazi desitky menSich dopravcu,
vyuzivajici pouze dodavky jako 24Europe express. Navic je tu 1 celd fada dopravcil, co maji
ve své vozovém parku kamiony, ty jsou samoziejm¢ také konkurence, protoze krom velkych
nakladt ptrevazi i malé dokladkové naklady, co vozi dodavky. Nesmime také opomenout, ze
Vv piipad¢ autodopravy netvoii konkurenci jen dopravci, poskytujici své sluzby ve stejné
lokalité, ale v podstaté vSichni dopravci, ktefi poskytuji své sluzby na uzemi Ceské republiky
I V zahrani¢i. Staci, kdyz dopravce projizdi danou lokalitou, to znamena, ze tam hned muize
nakladat/vykladat, a tim padem ho lze brat téZ jako konkurenci. Jak jsem fekla, konkurence je
uz dnes v této oblasti podnikani obrovska a po zavedeni eura Ize ocekavat jesté jeji narlst.
Piedev§im zahrani¢ni konkurence, nebot’ zmizi pomyslna bariéra v exportu/importu, kterou
byly vicendklady spojené s konverzi mén a kurzovym rizikem. Jak posledni podstatné
ohrozeni bych uvedla nebezpeci nartistu cen pohonnych hmot, dalni¢nich znamek, poplatki a

cel, jejichz nartst Ize oCekéavat vzhledem k soucasné situaci nejen na ¢eskych silnicich.

Vyplyvajici podnikova strategie

Na zakladé vyhodnoceni vSech vySe uvedenych faktorti ovliviiyjicich podnik, miZeme urcit

podnikovou strategii firmy. Ptehled moznych strategii zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tab. ¢. 4: RozSifena SWOT analyza obsahujici podnikové strategie
SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky

E S-O-Strategie:
W-O-Strategie:
X Vvvoj novvch metod, které jsou
) Prilefitosti Odstranéni slabin pro vznik novvch

vhodne pro rozvoj silnvch stranek

prilefitosti.
e spolefnosti (projektu).
r
n
i
W-T-Strategie:
a S-T-Strategia:

- , ~ Vyvoj strategii, dikv nimz? je moime
n  Hrozby  PouzitisilnVch stranek pro zamezeni

a hrozeb.

omezit hrozby, chrozujici nase

slabé stranky.

Zdroj: Podnikatel.cz [online] [cit. 17. 3. 2012]. Dostupné z:

http://www.podnikatel.cz/clanky/neuvazeny-vstup-na-trh-muze-podnikateli-srazit-vaz/

Firmu 24Europe express bych zafadila do kategorie W-O-strategie = firma se snazi odstranit

slabé stranky za ucelem vzniku novych ptilezitosti.

4.2.2 Zmeény vztahujici se k vnitinimu prostiedi podniku

V této a nasledujici podkapitole budu vychazet z teoretické cCasti, kterou aplikuji pfimo na
podnik 24Europe express. Identifikuji zmény, které bude muset provést pravé tento podnik,
aby u n¢j ptechod na spolecnou ménu probéhl uspesné. Nejprve se zaméiim na zmény, které
bude nutné provést uvniti podniku.

Vzhledem k tomu, ze firma obchoduje s eurozonou jiz dnes, nebude u ni fada procest, které
jsem uvedla v teoretické ¢asti, nutna. Mnozstvi zmén, které budou muset nastat, bude

mnohonasobné mensi, nez u podnikti, které do styku s eurem ptijdou poprvé az po pfijeti
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spoletné mény. Pojdme se tedy podivat na konkrétni oblasti ve firm¢ a to, jak budou

ovlivnény.

1) Podnikové finance, Gcetnictvi, dané - Ve firmé 24Europe express provadi tuto ¢innost pan

Ivan Rada a vzhledem k tomu, Ze firma obchoduje s eurozonu jiz dnes, budou pro ni tyto
zmény jeding€ pifinosem a uleh¢enim. Po pfijeti eura odpadne dvoji fakturace a vSe se bude
fakturovat pouze v euru, coz panu Radovi pfinese zjednodusSeni prace a hlavné, nebudou
nutné zadné rozSifujici zmény, nebot jiz dnes podnik fakturuje pies 50%  zakazek
zahrani¢nim partneram, tedy v euru. Odpadne také piepocet z EUR na CZK, ktery musi dnes
pan Rada provadét pro ucetni a danové ucely. Zaroven vedeni a speditéfi nebudou muset
hlidat denni kurz eura jako je tomu dnes. Jedinym rizikem v této oblasti je budouci pfevod
majetku firmy ohodnoceného v CZK na EUR. Pfi nevyhodné kurzu se muize stat, ze firma

prodéla.

2) Podnikatelské smluvni akty — Jak jsem jiz zminila, na vSechny existujici smlouvy se bude

vztahovat zésada kontinuity, coZ znamend, Ze nepozbyvaji platnosti. VSechny penézni
hodnoty vsak bude nutné piepocitat na eura dle oficialné stanovenych piepocitavacich kurza,
coz lze povazovat za jednorazovou nevyhodu ve smyslu dodatecné prace. Ve vysledku to
vSak miize byt pro firmu pfinosem, pokud kurz bude pro firmu pfiznivy. Bude zalezZet i na
tom, zda se bude jednat o smlouvy, ve kterych vystupuje firma jako platce nebo jako
ptijemce. Dale bude nutnd drobnd tprava formalni strdnky dokumenti a smluv, které budou
sepsany po pfijeti spole¢né mény. Na nich uz by se ceny mély uvadét vyhradné v euru. Firma
ma jiz dnes naformatované dokumenty (napf. objednavky pieprav) jak pro praci s Ceskou
korunou, tak s eurem. V tomto sméru tedy nebude muset zavadét nic nového a bude to pro ni
op¢t ulehceni. Nebude muset rozliSovat, zda obchoduje s Ceskych nebo zahrani¢nim

partnerem.

3) Informacni systémy — Jedinym dtlezitym IT systémem, s kterym firma pracuje a ve kterém

budou muset nastat zmény, bude Gcetni systém. Pan Rada si ucetnictvi vede sam a pouziva
k tomu program Ué¢to pro jednoduchou dafiovou evidenci. Tento program pravidelné reaguje
na zmény zakonu, socidlniho a zdravotniho pojisténi, silni¢ni dané, DPH atd. Proto se
predpokladd, Ze po piijeti spolecné mény bude i tato zmény zahrnuta v pravidelnych
aktualizacich programu a bude tedy stacit opatiit si patficny upgrade dan¢ho programu.
Zakoupit jiny program by bylo v ptfipadé moznosti aktualizace stavajiciho programu zcela
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zbyte¢né a nakladné. MuiZe to vSak nastat v situaci, Ze by upgrade stavajiciho programu nebyl
mozny, ucetni software nebude napt. umét zobrazovat dvoji ceny v pirechodném obdobi. Proto
by firma mozné vicenaklady s opatienim nového ucetniho softwaru méla zvazovat. Jedinym
dal$im dulezitym programem, s kterym firma pracuje, jsou on-line burzy, za které plati
pofizovaci licenci a pak mési¢ni poplatky za uzivani. V této oblasti pfijeti eura nepfinese
zadné zmeény. VétSina burz, na kterych firma obchoduje, je zahrani¢nich, takze uz dnes tam

probihaji transakce vyhradné v euru.

4) Platebni styk - Jelikoz devadesat procent platebniho styku ve firmé probihd bezhotovostné,

nebude piijetim eura nijak vyrazné ovlivnéno. Spole¢nost dnes vlastni bankovni ucet v ¢eské i
zahraniéni bance z diivodu vicenakladu, které v dnesni dobé vznikaji pti platbach v euru do
¢eské banky. Banka dnes sice umi vést Uicet v cizi méné, ale ptichozi platby z EU jsou drahé.
Pokud pfijdou eura z EU na ¢esky ucet, banka piepocitava aktualnim kurzem CNB, a strhava
si poplatek za europlatbu, jedna operace cca. 100-200K¢ dle objemu financi. Pro firmu
24Europe express by celkové vedeni takového uctu vyslo ptiblizné na 1000 K¢ za mésic. Tato
¢astka je samoziejmé jesté zavisla na poctu piijatych a odeslanych plateb. Témto nakladim se
dnes firma snazi vyvarovat vedenim dvou Gétd, jeden v Ceské republice a druhy v Némecku.
Ptfesto zde vznikaji drobné nédklady na vedeni dvou uctd, ty budou po zavedeni eura
odstranény, nebot’ vedeni dvou U¢tl jiz nebude nutné. S hotovosti firma pracuje jen u malého
mnozstvi specifickych ptfeprav, kdy je z urcitych divodl platba v hotovosti poZadovana.
Jedna se opravdu o tak malé mnozstvi prfeprav, ze nebude nutné se nijak eurem
predzasobovat. Dale podnik pracuje s hotovosti v situaci, kdy vyplaci fidi¢im penézni
prostfedky na nutné vylohy spojené s piepravou (pohonné hmoty, olej, dalni¢ni poplatky atd.)
Dnes se fidi¢im finan¢ni prostfedky na tyto vydaje vyplaci v CZK 1 EUR, aby je fidi¢ mohl
uplatnit v CR i zahraniéi. Toto po pfijeti spoleéné mény odpadne a pro firmu bude ulehéent,
ze nebude muset fidi¢lim davat zalohy na pohonné hmoty ve dvou ménach, vSe bude fidi¢tim

vyplaceno pouze v eurech.

5) Cenova politika - Teoretické zasady tvorby cen se v praxi firmy 24Europe express aZz tak

netykaji. Podnik poskytuje své sluzby v oblasti autodopravy, kde se cena stanovuje dle pevné
danych specifickych kritérii. Pfedpoklada se, Ze podle téchto kritérii se bude cena stanovovat 1

po zavedeni spolecné mény, a tim padem tato oblast opét nebude nijak vyrazné ovlivnéna.
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Kritéria stanovovani cen preprav

* Odkud — kam — ¢im atraktivnéjsi a zadang&j$i destinace (blizko délnic, velkych mést),
tim mtZe byt cena nizs$i, s horSi dostupnosti narasta cena.

= Délka trasy — ac by se mohlo zdat, ze délka trasy je stézejnim kritériem neni tomu tak,
ale samoziejmé se ji ptriklada velky vyznam, del$i pfeprava rovnd se vyssi cena.

» Velikost a hmotnost ndkladu — logicky plati, ¢im vétsi a t€z8i ndklad je tim vice se za
piepravu musi zaplatit.

»  Termin nakladky a vykladky — ¢im diive mé byt ndklad dorucen, tim stoupa jeho cena.

= Specifika — s kazdym netradi¢nim specifikem nakladu opét roste cena piepravy.

= Situace na trhu — v obdobi pievisu nabidky nad poptavkou jsou ceny vyssi (tato situace
nastava jen malokdy), naopak v situaci, kdy je poptavka vétsi nez nabidka jsou ceny
pfeprav velmi malé (laicky feceno, po ptepravach je velky hlad, ndklad vezme kazdy

dopravce i za malo penéz). Bohuzel na trhu je velmi Casta prave tato situace.

V zasadé by mélo platit, Zze skiifiové dodavky by nemély jezdit pod cenou 10K¢&/km a
plachtové 12K¢&/km, aby se zaplatily naklady speditéra, fidice, ndklady na pohonné hmoty a
udrzbu vozidel a firma jesté dosahovala zisku. V praxi to vSak nelze vzdy dodrzet, né€kdy
dodavka jede v piepoctu az za 20K ¢&/km, z ¢ehoz se poté kompenzuji opacné situace, kdy cena
prepravy neodpovidd minimalni nutné ¢astce 10K¢ (popt.12K¢/km). V praxi totiz nastavaji i
situace, kdy je firma nucena piijmout ztratovou piepravu — ,,pod cenou®, ktera je vSak stale
lep$im feSenim nez situace, kdy by jel viiz zcela prazdny. Zaplati se tak napf. alespont naklady
na pohonné hmoty. Tyto situace musi byt ale ojedinél¢, aby stale celkové trzby prevazovaly

nad celkovymi naklady a podnik se nedostal do dlouhodobé ztraty.

Obecné plati, Ze je vyhodné brat vice menSich ndkladl za niz$i cenu, které¢ ve vysledku
mohou pfinést pekné zaplacenou piepravu (napi. v pfepoctu az vyse zminénych 20K¢/km),

nez vzit jeden celovozovy naklad, ktery nikdy Vv praxi neni tak dobie zaplacen!

6) Zaméstnanci - Ve firm¢ 24Europe express nebude nutné zadné odborné proskoleni
zaméstnancl, protoZe vSichni jeji zaméstnanci do styku s eurem pfichdzi ve zna¢né mite jiz
dnes. Speditéti nakupuji na zahrani¢nich burzach, kde se plati jedin€ v euru, a fidici, jak jsem

zminila vySe, také pracuji s eurem dnes a denné. VSichni zamé&stnanci v§ak budou sezndmeni
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s oficidlnim pfepocitdvacim kurzem a pravidly zaokrouhlovani. Na vyplatnich péaskach jim

bude po zakonem stanovenou dobu uvadéna mzda jak v CZK tak v EUR.

4.2.3 Zmeény vztahujici se k vnéjsimu prostredi podniku

1) Vztahy se zékazniky a obchodnimi partnery — Dfive nez se budu vénovat tomu, jak euro

ovlivni spolupréci s obchodnimi partnery a se zakazniky, myslim, ze stoji za pozornost zminit
alespon nékteré firmy, se kterymi 24Europe spolupracuje. Jednd se jak o cCeské, tak o
zahrani¢ni partnery. Z ¢eskych firem jezdi pravidelné pro: Saunasystems s.r.0., Sekuras
Computers s.r.o. nebo Hofmeister s.r.o., ze zahranicnich pak firma Urbike GmbH. Kromé
pravidelnych pieprav firma spolupracuje stadou némeckych spedic jako napf. Transland
Spedition GmbH, BTG Internationale Spedition GmbH, Duvenbeck Logistics GmbH,
Dachser GmbH&Co. KG, Schenker Deutschland AG a dalsi., od kterych piepravy nakupuje.
Vzhledem k tomu, ze fada pteprav domlouvenych pfes on-line burzy je dojednana pouze
telefonicky nebo mailem, je zde vysoké riziko, Ze se narazi na né€jakou nesolidni podvodnou
firmu. Z tohoto divodu si 24Europe express zakladd na tom obchodovat jen se znamymi
solidnimi firmami (viz. vySe) a ne pochybnymi dopravci, které mohou firmé zpusobit
problémy napt. nedodrzenim terminti, neplacenim faktur nebo dokonce zcizenim nakladu.
BohuzZel 1 tuto zkuSenost uz firma pana Rady ma. Ale vratme se k tomu, jak budou vztahy se
zakazniky a obchodnimi partnery ovlivnény pfijetim spole¢né mény. V podstaté nijak zasadné
— na spolupraci se zahrani¢nimi partnery a zdkazniky se nic nezmeéni. Jedina zména nastane u
Ceskych zékaznikd, kterym bude cena pieprav béhem dualniho znaceni cen uvadéna jak v

EUR tak v CZK.

2) Konkurence — Co se tyce vnéjsich faktortt ovliviwyjicich podnik, musim se jesté pozastavit

u konkurence a zhodnotit, jestli i na ni bude mit euro n¢jaky dopad. Nejdiive je nutné zminit
soucasnou situaci v odvétvi, kterd je néasledovna: V odvétvi autodopravy se dnes nachazi
nespocet prepravel, od celoevropskych firem, narodnich az pomalé podniky typu 24Europe
pfivydélek vedle hlavni podnikatelské cinnosti a ve volné chvilce usedaji za volant
sndkladem na auté. Konkuren¢nich firem je tedy dnes nespocCet, pro zajimavost jen
Vv Plzeniském kraji je pfes sto podobnych malych dopravnich firem. Obrovské mnozstvi
prepravet se zrodilo po roce 2007, kdy Ceska republika vstoupila do schengenského prostoru.

To byl v historii autodopravy opravdu zasadni zlom. Otevienim hranic se zruSilo utrpné

50



¢ekani na hranicich, kontroly a vyfizovanich celnich dokumentti. Dopravni firma diky tomu
dokaze vykonat mnohem vice zakazek, a tim padem mit vétsi zisk. Obrovsky boom po vstupu
do Schengenu uz sice trochu pominul, protoze logicky ne vSichni ,,rychlopodnikatelé® mohli
byt na trhu uspesni, ale i presto je 1 dnes prepravcl obrovské mnozstvi a hlad po piepravach je
vétSinou veEtsi nez jejich nabidka. Zméni se tedy tato situace néjak po pfijeti spolecné mény?
M4 se firma obéavat narGstu konkurence? Uz na takhle piesyceném trhu autodopravci
pravdépodobné nehrozi vyrazny nartst konkurence, naopak fadu mensich firem miize pfijeti
spole¢né mény ohrozit. V podstaté na vSechny mensi dopravce piepravujici po celé EU budou
dopady eura velmi podobné jako na 24Europe express. Firmy Casto s eurem bézné obchoduji,
proto nutné¢ zmény nebudou nijak vyznamné a vicendklady minimélni. Problém by mohl
nastat spiSe u vnitrostatnich ptepravci, ktefi se budou muset na euro dikladngji pfipravit.
Pokud by pfipravy podcenily, mohly by na to poté tvrdé doplatit financnimi ztrdtami nebo
dokonce upadkem. Po piijeti eura se tedy dle mého nazoru domaci konkurence ziistane
obdobna, piipadn¢ odpadnou nekteii mensi slabsi dopravci, coz by pro 24Europe bylo pouze
ptinosem. Firma by mohla ziskat vice zakaznikl a upevnit svoji pozici na trhu. Rizikem by
vsak mohl byt narist zahraniéni konkurence, nebot’ zahraniéni piepravci budou do Ceské
republiky jezdit vice, protoze zmizi pomyslna bariéra v exportu/importu, kterou byly

vicenaklady spojené s konverzi mén a kurzovym rizikem.
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5. Dopady vstupu do eurozony na 24Europe express

V této zavérecné kapitole bych chtéla shrnout jaké ptinosy a néklady euro podniku 24Europe
express piinese. Radu z nich uz jsem nastinila v pfedchozi kapitole pii uvadéni nutnych zmén

Vv podniku.

5.1 Piinosy versus ndklady

5.1.1 Prinosy

Uz z ptedeslé kapitoly je ziejmé, Ze na dopravni spoleénost 24Europe express bude mit piijeti
spoleéné mény pozitivni dopad, nebot’” ocekavané piinosy prevazuji nad ndklady. Ve firmé
nebudou muset nastat nijaké radikalni zmény a u fady Cinnosti dojde k jejich zjednoduseni.
Jedna se o veskeré Cinnosti spojené se soucasnym piepoctem EUR na CZK (ucetnictvi,
danova povinnost, fakturace). Zjednodusi se také platebni styk a firma nebude muset mit ucet
Vv zahranici, ktery je pro ni dnes nezbytny s ohledem na velké ztraty pii vedeni uctu jen
v CZK, které¢ jsem uvedla vySe. AvSak naklady na vedeni U¢tu v zahrani¢i jsou nizké
(srovnatelné s néklady na vedeni uétu v CR) a nejsou nijak vyrazné. Vedeni firmy jesté neni
zcela rozhodnuto, zda ucet v némecké bance po pfijeti eura zrusi nebo si ho ponecha. Z
praktickych a finan¢nich diivodl by ale jisté bylo pfinosné mit pouze jeden Ucet spravujici
firemni finance, z bezpe¢nostnich ditvodii je naopak lepsi mit ucty dva. Usnadnéni se bude
tykat i zaméstnanci. Ridi¢i budou disponovat jen s jednou ménou. Speditéti nebudou muset
hlidat denni kurz a usnadnéni pro n¢ bude zahrnovat i1 pouzivani jednotnych dokumenta pti
obchodovani s ¢eskymi i zahrani¢nimi zakazniky (konkrétné myslim pfedev§im objednavky
pfeprav). Pro podnik je velkym piinosem samotny fakt, Ze s eurozoénou obchoduje jiZ dnes.

Prace s eurem tedy pro podnik nebude ni¢im novym.

Dal§im a mnohem podstatnéj$im piinosem pro firmu bude trvalé odstranéni transakcnich
nakladii spojenych s konverzi mén a odstranéni kurzového rizika, které je kazdodennim

faktorem ovliviiujicim vysi firemniho zisku.

BohuZel aby vSechny tyto pfinosy byly naplnény, nestaci jen pfijmout euro jako spolecnou
meénu, ale predevSim zajistit posun eurozony smérem k optimélni ménové unii a odstranéni
jejich dnesnich problému. Pokud totiz bude v eurozoné vse fungovat tak jako dosud, neni pro
Ceskou republiku moudré euro pfijimat, protoze vy$e zminéné piinosy nejen pro 24Europe

express, ale pro vSechny firmy i obycejné spotiebitele v zemi, by nebyly naplnény.
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5.1.2 Ndklady

Naklady, které euro podniku pfinese, bych rozd¢lila na jednorazové transakéni naklady a
naklady dlouhodobéjsiho charakteru. Jednorazové transakéni naklady budou spojené se
zménami, které budou muset v podniku probéhnout pied pfijetim spoleéné mény. Vzhledem k
tomu, ze téchto zmén bude minimum, budou i tyto nidklady minimélni. Za nejvyrazngjsi
naklad bych povazovala nutnou aktualizaci ucetniho systému. Upgrade je vSak nutné zakoupit
kazdy rok bez ohledu na piijeti spolecné mény, nebot’ systém odrazi zmény v legislativé.
Pokud by vSak nutny upgrade programu neobsahoval zmény souvisejici s pfechodem na
spolenou ménu, bylo by nutné zakoupit ucetni software novy. Ostatni naklady nelze
opomijet, ale fadila bych je spiSe mezi drobné a vSechny se budou tykat nejvice vedeni firmy
pana Rady. Jedna se piedevsim o to, vynaloZit ¢as a Usili na zajiSténi vySe zminénych nutnych

zmén v podniku.

Duivod, ze transakéni naklady spojené s pfechodem, nebudou ve firme 24Europe express nijak
vyrazné, neni jen fakt, ze firma obchoduje s eurozénou jiz dnes, ale je zde jesté jeden zasadni
faktor. Jedna se o to, ze firma poskytuje specifické sluzby a neobchoduje s zadnym hmotnym
zbozim. Jeji pozice je tim usnadnéna a na rozdil od firem, které¢ maji plné regaly zboZi, ji tedy
nebude Cekat zadné preceniovani, dudlni znaceni cen apod. Firma téZ nevydéava zZadné katalogy
ani ceniky svych sluzeb, takZe ani zde nebude muset dojit k precenéni. Opakuji, Ze u vétSiny
pfeprav se cena stanovuje dle specifickych kritérii a kazdy den na ni ptsobi fada specifickych
faktorii, neni a ani nemize byt pfedem n&jak pevné dana. Za vyjimku bychom mohli
povazovat pouze ceny stalych preprav, které firma provadi pro své stalé klienty. Témto
zakaznikiim danou cenu piepocte dle oficidln€ stanoveného piepocitavaciho kurzu a mailem
nebo telefonicky jim to sdéli. Tato ¢innost s sebou vSak také nepiinese Zadné vicendklady.
Naopak u firem nabizejicich hmotné statky budou ndklady na precenéni jednémi

z nejvyraznéjsich jednorazovych finanénich naklada.

Co se tyce dlouhodobéjSich nakladi, mohla by firmu ohrozit pouze vySe oficidlné
stanoveného prepocitavaciho kurzu a mozny nartst vstupu zahrani¢ni konkurence na ceské
trhy. Tim padem bude muset vice investovat do zkvalitiovani svych sluZeb napt. rozsifenim

vozového parku apod.
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5.2 Financni zhodnoceni ocekdvanych zmén

Zhodnotit o¢ekdvané piinosy a ndklady z finan¢niho hlediska je velmi tézké vzhledem k
tomu, Ze piijeti eura neni aktudlni v n¢kolika malo pristich letech. Pokusim se vSak nastinit

alespon nejmarkantné€jsi financni piinosy a naklady spole¢né mény.

| po finan¢ni strance bychom vSechny pfinosy/ndklady mohly rozdélit na jednorazové a
dlouhodobé. Avsak predevsim dlouhodobé finanéni pfinosy a ndklady lze jen tézko konkrétné
vycislit, protoze skuteéné se projevi az po néjaké dobé podnikani v eurozéné€. U piinosii se
velmi Casto totiz jedna o uspory casové, které souvisi se zjednoduSenim celé fady Cinnosti.
Naopak na nékteré konkrétni transakéni naklady uz je mozné poukazat. Jedna se predevs§im o
nakup aktualizace uéetniho softwaru, ktery pro program Uéto v dne$ni dobé stoji 1625,- K&
bez DPH, nebo ptipadné ndkup celého nového softwaru. Jeho cena se odviji od poZzadovanych
podprogramii a poétu licenci. V piipadé uéetniho programu Uéto pro jeden poéitaé (zahrnujici
ucetnictvi, sklady, mzdy, dokumentaci) se v dnesni dob& pohybuje kolem 5000,-K¢ bez DPH.
Samoziejmé zélezi, za jak dlouho bude euro pfijato. Tyto ceny v budoucnu samoziejmé
mohou byt odlisné. Nepiedpoklada se vSak, Ze by zmény cen byly n&jak markantni, mély by
odpovidat zvySeni cenové hladiny. Ostatni drobné naklady nebudou po finan¢ni strdnce nijak

vyrazné.

Vice bych se vSak chtéla pozastavit u finanéniho pohledu na sménny kurz. Jaké finanéni
dopady bude mit vySe, ve které bude sménny kurz stanoven? Abych toto mohla zhodnotit, je
nutné se podivat na to, jaké ma firma na trhu postaveni. 24Europe express vystupuje na trhu
jako kupuyjici 1 jako prodavajici pieprav. V této souvislosti je nutné objasnit, v jakém vyznamu
jsou v dopravni terminologii pouzivany vyrazy nakup a prodej pteprav. Tyto vyrazy se v této
oblasti pouzivaji v podstaté v opacném vyznamu, nez je bézné, coz by mohlo vyvolat jisté
nejasnosti. Nakupem pieprav je mySleno piislibeni vykondni transportu daného zbozi, tedy
prodani poskytované sluzby. Za ndkup pieprav tedy neplatim, ale dostdvam zaplaceno.
Naopak prodejem pieprav se oznaCuje nabizeni transportu néjakého zbozi. Firma tedy
poptava sluzby jiného ptepravce. Za prodej tedy firma penize neobdrzi, ale musi zaplatit
dopravci, ktery prepravu koupi a vykona. Spole¢nost 24Europe express vystupuje na trhu z
vetsi Casti jako nakupujici preprav (prodavajici svych sluzeb), nebot’ potiebuje sehnat praci

pro své vozy. Prepravy, které ale nezvladne sama vykonat, dal prodava (poptava po

54



pfepravnich sluzbach), a vystupuje tim padem zéaroven i jako prodejce pteprav. Nékteré

Z pieprav se uz ucelné nakupuji za tc¢elem dalsiho prodeje a dosazeni zisku.

Ve vétsingé piipadt firma pifepravy prodava ceskym prepraveim a naopak nakupuje
Vv zahrani¢i. Proto se ji tykd problém sménného kurzu EUR-CZK piedevSim z pohledu
nakupujiciho pfeprav, tedy v ekonomické terminologii z pohledu prodéavajiciho. Pokud tedy
koruna vuci euru dnes posiluje, je to pro firmu nevyhodné, nebot’ pfi sméné dostane za euro
méné korun. Naopak posilovani eura je pro ni vyhodné. Po piijeti spolecné mény bude tedy
velmi zaleZet na tom, na jaké urovni bude stanoven sménny kurz. Cim bude niZ§i, tim to bude
pro firmu méné¢ vyhodné z pohledu prodejce sluzeb, avSsak vyhodnéjsi z pohledu
poptavajiciho po sluzbach a naopak. Jelikoz ale ndkup pteprav, tedy prodej svych sluzeb
zahrani¢nim zdkaznikiim ptevazuje pted druhym piipadem, tedy poptavkou po sluzbach, bylo
by pro firmu vyhodné&jsi, kdyby byl kurz stanoven na co nejvyssi trovni. V neposledni fadé
sménny kurz ovlivni vys$i majetku firmy. Pii nevyhodném kurzu by se mohlo stat, ze firma

prodéla.
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6. Zavér
V zavéru svoji prace bych chtéla nejen shrnout celou moji bakalarskou praci, predevsim tedy

dopady vstupu do eurozény na dopravni spolecnost 24Europe express, ale také bych chtéla

uvést sviij nazor na piijeti spoleéné meény. Piednéji tedy zhodnoceni moji bakalarské prace.

Ve své bakalafské praci jsem dosla k zavéru, ze piijeti spolecné mény bude mit pro firmu
24Europe express pozitivni disledky a to vzhledem k vySe zminénym piinostim spolecné
meény, které znatelné pievySuji ocekdvané naklady. To vSe ale pouze v situaci, Ze budou
naplnény i obecné makroekonomické piinosy spolecné mény. Coz, jak jsem uvedla, je velmi
tézké hodnotit, zda se tak stane, nebo ne, a zaroven to neni naplni mé bakalarské prace.
Bohuzel soud¢ ze soucasné situace v eurozoné je pravé toto riziko znacné. Pokud se
Vv budoucnu eurozona nestane optimalni meénovou unii alespont v rdmci moznosti (nelze
pfedpokladat, Ze by byly naplnény kompletné vSechny kritéria optimalni ménové unie),
nenaplni se tak zakladni pfedpokladané piinosy eura (jako tomu je nyni v mnoha ¢lenskych
zemich), poté ani nékteré predpokladané dil¢i piinosy pro jakykoliv podnik nebudou moci byt

naplnény.

Zda vibec bude euro v Ceské republice pfijato, je tedy ve hvézdach. Rozhodné by viak tato
udalost neméla byt pro 24Europe express nijak zlomovou udalosti. Jak jsem jiZ zminila, firma
s eurem pracuje jiz dnes, dokonce ve vétsi mife nez s ¢eskou korunou. Z tohoto divodu je
vétsina prostiedi v podniku jiz praci s eurem pfizpisobena, a nebudou tak muset prob&éhnout

zadné radikalni zmény.

Zavérem bych chtéla také zdlraznit, Ze mnohem zésadnéjSim okamzikem byl pro dopravni
firmu samotny vstup do Evropské unie v roce 2004 a vstup do Schengenu v roce 2007. Ten
s sebou pfinesl mnohem markantnéjsi a znatelnéjsi piinosy v oblasti autodopravy. Opravdu
prialomovou zménou bylo otevieni hranic, odpadlo vytvafeni celnich dokumentt, zdlouhavé
celni kontrolni fizeni, fronty na hranicich atd. To velmi radikaln€ ovlivnilo importy a exporty
uvnitf Unie. Zatimco dfive jelo auto pouze s jednim-dvéma néklady, protoze vice by nestihlo
v Case dorucit diky hranicnim kontroldm, dnes jsou moZznosti autodopravci v EU téméf
neomezené. Vstup do EU a pfedevSim do schengenského prostoru tedy piinesl obrovsky
rozvoj podnikani v autodoprave. S otevienim hranic tedy souvisi velky nartst prace, moznost

spoluprace se zahrani¢nimi partnery a celkovy narist zakazek firmy. Zaroven ale i obrovsky
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narlst konkurence nejen ze zahranici, ale pfedevsim fada novych podnikateli, ktefi se zacali
pfepravami zabyvat. Pfi pohledu na naSe silnice by se mohlo zdat, Ze pfeprav je stale dost.
Zkusili jste si nékdy spocitat, kolik za minutu projede na délnici kamiont a dodavek? Kdyz
to pfepoctete na mnozstvi piepravovanych nakladii na den, vyjde vam ohromné ¢islo. Navic
napt. na nejzadangjs$i Ceské burze RaalTrans naskakuje denné kolem dvaceti tisic nabidek
pteprav. 1 pfes to vSechno to vétSinou nestaci k nasyceni vsSech prepravel. Z vlastni
zkusenosti mohu potvrdit, Ze poptavka je velmi ¢asto vétsi nez nabidka. Predevsim drobnych

autodopravci je dnes v Ceské republice nespodet! Kazdé piepravy by se tedy mél dopravee

vazit a snazit se vybudovat sit’ stalych partnerti, protoze jen tak si zajisti opravdu stalou praci.

Poslednich n¢kolik vét bych chtéla vénovat mému nazoru na piijeti spole¢né mény. Vzhledem
K tomu, ze se nenaplnily ocekavané piinosy ménové unie a vzhledem Kk ocividnym
problémim, s kterymi se dnes potykd, mam i ja k pfijeti spolecné mény spiSe zdrzenlivy
postoj. Evropska hospodarska a ménova unie neni diky heterogenité dnesni Evropy optimalni
ménovou zénou a nikdy zcela nebude. Neschvaluji, aby se v soucasné situaci Ceska republika
nebo jakykoliv jiny ¢lensky stat musel vzdat své pravomoci vytvaret vlastni ménovou politiku
a respektovat rozhodnuti EHMU piedev§sim vzhledem Kk vySe zminénym problémum.
Zaroven pro konvergujici ekonomiky jako je Ceska republika by byl fixni kurz brzdou
flexibility a vyvoje a spole¢na ména by v soucasnosti zcela jisté vedla k nartstu inflace. Také
by hrozilo, 7e¢ bude kurz zafixovin na nevhodné urovni. Az bude CR dostatetné
zkonvergovana, 1ze teprve o vstupu uvazovat. Myslim si, Ze pro nas nejsou ani tak podstatna
Maastrichtska kritéria, které slouzi pfedevsim stavajicim ¢lenim jako ukazatel, ze je novy
¢len nemuze ohrozit, ale spiSe naSe vlastni kritéria, kKtera stanovil prezident republiky Vaclav
Klaus. V nich fika, ze by pro nas mélo byt rozhodujici, zda se naplnily ocekavané pfinosy
eurozoény, zda je CR dostate¢né zkonvergovana s eurozénou a zda si vibec prejeme dalsi
postup Vv integratnim procesu. Zaroven souhlasim se Stanislavou Janackovou, poradkyni
prezidenta republiky, kterou si dovoluji citovat. Dle jejiho nazoru nelze vstoupit do
spole¢ného ménového prostoru diive nez:

— eurozona vyfesi své fiskalni problémy

— eurozona prokaze vyssi potencial rastu

— se sniZi rozdily cenovych hladin jednotlivych ¢lenskych zemi

— eurozona se stane optimalni ménovou oblasti

— bude jisté dalsi sméfovani eurozony [2]
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Jaky v8ak bude dal$i vyvoj eurozony, Si jen tézko troufam odhadovat. Domnivam se,
ze bude nadale fungovat, ale bohuzel s velmi vysokymi néklady pro ¢lenské zemé. Transfery
do slabsich zemi budou stale narGstat na ukor zemi siln€jSich. Zaroven vystoupeni nékterych
zemi z eurozony neni zcela nemozné. Ackoliv pfijeti eura neni na pofadu dne, je nutné o ném
v budoucnu uvazovat obezfetné a realisticky a ne idealisticky jako tomu doposud velmi ¢asto

bylo.
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9. Seznam zkratek a symbolu

BP Bakalaftska prace

CMR Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni
doprave

CZK Koruna ¢eska

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

ECB Evropska centralni banka

ECU Evropska ménova jednotka

EHMU(HMU) Evropska hospodaiska a ménova unie

EHS Evropské hospodaiské spolecenstvi

EMI Evropsky ménovy institut

EMS Evropsky ménovy systém

ES Evropské spolecenstvi

ESCB Evropsky systém centralnich bank

ERM Evropsky mechanismus sménnych kurzi

ERM Il Evropsky mechanismus sménnych kurzi II

EU Evropské unie

EUR Euro

EURATOM Evropské spolecenstvi pro atomovou energii

IT Informacni technologie

JEA Jednotny evropsky pakt

NKS Narodni koordina¢ni skupina

MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky

MSP Malé¢ a stfedni podniky
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Priloha A: Evropské zemé pouZivajici euro jako svou ménu

. Clenské staty eurozony
.I staty EU, které vstoupi do eurozony po roce 2011
. stat EU s trvalou vyjimkou na zavedeni eura
staty mimo EU, které pouzivaji euro na zakladé¢ dohody s EU

. staty a uzemi mimo EU, které pouzivaji euro bez dohody s EU

Zdroj: Wikipedia.org[online] [cit. 29. 11. 2011]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Eurozéna
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Piiloha B: Systémy ménovych kurzii evropskych zemi mimo eurozénu

Clenské staty eurozony

zemé EU zapojené do ERM 11
B zemé EU mimo ERM 11 s ménou navézanou na euro
.I zem¢& EU mimo ERM 1I s plovoucimi ménovymi kurzy
.I staty a uizemi mimo EU pouzivajici euro

stat mimo EU s ménou navazanou na euro

staty mimo EU s plovoucimi ménovymi kurzy

Zdroj: Wikipedia.org[online] [cit. 29. 11. 2011]. Dostupné z:

http://cs.wikipedia.org/wiki/Eurozona
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Abstrakt

SIKOVA, A. Prinosy a ndklady eura na prikladé konkrétniho podniku. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2012

Kli¢ova slova:

Evropska unie, Eurozona, Euro, Strategicky plan, Piinosy a naklady

V predlozené bakalafské praci se zabyvam zhodnocenim ocekavanych piinosti a nékladii
spole¢né evropské mény-eura na konkrétnim podniku, a to dopravni spolecnosti 24Europe
express. Nejdiive jsem se podivala na historii hospodaiské a ménové unie jako takové a cestu
Ceské republiky do eurozény. Zarovei jsem teoreticky rozebrala oéekavané ptinosy a néklady
Clenstvi v EHMU. Poznatky z teoretické casti jsem pak v praktické casti aplikovala na
zvolenou dopravni spole¢nost. Uvodem praktické &asti jsem nejdiive predstavila spole¢nost
24Europe express. Nasledovalo zhotoveni strategického planu prechodu na euro pro zvoleny
podnik, coz bylo dil¢im cilem prace. V ném jsem nejprve zhodnotila soucasnou situaci
V podniku a jeho postaveni na trhu pomoci SWOT analyzy. Poté jsem se zaméfila na
jednotlivé oblasti v podniku, které budou pfijetim spole¢né mény ovlivnény, a analyzu zmén,
které bude nutné provést. Ve finale jsem pak zhodnotila celkové pfinosy a naklady pfijeti eura
pro 24Europe express. Zjistila jsem, ze piijeti spole¢né mény bude pro dopravni podnik
velkym piinosem, nebot’ pozitivni dopady eura jsou mnohem vyrazng&j$i neZ negativni.
Piedev§im diky tomu, Ze podnik obchoduje s eurozénou jiz dnes, nebudou v ném muset
probéhnout zadné vyrazné zmény a v fad¢ c¢innosti dojde k usnadnéni prace. PiedevSim
odpadne konverze mén a s ni spojené kurzového riziko.

Cela prace je vzhledem ke komplikovanosti dnesni situace v eurozéné koncipovana tak,
jakoby eurozona byla optimalni ménovou unii. Vénovat se problémim eurozony, které maji
samoziejmé obrovsky vliv na plnéni ¢i neplnéni ocekavanych piinost/ndkladi vstupu, nebylo
v rozsahu mé BP. Na situaci v dne$ni eurozoné jsem pouze poukazala v jedné z podkapitol
prace. Zhotoveny strategicky pldn by mél byt v praxi skutecnym piinosem pro 24Europe

express a mél by byt podniku ndpomocen pii skutecném ptechodu na spole¢nou ménu.
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SIKOVA, A. Benefits and costs of the euro in the particular company. Bachelor thesis.
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In this bachelor thesis | dealt with the assessment of the expected benefits and costs of the
common European currency in a particular company, namely the transport and logistics
company 24Europe express. At first | described the history of the Economic and Monetary
Union and the Czech Republic’s way into the eurozone. | also theoretically analyzed the
expected benefits and costs of the membership in the European Economic and Monetary
Union. Then | applied knowledge from the theoretical part to the practical part to the selected
transport company. First of all | introduced 24Europe express, followed by creating a strategic
plan for the adoption of the euro, which was another focus of my bachelor thesis. In the
strategic plan | assessed the actual situation in the company and its market position using a
SWOT analysis. Then | focused on different areas in the company that will be affected by
adopting a common currency and | analyzed the required changes. Finally I assessed the
overall benefits and costs of the adoption of the euro in the company 24Europe express. |
have found that the adoption of the common currency will be a great benefit for the transport
company, because the positive effects of the euro outweigh the negative. There will not be
any significant changes in the company and many activities will be much easier mainly due to
the fact that the company already does trade within the Euro zone today. Currency conversion
and exchange rate risks will be removed.

All work is conceived as the eurozone is an optimal monetary union because of the
complicated today’s situation in eurozone. To deal with today’s situation in the eurozone,
which of course has a huge impact on the fulfillment or failure of the expected benefits/costs,
is not the scope of my work. In one paragraph | only pointed out some problems in today’s
eurozone. The devised strategic plan should be actually a real benefit for 24Europe express

and it should help the company with the effective adoption of the euro in the future.
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