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Uvod 6

Uvod

V soucasném globalizujicim se svété¢ se nelze v zddné narodni ekonomice vyhnout
sledovani a rysiim svétového ekonomického vyvoje. To se projevuje tim, Ze se otviraji
hranice, rusi se celni zébrany, globalizuje se konkurence, rostou pozadavky zakazniki,
rostou tlaky na modernizaci vyrobku, zkracuji se jejich zivotni cykly, je tlak na
snizovani cen a ziskovost, expanze informaci, omezovani ¢asovych dispozic atd. Tyto
tlaky jsou inicidtory inovaci, se kterymi se management musi vyrovnat. Je nutné, aby
Vv inovacich hledal pfilezitost, aby byl na né pfipraven, sam je inicioval a pruzné na né

reagoval.

Cilem této bakalarské prace je popsat problematiku pribehu inovacéniho procesu
u inovacniho projektu a konfrontovat jej s pribéhem ve spoleCnosti zabyvajici se
vyzkumem, vyvojem a sériovou vyrobou elektrickych trakénich vozidel hromadné
dopravy a jejich elektrickych pohoni a komponentl, piedev§im polovodicovych
ménici, fidicich systémil a motortl. Touto spoleénosti je Skoda Electric a.s.

Kazdy inovaéni proces kon¢i realizaci prototypu, konstrukénimi a technologickymi

podklady pro sériovou vyrobu a dokumentaci pro zékazniky. Kone¢nym cilem je

dosazeni Gispéchu na trhu.
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1 Inovace - Garant prosperity

Pojem inovace lze ztotoznit s pojmem pozitivni zména. Je to kazdd pozitivni
kvalitativni zména v podnikani, fizeni, vyrob¢, Gspofe materidlu, energii, bezpecnosti
atd. Inovace se tyka nejen spolecensko-ekonomické reality, ale i celé lidské ¢innosti a je

nositelem pokroku lidstva ve vSech oblastech.
»Zmeény jsou nevyhnutelnym projevem reality:
» vSe se vyviji a proménuje,
» je to nepretrzity proces,
» tempo realizace zmén se stale zrychluje.” [18, str. 315]

Pti stavajicim podnikani nuti riznorodost ekonomické reality, nastupujici globalizace,
neustdle se ménici pozadavky trhu a zmény v moznostech kazdé organizace managery,
aby se oprostili od stavajicich dogmat a opustili pohodlné prostfedi stability,
reprezentované tradici a konzervatismem. Ty podniky a organizace, které se inovacemi
své produkce nezabyvaji a setrvavaji na stavajicim vyrobnim programu a stavajicich
ptistupech fizeni si pfipravuji velmi vazné problémy, narustaji jim komplikace
sudrzenim tempa s konkurenci a nakonec i S prosperitou podniku a Vv nékterych

ptipadech i s jeho existenci. [18]

Jak je v celé tadé literarnich pramenti uvedeno a neustale opakovano, inovace jsou

jedinou jistotou a stézejnim predpokladem rozvoje, perspektivy a existence podniku.

Inovacni proces je chdpan jako ftizeny filosoficky proces. Je to fizeny proces, ktery
klade zcela nové naroky na pfistup a praci managerského tymu. Managersky tym musi
byt inicidtorem vSech pozitivnich zmén, které piispivaji ke splnéni inovacnich zaméra
a namétl. Je nutno zvladnout zplisoby a techniky fizeni od inspiracnich namétu,
zhodnoceni potiebné invence pracovnikll a uvazeni moznosti podniku, aZ po moZnost
zasadnich a pfevratnych zmén organizace, zmény technologickych moZnosti,
pracovnich postupii, pouzitych principti, zptisobu fizeni atd., které zaruci splnéni
inovacnich zamért, zvysi efektivnost podniku, zajisti uplatnéni vyrobku na trhu, zvysi
obrat, snizi naklady a ve svych disledcich zajisti 1 spokojenost zakaznikd. [16]

Revitalizani a restrukturaliza¢ni usili v podniku musi byt jednoznacné spojeno se
strategickymi zaméry. Strategické zameéry jsou uskutechovany v podobé novych

projektii. Tyto musi zajistit splnéni inovacnich zdmért, coz v mnohych piipadech
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vyzaduje potifebu organiza¢niho usporadani, zajisténi novych vyrobnich kapacit
a postupll a eventualné zajisténi novych konstruk¢énich prvki, které jsou mnohdy ve
vyvoji a byvaji zakladnim piedpokladem ke splnéni inovacnich zaméra. V tomto
piipadé je nutnd uzka spoluprace s dodavateli, ktefi vyvoj takovychto prvki, které
umoznuji realizovat inovacni skoky, zajistuji. Specificky pfistup managementu
Spickovych a profesionalnich védeckych, vyzkumnych a odbornych pracovnikt, ale je
bezpodminecnd nutnost zapojit do takto vyznamnych projekti pracovniky vSech
profesi. V téchto pfipadech jsou velkym pifinosem i1 drobné naméty, naptiklad
zlepSovaci navrhy a pfipominky. ,,Pfedpokladem toho, aby manazefi mohli inovace

iniciovat je to, Ze musi ,,v&édét”, ,,chtit®, ,,umét”, resp. ,,muset.“ [18, str. 314]
1.1 Zakladatelé a klasifikace inovaci

Kofeny managementu zmény (MoC — management of change) tvofi teorie inovaci.
Prinik teorie inovaci do managerské prace nastal jiz v 70. letech predminulého stoleti.
Teoreticka vychodiska jsou vSak jesté starSi. Hlavnim predstavitelem je rakusSan Joseph
Alois Schumpeter (1883 — 1950). Jiz zacatkem 20. stoleti ptiznava vyznamnou tlohu
Inovaci a povazuje ji za podstatu ekonomického vyvoje v trznich ekonomikach. Inovace
navozuji kvalitativné vys$si Groven. Schumpeteriiv Casto citovany vyrok je: ,,Inovace
jsou zéaroven ,tvir¢i destrukci. “ [18, str. 318] PoZadavky inovaénich zaméra
vyvolavaji zastaralost 1 zékladnich prostiedkil a kapitadlovych investic. Jeho teorie je
pfedevsim zalozena na poZadavku realizace maximalniho zisku, ktery vSak je nutno
vynalozit na zvySovani produktivity, pfevazné¢ ho kapitalizovat a tim zajistit rozvoj
podniku, ktery je pro jeho dalsi existenci nezbytny. Tvirci destrukce jsou zékladnim
predpokladem kapitalistického podnikani, jde o nekonecny proces tvofeni, starnuti,
pfipadné destrukce a opétovného znovuzrozeni. B€hem toho vznikaji nové vyrobky
s vys8i uzitnou hodnotou, dale se objevuji nové technologie, které se prolinaji s celou

fadou dalSich, zdanlivé nesouvisejicich obort, aby byly brzy nahrazeny opé€t dal§imi.

Za predstavitele ¢eské inovacni teorie je povazovan FrantiSek Valenta. [18]. Zmény ve
struktufe ekonomického organismu se od sebe li§i nejen svym charakterem, ale i svou
urovni zmény. Zmény faktorii vyrobnich organismi se méfi podle fddu zmény

(inovace).
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Specifikovano je sedm inovacénich radu:

1. 7ad — Nejjednodussi je prosta, jednoduchd zmeéna v organizaci, ve vyrobé,
V pracovnich postupech atd.

2. Fad — Slozit¢jsi a na tvorivost ndrocnéjsi je prostd kvantitativni zména spocivajici
ve zméné poctu jednotlivych Cinitell, napf. uspora materidlu, energie, pracovni

sily, zlepSeni pracovnich podminek, organizace atd.

3. Fad — Zména, kde se uplatituje pokrok a vzajemné ptizptisobeni vécnych faktort
a kvalifikace pracovnikid (konstrukéni tUpravy, nové soucastky, material,
suroviny). Tento ftad jiz pfedstavuje nejjednodussi zmény kvalitativniho

charakteru.

4. Fad — Tyto zmény jsou zatazeny do inovaci vysSiho fadu, kde prvni z téchto
vyssich inovaci je vznik nové varianty se zménami, které se vyznacuji kombinaci

znamych a nové vzniklych vlastnosti vyrobku.

5. Fad — Zavaznéjsi a slozitéjsi kvalitativni zménou je vznik vyrobku nové generace.
Jde o skupinu zmén, kde jsou piekonany jednotlivé parametry a jejich funkéni
vlastnosti. Zachovava se ptivodni koncepce. Pfipravuji se zcela nové konstrukéni

a technologické podklady a postupy.

6. Fdd — Inovace spocivd nejen v piekondni dosavadnich parametrd, ale jde jiz
o zmeénu konstrukéni koncepce. Zmeéna je koncepcéniho charakteru.

7. Fad — Soucasny zakladni princip je pfekonan novym principem. Je to pfevrat ve
vyrobni struktufe, soucastkové zakladn€, ve vlastnostech, v usporach energie,

drzbé atd." Dochazi i k zakladani novych podnikd, napiiklad i se zcela odlisnym

! Jako piiklad inovaci 7. tadu, které v minulosti probéhly u elektrickych pohonti vozidel, kterymi se
zabyva Skoda Electric, byla v 60. letech nidhrada kontaktniho stykacového Fizeni bezkontaktnim
tyristorovym fizenim. Toto zcela zménilo charakter vyroby, soucastkové zdkladny, udrzby, jizdnich
vlastnosti a vznikly vyznamné uspory elektrické energie. V 90. letech technicky rozvoj umoznil ndhradu
stejnosmérnych motor asynchronnimi motory, které jsou podstatné jednodussi, levnéjsi, spolehlivéjsi
a maji minimalni udrzbu. Tim vznikly pohony realizované zcela odliSnou soucastkovou zikladnou,
pouzily se nové vykonové polovodicové soucastky znacné velkych proudovych a napétovych parametri
a zcela se zménila filozofie fizeni. Toto zcela narusilo v minulosti uvadéné dogma, které stanovovalo, Ze
jedin€ stejnosmérné motory je mozno pro své vlastnosti pouzit u vozidel jako jsou trolejbusy, tramvaje,
metro a lokomotivy (Stejnosmérné motory maji pii nulovych otackach maximalni rozjezdovy moment
nezbytny pro tato vozidla. Tento pozadavek je splnén pouzitymi elektronickymi obvody a zplsobem
fizeni u asynchronnich motord. Tyto inovace umoznily podniku Skoda a.s. otevieni novych vyznamnych
trhl a zafazeni mezi nejvyznamnéjsi svétové vyrobee vyse uvedenych vozidel.
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vyrobnim programem, ktery reaguje na nové poznatky z oblasti védy a vyzkumu.

[18]

V praxi se toto jemné déleni inovacnich stupni pfili§ neujalo a mluvi-li se o inovacich,

Vv mnoha piipadech se mluvi o mensich, vétSich a zasadnich, které, naptiklad u vyrobkd,

ptfedstavuji generacni skoky.

1.2 Impulsy k inovacim

Inovace se mohou tykat jak vyrobku, tak i sluzeb, technologie, materidlu, pracovnikii

a pfistupu k fizeni. Mohou zasahovat do vyzkumu, vyvoje, kontroly, vyroby a témét

vSech ostatnich ¢innosti podniku.

Impulzy pro rozhodnuti o realizaci inovaci mohou byt dvoii:

1)

2)

Vlastni iniciativa — dosahuje zadouciho pozitivniho pfinosu pro organizaci.

Iniciativa je na strané organizace. Pristupy ke zménam jsou vyvolany
vlastnimi potfebami organizace, napiiklad uspora ndkladl, energii,

pracovniho prostiedi, a maji dvoji charakter.

a) Spontdnni zmeny — ,,iniciované jednotlivymi pracovniky nebo pracovnimi
skupinami, které¢ jsou vyvolany reakci na nedostatky nebo problémy,
obvykle z okruhu jejich pracovisté, a mohou mit povahu zlepSeni
pracovnich ¢i technologickych problém, zlepSeni kvality dané operace,
uspor materidlu, energie, zvySeni bezpecnosti prace, omezeni

environmentalnich G¢inkt apod.* [18, str. 326]

b) Programové zmény — pripravuji a realizuji zmény, které iniciuje
vrcholovy management a které maji charakter hlavné vyzkumnych

a vyvojovych projektt.

Iniciativa vnéj$imi podnéty — Tyto vznikaji: ,,mimo organizaci a vyvolavaji

potiebu zabyvat se urcitou zménou; V tomto pfipadé je organizace vnéjSimi
okolnostmi donucena reagovat na zmény ve vnéj$im okoli.” [18, str. 326]
Je to nutnost pfichdzet na trh s novymi vyrobky, reagovat na cinnost
a zaméry konkurence, na pozadavky trhu atd. Hovoti se o tzv. reaktivni
politice organizace. Jde o feSeni problémi typu ,,porucha®, coz je negativni

jev, ktery by, kdyby nebyl fesen, mohl vést i k degeneraci vyrobniho oboru.
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ree
1

Déle je nutno feSit problém typu ,,0hrozeni“, coz je signalizace, ze velmi

brzy muize nastat situace uvedena vyse.

V obou piipadech jde o zajisténi nezbytné potieby, bez jejihoz feSeni by mohlo dojit
k zavaznému ohrozeni podniku. Dominantni potfebou je vyvoj, vyzkum a realizace
nového vyrobku, ktery by ptfedbéhl konkurenci, eventualné zajistil jeho monopolni
postaveni na trhu. Dal$i dilezitou potifebou je nezbytnost vyhovét vSem pozadavkim
zékaznika a pochopitelné co nejdiive odstranit piipadné poruchy a problémy jiz

dodanych zafizeni. Neustale je tfeba dbat na dobrou image podniku.

1.3 Dimenze inovaci

Valentovo za¢lenéni inovaci je do sedmi Fadl. Lze se vSak setkat i s dal$imi pfistupy ke

klasifikaci zmén, které maji sviij ptivod v praktickych ptistupech.

Nejjednodussi ¢lenéni je na zmény ,,malé* a ,,velké®, tj. inkrementalni a transicionalni.

Kritériem jsou piinosy, které nam realizace zmén pfinese.* [18, str. 327]

Inkrementalni zmény realizuje zna¢ny pocet zaméstnancil, vétSinou predstavuji drobné
zmeény tykajici se celého vyrobniho procesu. Jde o drobné zlepSeni pracovnich postupt,
uspor materidlu, energie, prace, které jsou vétSinou iniciovany ,,zdola“. Tyto zmény
byvaji realizovany formou zlepSovacich navrhi. Tim se zvySuje zajem o to, co se d¢je
Vv organizaci, a dochdzi k seberealizaci pracovnikll. Podil téchto inkrementalnich zmén

na celkovych pfinosech je nezanedbatelny.

Obr. ¢. 1: Vztah mezi inkrementalnimi a transicionalnimi zménami

= Transicionalni zmény — zmény iniciované ,shora“

Pfinosy

Inkrementalni zmény — zmeény iniciované ,zdola

Ny

= T AT
Cetnost zlepSovacich aktivit

Zdroj: [18, str. 328]



Inovace garant prosperity 12

Transicionalni zmény piinaseji vyrazné, az skokové, piinosy. ,,Jde o zmény iniciované
»shora®, tzn. vrcholovym managementem v podobé vyzkumnych, vyvojovych,
projekénich a podobnych programii. Obvykle jsou pfipravovany profesionalnimi tymy
vyzkumnikl,, projektant, konstruktér, technologh atd.“ [18, str. 327] Tyto

transiciondlni zmény maji stézejni ptinos pfi realizaci inovacnich procesi.

Obr. ¢. 2: Charakter inkrementalnich a tradicionalnich zmén v Case

transiciondlni zmény

-------- inkrementalni zmény

S

Prosperita

Zdroj: [18, str. 328]

Inovaéni zmény jsou determinovany finan¢nimi prostiedky, invenci pracovnikl
pracujicich hlavné ve vyzkumu a vyvoji, technologickymi a vyrobnimi moZnostmi,

moznostmi subdodavateld atd.

1.4 Invence

Tviréi aktivita je nezbytnd u vétSiny pracovnikli podniku. Invence se netyka pouze
vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd, ale vSech pracovnikli, ktefi pracuji jak
V teoretické oblasti, tak 1 vroviné empirické (pfiprava vyroby, konstrukéni
a technologické zpracovani, zajiSténi materidlu, samotna vyroba, zkousky, neustalé
sledovani kvality atd.). Teoreticka a empirickd Cast zajiSténi realizace inovacniho
projektu nejsou dvé oddélené alternativy, ale tvoii jednotny postup poznavaciho
1 realiza¢niho procesu. Véda je hybnou silou inovac¢niho procesu ve vSech oblastech
lidské ¢innosti a je na ni kladen neustale vétSi a vétsi diraz. Je to zélezitost nejen
podnikd, ale 1 vlad jednotlivych zemi, které musi védu podporovat a neustale zvétSovat

podil hrubého domaciho produktu (HDP) pro védecky a vyzkumny rozvoj. Napiiklad
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feSeni technickych problémii a inovaci nejvyssich fadt je vysledkem inspiracnich
napadd, invence, vyzkumu a vyvoje a je predpokladem realizace inovacnich projektt
nejvyssich fada. Efektivni a dasledné vyuzivani poznatkil je podminkou pro dosazeni
dobrych ekonomickych vysledki a zajiStuje piedni postaveni na trhu, mnohdy
I monopol. Jednou z nejdulezitéjsich podminek uspéchu je kvalita pracovniki a jejich
invence, které spocivaji vurovni vzdélani, tvir¢ich schopnosti, zkuSenostech
a na schopnosti uvadét vysledky vyzkumu a vyvoje do feSenych inovacnich projekti.
Nezbytnym predpokladem je vSak invence vSech zcastnénych. Invence spocivaji
vV arovni vzdélanosti, védéni, tviréich schopnosti, schopnosti aplikace védeckych

poznatkll a je pfirozenym dusledkem lidské myslenkové Cinnosti. Zmény ve struktuie

veédéni probihaji jak v rdmci organizaci, tak v ramci celosvétového védéni. [18]

Vysledek védéni méfime nasledujicimi stupni invence:

Nulty stupen lze charakterizovat pievzetim poznatkd beze zmény. Jednd se o prevzeti

poznatku ze vSech dostupnych zdroji. Tvirci aktivita je v tomto piipadé nulova.

Prvni stupeni je imitace feSeni. Jde o imitaci funkénich vlastnosti, mnohdy i parametrt,
které maji obdobna zafizeni, ktera jsou urcena ke stejnym tcelim. Jde nejen o imitaci

obsahu, ale i formy.

Druhy stupen predstavuje kombinaci poznatkli z riznych védnich oblasti, které jsou
zdanlivé zcela odliSné, a vysledkem je nova struktura védéni, k niz dochéazi na zakladé

analogii a kombinaci s nepfibuznymi oblastmi.

Treti stupei je takovd zména ,kterd neni z hlediska mista ¢i Casu, ani obsahu ¢i formy
srovnatelna s jinou zménou ve struktufe védeéni. Tento stupenn ptedstavuje absolutni

invenci.* [18, str. 320]

Pro momentalni pouziti jsou invence aplikacni, které Ize bezprostiedné pouZzit
Vv realizovanych inovacnich projektech. Dale vyzkum produkuje 1 invence
gnoseologické (nemaji momentalné vyuziti), které¢ se dale vyuziji v mnoha naslednych

projektech.

Zdrojem empirického poznani je praxe. Bez praxe nelze vytvofit redlnou zakladnu pro
teoretické, védecké, vyzkumné a vyvojové prace. Vysledky téchto védeckych
a vyzkumnych praci jsou pro realizaci inova¢niho procesu vysSiho stupné nezbytné.
Vysledky védeckého badani, vyzkumu a vyvoje, zkuSenosti, um a invence pracovnika

vSech profesi dohromady ptedstavuji vyrobni nehmotny potencial.
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2 Charakteristika podniku Skoda Electric a.s.

Skoda Electric a.s. je pfednim svétovym vyrobcem elektrickych pohont, zdroji
a elektrickych motor pro trolejbusy, tramvaje, lokomotivy a pfiméstské vlakové
jednotky. Jde o vysoce inovativni spolecnost, kterd ve svych produktech vyuziva

posledni poznatky védy a vyzkumu.

2.1 Historie

V minulosti se vyroba elektrickych zatizeni stala pokracovanim a rozsifenim vyrobniho
sortimentu Skodovych zavodt v Plzni. Zagala zalozenim Elektrotechnického zivodu
Doudlevce vroce 1920. Vyrobky pronikly do celé fady odvétvi a velmi rychle,

s vybornymi referencemi, i do oblasti dopravni techniky.

V roce 1923 podnik zahajil vyrobu tramvajovych motori a v roce 1936 byl vyroben
prvni trolejbus. V roce 1961 byla uvedena do provozu nova tovarni hala, kde bylo
dosud vyrobeno vice nez 80 000 trakénich motorG a okolo 45000 pomocnych
a prumyslovych motort. V roce 1985 byl vyroben prvni asynchronni trakéni motor.
Teprve po roce 1989, kdy zacina privatizace a orientace na zapadni trhy, zac¢ind i obdobi

tfizeného velmi rychlého rastu vyroby elektrické vyzbroje pro dopravni techniku.

V roce 1995 vznika zavod ,,Skoda Trakéni motory s.r.0.“ a oddéleni Elektrické pohony
ve ,,Skoda Dopravni technika s.r.0.“, kde probihal vyvoj pohoni pro kolejova vozidla.
Velky rozsah praci na elektrické vyzbroji pro vozidla hromadné dopravy byl realizovan
i v dalsich zavodech, jako Skoda Controls, Skoda Ostrov, Vyzkumny a zkusebni tstav
Skoda, Vysoka $kola elektrotechnicka v Plzni atd. V roce 2003 je zalozen Skoda
Electric s.r.0. Za¢ina hromadné vyroba trakénich elektronickych pohont pro trolejbusy,
tramvaje, vozy metra, piiméstské vlakové jednotky a lokomotivy. V roce 2007
je zménéna pravni forma spolegnosti na akciovou spole¢nost ,,Skoda Electric a.s.”.

K 01. 10. 2011 byla spole¢nost rozdé€lena na tfi divize:
> divize Trolejbusy,
» divize Pohony,
» divize Trak¢ni motory.

V soudasné dobé je spoleénost soucasti skupiny Skoda Transportation, takze finalni

vyrobky, predméstské jednotky a tramvaje, jsou spoleénym vyrobkem obou spole¢nosti.
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2.2 Politika spole¢nosti

Vrcholové vedeni spolecnosti v minulém roce definovalo a publikovalo zasady politiky,
které prispé€ji k usili, aby spole¢nost byla vnimana jako Gspésna s vyspélou podnikovou
kulturou. Pfedev§im usiluje o co nejlepSi vztahy se zdkazniky. Zékaznik, ktery
je spokojen s uzitnou hodnotou vyrobku, jeho spolehlivosti a technickou bezpec¢nosti, je

na prvnim misté politiky spole¢nosti.

Neoddélitelnym stejnym cilem je kvalita a spolehlivost. Je to zakladni strategicky
parametr trhu. Ve spole¢nosti se uplatiiuje systém managementu kvality dle CSN EN
ISO 9001 a IRIS (International Railway Industry Standard) pro spolehlivost, pro
technickou bezpeénost se uplatiiuje norma CSN EN 50 126. Pii vybéru dodavatelti se
uptednostiuje vzdy kvalita pfed cenou. Pro ochranu Zivotniho prostfedi je zaveden
systém environmentalniho managementu, dle normy CSN EN ISO 14 001. Bezpeénost
a ochrana zdravi pfi praci je zédkladni povinnosti vii¢i zaméstnanciim. Pro dodrZeni této
povinnosti je zaveden systém dle CSN OHSAS 18 001 (Occupational Health and Safety

Management System).

Personalni politika je zaméfena na stabilizaci, ptredevSim vysoce kvalifikovanych

pracovniki, a vytvoteni kolektivu s co mozno nejuz$im vztahem sounélezitosti k firmé.

2.3 Vyrobni program
V soucasné dobé je vyrobni program spolec¢nosti tvofen tiemi produktovymi oblastmi:
a) Dodavky kompletnich trolejbusii, véetné ndhradnich dilii a servisu

Tradice vyroby kompletnich trolejbusti vcetné dild a servisu zacala jiz rokem
1936. Do roku 2003 bylo prodano vice nez cca 10 000 trolejbusti, z nichZ vétSina
byla exportovana. Od roku 2004 byla v Skoda Electric s.r.o. zcela zménéna
vyrobni technologie a konstrukéni zpracovani a nyni se vyrabé&ji moderni
trolejbusy s elektronickym pohonem a s asynchronnim pohonem pro tuzemsko
1 zahrani¢i. Trolejbusy byly prodany do fady zemi svéta. Naptiklad pro USA
(Dayton 60 kust, San Francisco 250 kusti v dvoundpravovém a tfinapravovém
provedeni). V sou¢asné dob& se pro Rim vyrabi 45 kust zcela modernich
trolejbustt s novym elektronickym pohonem s moznosti pouziti integrovaného
dieselgeneratoru a superkapacitorti. Roéni vyroba dosahuje az 100 kust.

Je publikovano, ze dosud bylo vyrobeno cca 13000 trolejbusii.



Charakteristika podniku Skoda Electric a.s. 16

b) Trakcni pohony — kompletni trakcni elektrické vyzbroje, hlavné pro vetejné

dopravni prostredky

» jsou to ruzné typy ménicd s trolejovym napétim 600V a 750V

stejnosmérného napéti (DC)

» ménice pro elektrické lokomotivy s jedno nebo vicendsobnymi napéjecimi
systémy na stejnosmeérny i stiidavy proud (u nové vyrabénych lokomotiv pro
Ceské drahy je elektricka vyzbroj realizovana pro napéti 3kV DC, 25kV 50
Hz a 1500V 16 2/3 Hz, na kterych je tato lokomotiva provozovana)

» dale méni¢e pomocnych pohoni, nabijece baterii, diagnostické a informacni

systémy a dalsi zatizeni

> trakéni pohony v kontejnerovém provedeni pro rekonstrukci souprav

prazského metra

Elektronicka silova a fidici ¢ast trakénich pohonil je dodavéna pro trolejbusy vyrabéné
ve spolenosti, pro tramvaje a lokomotivy vyrabéné ve Skoda Transportation, pro
modernizaci prazského metra a pro externi zdkazniky. Tato Cast se vyrabi vétSinou
Vv kontejnerovém provedeni. V poslednich letech bylo dodano 56 komplett trakénich
pohonti pro prazské tramvaje. V soucasnosti probihd vyroba 250 kust stoprocentné
nizkopodlaznich tramvaji, kde kazda tramvaj ma 16 samostatné fizenych pohonti. Tyto
tramvaje jsou také uréeny pro Prahu. Pro modernizaci 64 kusii vlaki metra v Praze bylo
dodéno 320 kusti pohontl. Pro piiméstské jednotky EMU 471 provozované Ceskymi
drahami bylo dodano 39 kompletii. Pohony byly exportovany do Turecka, Recka, Jizni
Koreje, Béloruska atd. — kam byl, a stale je, dodavan velky objem pohonti. V soucasné
dobé byl uzavien kontrakt na doddvku pohonli v celkovém objemu 2 mld. K¢ pro

jihokorejskou firmu Hyundai Rotem s vyrobou do roku 2014.
¢) Trakcni motory
» DC trakéni motory do 1MW
» asynchronni trakéni motory od 50 do 1600KW
» motory pomocnych pohoni vozidel

» motory pro specialni aplikace
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Ptrevaznou Casti vyroby divize ,,Trakéni motory™ jsou asynchronni motory pro vozidla
hromadné dopravy, a to v tuzemsku i Vv zahrani¢i. V poslednich letech bylo samostatné

dodéno:
» do Recka 243 kusi,
» do USA 312 kust,
» do Kanady 230 kust,

» do Béloruska 150 kust.

2.4 Vykonnost spole¢nosti vV konkurenénim prostredi

Skoda Electric a.s. je dcefinou spoleénosti Skoda Transportation, ktera je dnes v oblasti
kolejovych vozidel jedni¢kou ve stfedni Evrop&. V Ceské republice ma spoleénost

Skoda Electric a.s., Vv oblasti elektrickych pohonii pro trakéni vozidla, monopolni

vvvvvv

Skoda Electric a.s. kompletné pfevzala. V zahrani¢i Ize jmenovat konkurenéni firmy,
napiiklad Siemens, Bombardier, Alstom, Mitsubishi, Belkommunmash nebo Kiepe.
V oblasti svého vyrobniho programu pro vozidla je jim Skoda Electric a.s. diistojnym

konkurentem a n€které komponenty elektrickych pohonti témto firmam i dodava.

Presto, Ze se soucCasnd ekonomika naSi zemé& nachdzi v recesi, spolecnosti Skoda
Electric a.s. se dafi dobyvat svétové trhy, kde upeviiuje své postaveni, a dalsi zakazky

ziskavaji v boji s konkurenci.

Obr. €. 3: Podil trzeb spole¢nosti v teritoriich

®m Tuzemsko
® Evropa
m Amerika

m Ostatni

Zdroj: firemni materialy, 2010
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Své silné konkurenéni postaveni spolec¢nost upevnila i v tomto roce 2012, kdy ziskala
zlaty certifikat spole¢nosti Caterpillar (svétova jedni¢ka na trhu s tézkymi stroji).
Ziskat toto ocenéni viak rozhodné nebylo snadné. Skoda Electric musela splnit celou
fadu parametrd s velmi pfisnymi limity. Napiiklad minimaln€ 97 procent dodavek musi
dorazit k zdkaznikovi pfesné€ v terminu a v jednom milionu dodavanych dilti mize byt
maximalné padesat odchylek. Vyrobce si tak v expedici dvaceti tisic dild mtze dovolit

chybovat pouze jedinkrat.

Vykonnost spole¢nosti Skoda Electric a.s. za rok 2010 je uvedena v nasledujicich

tabulkéach a grafech:

Tab. ¢. 1: Ekonomické udaje

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrat (mil.CZK) 702 702 702 1012 1360 1584 1950 3217 3278 3321
Zisk (mil.CZK) 70 50 62 114 170 281 338 474 553 594
Poc. zam. 384 461 500 500 505 520 590 660 660 660

Obrat (tis.EUR) | 21 951,22 | 22 215,19 | 21 663,32 | 39 832,11 | 46 888,47 | 77 492,84 | 73 253,19 |119 457,85|138 366,50 146 624,60

Zisk (tis.EUR) | 2 188,87 | 1582,28 | 1913,28 | 349542 | 5861,06 | 9701,38 | 11 868,81 | 17 601,19 | 20 334,67 | 24 120,76

Zdroj: firemni materialy, 2010

Mateiska spoleénost Skoda Transportation méla v roce 2010 celkem 3 492
zaméstnancl, coZ je o pét procent vice, nez v roce 2009. Primérnd mzda ve spole¢nosti

¢inila 27 999 korun, coz bylo o 20 procent vice, neZ je celostatni pramér.

Obr. &. 4: Vyvoj poétu zaméstnancti Skody Electric a.s.

Zaméstnanci

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Auditované a konsolidované trzby skupiny mateiské organizace Skoda Transportation
za rok 2010 predstavovaly podle mezindrodnich standardd finan¢niho vykaznictvi
12,12 miliard korun. Cisty zisk celé skupiny je 3,28 miliard korun. Vy3i trzeb potvrdila
skupina Skoda Transportation své postaveni v konkurenénim prostiedi a stala se jednou

z nejvetsich firem zabyvajici se dopravnim strojirenstvim ve stiedni a vychodni Evropé.

Obr. &. 5: Obrat Skody Electric a.s.

P
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Do vyzkumu a vyvoje vroce 2010 investovala Skoda Transportation 989 miliont
korun, do novych technologii zhruba 600 miliéonti korun. Na dani z pfijmt pravnickych
osob, fyzickych osob, socidlnim zabezpeceni, zdravotnim pojisténi a ostatnich danich

zaplatila skupina Skoda Transportation za rok 2010 celkem 1,05 miliardy korun.

Obr. ¢. 6: Zisk
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Vybrané ekonomické udaje Skoda Electric a.s.:

Tab. €. 2: Rozlozeni trzeb dle vyrobkil a mista (v tisicich K¢)
2010 Tuzemsko |Evropa Amerika Ostatni Celkem
Trolejbusy 281 745 398 326 680 071
Trakéni motory 138 766 278 990 89 851 41 505 549 112
Nahradni dily trolejbusii 22 657 1579 24 236
Elektricka vyzbroj 1210 856 86 216 1297 072
Ostatni 16 892 4803 13523 3442 38 660
Celkem 1670916 769 914 103 374 44947| 2589151

Zdroj: firemni materialy, 2010
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3 Inovacéni prilezitosti pro rozvoj konkurenceschopnosti

Inovace jsou vyznamnym aspektem k udrzeni konkurenceschopnosti. Ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich je budoucnost ¢eské ekonomiky. V souc¢asné dobé je Ceska republika
povazovana v evropském méfitku za stfedn inovativni zemi. Ceské firmy, na rozdil od
vyspélych ekonomik evropskych zemi, generuji a vraceji zpét do inovaci méné
finan¢nich prostredkii. Nejvétsi brzdou je propojeni inovaci piedevSim s rizikovym
kapitdlem, dale pak se Skolstvim. V pfistupu k inovacim se ¢eské firmy velice lisi,

mnoho firem je vSak v inovacich Gspé$né, fada odvétvi dominuje svétu.

3.1 Analyza souéasného vyrobkového portfolia Skoda Electric
a.s.

Vyrobkové portfolio Skoda Electric a.s. je velmi $iroké. Vyviji a vyrabi komponenty
vykonové elektrické vyzbroje a fidici elektroniky pro téméf vSechny dopravni
prostfedky hromadné dopravy. Konkrétné jde predevSim o vykonové polovodicové
meénice, které napdji tzv. hlavni trakéni pohony dopravnich prostiedkii, vykonové
polovodicové ménice pro napdjeni tzv. pomocnych pohonit (kompresory, Cerpadla,
ventilatory) a  vykonové polovodicové ménie pro nabijeni vozovych
1 trak¢nich baterii. V neposledni fadé jde o komponenty, které zajist'uji spravnou funkci
celych pohonnych systémt, jako jsou brzdové odporniky, rychlovypinace, prepétové
a nadproudové ochrany. Dodéavky fidici elektroniky ptedstavuji jak dodavky
mikroprocesorové techniky pro fizeni a regulaci samotnych ménict, tak dodavky
tidiciho, komunikaéniho a diagnostického hardware (taktéz mikroprocesorového), jez

tidi a diagnostikuje celé dopravni prostredky.
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Obr. &. 7: Podil vyrobniho programu na vyrobcich Skoda Electric a.s. pro:

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.2 Analyza konkurence a jejiho stavu

Tato analyza je rozdélena podle teritorii, pfiCemz je nutné zdiraznit, ze konkurencni

firmy vyvijeji, vyrabi a dodavaji stejné vyrobky jako Skoda Electric a.s.
Stiedni a vychodni Evropa

V tomto teritoriu Skoda Electric a.s. v minulosti dlouhodob& pusobila a proto ma
obchodni znagka Skoda, i diky technické trovni v minulosti dodanych vyrobki, velmi
dobré jméno. Dulezitym faktorem jsou taktéz z minulosti navazané kontakty. Po
rozpadu vychodniho bloku vznikly vfiadé zemi soukromé firmy, které zacaly
konkurovat Skodé Electric a.s. v oblasti nizkého napéti (elektrovyzbroje pro tramvaje,
metra a trolejbusy). Téchto konkurencnich firem neni mnoho a v zdsadé se jedna
o polskou spolecnost Medcom a ruskou Elektroprivod. U obou spolecnosti lze
konstatovat, Ze jsou na nizsi technické a technologické urovni, ale jejich cenova Groven
je niz§i, neZ cenova uroveit Skody. Dle informaci pracovniki obchodu neptedstavuji

vV soudasnosti firmy ze stfedni a vychodni Evropy pro Skodu vaznou konkurenci.
Zapadni Evropa

V zapadni Evropé plsobi ve stejné oblasti pfedevSim ndsledujici firmy: Siemens,
Bombardier, Alstom a Kiepe. U prvnich tfi firem lze fici, ze jsou na technicky stejné
nebo v nékterych oblastech vyssi trovni a zaroven jsou co do velikosti podstatné vétsi.

Lze konstatovat, 7e v zapadni Evropé nepfedstavuje Skoda Electric a.s. pro vyse
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uvedené firmy vaznou konkurenci, ale naopak ve zbytku svéta zalina byt Skoda

vaznym konkurentem uvedenych firem.
Severni a Jizni Amerika

Zde oblasti podnikani Skody pIné ovladaji doméci firmy jako je General Electric
a zapadoevropské firmy, které maji na americkych teritoriich vybudované vyrobni
kapacity a obchodni zastoupeni. Vyjimku tvoii trolejbusy, u kterych méa Skoda i na

americkém kontinentu dominantni postaveni.
Ostatni svét

Jde predeviim o jihovychodni Asii, Indii a Cinu. V Australii neni Skoda Electric a.s.
¢inna vibec. Vtéto oblasti lze konstatovat, ze se vznikem spole¢nosti
Skoda-Kingwai v Ciné za¢ina spoleénost pronikat i do této &asti svéta, kde plisobi firmy
ze zapadni Evropy a fada firem domécich. Domaci spolecnosti jsou na nizsi technické a
technologické urovni, ale jejich cenova uroven je vyrazné niz$i, nez cenova uroven

Skody.

3.3 Rozdéleni inovaénich prilezitosti

Inovaéni piileZitosti Skody Electric a.s. 1ze rozdélit do dvou zakladnich kategorii:

3.3.1 Inovace nutné k udrzeni konkurenceschopnosti

Tyto inovace jsou takového charakteru, Ze pokud by se nerealizovaly, m¢lo by to za
nasledek zaostavani vyrobniho portfolia oproti konkurenci jak po technické, tak po
cenové strance. Pro ndzornost je uvedeno zcela konkrétni rozdéleni vyvojovych

projektl do nékolika kategorii, které 1ze charakterizovat jako trvalé a soustavné:

» pohonné systémy zalozené na novych principech, obvodovych feSenich
a modernich polovodicovych soucastkach, konstrukénich a technologickych
feSenich,

» méni¢e pro pomocné pohony a nabijece zalozené na novych principech,
obvodovych fesenich a modernich polovodi¢ovych soucastkach, konstrukénich
a technologickych feSenich,

» Vvyvoj modernich regulacnich struktur,

» moderni hardwarové (HW) systémy zalozené na novych obvodovych fesenich
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a soucastkach, konstrukénich a technologickych fesenich,

» Vvyvoj software pro moderni HW systémy,

» vyzkum elektromagnetické kompatibility,

» vyzkum hluku,

» vyzkum vibraci.
Z hlediska ekonomického neptedstavuje tento typ inovace zdsadni prilezitost pro rast
objemii produkce, ale podminku nutnou pro jejich udrzZeni, respektive jejich rust
v souvislosti s pronikanim spole¢nosti na nové trhy.

3.3.2 Inovace — koncepcéné nové vyrobky

S vyvojem technologii a s pozadavky zakazniki na minimalizaci environmentalnich
dopadi dopravnich prostfedkii se objevuji moznosti vyvoje novych produkti.

V podminkach spolecnosti jsou hlavnimi inova¢nimi sméry:
» zasobniky energie,
» ménice pro vétrné elektrarny,
» bateriové busy,
» rychlonabijeci stanice pro bateriové busy.

Z hlediska ekonomického mize predstavovat tento typ novych inovaci zasadni
ptilezitost pro rist objemu produkce soucasné S pronikanim na nové trhy. Uvedené
konkrétni inovacni projekty mohou piedstavovat podstatny rustovy potencial vztazeny

k celkovému objemu produkce v nasledujicich letech.
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4 Efektivita inovaci

Inovace lze rozdélit podle charakteru na evoluéni nebo revoluéni. [16]
U evoluénich inovaci neni tfeba velkych investic, uzivad se stavajici kvalifikace
pracovnikl a dociluje se postupného zdokonalovani vyrobki. Riziko je malé, odbytové
trhy se tim neméni. Lze zvysit produktivitu prace, snizit vyrobni naklady, ale zasadni
vynosy neumoziuji. Je nebezpeCi, Ze k zdsadni inovaci nedojde a SpicCkova

technologicka Groven se bude vzdalovat.

U inovaci pievratného revolu¢niho charakteru je nutno pocitat s vynalozenim zna¢nych
finan¢nich prostfedkil v oblasti vyzkumu a vyvoje, eventudlné investic. Velmi dilezity
je zde faktor Casu. Je dokdzana vyrazna zavislost cen na svétovych trzich na mife
respektovani faktoru Casu. Pfi vhodném nacasovéani lze z pocatku dosahnout znacné
vysoké ceny a nékdy je tim umoznéna existence monopolu. Toto Ize udrzet po velmi

kratkou dobu, tj. mésicii, u sloZitych systémil vyjimecné nékolik let.

Vyrobcei, ktefi se s novymi vyrobky opozdili, mohou dosahnout podstatné mensi
rentability, nez s kterou ptuvodné pocitali. U vSech, hlavné vsak pfevratné novych
vyrobkd, nelze zapominat na marketing, protoze takové vyrobky na trhu casto dosud
neexistuji. Nelze zjiStovat pouze potiebu trhu, eventudlné poptavku, ale je nezbytné
ji aktivné vytvaret.

Kvantitativnim hlediskem inovacniho procesu je zivotnost dan¢ho vyrobku. V ptipadé
vyroby trak¢énich vozidel s elektrickymi pohony jde o vyrobky velmi vysoké ceny
s velmi dlouhou Zivotnosti (az desitky let) vyZzadujici tu nejvyssi technickou uroven,
spolehlivost, bezpe€nost, minimalni udrzbu, jednoduchou obsluhu a vSe, co vyrobky
takovéhoto charakteru bezpodminecné pozaduji. Proto 1 Zivotnost tohoto vyrobniho
programu je relativné dlouha, ale piesto jsou kazdym odbératelem pozadovany
prib&zné inovace, zvlast€¢ u opakujicich se odbérateld. Mezi odbéry jednotlivych
dodavek mize byt i nékolikalety odstup. Vyrobky pro jednotlivé zakazky se vyrabé&ji
V kusovych nebo desitkovych sériich, proto musi byt realizovany takzvané na miru,
mnohdy odlisné pro kazdého zakaznika. Pro kaZdou zakdzku jsou mezi vyrobcem a
zdkaznikem uzavirany vzajemné odsouhlasené technicko-ekonomické podminky jesté

pted uzavienim kontrakti.

Pro vyrobce, ktery nechce ztratit kontinuitu, je samoziejmé, ze pfipravuje novy,

dokonalejsi vyrobek.
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Znalost zivotniho cyklu umoziiuje stanovit progresivitu vyrobkl nebo technologii.

Vychézi se z nékterého z nasledujicich vztaht: [16, str. 157]

spor-t
P
nebo
SP = (1—;—S>*<1—:—S>
P P

kde: SP ... stupen progresivity vyrobku

ts ... doba, ktera uplynula od nastupu urcité inovace v celosvétovém

mefitku

tp ... predpokladand délka cyklu zivotnosti dané inovace

Ks ... pocet konkurentt jiz vyrab&jicich analogicky vyrobek

Kp ... predpokladany pocet konkurentt

Rozlisovani efektivnosti konkrétnich vyrobkovych inovaci je problematické. [18]
Moznost a vérohodnost vypoctli zavisi na rozsahu realizované inovace. U evolu¢niho
charakteru inovaci je propoCet pomémé spolehlivy, je dan zku$enostmi,
u revolu¢nich inovaci jsou tyto propocty velmi obtizné, Casto i1 neuskutecnitelné.
Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze mnohdy podniky nejsou schopny odhadnout dobu
a finan¢ni naklady na vyfeSeni a zavedeni inovace, ani konecné efekty, které realizaci
této inovace vznikaji. Odhad pfinosti byva nepfesny a nelplny proto, Ze v momentu
zahajeni programu se nedafi, v nékterych ptipadech, odhadnout vSechny moZnosti
aplikaci, GspéSnost na trhu, zivotni cyklus vyrobku apod. V konkrétnich aplikacich se
objevuji nové trhy, s kterymi se vibec nepocitalo, nebo jiné vlivem konkurence ¢i
finan¢nich moznosti zakaznika zanikaji. U inovaénich projektli je zna¢né mnoZstvi
rizik, z nichz néktera nelze vibec pfedem piedpokladat. Tyto a dalsi okolnosti vedly
J. B. Queena k tvrzeni: ,,Kazdy kdo si mysli, ze mize kvantitativné zdavodnit své
rozhodnuti v oblasti zasadnich vyrobkovych inovaci je bud’ lhafem, nebo hlupdkem...*.
[11] Je zde pfiliS mnoho neznamych a proménnych. Nejvyznamnéj$im faktorem
efektivni inovace je pfevaha vyrobku nad vyrobky konkurence, marketingova synergie

a technologicky potencidl, trZzni orientace a charakter trhu. Je dileZzité technicky vyspély
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vyrobek, ktery predstihuje konkurenci uvést na trh ve vhodném case na zakladé

marketingovych piistupti.

4.1 Efektivita realizovaného inovac¢niho projektu
,Polovodi¢ové ménice pro pohonné systémy trolejbusu a
nabije¢e vozové baterie*

Cilem tohoto inovac¢niho projektu je vyvoj nového fidiciho systému a vykonovych
polovodi¢ovych méni¢t pro trolejbusy jak dvanactimetrové, tak kloubové
osmnactimetrové. Cile bylo dosazeno vyvojem modernich optimalizovanych
vykonovych  polovodicovych méni¢i s  vyuzitim  nejmodernéjSich  typt

mikroprocesorovych, signdlovych a komunika¢nich obvodd.

Existuje nckolik zplsobt, jak pfistupovat k posuzovéani tGspéSnosti feSeni inovacnich
projektu.

Posuzovat 1ze podle toho, zda méa vyrobek pfevahu nad konkurenci a pievaha je pro
zakaznika dulezita. Inovace je efektivni, pokud neni snadno dosazitelna konkurenci,
a nemuze byt zpochybnéna vlivy okoli. Toto jsou faktory, které pfinasi ekonomickou
vyhodu, diky témto faktorim jsou zakaznici ochotni platit vice a investice se stava
efektivni. ZjiStovani efektivnosti inovaci ma vSak mnoho spolecného se zjisStovanim
efektivnosti investic. Podobné jako u investic se zde jedna zpravidla o vynakladani
znaénych ¢astek, které mohou pfinést efekt aZ po urcité dob€ a je nutné porovnavat tyto

investice s jinou moznosti vyuZiti finan¢nich prostfedka. Nejvyznamnéjsi jsou ukazatelé

¢isté ekonomické povahy.

Finanéni prostfedky Skoda Electric a.s. jsou uloZeny v bance s urokem 3,03% p. a.
S touto mozZnosti je porovnavana i efektivnost jiz realizovaného inovacniho projektu
»PolovodiCové ménice pro pohonné systémy trolejbusu a nabijeCe vozové baterie®,

nebot’ je financovan z vlastnich zdroja spolecnosti.

V nize uvedené tabulce jsou popsany vydaje na inovacni projekt v priitbéhu 6 let, v roce
2006 jde pouze o vydaje vztahujici se k pfedprojektové a vyvojové fazi prototypového
kusu. V dalsich letech jsou v tabulce uvedeny celkové naklady na vyrobu inovovaného

vyrobku a pfijml po zdanéni.
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Tab. ¢. 3: Vydaje a ptijmy inovaéniho projektu
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ROK 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vydaje 14 268 103 | 14 701 500 | 62 726 500 | 83 308 500 | 90 169 200 | 76 447 800
Prijmy 0 18 150 000 | 77 440 000 | 102 850 000 | 111 320 000 | 94 380 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

I kdyz je zjisténi skute¢né efektivnosti projekti velkou neznamou, jsou metody,
S jejichz pomoci se dé projekt hodnotit.

S kazdym projektem se spojuji penézni toky — cash-flow (CF). ,,CF jsou méfitkem
zdravi projektu. Jsou to jednoduse piijmy minus vydaje po danou dobu trvani projektu.

Je to cyklus pririistku a odlivu finanénich prostredki, ktery uréuje solventnost firmy.*

[9, str. 102] Kladné toky nam urcuji vynosy projektu, zdporné pak naklady na projekt.

Pro hodnoceni projektu muzeme pouzit dvé zakladni metody:

1) ekvivalence — v ur¢itém ¢asovém okamziku nahrazujeme finan¢ni toky jinymi,

casova hodnotu toku musi byt shodna
2) hodnoceni pomoci kritéria

a) Cista sou¢asna hodnota

b) Vnitini vynosové procento

c) Index ziskovosti

4.1.1 Cista souéasna hodnota (NPV)

,Podnikatelské projekty obvykle zacinaji investovanim urcitého kapitdlu do projektu,
ktery uskute¢ni nektery cil instituce. Takovym projektem muize byt napiiklad vyvojovy
nebo inovaéni projekt. Od vysledkl projekti se ocekavd piinos nebo zisk, tj.
zhodnoceni investicniho kapitdlu. NPV (Net Present Value) umoZiluje vypocitat

piesnou hodnotu projektu.” [15, str. 99]
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Obr. €. 9: Prib¢h vydaji a piijma inovacniho projektu na ¢asové ose (v K<)

Vydaje
14 268 130 14 701 500 62 726 400 83 308 500 90 169 200 76 447 800
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Piijmy
0 18 150 000 77 440 000 102 850 00 111 320 000 94 380 000
0 — @ -
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

NPV je nejcastéjsim kritériem hodnoceni projektu. Jde o diskontované penézni toky do

pocatecni faze projektu.

NPV = CFt
= —
£ (1+10)
kde: CF ... hodnota penéznich toki v obdobi t,

i ... podnikova referencni sazba,

t ... obdobi 1 azn.
NPV = PV, — PV_
kde: PV. ... diskontované kladné penézni toky (pfijmy),
PV. ... diskontované zaporné penézni toky (vydaje).
py. — 18150000 77440000 102850000 , 111320000 94380000
+t 7 (140,0303) © (1+0,0303)2 = (1+0,0303)3 = (1+0,0303)% = (1+0,0303)5
py = 14268130 14701500 627264000 83308500 90169200 76447800

T (1+40,0303)° ' (1+40,0303)1 ' (1+0,0303)2 = (1+0,0303)3 = (1+0,0303)% ' (1+0,0303)5

PV, = 364 624 266,9
PV_ = 309 670 486,2

NPV = 55023 780,7 K¢
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Pti zohlednéni faktoru ¢asu pomoci 3,03% referen¢ni sazby je ,,soucasny* zisk investice
do realizované¢ho projektu ,,Polovodicové meéniCe pro pohonné systémy trolejbusu

a nabijeCe vozové baterie piiblizn¢ 55 023 781 K¢.
Internal Rate of Return (IRR)

,Metoda hodnoceni vykonnosti projektu pomoci vnitiniho vynosového procenta IRR
(Internal Rate of Return) je jen jina varianta vypoctu s pouzitim Cisté sou¢asné hodnoty.
IRR je urokova mira, pfi které je ¢istd soucasnd hodnota rovna nule. Vyjadtuje, jak jsou
penize vlozené do projektu zhodnoceny. Cim vétsi je vynosové procento IRR, tim je

v

projekt atraktivnéjsi.« [15, str. 100]

IRR je ekvivalentnim kritériem NPV. Vypoctem se zjist'uje referencni sazba, pti které je
NPV rovno nule. Pouziva se vSak pouze v ptedprojektové fazi a pouze tehdy, pokud
zaporné penézni toky probihaji na pocatku investice a vSechny nasledujici toky jsou jiz
kladné. Tato metoda se vétSinou pouziva v ptipadé financovani projektt z cizich zdroji,
napt. prostiednictvim uveéru. V pfipadé hodnoceni efektivnosti realizovaného
inovacniho projektu, kde jsou zdporné penézni toky v kazdém roce, je vhodnéjsi uvadét
navratnost investic. Vysledné procento IRR vyjadfuje, kolik kapital béhem Zivotnosti

projektu vynese.

Diskontované kladné penézni toky se musi rovnat finanénim vydajim. IRR se pocita za

pomoci postupné aproximace ze vzorce:

= z": CF,
B £ (1+IRR)*

kde: CF; ... hodnota penéznich toki v obdobi t,
IRR ... vnitini vynosové procento

t ...obdobil azn.
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4.1.2 Index ziskovosti (12)

»Index ziskovosti (rentability) je podil cCist¢é soucasné hodnoty projektu
a investi¢nich vydaji. Jinymi slovy, je to procento ziskovosti investice métené Cistou
soucasnou hodnotou. Udava, kolik korun Ccistého diskontovaného piinosu (Cisté

soucasné hodnoty) pfipada na jednu investovanou korunu.* [15, str. 100]

PV, 3646942669

2= 57 = 300670 286.2

=1,177684937

Na kazdou investovanou korunu do inovaéniho projektu ,,Polovodicové meénice pro
pohonné systémy trolejbusu a nabijeCe vozové baterie* piipadd 0,1777 K¢ cistého
diskontovaného vynosu. Pfifazeni nékladii ke konkrétnim inova¢nim projektim je ve
vétsiné pripadit ve spolecnosti problematické, ucetni systémy spolecnosti nejsou
schopny zobrazit jak ndklady, tak vynosy jednotlivych inovaci, pokud neni projekt
jednoznacné definovan, jak vécné, tak ¢asove. Spolecnost efektivnost aktivit posuzuje
celkove. V roce 2010 utrzila 2,6 miliardy korun, ¢isty zisk spolecnost ¢inil 594 miliont
korun. O efektivnosti projektii Skoda Electric a.s. svédéi vykazovani vyraznych ziski

a meziro¢ni naruast ¢istého zisku 0 7,5%.
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5 Realizace inovovaného vyrobku

K realizaci inovovaného vyrobku je nutné pfistupovat jako k projektu. Jedna se
0 ,,¢asoveé omezené pracovni Usili, jehoz cilem je vytvorfeni unikatniho produktu. Projekt
lze definovat jako Cinnost, kterd je omezend zdroji, naklady a Casem, jejimz cilem je
dosazeni souboru definovanych vystupli (rozsah plnéni cili projektu) dle patiicnych

standardud, pozadavka kvality a pozadavkn uzivatele vystupid.® [15, str. 46]

Zakladni pohledy na projekt a jeho fizeni jsou:

» Systémovy pohled — od napadu az po pfedani je vyuzivan systémovy pfistup,
ktery rozdélujeme na systémovou analyzu (postupny rozklad od vétsich celk
Kk detailim), ktera nam odpovida na otazky ,,Co?“, ,Jak?“, a systémovou
syntézu, jejimz vysledkem je komplexni vyvojovy a inovaéni projekt definovany

pfedmétné, ¢asove, finanéné€ a s vymezenim zodpovédnosti.

» Procesni pohled — pfeména vstupli na vystupy za pomoci danych postupt.
Kazdy proces je popsan svymi vstupy, vystupy, postupy, nastroji, technikami
[15] Procesy rozdélujeme na inicializani, planovaci, vykonné, kontrolni
a zavérecné.

» Kompeten¢ni pohled — zptisobilosti projektového managementu jsou tfidény do

elementt zptsobilosti technologické, behavioralni a vazeb na okoli. [15]

5.1 Vyzkum a vyvoj — nedilna soucéast realizace inovovaného
projektu

Do vyzkumu patii teoretické prace, které maji za ukol ziskat nové védecké poznatky,
které jsou nezbytné k feSeni technickych a jinych problémul souvisejicich s realizaci,

hlavné novych, inovac¢nich projekta.

Prace v aplikovaném vyzkumu zacinaji studiem literatury, patentovym prizkumem,
sezndmenim se sfeSenim obdobnych jiz vyrabénych, eventuelné projektovanych,
zatizeni konkurencnich podnikl a provadéji se proto, aby se nasla nova feseni, ktera by
umoznila realizaci pozadovaného nového vyrobku nebo aby dosahla co nejvyssiho
inovacniho skoku ve stavajici vyrob¢. Po teoretickém priizkumu se realizuji laboratorni

modely, ovéfuji se jeho funkce, které overi spravnost ocekavanych piedpokladi,
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eventuadlné se model upravuje a pozméiuje tak, aby tyto predpoklady byly splnény. Jiz
Vv této fazi, kdy se ovéii principidlni ocekdvané usporadani, které zajisti pozadované
funkce a parametry nového vyrobku, se uvazuje o piihlaSeni patentti. Aplikovany

vyzkum je zdrojem pro vétSinu patenti.

Vyvojové prace patii k realizaci inovovaného vyrobku. Provadéji se proto, aby byl
dostatek potfebnych informaci pro ziskani podklad pro konstrukéni a technologické
zpracovani a pro dal$i nezbytnd opatieni, ktera jsou samoziejmym piedpokladem
k zahajeni vyroby novych nebo zdokonalenych vyrobkt nebo technologii, eventualné
i novych forem organizace a fizeni. Po ovéfeni modelu se realizuji funkéni vzorky, které
jsou nezbytné pro realizaci prototypu, ovétuji a potvrzuji predpoklady uspésnosti. Tyto
funkéni vzorky mohou jesté sledovat rizné varianty a dle vysledkii mnoha zkousek je
rozhodnuto o vysledném optimalnim feSeni. Po realizaci uspésného funkcéniho vzorku
nastava realizace prototypu. Na tomto prototypu se provadi cely komplex zkousek, které
musi prokazat jeho zpusobilost k pouziti pro dané ucely. U elektrickych pohonil jsou
tyto zkousky tak rozsahlé, ze u novych, nebo i pouze inovovanych, vyrobka trvaji
v fad¢ ptipada déle nez rok. Komplikace nastavaji v ptipadech, kdy se finalni vyrobky
provozuji v jinych statech, kde plati rizné bezpecnostni predpisy. Naptiklad pohony pro
vozidla hromadné dopravy (lokomotivy, trolejbusy, tramvaje) podléhaji zkouskam
nejen podle evropskych norem, ale i zvlastnim zkouSkam, které definuji statni organy

a které¢ jdou nad ramec obecné¢ platnych norem.

5.2 Postup realizace inovovaného vyrobku v podminkach
Skody Electric a.s.

5.2.1 Realizace z hlediska systémového a kompetenéniho

Z hlediska systémového je neustadly kolobéh inovaci zabezpeCovan primarné tak, ze
pravidelng, jedenkrat za kvartal, jsou ve spole¢nosti Skoda Electric a.s. konany porady
vénujici se potenciondlnim inovaénim projektim. Téchto porad se zucastituje vrcholovy
management spolecnosti, pracovnici obchodu a marketingu a pracovnici technického
useku. Jsou zde predkladdny nédvrhy na nové inovacni projekty, které vychdzeji z potieb
a prani zékazniki, ze sméri vyvoje techniky a v neposledni fad¢ jsou predkladany
navrhy novych produktii, které nepatii ani do jedné z vySe uvedenych kategorii. Pokud
je projekt zatazen do kategorie ,,nutny projekt nebo ,,perspektivni novy projekt™,

nasleduje uvodni rozpracovani projektu, kde jsou provedeny odborné analyzy nebo
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odhady parametrti obchodnich (piedevsim prodejni potencial pro stanovené budouci
Casové obdobi), dale je proveden odhad délky trvani projektu a odhad nakladi na
projekt. U nékterych nutnych projekti je z hlediska kompetencniho feSena otazka
technologické kompetence, nebot’ v nékterych ptipadech je nutné vybavit vyrobni zavod
novymi technologiemi. U nékterych perspektivnich novych projektii je v podminkach
Skody Electric a.s. zvazovana kompetence kapacitné odborna, nebot’ n&které projekty
piinaseji zcela nové naroky na odbornou zptisobilost technickych fesiteli. Na zaklad¢
vSech vySe uvedenych informaci je rozhodnuto o realizaci nebo nerealizaci inova¢niho

projektu.

5.2.2 Realizace z hlediska procesniho

Systémovym a kompetenénim procesem je popsan inicializaéni proces. Pokud
je rozhodnuto ve spole¢nosti Skoda Electric a.s. o realizaci projektu, je vypracovan jiz

konkrétni detailni plan realizace projektu, ktery obsahuje:
» marketingové zdiivodnéni projektu a plan obchodni strategie pro novy produkt,
technickou podstatu projektu,
cilové technické parametry projektu,

cilové ekonomické parametry projektu,

naroky kapacitni, technologické, materidlové pro jednotlivé etapy projektu,

>
>
>
» jednotlivé etapy projektu jak po obsahové strance, tak po ¢asové strance,
>
» naklady na jednotlivé etapy projektu,

>

osobu vrcholové zodpovédnou za projekt.

Po schvaleni projektu vykonnou radou spolecnosti nasleduje realizacni etapa podle vyse
uvedené¢ho planu realizace projektu. V pribéhu feSeni projektu je ve spolecnosti
provadéna kontrola plnéni planu projektu. Cetnost téchto kontrol (uréuje ji vrcholové
zodpovédna osoba za projekt) je variabilni a v krajnim ptfipadé¢ mize byt az tydenni.
Osoba vrcholové zodpovédnd za projekt je kontrolovdna kvartdln€ vrcholovym

managementem.

Cely proces realizace inovacniho projektu je systémové popsan ve smérnici ,,Rizeni

navrhu®, kterd je zdvazna pro vSechny ptisluSné pracovniky, ktetfi jsou samoziejme
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ve smérnici vydefinovani. Tato smérnice taktéz definuje, jaka dokumentace vznika
v pritbéhu feSeni projektu. Veskera technicka dokumentace je ve Skod& Electric a.s.

fizena a uchovéavana v syst¢ému SmarTeam (ST).

Po ukonceni projektu vznikd ,,Zaveérecna zprava projektu®, ve které je popsan prub¢h
feSeni projektu, vysledky projektu a plnéni ¢i neplnéni technickych a ekonomickych
parametra projektu. Obchodni tspésnost je sledovana minimalné 1 rok po jeho skonceni

a je zavisla na jeho rozsahu.
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6 Pravni ochrana pramyslovych inovaci

U vétsiny prumyslové vyspélych statl existuje legislativa umoziujici ochranu

primyslového vyuziti vyrobkovych a technologickych inovaci.

V Ceské Republice (CR) se pravni ochrana poskytuje na nasleduijici technickd feseni:

» ,,udé€leni patentu pro vynalez,

» zapis prumyslového vzoru,

» zapis uzitného vzoru,

» zapis ochranné znamky.* [18, str. 323]

Patenty se ud€luji na vyndlezy, které jsou nové, jsou vysledkem tvlrci ¢innosti a jsou
primyslové vyuzitelné. Jejich novost se ovéfuje dikladnymi reSerSemi celosvétovych
literarnich a patentovych pramenid. V CR je ovéfovani provadéno Utadem pro
pramyslové vlastnictvi v Praze. Ten je ustfednim organem statni spravy a fidi se
zakonem o vyndlezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich 527/90 Sb. ve
znéni 519/91 Sb. Utad vede ustfedni fond svétové patentové literatury. V [18] se uvadi,

ze ma k dispozici cca 24 milionti dokumentu.

Ptihlasku vyndalezu zpracovava autor, kterym je fyzickd osoba nebo skupina osob.
Vynalez, ktery nesouvisi s pracovnim procesem autora u jeho zaméstnavatele, je jeho
vlastnictvim. Je-1i vytvotfen v ramci tkolu vyplyvajiciho z pracovniho poméru, ptechazi
pravo na vyuzivani patentu na zaméstnavatele. Ten s nim miize, bez souhlasu autora,
disponovat a je jeho majitelem. Prava plivodce tim vSak nejsou dotéena. Nalezi mu
podil z ptfinosu vynalezu na vyrobcich, kterych je tento patent soucésti. VySe odmény
musi byt odsouhlasena obéma stranami. O vySi odmény muize byt rozhodnuto i na
zéklad¢ obcCanskopravnich sporii. Néklady na piihlaSeni patentu, které jsou nemalé,

hradi v tomto ptipad€ zaméstnavatel.

Prihlaska patentu obsahuje popis stavajicich technickych feSeni, uvadi jejich nevyhody,
a popisuje vyhody nového navrzeného feSeni. Dale popisuje jeho funkci a detailni popis
predklddané¢ho uspotadani komponentd. Pfedmétem vyndlezu nemtize byt funkce
zatizeni, védecka teorie, objev, pocitaovy program apod. Pfedmétem patentu je pouze
detailni uspotfédani (zapojeni, konstrukcéni feSeni apod.). Zajimavosti je, ze predmét

patentu musi byt specifikovan v jedné véteé, 1 kdyZ popis tohoto uspotadani mize byt az



Pravni ochrana primyslovych inovaci 37

na nékolika strandch textu. Dlvod spocivda vtom, aby nemohlo dojit

k vicevyznamovému vykladu pfedmétu vynalezu.

Patent udéleny v CR plati 20 let od podani piihlasky a jeho hlavni vyznam je v tom, Ze
bez souhlasu majitele ho nelze vyuzivat jinymi subjekty. Souhlas s vyuzitim patentu lze
realizovat licen¢éni smlouvou. V piipadé poruseni patentu se vyvozuje obCanskopravni

a trestni odpovédnost.

Rizeni spojené s udélenim patentu je asové naroéné, ve vétsing piipadt trva dva a vice
let. Je spojené s prizkumem patentovatelnosti, provadénym ve shodé s evropskym
patentovym systémem. Majitel patentu musi platit pravidelné¢ udrZzovaci poplatky.
Platnost patentu plati pouze v zemi, kde je piihlaSen. Pro zajisténi narokd z jeho
vyuzivani zahrani¢ni konkurenci je nutno ptihlasit patent v téch zemich, kde hrozi
moznost jeho vyuZzivani. V piipad¢ ptihlaSeni patentu v zahranici probiha opét literarni
a patentova reSerSe. Je nutno opét platit za piihlaseni, za ukony v patentovém fizeni

a opakovan¢ za udrzovani patentovych narokd.

Tyto skuteénosti vedou k tomu, ze prihlaska vynalezu ma smysl pouze v tom piipadg,
kdyz se jednd o vyznamné vynalezy, u kterych je redlné a efektivni priimyslové

zhodnoceni a které¢ by mohly byt zneuzity konkurenci.

6.1 Zapis priamyslového vzoru

4

Zapis primyslového vzoru se tyka vnéjsi upravy vyrobku. Mize obsahovat fadu feSeni
vnéjSich uprav vyrobki téhoz druhu. Soucasti piihlaSky jsou fotografie nebo vykresy
1 popis, ktery shrnuje znaky vn&j$i Upravy. Pred zapisem se provadi vécny prizkum
a zpusobilost primyslového vzoru k zapsani. Pred zapisem se prihlaska nezvefejnuje.
Primyslovym vzorem nemohou byt technicka a konstrukéni feSeni, zména materidlu

nebo Upravy zjistitelné jen pfi zvlastni pozornosti.
O zapisu do rejstitku dostdva majitel osvédceni, které plati 5 let od podani ptihlasky.
Tuto dobu mozno prodlouzit nejvySe dvakrat vzdy na dalSich 5 let. Primyslové vzory

jsou publikovany ve Véstniku Utadu primyslového vlastnictvi.
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6.2 Zapis uzitného vzoru

Ochrana technickych feSeni nemusi byt realizovana pouze piihlaskou vynalezu. Proto se
u vyrobkd mens$iho ekonomického vyznamu voli jednodussi, rychlejsi a méné nakladna
ochrana — uzitnym vzorem. Jedna se o nova prumyslové vyuzitelna technicka feseni,
kterdA se od ochrany patentem lisi napiiklad piedpokladem nizSiho ekonomického
1 technického piinosu. Jsou to feseni, kterd vSak piesahuji ramec pouhé technické

dovednosti.

Prava ochrany uzitnym vzorem a nalezitosti jeho ptihlasky jsou shodné jako v piipade
patentové pfihlagky. Zakladni rozdil je v fizeni. Rizeni je zde zaloZeno na registraénim
principu, kde se zkoumaji pouze zékladni podminky pro ochranu, a uzitny vzor se
zapise do rejstiiku, aniz by se zkoumalo, zda je predmét piihlasky, co se tyce novosti
a tvarci trovné, zpusobily k ochrané. Oproti patentové ochrané k zapisu uzitkového
vzoru muze dojit velmi rychle, zpravidla za né€kolik mésicii od podani ptihlasky. Doba
ochrany je pouze 4 roky a na z&dost majitele mize byt prodlouzena dvakrat o tfi roky.

Tato ochrana je vhodna pro vyrobky s kratsi zivotnosti.

Tim, ze se zapisuje do rejstiiku bez priizkumu novosti je monopol, oproti patentu,
mnohem kieh¢i a postaveni majitele méné jisté. Poplatky jsou vSak fadové mnohem

mensi.

6.3 Zapis ochranné znamky

Ochranna znamka je oznaceni tvofené slovy, pismeny, ¢islicemi, kresbou nebo tvarem,

coZ je ur€eno k rozliSeni vyrobku.

Ptihlasku ochranné zndmky k zapisu mize podat jak fyzicka, tak pravnickéd osoba, kde
tyto vyrobky jsou predmétem jejich Cinnosti. Zapis se provadi po provereni, zda
navrhovand znamka nebyla dfive zapsana nebo zda neobsahuje klamna ¢i nepravdiva

oznaceni apod.

Zapisem do rejstiiku méa majitel vyluéné pravo tuto zndmku pouzivat. Platnost zapisu je

deset let, Ize ho neustéle, na zakladé zadosti, prodluzovat. [18]



Analyza rizik podnikatelskych inovacénich aktivit 39

7 Analyza rizik podnikatelskych inovacnich aktivit

Neustaly nariist pozadavki zakazniki, rychlost zmén a globalizace trhu nuti pokrokoveé
myslici spole¢nost zabyvat se monitorovanim a analyzou rizik, ktera jsou dusledkem

nejistych jevi. [9, str. 1]
Analyza rizik a jejich fizeni patii do planovaci Casti inovacnich projektu, pfesto, ze
k nim dochazi vétSinou v ¢asti realiza¢ni. [15] Monitorovani rizik pfispiva ke zvysené
bezpecnosti, spolehlivosti a minimalizaci ztrat. [9]
Rizika maji tfi faktory:

» udalost, ktera se mize vyskytnout,

» pravdépodobnost vyskytu necekané udalosti,

» vyznamnost vlivu.
Management rizika, kterym mulze byt jednotlivy pracovnik, skupina pracovnikl
projektového tymu, povéfeny ¢len projektového tymu nebo projektovy vedouci, musi
dodrzovat postup fizeni rizik. ,,Musi identifikovat rizika, ujmout se objektivni analyzy
rizik specifickych pro danou organizaci a reagovat na tyto rizika vhodnym a G¢innym
zpusobem. Tyto etapy obsahuji schopnost posoudit obecné prostiedi (jak interni, tak
externi) a posoudit dopad zmén obecného okoli na projekt a jeho kontrolu ¢i na
portfolio projekt.* [9, str. 2] V pocate¢ni fazi projektu je proto dulezité provadét
analyzu mikro a makroprostiedi, ktera identifikuje pfileZitosti a hrozby. Na zaklad¢
analyzy pak management kvalitativni a kvantitativni analyzou rizika hodnoti, planuje
reakci na tyto rizika a nadale je monitoruje béhem celého projektu. [15]
Procesy urcujici postup pfi fizeni rizika:

a) identifikace rizika,

b) hodnoceni rizika (kvalitativni, kvantitativni),

C) planovani reakce na riziko,

d) monitorovani rizik béhem projektu. [15]
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Kvalitativni hodnoceni rizika

Pti kvalitativnim hodnoceni vyznamu rizika inovacnich projektii se v teorii nejcastéji
pouzivaji metody, které maji za tukol identifikovat pravdépodobnost odchyleni od
predpokladané hodnoty kritéria nebo urcit ty proménné, které maji na odchyleni nejveétsi
vliv. Béhem této analyzy se odhaduje pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru
a vlivu na projekt zpisobem, kdy se témto veli¢inam pfifazuje odhadovany stupeni

s pomoci pétihodnotové skaly.

Tab. ¢. 4: Stupnice pro kvalitativni hodnoceni pravdépodobnosti rizika

Velmi nizka 0,05
Nizka 0,2
Stiedni 0,4
Vysoka 0,6
Velmi vysoka 0,8

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Pravdépodobnost vyskytu rizika lezi mezi hodnotami nula a jedna. Uréovéani vyskytu

provadi vétSinou specialisté, nebot’ jde o odhad, kde jsou dilezité zkuSenosti.

Analyza vlivu rizikového faktoru udava velikost dopadu na projekt. Velikost dopadu se

také hodnoti pomoci pétibodové skaly.

Po slouceni téchto dvou hodnoceni vznikne seznam identifikovatelnych rizik, ktery se
dopliiuje o sloupec symptomi neboli spousteéct, které jsou predzvésti, Ze udalost

pravdépodobné nastane.

Na zavér, za pomoci dvojrozmérné matice, je mozné zhodnotit kvalitativni vyznam
rizika. Vyznam je dan polohou v oblasti tabulky, které ur€uji vyznamnost rizika. Matice

je barevné roz¢lenéna na riziko:
> malé,
> stfedni,
» velké.

Vystupem kvalitativniho hodnoceni rizika je tabulka doplnéna o celkovy vyznam rizika

na projekt. [15]
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Kvantitativni hodnoceni rizika
» citlivostni analyza — vytvoreni citlivostni analyzy za pomoci matematiky

» rozhodovaci strom — diagram, ktery ukazuje dil¢i rozhodnuti a ocekavané

vysledky
» simulace

Na zaklad¢ hodnoceni je nutné zaméfit se na velkd rizika a vypracovat plan na jejich
zmirnéni nebo odstranéni. Zanedbatelnd nejsou ani rizika stfedni, u kterych je nutné

posoudit, zda jejich vliv na projekt je dostate¢ny.
Planovani reakce na riziko
» ned¢lat nic (mala rizika)
» sledovat riziko (stfedni rizika s malou pravdépodobnosti)
» vyhnout se riziku (eliminuje pfi¢inu rizika, peclivé naplanovat komunikaci mezi
¢leny tymu projektu)
» presunout riziko (pienést riziko na 3. stranu, riziko nezmizi, ale nezasahne nas,
napft. pojisténi)
» zmirnit riziko (nedéldme zadné plany, jsme ochotni riziko pfijmout)
» vypracovat plan eventualit

» identifikovat akce, které by musely byt uskutecnény, kdyby rizikova udalost

skute¢né nastala

» doplnit eventualni akce do projektového planu [12]

7.1 Situaéni analyza pro identifikaci rizik inova¢niho projektu

Vychozim bodem pro zhodnoceni ptileZitosti, rizik, hrozeb a silnych a slabych stranek
podniku je analyza prostiedi. DEli se na externi a interni. Externi se vztahuje
k prilezitosti a hrozbam a interni ke slabym a silnym strankam spolecnosti.
Makroprostiedi existuje nezavisle na vili organizace, ale musi se sledovat, aby bylo

mozno reagovat na ménici se prilezitosti, rizika a hrozby.
»Makroprostfedi je dano vné&j$imi vlastnostmi, které¢ ovliviiuji mikroprostiedi faktory
demografickymi,  ekonomickymi, pfirodnimi, technologickymi,  politickymi

a kulturnimi.” [7, str. 175]
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»~Mikroprostiedi je dano faktory, které bezprostiedné ovliviiuji moznosti firmy
uspokojovat prani zdkaznikli — jde o vnitrofiremni prostfedi, dodavatele, firmy
poskytujici sluzby, charakter cilového trhu, konkurenci a vztahy K vefejnosti.”

[7, str. 175]

7.1.1 Analyza makroprostiedi podniku

Veskeré vnéjsi vlivy plsobici na podnik mtizeme nazvat makroprostiedim.
Mezi faktory ovliviiujici vnéjsi prostiedi firmy patii predevsSim:

» Demografické - analyza demografickych vlivii se tyka hustoty osidleni, podilu

muzi a zen, zam¢estnanosti v daném regionu atd.

» Ekonomické - nutno analyzovat piijmy domadacnosti, vydaje domacnosti.
Zajisténi efektivnosti u nové zavadénych vyrobkd je zdivodu nejisté
ekonomické situace velmi obtizné a vzhledem k rozsahu nezndmych znacné

nepiesné. Je vSak nezbytné se ji zabyvat. [14]

» Piirodni a ekologické - analyzuje surovinové zdroje a zvySena pozornost by
méla vénovana environmentalnim vliviim. ,,Stale vice spolecnosti zjistuje, Ze
zdrava ekonomika a zdrava ptiroda spolu souvisi.“ [7, str. 196]

o 4

»Faktory, které vytvareji nové technologie, umoznuji vznik novych vyrobki
a novych trznich pfilezitosti.“ [7, str. 197] Nutnost znat parametry vyrobki
konkurence, jeji strategii a moznosti, mit informace o trhu, znat pozadavky
odbérateld, znat mozZnosti dodavatelli potiebnych soucéastek a komponenti
s vyhledem jejich inovaci a dle toho stanovit cilové technické parametry nového
nebo inovovaného vyrobku. Pfesto je nutno u naro¢nych vyrobki, jako jsou
dopravni prostfedky, pfedpokladat fadu ptekvapeni technického charakteru, a to
jak ve stadiu vyzkumu a vyvoje, tak i pfi ovéfovani prototypu a i v provozu
u zakaznika. Jesté vétSi komplikace nastavaji, pokud se technické problémy

vyskytnou pii exportnich dodavkach i v zemi uzivatele.

» Politické - Nova legislativni omezeni a zdkony mohou podnikatelské aktivity
velmi negativné ovlivnit. Politicka a ekonomicka situace ve svéte v Case dodani
vyrobku na trh miZe zna¢né ovlivnit UspéSnost realizovaného projektu na trhu.

Vzhledem k tomu, Ze od pocatku po realizaci vétSinou ub&hne nékolik let, jsou
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politické poméry a zmény v daném teritoriu, hlavné pfi exportu, velmi dulezité
a uspéSnost na trhu znacéné ovliviluji. Financéni krize mize byt nejen v dané
zemi, ale muze se jednat i o krizi celosvétovou. Tyto skute¢nosti prodej vyrobki
investicniho charakteru vysoké pofizovaci hodnoty znac¢né ovlivni, nékdy

1 zastavi.

» Kulturni - ,Kulturni faktory ovliviiuji zakladni spolecenské hodnoty, jejich

vnimani, preference a chovani spole¢nosti® [7, str. 205]

Makroprostiedi existuje objektivné nezavisle na organizaci. Na zdklad¢ informaci
pfedanych pracovniky ze Skoda Electric a.s. je nastinéna analyza oblasti, které mohou

mit podstatny vliv na samotny inovacni proces.

Legislativa

Legislativa ma jednu zrozhodujicich roli a ovliviluje zdsadnim zplsobem Ccinnost
spole¢nosti, kterd vyviji a produkuje komponenty vykonové elektrické vyzbroje a fidici

elektroniky pro dopravni prostfedky hromadné dopravy.

Legislativou jsou jednozna¢né vydefinovany pozadavky, které musi vySe uvedené
komponenty elektrické vyzbroje a fidici elektroniky spliiovat. Jde predevSim o tyto

oblasti:
» bezpecénost,
» spolehlivost,

» pozadavky na systém vyvoje, vyroby, zkousek a validace komponent elektrické

vyzbroje a fidici elektroniky,
» environmentalni vlivy na zivotni prostredi,
» specialni pozadavky narodnich ufadu.

Vrcholové normy tykajici se vyse uvedenych oblasti a vyrobkového portfolia Skody
Electric a.s. jsou CSN EN 50 126, CSN EN 50 128, CSN EN 50 129. PInéni neustale se
vyvijejicich a zpfistupiiujicich se legislativnich pozadavkl vyZzaduje velké investice do

kvalifikovanych lidskych zdrojt, technologii, vyroby a zkusebnich zatizeni.
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Demografie

Podnik se nachazi v centru mésta pobliz veskeré infrastruktury. Je zde velky pocet
kvalifikovanych pracovnikii mladé a stfedni generace. Také je zde umisténa
Zapadoceska univerzita, se vSemi zakladnimi technickymi i ekonomickymi obory, a je

zde tradice i zkuSenosti pracovnikti z dlouhodobého ptisobeni podniku Skoda.

Skoda Electric a.s. je firmou s vlastnim vyzkumem, vyvojem, projekty a konstrukci
Vv oblasti trakéni elektrovyzbroje a je silné zavisld na dostate¢ném poctu vysoce
kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikii. Tito pracovnici musi byt kontinualné
dopliiovani a dlouhodobé vychovavani. Ve vychové pracovnikii méa spolenost dobré

vysledky.

Ekologie

Skoda Electric a.s. musi plnit zavazné pfedpisy a normy nejen v oblasti vlastni vyrobky
a zkousek jejich produktli (ve spolecnosti je zaveden systém Ochrany zivotniho
prostiedi — OZP dle CSN EN ISO 14 001), ale také samotné produkty musi spliiovat
limitované environmentéalni normy. Plnéni ekologickych pozadavki tak vyzaduje urcité
specifickych komponent obsaZenych ve vyrobcich. Ptirucka politiky Skoda Electric a. s.
uvadi: ,,Trolejbusy a dalsi dopravni prosttedky pohanéné trakénimi pohony
produkovanymi spole¢nosti SKODA ELECTRIC as. (elektrické lokomotivy,
pfiméstské jednotky, soupravy pro metro, tramvaje) jsou jiz ze svého principu vysoce
ekologické. Proto vyvoj, vyrobu a uzivani nasich produkti chapeme rovnéz jako nas

vyznamny piinos pro globalni ochranu zivotniho prostiedi.*

Technologie

Technologie Skoda Electric je izce vazana na technologii vyrobkii od dodavatelii. Jako
ptiklad miizeme uvést vykonové polovodiCové tranzistory pro ménice nebo procesory
pro fidici systémy. Konkrétné jde o subdodavatelské firmy Semikron, Intel, EUPEC
a dalsi. Také vyrobni technologie, zvlasté pro samotné trakéni motory, jsou nakupovany

od externich dodavateld.
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7.1.2 Analyza mikroprostredi podniku

Mikroprostiedi je oblasti, ve které je nutno analyzovat jak vnitropodnikové prostredi
(vyzkum, vyvoj, ndkup, management, finance, vyrobu, ucetnictvi), tak zaroven faktory,

které s podnikem tizce souvisi (zakaznici, dodavatelé, konkurenti).

Vnitropodnikova analyza:

» Financni analyza — zobrazuje majetkovou a finanéni strukturu za pomoci aktiv

a pasiv a urcuje stabilitu na trhu.

» Lidské zdroje — charakter pracovnich zdroji zavisi na hlavni ¢innosti podniku,

analyzuje se struktura, rentabilita a flexibilita.

» Management a marketing — management stanovuje efektivni cile, marketing
napomaha zjistit podniku, kdo jsou jeho zdkaznici, jaké maji potfeby a co
vyzaduji.

» Analyza vyzkumu, vyvoje a vyroby — vyroba tvorii nejvétsi ¢ast nakladi, proto je
nutné této vnitropodnikové analyze ptiklddat velkou vahu. SniZeni naklada

napomaha k posileni podniku na trhu a zaroven ke zvyseni zisku. [7]

Vedle vnitropodnikové analyzy patii do mikroanalyzy i faktory tzce souvisejici

s podnikem.

Analyza okoli:

» Dodavatelsko-odbératelské vztahy — nutno analyzovat zmény v chovani
zakaznikd, zmény v jejich po¢tu a pozadavcich na kvalitu. Nutné dodrzovani
terminu, dodacich podminek, reklamaci. U dodavateli hraje velkou roli

vzdalenost, vyuzivani modernich skladovacich metod.

» Substitucni analyza — pii analyze substitutl se zjiStuje, zda je substitut
kvalitnéjsi, zda ma vétsi hodnotu, zda je pro zdkazniky snadné jeho pouzivani
a je nutné predchazet rizikiim poskytnutim bonusu nebo ptidanim dalsi sluzby.

» Konkurence v oboru a potenciondlni novi zakaznici — pii analyze hrozeb
novych konkurentl je nutno sledovat jak jejich prekazky, jakymi jsou naptiklad

legislativa, rizné povoleni, licence, tak slozitou distribuci vyrobk. [7]
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Na zakladé informaci predanych pracovniky ze Skoda Electric a.s. je nastinéna analyza
vnitropodnikového a vnéjsiho prostiedi spolecnosti a popsany faktory, které mohou mit

podstatny vliv na samotny inovacéni proces.

Vnitropodnikové prostiedi Skoda Electric a.s.
Management a marketing

Spole¢nost Skoda Electric a.s. uplatiiuje systém integrovaného managementu podle
CSN EN ISO 9001, IRIS, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001, CSN EN 50126.
Cilem je zvySovani vykonnosti spole¢nosti a uspokojeni jak soucasnych, tak budoucich
potteb zdkaznikli. Vedeni spole¢nosti vytvaii vhodné interni prostedi tak, aby bylo

vyuzito schopnosti zaméstnance ve prospéch spolecnosti.

Strategicky management upfednostiiuje procesni pfistup k projektim a systémovy
pristup k managementu. Management stanovuje efektivni cile na zaklad¢ analyz
marketingového oddéleni a uvédomuje si zdvislost na kladnych dodavatelskych
vztazich. Veskera dokumentace IMS je v papirové a elektronické podobé¢ pro konkrétni

jednotliva pracovisté a je archivovana dle predepsanych piedpist.

Obr. ¢. 10: Rozsah podnikové dokumentace

LEVEL I.
Prirucka
integrovaného
systému
managementu

LEVEL I1. ‘
Smérnice a fady

LEVEL Il1.
Pracovni pokyny

LEVEL IV.
Vyrobné technicka dokumentace,

technické normy, pracovni postupy,
navodky, zaznamy, pfedpisy apod.

Zdroj: [21]
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Velky diraz klade vedeni na environmentalni management, bezpe¢nost, ochranu zdravi
a pozarni ochranu. V piiruéce IMS spoleénosti Skoda Electric a.s. je podrobné popsana
odpovédnost vedeni za politiku ve spolecnosti, za planovani a cile, za komunikaci se
zékaznikem a velmi podrobné jsou popsany jednotlivé managementy projektu, kterymi

ve Skoda Electric a.s. jsou:

» management integrace,
management rozsahu,
management ¢asu,
management nakladu,
management kvality,
management lidskych zdroj,

management komunikace,

YV V VYV VY V V VY

management rizik a pfilezitosti.

Obr. €. 11: Systém fizeni procesnim piistupem

Plan
Planuj

Definovani
Priprava,
Dokumentace

ACT DO e
Jednej Délej YEtupy

Zhodnoceni. Provedeni
Napravy Zaznam

Vstupy

CHECK
Ovétuj

Pozadavek Méfeni, Uspokojeni
Porovnani

Zdroj: [21]
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Dle piiru¢ky integrovaného systému managementu spole¢nosti Skoda Electric a.s.
vychazi systém fizeni z procesniho pfistupu a vyuzivd metodiku PDCA, viz obrazek

¢. 11

» P - Plan (planuj - identifikace, popis, analyza, stanoveni cilii, metod a postupu,

planovani a popis, uréeni rizik a kritickych mist)
» D - De (dé¢lej - vlastni provedenti, fizeni a monitorovani a ovladani)
» C- Control (ovétuj - ovétovani, piezkoumani, kontrola, méfeni)

» A- Act (jednej - analyza a vyhodnoceni, potvrzeni, stabilizace, zajisténi zpétné

vazby)

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum je realizovan ptfevazné za ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti,
které mohou vést k budoucimu zlep$eni vyrobkli nebo programt, pro n¢z neni dosud
stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Vlastni vyzkum a vyvoj je kli¢ovou oblasti pro
udrzeni konkurenceschopnosti a rozvoj spolecnosti. Proto je ji vénovéna vrcholovym
managementem velka pozornost. Vyzkumna a vyvojova zakladna je izce napojena na
univerzitni pracovi§té v CR (ZCU, CVUT, Univerzita Jana Pernera Pardubice, VUT
Brno, Univerzita Ostrava), ktera jsou pak dale napojena na univerzitni pracovisté
Vv zahranici. S univerzitnimi pracovisti se pak fesi zcela konkrétni vyzkumné a vyvojové

projekty, jejichz vysledky jsou nasledné vyuzity pii realizaci produktu.

Informacni systémy

Informacni systémy jsou implementovany napfi¢ celou spole¢nosti a zajistuji jeji
spravny a efektivni chod v téchto oblastech:

» komunikace a fizeni Cinnosti uvnitf i vné spoleCnosti (standartni nastroje

Microsoft),
» fizeni materidlovych toki a planovani vyroby,
» tvorba a archivace ve$keré dokumentace a smérnic,

» dalsi specifické systémy pro oblasti software, kvality, servisu aj.
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Vnéjsi prostiedi firmy Skoda Electric a.s.

Konkurence v oboru

Mezi hlavni konkurenty Skoda Electric a.s. patii firmy Siemens, Bombardier, Alstom,
Kiepe, Cegelec.

Potencionalni novi konkurenti

| voboru podnikani spole¢nosti vznikaji nové firmy, které mohou konkurovat
predevsim v oblasti vykonovych polovodicovych ménicii mensich vykont. Jde 0 nastup

novych firem z byvalého Sovétského svazu a Ciny.

Dodavatelé

Skoda Electric a.s. vyuziva znaény podet subdodavatell. V&tsina nepatii do kategorie,
ktera by zpusobila firmé existencni problémy. Komplikace by mohli zpusobit
subdodavatelé vykonovych polovodi¢t, kde by vypadek vyroby bylo obtizné velmi
rychle nahradit, nebot’ pocet téchto dodavatelli je znaéné¢ omezeny. Ptesto vSechny
dasledky, zpasobené jakymkoliv chaosem v dodavatelskych vztazich, mohou byt

spolecnosti velmi nepiijemné.
Zikaznici

V soucasné dob& dodava spolecnost své vyrobky ovéfenym zakaznikim. Po celém svéte
se vSak objevuji novi potenciondlni zakaznici a Snimi i1 nové prilezitosti dodavek.

Ztraty soucasnych zakaznikli nehrozi.
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7.2 Hodnoceni rizik, jejich sledovani a oSetreni

Tak jako v kazdodennim zivoté, i u projektu inovaci dochazi k udalostem, které se
mohou objevit a projekt ovlivnit. Pro fizeni, kontrolovani a reakce na tyto udalosti je
dilezité provadét analyzu rizik. Ke sniZeni rizik na zakladé této analyzy pfijima

spolecnost béhem realizace projektu vhodna opatteni.

Ve spolecnosti Skoda Electric a.s. je fizenim rizik povéfen rizikovy management,

u konkrétnich projektti pak skupina pracovnikl projektového tymu.

Management spolecnosti si velice uvédomuje nebezpeci ekonomické krize, které je
v dobé recese velkym rizikem a hrozbou. Byl zvolen rozsahly projekt ,,Boj proti dopadu
ekonomické krize vzd&lanim zaméstnancti Skoda Electric a.s.. Tento projekt
napomaha, s pomoci kurzii, zdokonalit managerské dovednosti, dale pak k budovani
tymi, jejich vedeni a efektivni fungovani. Firemni kurzy napomdhaji zaméstnanctim
osvojit si pravo, obchodni dovednosti, IT dovednosti, jazykové dovednosti, zmény
v Ucetnich 1 danovych legislativach, odborné zplsobilosti v prevenci rizik, hygienu
prace, moderni teorie pohont trakénich vozidel, ale 1 prvni pomoc a spoustu védomosti,

které napomahaji ke snizeni rizik a pfedchazeni negativnich vlivii na projekt.

Tym odbornikli, zabyvajici se rizikovou analyzou, klade diiraz na matematickou
statistiku a za vyuZiti podminéné pravdé€podobnosti zavislych jevli pak zohlediiuji

zkuSenosti z predchozich projektt.

Na zaklad¢ analyzy externiho a interniho prostfedi byla identifikovana rizika a za
pomoci kvalitativni analyzy 1ze rizika nyni zhodnotit, reakci na riziko naplanovat a poté
béhem projektu sledovat. Rizikovy management spole¢nosti vyuziva také kvantitativni
analyzu u svych inovacénich projektl, ta vSak vyzaduje mnoho Uusili a rozsdhlé
matematické vypocty a kvalitni zpracovani je zavislé na relevantnosti ziskanych udaji.
I v pfipadé¢ velmi rizikové inovace vSak byva vysledek pozitivni, zaméstnanci
opakované v pribéhu celého projektu rizika rozpoznavaji, vyhodnocuji, rizika sleduji
a fidi.

Za pomoci maticové tabulky je nize vyhodnocen kvalitativni vyznam rizika na zéklad¢
analyzy pro realizaci projektu. V tomto piipad¢ jde o orienta¢ni analyzu rizik za ucelem
ureni klicovych rizik, u kterych je nasledné provedena detailni analyza, ktera

je nékladna a zdlouhava, ovSem pro inovaci nezbytna.
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V této analyze se pracuje s veliCinami, které nelze presné zméfit, jde vSak o odhad

specialisty, ktery je kvalifikovany, a odhad provadi na zadklad¢ zkusenosti.

Tab. ¢. 5: Matice kvalitativniho hodnoceni vyznamu rizika

o, J%‘ velmi nizky stiedni Velmi vysoky

velmi vysoka

stredni

velmi nizka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

RF1 = legislativa; RF2 = demograficky vliv; RF3 = ekologie; RF4 = technologie;
RF6 = management a marketing; RF7 = vyzkum; RF8 = informacni systémy;
RF9 = konkurence v oboru, RF10 = potenciondlni novi konkurenti; RF11 = dodavatelé¢;

RF12 = ztrata zakaznika

Na zakladé této orientacni analyzy rizik provadi rizikovy management spole¢nosti
podrobnéjsi analyzu vysoce rizikovych faktor. Nekterd rizika se piesouvaji, nékterd
zadrzi. V urCitych situacich se dafi rizikiim vyhnout. V né¢kterych ptipadech je
spole¢nost proti riziklim pojisténa, ale i tak je jejich snizovani vzdy spojeno s urcitymi

naklady.
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Tab. ¢. 6: Vystup z kvalitativniho hodnoceni rizika

rizkovy faktor symptom/spoust'éc pravdépodobnost velikost dopadu | vyznam rizka

porucha zabezpeceni stfedni stfedni

nespokojenost zakaznikd velmi vysoka velmi nizka stfedni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Rizikovym faktorem, ktery je nutné neustale monitorovat je legislativa (RF1). Nova
legislativni opatfeni zpisobuji spolecnosti vétSinou zvysSené finan¢ni naklady a to se
tyka legislativnich zmén jak v nasi zemi, tak zmén v zemi obchodu. Legislativni rizika
tak pfichdzi v oblasti Zivotniho prostfedi, DPH, obchodniho prava, pracovniho prava,

dani, elektronickych komunikaci, vefejnych zakazek atd.

Jak je z matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktorti vidét, pracovnici
spolecnosti neustale sleduji technologickd nebezpeci (RF4), jak uvnitf firmy, tak
1 v jejim okoli. Riziko v oblasti ndkupu technologii je v soucasnosti obchodni realitou.
Hlavni komponenty nakupuje firma od externich dodavatelti a na zakladé predeslych
zkusenosti redukuji rizika vybérem kvalitnich technologii za pomoci expertnich odhadt
nebo za pomoci vyuziti metod k fizeni projektd. Takova analyza upozorituje na mozné
havarijni udélosti a posuzuje nasledky na dal§ich inovacnich projektech.
Technologickym rizikem je i pouziti materiali u jednotlivych vyrobkd, tzka mista ve
vyrobé, havarie zatizeni. Patii do této skupiny i1 vznik pozaru, jehoz pfi¢inou mohou byt

nedostatky ve vyrobé.

Dle matice je dal$im rizikovym faktorem, nyni uZz v oblasti internich faktort,
management, marketing a celé strategické tizeni spolec¢nosti (RF6). V soucasné dobé¢ je
management Skoda Electric a.s. slozen z vysoce kvalifikovanych odbornikd, ale i zde je
riziko nespravného rozhodnuti. Uz samotna existence managementu rizika vSak
vypovida o snaze dosahovat zvlast dobrych hospodarskych vysledka. Tretim rizikovym

faktorem je vyzkum (RF7). Ten méa ve spolenosti Skoda dlouholetou tradici, je
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klicovym c¢lankem uspéchu. Nutny je dokonaly ptedstih pfed zahdjenim projektu,
rizikem je v€asné dodani komponentl Spickovych parametrti od dodavatelti. Vzhledem
k raketovému tempu vyvoje pfinasi vyzkum zaroven velké finan¢ni riziko. Dal$im
rizikovym faktorem je konkurence v oboru (RF9). Spoleénost Skoda Electric a.s. velmi
peclivé monitoruje konkurenci a to predevsim v regionu vychodni Evropy a Kanady.
To, ze spolecnost velmi peclivé monitoruje konkurenci, dokazuje podepsana smlouva
v hodnoté dvou miliard korun, kde ve vybérovém fizeni konkurovala sedmi svétovym
firmam.

Poslednim vysokym rizikovym faktorem, dle provedené analyzy, jsou dodavatelé
(RF11). Jakykoliv zmatek v dodavatelském fetézci by mohl velmi poskodit firmu. Proto
oddéleni strategického nadkupu vytvaii obranné procesy, Celi rizikim a ujasiiuji si, do
jaké miry jsou schopni unést ztrdty zpusobené chaosem dodavatelll. Zaméstnanci
s dodavateli spolupracuji, zajistuji rezervni kapacity, poptipadé hledaji alternativu

daného produktu.
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Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo popsat uplatnéni inovaci pii rozvoji podnikani, zhodnotit
inovaéni prilezitosti, efektivitu realizované inovace, popsat pravni ochranu
prumyslovych inovaci a nastinit analyzu rizik véetn¢ vyhodnoceni rizikovych faktort ve
spole¢nosti Skoda Electric a. s., ktera je souc¢ésti skupiny Skoda Transportation. Prace
poskytuje pohled na tuto spolecnost, jejimz nejveétsim piinosem jsou inovace poskytujici
zcela nova fesSeni a nové technologie v oblasti elektrickych pohonti a trakénich motorti
pro trolejbusy, tramvaje, lokomotivy, ptiméstské vlakové jednotky, metro, dulni vozidla

apod.

Prvni kapitola je zaméfena na obecnou teorii, Z které vyplyva, Ze vychodiskem pro
inovace je tvarci duch clovéka, jeho inspirace, kreativita, invence, ze inovace
vychazejici z vyzkumu a vyvoje jsou klicem K uspéchim jak v oblasti rozvoje

podnikani, tak pro ekonomiku celé zem¢.

Druha kapitola obsahuje charakteristiku podniku Skoda Electric a. s. véetn& historie,
politiky a vyrobniho programu. Popséna je vykonnost této spolecnosti, kterd ma silné
a dustojné konkurencni postaveni na svétovych trzich a je ve svém oboru jednickou
vV Evropé. Vykonnost podniku je posuzovdna na zékladé ekonomickych udaji

poskytnutych zaméstnanci tohoto podniku.

V dalSich kapitolach je propojena teorie s praxi. Jsou popsany inovacni pfileZitosti
v oblasti dopravnich prostfedkill, v¢etné komponentil, a jejich nacasované dokonceni

pted projekty uvedenych konkurenénich firem.

Popsana je realizace inovovaného vyrobku od vyzkumu a vyvoje v predinvesti¢ni fazi,
pifes planovani, provadéni aZ po realizaci inovovaného vyrobku, ktery kon¢i ovérenim
prototypu a piipravou podkladii pro sériovou vyrobu. Vysledkem realizace je
nakladnéjsi vyrobek, ktery vSak piindsi vétsi zisk, m& pro zékaznika vét$i uzitnou
hodnotu, zajistuje vétsi bezpeCnost provozu, zlepsuje komfort cestujicich, komfort
udrzby a je Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

U konkrétniho projektu jsem se zaméfila na efektivitu jiz realizované inovace, ktera
byla investovana z vlastnich zdrojii spole¢nosti. Zhodnoceni za pomoci ¢isté soucasné
hodnoty a indexu ziskovosti dokazuje velmi vysoké zhodnoceni vloZzenych finan¢nich

prostiedki a silné postaveni vyzkumné vyvojové zédkladny a managementu spolec¢nosti.
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V posledni kapitole prace, ktera je nejrozsahlejsi, je upozornéno na nutnost prevahy
znalosti nad nejistotou. Kapitola upozoriuje na nutnost uvédomeéni si moznych rizik,
provadéné s pomoci zaméstnance Skoda Electric a.s., jsou nastinény rizikové faktory
inovacnich procest ve spolecnosti potfebné k formulaci strategie. Kvalitativni analyza
S vyuzitim matice vysoce rizikovych faktor upozoriiuje na okolnosti, které¢ by mohly
na Cas i1 pozastavit vyvoj. Vysledky analyzy poukazuji na nutnou strategickou ptipravu,
technickou pfipravu, kvalitni vybaveni vyzkumnych a laboratornich pracovist,
dokonaly marketingovy prizkum a zodpovédnost managementu. V oblasti rizik je nutna

prevence za pomoci identifikace a konstruktivni pfistup se snahou rizika fesit.

Je obtizné cokoliv doporucovat spolecnosti, kterd patii mezi Spickové vyrobce ve své
oblasti. Velmi prudce ji stoupa objem vyroby, produktivita prace i zisk. Lze doporucit
jesté uzsi spolupraci s vyzkumnymi pracovisti u nés i v zahranic¢i a vzajemné vyhodnou
spolupréaci s univerzitami a vysokymi $kolami. Vzhledem k tomu, ze vyzkum a vyvoj je
zakladnim pilifem kazdého inovaéniho projektu, je nutno reinvestovat do néj co nejvice
finan¢nich prostfedkl z dosazeného zisku. Piedni svétové firmy investuji do vyzkumu

az 80 procent téchto prostredk.
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Seznam zkratek:

CF Cash-flow — penézni toky

DC Direct Current — stejnosmérné napéti

CKD Ceskomoravska Kolben Danék — vyznamny strojirensky podnik
CSN chranéné oznaceni Ceskych technickych norem

CSN EN norma CSN identicka s evropskou normou

CR Ceska republika

EMU Electrical multiple unit — elektricka jednopodlazni jednotka
HDP hruby domaci produkt

Hz Herz

HW Hardware

IMS integrovany systém managementu

IN investice

ISO International Organisation for Standartisation

IRR Internal rate of return — vnitini mira vynosu

kv kilovolt

kW Kilowatt

MoC management of chance — management zmény

MW megawatt

NPV net present value — ¢ista souc¢asna hodnota

OHSAS Systém zajist'ujici nejlepsi fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
SP stupen progresivity vyrobku

ROI return of investement — navratnost investice

USA United States of America
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Prace je zaméfena na teoretické a praktické pristupy pii hodnoceni a realizaci nového
inovacniho projektu. Upozoriiuje na nutnost inovaci v oblasti novych vyrobk,
technologii, efektivni produkce, uspokojovani potieb zakazniki a pruzného zavadéni
vyrobkd na trh, z divodu zajisténi konkuren¢nich vyhod, ekonomickych piinosi a
uspéchu na trhu. Inovace je popisovana jako postupny proces, od vize, inspirace,
invence, az po realizaci nového vyrobku, nové technologie. Hodnocena je efektivita jiz
realizované inovace vypoctem Cisté soucasné hodnoty a indexu ziskovosti, popsana je
pravni ochrana primyslovych inovaci a provedena analyza rizik v¢etné vyhodnoceni

rizikovych faktora.
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This thesis is focused on theoretical and practical approaches in the evaluation and
realization of new innovational project. It calls attention to the necessity of innovation
in the development of new products, technologies, effective production and fulfilling
the needs of customers. These elements are necessary to be successful on the market, to
stay ahead of competition and to keep economic asset. Innovation is described as step-
by-step process beginning with inspiration, vision and invention, which ends with the
realization of new product or new technology. This thesis includes evaluation
of effectiveness of innovations already implemented by calculating the net present value
and profitability index, the legal protection of industrial innovations and analysis of
risks including risk factors.



