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Uvod

V dnes$ni dob¢ je sport ¢innosti, ktera zasahuje do mnoha odvétvi, ¢im dal tim vice se jedna o
narodni ekonomiku. Sport se v moderni dob¢ stava daleko vice businessem, do kterého plyne
velké mnozstvi penéz. Jak je sport financovan a je toto financovani efektivni? To budou mé
hlavni otdzky pii vypracovavani bakalarské prace. Budu se zabyvat nejen financovanim
sportu profesionalniho, ale také sportu ¢ist€¢ amatérského, pti kterém vitézi radost ze hry nad
vidinou penéznich vydélka.

Sport se v dnesni pocitatové dobé stava jednou z mala aktivit, ktera jesté dokaze mladé lidi
odtrhnout od vysedavani pifed monitorem a umoznuje tak relaxaci a odtrzeni od denniho
stresu. Je prostfedkem pii vytvareni novych mezilidskych vztahi, zlepSuje kvalitu zivota a
V neposledni fad¢ se vyznamné podili na upeviiovani zdravi. Stale vétsi pozici sport zaujima
v ekonomice. Sport se stdva vyhodnym podnikanim, do kterého plyne obrovské mnozstvi
finan¢nich prostfedki, které se stdva motivatorem nejen sportovcl, ale i1 vyznamnych
soukromych spolec¢nosti. Ptes vzrustajici vliv téchto spole¢nosti je ov§em velice dulezité sport
chapat predevsim jako aktivitu, kterd je pro ¢lovéka nutna nejen po fyzické, ale i psychické

strance.

Cilem této bakalaiské prace je najit odpoveéd’ na otdzku, zda a piipadné v jaké mife, by se stat
mél podilet na financovani vrcholového sportu v Ceské republice. Rozhodnout, ktera cesta je
ta spravna je velice obtizné. Na jednu stranu ma stat zdjem byt pii zrodu novych Haski ¢i
Nedvédh, na strané¢ druhé jsou vrcholovi sportovei zaméstndvani v klubech, které jsou
soukromymi spole¢nostmi, vykazujici zisky a podporované riznymi skupinami. Mél by tedy
stat financovat kluby, ve kterych neni jedinou prioritou vychovavat sportovce? Dal§im cilem
bakalafské prace je ukéazat na konkrétnim ptikladu hokejového klubu, jak se stat podili na
financovani prvoligového celku a jeho mladeze. Na zavér prace navrhnu lep$i pfistup

financovani sportu nebo se pokusim vylepsit stavajici pfistupy.

Bakalarska prace je rozdélena do péti hlavnich ¢asti. V prvni teoretické €asti je popsan
vyznam sportu, jeho piinosy pro spolecnost, at’ uz z hlediska socidlniho, zdravotniho ¢i

finan¢niho.

Druhéd c¢ast bakalarské prace je zaméfena na financovani vrcholového a masového sportu
v Ceské republice. Na zacatku letosniho roku doslo v nejveétsi sportovni asociaci v zemi
Ceskému svazu télesné vychovy k personalnim zménam na nejvysSich postech. Dlvodem

téchto zmén byla nedivéryhodna pozice, predevSim kvili postupu, jakym, coby majoritni
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vlastnik loterijni spole¢nosti Sazka a.s., fesil dlouhodobou krizi této firmy, kterd vyustila az
v bankrot. V této ¢asti zhodnotim zplsob financovani sportu v minulém obdobi a popisi, k

jakym zménam dojde v dob¢ nadchazejici.

Ve tieti ¢asti konkrétné popisi financovani prvoligového hokejového tymu HC Most. V této
¢asti se zaméfim na zavislost klubu na financich plynoucich ze statniho sektoru na zaklad¢
kompletni struktury pfijma prvoligového celku ze soukromého i vetejn¢ho sektoru. Déle
popisi fungovani a financovani mladdeze mosteckého klubu. V poslednim bodé této casti
srovnam rozdily v piijmech mezi prvni ligou a druhou ligou, ze které HC Most minulou
sezonu postoupil a ukazu, jaka tskali ptinasi vlastnictvi sportovniho klubu v rukou privatniho

sektoru na rozdil od sektoru vetejného.

Ve ctvrté cCasti bakalarské prace se budu zamyslet nad efektivni mirou financovani
vrcholového sportu ze statni pokladny. Budu se snazit zhodnotit, zda ma stat poskytovat
finan¢ni dotace klubim, které jsou v rukou businessmanii. Budu se zabyvat naptiklad
vystavénim rychlobruslafského ovalu, tedy problému, ktery do znacné miry charakterizuje
slozitost financovani vrcholového sportu. Na jedné strané investice za stamiliony pro dvé
vrcholové sportovkyné v zemi, na strané druhé investice, kterd mlize do tohoto sportu piivést

spoustu novych mladych lidi a vychovat dal$i uspésné sportovce.

Posledni &ast bude vénovana mym navrhiim piistupu financovani sportu v Ceské republice.
Pfedstavim nové mozZnosti financovani ¢eského sportu prostrednictvim zdanéni spole¢nosti
profitujicich na sportu, poplatcich za sportovni pfenosy nebo ptispévcich z kazdé vstupenky

na sportovni utkani.

Tématiku financovani sportu jsem si vybral zdmérn€, protoze se sportu aktivné vénuji od
détstvi, donedavna jsem hral profesiondlné tenis. Toto téma mé velmi zajima, jelikoz si
nemyslim, Ze je v Ceské republice podpora financovani sportu obzvlasté v posledni dobé
vykonavana s maximalnim usilim a efektivitou. Ceska republika je ve svété znama predevsim
svymi sportovnimi vysledky, jmény slavnych sportovct a narodnimi reprezentacemi, proto
mé zajima, jak je sport financovan a jak bude financovan v budoucnu, aby nam neptestaval

pfinaset radost a vzbuzovat v nas vlastenectvi.



1 Spolecensky vyznam sportu

Sport neodmyslitelné patti do d&jin lidstva. ,, Dnes je sport neprehlédnutelnym a vyznamnym
spolecenskym a také ekonomickym jevem. Dotykad se vSech lidi bez ohledu na pohlavi, rasu,
vek, zdravotni postizeni, naboZenstvi a viru, sexudlni orientaci a spolecenské ¢i ekonomické
zazemi tady individualnich i spolecenskych, vychovnych a kulturnich hodnot a prispiva

K jejich naplnéeni” [5].

Soucasny zivotni styl je charakterizovan poklesem pohybovych aktivit. Disledkem tohoto
stavu je snizeni fyzické zdatnosti a s tim souvisejici zhorSeni zdravotniho stavu populace.
Hlavnimi pfi¢inami jsou nedostate¢né materidlné-technické stavy sportovist’, ale také snizujici
se z4jem o pravidelnou sportovni a pohybovou ¢innost. Spolecnost si uvédomuje, ze sport je
prostiedkem ke zlepSovani fyzické stranky ¢i k oprosténi od strest, které dnesni doba ptinasi.
I ptesto lidi, kteti se sportu vénuji pravidelné, ubyva. Zna¢na cast tohoto problému jde na
vrub statu, statni vydaje do sportu se stale snizuji a v ramci EU jsou jedny z nejnizsich v celé
unii. Mé&l by to byt ale ptfedevsim stat, kdo by mé&l mit z4jem o zivotni styl svych obcanti. Pro¢

by stat mél sport podporovat, ukazuji nasledujici body.

1.1 Podpora zdravi

Hlavni prioritou statu ve vztahu ke sportu musi byt podpora zdravi a té€lesného rozvoje svych
obcanti vSech vékovych skupin. Spolu s dodrZzovanim zakladnich principl raciondlni vyzivy a
zdravého zpusobu Zivota piispiva sportovni pohybova Einnost k postupnému celkovému

ozdraveni populace [2].

Posledni priizkumy obezity v Ceské republice jsou znepokojujici. Vice nez 60 procent
dospélych ma problémy s obezitou a jedna tfetina déti ma nadvahu [6].

Studie ekonomického fora v Davosu v tinoru 2009 potvrdila, Ze kazdy dolar investovany do
sportu uSetii Ctyfi dolary ve zdravotnictvi [1]. ZlepSeni zdravotniho stavu populace neni
jedinym pfinosem sportovni ¢innosti. Dilezitym produktem je také zlepSeni psychického
stavu Clovéka, ktery pfi sportovani zapomina na problémy, kterym je v dnesni hektické dobé

vystaven.

1.2 Ekonomicky rozmér sportu
Sport je velmi Gzce spojen s ekonomikou statu pomoci piimych i nepiimych vztahd. Pisobeni
téchto vztahli ma piiznivy vliv pro rozvoj obou odvétvi. Sport je vyznamnym ndstrojem pro

mistni a regionalni rozvoj, generuje pracovni mista a podili se na tvorb¢ HDP.
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Ptiklady, kdy se sport a ekonomika vzajemné podporuji:
e Organizace sportovnich akci
e Vystavba sportovnich objektl a zafizeni
e Vyroba zafizeni pro sportovni objekty, vyroba naradi a nacini

e Sluzby (napf. fitcentra, posilovny, organizované "Skoly" a kurzy pro déti, mladez i

dospélé)
e Modernizace infrastruktury ve spojitosti se sportem

e Cestovni ruch — sportovni turistika

Medialni sféra [2]

1.3 Vychova a vzdélani

Sport hraje vyznamnou roli Vv utvafeni lidské osobnosti. Hodnoty, které sport
zprostiedkovava, se podileji na rozvoji dovednosti, védomosti, formovani charakteru, vztahu
k ostatnim, cilevédomosti, odolnosti, piekonavani prekazek a dalSich vlastnosti. Nenasilnym
zpisobem déti na zékladnich skolach pfi hodinach télesné vychovy rozvijeji svou fyzickou i
dusevni stranku. Dostavaji se do problémovych situaci, které musi feSit a ziskavaji tim

zkusenosti socializace a moralky, ué¢i se chovani ve vztahu k ostatnim.

Provozovani sportovni ¢innosti je také dillezitou prevenci pfed néastrahami dneSni doby, at’ uz

jsou to drogy, alkohol, koufeni, gamblerstvi nebo hrani pocitacovych her.

1.4 Sociélni za€lenéni a integrace obyvatelstva

Sport je lidskou cinnosti, kterou miiZze provozovat kazdy, mél by byt proto vniman jako
dalezity nastroj pfi vytvareni spolecnosti, ve které jsou si vSichni rovni. K tomu je potteba
vytvorit takové podminky, aby kazdy obfan mél ke sportu ptistup. Je proto nutné vzit na
zietel, Ze spoleCnost tvoii také pfijmoveé chudsi obyvatelé, ale také osoby se zdravotnim c¢i

mentalnim postiZzenim.
Sport také vyznamné pomadhd pfistehovalcim v integrovani do spole€nosti, posiluje pocit
soundlezitosti a spolutcasti. Stait by mél mit proto zajem o zaclenéni téchto osob do

sportovniho prostredi.



1.5 Vlastenectvi

Neexistuje zddna jind udalost, kterd dokaze semknout ndrod tolik, jako sportovni klani s
ucasti ¢eskych sportovci. V dobé konani olympiady, mistrovstvi svéta v hokeji nebo fotbale
narod zapomina na vSedni starosti, schdzi se na naméstich, v hospodach nebo se vydavaji
fandit a podporovat reprezentanty piimo na stadiony. Uspdchy sportovei vzbuzuji v narodu

hrdost a vytvateji inspiraci pro nové sportovni nadsSence.
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2 Financovani vrcholového a masového sportu v Ceské republice

2.1 Historie sportovnich organizaci

Financovani sportu v Ceské republice je problémem velice slozitym, piesahujicim hranice
pouhého provozovani pohybové aktivity. Historie financovani ¢eského sportu saha az do
obdobi Rakouska-Uherska. Béhem vice nez stoleté historie doSlo ve financovani sportu

k mnoha zménam.

Cilem této podkapitoly je popsat, k jakym zméndm doslo ve vyvoji sportovnich organizaci v

Ceské republice od roku 1989 aZ po soucasnost.

2.1.1 Vyvoj mezi lety 1989 a 1993

Po listopadu 1989 doslo ve sportu stejné jako v celém Ceskoslovensku k rozpadu nejvyssich
sloZek statni sféry. Od roku 1990 se postupné formoval novy systém ekonomického zajisténi
télovychovy a sportu. Toto obdobi je mozné oznacit za obdobi radikdlnich a vyznamnych

zmén. V organiza¢ni struktufe doslo k postupnému navratu K pluralitnimu uspofadani.

V bieznu roku 1990 se rozpadly dvé nejvyznamngj§i sportovni organizace Ceskoslovensky
svaz télesné vychovy (CO CSTV) a Svazarm, coz vedlo ke vzniku organizaci, které podporuji

sport dodnes.

vvvvvv

stal nastupnickou organizaci Ceskoslovenského svazu télesné vychovy, nastupnickou
organizaci Svazarmu se stalo Sdruzeni technickych sportt a ¢innosti. Dal§imi nové vzniklymi
organizacemi byly napiiklad Cesky olympijsky vybor, Autoklub CR nebo Ceska obec
sokolska. Doslo také k obnoveni Sokola a Orla [8].

Vyznamnou zménou ve financovani sportu nejen Vv této dobé, ale v celém financovani sportu
az do soucasnosti byl pfechod podniku Sazka v roce 1990, ktery byl az dosud statnim
podnikem ve vlastnictvi CSTV, do rukou nové vzniklych organizaci CeSTV, SZTK a
CSKSTS[3]. Az do konce roku 1990 mé stat pravo ovliviiovat finance plynouci ze Sazky
sportovnim organizacim. Akciovou spoleCnosti se stala az 27. listopadu 1992, zahijeni

¢innosti pak doslo v Unoru 1993 [8].
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2.1.2  Vyvoj po roce 1993

Rozpad Ceskoslovenské republiky a vznik samostatné Ceské republiky 1. ledna 1993 byl
dalsim dualezitym milnikem ve formovani financovani sportu, jak ho zname dnes. Po rozd¢leni
CSR doslo k transformaci nékterych sportovnich organizaci, dale muselo byt vyfeseno

rozd€leni hmotného majetku.

Z nejvétsi sportovni organizace v Ceské republice CSTV odchéazi vétsina ¢lenti byvalého
svazu Zakladni a rekreacni télovychovy, ktefi néasledné zalozili druhou nejvétsi sportovni

organizaci v zemi Ceskou asociaci sport pro viechny (CASPV).

Soucasnym trendem v ¢eskych sportovnich organizacich je snizujici se podil pfimych vydaji
na sport a naopak zvysujici se podil vydaji ostatnich, tzv. neptimych vydaji na sport. V roce
1975 byl podil piimych vydaji témét 50% v roce 1990 uz pouze 32,6%. Duvody tohoto
neptiznivého trendu muzeme vidét piedevS§im ve zvySujicich se provoznich nékladech

sportovnich a télovychovnych zafizeni, cen energii, vody a rist mezd [8].

Transformaci prosla také Sazka. Zékladni kapital, zasoby a financni aktiva spolecnosti byly
rozd&leny mezi nové vzniklé spolecnosti Sazka a.s. v Ceské republice a Sportka a.s. na

Slovensku v poméru 2:1.

Sazka a.s. byla zalozena Ceskym svazem télesné vychovy a Ceskoslovenskou obci sokolskou.

Spolecnost zahdjila svou ¢innost 15. inora 1993.
Akcionafi se stala tato obcanskd sdruzeni:
e Cesky svaz t&lesné vychovy
o Ceska obec sokolska
o Ceska asociace — Sport pro viechny
e Autoklub CR
e SdruZeni technickych sportii a ¢innosti CR
e Asociace t&lovychovnych jednot a sportovnich klubi CR
e Orel — kiestanska télovychovna organizace

o Cesky stielecky svaz

12



V zafi roku 1997 se dalsim akciondfem spoleCnosti Sazka a.s. stal Cesky olympijsky

vybor [9].

Dne 28. unora 2001 byl pfijat zdkon ¢.115/2001Sb. o podpote sportu, ktery vymezil postaveni
sportu ve spolecnosti jako vefejné prospéSné Cinnosti a stanovi tkoly ministerstev, jinych
spravnich ufadi a piisobnost tzemnich samospravnich celki pii podpofe sportu. Zakon
vyznamné posilil postaveni sportu ve spolecnosti, zarovein napoméhal v podpofe sportu

¢trnacti nove vzniklym krajim [4].

Na prelomu tisicileti se sport v Ceské republice stava vyznamnym prvkem ovliviujici ¢eskou
spole¢nost a stdva se soucasti vefejného Zivota. Pocet ¢lenli provozujici sport organizované
stoupa az ke dvéma a ptil milionlim, nejvétsi sportovni organizace v zemi CSTV sdruzuje 1,5

milionu registrovanych sportovcu [8].

2.2 Financ¢ni podpora sportu

Poslednich dvacet let je objem finanénich prostiedkii v Ceské republice investovanych do
sportu charakterizovan vyrazné sestupnou tendenci. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy na svych strankach zvetejnilo analyzu vyvoje vydaji do sportu od roku 1989. Z
té které vyplyva, ze vydaje statniho rozpoctu do oblasti sportu se od roku 1989 snizily na

polovinu.

13



Obr. 1 - Grafické vyjadfeni vydaji statniho rozpoctu vcéetné odvodu loterijnich

spole¢nosti do oblasti sportu
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Zdroj: Analyza financovani sportu v Ceské republice — verze shrnujici. Praha. Ministerstvo Skolstvi,

mladezZe a télovychovy, 2009

Vyse uvedeny graf znazoriuje, ze pied rokem 1990 byl sport preferovanym odvétvim, do
kterého plynul dostatek financi. V obdobi nasledujicim ovSem nastal strmy pad. Na samotné
dno se piijmy sportovnich organizaci dostaly v roce 2006. Nizké piijmy v tomto obdobi jsou

spojeny s vysokymi naklady na stavbu viceti¢elové arény v Praze.
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Obr. 2 - Porovnani veiejnych vydaji na sport vii¢i HDP v zemich EU
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Zdroj: Analyza financovani sportu v Ceské republice — verze shrnujici. Praha. Ministerstvo Skolstvi,

mladezZe a télovychovy, 2009

Srovnani se staty EU z roku 2009, vyjadtujici pomér vefejnych vydaji na sport vii¢éi HDP pro
Ceskou republiku dopadlo také velice $patné. S pouhymi 0,11% HDP figuruje na chvostu
srovnavanych 26 zemi, hor$i je pouze Rakousko, Malta a Irsko. Velice negativni srovnani
vidime v porovnani se staty, které se do EU piipojili ve stejném roce jako CR. Slovenska
republika investuje do sportu vice neZ trojndsobek finan¢nich prostfedkii nez Ceska

republika [2].

Pokud se podivame na objem financi plynouci do sportu v Ceské republice na jednoho
obyvatele v nasledujicim grafu, pozice CR je jeité o jednu piicku horsi. Nizsi vydaje na
obyvatele ma pouze Malta a Bulharsko, naopak na prvnim misté ve vydajich se nachazi

Francie. Vydaje na jednoho obyvatele na sport jsou ve Francii osmnacti nasobné vyssi nez

v Ceské republice.
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Obr. 3 - Porovnani veiejnych vydaji na jednoho obyvatele v ramci EU
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Zdroj: Analyza financovini sportu v Ceské republice — verze shrnujici. Praha. Ministerstvo $kolstvi,

mladezZe a télovychovy, 2009

Piiginy tohoto vyvoje v Ceské republice po roce 1989 az po soucasnost lze rozdélit do

nasledujicich tfi etap.

2.2.1 Prvni etapa od roku 1990 do roku 1992

V této etapé doslo k transformaci nejdilezit&jsi sportovni organizaci v zemi CSTV, vznikla
Ceskoslovenska konfederace sportovnich svazi. Mezi témito roky dochazi k citelnému
ubytku financi plynoucich do sportu ze statniho rozpoctu. Zanika systém péce o vrcholovy
sport a talentovanou mladez. O financovani jednotlivych sportovnich odvétvi z tohoto obdobi

neexistuji zadné oficialni informace.

2.2.2 Druha etapa od roku 1993 do roku 2001

Vefejnymi zdroji v tomto obdobi byly Statni rozpocet a spole¢nost Sazka a.s., kterd se
transformovala na akciovou spolecnost. Objem financi plynouci do sportu z téchto zdroja
muselo byt schvalovano Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Tento

navrh objemu penéz ptipravovalo VSesportovni kolegium, zalozené akcionafi Sazky.

V tomto obdobi se v§eobecné podporovalo predevsim modernizovani sportovni infrastruktury

a jeji udrzba. Prostfedky do této oblasti byly vysSi nez objem prosttedkll na statni
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reprezentace. V té dob¢ fungovalo n¢kolik vetejnych subjektl, které se podilely na alokovani

vetejnych finan¢nich prostredka.

Dotace z rozpoctii okresnich a obecnich nebyly vysoké a jen mirné prevySovaly dotace ze
statniho rozpocCtu. PfiCinou byla neexistence zékona, ktery by déaval obecnim a krajskym

jednotkdm povinnost odvadét do sportu penize.

Mezi lety 1998 a 2001 doslo k novele zdkona o loteriich, coz mélo velky vliv na financovani
sportu ze spolecnosti Sazka a.s.. Stat jiz nem¢l moznost podilet se na rozdélovani financi ze

Sazky, vytézek plynul pouze do rukou akcionait spolecnosti.

2.2.3 Treti etapa od roku 2002 do roku 2010

Pomér financi plynoucich do sportovnich organizaci se v tomto obdobi vyrazné ptevazil na
stranu obecnich rozpoct. Divodem bylo zruSeni okresi a znovuobnoveni krajl. S pfijetim
zékona o podpofe sportu po roce 2000 stat vypracoval osm programu neinvesti¢nich dotaci a
dva programy investi¢nich dotaci. Programy byly rozdéleny do tii Casti, nize jsou uvedeny

programy s piehledem konkrétnich programi pro rok 2010:
o Cast A: oblast statni podpory reprezentace a piipravy sportovnich talentt
Program | — Sportovni reprezentace CR
Program Il — Sportovni centra mladeze
Program Il — Sportovni Talent
Program IV — Sportovni stfediska
J Cast B: oblast télovychovy — tzv. oblast vefejné prosp&inych programi
Program V — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny
Program VI — Sport a Skola
Program V11 — Sport zdravotn¢ postizenych
Program VIl — Udrzba a provoz sportovniho a t&lovychovného zafizeni
. Cast C: oblast vydajii na programové financovéani produkce majetku

Program 233510 — Podpora rozvoje a obnovy materialné-technické zakladny

sportovnich organizaci

Program 233512 — Podpora rozvoje a obnovy materialné-technické zékladny

sportovnich organizaci
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Program 2335123 — Podpora rozvoje a obnovy materialné-technické zakladny

sportovni reprezentace

Dotace ztéchto programii nejsou podle zasad o poskytovani statnich dotaci pravné
vymahatelné. Proces schvaleni dotace probiha v n¢kolika krocich. Prvnim je ptedkladani
projektii sportovnimi sdruzenimi dle programti pro ziskani dotace. Navrhy a projekty jsou
poté schvalovany expertni komisi, gremialni poradnou naméstka ministra a poté projednévana
a schvalena vedenim ministerstva. Vysledné rozhodnuti je oznameno jak piekladatelim

zéadosti, tak vSem ¢lenim Rady télovychovy a sportu.

Mimo dotaci prostfednictvim téchto programl schvaluje kazdorocné poslaneckd snémovna
CR dotace, které jiz neprochazeji pres MSMT, ale jdou piimo z Vieobecné pokladni spravy
do regiontd. V roce 2002 se do oblasti sportu podle odhadl dostaly vice nez 2 miliardy
korun [8].

Obdobi po roce 2002 bylo také ovlivnéno stavbou viceucelové sportovni haly. Néklady na
stavbu se z pivodné zamyslené 3,5 miliardové investice vySplhaly az na 17 miliard. Tim byly
vyrazné ovlivnény vydaje vetejného sektoru do oblasti sportu. Pokles vydaju plynoucich ze

spole¢nosti Sazka a.s. ukazuje nasledujici graf:

Obr. 4 - Vydaje spole¢nosti Sazka a.s. na sport v letech 2000 aZ 2009 (v mil. K¢)
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Z grafu je patrné, ze do roku 2002 plynula do oblasti sportu diky Sazce kazdorocné zhruba
jedna miliarda korun. Spatnym hospodafenim se Sazka a.s. dostala do problémd a jeji
prispévek do oblasti sportu se postupné snizoval. Hlavni pfi¢inou ubytku penéz pro sport byla
nutnost splaceni multifunkéni O2 Arény. V sou€asné¢ dob€ neni znam splatkovy kalendat, za
rok 2010 ¢inila ro¢ni splatka 700 mil. K¢ a pro roky 2012 a 2013 se ma dokonce zvysit az na
900 mil. K¢ [8].

Ro¢ni vyvoj ve vysi vydaji do oblasti sportu a té¢lovychovy od ministerstva skolstvi, mladeze

a télovychovy interpretuje nasledujici graf:

Obr. 5 - Vyse ro¢nich vydaji MSMT do sportu v letech 2005-2009
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Zdroj: Zavéreény ucet kapitoly MSMT za rok 2010
V obdobi mezi roky 2005 a 2009 se vydaje do oblasti sportu ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy vyrazné lisily. Mezi lety 2005 a 2007 vydaje rostly. Vrcholu dosahly v roce

2007, kdy byly vydaje nejvyssi v celkové vysi témeét 3 miliard korun. Od roku 2007 se ale

postupné snizovaly, aZ na pouhych 1,8 miliardy korun v roce 2009 [25].
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Obr. 6 - Model financovani vrcholového sportu v zemich s trZznim hospodaistvim
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Na vysSe uvedeném schématu je uvedeno, jak probihé financovani vrcholovych kubt a jak se
na ném podileji jednotlivé slozky. Model reprezentuje financovani sportovnich klubl

v zemich strzni ekonomikou, vyznamné rozdily mezi jednotlivymi staty a kluby jsou

v objemu financi, které do klubt plynou z jednotlivych oblasti.

Pokud se podivame naptiklad na strukturu pfijml prvni némecké a Ceské fotbalové ligy, je
patrna nejen odliSnost ve vysi pfijmu, ale také ve struktufe piijmil. Ligové soutéZe prednich
evropskych stitu se opiraji pfedevSim o fanouskovskou podporu, pfijmy ze vstupného
a piijmy z prodeje propaga¢nich pfedmétt, které Casto piesahuji polovinu rozpoétu klubd.

Dilezitou roli ve financovani prednich evropskych klubti hraji také televizni prava. Za jeden
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ligovy roc¢nik 2013/2014 c¢eské Gambrinus ligy zaplati spoleénost KPS Media 100
milioni korun, za némeckou Bundesligu spole¢nost Sky plati témér 15,5 miliardy korun
za jednu sezonu. Doposud to bylo o polovinu méné [34]. Takto ziskané finance tvoii
vyraznou polozku v rozpoétech nejen némeckych klubid, ale v ostatnich vrcholnych
evropskych ligach. U nas je tomu jinak, at’ uz nejvyssi fotbalova ¢i hokejova soutéz je zavisla
predevsim na podporie statu v podobé¢ zajisténi infrastruktury, jako je pronajimani stadionti ve

vlastnictvich mést a finan¢ni podpote sponzoru [33].

Obr. 7 - Struktura prijmi AC Sparta Praha v roce 2004
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Zdroj: NOVOTNY, Ji#i. A KOLEKTIV. Sport v ekonomice. 1. vyd. Praha: Wolters, 2011. ISBN 978-80-
7357-666-0

Ve struktufe piijma nejbohatsiho sportovniho klubu v zemi, fotbalové Sparty Praha, mély za
rok 2004 nejvétsi podil pfijmy z ucCasti v evropskych pohdrech, klub se zucastnil poharu
mistrd Champions League. Celkovy podil téchto piijmi piedstavoval 41%, tuto slozku tvorily
ptijmy ze vstupného 4% a ptispévek od UEFA za vysledky v soutézi, pfedev§im ale za
televizni prava a reklamu 37%. Celkova suma ze vstupného ¢ini pouze 5% rozpoctu klubu.
Pokud ovsem klub nehraje evropské pohary, je zavisly pfedevsim na piijmech od sponzort a
reklam. Tuto skute¢nost nastifiuje nasledujici obrazek struktury piijmt fotbalového klubu FK

Teplice.
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Obr. 8 - Odhad struktury prijmi FK Teplice za rok 2008
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Zdroj: NOVOTNY, Ji¥i. A KOLEKTIV. Sport v ekonomice. 1. vyd. Praha: Wolters, 2011. ISBN 978-80-
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Z tohoto grafu je patrna zavislost fotbalového klubu predevsim na pfijmech od generalniho
sponzora a spoluvlastnika klubu Glaverbel a.s.. Z celkového predpokladaného rozpocétu ve
vysi 70 milion korun dosahuje ptispévek od Glaverbelu téméi 50%. Vyznamnou polozkou
Vv rozpoctu klubu predstavuji dalsi pfijmy od sponzord a s nimi souvisejici pfijmy z reklamy
$35% podilem v celkovém rozpoctu klubu. Naproti tomu zanedbatelnou polozkou jsou
pfijmy z prodeje propagacnich predmétii, predpokladand suma ze vstupného nebo prodej
hracu, ktery je bez Gcasti v evropskych a zviditelnéni se hracu také nizky. Celkové procento

podilu téchto tii polozek nepiesahuje 20% [3].

Je patrné, Ze kluby nejvysSich ligovych soutézi jsou zavislé na piijmech od sponzort a z

reklamy. Pokud tyto zdroje klesaji, dostavaji se kluby do finan¢né tizivych situaci.

2.2.4 Koncepce rozvoje sportu v CR
Nasledujici podkapitola obsahuje vyvoj ve financovani ceského sportu v soucasnosti a vyhled
do budoucna. Podkapitola se zabyvad dokumenty na podporu sportu, dale pak novelou

loterijniho zakona.

2.2.4.1 Programy statni podpory v roce 2012
Dne 9. bfezna 2011 vlada Ceské republiky schvélila dokument ,,Koncepce statni podpory
sportu v Ceské republice”, predkladanou MSMT. Tento material byl vypracovavan jiz od

roku 2009 a podilel se na ném Siroky tym odbornikti, zastupcti vSech obcanskych sdruzeni
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v oblasti sportu v ¢ele s CSTV a COV. Ministerstvu $kolstvi mladeze a t&lovychovy byla

ulozena povinnost predlozit do 31. prosince 2011 navrh zékona o podpote sportu[11].

Hlavnim tc¢elem tohoto zdkona maji byt zmény v systematické statni podpotfe vzdélavani
dobrovolniki a dobrovolna ¢innost ve sportu. Dilezitou soucasti zdkona je pak upravit
zakladni systém statni podpory sportu v CR. Novy zakon také zohledni stav spoleénosti Sazka

a.s..

V roce 2011 doslo ke zméné struktury vyhlaSené Statni podpory sportu. Jedna se o snizeni
poctu vyhlasenych programii z pivodnich 9 na soucasnych 5 programt s ucelovym sloucenim
zejména podle vékovych kategorii mladeze v oblasti péce o sportovné talentovanou mladez.
Probéhlo také slouceni programt v oblasti v§eobecné sportovni ¢innosti: sport pro vSechny,

sport a $kola, zdravotné postizeni sportovci [14].

V soucasné dobé dochazi k pfesunu finan¢nich prostiedki z Ministerstva financi, které do
soucasné doby byly poskytovany na podporu ¢innosti sportovnich organizaci. S tim souvisi
vyhlaseni nového programu MSMT s nazvem ,,Organizace sportu® platné od roku 2012.

Objem poskytnutych financi v ramci tohoto programu dosahuje 300 miliond korun.
2.2.4.2 Programy statni podpory sportu pro rok 2012:
o Cést A Oblast ,,Statni sportovni reprezentace a p¥ipravy sportovnich talentii
Zasady Programu | — Sportovni reprezentace CR
Zésady Programu Il — Sportovné talentovana mladeze
° Cast B Oblast ,,Vieobecné sportovni ¢innosti*
Zésady Programu Ill — VSeobecné sportovni ¢innosti
Zésady Programu 1V — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni
Zéasady Programu V — Organizace sportu
. Cast C Oblast vydajii na programové financovani reprodukce majetku

Zésady Programu 133510 — Podpora materialné technické zakladny sportu

Od roku 2012 dochazi k uplné absenci finan¢nich prostiedki plynoucich do oblasti sportu ze

spolecnosti Sazka a.s., které v poslednim obdobi €inily 1 mld. Korun.
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Obr. 9 - Statni finanéni prostiedky ve sportu — vyhledovy navrh
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Na vyse uvedeném obrazku miiZeme vidét novou organizacni strukturu organizaci piisobicich

Vv oblasti sportu a tok financi plynouci do téchto organizaci [13].

2.2.4.3 Loterijni reforma
Vyrazné zmény ve zpusobu financovani se tykaji ptijmu z hazardu. Od nového roku vstupuje
v platnost novela loterijniho zdkona a nové danové zakony pro firmy podnikajici v oblasti

hazardnich her.

Podstatou zmén v danovém zdkon€ je rozhodovani o financich, které povinn¢é odvadi loterijni
spolecnosti. O miliardach, které povinné odvadi ze svého zisku hazard, uz nebudou
rozhodovat samy loterijni firmy, ale o vSechny penize, které musi odvést, se rozdéli obce a
stat. Firmy podnikajici v oblasti hazardu budou platit dan ve vysi 19 procent. Dilezitou
zménou je hlavné odvod dvaceti procent z rozdilu mezi vsazenymi penézi a vyplacenymi
vyhrami. Obce budou dostavat z téchto zdroji 30 procent, zbytek je pfijmem statu Ten by sice

m¢él smetovat do oblasti sportu, zakon, ktery by mu to statu uréoval, ale neni [12].
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Druhd zména, kterou novela pfinasi je jiz platnd od zacatku letoSniho roku. Je ji novela
loterijniho zakona, kterd mimo jiné zpfistiuje podminky pro firmy provozujici hazard v Ceské
republice. Zasadni zménou je nutnost sidla spolenosti na uzemi CR, &imZ chce stat zabranit
danovym Uniktim. Soucésti novely je také zékaz propagovani zahrani¢nich sazkovych

kancelafi.

Ceska republika se zatadila v Evropské unii z hlediska financovani sportu ke Kypru. Z 28
zemi EU je sport financovan piimo z vynost loterijniho a hazardniho primyslu ve 26 z nich,
pii¢emz loterie jsou v tdchto zemich v rukach statu, vyjimku piedstavuje jiz zminéna Ceska

republika a Kypr.

2.2.4.4 Dopady zmén na sportovni organizace

Zmeény platné od 1. ledna 2012 ptindS$i mnoho zmén a mnoho komplikaci nejen pro business
firem, ale 1 pro sportovni kluby, které byly az do konce minulé¢ho roku do zna¢né miry zavislé
na piijmech od loterijnich spolecnosti. Stait nema povinnost finance z hazardu sméfovat do
sportu, coz v soucasné dob¢, kdy se stat snazi uspofit v kazdém resortu, mize byt problém.
Na zékladé zmén v zdkoné se znaéné méni politika sazkovych kanceldii v Cesku, které

redukuji sponzoring do ¢eskych klubt.

V soucasné¢ dobé hraji nejvyssi fotbalovou soutéz pouze tti kluby, které nespolupracuji s
ceskymi sazkovymi kancelafemi, z nejvyssi hokejové soutéze je to pak klubli pét. Daleko
vétsi dopad bude mit novela na kluby spolupracujici se zahrani¢nimi sazkovymi kancelaremi,
to se tykd fotbalové Dukly Praha a hokejové Plzné. Spolecnost Tipsport jiz rozvazala
spolupréci s mistrem fotbalové ligy Plzni dale pak s Mladou Boleslavi, o svého sponzora

ptisla i prazska Slavia [18].
Konkrétni dopady skrti v piispévcich od sazkovych kancelati klubt prvni fotbalové ligy:

e SynotTip: Po aktudlni sez6né nedojde k prodlouzeni smlouvy o generalnim partnerstvi
s prazskou Slavii, coz znamena ztratu ve vySi jedné Ctvrtiny rozpoctu klubu.

Spole¢nost také uvazuje o snizeni desetimilionového piispévku klubu 1. FC Slovacko.
e Tipsport: Neprodlouzi smlouvu s Viktoii Plzen.

e Fortuna: Pfestane sponzorovat amatérsky fotbal. Zistdva sponzorem prvoligovych
klubti Sparta Praha, Bohemians 1905 a Baniku Ostrava, vySe pfispévkll vSak neni ve

stejné vysi zarucena.
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e Chance: Pocita s vyraznym snizenim ptispévka krajskému fotbalu. Neni jasné, zda

piestane sponzorovat prvni futsalovou ligu [26].

Dusledkem absence téchto financi bude sniZzeni vydaji na mladez a zvySeni c¢lenskych
ptispévki za hrace. Finance vrcholovym klubiim budou chybét, nelze totiz ocekavat, ze jim
stat prispéje stejnym dilem, jako to délaly sazkové kanceldie. Loterijni firmy piinaSely

fotbalovym klubtiim formou sponzoringu az 300 miliont ro¢n¢ [17].

Podle pfedbéznych odhadii by obecni rozpocty mély od ministerstva financi vice nez 6
miliard korun, coz je o vice nez ¢tyfi miliardy vice nez tomu bylo v minulém roce. Zjmem
sportovnich svazi je ziskat tyto penize zpét do sportu. Cesky olympijsky vybor, Cesky svaz
télesné vychovy, Sdruzeni sportoveti CR, Ceskd obec sokolskd a Svaz mést a obci CR
podepsaly v Praze Memorandum o vzajemné spolupraci a podpofe pii ziskavani penéz pro
cesky sport. Organizace pozaduji tfetinu, z navySeného piijmu obci, které prostredky ziskaly

z hazardu [20].

Télovychovné organizace rozeslaly dopisy vice nez Sesti tisicilm mést a obcim s pozadavky
na prerozdéleni ziskanych piijma do sportu, pfedev§im toho mladeznického. Bylo osloveno
také 25000 zakladnich jednotek hlavnich télovychovnych organizaci ptsobicich na regionalni
urovni. PoZzadavky sportovnich organizaci vychazeji z vladnich programti vSech koali¢nich
stran a dokumentu koncepce rozvoje sportu. Opiraji se také o fakt, Ze obce s témito piijmy
V sestavovani rozpoctil na tento rok nepocitaly. Memorandum slouzi pouze jako apel obcim,
samotné rozhodnuti 0 kone¢ném rozdéleni financi je na zastupitelstvech a obecnich radach.

Organizace planuji dalsi spole¢na setkani s hejtmany jednotlivych kraji.

V soucasné situaci, kdy jsme v Evropé€, pokud jde o pomé&r vydaji na sport vii¢i HDP ¢tvrti od
konce, si lze jen téZko predstavit, ze by na tom mohl byt Cesky sport jesté hiife, nicméné
novela loterijniho zékona tomuto vyvoji znacné¢ ptispiva. Pokud se pfedstavitelim organizaci
nepodafi oslovit a pfesvédCit o nutnosti sport financovat, v budoucnu bude tuto situaci jiz
velmi tézké zménit. Ukol pro piedstavitele je to oviem slozity. Opravené chodniky, silnice

nebo nove zasazena zelen je vidét mnohem vice nez investice do sportu [19].
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3 Financovani sportovniho klubu

V dnesni dobé za tGspéchem jedincu ¢i podnikid stoji penize, nejinak je tomu ve sportovnich
klubech. Pokud chce sportovni klub mit ty nejlepsi vysledky, potfebuje k tomu kvalitni
trenéry, hrace nebo zazemi, které jsou spojeny s nutnosti klub dostatecné financné zabezpecit.
Finance vedouci ke kyzenym vysledkim nejsou vibec malé, rozpocty klubu v hokejové
extralize muzii se pohybuji v fadech stovek miliond korun. Tyto penize ovSem do klubi
neplynou zadarmo, jak si hokejovy klub v prvni lize obstarava finanéni piijmy a jaka je

struktura téchto piijmi uvadéji nasledujici kapitoly.

3.1 HC Banik Most

Hokejovy klub SK HC Banik Most byl zalozen roku 1946. Druzstvo muza hralo az do roku
1991 krajsky prebor, v tomto roce se mu podatilo postoupit do druhé ligy, kterou hralo az do
letoSniho postupu do prvni ligy. V této sezéné klub skoncil na poslednim misté ligové
tabulky, tymu se ovS§em podafilo v bardZi uh4jit prvoligovou piislusnost, a tak bude prvni ligu
hrat i v pfisti sezoné.

Novodoba historie oddilu ledniho hokeje v Mosté se datuje od roku 1996, kdy vykonny vybor
zalozil spolecnost s rucenim omezenim HC Most spol. sr.o., kterd méla svou cinnosti
vytvaret podminky pro dal$i rozvoj ledniho hokeje v Mosté. Tuto spolecnost zaloZzili Ctyfi
jednatelé, Jan Severini, Pavel Méska, Petr Ponert a Ing. Eliska Povova. V tomto roce

zastupitelstvo mésta Mostu rozhodlo o vystavbé nového zimniho stadionu.

V roce 1998 se hokejovy klub prestéhoval na novy zimni stadion a zaCaly zatim jeho nejlepsi
roky. Druzstvo muzi se po roce 2000 ¢tyfikrat pokouselo projit neuspésné barazi a postoupit
do I ligy CR. Juniofi a dorostenci postupuji do I. ligy CR. Oddil zaklada oficialni hokejovou
Skolu. V roce 2006 oslavil klub 60. vyroci svého zaloZeni a soucastné 1 10. vyro¢i vzniku HC

Most spol. s r.0.

V soucasnosti v klubu piisobi vice nez 300 hokejisti od ptipravky, 9 mladeznickych tfid,
dorostu, juniort az po prvoligovy tym muzil. Spole¢nost ma 35 pracovnikll a je rozdélena na

3 divize: provozni, sportovni a ekonomickou.

V obdobi od roku 1996 klub vychoval fadu vybornych hokejisti pro ¢esky ndrodni tym jako
napiiklad Vladimira Jetdbka, Kamila Pirose nebo Marka Zidlického.
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Mezi dalsi aktivity spolecnosti patii provozovani fitness centra, pronajimani restaura¢niho
zafizeni a pronajem dalSich nebytovych prostor. VSe vySe uvedené se nachazi v prostorach

zimniho stadionu [23].

Osoby ovladajici spole¢nost
e Technické sluzby mésta Mostu a.s. — vlastnictvi obchodniho podilu 90%
e Ing. Eliska Nodesova — vlastnictvi obchodniho podilu 5%

e Petr Ponert — vlastnictvi obchodniho podilu 5%

Ovlédajici osobou Technickych sluzeb mésta Mostu a.s. je Statutarni mésto Most se 100%

obchodnim podilem. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 800 tis. K¢& [15].

3.2 Cile klubu HC Banik Most v roce 2011
Souhrnné cile klubu jsou neustalé zlepSovani podminek pro hokej ve statutarnim mésté Most.
Fungovani klubu musi byt ovSem zaloZeno na vyborné ekonomice. Klub musi tedy zajistit

nejen oblast sportovni, ale také ¢ast ekonomickou.

3.2.1 Sportovni cile
Vzhledem Kk postupu prvniho tymu muzt do prvni ligy pro ro¢nik 2011/2012, jsou sportovni

cile zkonsolidovani kadru pro prvni ligu a udrzet tym v prvni lize i pro nadchazejici sezonu.

V muzstvech mladeznickych a dorosteneckych je cilem pro nadchazejici sezonu naplnéni
sportovnich tfid. Tento cil je zalozen na zaklad¢ spoluprace se 3. zakladni Skolou v Mosté.
Z4ci $koly vyuZivaji zimni stadion v dopolednich hodinach. Tento projekt je podporovan
¢eskym svazem ledniho hokeje také finanéni dotaci. Dale kazdym rokem probiha spoluprace
s matefskymi Skolami za Ucelem vyuky brusleni s cilem rozsifit sportovni zdkladnu o oddil

krasobrusleni.

Vychozim cilem mladeznickych druZstev je ucdast v zakovské lize CR. Dilezitym prvkem v
naplnéni sportovnich cili muzstev je spoluprace HC Most s.r.o. s hokejovym klubem HC

Litvinov.

3.2.2 Ekonomické cile
Hlavnim ekonomickym cilem pro nadchazejici sezonu je zakoncit sezoénu s vyrovnanymi
rozpocty, vést prehledné UcCetnictvi a pokusit se zvysit navstévnost domdcich zépasi

prvoligového tymu.
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Provazanost sportovnich cili s ekonomickymi je ziejma. Pouze dobré sportovni vysledky
mohou pfildkat do ochozl vice divakil, nové sponzory a vyrazné tak ovliviuji piiliv financi

do klubu [24].

3.3 Financ¢ni analyza za rok 2008

Dilezitym faktem pii zpracovani finan¢ni analyzy je uctovani klubu. Spole¢nost HC Banik
Most s.r.0. provadi uctovani za kalendaini rok. Néklady a vynosy klubu se proto mohou liSit
Vv zdvislosti na urovni ligy, ve které ,,A*“ muzstvo danou sezénu pusobi. Pro ucely finan¢ni

analyzy je pouzit rok, ve kterém po dvé po sob¢ jdouci sezony hral stejnou ligu.

Analyza naklada a vynost tymu HC Banik Most je zpracovana na zaklad¢ udajt z roku 2008.
Prvni tym hrél jak v sezon¢ 2007/2008, tak v sezén¢ 2008/2009 prvni ligu. V téchto sezénach
Klub spolupracoval s extraligovymi tymy HC Litvinov a HC Energie Karlovy Vary. Ze
spoluprace s extraligovymi tymy klub uspofil na ndkladech za trenéra A muZstva, které
castecné hradily vySe uvedené tymy. Déle klub nemusel vynakladat téméf Zadné prostredky
na hostovani hra¢t ztymu Karlovych Vart, opaénym smérem mohou putovat hraci
Z mladeznickych muzstev klubu HC Banik Most. V letosni sezéné pusobilo v mosteckém
klubu 10 hrac¢a z Karlovych Vari, 2 hraci hostovali z klubu HC Verva Litvinov a HC Slovan

’

Ustecti Lvi. Celkové naklady za hostovani hract doséhly 300 tis. Korun.

3.3.1 Oblast nakladu
Celkové néklady spolecnosti za rok 2008 ¢inily 21 138 tis. K¢. Naklady obsahuji vydaje do
vSech tii Utvard: sport, provoz a fitness. Hlavnimi ndkladovymi polozkami byly energie,

odmény hracu, trenéra a mzdove ndklady.

Tab. 1 - Srovnani hlavnich sloZek skute¢nych nakladi za rok 2007 a 2008

Srovnani nakladd 2007 2008
Odmény hracu, trenér(, rozhodcich 9543 416,00 8 445 690,00
Mzdy a odvody 4 078 033,00 4 215 040,00
Energie 2 789 636,00 3163 527,00
Ostatni sluzby 4 471 447,00 3204 377,00
Material 2598 132,00 1928 780,00
Ostatni naklady 188 474,00 181 030,00
Celkem 23 669 138,00 21138 444,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je patrny vyrazny pokles vydaji na odmény hraca a trenérii, coz
plyne ptedevs§im ze spoluprace s extraligovymi tymy HC Litvinov a HC Energie Karlovy
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Vary. Dale je ziejmy nartist v polozce mezd, ktery je zptisoben valorizaci mezd ve vysi 3% a
také zvySenim penzijniho pojisténi.

Na sezénu 2008/2009 byly vypsany odmény pro kadr prvoligového muzstva za umisténi
V tabulce, ucast v play off prvni ligy nebo piipadného play out, v pfipad¢, Zze se klub
neprobojuje do play off.

e Zakladni ¢ast — za kazdy ziskany bod 12 500 K¢ na muzstvo

e Play off — 300 000 K¢ jako prémie za zachranu v prvni lize na muzstvo, za postup v
osmifinale 100 000 K¢&. na muzstvo, za postup ve ¢tvrtfinale 150 000 K¢. na muzstvo,
za postup v semifinale 200 000 K¢ na muzstvo, za vitézstvi ve finale 300 000 na

muzstvo

e Play out — za kazdy bod 12 500 K¢ na muzstvo

V tabulce nékladii jsou uvedeny odmény za sezénu 2007/2008, ve které se tym udrzel ve
druhé lize. Odmény za sez6énu 2008/2009 v tabulce uvedené nejsou, protoze se vyplaceji vzdy
po skonceni sezdny, v této sezoné se nepodafilo tymu druholigovou pfislusnost udrzet, a tak

vydaje na odmény byly nizsi.

3.3.2 Oblast vynosi
Nasledujici podkapitoly obsahuji strukturu vynosii prvoligového muzstva tymu HC Banik
Most. Jelikoz vétSinovym vlastnikem spolecnosti je Statutdrni mésto Most, vyznamnou

polozku na strané piijmu klubu ptfedstavuji ptijmy z vefejného sektoru.

3.3.2.1 Podpora mésta

Jednu z kliCovych roli ve financovani klubu HC Banik Most pfedstavuje Statutarni mésto
Most. Pro magistrat mésta Mostu je podpora sportu ve mésté velice dulezita, kazdorocné
meésto podporuje a poradd mnoho sportovnich akci. Ackoliv mésto Most nepatii mezi nejveétsi
mésta v republice, nachdzi se zde hipodrom, autodrom, golfové hfisté, aquadrom a cela fada

dalSich sportovist. Zajmem mésta je také podpora sportovnich klubl v¢etné toho hokejového.

Za rok 2008 celkova finan¢ni dotace mésta prevysila 3 miliony K¢. Z této dotace byl urCeny
jeden milion na podporu prvoligového tymu, zbylé dva miliény pak na rozvoj a fungovani
mladeze. Mladeznicky hokej déle ziskal podporu od CSLH, ktera ¢inila 523 tis. K¢&.
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3.3.2.2 PFijmy ze vstupného

Polozka vynost ze vstupného tvoii jen zanedbatelnou Cast v rozpoctech hokejovych tymi
nejen v prvni lize, ale i v extralize, nejinak je tomu v piipadé mosteckého klubu. Pii
celkovych vynosech pies 21 mil. K¢ je piijem ze vstupného v celkové vysi 194 055 spise

symbolickou ¢astkou.

Jednou z hlavnich pfi¢in nizkych navstév na domaci zapasy tymu byly Spatné vysledky v
sezon¢ 2008/2009, ale ptredevSim pak silnd konkurence v podobé extraligového tymu
HC Litvinov a dvou prvoligovych tymu, které kazdoro¢né hraji o postup do extraligy HC
Pirati Chomutov a HC Slovan Ustedti Lvi. Viechny vyse uvedené tymy se nachazeji v
blizkosti mésta Most a predevsim extraligovy tym HC Litvinov s vice nez padesatiletou
extraligovou pfislusnosti a tradici je pfi¢inou malého zdjmu o mostecky hokej. Vyssi
navstévnost prvoligového muzstva je v bojich play off, play out ¢i bardze, ovSem ani tyto

ptijmy nepiedstavuji vyrazny piiliv financi z oblasti vstupného.

3.3.2.3 Prijmy od sponzori
Oblast reklamy je pro kazdy vrcholovy klub velice dulezita. Zadny klub nemiize byt Gsp&sny,
pokud za sebou nema dilezité finanéni partnery. Spi¢kové extraligové tymy se opiraji o

nejvetsi firmy pasobici v jejich regionech, u prvoligovych tymu je spoluprace se sponzory

vvvvvv

Pro klub HC Banik Most je objem financi plynouci od sponzort velice diileZity. Vyse téchto
financi je vyznamné ovlivnéna ligou, kterou tym v dané sezoné hraje. V daném roce 2008,
kdy klub celou sezonu pisobil v druhé nejvyssi soutézi, byl celkovy objem financi od
sponzorti 6 076 255 K¢. OvSem v sezOn€ nadchdzejici, kdy ,,A* muzstvo sestoupilo do treti
nejvyssi soutéze, klub ziskal od sponzorli pouze 2 993 333 K¢. VySe takto ziskanych financi
samoziejmé vyrazné ovlivituje fungovani klubu, dochdzi ke snizovani plati a odmén hract
nebo k Gsporam pii nakupovani ¢i hostovani hract. V roce 2008 byly nejvyznamngj$imi
sponzory klubu spolenosti CEZ a.s., MOLUX s.r.0. nebo spoleénost DELFY s.r.o.
Dtlezitym kazdorocnim sponzorem je také samotné Statutdrni mésto Most a Technické
sluzby mésta Mostu. Statutarni mésto poskytuje klubu mimo dotaci dalsi finance za reklamu.
Technické sluzby poskytuji klubu za reklamu prondjem zimniho stadionu zdarma, zaroven
plati veSkeré néklady za energie, klub tedy nemusi vydavat zddné finance spojené s provozem

zimniho stadionu.
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3.3.2.4 Ptijmy z prodeje sluZeb
Dulezitym ptijmem pro mostecky klub je prodej za poskytované sluzby. Jedna se predevsim o
prondjem ledové plochy, vefejné brusleni a ptispévky mladeznickych muZstev. Celkova vyse

téchto ptijmil za rok 2008 dosahovala téméf jeden a ptl milionu korun.

Obr. 10 - Zdroje financovani "A'" muZstva

Zdroje financovani "A" muistva

0,2%

1,4%

m Dotace

W \/stupné

m Reklama

M Prodej sluzeb

B Mimoradné vynosy

m Hostovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze nejvétsi slozku pfijmu pro financovani prvoligového
tymu predstavuji pfijmy z reklamy. Dotace z vetfejného sektoru piedstavuji pouhych 8,5
procenta celkovych finan¢nich zdroji, do tohoto podilu ov§em nejsou zahrnuty uspory z
pronajmu stadionu a z energii. Klub nemusi za provoz stadionu vynakladat zadné prostredky,
protoze jsou hrazeny Technickymi Sluzbami, zna¢né tim tak klesaji potfebné vydaje na chod

muzstva.

3.4 Financovani mladeZnickych muZstev

Pro kazdy dobte fungujici vrcholovy klub je dulezita vychova vlastnich hraci, ani mostecky
klub v tomto sméru neni vyjimkou a snazi se plné podporovat sva mladeznickd muzstva.
Dulezitym faktorem v kvalitni praci s mladezi hraji finance, a protoze spoluprace se sponzory
je velice obtizna, hlavnim zdrojem financi jsou piedev§im dotace z vefejnych rozpoéti a

ptispévky od samotnych hraci.
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Az do roku 2010 mésto prispivalo dotaci, ktera plynula souhrnné¢ do rozpoctu celého klubu.
Klub dale urcoval, jak velky objem financi pijde na mladeznicky hokej a kolik na “A*
muzstvo. V roce 2010 vzniklo z divodu transparentnosti obéanské sdruzeni HC SK Banik

Most, jehoz soucasti jsou vSechna mladeznicka muzstva od prvni tfidy az po juniory.

Od tohoto roku jiz dochézi k ucelové dotaci na mladeznickd muzstva, v roce 2010 castkou 2
mil. K¢. Spolu s dotaci od mésta obdrzelo obcanské sdruzeni HC SK Banik Most dotace od
Ceského svazu ledniho hokeje a krajského svazu ledniho hokeje v souhrnné &astce 289 tis.

K¢, od Sdruzeni sportovcti Mostecka potom 17 tis. K¢ na potadani sportovni akce [21].

3.5 Uvazovany prodej klubu privatnimu sektoru

Rok 2008 byl pro klub zlomovy z hlediska vlastnictvi. Do tohoto roku bylo vétsinovym
vlastnikem Statutdrni mésto Most jakozto vlastnik Technickych sluzeb mésta Mostu, v tomto
roce se uvazovalo o prodeji klubu do rukou soukromého vlastnika. Nakonec se ale podatilo
klub udrzet ve vlastnictvi mésta. Pro¢ tomu tak bylo a jaké byly divody tohoto rozhodnuti,

jsou nésledujici:

3.5.1 ZkusSenosti z okoli
Lze sjistotou fici, Ze pfipadny novy vlastnik by bez podpory mésta jen té€zko mohl
provozovat stadion, pln¢ pracovat s mladezi a udrzet irovenn mosteckého hokeje alespon na

soucasné urovni.

Priklady netispé€$nych privatizaci miZzeme vidét v sousednim extraligovém Litvinové. Poté, co
pfed lety radnice objekt zimniho stadionu pfevedla na HC Chemopetrol za symbolickou
¢astku jedné koruny, musela z divodu zachovani soutéze a nezkrachovani klubu HC Litvinov
stadion opét koupit zpét. Dalsi priklad, tentokrat jiz s hor§im koncem, piedstavuje tym

nedalekych Teplic.

Zimni stadion v Teplicich byl zprivatizovan a radnice jej zcela ptestala podporovat. Nasledny
vyvoj mél pro hokej v Teplicich katastrofalni nasledky. Na pocatku sezony 2007-2008 byl
klub nucen prodat soutéz dospélych do Litoméfic, aby ziskal prostiedky na provoz ledové
plochy v Teplicich alespon pro mladez. Utrzené penize ovSem pouze oddalily konec
teplického hokeje, v roce 2010 se mladeznicky hokej nebo aspon to, co z mladeznického
hokeje v Teplicich zbylo, piestéhoval do sousedni Biliny, kde je pronajem zimniho stadionu
vyrazné levnéjsi. Definitivni konec hokeje v Teplicich piedstavuje demolice zimniho stadionu
Vv leto$nim roce. Vyse uvedené ptiklady jasné demonstruji, Zze hokejovy klub se bez podpory

meésta neobejde.
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3.5.2 Meésto jako vlastnik stadionu

Me¢sto je vlastnikem stadionu, coz vyzaduje, aby mésto i nadale dotovalo provoz stadionu.
Tento provoz musi byt ekonomicky a transparentni. Argumentem pro¢ klub neprivatizovat,
bylo také vlastnictvi restaurace a fitness centra na zimnim stadionu, které pfindseji finan¢ni

prostiedky a podileji se tak na financovani klubu.

3.5.3 Prodej licence a mladeznicky hokej

Jednou z moznosti privatizace bylo také odprodani licence pro prvni ligu, coz by znamenalo,
ze by klub hral niz$i soutéz. Tento krok by vyrazné ovlivnil motivaci hraci a celkové by
situace velice zkomplikovala dalsi fungovani klubu. Dulezitym faktorem, ktery zabranil
prodeji licence, se stal patriotismus Mostecant. Ti jsou velice hrdi na kluby, které ve mésté
pusobi a za muzstvo se postavili. Prodej licence by zptisobil pokles zajmu o hokej nejen mezi
fanousky, ale hlavné by nésledoval pokles zadjmu v kategoriich zéku, dorostenct a juniord.
Préace s détmi, mladezi ale i vefejnosti, ktera ma rada hokej a brusleni, to vSe byly dilezité

argumenty pro neprivatizovani mosteckého hokeje.

3.5.4 Ekonomika

Vsechny vySe uvedené argumenty uzce souvisi s ekonomikou klubu. Nova koncepce
vytvofena ve spolupraci se Statutdrnim méstem Most, si klade za ukol mit predev§im
pruhledné, ¢isté a vyvazené hospodateni. Jednim z hlavnimi cily je také stabilizovat mostecky
hokej dobrymi vysledky v soutézich, dobra prace s mladezi a zlepSena marketingova ¢innost,
ktera by prildkala nové partnery a sponzory. Po shrnuti vSech argumentt, které mésto
ptedstavilo pro zachovani klubu v jeho vlastnictvi, nedoslo k privatizaci a klub funguje bez

finan¢nich problému dodnes [22].
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4 Statni podpora vrcholového sportu
Hlavni otdzkou této bakalaiské prace je finanéni podpora vrcholového sportu v Ceské
republice. Zda by stat m¢l podporovat vrcholovy sport je ovSem obtizné jednoznacné

vvvvvv

sportu pro spole¢nost, privatni sektor a pro stat samotny.

4.1 Prinosy vrcholového sportu

Sportovci potiebuji své vzory, ikony, ke kterym mohou vzhlizet a které je motivuji a vedou k
lepSim vykontim. Kazdy mlady sportovec ma sviij idol, ktery ho inspiruje pfi cesté za svym
snem. Ackoliv je tento pfinos vrcholového sportu pro spolecnost dilezity, je z hlediska

vyznamu pro zacinajici sportovce jedinym dilezitym pfinosem.

Pro stat ma vrcholovy sport nepochybné vyssi dulezitost. Je prokazano, ze v zemich EU sport
generuje az 3,7% HDP a zamé&stnava 5,4% pracovni sily, nemaly podil ma na tom praveé sport
vrcholovy. Dalsi vyhodou jsou tUspory ve zdravotnictvi z hlediska jiz zminénych uspofenych
financich investovanych do sportu. Sport je zejména pro politiky prostiedkem pro
zviditelnéni, protoze ¢eska spole¢nost rada slysi o podpote sportu a vrcholovych sportoved. A
tak mizeme v dobé pred volbami slySet z tust politikii zasluzné ¢iny, kterych jejich vlady
dosahly v letech minulych nebo plany, které jsou soucésti vladnich programi jednotlivych

stran.

vvvvv

Nejveétsi  profit  vrcholovy sport pifind$i nepochybné¢ soukromym  spole¢nostem,
businessmantim, kteti své zisky realizuji ze sportovni Cinnosti, ale také sportovcim
samotnym. Nejsou to jen majitelé klubli a sportovni bossové, ktefi vlastni honosné
nemovitosti a pfijmy v fadech milionti korun. Hrac¢i uz davno ned€laji sport jen pro zabavu.
Primérny plat hra¢e nejvyssi fotbalové ligy se pohybuje okolo 50 tisic korun, pokud se
podivame na nejlépe placené hrace, musime jiz jejich piijmy pocitat v fadech miliont korun
za sezonu. V tom, jaké maji hraci platy a jaké jsou pfijmy sportovnich bafunart, ale problém
nevidim. Sport jako byznys pfinasi stdtu nemalé penize prostfednictvim dafovych odvodu.
Nemyslim si ovSem, Ze by m¢l stat jesté dale pfispivat na jiz tak vysoce nadprimérné platy
v oblasti vrcholovych sportovct, které ve srovnani s piijmy védct, 1ékait, umélct nebo
uciteltl, kteti pfinasi statu daleko vy$si hodnotu, vyvolavaji pocity k zamysleni. Dle mého
nazoru by stat nem¢l podporovat vzristajici platy vrcholovych sportovet, ale dbat spise o

hracské zakladny.
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4.2 Sport jako business

Co se tyka sportu jakozto businessu, vidim sport jako kazdoro¢né se zvySujici fenomén pro
obchodniky. Zatimco ovSem business muze bez sportu fungovat, vrcholovy sport se jiz bez
sponzortl neobejde. Zadny jiny televizni pienos nepiilaka k televizoram tolik divaki jako
zéapas dulezitého fotbalového ¢i hokejového klubu. Sport se tak stdva vyznamnym hracem v
oblasti reklamy. Spojeni marketingovych spolecnosti se pro sportovni kluby stava stile
reklamach vidét vyznamné nejen zahranic¢ni, ale 1 ¢eské sportovce. Objem prostredkt, které
kluby z téchto zdrojii ziskavaji, jsou nepochybné dulezité, ovSem stale vice ukazuji, Ze
vrcholové kluby funguji jen jako Cisty business. Proto je obtizné najit odpovédi, pro¢ je
soucasti nové koncepce na podporu sportu danové tlevy sponzorim nebo vétsi priliv penéz z
vefejnopravni Ceské televize. Pro¢ by klubtim mély plynout piijmy z vefejného sektoru, kdyz
funguji na principech businessu? Vychodisko vidim ve zvySenych piijmech vrcholovym

klubiim prave ze strany obchodnikt a soukromych spolecnosti.

4.3 Podminky statnich dotaci

Investovani vefejnych financi do sportu urcit€¢ smysl ma, tyto kroky museji byt ovsem
promyslené a transparentni. Stat by se mél zaméfovat zejména na podporovani sportu
mladeznického, vystavbu novych sportovist,, ale také osvetu ve sportovni oblasti, protoze ta je

v Ceské republice zanedbavana. Vrcholovy sport by pak mél byt produktem celé této
podpory.

Stat by mél mit jasn€ nastavené podminky, podle kterych by mél finance do sportu alokovat.

wevr

byt:

o Objem financi
o Zpisob prerozdéleni
. Jakym organizacim

o Jakym sportim

Objem financi je t€Zké stanovit, protoze kazdy vrcholovy klub ma jiné zdzemi a jiny rozpocet.
Proto spiSe nezli v konkrétnim stanoveni sumy, vidim zakladni vychodisko v poméru objemu

finan¢nich prostfedk smérujici do klubti na mladeznicky sport a na sport vrcholovy. Tento
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pomér by mél dosahovat maximalni vyse 3 ku 1 ve prospéch mladeznického hokeje. Na
zékladé financnich podkladi z praktické casti bakalaiské prace je patrné, ze sportovni klub se
bez penéz od statu neobejde. Dilezité ovSem je, kam jsou tyto prostiedky investovany.
Ptiklad mosteckého klubu dle mého nazoru ukazuje spravny smér. Finance od statu by mély
piedevsim vrcholovym sportovcim v jejich klubech umoziovat provozovat sportovni ¢innost.
Statni ptispévky mohou byt pouzity naptiklad za nakladné pronajmy stadionti, platbu energii,
angazovani kvalitnich trenéru a dalSich vydaji vazanych na provozovani a zkvalitiovani
vykonii sportovce. Nemély by byt pouzivany na platy sportovcl, jejich osobni potieby,
mimotadné akce pofadané sportovnimi kluby a tak dale. Tyto nadstastandardy, které jsou sice
dilezité, nikoliv vSak nezbytné pro chod a provozovani sportovni Cinnosti, by mély byt
financovany prosttednictvim privatni sféry a je v zdjmu samotnych klubt, jakou aktivitu
Vv ziskavani prosttedkli pro motivaci svych sportovci vyvijeji.

Ve zpiisobu prerozdélovani penéz ve sportu spatfuji velké rezervy. Mym osobnim navrhem by
bylo transparentnéjsi, jednodussi a méné nakladné alokovani penéz ze statni pokladny pouze
prosttednictvim MSMT piimo do jednotlivych klubt. Postup, kdy MSMT nejprve rozdéli
prostfedky do jednotlivych sportovnich organizaci a ty jsou pak dale pierozdélovany,
vyvolava minimalné u vetejnosti dojem, ze dochazi k rozkradani statniho majetku ve
prospéch celnich predstavitelit téchto instituci. Pokud by 1 nadile mély byt finance
prerozdélovany pies dalsi subjekt, mélo by téchto subjektli byt co nejméne. Systém, kdy
existuje né€kolik sportovnich organizaci, nepfispivd transparentnosti a zvySuji se tim

pochopitelné 1 ndklady.

Ceska republika neni tak velk4, aby mohla podporovat kazdy sport, se statnimi prostfedky by
mélo byt hospodaieno ucelné. Nemyslim si, Zze cilem MSMT by méla byt snaha pomoci
kazdému sportu. Soustfedil bych se proto na sporty, které maji v CR tradici a velkou
zakladnu jako je naptiklad fotbal, hokej nebo atletika. Podpora sporti, které budou vzdy jen
zélezitosti nevelkého poctu sportovct, jakymi je naptiklad golf, by méla byt spiSe otazkou
podpory ze soukromého sektoru. Samoziejmé to také znamend, Zze se stat nemiize zavdecit

kazdému sportu a kazdému sportovci.

4.4 Stavba rychlobruslaiského ovalu
Nejzarivéjsim prikladem posledni doby je nékolikanasobnd olympijskd vitézka a mistryné
svéta v rychlobrusleni Martina Sablikova. Jak je mozné, Ze nejlepsi Ceska sportovkyné roku

2011 nema kde trénovat? Jak je mozné, ze Cesky stat se nestard o svou vrcholovou
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sportovkyni a nepostavi pro ni rychlobruslaisky oval? Z pohledu laické vetejnosti
nepochopitelna véc, z pohledu ekonomického vSak naprosto raciondlni. Je sice smutné, Ze
olympijské vitézka, musi trénovat v ciziné a v Ceské republice si zatrénuje pouze, pokud je
tuha zima a maze krouzit na nékteré z vodnich piehrad. Bohuzel si vybrala sport, ktery u nas
nema tradici a neni vilbec jasné, Ze by si tradici vybudoval. Rychlobruslaisky stadion by
patrné piitahl k rychlobrusleni ¢ast mladych nad$enctl. Zaruka toho, Ze v Cechich vyroste
nova Sablikova a rychlobrusleni si u nas ziska oblibu a tradici neni viibec jista. Nejedna se jen
o stavbu rychlobruslaiského ovalu, ale i jeho dalsi provoz. Jak je provozovani a pronajem

zimniho stanku nakladné ukazuje dalsi ptiklad.

02 aréna, kde plisobi hokejové Slavia Praha. Moderni multifunkéni hala prazského klubu, ve
které odehral leto$ni sezénu extraligy. Nicméné ndklady byly pro klub natolik vysoké, ze
musel skupinu play out odehrat na starém zimnim stadionu v Edenu. Tézko si pak lze
ptedstavit, Zze par sportovnich nadSenc do rychlobrusleni by bylo schopno hradit naklady
spojené se zimnim stadionem, kdyZz to nedokaze extraligovy klub. Financovani stavby
rychlobruslafského ovalu pro ceskou zavodnici by proto méla byt zalezitosti predev§im pro

soukromé investory, ukolem statu by mélo byt sponzory a investory pfivést.

4.5 Poradani vrcholnych akei

Dalsi kontroverzni otazkou, na kterou lze té€Zko nalézt jednozna¢nou odpovéd, je zda by stat
mél podporovat poradani vrcholnych akci. Ceska republika v historii pofadala mistrovstvi
svéta nejriizngjSich sportovnich odvétvi, ne vZdy byla tato mistrovsky ekonomicky vyhodna.
Potéadani vrcholné akce je vzdy velice nakladné. Je proto nutné rozhodnout jaké sportovni
akce a predevsim jaka sportovni odvétvi podporovat. Stat by se pritom mél rozhodovat jednak
na zaklad¢é ndvratnosti finan¢ni investice, ale také tradice a popularity, kterou dany sport
v zemi ma. Jako piiklad Spatné realizace vrcholné sportovni akce muzeme brat liberecké

mistrovstvi svéta v lyZzovani v roce 2009.

45.1 Mistrovstvi svéta v lyZovani 2009

Tato vrcholna akce, ktera se konala od 18. tnora do 2. bfezna 2009, byla vibec nejvétsi
sportovni akci, kterou kdy Ceské republika pofadala. Celkovy rozpodet presahoval 2 miliardy
korun. Ze statniho rozpoctu $lo na pofadani mistrovstvi svéta 1,5 miliardy korun, z rozpoctu
mésta Liberec 400 milionll a z rozpoctu Libereckého kraje 165 miliond korun. Pro srovnani
potadani mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 2004 vyslo statni kasu na 1,7 miliardy

korun [31].
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V nakladech na poradani této akce tedy neni az tak vyznamny rozdil oproti mistrovstvi svéta
Vv hokeji. Velky rozdil ovSem prichézi na strané piijmové. V roce 2004 vydélal hokejovy svaz
na konani MS v hokeji 100 miliond korun. Naproti tomu lyzaiské MS nejen, Ze nepfineslo
zadny zisk, naopak skoncilo ve ztraté vice nez sto milionii korun. Dalsi otazkou je pak
nasledné vyuziti sportovist, jejich vybudovani stalo stat stamiliony. Hlavni, nové vybudovany
areal ve Vesci se nachazi pouhych 400 metri nad mofem a byva zde problém s ptirodnim
snéhem [30].

Tab. 2 - Naklady na MS - rozpocet a skute¢nost

Ndklady podle sekci v milionech korun Plan Skutecnost | Rozdil
Provozni naklady organiza¢niho vyboru 63,976 63,876 -0,1
Uklidy 1,507 1,55 0,043
Naklady na infrastrukturu ve Vesci 59,937 67,993 8,056
Naklady na infrastrukturu na Jestédu 67,151 76,951 9,8
Naklady na infrastrukturu v Tipsport aréné 22,79 22,42 -0,37
Catering 65 62,232 -2,768
Akreditace 2,097 2,186 0,089
Marketing 46,92 56,65 9,73
Sekce prodej vstupenek 8,57 8,78 0,21
Sport 6,499 6,63 0,131
Dobrovolnici 7,533 7,48 -0,073
Bezpecnost 29,402 34,32 4,918
Doprava 42,319 42,178 -0,141
Ubytovani 77,66 77,821 0,161
Medical 4,181 4,29 0,109
Doprovodné programy 29,295 29,82 0,525
Pozarni ochrana 1,071 1,03 -0,041
Informacni technologie 51,7 50,9 -0,8
Média 5,92 6,15 0,23
CELKEM 593,548| 623,257 120,709

Zdroj: Ekonomicky propad lyza¥ského MS v Liberci. In: MS v Liberci [online]. 2009

VysSe uvedena tabulka zachycuje ptfedpoklddané naklady spojené s porddanim mistrovstvi
svéta, které se oproti predpokladiim zvysily téméf o 30 milion korun. Nezachycuje ovSem
néaklady na vystavbu sportovist, ktera byla nejnakladnéjsi. Nejvyraznéjsiho ristu v nakladech
oproti predpokladiim pfedstavovaly ndklady na sportovisté na Jestédu a ve Vesci. Vybaveni

na JeStédu bylo drazsi témet o deset milionti korun a pfislo celkem na 76,9 milionu korun, ve

Vesci potom o osm miliont na kone¢nych 67,9 milionu korun. Plan vynost z MS byl ve vysi
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594 korun. Tento plan ovSem dodrzen nebyl a organizacni tym vedeny byvalou olympijskou
vitézkou a mistryni svéta v lyzovani Katefinou Neumannovou zanechal dluh ve vysi 112

miliont korun [32].

Jak jsme v poslednich letech mohli vidét megalomanské projekty mistrovstvi svéta, Evropy
nebo dokonce olympijskych her jsou velice nakladné. Kazda z téchto akci musi byt dikladné
analyzovana a nesmi skonc¢it finanéni ztratou. Tim spiSe, v jaké finan¢ni situaci se ¢esky sport

V souc¢asnosti nachazi.

Ceska ekonomika je natolik mala a vydaje do sportu natolik nizké, Ze pofadani takto
vyznamnych a nakladnych akci nema smysl. Dle mého nazoru, v pfipadé, ze stat nema
dostate¢nou infrastrukturu ani fanouskovsky potencial, neni podle mé vhodné investovat do
téchto projektd statni penize. Pokud se podivame na pofadani mistrovstvi svéta v lednim
hokeji, v této dob¢ je jiz situace rozdilna. Avsak poradani mistrovstvi svéta v lednim hokeji
v roce 2004 spojené s vystavbou sportovni arény, ktera ptredznamenala pad Sazky, je dal§im
diikazem, e pofadani vyznamné sportovni akce v Ceské republice piinasi pfili§ vysoké
naklady. V soucasnosti se v Ceské republice jiz nachazi moderni stadiony, multifunkéni haly
s vhodnou okolni infrastrukturou pro potfadani mistrovstvi svéta. Dale ma stat a sportovni
hokej jednim ze dvou nejpopularnéjsich sporti v republice, je dopiedu jisté, Ze o zapasy bude
zajem.

Daleko vy$$i moZnost zapojeni statu pii poradani vrcholnych akci spatfuji v soutéZich
regionalnich nebo narodnich. Podporovat vrcholné svétové akce ma vyznam daleko niZsi, a
aktivné se tyka pouze nizkého poctu Ceskych sportovcl. Podpora regionalnich akci zapoji
daleko vice sportovctli a podpofi soutézniho ducha nadsSencti. Otazka finan¢ni je samoziejmeé
také na jine urovni, misto motivace v fadech milionti korun, sportovelim na regionalni urovni

postaci motivace symbolicka.
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5 Navrhy financovani ¢eského sportu
Posledni kapitola bakalatské prace je zamétena na osobni navrhy financovani ¢eského sportu.
Vzhledem Kk problému nedostatku financi, se kterym se ¢esky sport potyka, jsem hledal nové

finan¢ni zdroje, ptedevsim na podporu mladeznického sportu.

Posledni vladni novela loterijniho zakona mi nepftijde pro sport vyhodna. Myslim si, Ze sportu
nepiinese vice finan¢nich prostredkil, ba naopak. Prvnim navrhem je proto uprava této novely.
PtedevSim se Jednd o upravu odvodd spolecnosti realizujicich své zisky na zaklade
propojenosti se sportem. Jsou jimi zejména sazkové kancelafe. Sazkova kancelaf je
spole¢nost, vypisujici kursy na sportovni utkdni. Zavislost téchto spolecnosti na sportu je

zcela ziejmd, odvody spolecnosti jsou v novele feSeny nespravné.

Dalsim navrhem je pak zavedeni poplatki ze vstupného na sportovni utkani. Formou
ptispévku z kazdé vstupenky sport ziské financni prostfedky, které¢ vrcholové kluby vzhledem
k jeho nizké vysi nijak neovlivni. Tfetim navrhem je zvySeni odvodu televiznich spole¢nosti
za vysilaci prava na sportovni prenosy. Céstka, za kterou jsou pienosy v Ceské republice

prodavany, je velice nizka.

5.1 Odvody sazkovych kancelari do sportu

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o novele loterijniho zakona, novela platnd od 1. ledna 2012
pfinesla zmény v systému odvodl spolecnosti plsobici v oblasti hazardu. Spolecnosti nyni
odvadeéji dané do statniho rozpoctu a do rozpoctit mést a obci, které pak dale sami urcuji, kam
je prerozdéli. Souhlasim se zvySenim danovych odvodi, co vSak pokladam za nesmysiné a
sport ohroZujici, je skutecnost, Ze obce nemaji povinnost alokovat penize zpét do sportu, a tak
sport v jiz Spatné finan¢ni situaci dale chudne. Loterijni reforma méla pfispét ke zvySeni

finan¢nich prostiedktli ve sportu, vysledny efekt je ovSem prozatim opacny.

Pokud se jedna o vynosy z automati nebo Ciselnych loterii, které nemaji se sportem nic
spole¢ného, ponechal bych na obcich, kam penize pferozdéli. Odvody spolecnosti zabyvajici
se kurzovymi sazkami na sportovni vysledky by dle mého nazoru mély plynout do sportu.
Propojenost a vazanost mezi sdzkovymi kancelafemi a sportem je naprosto ziejma, sport je
pro tyto spole¢nosti nepifimo zdrojem jejich ziskli. Pokud by sport neexistoval, nemohly by

existovat ani sazkové kancelare, proto se financovani z téchto zdrojl pfimo nabizi.
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Dalsim divodem, pro¢ by sazkové kancelafe mély sport financovat, je fakt, ze dopady
loterijni reformy vyrazné ovliviiuji 1 marketingové strategie sazkovych kancelafi. Sdzkové
kancelate vypovidaji své smlouvy uzaviené s mnohymi kluby v extralize nebo prvni fotbalové
lize, jelikoz navySeni odvodu pro né pochopitelné znamena vyssi zatéz a nutné financni

aspory.

Finan¢ni dopad loterijni reformy na sportovni kluby je pak casto dokonce zdvojen. Kluby
pfichazi o pfijmy ze sadzkovych kanceldii jako marketingovych sponzort a ztraceji také
piijmy, které musely loterijni spole¢nosti do sportu odvadét na povinné zéklad¢ zékona.
V soucasnosti predstavuji piijmy sdzkovych kancelafi zhruba 8% z celkové ¢astky piijmu

Z hazardu.

5.1.1 Polsky model

Navrhuji proto, aby veskeré odvody sazkovych kanceldii smétovaly do sportu. Jako ptiklad,
ziskat penize pro sport prostiednictvim sazkovych kancelati ukazuje polsky model. V Polsku
sazkové kancelare plati klubim za to, ze mohou vypisovat kurzy na jejich zapasy, tak se
klubiim dostane protihodnota. Problémem v tomto piipadé je ovSem jiz tak vysoké zatizeni
odvodl sazkovych kancelafi. Od 1. ledna 2012 musela byt proto sniZena dan ze zisku mezi

vsazenymi a vyplacenymi penézi [26].

5.2 Poplatky ze vstupného

Poplatek z kazdé zakoupené vstupenky na sportovni utkani je mym dal$im navrhem, jak lze
do sportu pfinést penize. Inspiraci tomuto navrhu je jiz zavedeny jednokorunovy poplatek za
vstupenku do ¢eskych kin, ktery je ur€en na podporu ¢eské kinematografie. V letoSnim roce
byl jednokorunovy poplatek zménén na jednoprocentni poplatek ze vstupenky, coz ptivede do
fondu jestd vice pendz. V roce 2010 se v Ceské republice utratilo v kinech 1,5 miliardy korun
S primérnou cenou vstupenky 100 korun, do fondu ceské kinematografie tedy plynulo 10

milionu korun.
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Tab. 3 - Navstévnost fotbalovych a hokejovych utkani

Sport Soutéz Navstévnost

Fotbal 1.liga 969 888
2.liga 252 915

Hokej Zakladni ¢ast 1796672
Play off 867 708

1.liga 432 380

Play off 134 814

Celkem 4 454 377

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka zobrazuje navstévnost dvou nejpopuldrnéjSich a nejnavstévovanéjsich

sporttl v Ceské republice, tedy fotbalu a hokeje. Nejvice navstévovanou ligou je extraliga

ledniho hokeje s milionem osmi sty tisici divaky. Ze souctu navs§tévnosti domacich zapast

klubt v prvnich i druhych ligach v obou sportech vyplyva, Ze jedna koruna z kazdé vstupenky

by pfinesla témét 4,5 milionu korun, které¢ by mohly byt pouZzity napiiklad na podporu

mladeznického sportu. V tabulce neni uvedena navStévnost narodnich pohdrovych ¢i

mezinarodnich utkéni, jez by pfinesla dalsi finance.

Tab. 4 - Procentualni vynos ze vstupného

Sport Soutéz Navstévnost Primérna cena vstupenky | 1% ze vstupného

Fotbal 1.liga 969 888 95 921 394

2.liga 252 915 50 126 458

Hokej Zakladni ¢ast 1796 672 125 2 245 840

Play off 867 708 200 1735416

l.liga 432 380 60 259 428

Play off 134 814 110 148 295

Celkem 4 454 377 5436 831

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pokud by poplatek ze vstupného nebyl jednokorunovy, ale jednoprocentni, tak jako v novem
zékon¢ na podporu kinematografie, celkova suma vybranych penéz by byla jesté o jeden

milion vyssi [27].

Osobné bych se priklanél k navrhu jednoprocentniho odvodu z kazdé vstupenky. Divodem je
vyss$i celkova suma vybranych prosttedki, dale pak pomér odvodu klubu z prvnich a druhych
lig. Pokud se podivame na vyse uvedenou tabulku 3, je patrné, ze prvoligové kluby odvadéji
vice pii jednoprocentnim poplatku. Vyssi odvody prvoligovych klubli jsou dle mého nézoru

spravedlivéjsi, jelikoz vyuzivaji hrace jak ze svych mladeznickych tymt, tak 1

Z mladeznickych tymi nizsich lig.

5.3 Odvody komer¢nich sportovnich TV kanala

Inspiraci pro dal$i moznost, jak ziskat prostiedky pro Cesky sport jsem nasSel opét ve fondu
ceské kinematografie. Jsou jimi odvody komer¢nich televizi za vysilani filml vcetné
poskytovanych sluzeb on-line. Podle odhadi celkovy vynos dosahne zhruba 250-300 miliont
korun [27].

V soucasné dobé sice jiz tento princip funguje, nicméné Castky, za které pofizuji sportovni
kanaly vysilaci prava, jsou velice nizké. Napiiklad v klubech anglické Premier league tvori
piijmy z vysilacich prav az polovinu rozpocti klubti, v ceské Gambrinus lize je tento podil
zanedbatelny. V roce 2010 zakoupila vysilaci prava na nejvyssi fotbalovou soutéz spole¢nost
KPS Media, kterd dale poskytuje vysilaci prava sportovnim kanaliim. Pofizovaci cena €inila
100 miliont korun za jeden ligovy ro¢nik. Spole¢nost KPS Media zakoupila prava na ctyii

ro¢niky [29].

Pokud srovname zminénou sumu S cenou za prava na vysilani némecké Bundesligy, ptisobi
tato ¢astka az nedistojné. Kluby prvni a druhé nejvyssi némecké soutéze ziskaji 15,5 miliardy
korun za kazdy z nasledujicich CEtyf rocnikii. NavySeni o vice nez 50% je vysledkem
konkuren¢niho boje mezi spolecnostmi Sky a Telekom. Ptiklad némeckého trhu miize byt

inspiraci pro ten ¢esky [34].
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5.3.1 Druhy televiznich prav

Existuji ¢tyfi druhy sportovnich kanali:

e Vefejnopravni televize — je financovana poplatky, které odvadi kazdy divak na danich,

i kdyz sportovni pfenosy nevyzaduje (napt. CT1, CT2, CT4)
e Komer¢ni televize — jsou financovany piedev§im reklamou (NOVA, Prima)

e Placena televize — spole¢nosti nabizejici kompletni nabidky kanali, které mtze divak

sledovat

e Placené kanaly — zahrani¢ni spole¢nosti, umoziiujici napf. jen pfijem sportovniho
kanalu[28]

Diivod, pro¢ by sportovni kandly mély odvadét sportu vySsi sumu penéz, je stejny jako
Vv ptipad€ sdzkovych kancelafi. Stejné jako sazkové kancelafe participuji na sportu a nemohly
by bez n¢j provozovat sviij business, tak i sportovni kanaly sport potfebuji. Dulezité je, aby
mohlo probéhnout vybérové tizeni, jehoz cilem bude pfildkat nové spole¢nostmi a ziskat pro
sport co nejvice penéz. JelikoZ je sport fenoménem, ktery nikdy nevymizi, pro televizni

spole¢nosti piedstavuje jistotu budoucich piijmi.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je posoudit, zda ma stat financovat vrcholovy sport nebo
ma podporovat pouze sport masovy. Dale pak na piikladu konkrétniho klubu ukazat, jak
funguje jeho financovani a jak se na ném podili stat. Zavér bakalaiské prace obsahuje nové

moznosti ve financovani sportu v Ceské republice.

V prvni ¢asti bakalaiské prace je definovan sport, jeho vyznam pro stat i pro jeho obcany.
Jsou zde uvedeny duvody, pro¢ je dilezité podporovat sportovni ¢innost jak na vrcholové

urovni, tak na Cisté amatérské ¢i mladeznické.

Druh4 &ast je zaméfena na historicky vyvoj financovani sportu v Ceské republice od roku
1989 po soucasnost. Tato ¢ast je rozdélena do dvou kapitol. V prvni jsou zachyceny nejvétsim
strukturalni zmény v organizacich, kterymi organizace prosly bé¢hem vyvoje do soucasné
podoby. Druha kapitola je vénovana financovani ¢eského sportu. Je zde zachyceno srovnani
vydajii na sport v ramci Evropské unie, ze kterého Ceska republika vychazi jako jedna ze
zemi s nejniz§imi vydaji do sportovni oblasti. Zavér druhé ¢asti bakalaiské prace se zabyva
novelou loterijniho z&kona platnou od 1. ledna 2012 a jejim budoucim dopadem na sportovni

organizace v zemi.

Ve tieti praktické ¢asti je popsano financovani konkrétniho hokejoveho klubu hrajiciho prvni
ligu. Je zde uvedena struktura vydaji a pfijmi prvniho tymu klubu, ve kterych hraje
vyznamnou roli finanéni podpora mésta. Déle jde zde zhodnoceni finan¢ni stability klubu a
systém podpory mladeznickych muZstev. Zavér kapitoly je zaméfen na moZzna rizika, ktera
pfedstavuje prodani sportovniho klubu do rukou soukromého vlastnika, bez finan¢ni podpory

meésta.

Cilem ctvrté kapitoly je odpovédét na otazku, zda ma stat financné ptispivat na podporu
vrcholovych sportovet v Ceské republice. Je zde uvedeno, jaky méa pro stat vyznam
podporovani sportovcl. Dliraz pfi zodpoveézeni na otazku finan¢ni podpory je kladen zejména
na konkrétni oblast, kam budou finance plynout. Ctvrtad kapitola obsahuje také kritiku
potadani vrcholnych svétovych akci Ceskou republikou. Na ptikladu rychlobruslaiského
ovalu je nastinéna sloZitost, kterou rozhodovéani o poskytnuti finan¢nich dotaci vrcholovym

sportovclim predstavuje.

Posledni ¢éast bakaldiské prace obsahuje tfi navrhy novych mozZnosti financovani ¢eského
sportu. Prvnim navrhem je zména novely loterijniho zdkona, zejména pak zména v danovych

odvodech ve spolecnostech profitujicich na sportu. Takto ziskané finan¢ni prostiedky by mély
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byt alokovany do oblasti sportu. Vzorem muze byt polsky model, kde sazkové kancelare plati
klubim za moznost vypisovani kurzii na jejich zépasy. Druhy navrh predstavuji vybrané
poplatky ze vstupné. Moznost pfinést financni prostiedky do sportu timto zplsobem je
inspirovana ¢eskou kinematografii. Navrhovany poplatek by piedstavoval jednu korunu nebo
jedno procento z kazdé zakoupené vstupenky na sportovni utkani. Poslednim ndvrhem je
zvyseni odvodi televiznich spoleGnosti vysilajici sportovni pienosy, které jsou v Ceské

republice velice nizké.
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Abstrakt

KURINA, V. Problematika piistupu stitu k financovani masového a vrcholového sportu.

Plzen, Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCUv Plzni, 52 s., 2012

Klic¢ova slova: amatérsky sport, financovani sportu, financovani sportovniho klubu,

nové moznosti financovani sportu, spoleCensky vyznam sportu

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit, zda by stat mél financovat vrcholovy sport nebo pouze
sport amatérsky. Uvodni &ast prace obsahuje ukotveni pojmu sport a jeho piinosy pro
spole¢nost. Dale historii vyvoje sportovnich organizaci, zptisoby financovani sportu v Ceské
republice za poslednich 20 let a srovnani finanéni podpory v Ceské republice oproti jinym
evropskym statiim. V dalsi ¢asti je popsano financovani sportovniho klubu HC Banik Most, je
zde uvedeno odkud klub druhé nejvyssi hokejové soutéze Cerpa Své piijmy a jak se na téchto
ptijmech podili vefejny sektor. Prakticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva velikosti miry statni
podpory vrcholovému sportu a novymi moznostmi, jak lze ziskdvat finan¢ni prostiedky na
podporu sportu. Jsou zde uvedeny piinosy finan¢ni podpory sportu pro stat, ale také negativni
pohled na potadani vrcholnych celosvétovych sportovnich akei. Zavérecnd cast bakalarské
prace je vénovana novym navrhiim finan¢ni podpory, konkrétné jsou to piijmy ze sazkovych
kancelafi, pfijmy ze vstupného na sportovni utkdni a zvySené odvody televiznich spole€nosti

na vysilaci prava sportovnich pfenost.
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Abstract

KURINA, V. The issue of professional and mass sport state financial funding. Bachelor thesis.

Plzen: Faculty of Economics University of West Bohemia, 52 p.,2012

Key words: amateur sport, funding of sport club, meaning of sport, new funding opportunities

for sport, sport funding

The aim of this thesis is to assess if the government should only fund amateur level sports, or
should it also help to fund professional level sports. The introduction describes the history of
sports organizations and their funding over the last 20 years in the Czech Republic, and how
sports may be a benefit to society. There is also a comparison between the financial support
provided by the Czech Republic, to that provided by other European countries, as per their
funding of sports. The following section describes how the second highest ranking hockey
club in the Czech Republic, HC Banik Most, is funded, and how the public sector is involved
in making contributions to the income of the club. The practical part of the thesis focuses on
the magnitude of state support for top level sports. It also considers other possibilities, so that
sports in th e Czech Republic may be able to access higher levels of funding, than is now
possible. Whilst there are positive benefits to be had from the financial support of top level
sports, for the state, there are negative aspects to consider, too. The final part of the thesis
focuses on the possibility of income that could be derived from betting shops, the income
from admissions to particular events, and increased revenue from television broadcasting

rights.
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